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Havuz bagi kutlamalar,

"Yiksek yogunlagma
oranlari sanayimizin sagllkll gellgmesml
engellemektedir."

kina geceleri.
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GAYRIMENKUL PROJE GEUJT BME VINETIMi SATIS SOBASI HiZMET
GAYHIMENKUL PAZARIMA FINANS DANISMAHLISI

tIAYRIMENKUL PROJELERI YATIRfM YONETIMI
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BariskerU Gayrimenkul Projeleri Yatinm Yo&nelimi, genis hi/met agi ve sekfoidtiki tim
gelismelere hakim deneyimli ekibiyle diinyanin da tercih ettigi bir marka haline geldi.
Bugiin, gliven esasiyla Surdurdiigi is iliskileriyle Barigken!, tim yatirimcilar igin tek bir
sey ifade ediyor. "Kazangli dostluk*.



TATILDE SADECE
TATILI DUSUNUN.

Tatile cikmadan dnce Borusan Oto Subeleri’ne gelin, aracinizin tcretsiz kontrollerini yaptirin.
Borusan Oto Yaz Kampanyasi 31 Temmuz’'a kadar % 25’e varan indirim ve siurpriz hediyelerle sizi bekliyor*

www.borusanoto.com

*Kampanya 15 Haziran 2013 - 31 Temmuz 2013 tarihleri arasinda, BMW, MiNi ve Land Rover marka araclar i¢cin gecerlidir. Kampanya icerigi diger ézel indirim
ve avantajlarla birlestirilemez. Borusan Oto kampanya kosullarini degistirme hakkini kendinde sakl tutar. Kampanya kapsaminda verilecek indirimler belirli triun
ve hizmetler icin gecerlidir. Kampanya ve indirimler hakkinda detayli bilgiyi Borusan Oto Subeleri'nden alabilirsiniz.

Borusan Oto Balgat Borusan Otomotiv Yetkili Saticisi ve Servisi

Mevlana Bulvari (Konya Yolu) No: 181/A Balgat - Ankara Tel: (0312) 253 34 34
Borusan Oto Esenboga Borusan Otomotiv Yetkili Saticisi ve Servisi
Esenboga Yolu 22. km. Akyurt - Ankara Tel: (0312) 840 52 52


http://www.borusanoto.com

ROTA BAHCE ACILIYOR

CUKURAMBAR DIKMEN ORAN

www rotacocu klar.com
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ASO Adina imtiyaz Sahibi
Yonetim Kurulu Baskani
NURETTIN OZDEBIR

Yazi igleri Muduri
OKAN SAYKUN

Yayin Yonetmeni
NACi CANPOLAT

ASOMEDYA Yonetim Yeri
Atatlrk Bulvari No:193
Kavaklidere / ANKARA

Tel: 0312 417 12 00

Faks: 0312 417 52 05
Email: aso@aso.org.tr
WWW.as0.0rg.tr

Yapim

CAST GRAPHIC

Tokdemir Ajans

Prodiiksiyon - Organizasyon - Yayincilik
Ltd. Sti.

Turan Giines Bulvari 4. Cad. 712. Sk. 1/3
Yildiz - Cankaya/ANKARA

Tel: 0312 440 87 07 (Pbx)

Faks: 0312 440 12 92
www.tokdemirajans.com

Baski ve Cilt

Dumat Ofset Matbaacilik San. Tic. Ltd. Sti.
Bahcekap! Mah. 2477. Sk. No: 6 Sasmaz / Ankara
Tel: 0312 278 82 00

Faks: 0312 278 82 30
www.dumat.com.tr - dumat@ dumat.com.tr

Reklam Rezervasyon
0312 440 87 07

Yayin Turd
Yerel Sireli

ANKARA SANAYi ODASI
UCRETSIZ YAYIN ORGANIDIR.

Reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmaya ait olup, Cast@Graphic Ajans
hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.
Dergide yayinlanan yazilar, yazarlarin
dusuncelerini kapsamaktadir.

Basim Tarihi
15 Temmuz 2013

Okuyucu Dagilimi

ASO Uyeleri % 50 wmUniversiteler %5 mBasin % 6
m Valilikler % 2  mDernekler % 2  mBankalar % 1

Oda ve Borsalar % 12 m Biyikelcilikler % 1  m Devlet Protokoli % 11
mSiyasi Partiler % 1  mBelediyeler % 2 = Bakanlklar % 7

SUNUS

Ankara Sanayi Odasi 15'inci déneminde yetkili kurullarda gorev
yapacak (yeler Mayis ayinda gerceklestirilen secgimlerle belirlendi,
Segim sonuglarina ve olusan yeni yetkili kurullara dergimizin

sayfalarinda genis yer ayirdik.

Bu sayimizin Dosya bélimiinde Yildiz Teknik Universitesi, iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kenan Aydin'in
"Uluslararasi Pazarlama Agisindan Politik Risk ve Yonetimi" baslikli
yazisi yer aliyor. Prof. Aydin; uluslararasi pazarlamay! etkileyen ve
kontrol edilemeyen politik cevre ve politik risk konularini inceledigi
yazisinda ozellikle ok uluslu ya da kiiresel firmalarin bu konuda
hassasiyet gosterdiklerini ve eger risk yonetimi yapiimazsa firmalarin

biyiik kayip ya da zararlarla karsi karslya kalabileceklerini soyltyor.

Bu sayimizin Biiyiite¢ bolimiinde Anadolu Universitesi iiBF 6gretim
tiyesi Prof. Dr. S Ridvan Karluk'un "Avrupa Birligi Uyelik Strecinde
Egemenlik Devri ve Yeni Anayasa" baglikli yazisi yer aliyor. Ulkemizde
AB'ye (ye olundugunda mevcut anayasamizdaki egemenlik
hikumlerinin degismesi gerektigini belirten Prof. Karluk, eger bu
degisiklikler yapiimazsa AB'ye (iye olamayacagimizi soyliyor. Prof.
Karluk; yeni anayasa calismalari siirecinde, eger Uyelik Turkiye'nin
gundeminden dismemis ise, bu konuda diger AB (yesi (lkelerin
yaptiklar gibi yeni anayasaya en azindan Tirkiye'nin AB uyeligi
gozetilerek egemenligin devri ile ilgili bir maddenin konulmasinda

yarar oldugunu belirtiyor.

Bu sayimizin sdylesi boliminin konugu ressam Mehmet Giileryliz.
Mehmet Giileryliz'le sanati, yeni projeleri ve egitmenligi hakkinda

konustuk.

KO. de

naci.canpolat@aso.org.tr
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Mart Meclis

"Tlrkiye Bu Dusuk Buyume Hiziyla 2023 Hedeflerine Ulasamaz"

Nisan Meclis

"Yiuksek Yogunlasma Oranlari Sanayimizin Saghkh
Gelismesini Engellemektedir”
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Dosya

Uluslararasi Pazarlama Agisindan Politik Risk ve Yonetimi

Prof. Dr. Kenan AYDIN
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THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OF AC!

Where we stand In the
Information society?

It is clear we have made a great economic progress in the last decade. However, one
can't help asking. Where do we stand in the information society, when the world is
passing through industrial society to information society? How much progress has our
economy made in information and technology production including high value-added?
When some international comparisons are made, unfortunately, it comes out that it is
difficult to answer these questions.

Asisknown; the services such as education, health,financial services and communications
services are defined as knowledge intensive services sectors and the sectors such as
air and space vehicles, communications tools, semi-conductors, computers and office
machinery, drugs, scientific tools and measuring instruments sectors are defined as
technology intensive sectors.

In 1990, the value-added created in the knowledge and technology intensive sectors
constituted 13% of the national income in Turkey. This proportion increased to %26
in 1999, although it decreased to 22% in 2010 by showing a fluctuation in 2000s. A
%70 increase, occurred in 20 years, in the contribution of knowledge and technology
intensive sectors to the national income can be considered as satisfactory. But when we
make some comparisons we understand that we should not make do with this increase.
In 2010, the contribution of the knowledge and technology intensive sectors to the
national income was 41% in USA, 29% in Korea, 31% in Germany and 42% in Israel. The
average value-added, provided by the knowledge and technology intensive sectors, to
the world income was 24% in 1990 and also 29% in 2010. According to these criteria,
Turkey always fell behind the world average in the period of 1990-2000.

The contribution of the industry production based on the high technology to the national
income was recorded as 5 per mil in Turkey in 2010. This proportion was recorded as
2,2% in the world in 2010. This proportion was 11% in China, 13% in Korea and 2,2%
in USA. As can be seen, we are considerably under the world average in this field. The
percentage of the high technology products in the manufacturing industry exportation
belonging to Turkey was 3,4% in 2010. This proportion was recorded as 28,5% in USA,
27% in Korea and 33% in China.

We don't create an important value-added when we import a television screen and all
electronic components and mount them in Turkey and then export it as a television.
Besides this, we don't create an important value-added when import scrap iron and
export it as iron casting after processing it with imported energy. We have integrated
with the global economy by creating low value-added in the sub-rings of the value
chain. We must change this situation and increase to the top rings of the value chain.
This is the unique way to cover a distance in the passing to the information society.



Bilgi toplumunun
neresindeyiz?

Son on yilda ekonomide biyiik bir gelisme gosterdigimiz acik. Ancak insan sormadan
edemiyor. Diinya, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecerken, biz bilgi toplumunun
neresindeyiz? Ekonomimiz, yiksek katma deger iceren bilgi ve teknoloji yogun tretimde
ne kadar ilerleme kaydetti? Bazi uluslararasi karsilastirmalar yapildiginda, ne yazik ki

bu sorulara olumlu cevap vermenin zor oldugu ortaya cikiyor.

Bilindigi gibi egitim, saglk, finansal hizmetler ve iletisim hizmetleri gibi hizmetler bilgi
yogun hizmet sektdrleri; hava ve uzay araclari, haberlesme araglari, yari-iletkenler,
bilgisayarlar ve bliro makinalari, ilaglar, bilimsel ara¢ ve dlgme cihazlari sektdrleri ise

teknoloji yogun sektorler olarak tanimlanmaktadir.

Tirkiye'de 1990 yilinda bilgi ve teknoloji yogun sektdrlerde yaratilan katma deger milli
gelirin %13'UnU olusturuyordu. Bu oran, 1999 yilinda %26'ya yukseldi ise de 2000'li
yillarda dalgalanma gostererek 2010 yilinda %22'ye geriledi. Bilgi ve teknoloji yogun
sektorlerin milli gelire katkisinda 20 yilda meydana gelen %70'lik artis memnuniyet
verici gorilebilir. Ama bazi karsilastirmalar yaptigimizda bu artigla yetinmememiz
gerektigini gérmekteyiz. 2010 yilinda bilgi ve teknoloji yogun sektdrlerin milli gelire
katkisi ABD'de %41, Kore'de %29, Almanya'da %31, israil'de %42 idi. Bilgi ve teknoloji
yogun sektorlerin diinya gelirine sagladiji katma deger ortalama olarak 1990 yilinda
%24, 2010 yilinda ise %29'du. 1990-2010 déneminde Turkiye, bu kritere gdre hep

dinya ortalamasinin gerisinde kalmistir.

Turkiye'de yiksek teknolojiye dayanan sanayi Uretiminin milli gelire katkisi 2010
yilinda binde 5 oldu. Diinyada bu oran 2010 yilinda %2,2 olarak gergeklesti. Bu oran
Cin'de %11, Kore'de %13, ABD'de %2,2. Gorlldigu gibi burada da diinya ortalamasinin
oldukga altindayiz. Turkiyenin imalat sanayii ihracati icinde yiksek teknoloji Grlinlerin
pay1 2010 yilinda %3,4 idi. Bu oran ABD'de %28,5, Kore'de %27, Cin'de ise %33.

Bir televizyonun ekranini, tim elektronik aksamini ithal ederek Tlrkiye'de monte edip
televizyon olarak ihra¢ ettigimizde énemli bir katma deger yaratmiyoruz. Hurda demir
ithal edip, ithal enerjiyle isleyip demir dékiim olarak ihra¢ ettigimizde de &nemli bir
katma deger yaratmiyoruz. Kiiresel ekonomiyle, degder zincirinin alt halkalarinda disik
katma deger yaratarak entegre olmus durumdayiz. Bu durumu degistirmek ve deger
zincirinin Ust halkalarina tirmanmak zorundayiz. Ancak bdyle yaparsak bilgi toplumuna

geciste mesafe kat etmis oluruz.

basyazl
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ASOMECLIS

"Tarkiye bu dusuk blyume hiziyla
2023 hedeflerine ulasamaz"

NURETTIN OZDEBIR
ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Bagkan, Meclisimizin degerli Uyeleri, degerli
basin mensuplari Odamizin Mart ayi olagan Meclis
toplantisina hos geldiniz diyor, hepinizi sahsim ve
Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri; ekonomik veriler yilin ilk
ceyreginde ekonomideki durgun seyrin devam et-
tigini gostermektedir. Sanayi Uretimi Ocak ayinda
bir 6nceki yilin ayni ayina gére yuzde 1,9, bir on-
ceki aya gore ise 2,3 artis gostermistir. Ocak ayin-
da sanayi ciro endeksindeki artis ylizde 6,5'te kal-
mistir. Ocak ayinda yillik enflasyonun yiizde 7,3
oldugu dikkate alinirsa, cirolarda reel bir gerileme
oldugu gérillecektir. imalat sanayisinde kapasite

kullanim orani da yilin ilk ¢eyreginde gecen yilin
altinda kalmistir. Reel kesim given endeksi Mart
ayinda, Subat ayina gore artmakla birlikte gegen
yiin Mart ayindaki seviyesinin altindadir. Diger
yandan Mart ayinda hizmet, perakende, ticaret ve
insaat sektorlerinde guvenin artmis olmasi, yilin
ikinci ceyreginde ic talepte bir canlanma olacagi
beklentisini gostermektedir. Merkez Bankas! da i¢
talepte saglikli bir canlanma oldugunu ifade et-
mektedir. Umariz bu beklentiler ve tespitler dogru
Glkar.

ihracattaki artis devam etmektedir. 2012 yilinda
Turkiye, diinyada ihracatini en ¢ok arttiran ikinci

"Merkez Bankasi Baskaninin koymus oldugu 5+5+5, yaniylzde 5 enflasyon,
ylizde 5 cariislemler agiginin GSYH'ya orani ve yiizde 5 biyiume ile 2023
hedeflerine ulasamayiz. Buylimenin en az ylizde 6 olmasi gerekir. E§er ekonomi
bu yilylzde 4 biyirse, cari agikta da artis gézlemlenecektir"

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS /HAZIRAN 2013



iilke olmustur. ihracat, Ocak ayinda da artmaya
devam etmis, gegen yilin ayni ayina gore yiizde
11 artis gOstermistir. Ancak disticaret verileri, ge-
cenyil buyimeye pozitif katki yapan net ihracatin
bu yil bunu basaramayabilecegini gostermektedir.
Gegen yilin ik 9 ayinda net ihracatin bliylimeye
katkisi 4,6 puan, blyime ise 2,6 puan olmustur.
Diger bir ifadeyle eger net ihracatin katkisi olma-
saydi, gecen yilin ilk 9 ayinda ekonomi ylzde 2
daralacaktl.

2011'in ilk ceyreginde buyime hizi yizde 12,1'di.
2012'nin ilk ceyreginde ise yiizde 3,4 olmustur.
Bu sene ilk ¢eyrekte biiylime hizi bunun da al-
tinda kalacaktir. Tirkiye bu distik biyime hiziy-
la 2023 hedeflerine ulagsamaz. Merkez Bankasi
Baskaninin koymus oldugu 5+5+5, yani yuzde 5
enflasyon, ylizde 5 cari islemler agiginin GSYH'ya
orani ve ylzde 5 biylme ile 2023 hedeflerine
ulasamayiz. Biiylimenin en az yiizde 6 olmasi ge-
rekir. Dijer yandan cari islemler agi§indaki disls
de durmustur. Ocak ayinda 12 aylik cari agik 47
milyar dolar olmustur. Eger ekonomi bu yil yiizde
4 buytrse, cari agikta da artis gozlemlenecektir.

Burada yapilan ¢alismalarda eger ylizde 5'le Tir-
kiye biyrse, 2023 yilinda Meksika'dan sonra 16.
sirada olacagiz. Meksika'nin gayri safi milli hasilasi-
nin 2.230 trilyon dolar, Tirkiye'nin ise 2,1 trilyon
dolar olmasi bekleniyor. Bliylimenin en az ylizde 6
olmas! gerekir ki TUrkiye 11. siraya yikselebilsin.

27 Mart 2013

Yuzde 6,5 biiytimeyle Tiirkiye ekonomisinin bu-
ylkligi 2,8 trilyon dolar, hemen istiimizde de
10. sirada Endonezya 3,8 trilyon dolar oluyor.

Degerli Meclis tyeleri; yilin ilk ceyregindeki eko-
nomik durgunluk, tiiketici guven endeksine de
yansimistir. Tiiketici giiven endeksi Subat ayinda
bir artis gostermekle birlikte gecen yilki seviyenin
altinda kalmistir. Ocak ayinda beyaz esya satislari
hinde 8 gerilemistir. Ocak ayinda cirolar dayanikli
tliketim mallar sektériinde yizde 6,9, enerji sek-
térinde ise yiizde 5,3 diists géstermistir. Yilin ilk
iki ayinda gecen yilin ayni dénemine gore kurulan
sirket sayisi yuzde 7,4 azalirken, kapanan sirket
sayisinda yiizde 24 artis olmustur.

Gecen ay "Defosu olan konusamiyor!" ifadem
polemiklere neden olmustu. Bu sézimi burada
tekrarlamak ve nedenlerini agiklamak istiyorum.
2011 yilinda i talebin buyumeye katkisi 17,3,
2012 yilinda ise eksi 2,3 olarak gergeklesti. Yani
ic talepte 19,6 puanlk bir ¢okis yasadik. Tiirkiye
bu yili belki 2 civarinda bir bliyimeyle kapatacak
ancak batun firmalanimiz ihracat yapmadigi icin
ic pazarimiz son derece dnem tasiyor. ic pazarda
satamazsak, ihra¢ Urtinlerinde rekabet sansimiz
da azalir. Ne kadar ¢ok dretirsek, girdi ve dretim
maliyetlerini o kadar disurdr, verimliligimizi de o
olciide arttiririz. Cari agi§i azalttik ancak ihracatta-
ki ithalat payimiz da artti. iceride Gretim olmayin-
ca diinya ile rekabet eden fiyatlari verebilmemiz

"2011 yilinda i¢ talebin biyumeye katkisi 17,3'tl, 2012 yilinda ise eksi 2,3 olarak
gerceklesti. Yaniic talepte 19,6 puanlik bir ¢okus yasadik. Tirkiye bu yili belki 2
civarinda bir biylimeyle kapatacak ancak bitiin firmalarimiz ihracat yapmadigi igin ic
pazarimiz son derece 6nem tasiyor. igpazarda satamazsak, ihrag driinlerinde rekabet
sansimiz da azalir."



ASOMECLIS

"Sirket karlarini yiikseltmek éncelikle sirketlerin sorumlulugundadir. Uretim
maliyetlerini diistirmek, verimliligi arttirmak, inovasyon yapmak sirketlerin
gorevidir. Ancak sirket karlarini arttirmak igin devlete disen gérevler de
bulunmaktadir. Bunlarin basinda is ve yatirim ortamini iyilestirmek ve is yapmayi
kolaylastirmak gelmektedir."

mimkiin olmamaktadir. 2009 yilinin basinda diin-
yada yasanan ekonomik kriz nedeniyle i¢ talebi
canlandirmak icin pek gok tedbir alindi. KDV, OTV
indirimleri yapildi, bankalarin karsiliklari azaltilarak
daha fazla kredi verme imkéanlar saglandi. Bitiin
bunlar i¢ pazardaki 20,3'liik daralmay telafi et-
mek amaciyla yapildi. Su anda 19,6'lik bir i¢ pazar
daralmasindan bahsediyoruz. Yani, 2012 yilin-
da 2009 yilinin ik 9 ayinda yasadigimiz krizden
farkh bir donemi yasamadik. Ama maalesef bunu
Ankara Sanayi Odasi'ndan baska ¢ok fazla dile ge-
tiren yok. Onun igin "Defosu olanlar konusamiyor!"
demistim.

Gorlldugu gibi ekonomideki durgunlugun sirket-
ler kesimi Uzerindeki maliyeti giderek agirlasmak-

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS /HAZIRAN 2013

tadir. i¢ talepteki zayiflik ve artan rekabet, sirket
karlliklarini da olumsuz etkilemektedir. Son yillar-
da artan cirolara ragmen sirket karliliklarinda bir
disus yasanmaktadir. Sizlere bu konuda bir 6r-
nek vermek istiyorum. istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem géren en biyiuk 15 sanayi sir-
ketinin 2011 yilinda 107 milyar lira olan toplam
cirosu, 2012 yilinda yiizde 9,3 artarak 117 milyar
liraya yukselmistir. Buna karsilik 2011 yilinda 8,7
milyar lira olan faaliyet karlar yizde 35 azalarak
5,7 milyar liraya gerilemistir. Daha ¢ok ciro yap-
miglardir ama kérlar yizde 35 oraninda azalmis-
tir. Bu sirketlerin 2011 yilinda yiizde 8,1 olan
kérlilk orani 2012 yilinda ylzde 4,8'e dismiistir.
Turkiye'nin en blyUk sirketleri bu durumda olursa



ki bunlarin pek ¢cogu agirlikli ihracat yapan sirket-
lerdir, kiiguk ve orta boy isletmelerin halini anla-

mak zor degildir.

Degerli Meclis lyeleri; sirket karlarini yiikseltmek
oncelikle sirketlerin sorumlulugundadir. Uretim
maliyetlerini dustrmek, verimliligi arttirmak, ino-
vasyon yapmak sirketlerin gorevidir. Ancak sirket
karliliklarini arttirmak icin devlete disen gorevler
de bulunmaktadir. Bunlarin basinda is ve yatirim
ortamini iyilestirmek ve is yapmayi kolaylastirmak
gelmektedir. Doing Business 2013 verilerine gore
Turkiye is yapma kolayliginda 185 ilke arasinda
71. sirada yer almistir. Ttrkiye 2012 yilinda 69.
siradaydi. Bizler reformlari yapmakta ge¢ kaldik-
ca geriye distiyoruz. is yeri agma kolayhginda
2012'de 62. sirada yer alan Tiirkiye, 2013'te 10
sira birden gerileyerek 72. siraya diistii. ingaat izni
alma kolayliginda Ttrkiye 142. sirada yer aliyor.
OSB'ler ayricalikli bolgeler oldugu icin ¢ok farkinda
olmayabilirler ancak organize sanayi bélgesi disin-
daki yatinmcilarin neler ¢ektigini anlamaniz agl-
sindan veya organize sanayi bolgelerimizin sana-
yicilerimize sagladigi kolayliklar acisindan dikkat
etmenizi istiyorum. Omegin, istanbul'da bir depo
yapma izni almak i¢in 20 islem yapmak gerekiyor.
insaat izni ortalama olarak 6 ayda alinabiliyor.
Elektrik baglatma kolayliginda Turkiye 68. sirada
yer aliyor ve istenen belge sayisi 5. Aimanya'da
bu is 3 belgeyle yapilabiliyor. Turkiye'de is yerine
elektrik baglatmak ortalama 70 giin alirken, bu
is Almanya'da 17 gunde tamamlanabiliyor. Vergi
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6deme kolayliginda 80. sirada yer aliyoruz. Yilda
15 kere vergi ddeniyor ve bunun igin ortalama
223 saat zaman harcaniyor. Dis ticaret yapma
kolayliginda 78. sirada yer aliyoruz. ihracat ve it-
halat icin istenen belge sayisi Fransa'da 2 iken,
Tiirkiye'de 7. Is yeri kapatma kolayliginda Tiirkiye
124. sirada yer aliyor. Is yeri kapatmak Tiirkiye'de
3 yil 3 ay, irlanda'da ise 4 ay aliyor. iflas durumun-
da alacaklarin ortalama ylzde 24'0 Turkiye'de
tahsil edilebiliyor. Ticari anlagsmazliklarin ¢6zim
kolayliginda Tirkiye 40. sirada yer aliyor. Ticari
bir anlasmazli§i ¢éziime ulastirmak igin 36 iglem
yapmak gerekiyor. Mahkemeden bir sonug almak,
ortalama 420 gin sdrayor. Tirkiye, kredi alma ko-
laylidinda 83., yatirmlarin korunmasinda 70. sira-
da yer aliyor. Bir gayrimenkulii tapuya kaydetme
kolayliginda ise 42. sirada yer aliyor.

Degerli Meclis Uyeleri, is yapmay! zorlastiran her
uygulama sirketlerimizin maliyetlerini arttirmak-
tadir. Bu nedenle sirketlerimizin is yapmasini zor-
lastiran uygulamalari kaldiracak yapisal reformlar
gerceklestirilmelidir. Ozellikle insaat izni ve ticari
anlasmazliklarin ¢oziima, is yapmanin kolaylasti-
nimasi gereken oncelikli alanlari olarak karsimiza
ctkmaktadir. Sirket karliklarmin arttirlmasi icin
sirketlerin olgek ekonomisinden yararlanabilme-
leri, bunun igin de sirketlerin biyimesi, blyumek
icin de kar etmesi gerekmektedir. Bunun i¢in én-
celikle sirketlerin biiyimesini engelleyen zorunlu
istihdam ve asgari ticret uygulamalarina son veril-
melidir. Birim fiyatlarimizla ilgili higbir 6nlem alin-

"Ekonominin biyimesi ve dinamizmini devam ettirebilmesi igin glicli bir banka
sisteminin ne kadar 6nemli oldugunu yeniden gériiyoruz. Avrupa Birligi'nin bu tip
uygulamalari diger borglu tlkelerde de yapmaya kalkmasinin, krizin éniimizdeki
dénem de devam edeceginin bir isareti olarak algilanmasi lazim."
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ASOMECLIS

"ls yapmayi zorlastiran her uygulama sirketlerimizin maliyetlerini arttirmaktadir.
Bu nedenle sirketlerimizin is yapmasini zorlastiran uygulamalari kaldiracak yapisal
reformlar gerceklestirimelidir. Ozellikle insaat izni ve ticari anlasmazliklarin ¢oziimi, is
yapmanin kolaylastiriimasi gereken oncelikli alanlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.”

mazken, bizlere zorunlu istihdam ve asgari tcret
uygulamasi dayatiliyor. Asgari (cret ve zorunlu
istihdami, serbest piyasa ekonomisine yakisma-
yan popllist yaklasimlar olarak degerlendiriyoruz.

Dederli Meclis Uyeleri, reel kesimin net doviz po-
zisyon agi§l 2011 sonunda 124 milyar dolardi,
2012 sonunda bu agik 15 milyar dolar artarak
139 milyar dolara yikseldi. Bu yilin ik ayinda
reel sektdériin kisa vadeli, yani 1 yil ya da daha
kisa vadeli dis bor¢ stoku 33,5 milyar dolar olarak
gerceklesti. Reel sektorlin toplam dis borclari ice-
risinde kisa vadeli borclanma oraninda da bir artis
gozlemlenmektedir. 2009 yilinda yizde 20'nin
altina disen bu oran, 2012 sonunda yiizde 30'a
yaklagsmistir. Tirkiye'nin toplam kisa vadeli borg
stoku da Ocak ayinda 7 milyar dolara yakin bir
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artis gostererek 107,5 milyar dolara ulasti. Bu
rakamlar reel sektoriin ciddi bir kur riski tagidigini
gostermektedir. Bu durum, finansal piyasalarda
yasanabilecek ¢alkantilar karsisinda kirilganhgimi-
z arttirmaktadr.

Guney Kibris Rum kesiminde yasanan gelismeler,
Avrupa borg krizinin heniiz bitmedigini bir kez
daha gostermektedir. Bu konuyla ilgili Avrupa'dan
da ilging aciklamalar geliyor, sablonun diger Avru-
pa iilkelerine de uygulanacagi séyleniyor. insanla-
rin birikimleri Gzerinden bu tip vergilerin alinmasi,
birikimlerin baska yerlere kagmasina neden olacak
ve toparlanmayi geciktirecektir. Bankacilik siste-
mimizi glclendirdigimiz icin Tlrkiye 2009 yilinda
bu hatayl yapmadi. Ekonominin blylimesi ve di-
namizmini devam ettirebilmesi icin glicli bir ban-

1



27 Mart 2013

"Ekonomik durgunluk déneminde sirketlerin bilangolarinin bozulmasi gayet dogaldir.

Isler agilmaya basladijinda bozulan bilangolar da diizelecektir. Onemli olan ekonomik

durgunluk nedeniyle zor duruma dusen sirketlerin hayatiyetlerinin devam etmesine
yardimci olmaktir."

ka sisteminin ne kadar énemli oldugunu yeniden
goriyoruz. Avrupa Birligi'nin bu tip uygulamalari
diger borclu Ulkelerde de yapmaya kalkmasinin,
krizin 6nimizdeki dénem de devam edeceginin
bir isareti olarak algilanmasi lazim. Kriz dénemin-
de bircok servet el degistirdi, bircogu kayboldu.
Bunun faturasi halen kesilmis degil. Bu gidisle
bankada parasi olanlara fatura edilebilecegi gibi
bir durum ortaya ¢ikmaktadir ki, bu da Avrupa Bir-
ligi acisindan endise verici bir gelismedir. italya'da
yeni hiikiimetin kurulamayis! da sadece italya icin
dedil, tim Avrupa icin bir risk olusturmaktadir.

Degerli Meclis Uyeleri; dun Para Politikasi Kurulu,
faiz koridorunun (st sinirinda 1 puanlik indirime
giderek gecelik bor¢ verme faizini 7,5'e ¢ekti. Bu
faiz indirimi, bankalarin TL bor¢lanma maliyetlerini
dusirerek bankalarin karliliklarini olumlu etkileye-
cek ancak reel piyasalar iizerinde olumlu bir etki
dogurmayacaktir. Clnki bankalar faiz indirimleri-
ni, kredi faizlerine yansitmiyorlar. Hepinizin bildigi
gibi Merkez Bankasi ve Para Politikasi Kurulu kre-
di hacmindeki genislemeyi yizde 15'e sinirlama
karari aldi. Gegen yildan beri siki para politikasin
devam ettiriyorlar. Bu siki para politikasinin nelere
mal olduguna biraz énce degindim: Yizde 19,6'ik
bir ic pazar daralmasi ve firmalarin yok olmasi. Bu
agidan bakildiginda, siki para politikasinin ne ka-
dar maliyeti olduguna dikkatinizi ¢ekiyorum. Bu
ayni zamanda bankalar arasindaki rekabeti de
engellemektedir. Dolayisiyla ekonomik durgun-
luk icinde finansman sikintisi ¢eken reel sektorde
Merkez Bankasi'nin 100 baz puanlik faiz indirimi-

12

ne ragmen bir rahatlama hissedilmiyor. Buradan
bankalara yaptigim cagriyi tekrarlamak istiyorum;
ekonomik durgunluk déneminde sirketlerin bilan-
colarinin bozulmasi gayet dogaldir. isler agiimaya
basladijinda bozulan bilancolar da diizelecektir.
Onemli olan ekonomik durgunluk nedeniyle zor
duruma dusen sirketlerin hayatiyetlerinin devam
etmesine yardimci olmaktir.

Degerli Meclis tyeleri, kriz ddneminde diinya eko-
nomisi icerisinde en fazla bilylyen kita Afrika
olmustur. Afrika (lkeleri dogal zenginliklerini ve
kaynaklarini ekonomiye katarak gelirlerini arttir-
maktadirlar. Ekonomi Bakanligi da hiikimetimiz
de Afrika ulkelerine dikkati cekiyorlar. Biz ASO
olarak mimkiin oldugunca bu (lkelere gitmeye
calisiyoruz. Son 1-1,5 ay icinde Afrika'dan Gg cum-
hurbaskani ASO 1. OSBYi ziyaret etti ve Tirkiye
konusundaki dustinceleri ¢ok degisti, son dere-
ce etkilendiler. Gana'ya U¢ tane OSB yapacagiz,
Benin'e fabrikalar kuracagiz. Kamerun Cumbhur-
baskani 20 bakani ile birlikte geldi. Bu, Tirkiye'ye
verdikleri 6nemin bir gdstergesi. Tarkiye'den
beklentileri ¢cok yuksek, bunu ¢ok iyi degerlendir-
memiz gerekiyor. Ulkemizin tanitimi, temsili, An-
kara sanayisinin tanitilmasi ve Ankara sanayisinin
glcl olarak Organize Sanayi Bdélgemiz herkes
tarafindan Uzerine titrenen, dikkat edilen bir yer
haline geldi.

Bu duygu ve diistncelerle hepinizi saygiyla se-
lamliyorum, sag olun, var olun efendim.
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ASOMECLIS

"Yiksek yogunlasma oranlari sanayimizin
saglikli gelismesini engellemektedir"

Sayin Baskan, Meclisimizin degderli tyeleri, degerli
basin mensuplari; Odamizin Nisan ayi olagan Mec-
lis toplantisina hos geldiniz diyor, hepinizi sahsim
ve YoOnetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, gecen hafta IMF, Dinya
Ekonomik GOrinim Raporu'nu yayinladi. Rapor,
dinya ekonomisinde biiytimenin ivme kaybet-
tigi tespitini yapmaktadir. IMF, diinya ekonomi-
si 2013 buyume tahminini 0,2 puan dusirerek
ylzde 3,3'e cekmistir. Rapora gére Euro Bolgesi
2013'te binde 3 kiculecektir. IMF, gelisen eko-
nomiler igin biiyime tahminini de 0,2 puan di-

surerek 5,3'e, diinya ticaret hacmindeki biyime
tahminini de 0,2 puan distirerek 3,6'ya ¢ekmistir.
IMF'nin Tirkiye icin 2013 biyime tahmini de
ylzde 3,4'tir. Bu, bizce kdtumser bir tahmin de-
gildir. Sanayi dretiminde yilin ilk iki ayindaki artis
hizi, dusuk kalmistir. Yilin ilk iki ayinda sanayide
ciro endeksleri de reel olarak gegen yilin geri-
sindedir. Kapasite kullanim oranlari yilin ilk dort
ayinda gecen yildaki seviyenin gerisinde kalmis-
tir. Ekonomi, gegen yilin ilk ¢eyreginde yuzde 3,3
blytmausti. Eldeki veriler, bu yilin ilk ceyrek bi-

yumesinin bunun gerisinde kalacagi yonindedir.

"IMF'nin Trkiye icin 2013'te dngordigi yuzde 3,4'llik biyiime, bizce kétimser bir

tahmin degildir. Net ihracatin bilylimeye katkisinin da bu yil negatif olacagini hesaba

katarsak bu rakam olduk¢a makul gérinmektedir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS /HAZIRAN 2013
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"Mart sonunda lyelerimiz arasinda gerceklestirdigimiz anket sonuclar, Ankara

sanayisinde Aralik ayina gore bir toparlanma oldugunu géstermektedir."

Ayrica net ihracatin blyimeye katkisinin da bu
yil negatif olacagini hesaba katarsak yiizde 3,4
tahmini olduk¢a makul gériinmektedir.

Degerli Meclis Uyeleri, Mart sonunda dyelerimiz
arasinda gerceklestirdigimiz anket sonuglar An-
kara sanayisinde Aralik ayina gére bir toparlanma
olduunu go6stermektedir. Mart sonunda, Aralik
sonuna gdre artis belirtenlerin orani iretimde
yuzde 37'den ylzde 48,5'e, yeni siparislerde
yuzde 32'den yiizde 44'e, ithalatta ylizde 19'dan
yuzde 23'e, stoklarda yiizde 27'den ylzde 33'e
yukselmistir. Ankara sanayisindeki bu toparlan-
ma kapasite kullaniminda da kendini gostermis,
Aralik sonunda ytizde 59 olan ortalama kapasite
kullanim orani ylizde 61'e yikselmistir. Ankara
sanayisinde hem istihdamda hem de (icretlerde
artis gozlemlenmektedir. Mart sonunda Aralik
ayina gére istihdamda artis belirtenlerin ora-
ni yizde 17,5'ten yiizde 24'e, licretlerde artis
belirtenlerin orani da ylzde 26'dan ylzde 55'e
ylkselmistir. Ucret ayarlamalarinin genellikle yil
basinda yapildigi dikkate alinirsa bu artisi normal
karsilamak gerekir.

Ankara sanayisinde maliyetlerde ve fiyatlarda da
artis gézlemlenmektedir. Hammadde fiyatlarin-
da artis belirtenlerin orani yiizde 44'ten yiizde
53'e, Urun fiyatlarinda yiizde 20'den ylizde 33'e
ctkmistir. Uriin fiyatlarindaki artisa, talepteki ar-
tistan ¢ok maliyetlerdeki artisin neden oldugunu
dusuntiyoruz. Clnki i¢ satislarda artis belirtenle-
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rin orani Aralik sonuna gore bir degisim gdster-
memis ve ylzde 41'de kalmistir.

Ankara sanayisinin ihracati bir duraksama igin-
dedir. Mart sonunda dis satislarda artis belirten-
lerin orani yizde 30'dan ylzde 29'a dismustir.
Inracatin toplam ciro icindeki payi ise yiizde 27
olmustur.

Ozet olarak anket sonuclari Ankara sanayisinin
Aralik sonuna gore daha iyi bir durumda oldugu-
nu gostermektedir.

Degerli Meclis iyeleri, serbest piyasa ekonomi-
sinde fiyatlar, arz ve talep tarafindan belirlenir.
Rekabet ne kadar yo§unsa, fiyatlar da firsat ma-
liyetlerini o Olctide dogru yansitir. Piyasa reka-
betten ne kadar uzaklasir, tekelci bir hiiviyet ka-
zanirsa, fiyatlar da yiikselerek tekel karlarina yol
acar. Hepimizin cok iyi bildi§i bu konulari agmamin
nedeni; TUIK'in gectigimiz giinlerde agikladiyi sa-
nayi ve hizmet sektérlerinde yogunlasma istatis-
tikleridir.

Yogunlasma istatistikleri, bir sektérde en biyk
4 ya da 8 sirketin o sektdrdeki toplam cironun
ne kadarini yaptigini gdsteren istatistiklerdir.
TUIK, sanayi ve hizmet sektorlerindeki girigimle-
r 515 alt sektérde siniflandirmistir. TUIK, bu alt
sektdrlerin 127'sinde ¢ok yiksek, 73'Unde yuk-
sek, 86'sinda orta, 229'unda ise diisik derecede
yogunlasma tespit etmistir. Bir sektérde faaliyet
gOsteren en blyiik 4 sirketin toplam cirosu, sek-



ASOMECLIS

"Yogunlasma istatistikleri bir sektdrde en biyik 4 ya da 8 sirketin o sektérdeki

toplam cironun ne kadariniyapti§gini gosteren istatistiklerdir TUK sanayi ve

hizmet sektorlerindekigirisimleri 515 alt sektérde siniflandirmistir TUK bu alt

sektdrlerin 127'sinde ¢okyuksek 73'linde yiiksek 86'sinda orta, 229'unda ise

dislk derecede yogunlasma tespit etmistir."

toriin toplam cirosunun yiizde 70'ini asiyorsa,

0 sektdrde yogunlasma cok ylksek, ylzde 50

ila ylizde 70 arasinda ise yogunlasma yliksek-

tir. imalat sanayisinde 224 sinifin 64'inde, yani

yluzde 29'unda ¢ok yliksek yogunlagsma vardir.

Cok yuksek ve yiiksek yogunlasma olan sektér-

ler, toplamin yiizde 46'sini, neredeyse yarisini
olusturmaktadir. Bu yiiksek oranlar bize sunu
gOstermektedir: Bircok sektdérde yeterli rekabet
olmadigi ve birkag biyik firma o sektére hakim
oldugu icin fiyatlar yiksek olusuyor. Biz de sana-

yici olarak eger o sektorlerden ara mali ya da hiz-
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met satin aliyorsak, rekabetci bir piyasadakinden
cok daha ylksek fiyatlar ddiyoruz.

Hizmet ve sanayi sektérlerindeki yliksek yogun-
lasma, Uretim maliyetlerimizi arttirirken, rekabet
glicimizi de azaltmaktadir. Size bir liyemizden
ornek verecedim. Uyemiz, ara malini yogunlasma
orani ¢ok yiiksek olan bir sektdrde ¢ok biytk bir
sirketten almaktadir. O sirket, Yunanistan'a da
ihracat yapmaktadir. Uyemiz, Yunanistan'a ihrag
edilen mali ithal ettiginde ¢ok daha ucuza geldigi-
ni ancak buna mali satin aldii sirketin izin verme-
digini sdylemektedir. Yiiksek yogunlasma, sadece
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fiyatlari degil, teknolojik gelisme ve inovasyonu
da olumsuz etkilemektedir. Rekabetle karsilas-
mayan ve malini yiiksek fiyattan satan sirket ne
teknolojik gelisme ne de inovasyon kaygisi tasi-
yacaktir. Piyasada tekel giciine sahip bir sirketin,
kaliteyi gelistirmek, daha kaliteli mali daha ucuza
satmak icin hicbir nedeni olmayacaktir. Yiiksek
yogdunlasma oranlar cari islemler agigini da art-
tirmaktadir. iceride yogunlasma orani yiiksek bir
sektorden ara mali almak yerine ithalat yapmak
daha ucuza geliyorsa baska ne yapilabilir ki?

30 Nisan 2013

Biraz énce verdigim Ornekte sirket Yunanistan'a
malini satmak icin dunya ile rekabet etmekte ve
en rekabetci fiyatl vermektedir. Deyim yerindey-
se sirket, Yunanistan'a damping yapip, normal
kar ile yetinirken, iceride yuksek fiyat uygulayip
tekel kan elde etmektedir. Bizce bu yiiksek yo-
gunlasma oranlari sanayimizin saglikli gelismesi-
ni engellemekte ve dzellikle kiiguk firmalarin kar
oranlarini disirerek sermaye birikim hizini yavas-
latmaktadir. Bizce Rekabet Kurumu, yogunlasma
orani yiiksek sektorleri mercek altina almali ve

"Hizmet ve sanayisektorlerindekiyiksek yogunlagsmal tretim maliyetlerimizi
arttirirken rekabet giiciimizi de azaltmaktadir Yiksekyogunlasma, sadece

fiyatlari degih teknolojik gelisme ve inovasyonu da olumsuz etkilemektedir
Rekabetle karsilasmayan ve maliniylksek fiyattan satan sirket ne teknolojik
gelisme ne de inovasyon kaygisi tasiyacaktir Piyasada tekel giiciine sahip bir
sirketin, kaiiteyi gelistirmeki daha kaliteli mali daha ucuza satmak igin higbir
nedeni olmayacaktir."

piyasada hakim durumun koétlye kullaniimasini
engellemelidir. Clinku tekellesmenin yogun oldu-
gu sektorlerde yeni firmalarin pazara girmesi bu
sirketler tarafindan da 6nlenmekte, ani fiyat indi-
rimleriyle o firmalar iflas ettiriimektedir.

Bizce ekonomi yoOnetimi, yogunlasma oranlari
ylksek sektorlere girecek yeni sirketlere de tes-
vik vermelidir. Rakiplerin sayisinin artacagi endi-
sesi hile yogunlasma orani ylksek sektdrlerde
fiyatlarin diismesine yol acacaktir.

Degerli Meclis Uyeleri, Afrika hizli bir degisim ve
dondsiim yasiyor. 1980-2000 arasinda yiizde
10 diistis gOsteren kisi basina disen gelir, gegen
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on yil boyunca yuzde 30'un uzerinde bir artis
gosterdi. Onumiizdeki 10 yil icin Afrika'da yillik
blylmenin ylzde 6 civarinda olmasi bekleniyor.
Aldi§i dogrudan yabanci yatirim miktari, su anda
dinyanin en hizli biyuyen kitasi olan Afrika'nin
bu konumunu koruyacagini goésteriyor. 2002'de
15 milyar dolar dogrudan yabanci yatirim alan
Afrika, 2006'da 37 milyar dolar, 2012'de 46
milyar dolar yabanci yatirim aldi. Afrika'daki tim
ulkeler esit bir gelisme gdstermemekle birlikte,
her gecen gin daha fazla sayida dlke blylime
kervanina katiliyor. Artan gelir, dogal olarak mal
ve hizmet talebini de arttiriyor. Diger bir deyisle;
Afrika, diinyanin en hizli biyliyen pazarlarindan

biri olmustur.
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"Rekabet Kurumu yogunlasma oraniyiuksek sektorleri mercek altina almali

ve piyasada hakim durumun kotlye kullaniimasini engellemelidir Cinki

tekellesmeninyogun oldugu sektdrlerde yeni firmalarin pazara girmesi

bu sirketler tarafindan da 6nlenmekte, ani fiyat indirimleriyle o firmalar

iflas ettirilmektedir"

Hem zengin dogal kaynaklari hem de biiylyen
pazariyla Afrika, Ozellikle gelismis ulkeler ara-
sinda onemli bir rekabet alani haline gelmistir.
Devletimiz, tlim bu gelismeleri dogru okuyarak
son yillarda kapsaml bir Afrika aciimi gercek-
lestirmistir. Daha 6nce diplomatik iliskilerimizin
olmadigi bircok Afrika ulkesi ile diplomatik ilis-
kiler kuruldu. Ekonomi Bakanhgi'nin blyik gay-
retleriyle ihracatcilarimiz, daha once hi¢ ihracat
yapmadigimiz bircok (lkeye ihracat yapar hale
geldiler. Miteahhitlerimiz, bircok Afrika ulkesin-
de projeler ylrGtmektedirler. Bugiin hangi Afrika
baskentine gidilirse gidilsin mutlaka ¢ok sayida
Turk is adamiyla karsilagiimaktadir. Universitele-
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rimizde okuyan Afrikali 6§rencilerin sayisi da hiz-
la artmaktadir. Afrika'da bir sémiirgecilik gegmisi
olmayan Turkiye'ye, Tiirk is adamlarina duyulan
guven, tlkemizin bu kitaya acilimini biytik bir bi-
¢imde desteklemektedir. Ozellikle 2009'dan bu
yana dinyadan ayrismaslyla birlikte TUrkiye'nin
piar't diinyanin her yerinde oldugu gibi Afrika ul-
kelerinde de ¢ok artmistir ve biitin dikkatlerini
Turkiye'ye cevirmislerdir.

Ulkemizin Afrika ¢ikartmasina ASO da katkida
bulunmaktadir. Sudan, Nijerya, Somali, Kenya,
Ekvator Ginesi ve Gana'ya yapilan resmi ziyaret-
lere katilarak temaslarda bulunduk. Ulkemize ge-
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"Ulkemizin Afrika ¢ikartmasina ASO da katkida bulunmaktadir Hem zengin

dogal kaynaklari hem de biliylyen pazariyla Afrika dzellikle gelismis Ulkeler

arasinda énemli bir rekabet alani haline gelmistir Devletimizi tiim bu gelismeleri

dogru okuyarak son yillarda kapsamli bir Afrika agilimi gerceklestirmistir.

Daha dnce diplomatik iliskilerimizin olmadigi bircok Afrika Glkesiile diplomatik

iliskiler kurulmustur.”

len Nijerya, Gana, Kamerun ve Benin devlet bas-
kanlar, ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret
etmisler, ¢ok etkilenerek bizden kendi (ilkelerinde
de OSB'ler kurmak icin destek talep etmislerdir.
ASO olarak bu taleplere biyik bir gayretle cevap
vermeye calismaktayiz. Halen Gana'da ¢ OSB
kurmak icin calismalarimiz devam etmektedir.
Gecenlerde de Benin'e giderek temaslarda bu-
lunduk. Yapilacak bu OSB'ler, bu ilkelerin dogal
kaynaklarindan istifade etmemizi saglayacak ve
6zellikle miteahhitlerimize yeni is kapilan aca-
caktir.

Ancak Ankara Sanayi Odasi olarak gdsterdigimiz
bu gayretlerin devletimizce de desteklenmesini
bekliyoruz. Clinkii bu cabalarimizin doguracag!
olumlu sonuglar ¢ok 6nemli ekonomik kazanclara
yol acacaktir. Afrika'da kurulacak OSB'lere yatirim
yapacak firmalarimiz, o pazarlardaki konumumu-
zu gliclendirecek, ekonomik iliskilerimizi derinles-
tirecek, ihracatimizin artmasina katki saglayacak-
tir.

Degerli Meclis lyeleri, bu Ulkelere yaptigimiz ge-
zilerde ulkemize gercekten buylk bir tevecciih
oldugunu ve Tarkiye'den ¢ok yiiksek beklentileri
bulundugunu gérdik. Avrupa Ulkelerinin biyik
sirketleri 40-50 yildir oradalar, maalesef biz ¢ok
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ge¢ kaldik. Ancak organize sanayi bdlgelerimiz-
den etkilenen cumhurbaskanlari Turkiye'nin bu
deneyimini kendi (lkelerine aktarmak icin cok
hevesliler. Boyle bir girisim Tirk is adamlar icin
biytik bir kazanim olacaktir. Cinkid varligimizi
o topraklarda mihurlemis olacagiz. Dogrudan
cumhurbaskanlari nezdinde kurdugumuz iliski-
lerin, sanayicilerimiz ve muteahhitlerimizin 6ni-
niin aclimasina katki saglayacagina inaniyorum.
Ankara Sanayi Odasli, 2013 yilinda Afrika'nin
cok dikkatini ¢ekti. Cumhurbaskanlarinin bir kis-
mi Ozellikle organize sanayi bolgesini gérmek
icin Gana'dan, Benin'den, Kamerun'dan geldiler.
Turkiye'yi ziyaret eden cumhurbagkanlari diinya-
nin birgok yerini geziyor, yollari, kdprileri, barajlar
her yerde gdrliyorlar. Ancak organize sanayi bol-
gelerinde Tirk sanayisinin gucuni gordiiklerinde
etkilenmemeleri miimkin degil. ASO 1. OSB'nin
kurulusundan bu yana emegi gecen herkese ¢ok
tesekkir ediyorum. Onlarin destekleri olmasaydi
bugiin OSB'mizin gorenlerin giptayla bakti§i bir
seviyeye ulasmasi mimkiin degildi. Bu konuda-
ki tecribelerimizi Afrika ilkelerine aktarabilirsek
hem yapimi asamasinda mditeahbhitlik firmalari-
miz is alacak hem de islerin paylasiminda sz sa-
hibi konuma gecebilecegiz.



ASOMECLIS

"2009 yilinda bitln diinya ile beraber Tirkiye'de de ciddi bir kriz yasand. Krizi

asmak icin atilan tiim adimlarin altinda ASO'nun da imzasi vardir.

Degerli Meclis tyeleri; bir donemin daha sonuna
geldik. Bu son toplantimiz. Bundan sonraki Meclis
toplantisini, yeni segilen tyeler gerceklestirecek.
Ben YoOnetim Kurulu adina, Meclis iyelerimize
bize vermis olduklar destek, katki ve yapici eles-
tiriler icin tesekkur ediyorum.

Dort yili birlikte gecirdik. Bu dort yilda Tarkiye
de ASO da énemli donemeclerden gecti. Biz ASO
olarak 11 Kasim 2012 tarihinde cok degerli Yo-
netim Kurulu Uyemiz Hasan Altun'u kaybettik.
Bana gére ASO'nun yasadigi en aci olay bu oldu.

2009 yilinda biitin dinya ile beraber Tirkiye'de
de ciddi bir kriz yasandi. Krizi asmak icin atilan
tim adimlarin altinda, belki de baskentte olmanin
avantajlyla, ASO'nun imzasi vardir. OTV-KDV in-
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dirimi, banka borclarinin yeniden yapilandiriimasi,
dusen kredi hacminin genisletiimesi igin karsilik-
larin disurilmesi, bankalarin dagitacaklari kredi
miktarinin arttirlmasi ve kredi maliyetlerinin nis-
peten asaglya cekiimesi gibi gelismeler, Tevfik
Bilgin ile yaptigimiz gorlismeler sonucunda hazir-
landi. Halk Bankasi ile tiyelerimize uygun sartlar-
da kredi vermeleri igin bir protokol imzaladik. Bu
ddénemde aidat icretlerimize zam yapmadik. Kriz
déneminde KIMEP' kurduk ve Calisma Bakanli§i
tarafindan kriz issizlerine egitim programi hazir-
ladik, ¢ok basarili bulundu ve takdir edildi. Mesleki
egitim ile ilgili Avrupa Birligi projesi olarak ASO
Akademi'yi kurduk ve egitimlerle insanlarin istih-
dam edilmesini sagladik. 2009 yilinda ASO giin-
dem toplantilarina basladik, 18 toplantida giin-
demi konunun uzmanlarindan dinleme firsatimiz
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oldu. 2010 yilinda 2 defa Cumhurbaskanimizi
agirladik.

Yine 2010 yilinda buyik begeni ve takdir top-
layan Turk Silahli Kuvvetleri Malzeme Sergisi'ni
ve Ankara Sanayi Fuari'ni gergeklestirdik. Mesleki
Yeterlik Kurumu ile ilk anlasma yapanlardan biri
ASO oldu. Adac isleri meslegi icin hazirladigimiz
25 standart, ulusal standartlar olarak yayinlan-
di. 2011 yilinda Nijerya Cumhurbaskani Goodluck
Jonathan'i agirladik. Ostim-ivedik'teki patlama-
larda 20 tane calisanimizi kaybettik. Bu talih-
siz olayda gosterdigimiz cabalar sonucu yardim
kampanyasi baslattik.

UMEM projesinin Ankara koordinatort olduk, 80
kisilik bir ekiple Pasabah¢e Cam Fabrikasi igin
eleman yetistiriyoruz. Strekli Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nden kalite ve basar belgesi alan
ASO'yu KALDER'in ulusal kalite ¢alismasina dahil
ettik. 2011 yihinda EFQM Mikemmellikte Kararli-
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lik Belgesi'ni, 2012'de de Milkkemmellikte Yetkin-
lik Belgesi'ni aldik.

En 6nemli sorunumuz nitelikli eleman konusunda
calismalarimiz devam ediyor. Organize sanayi bol-
geleri icine kurulan meslek liselerine devletin kat-
kisini sagladik. Biz bu sene ASO Teknik Koleji'nde
ogrenci basina 3500 lira aliyoruz. Oniimiizdeki
sene meslek derslerine baslayacaklar! igin bu ra-
kam 5 bin liraya ¢ikacak.

Ankara'da metro araglarinin ihalesinin yiizde 100
yerli yapiimas! i¢in Orhan Aydin ve dider arka-
daslanimla birlikte calistik. Yuzde 51 yerli sartini
kabul ettirdik.

Dort yil boyunca 100'den fazla heyet agirladik.
Yaptigimiz tesisler Tlrkiye'nin dretim gici, ka-
biliyeti agisindan gelen liderleri oldukca etkiliyor.
Heniz basarill olamadigimiz konular da var elbet-
te. Bagbakan tarafindan U¢ genelge yayinlanma-



sina ragmen kamu alimlarinda yerli malinin tercih
edilmesi konusunda pek mesafe kaydedemedik.

Kidem tazminati meselesini Turkiye'nin glindemi-

ne Avusturya modeli ile tagidik. Bu model kabul

gbrdl ve Bakanlik tarafindan galismalar sardiri-

liyor.

Kdotiye giden toplu is gérusmeleriyle ilgili muda-
halemiz oldu, kdtundn iyisi haline ancak ¢evirebil-

dik. Acisiyla tathisiyla dért yil gecti. Ben bu gegen
surede bize katki ve gug veren, varliklariyla, yati-
rmlariyla, yaptiklari islerle bizi destekleyen tim
uyelerimize cok tesekkir ediyorum.

Her demokratik secimde oldugu gibi gidip de
dénmemek, donip de bulmamak var. Bu nedenle
ben tiim Meclis Uyelerimize saglik, mutluluk ve
basarilar diliyorum.

Meclis Baskanimiz Sayin Tarik Artukmag, yeni dé-
nemde aramizda olmayacaklarini séylediler. Yine

Ozdebir, tekrar aday olmayacagini agiklayan

Artukmac'a Oda Meclisi adina bir hediye takdim etti.
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ASOMECLIS

de secim giniine kadar ufacik da olsa bir tmidi-
miz var. Gercekten basiretli ve dirayetli yonetim-
leriyle Meclisimizi gayet giizel calistirdilar, Ankara
Sanayi Odasi Meclisi'ni cok iyi temsil ettiler. Go-
risleriyle, tavsiyeleriyle bize her zaman yon ver-
diler. Onun engin tecribesinden bundan sonraki
dénemde Meclis Baskani olarak bile istifade ede-
memek beni Gzlyor. Ben kendisinden kararini bir
daha g6zden gecirmesini rica ediyor, Baskanligi
déneminde sergilemis oldugu bu glizel yonetim-
den dolayi kendilerine tesekkr ediyorum, saglik,
mutluluk ve basarilar diliyorum.

Ankara Sanayi Odasi her zaman secimlerini bayik
bir demokratik olgunluk icinde gergeklestirmistir.
Bu secimlerin de Ankara Sanayi Odasi ve Ankarali
sanayicilere yakisir bir bicimde gerceklesecegi-
ne inaniyorum. Gegen dénem icinde emegi ge-
¢en tim komite ve Meclis dyelerimizle, Yonetim
Kurulu Uyesi arkadaslarima tesekkiir ediyorum.
Odamizin ve organize sanayi bolgelerimizin ¢a-
lisanlarina tesekkir ediyorum. Yeni
dénemde de gorev alacak arkadasla-
rima basarilar diliyorum.

Sozlerime son vermeden once, Oda-
nin kurulusunda ve buginlere geli-
sinde emegi gecen tiim eski Meclis
ve Yonetim Kurulu baskanlarimizi ve
Uyelerini de sikranla aniyor, ebediye-
te intikal etmis olanlara Allah'tan rah-
met, hayatta olanlara uzun ve saglikl
émdrler diliyor, hepinizi sayglyla se-
lamliyorum.
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Uluslararasi Pazarlama Acisindan
Politik Risk ve Yonetimi

PROF. DR. KENAN AYDIN

Yildiz Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi



GIRIS
Glinimuzde, cesitli etkenlerle i¢c pazarlarinda
yogun rekabetle karsi karsiya gelen firmalar,

pazarlama cabalarini kendi llkeleri disina da yo-
neltmek durumunda kalmaktadirlar.

Eder i¢ pazar yeterli olmus olsaydi ¢ogu firma
disariya gitmek yerine iceride kalmayi tercih
edecekti. Clinkli dis pazarlara girecek firmalar;
diger dilleri ve yasalari 6grenme, dalgal kurlarla
basa ¢lkma, politik ve yasal belirsizliklerle ug-
rasma ve tiketicilerin ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilamak Gzere Grunlerini yeniden tasarlama
gibi bircok sorunla basa ¢ikmak zorunda kala-
caklardir.

Uluslararas! pazarlarda faaliyet gésteren fir-
malarin kararlari tizerinde etkili birgok faktor
bulunmaktadir. Bu konuda Philip Cateora'nin
belirledigi model, yaygin bir bicimde benimsen-
mektedir. Cateora, uluslararasi pazarlamacinin
toplam cevresi adini verdigi modelde (g ayri
cevreye vurgu yapmaktadir. Bunlar; (1) kontrol
edilebilir i¢c degiskenler; rin, fiyat, dagitim ve
tutundurma (2) kontrol edilemeyen i¢ degis-
kenler; politik ve yasal cevre, ekonomik iklim ve
rekabet yapisi (3) kontrol edilemeyen dis de-
giskenler; politik ve yasal cevre, kilttir, cograf-
ya ve altyapi, da§itim yapisi, teknoloji seviyesi,
rekabet yapisi ve ekonomik yapidir.

Burada uluslararasi pazarlamayi etkileyen ve
kontrol edilemeyen dis ¢evre degiskenlerinden

DOSYA

sadece politik ¢cevre ve buna bagli olarak po-
litik risk konulari incelenecektir. Cogu gelismis
ulkede yabanci pazarlara girmeyi planlayan fir-
malar, politik ¢evre ve bu ¢cevrede ortaya ¢ikabi-
lecek politik riskler konusunda analiz ve deger-
lendirmeler yaparlar. Ulkemizde ise politik
risk konusunda yeterince degerlendirme
ve analiz yapildigina tanik olamamakta-
yiz. Oysaki bu tur degerlendirmeler firmalari
potansiyel kayip ve kazancglardan koruyacaktir.

Politik Cevre

Politik cevre, isletmenin faaliyette bulundugu
ulkede, merkezi ve yerel resmi makamlarin ve
bunlara bagh kuruluslarin siyasi otoritesini sag-
ladigi ve kullandigi ortam olarak tanimlanabilir.
Bu ortam, yonetsel sistem ve siyasal oyuncu-
lardan olusmus bir platform olarak diisuniile-
bilir. Bu platform ya da politik ¢evrede olanlar,
alinan kararlar, iliski bigimleri, haklar vb. isletme-
yi dolayli olarak etkilemektedir. Devlet ve hiiki-
met rejimleri, se¢im sonuglari, iktidar muhalefet
iliskileri, glic dengeleri, politik istikrar veya istik-
rarsizlik, politik sayginlik, resmi makamlarla ilis-
kilerin etkinlik derecesi, hak arama yéntemleri,
devletin cesitli organlarinin is hayatina mida-
hale egilimi, 6zellestirme veya devletlestirme
egilimleri vb. politik ¢cevre analizinde géz 6nlne
alinmasi gereken unsurlardan bazilaridir. Bu po-
litik unsurlar isletme icin firsatlar yaratabilecegi
gibi tehditleri de ortaya cikarabilir.

"Politik cevre, isletmenin faaliyette bulundugu Glkede, merkezi ve yerel resmi
makamlarin ve bunlara bagl kuruluslarin siyasi otoritesini sagladigi ve kullandig
ortam olarak tanimlanabilir. Bu ortam, yonetsel sistem ve siyasal oyunculardan

olusmus bir platform olarak distinulebilir."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS /HARRAN 2013
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"Is ikliminin olumsuzluguna etki eden baslica faktérlerden biri olan ekonomik
milliyetcilik, belirli 6l¢tide bitln dlkelerde vardir. Milliyetcilik, ulusal gurur ile birlik
ve beraberligi en Ust seviyede hissetmek olarak tanimlanabilir. Halk, bazen yabanci
isletmelere karsi olma ve onlara zarar verilmesini destekleme egiliminde olabilir."

Politik Cevrenin Temel Bilesenleri

Politik ¢evrenin temel bilesenleri; ideolojik ik-
lim ve politik surecler, milliyetgilik, yéne-
timlerin midahaleleri ve politik istikrar
olup, bu kavramlara asagida kisaca deginilecek-
tir.

Siyaset bilimi ile ugrasan uzmanlar ¢ogu kez
demokratik ve otoriter rejim ayrimina yer ve-
rirler. Demokrasilerde yurttaglara sadece yo-
neticilerini segme degil, ayni zamanda segilmis
temsilcilerinin karar suregleri Gzerinde kontrole
sahip olma hakki da verilir. Buna karsin otori-
ter rejimlerde secim ve iktidar olma yéntemleri
farklidir. insanlarin yonetim karar sirecleri ize-
rindeki etkileri de sinirlhdir. Diger taraftan politik
sistemin yapisi ve ekonomik aktiviteler arasin-
da yakin bir iliski bulunmaktadir.

Ekonomik milliyetcilik, milliyetciligin ekonomik
yansimalarini ifade etmek icin kullaniimaktadir.
Ekonomik milliyetciligin kurucusu Alman Fre-
derich List'tir. List, 1841 yilinda yazdi§i "ulusal
politik ekonomik sistem" adli ¢alismasi ile ulusal
bir ekonomik sistemin temellerini atiyordu. List,
ulusu canli bir organizma gibi gérmis ve kur-
dugu ulusal ekonomik sistemde; ekonomik ola-
nin yaninda, olmayani da dikkate almistir. List'e
gore toplumun uretken giict yalnizca bireylerin
caliskanigina, tutumluluguna, ahlakliigina ve
akillihgina ya da sahip olduklari dogal taban ve
maddi sermayelere bagh degildir. Ayni zamanda
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toplumsal, politik, sivil kurum ve yasalar ile her
seyden oénce "ulusun sarekliliginin, bagimsizhgi-
nin ve kudretinin saglanmasina” da baglidir.

s ikliminin olumsuzlujuna etki eden baslica
faktorlerden biri olan ekonomik milliyetgilik,
belirli 6lcude bitun dlkelerde vardir. Milliyetgi-
lik, ulusal gurur ile birlik ve beraberli§i en ust
seviyede hissetmek olarak tanimlanabilir. Halk,
bazen yabanci isletmelere karsi olma ve onlara
zarar verilmesini destekleme egiliminde olabilir.

Milliyetcilik duygulari degisik bicimlerde orta-
ya konabilir, "sadece kendi tlkesinin driinlerini
satin alma", ithalat ve gumriik tarifelerinde ki-
sitlamalar ile diger ticari engeller. Bunlar ayni
zamanda yabanci yatirimlar izerinde de kontrol
saglanmasini isterler.

Yabanci firmalarin faaliyet gésterdigi dlkelerin
yonetimleri onlardan ulusal hedeflerine ulas-
malarina destek olmalarini beklerler. Bu neden-
le yabanci firmalara karsi bircok kontrol araci
kullanirlar.

Ydnetimlerin midahaleleri ve kontrolleri
konusunda literatiirde yaygin bir bicimde asa-
gidaki alanlara dikkat cekilmektedir:

+ Giris kisitlamalari
+ Fiyat kontrolleri
+ Kotalar ve tarifeler

* Ddviz kurlari tzerinde kontrol



+ Kamulastirma
« ithalat diizenlemeleri

+ Lisans sozlesmeleri ve dogrudan yabanci
yatirim diizenlemeleri

+ Kar payl ve lisans bedeli édemelerinin
kontroli

Cogu kez politik istikrar ile ekonomik kalkinma
arasinda bir iliski bulundugu konusuna vur-
gu yapilir. Bu konuda Arjantin ile Japonya 0r-
nedi Uzerinde durulur. 20. ylzyihn baslarinda
Arjantin diinyada en yiiksek refah seviyesine
sahip dlkelerden biri idi. 1960'ta Arjantin'de
kisi basina gelir diinyada ilk 20 arasindaydi ve
Japonya'dan daha yiksekti. Bununla beraber
son 30 yilda Arjantin bircok kez ¢6kme nokta-
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sina gelmistir. 1960'ta Japonya'da kisi basina
gelir Irak ve irlanda'nin altinda ve ilk 25'in bile
icerisinde degildi. Japonya daha sonra diinyanin
en hizll biyuyen ulkesi oldu. Arjantin ise politik
istikrarsizlik ve pek cok politik catisma tarihine
sahne olmustu. Buna karsin Japonya, politik
istikrar konusunda bir model olusturmustu ve
1960'tan 1993 tarihine kadar ayni yonetim ik-
tidarda kalmisti.

Firmalar faaliyet gosterdikleri Glkede politik
istikrarin olmasini ve kendilerine dostca yak-
lasiimasini isterler. Ancak bu ortami her zaman
kolaylikla bulamazlar.

Yukarida da belirtildigi Gzere, isletmeler; (rtin,
fiyat, dagitim ve tutundurma gibi kontrol edile-
bilir degiskenler yaninda hem kendi ulkesin-

"Firmanin kendi tilkesinin politik ve yasal ¢evresi; i¢c pazarda oldugu gibi dis
pazarlardaki operasyonlarini da kisitiar. Ornegin ABD hiikiimeti, ABD firmalarinin
Kambogya, Kiiba ve Kuzey Kore iilkeleri ile ticaret yapmalarini yasaklar. ABD, iran

hiikimeti Gzerine de birgok dzel kisitlama koymustur."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS /HAZIRAN 2013
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"Uluslararasi bir firma kendi lkesi sinirlari digina ¢iktiginda, gittikleri Glkelerde politik
ideolojiler, politik baghlik ve baglantilar, politik yonetimler ve yetkililerin beklenmeyen,
hayal edilmeyen ve bilinmeyen riskleri ile karsi karsiya kalirlar.”

deki hem de faaliyet gésterecegi yabanci
ulkelerdeki kontrol edilemeyen degisken ola-
rak politik cevrelerden etkilenirler.

Ana Ulke (Kendi Ulkesi) Politik Cevresi

Firmanin kendi tlkesinin politik ve yasal ¢cevre-
si; i¢c pazarda oldugu gibi dis pazarlardaki ope-
rasyonlarini da kisitlar. Ornedin ABD hiikiimeti,
ABD firmalarinin Kambogya, Kiba ve Kuzey
Kore (lkeleri ile ticaret yapmalarini yasaklar.
ABD, iran hiikiimeti (izerine de birgok 6zel ki-
sittama koymustur. ABD hiikimeti ayni zaman-
da firmalarinin disarida satabilecegi teknolojik
urinler konusunda da kisitlama yapmistir.

ABD yonetiminin; nukleer silah tiretmeye calis-
ti§1 gerekgesi ile iran'a agir bir ambargo uygu-
lamasi gibi kisitlamalar, ABD firmalari agisindan
kendi Ulkelerinde alinan ve isletme faaliyetleri
Uzerinde etkili olan ve kontrol edilemeyen i¢
cevresel degisken olarak degerlendirilebilir.

Ana ilkenin politik cevresinin uluslararasi ope-
rasyonlari etkilemesine en iyi 6rnek olarak Gi-
ney Afrika gosterilir. Hiikimet, Glney Afrika'da
irk ayrimciligr yapildigini gerekge gdstererek,
200'den fazla ABD firmasinin Giiney Afrika'da-
ki islerini birakmalarini istemistir. ABD firmalari
Glney Afrika'dan aynldiktan sonra Alman ve
Japon firmalari varliklarini sardardiler. Alman
ve Japon firmalari, ABD firmalarinin ulkelerinde
yliz yize kaldiklarn baskilarla kendi (lkelerinde
karsilasmadilar.
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Buna karsin dis politikada degisiklikler oldugun-
da da olumlu sonuglar ortaya ¢ikar; Giiney Afri-
ka ik ayrimcihgindan vazgectiginde ambargo-
nun kaldiriimasi ile ABD yénetiminin insan hak-
lart konularini dis ticaret konularindan ayirmaya
karar vererek, Cin'e ¢cok avantajli tlke statusi
vermesi durumlari ABD firmalari icin firsatlar
dogurmustur.

2003 yilinda ABD tarafindan Irak'a bir operas-
yon diizenlenerek Saddam'in devrilmesi, ABD
firmalari agisindan Irak'in yeniden énemli bir pa-
zar haline gelmesi firsatini yaratmistir.

Ev Sahibi Ulkenin Politik Cevresi

Uluslararasi bir firma kendi tlkesi sinirlar digina
ciktiginda, gittikleri Glkelerde politik ideolojiler,
politik baghlik ve bagdlantilar, politik yonetimler
ve yetkililerin beklenmeyen, hayal ediimeyen
ve bilinmeyen riskleri ile karsi karsiya kalirlar. Bu
riskler, el koyma yoluyla isletmelerin aktiflerini
kaybetmelerinden, dismanca bir tutum/la karsi-
lasma, cok iyi korunmus ekonomilerle rekabet
etme gibi konulara gore degisir. Bu korumacilik
da fiyat korumaciliindan belli sektérlerin ko-
runmas! ya da patent korumasina kadar farklilik
gosterir.

Politika, 6ziinde isletmelerin faaliyet gosterdi-
gi ortamlarda yénetimlerin bu isletmelere kars
tutumlarini ifade eder. istikrarli olmayan politik
rejimlerin bulundugu pazarlarda firmalar, ¢cogu
kez kendi Ulkelerinde karsilasmayacaklari po-
litik risklerle karsi karsiyadirlar. Bu demektir
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"Risk yénetimi sadece olumsuzluklardan kaginmayi degil, ayni zamanda olumlu
bir seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara karsi
savunmanin yani sira firsatlara karsi hazir olmayi da risk yonetimi ile saglamak
mumkundr."

ki uluslararasi arena ¢ok dalgali bir ortamdir.
Yonetimlerin degisim konusundaki egilimleri,
pazarda firsat ve tehditler yaratmak suretiyle
firmalarin stratejileri Gzerinde etkili olur.

Afganistan ve Irak'in isgali bazilar igin yeni
pazar gelistirme firsatlari dogururken, bazilari
icin yikimlar ve komsularinda da yuksek politik
riskler ortaya koymustur. Orta Dogu'daki istik-
rarsizliklar ve devam eden terdrizm tehdidi fir-
malarin bu bélge igin politik riski dikkate alma-
larinin 6nemini arttirmistir. Daha az gelismis ve
gelismekte olan pazarlar, reformlari takip ede-
rek politik sorunlari ¢6zme egiliminde olsalar
bile, gorece daha yiksek politik riske sahiptir-
ler. Bu reformlarin yetersizligi, sivil muhalefetin
artmasi ve hiikiimetlere karsi tepkilerin yiksel-
mesine yol agmaktadir. Dinyanin degisik bodlge-
lerinde bunun farkh drnekleri gortilmektedir.
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Politik cevrenin daha iyi algilanabilmesi i¢in po-
litik risk, politik ¢evrenin temel bilesen-
leri ile politik riskin dlgulmesi ve yonetimi
kavramlarinin agiklanmasi gerekir.

Politik Riskin Tanimi

Risk, bir sirketin hedeflerine ulasmasini olum-
suz etkileyebilen bir olayin veya olaylar dizisi-
nin neden oldugu olasi kayiplardir. Bu tanimi ile
riskin hem sirketin mevcut varliklarini hem de
gelecekteki buytime firsatlarinin gelistiriimesini
icerdigi soylenebilir. Risk yonetimi sadece olum-
suzluklardan kacginmayi degil, ayni zamanda
olumlu bir seyler elde etmeyi de hedeflemek-
tedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara kars! sa-
vunmanin yani sira firsatlara karsi hazir olmay!
da risk ydnetimi ile saglamak miumkiindiir.
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Politik risk, bir tlkedeki politik karar-
larin ya da politik ve toplumsal olayla-
rin bir sekilde is iklimini etkilemesi ile
yatirimcilarin parasal kayba ugramalari
ya dayaptiklari yatirrmdan bekledikle-
ri kadar para kazanamamalari olarak
tanimlanir.

Bir baska ifade ile politik risk, politik davranis-
lara bagl olarak bir isletmenin operasyonlarinin
gbrecegdi politik zarar olarak tanimlanir. Politik
risk, zarar ve hasar olarak tanimlanabilir. Daha
da onemlisi eder politik risk fark edilmemis
olursa isletmeye daha fazla zarari olabilecektir.
Risk, cogunlukla bir zararin ya da olumsuz etki-
nin gerceklesme olasiligi olarak olgalir.

Politik Risk Tarleri

Politik riskler homojen olusumlar degildir. Bu
riskler; ulkeler arasinda, ekonominin sektorleri
arasinda, sirketlerin faaliyet gdsterdigi alanlar
ve belirli projeler bazinda degisebilir. Ornegin
bir pazarda petrol alaninda faaliyet gdsteren
firmalar agisindan risk olmakla beraber, ¢cimento
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ya da tekstil dretimi yapan firmalar agisindan
risk olmayabilir.

S0z konusu risk, bir ulkedeki butun firmalari
etkileyen makro risk ve segilmis endustri, fir-
ma ya da projeleri etkileyen mikro risklerden
olusur. Makro ve mikro politik riskler, firmanin
milliyetine, endUstriye, belirli bir duruma bag-
I olarak ayni degiskenleri paylasirlar. Mikro ve
makro riskler degisen derecelerde kesisirler. Her
ikisi de i¢c ve dis ekonomik, politik ve toplumsal
ve yonetsel giiclerden etkilenirler.

Diinya Politik Risk Raporu, politik riskleri asagi-
daki gibi belirlemektedir:

Transfer ve konvertibilite: Bu riskler bir
yatirimcinin yerel parayi yabanci paralara cevi-
rememesi ya da bu parayi ev sahibi iilke disina
transfer edememesinden kaynaklanir.

Kamulastirma: Hukimet ya da hiikkimetin bir
organi tarafindan ayrimcilik yapilarak miilkiyet
ile ilgili kontrol ve yatirim haklarinin azaltiimasi
veya ortadan kaldinimasi sonucu ugranan ka-
yiplardir.

Sozlesmenin ihlali: Hikimetlerin yatirimei
ile yapmis oldugu s6zlesmeyi ihlal etmesi ya da
tanimamasi nedeniyle ugranan kayiplari ifade
eder.

Egemenlik haklarinin  kotiye kullanil-
mas! ve finansal guclikler: Yeni bir proje
veya mevcut projenin gelistirimesinde taahhit
edilen ya da hak edilen 6demelerin zamaninda
yapllmamasi nedeniyle ugranan kayiplar ifade
eder.

Ter6rizm: Devlet disindaki gruplar tarafindan
yapilan politik amach eylemler sonucu ugranan
kayiplari belirtir.



Savas: Organize i¢ ve dis catismalarin bir sonu-

zararlara bagh kayiplarin riskidir.

Sivil rahatsizhk: Sosyal huzursuzluk nedeniy-
le ugranan kayiplarin riski.

Diger olumsuz dizenleyici degismeler:
Keyfi degisiklik ve dizenlemelere bagl kayip-
larin riski.

Her ilkede politik risk olmakla beraber, bu risk-
ler Glkeden (lkeye biyuk degisiklikler gosterir.
Politik riskin en dusuk oldugu tlkeler, genel ola-
rak istikrarli ve uyumlu bir tarihe sahiptirler. Po-
litik riskin yuksek olma egilimi bulunan ulkeler
ise bdyle bir tarihe sahip degillerdir.

Diger taraftan, Czinkota ve Ronkainen'e gére
baslica g tiir politik risk ile karsilasilir: Sahip-
lik riski; sahip olunan servetle ilgili riski ifade
eder. Operasyon riski; firmanin operasyonlari
sirasinda yonetimlerin midahale riskini belirtir.
Transfer riski ise; Glkeler arasindaki fon trans-
feri konusunda yasanabilecek riskleri gosterir.

Politik Risk veya Ulke Riskinin Analizi

Politik risk analizinin yapilabilecedi bircok yol
vardir. Yurt digi faaliyetleri icin politik olaylarin
analizine ihtiya¢ duyan firmalar ya bu konuda
hizmet sunan firmalarin ¢alismalarindan ya da
kendilerinin merkezlerinde ya da denizasir al-
kelerde olusturacaklari personel araciligi ile ge-
rekli bilgileri toplama ve bunlar analiz etmeye
ihtiya¢ duyarlar.

DOSYA

Siyaset bilimciler, is adamlari ve akademisyen-
ler; politik risk konusunda bazi fikirlere sahip ol-
malarina karsin tehlikeyi éngdrme ile ilgili tanim
ve yontem konusunda gorls birligi icerisinde
degildirler. Belki de tanim uzerindeki gorus bir-
ligi eksikligi nedeniyle politik riski 6lgme, analiz
etme ve tahmin etme konusunda birgok farkli
yontem kullaniimistir.

Politik risk bir belirsizlik olup, yénetim ve yéne-
tim disi aktorlerin guc kullanimlarindan kaynak-
lanir. Tipik tehlikeler, politik istikrarsizlik, politi-
ze olmus ydnetim politikalari, politik sertlikler,
kamulastirma, kamulastirma sdzlesmelerinin
surtincemede kalmasi, kurlarin konvertibl olma-
masidir. Bazi dederlendirme yéntemleri ilkeye
6zgl olup, risk raporu belirli bir dilkenin 6zgin
politik ve ekonomik durumlarini esas alir. Boyle
durumlarda ilkeler arasi karsilastirma yapmada
bir uyum sorunu olabilir. Cok uluslu sirketlerin
kaynaklari potansiyel firsat ve tehlikelere gore
dagitacak olmalari nedeniyle her ulke ile ilgili
genel kabul gérmls metodolojinin kullaniimasi
esastir.

Ulkeler arasi karsilagtirmalarda sistematik bir
girisim yapilsa bile, yontemler biyik 6lctude
degisir. Bazilar birgok konu ile ilgili bir kontrol
listesinden olusur ve her (ilke igin uygulanabilir.
Diger sistemler anketlere dayalidir ve uzmanla-
ra ya da yerel vatandaslara génderilerek onlarin
gorisleri toplanir. Bu puanlama sistemine gére
ulkeler siralanir. Bazi kuruluslar bu anketlerden
saflanan verilerle ekonometrik analizler yapar-

"Politik risk, bir tilkedeki politik kararlarin ya da politik ve toplumsal olaylarin bir
sekilde is iklimini etkilemesi ile yatirimcilarin parasal kayba ugramalari ya da yaptiklari
yatinnmdan bekledikleri kadar para kazanamamalari olarak tanimlanir.”
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"Cok sayida kugclk ve orta boy isletme, kendi llke risk analizlerini; maliyetler,
uzmanlik ve ihtiya¢ duyulan kaynaklar temelinde yapar. Bununla beraber politik riski
degerlendirme konusunda yararli bir arag olarak kullanilabilecek bazi alternatifler
vardir. Bunlardan biri; Glke ile ilgili bazi bilgi ve deneyime sahip is adami, bankaci ve
hikimet gérevlileri gibi insanlarla gérismeler yapmaktir.”

lar. Ornegdin Marine Midland bank, ekonomik risk
baglaminda tlkeleri degerlendirmek igin ekono-
metrik modeller kullanir. Bununla beraber yon-
tem mikemmel degildir.

Onkvisit ve Shaw'a gdére; firmalar herhangi bir
ulkede politik riski analiz etmek icin farkh yollar
kullanirlar.

Cok sayida kiciik ve orta boy isletme, kendi
ulke risk analizlerini; maliyetler, uzmanlk ve
ihtiya¢ duyulan kaynaklar temelinde yapar. Bu-
nunla beraber politik riski degerlendirme konu-
sunda yararl bir arag olarak kullanilabilecek bazi
alternatifler vardir. Bunlardan biri; dlke ile ilgili
bazi bilgi ve deneyime sahip is adami, bankaci
ve hitkiimet gorevlileri gibi insanlarla gériisme-
ler yapmaktir.

Birgok banka denizasir ilke risklerini degerlen-
dirme konusunda miisterilerine yardim eder.
Ornegin Bank of America, World Information
Services (WIS) ile misterilerine ekonomik analiz
ve tahminler saglar. WIS'ye abone olanlar, Co-
untry Outlooks, Country Data Forecasts, and
Country Risk Monitor raporlarini alirlar. Bank of
America, yaygin bir bicimde kullanilan ekonomik
ve finansal kriterler setini esas alarak is riski ba-
kimindan 80 (lkeyi degerlendirir ve buna gore
bir risk siralamasi yapar. Bu siralamaya ilaveten
her Ulke i¢cin 10 yilhk bir tarihsel degerlendir-
me de sunar. Country Risk Monitor, baglica (lke
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gruplari icin risk faktdrlerini kullanarak ulkelerin
risk karsilastirmalarini yapar ve bunlari dizenli
bir bicimde gtinceller.

Diger bir alternatif bu amacla hazirlanan rapor-
lara abone olmaktir. Bu baglamda Institutional
Investor dergisi tarafindan hazirlanan tlke kre-
di siralamasi raporu degerli bir kaynaktir. Yak-
lasik 100 dolayindaki énemli uluslararasi banka
ile yapilan goriismelere dayal olarak Ulkenin
kredibilitesi ve varsayilan 6deme sansi her alti
ayda bir 100 dlke igin siralanir.

Diger gdrece basit bir yontem, Londra bankalar
arasl faiz orani LIBOR'dur. Gorece risksiz olan
LIBOR, bankalar arasindaki bor¢lanmalarda kul-
lanilan faiz oranlarini gosterir. Bankalarin digin-
da borg verenler, riske bagl olarak bu faiz ora-
ninin Gzerinde bir faiz uygulayabilirler. Bir borg
veren yiksek riske sahip bir tlkeye borg veri-
yorsa dogal olarak daha yiiksek bir prim bek-
lentisi icerisinde olacaktir. Bu yiizden bu prim
ayni zamanda borg verenin, tlkeyi ve onun borg
odeme kapasitesini, degerlendirmesini yansitir.
BUtin borglar karsilastirilabilir olmadi§indan ha-
cim ve borcun olgunluk seviyesi ile ilgili dizelt-
meler yapilmalidir.

Euromoney ve Institutional Investor'in dlke
riski siralamasi degisik yollardan sadlanmasina
karsin iki olcu Ulkeleri dederlendirmede gucli
bir bigcimde birbirleriyle ilgilidir. Her iki derginin



siralamasi da ¢ok az ekonomik degiskenle belir-
lenmektedir. Belirli 6lctide kisi basina gelir sevi-
yesi ve yatirim egilimi ulke riskini pozitif yonde
etkiler. Bunun yaninda siralamada yliksek pua-
na sahip tlkeler daha az borglu tlkelerdir.

Ulke riski analizinde 17 tlkede 20 yili agkin bir
sureden beri 11 yaygin olgek kullanilarak yapi-
lan bir calisma degerlendirilmistir. Bu ¢alisma-
nin sonuglar ticari risk élgtimlerinin zayifligina
isaret etmektedir. Buna ragmen yoneticiler hala
rating (siralama) ajanslarina glivenmeye devam
etmektedirler

Politik risk degerlendirme yontemleri daha so-
fistike hale geldikce, daha dnce yapilan nitelik-
sel arastirma yaklasimlarindan nicel arastirma
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yaklagimlarina dogru bir tercih olmustur. Bu-
nunla beraber bu iki yaklasimi (nitel ve nicel)
birlestirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir.

Altinbasak ve digerlerine gore; ilke riskinin
saptanmasi, isletmelerin riske karsi tutumu ve
yerel muisterilerin uluslararasi isletmelere ba-
kis acilari, isletmelerin uluslararasi aktivitelerini
yonlendiren genel stratejilerini belirlemektedir.
Ulke riski degerlendirmesi asagidaki gosterge-
lerin bir tabloya dokilerek yillar itibariyla iz-
lenmesi ve olumlu veya olumsuz gelismelerin
karsilastirmali olarak nicel ve nitel verilerle agik-
lanmasiyla yapilir:

« iktidar partisinin programi ve iktidarda ka-
labilme siiresi,
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"Politik olaylarin sirketin performansi tizerindeki olasi etkilerini degerlendirebilmek

karmasik bir yaklasimi gerektirir. Planlama asamasinda yurt disi pazar segeneklerinin
bircogu yapilabilir (feasible) gériulmesine karsin, yliksek risk tasiyan Ulkelerden
kaginmak gerekir."

Politik sistemin karakteri,

Siyasi partilerin faaliyeti yoninden tlkenin
seviyesi,

iktidarin sézinii tutma basarisi,

Ulke halkinin beklentilerinin gerceklerle
karsilastiriimasi,

Ulkeye etki eden veya edebilecek dis siyasi
guclerin olup olmadig,

Askerlerin yonetime etki derecesi,

Organize dini ve etnik gruplarin siyasetteki
etkinligi,

Ulkenin kanun ve diizen gelenegi,
Isci-isveren iliskilerine hitkiimetin bakis,
Devletin otoriter glcd,

HuklUmet Uzerindeki baskilar,

Ulkenin stratejik 6nemi,

Irk¢t ve milliyetgi gerginlik dereceleri,

Ic savas riski olup olmadig,

Yabanci is adamlarinin muhatap olacagi bi-

rokrasinin kalitesi,

Hikiimetin alternatifinin olup olmadigi,
varsa etkinlik derecesi ve hedefi,

Ulkenin uluslararasi entegrasyonu,
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+ Ulkenin komsulariyla ve éncelikli ticaret or-
taklariyla iliskileri.

Politik Risk Degerlendirmesi

Uluslararasi isletmeler, riskleri yonetmek icin
politik risk de§erlemesinden bazi formlar elde
etmelidir. Tipik bir bicimde, ev sahibi tlkelerde-
ki yéneticiler, potansiyel istikrarsizlik konularini
ve onlarin firmaya etkilerini degerlendirmeli ve
bu sorunlarin Gstesinden nasil gelinecegi konu-
sunda Onerilerde bulunmalidirlar. Daha sonra
sirket merkezindeki Gst yonetim, her bir ev sa-
hibi Ulkede bu problemleri ¢gozmek igin neler ya-
pilacagl konusunda bir yol haritasi belirlemelidir.

Politik risk degerlendirmesi "uluslararasi faali-
yet goOsterilmesi silrecinde politik riskin analiz
edilmesi ve degerlendiriimesi sireci" olarak ta-
nimlanabilir. Uluslararasi is ¢evrelerinde politik
istikrarsizligin degerlendirilmesi biytk bir énem
kazanmistir. Bu nedenle uluslararasi cevreler-
deki degisimlere hassas olan basarili uluslara-
rasi isletmeler bu gevrelerdeki is yapma riskini
degerlendirmelidirler.

Srinivasan'a gore; uluslararasi pazarlama firma-
lar politik riski degerlendirme ve yonetme ko-
nusunda li¢c temel asamay! takip ederler. Bunlar:

+ Riskin varhdini ve beraberinde getirecegi
riskleri tanimak,

* Risklerle basa ¢ikma konusunda plan ve
politikalar gelistirmek,



DOSYA

"Klresellesen diinyada firmalar dis pazarlara gitmek zorunda kalmaktadirlar. Dis
pazarlardaise karsilasilan en biyikrisklerden birisipolitikrisktir. Bu nedenle
gidilecek ulkelerin politik risk bakimindan arastiriimasi, 6l¢iimesi, analiz edilmesi,
degerlendirilmesi ve olasi risklere karsi risk ydnetiminin yapilmasi gerekmektedir. Eger
risk yonetimiyapilmazsa firmalar buytk kayip ya da zararlarla karsi karsiya kalabilirler.”

- Kamulastirma durumunda en yiiksek taz-
minati elde etmektir.

Risklerin bazilari, llkedeki politik sisteme bag-
Il belirli risklerdir. Risklerin bazilari endistriye
6zgl olup, blyukluk, gérindrlik, sunulan drin-
ler ve sirkete karsI tutumlara bagh olarak orta-
ya cikabilir. Cok uluslu bir sirketin alacagl pay,
yerel sirketlerin alacagi adil bir paydan daha

ylUksek olursa bu durum yerel isletmelerin ko-
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runmas! yoniinde 6nlemler alinmasina neden
olur. Eger bir yonetim, dlkede yabanci firmalar
tarafindan (retilen bir Grinin tlke ekonomisi
icin kritik oldugunu distntrse firmaya kars! tu -

tumlar olumlu olacaktir.

Politik risk hem yatirnm yapilmadan 6nce hem
de yatirim yapildiktan sonra yénetilmelidir. Ya-
tirim o6ncesi planlama, risk yonetiminin yatirim-
dan dnce yapiimasini ifade eder. Yatirim 6ncesi
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planlamadaki secenekler; yatirimdan kaginma,
politik riskin sigortalanmasi, hiikimetlerle mi-
zakere edilerek yatirmlarin yapilandiriimasidir.

Planlanmis yatirimlarin yapiimamasi, bir yabanci
ulkeye belirli bir zamandan daha fazla sire ile
aktiflerin yatirlmamasi, riski minimize edebilir.
Kamulastirma olasilii oldugunda kisa dénem
kar maksimizasyonu yoluna basvurulabilir. Te-
mel amag, ilk yatinmin kisa sirede geriye doé-
niisiiniin saglanmasidir. isle ilgili olarak yerel
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ortaklarla gugli is birligi gelistirmek politik riski
minimize edecektir.

Politik Riskin Olgiilmesi Konusunda
Hizmet Veren Firmalar

Yatinmlarin gittikge artan bir bigimde kiiresel
hale gelmesi, yatirimcilar igin tlke riskinin bilin-
mesi ve Olctlmesini cok dnemli hale getirmistir.

Erb, Harvey ve Viskanda'ya gore; (lke riskinin

Olctilmesi konusunda hizmet veren bir¢ok ku-



rum ve kurulus vardir. Bunlardan bir bélumu ve
yaptiklarl bazi calismalar asagida gosterilmistir.

+ Bank of America World Information Servi-
ces

+ Business Environment Risk Intelligence
(BERI) SA.

+ Control Risks Information Services (CRIS)
+ Economist Intelligence Unit (EIU)

* Euromoney

+ Institutional Investor

+ Standard and Poor's Rating Group

+ Political Risk Services: International Co-
untry Risk Guide (ICRG)

+ Political Risk Services: Coplin-O'Leary Ra-
ting System

+ Moody's Investor Services

Yukarida belirtilen kurum ve kuruluslarin her
biri farkli yéntemlerle ilke riski konusunda bil-
gi toplamaktadirlar. Ornegin bunlardan Politik
Risk Hizmetleri; tlke riski ile ilgili bilgiyi 5 farkli
6lciimle saglamaktadir. ik 4 6lgiim; Politik Risk
Hizmetlerinin Uluslararasi Ulke Risk Rehberi
(UURR)'nden saglanir. Bunlar; politik risk, eko-
nomik risk ve finansal risktir. UURR, karma risk
6lclimi diye bir baska 6lcim daha sunar ki bu
da ilk G¢ 6lglimin endeksinin basit bir fonksi-
yonudur. Son 6lcim ise kurumsal yatirnmcinin
ulke kredi derecelendirmesidir. Bu calismalar-
da bilgi, bircok farkli yoldan saglanir. Bu calis-
malarda ticari similasyonlardan zaman serileri
analizlerine kadar birgok istatistiki yontemden
yararlanilir,
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Birgok dlke risk olgtim kurulusu, toplam riski de
iceren ekonomik, finansal ve politik riski 6lgmek
icin 6zgin indikatorlere sahiptirler. Rugman'a
gore; ICRG, (International Country Risk Guide)
bir risk élcim ve degerlendirme modeli kullanir.
Bu model politik risk icin asagidaki bilesenleri
kullanir.

o Hikumetlerin istikrarliligs,

+ Sosyoekonomik kosullar,

« Yatirim profili,

* g catisma,

+ Dis gatisma,

* Yolsuzluk,

+ Askerin politikaya karismasi,
+ Dini gerginlikler,

* Hukuk ve diizen,

+ Etnik gerginlikler.

Erdemol'a gore; ilke riskinin dlgciimesi konusun-
da bir ABD universitesi tarafindan hazirlanan;
daha pragmatik bir yaklasim ve dogrudan pu-
anlama ile hemen sonuca gidilmesini esas alan
bir model kullanilabilir. Tablodaki puanlama 0 ile
4 arasinda degismektedir. O, kabul edilmeyecek
kadar koti, 4 ise ¢ok iyi anlamina gelmektedir.
Toplam puana gére yapilacak siniflandirma ise;
71 puanin Gzeri gelismis ulke iyi risk, 56-71
arasl kabul edilebilir risk, 41-55 puan arasi risk-
i ve yabanci firmalarin is yapabilecegi uygun
sartlarin bulunmamasi, 40 puan ve alti ok riskli
anlamina gelmektedir.
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Tablo:1 Politik Risk Olgiim Modeli

Ulke Riski Olgiim Konulari Puan  Faktor Toplam Puan
1 Politik istikrar X 3
) Yabanci sermaye ve kar transferine karsi tlkenin 15

tutumu '
3 Millilestirme egilimi X 15
4 Enflasyon X 15
5 Ekonomik biyiime X 25
6 Isgi Uicretleri/iiretim maliyetleri X 2
7 Odemeler dengesi X 15
8 Konvertibilite X 25
9 Biirokrasinin engelleme derecesi X 1
10  Anlagmalara uyma X 15

Sozlesme tarafinin hizmet kalitesi ve
o y . X 0.5

yukamlUltklerine baglilik derecesi

Kredi alan kurulus ve ortaklarinin yonetim
12 o it X 1

degerliligi
13 Haberlesme kalitesi X 1
14 Yerel piyasadaki kisa vadeli krediler X 2
15  Yerel piyasadaki uzun vadeli krediler X 2
Toplam puan

Erdemol, H. Bankalarda Dis Ticaret islemleri ve Uygulama, Akbank Ekonomi Yayinlari,
istanbul, 1993, s. 11.

Politik Riskin Ydnetimi

Firmalar yabanci pazarlarda ortaya cikabilecek politik risklerden etkilenirler. Bu nedenle olasi politik
risklerin yénetimi énemli olmaktadir.

Politik olaylarin sirketin performansi lzerindeki olasi etkilerini degerlendirebilmek karmasik bir yakla-
simi gerektirir. Planlama asamasinda yurt disi pazar segeneklerinin bircogu yapilabilir (feasible) goral-
mesine karsin, ylksek risk tastyan ulkelerden kaginmak gerekir. Finansal baglamda projenin nakit akisi
ile ilgili diizeltmeler yapilabilir ya da gelecekteki nakit akisi iskonto edilir. Diger bir secenek ise politik
risklere karst mimkin oldugunca sigortalanmaktir.
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Scharpiro, politik risklere karsi riski en aza indir-
mek amaciyla uygulanabilecek S yontem onerir;

+ Planli olarak risklerden kaginma,

+ Kisa donem k&r maksimizasyonu,

+ Kamulastirmada maliyet-yarar oranini de-
gistirme,

* Yerel hissedarlara sahip olma,

+ Politik gelisme ve degismeleri avantaja do-
nustirme.

Sonug olarak kuresellesen dinyada firmalar dis
pazarlara gitmek zorunda kalmaktadirlar. Dis
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Ulkelerin gecmiste (izerinde bilyik bir hassa-
siyet ile durduklari egemenlik kavrami, tarihi
sureg icinde ilk defa 1576 yilinda Jean Bodin
tarafindan ele alinmistir. Bodin egemenligi da-
imi, mutlak, bélinmez ve devredilmez niteligi
olan bir gerceklik olarak agiklamistir. Egemenli-
gin kesin sinirlarinin belirlenememesinin sebep-
lerinden biri, egemenligin tek basina bir anlam
ifade etmemesidir. Jean Bodin'den bu yana ege-
menligi kimin elinde tuttugu 6nem tasimis ve
tartismalara yol acmistir.

Bodin mutlak ve daimi bir egemenlik tanimi
yapmistir. Egemenlik her zaman tek bir kisinin
elinde olmaz. Bazen hiikimet ya da bir genel
irade etrafinda toplanmis insanlarin elinde de
olabilir. GUniimiiziin ¢cagdas devletlerinde ege-
menligi Bodin ya da Weber'in yaptigi tanimlar
ile aciklamamiz mimkin degildir.1

Uluslararasi iliskilerde egemenlik, 1648 West-
phalia Anlasmasi ile giindeme gelmistir. Dev-
letlerin egemenligi, devletleraras esitlik ile bir
devletin i¢ islerine baska bir devletin karismama
ilkeleri bu anlagsma ile saglanmistir. Anlagmanin
getirdigi egemenlik kavraminin iki nemli daya-
nag! vardir. Bunlar, otorite ve sinirdir. Zamanla
devletin fiili gicunin ulastigi alanlari belirleyen
bir sinir kavrami gelismistir. Anlasma ile ulus
devlet ile egemenlik alani arasinda bir bagimhlik
iliskisi ortaya ¢ikmistir.2

BUYUTEC

Avrupa Birligi'nin Maasricht Anlagsmasi sonra-
sindaki ulus-sti (supranasyonel) yapisindaki
gelismeler, egemenlik kavramina yeni anlamlar
kazandirmistir. 1982 Anayasasi'nin degistirilme
surecinde egemenligin Avrupa Birligi kurumlari-
na devri konusu giindeme gelmemistir. Avrupa
Birligi'ne girmek icin AB kapisinda 54 yil bekle-
tilen bir dlke olarak nasil bir kurulusa tye olun-
mak istendigi, Uye olundugu zaman mevcut
anayasamizdaki egemenlik hukimleri degisme-
digi surece AB'ye llye olamayacagimiz gercegi,
neredeyse hig tartisiimamistir.

Tlrkiye'nin Avrupa Birligi tyeligi s6z konusu ol-
dugunda 1982 Anayasasi'nin egemenlik ile ilgi-
li bircok maddesinin degismesi gerekir. Nitekim
Avrupa Birligi'nde derinlesme sirecindeki temel
anlasmalar olan Tek Avrupa Senedi, Maastricht
ve Amsterdam Anlasmalari'na uyum igin dye
ulkeler anayasalarini degistirmis ve egemenlik
yetkilerini Avrupa Birli§i kurumlarina devret-
mislerdir.

Fransa, Maastricht Anlagsmasi'ni onaylamadan
once anayasasini degistirmistir. Anayasa'nin
55'nci maddesi soyledir: “Usuliine uygun ola-
rak onaylanan sdzlesme ve anlasmalar, bu
sozlesme ve anlasmalarin diger tarafca da
uygulanmasi sartiyla yayimlandiklari andan
itibaren yasalardan Ustin olurlar”

"Tlrkiye'nin Avrupa Birligi tyeligi s6z konusu oldugunda 1982 Anayasasi'nin
egemenlik ile ilgili bircok maddesinin degismesi gerekir. Nitekim Avrupa Birligi'nde
derinlesme siirecindeki temelanlagmalara uyum igin tiye ulkeler anayasalarin
degistirmis ve egemenlik yetkilerini Avrupa Birli§i kurumlarina devretmislerdir.”
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Almanya Anayasasi'nin 24'ncii maddesi, italya
Anayasasi'nin 10 ve 11'nci maddeleri ulus-
lararasi kuruluslara egemenlik yetki devrine
iliskindir. Yetki devri bir devlete degil, Avrupa
Birligi'ne olup, yasama, ylritme ve yargi yetki-
lerinden hangilerinin devredilecegi belirtilmistir.
Irlanda Anayasasi'nda (madde 29) egemenlik
yetkisi devredilecek Avrupa Topluluklari AKCT,
AET, Avrupa Atom Enerji Topluluklari olarak be-
lirlenmigtir. 3

Tlrkiye'nin AB'ye lyeli§i mevcut anayasamiz ile
mimkin degildir. Ciinki Anayasa'nin 6'nci mad-
desinde “Egemenlik, kayitsiz sartsiz milletin-
dir. Tark milleti, egemenligini, Anayasasi'nin
koydugu esaslara gore, yetkili organlari eliy-
le kullanir. Egemenligin kullaniimasi, hicbir
surette hicbir kisiye, zimreye veya sinifa
birakilamaz. Hicbir kimse veya organ kayna-
gini Anayasa'dan almayan bir devlet yetkisi
kullanamaz" denilmektedir.

Devlet Planlama Teskilati'nin Besinci Bes Yillik
Kalkinma Plani hazirlik ¢alismalari sirasinda ku-
rulan Ozel intisas Komisyonu'nun hazirladii ve
1871/292 numara ile 1983 yilinda yayinlanan
benim de katkida bulundugum AET raporunda
(s. 95-96) Avrupa Birligi Uyeli§inin Anayasa'nin
6'nci maddesine aykiri oldugu séyle agiklan-
mistir: “Tarkiye'nin AET'ye tam Uye olarak
katilmasi halinde Roma Anlasmasi'ni ve AET

1T

organlarinin yapmis oldugu tasarruflari ka-
bul etmesi gerekmektedir. Boyle bir kabul
bazi egemenlik yetkilerinin AET organlarina
birakilmasini, bazi yetkilerin ise katilma ile
birlikte artik katilan devlet tarafindan kul-

laniimamasini zorunlu kilmaktadir."

Degerlendirmenin devaminda, Anayasaya ayki-
riligin giderilmesi i¢in bu maddeye egemenligin
uluslararasi kuruluslara kismen devredilebile-

"Turkiye, Avrupa Birligi Gyeligi ile 'uluslarlsti: ulus-std' (supranational) yetkiyle
donatilmis olan bir kurulusa tye olacaktir. Béylece AB'nin kurucu anlasmalari ile AB
organlarinin aldiklan kararlar, diger tye Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de de dogrudan
uygulanacak ve AB hukuku ile ulusal hukuk catistigi zaman AB hukukunun Gstiunltgu
kabul edilecektir."
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cegini ifade eden bir fikranin eklenmesinin ge-
regine isaret edilmistir. Boyle bir goriisiin ana-
yasaya konulmasinin yararli olacagini, o tarihte
Devlet Planlama Teskilati AET Dairesi Baskani
olarak savunmus idim.

Turkiye, Avrupa Birligi uyeligi ile “uluslaris-
tl: ulus-0sti" (supranational) yetkiyle dona-
tilmis olan bir kurulusa Uye olacaktir. Bdylece
AB'nin kurucu anlasmalari ile AB organlarinin
aldiklari kararlar, diger tye Ulkelerde oldugu
gibi Tirkiye'de de dogrudan uygulanacak ve
AB hukuku ile ulusal hukuk ¢atisti§i zaman AB
hukukunun dstinligd kabul edilecektir. Diger
bir deyisle Turkiye, “AB miiktesebatini" (acquis
communautaire) olusturan Konsey kararlarini,
tuziklerini, diger dlkeler ile yapilan anlagsmalari
aynen kabul edecektir. 4
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Avrupa Birligi, tye devletlerin egemen esitligi
izerine degil, ulusal egemenlik yetkilerinin bir
b6liminin AB karar organlarina devri ve ege-
menlik yetkilerinin belli alanlarda ortaklasa kul-
lanimi Gzerine kuruludur. AB, lyelerinden dev-
raldigi yetkileri kullanarak tim dye devletleri,
dogrudan ya da dolayli olarak baglayici hukuk
normlari koymaktadir. Bir Gye devlet hukuk
normlarina, ulusal cikarlar sebebiyle karsi oy
kullansa bile, bu hukuk normlari kendisini bag-
lamaktadir. 5

Tlrkiye AB Uyesi oldugunda TBMM'nin yasa ¢I-
karma yetkisi ancak Bakanlar Konseyi'nin ¢ikar-
dig1 hukuk normlarina aykirilik tagimadigi sirece
gecerli olur. Devredilen yetkilerin geri alinmasi
da s6z konusu olamaz. Anayasa'nin 7'nci mad-
desinde yer alan "yasama", 8'nci maddesindeki
"yuritme" ve 9'ncu maddesindeki "yargl" yet-
kileri ile bunlari kullanan TBMM, Cumhurbaska-
ni, Bakanlar Kurulu ve Bagimsiz Mahkemelerin
yetkileri, tyelik sonucunda sinirlanacaktir. Bu
sebeple egemenlik yetkilerinin bir kisminin AB
kurumlarina devredilmesine imkan saglayacak
sekilde Anayasa'da gerekli degisiklikler yapil-
mak zorundadir.

AB'ye iiye olundugunda, Avrupa Birligi Ada-
let Divani'min (ABAD) vermis oldugu tem-
yiz yolu kapall yargl kararlari gerek Turkiye
Cumbhuriyeti'ni gerekse onun uyrugunda bulu-
nan gercek ve tiizel kisileri baglayacaktir. Yargi
yetkisi, zorunlu yetki niteligindedir. Uyelik son-
rasinda Tirk makamlar, Tirk mahkemelerinde
verilmeyen ve temyizi imkansiz olan bu karar-
lari icra etmek zorunda kalacaktir. Diger bir de-
yisle Divan'a devredilen yetkiler iizerinde Uye
devletlerin yetkisi ortadan kalkmaktadir. 6
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Adalet Divani tarafindan verilmis olan eski ka-
rarlarla olusan igtihatlar, AB miktesebatinin
pargas! olmalari sebebiyle Tirkiye icin de bagla-
yici olacaktir. Anayasamizin 9'ncu maddesinde
éngorilen Tirk mahkemelerinin yargi yetkisi,
Adalet Divani'nin sahip oldugu yargi yetkisinin
alani kadar daralacaktir.

Turkiye'nin AB'ye (yeligi durumunda hem ege-
menlik kisitlamalarina ve hem de yetki devrine
gitmek gerekmektedir. AB'nin ulus-lsti niteligi
ile 1I9BZ Anayasasi'nin egemenlige iliskin ilke-
leri bagdasmamaktadir. Bu sebeple Anayasa'nin
ilgili maddelerinin degismesi bir zorunluluktur.
[9BZ Anayasasinin 90'nci maddesinin 5'nci
fikrasinda, ‘“Usulline goére ydrurlige konul-
mus milletlerarasi antlasmalar kanun hik-
mundedir" denerek uluslararasi anlasmalar i¢
hukuk normlariyla esit dizeyde tutulmustur
ama bu diizenleme yeterli degildir.

44

Bu madde, 7 Mayis 2004 tarihinde (RG.
22.05.2004, No. 25469) kabul edilen 5170
saylll Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin Bazl
Maddelerinin Degistiriimesi Hakkinda Kanun ile
degistirilmistir. Yasa'nin 7'nci maddesi ile 1982
Anayasasi'nin 90'nci maddesinin son fikrasina
su cimle eklenmistir: “Usuliine gére yarirliage
konulmus temel hak ve o6zgurliklere iliskin
milletlerarasi antlasmalarla kanunlarin ayni
konuda farkli hikimler icermesi nedeniyle
cikabilecek uyusmazliklarda milletlerarasi
antlasma hikimleri esas alinir"

1982 Anayasasi'nda egemenli§in uluslarara-
SI kuruluslara devri konusu dizenlenmemistir.
Mevcut anayasa ile AB'ye yetki devri bile mim-
kiin degildir. Tiirkiye AB (yesi olursa hem yetki
devri ve hem de egemenlik kisitlamasi s6z ko-
nusu olacaktir. Bu iki kavram arasinda fark var-
dir. Egemenlik kisittamasinda ulkeler, kendi ege-
menlik yetkilerinde sinirlamaya gitmektedirler.
Ancak sinirlanan egemenligin kullanilmasi, yine
o0 ulke tarafindan yerine getirilmektedir. 7

Oysa yetki devrinde bir kisitlama olmayip
yetkinin kullaniimasinin devri s6z konusudur.
Turkiye'nin AB'ye uyeliginde hem yetki devri
ve hem de egemenlik kisitlamalarina gitmek
gerekecektir. AB'nin ulus-Usti niteligi ile 1982
Anayasasi'nin egemenlige iliskin hikimleri
bajdagsmamaktadir. Tirkiye, miizakere sireci
devam ederken egemenligin AB kurumlarina
devri konusunda da adimlar atmak zorundadir. 8

Maastricht Anlasmasi sonrasinda lye devlet-
lerde egemenlik yetkilerinin ulus-iistu kurulus
tarafindan kullanilmasi konusu uzun sire tar-
tisiimistir. Uye iilkelerden bazilari egemenligin
devri konusunu yetki devri; bazilar egemenlik



devri olarak diizenlemistir. Terminoloji farkli
olsa da egemenlik yetkilerini AB kurumlarina
devretmislerdir.

Danimarka, Polonya, Belcika, Slovenya, Cek
Cumhuriyeti ve isve¢ anayasalarinda egemen-
ligin belirli 6lcude uluslararasi kurulusa, Maca-
ristan, Romanya ve Slovakya anayasalarinda
egemenligin kismen Avrupa Birli§i'ne devredi-
lebilecegi hikme baglanmistir.

Almanya, Estonya, Macaristan, Portekiz, Slo-
venya ve Yunanistan anayasalari kabul edilen
uluslararasi hukuk kurallarinin i¢ hukuk sistemi-
nin bir par¢asi oldugunu belirtmektedir. Hollan-
da, Yunanistan ve Liuksemburg anayasalarinda
egemenlik yetkilerinin uluslararasi kurulusa
devri dizenlenmis olmakla birlikte, yetki devri-
nin hangi 6lgciide gerceklesecegdi aciklanmamis-
tir.

italyan Anayasasi Madde 11: ‘ftalya oteki
devletlere karsiliklilik sarti icinde devletler
arasinda baris ve adaleti saglayan bir diizen
icin gerekli olan egemenlik kisitlamalarini
kabul eder" Almanya Anayasasi Madde 24:
“Federasyon devletlerarasi kurumlara ege-
men haklar devredebilir." Belgika Anayasasl
Madde 25: “Belli yetkilerin kullanilmasi bir
anlasma ya da yasa ile devletler hukuku
kurumlarina birakilabilir." Liksemburg Ana-

BUYUTEC

yasasi Madde 49: “Yasama, yUritme, yargi
yetkileri uluslararasi 6rgutlere devredilebi-
lir." Hollanda Anayasasi Madde 92: "Yasama,
yUritme ve yarg yetkileri, bir s6zlesme ile
uluslararasi kamu kuruluslarina devredile-
bilir." Yunanistan Anayasasi Madde 28:. "Bir
uluslararasi antlasma ile ulusal kurumlarin
anayasada oOngorulen yetkileri uluslararasi
kuruluslara devredilebilir."9

AB yesi Turkiye'de TBMM'ce kabul edilen
Yasa, Bakanlar Konseyi'nin c¢ikaracagl tiiziige
aykiri olursa, ulusal yasa yerine AB tiizigu uy-
gulanacaktir. Amsterdam Anlagmasi ile degisik
Roma Anlasmasi'nin 189'ncu maddesine gére
tlzukler, kendine aykiri olan tiim ulusal mevzu-
ati ylrdrlikten kaldirir, bu mevzuatin yerini alir
ve dogrudan uygulanir.

Avrupa Birligi Adalet Divani kararlar gergeve-
sinde tizikler ulusal anayasalarla catisirsa,
anayasalar degil, tuztikler uygulanir. TBMM'nin
yasa ¢ikarma yetkisi ancak Bakanlar Konseyi'nin
cikardigr hukuk normlarina aykirilik tasimadigi
surece gecerli olur. Devredilen yetkilerin geri
alinmasi mumkin degildir.

ABAD kararlarinin AB hukukunun ulus-istu
ayricalija sahip olmasi, 1963 tarihli Van Gend
en Loos (C-26/62) kararl sonucunda muimkin
olmustur. Karar, Avrupa Topluluklarr Kurucu

"Avrupa Birligi, tye devletlerin egemen esitligi tizerine degil, ulusal egemenlik
yetkilerinin bir bélumunin AB karar organlarina devri ve egemenlik yetkilerinin belli
alanlarda ortaklasa kullanimi izerine kuruludur. AB, Uyelerinden devraldigi yetkileri
kullanarak tim (ye devletleri, dogrudan ya da dolayli olarak baglayici hukuk normlari

koymaktadir."
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Anlasmasi'nin dogrudan uygulanabilirligini ve
AB hukukunun ulusal hukuka dstinlaguni uy-
gulamaya koyan ilk karardr.

Topluluk hukukunun Gstnligunin  yerles-
mesinde ABAD'In 1964 tarihli Flaminio Costa
Enel [1964] ECR 585 (6/64), 9 Mart 1978 ta-
rinli Simmenthall0 ve 19 Haziran 1990 tarihli
Factortame (Case C-213/89) kararlarininll da
6nemli katkisi olmustur. Bu kararlar, egemenlik
yetkisini sinirlandirmis, egemenlik kavraminin
degismesine yol agmis, egemenligin anlamini
degistirmistirl2 Ayrica, ulusal mahkemelerin
kararlari arasindaki farkhliklar da giderilmistir13,

Anayasalar sik degisen metinler olmadiklari icin
AB'ye Uyelik durumunda egemenlikle ilgili ola-
rak ortaya cikabilecek sorunlari gidermek ama-
ciyla gerekli dizenleme soyle yapilabilir: “Ege-
menlidin kullanilmasi, ekonomik birlesme
niteligindeki uluslararasi ekonomik kurulus-
lara katilma durumunda, diger tye Ulkelerle
esit sartlar altinda olmak kaydiyla kurulus-
larin yetkili organlari yararina sinirlanabilir"

Avrupa Birligi'ne katilan (lkelerden bazilar,
uyeligi ongdren anlasmalari halkoyuna sun-
muslardir. Tirkiye'nin de benzer bir uygulama-
ya gitmesinde, degisen sartlar geregince yarar
vardir. Avrupa Birli§i gibi egemenlik yetkilerinin
devri ya da paylasilmasini gerektiren ulus-isti
organlara Uyelige iliskin anlasmalarin (katilm

anlasmasinin) onaylanmasi i¢in anayasaya soyle
bir madde konulmalidir: “Uluslararasi kurulus-
lara katilma anlasmalarinin onaylanmasi igin
bu konudaki yasanin halkoylamasi ile kabu-
10 sarttir. Halkoylamasiyla kabul edildikten
sonra yurirlige konulan uluslararasi anlas-
malar hakkinda Anayasa'ya aykirilik iddiasi
ile Anayasa Mahkemesi'ne basvurulamaz"

TiSK'in, AB'ye (yelik siirecinde Gyelige iliskin
anlasmanin onaylanmasi konusunda anayasa-
da yer alacak duzenleme ile ilgili 6nerisi soyle-
dir: “AB'ye Katihm Anlasmasi'nin yirurliuge
girebilmesi; halkoyuna sunulmasi, TBMM'de
nitelikli cogunlukla kabulii ve diger Uye dev-
letlerle esit kosullarda olmasina baghdir"14

"Turkiye'nin AB'ye Uyeligi durumunda hem egemenlik kisitlamalarina ve hem de
yetki devrine gitmek gerekmektedir. AB'nin ulus-Gsti niteligi ile 1982 Anayasasi'nin
egemenlige iliskin ilkeleri bagdasmamaktadir. Bu sebeple Anayasa'nin ilgili
maddelerinin degismesi bir zorunluluktur."

46



Tlrkiye Avrupa Birligi'ne tye oldugunda baz
egemenlik alanlari sinirlanacaktir ama Tirkiye
gibi nifusu cok olan bir iilkenin Avrupa Birligi'ne
Uye olmasiyla birlikte egemenlik alani da genis-
leyecektir. Bu gercedi Ahmet Davutoglu Disis-
leri Bakani olmadan dnce soyle yorumlamistir:

"Turkiye'nin tam Uye olmasi, AB binyesin-
deki bircok egemenlik kalibinin sarsilmasi
sonucunu beraberinde getirecek. Yani, ora-
da da statik olarak Turkiye egemenlikten
belli tavizler verip Avrupa Birligi'ne girecek
ve egemenliginin tumind oraya hasredecek
degil; dinamik olarak sekillenen Avrupa'da,
toplam nifusun yaklasik dortte birini olus-
turan, en c¢ok nufusa sahip olan g Ulkeden
biri olan Turkiye'nin aynen cok kiguk bir
Olcege sahip olan Liksemburg’un Avrupa
bassehri olmasina benzer bir sekilde, Avru-
pa dinamiklerini dontstirebilme kabiliyeti
ve glcl bu anlamda artabilecek; Avrupali-
lar da bundan tedirgin. Turkiye'yi, diyelim,
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Litvanya'dan, Malta'dan bir aday Ulke olarak
aylran ozellik, Tarkiye'nin bu kapasitesi, bu
guct ve bu anlamda Avrupa icindeki ege-
menlik iliskilerini, bir anlamda sekillendire-
bilme kabiliyetidir."15

Turkiye'nin Avrupa Birligi Uyeligi, mevcut anaya-
sa ile miimkin olmaz. Yeni anayasa calismalari
surecinde eger Uyelik Turkiye'nin giindeminden
dusmemis ise bu konuda diger AB uyesi ulke-
lerin yaptiklari gibi yeni anayasaya en azindan
Turkiye'nin AB Uyeligi gozetilerek egemenligin
devri ile ilgili bir maddenin konulmasinda yarar
vardir. Turkiye'de cok tartisilan ve de hassas bir
konu olan egemenligin devrinin kamuoyuna da
iyi anlatilmasi gerekir. Clinki TBMM c¢atisi altin-
daki “Hakimiyet kayitsiz sartsiz milletindir" ifa-
desini kaldirmak zor olmakla birlikte, kaldirilan
bu madde karsiliginda tye olunacak kurulusun
egemenlik haklarindan Tirkiye'nin yararlanaca-
gini da unutmamak gerekir. 16
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DONEM SECIMLERI

Ankara Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskanligr'na Nurettin
Ozdebir yeniden secilirken, Oda
Meclisi Baskani Serafettin Ceceli
7+ oldu.

Ankara Sanayi Odasi 15. donem segimleri 3 - 10 Mayis 2013 tarih-
lerinde gerceklestirildi.

Secimlerin 3 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirilen ilk asamasinda
32 Meslek Komitesi'nin 77'si Meclis Uyesi olmak tzere 186 Uyesi
belirlendi.

10 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirilen ikinci ve son asama ile de
ASO Yonetim Kurulu, TOBB Genel Kurul Delegeleri ve Disiplin Ku-
rulu Gyeleri belirlendi. Ayni giin gerceklestirilen secim ile de Meclis
Baskanlgina Serafettin Ceceli secildi.
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Ankara Sanayi Odasi'nin Yeni Meclisi, 10 Mayis 2013 tarihinde segim giindemiyle en yash Meclis Uyesi
Bora Aynagoz baskanhginda toplandi. En geng iki meclis tyesi Eray Yilmaz ve Selim Kaya'da divan katibi

olarak gorev yapti.

istiklal Marsi ve saygl durusunun ardindan Meclis Bagkanldi segimine gegildi. Tek listeyle gidilen segim sonucun-
da, ASO Meclis Baskanhgrna Serafettin Ceceli, Baskan Yardimciliklarina Bora Aynagdz ve Mehmet Arslan, Katip

Uyelige ise Canan Karalar segildi.

Meclis Baskani Serafettin Ceceli'nin tesekkir konusmasinin ardindan Yénetim Kurulu Bagkan ve uyeleri ile TOBB

Delegeleri ve Disiplin Kurulu tyeleri secimlerine gegildi.

Tek listeyle gidilen secimlerde ASO Yonetim Kurulu Baskanligina Nurettin Ozdebir yeniden secilirken, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine "Celal Kologlu, Mehmet Doganlar, Seyit Ardig, Yilmaz Kayaaslan, Fahrettin Kurklii, Bulent

Bayram, Aytac Muhittin Dinger, Seyit Koca, Mevlut Agikgbz, Musa Ertung” segildiler.



Sonugclarin agiklanmasinin ardindan bir tesekktr
konusmas! yapan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
onurlu ve mesuliyeti fazla olan bu gorevi en iyi
sekilde yerine getirmeye calisacaklarini ifade etti.
Gecmis donemde gdrev yapan ASO Meclis ve Yone-
tim Kurulu Baskanlarina da tesekkir eden Ozdebir,
"Onlar tas! tasin Ustline koyarak ASO'yu saygin bir

yere getirdiler. Sizlerin de destegiyle bu onurlu ve

bir o kadar da sorumlulugu fazla olan bu gorevi en

iyi sekilde yapmaya devam edecegim." dedi.

Ozdebir, Tirkiye'nin huzur ve baris icerisinde yolu-
nun acildigini belirterek, "Turkiye'nin istikbalini ¢cok
iyi gorilyorum. Zaten dinyada yasanan bu krizle
tlkemiz pozitif yonde ayristi. Onimiiziin parlak,
ufkumuzun ve yolumuzun agik olduguna, ufak
tefek taslarin da zaman icinde ayiklanarak parlak
ufuklara ve gelecege dogru gidecegimize inaniyo-

rum.” diye konustu.

Uc ayn sandikta yapilan secimler sonucunda
ASO'nun Disiplin Kurulu Uyeleri ile TOBB delegeleri
de belirlendi.

Yonetim Kurulu daha sonra kendi arasinda yaptigi
gorev dagihmiyla ASO Baskan Yardimciliklarina Celal
Kologlu ve Mehmet Doganlari, Sayman Uyeligine

ise Seyit Ardic'l getirdi.

Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu

%

Baska

M. Nurettin OZDEBIR

« Y
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32 Meslek Grubundaki
Komite ve Meclis Uyeleri

MADENCILIK
SANAY]

ismet SIVRIOGLU KOZA ALTIN iSLETMELERI AS. Meclis Uyesi

Seyit KOCA KOCALAR INSAAT SAN. VE TiC. LTD.STi. Yonetim Kurulu Uyesi
Yakup KAYGUSUZ PARK TEKNIK ELEKTRIK MADENCILIK TURIZM SAN. VE TiC. AS. Komite Bagkan Yrd.
Mehmet Umit AKDUR TUPRAG METAL MADENCILIK SAN. VE TiC. AS. Komite Bagkani
Omer SEZGIN TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU GENEL MUDURLUGU Komite Uyesi

MEDIKAL
SANAYI

Biilent BAYRAM ADAN MOBILYA SAGLIK TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. Yénetim Kurulu Uyesi
Halit ERYIGIT ERYIGIT END. MAKINA VE TIBBi CIHAZLAR iML. ITH. iHR. INS. TiC. AS. Meclis Uyesi

Murat ATAMAN K.B.B. OZEL SAGLIK HiZMETLERI VE TIBBi DAN. TiC. VE SAN. AS. Komite Bagkani
Murat UzUMCU UzUMcU TIBBI CIHAZ VE MEDIKAL GAZ SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS. Komite Bagkan Yrd.
Onur OZCAN ERTUNC OZCAN TIBBi CIHAZLAR VE MUMESSILLIK TiC. SAN. LTD.STIi. Komite Uyesi

MUHTELIF GIDA
SANAYi

Hakki YILDIRIM SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYi AS. Meclis Uyesi
Mete CAGLAYAN BESICE TARIM URUNLERI SANAYi TICARET LTD.STi. Meclis Uyesi
Mahmut Nedim DURUKAN DURUKAN SEKERLEME SANAYi VE TiICARET AS. Meclis Uyesi
Agah MAMALOGLU ANKARA OFiS YEM GIDA VE MAKINA SAN. TiC. AS. Komite Bagkani
Hiseyin KALEBOZAN KULTUR ZIRAAT MUHENDISLIK SANAYI VE TICARET LTD.STi. Komite Bsk. Yrd
ihsan Cahit KIZILDEL ORGANIZE TAVUKCULUK VE YEM SANAYI TICARET AS. Komite Uyesi
Mehmet Hanifi BAK BAKPILIC ENTEGRE TAVUKCULUK A.S. - ANKARA SUBESI Komite Uyesi

un ve unlu mamuller

SANAYI

cep KOKSAL KRAL UNLU MAM GIDAINS. TAR HAYV. VE GICAD. SER. ITH IHR. SAN.TICAS. Meclis Uyesi, Komite Bagkan Yrd.
Mustafa Feridun HABOGLU NUHUN ANKARA MAKARNASI SANAYIi VE TICARET AS. Meclis Uyesi, Komite Baskani
Erol CEYLAN ANKARA UN SANAYI AS. Komite Uyesi
Hilmi DURMAZ ULKER BiSKUVi SANAYi AS. - ANKARA SUBESI Komite Uyesi

Adem CAGIR CAGIR UNLU MAMULLER IML. GIDA iNS. SAN. VE TiC. LTD.STi. Komite Uyesi
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IPLIK, ORME VE DOKUMA
SANAYI

Mehmet Derya GUNES SATEN HAZIR GIYIM MANI. TEKS. iTH. iHR. SAN. TiC. LTD. STi. Meclis Uyesi, Komite Baskani
Eray YILMAZ YILMAZ ORME SANAYI VE TiCARET LTD.STi. Meclis Uyesi

Huseyin Emre ERTAN GOZDE MURAT TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD.STI. Komite Bagkan Yrd.

Macit BALCI TIC TRIKO TEKS. SAN. TIiC. LTD.STi. Komite Uyesi

Seyda THURAISINGAM MAYA TRIKO TEKS. KONF. SANAYI iCVE DIS TiC. LTD.STI. Komite Uyesi

KONFEKSIYON VE DERI
SANAYI

Faik GUNGOR SECIL ETEK GIYiM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI Meclis Uyesi

Ergin SENTURK MODA iLGI KONF. IMAL. SAN. VE TICARET LIMITED SIRKETI Meclis Uyesi
Bunyamin ERYILDIRIM GOZGU TEKSTIL iNSAAT TURIZM GIDA SAN. TiC. LTD.STI. Komite Bagkan Yrd.
Tacettin TURELI TURELI TEKSTIL ORME SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI Komite Baskan
Dagistan OZKOK BUSRA TEKSTIL VE GiYiM SANAYi VE TiICARET LTD.STi. Komite Uyesi

ORMAN URUNLERI
SANAY]

Mehmet DOGANLAR ORPAN ORMAN URUNLERi SUNGER iNS. VE MOBILYA PAZ. LTD.STi. Yénetim Kurulu Bagkan Yrd., Komite Baskani
fahrettin KURKLU DOMSAN DOGRAMA MOBILYA VE PREFABRIK AHSAP SANAYi LTD.STi.  Yénetim Kurulu Uyesi

Naci DOGANLAR ORKAP ORMAN URUNLERI KAPLAMA SANAYI VE TICARET AS. Komite Uyesi

Mehmet OZBEK ANADOLU KUZINE MUTFAK CIHAZLARI SANAYI VE TICARET LTD.STi. Komite Bagkan Yrd.

Yiicel TuFEKCIOGLU  TUFEKCIOGLU iNS. TAAH. EGT. OGR. TUR. MOB. DEK. IML SAN. VE TiC. LTDSTI.  Komite Uyesi

KAGIT URUNLERI VE BASK1 ISLERI
SANAY]

ht GUNDOGAN OZGUN MATBAACILIK SAN. VE TiC. AS. Meclis Uyesi
Mehmet OSMANBEYOGLU EVOS BASIM YAYIN iNS. TUR. SAN. VE TiC. LTD.STI. Meclis Uyesi
Zubeyir KAYA iMAJ ICVE DIS TICARET AS. Meclis Uyesi
Cenk OGUN OGUN YAYINLARI SAN. VE TiC. LTD. STi. Komite Bagkan Yrd.
Mehmet TUNGCEL SISTEM OFSET BAS. YAY. SAN. VE TiC. LTD.STI. Komite Bagkan!
Ertugrul SARIYILD1Z ERTUGRUL SARIYILDIZ Komite Uyesi

Alper CAMCI ALTER ZARF VE KAG. MAT. SAN. TIiC. AS. Komite Uyesi



PETROL VE KIMYA

SANAYiI

Aytac Muhittin DINCER

Sureyya OZDEN
Ramazan CELIK
Seref DANISMAN

Abdurrahman GUMRUKGU

Ahmet BILICI

Ahmet Serdar TUNCER

DINCSA ILAC SANAYi VE TiICARET AS.

OZDEN KIMYA VE PLASTIK SANAYI TICARET LTD.STi.

SEFA KIMYA PETROL URUNLERI SANAYi VE DIS TICARET AS.
GUPAS GUBRE URETIM VE PAZARLAMA AS.

ELKA SANAYI VE TIBBi GAZLAR TICARET LTD.STi.

BILICI PLASTIK INSAAT MAKINA SANAYI TiCARET LTD.STi.
METIS BIYOTEKNOLOJi VE DIS TICARET LTD.STi.

AUCUK VE KAUCUK URUNLERI

ANAYI

Akman KARAKULAH
Mustafa KORKMAZ
Turan DEGIRMENCI
Adem GOKCEK
Metin ALTINTAS

BABACAN KAUCUK VE YEDEK PARCA SANAYi TICARET LTD.STi.
MUSTAFA KORKMAZ - OZDEKAN KAUGCUK SANAYi

GULHAN KAUCUK SANAYI VE TICARET LTD.STI.

GOKCEK KAUCUK KALIP PLASTIK SANAYI VE TiC. LTD.STi.

SER-KAP SOGUK LASTIK KAPL. INS. TAAH. MUH. SAN. VE TiC. LTD.ST.

PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI

e SANAYI

Ayhan GOKMEN
Ozcan ULGENER
Bora AYNAGOZ
Koray TUTEK

Ali ihsan OZENC
Erdogan GUVEN

Ahmet Hakan SARIYILDIZ

BILKA PVC PROFIL SANAYI VE TICARET AS.

INCI-PEN INSAAT TURIZM TEKSTIL KUY. SAN. VE TiC. LTD.STi.
ANADOLU PLASTIK AKU KUTUSU SANAYI VE TICARET LTD.STi.
SERDAR PLASTIK SANAYI VE TICARET AS.

ZIRVE PLASTIK KALIP MAK. IMALAT iTH. iHR. SAN. VE TiC. LTD.STIi.
ERSA MOBILYA VE PLASTIK SANAYi VE TICARET LTD.STi.

KUTAY PLASTIK VE KALIPSAN TIC. LTD.STi.

CAM VE CAM URUNLERI

SANAYI

Seyit ARDIC
Ahmet KOCAADAM
Cagdas BOZKURT
Sevim Elif SACAK
Mehmet YILDIZ

ARDIC CAM SANAYI TICARET LTD.STI.

DORA OTOMOTIV CAM SANAYi VE TICARET AS.

OZNUR CAM DEK. INS. TAAH. TUR. SAN. VE TiC. LTD. STi.
KOKSOY GRUP CAM SANAYi VE TICARET LTD. STi.
CIFTEL CAM SANAYI TICARET LTD.

Yonetim Kurulu Uyesi
Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Komite Uyesi

Komite Baskan Yrd.
Komite Baskani
Komite Uyesi

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi
Komite Baskani
Komite Baskan Yrd.

Komite Uyesi

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Meclis Bagkan Yrd.
Komite Baskani
Komite Baskan Yrd.
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Meclis Uyesi

Komite Baskan Yrd.

Komite Baskani

Komite Baskani



YAP| ELEMANLARI IMALAT
SANAYI

Yavuz ISIK YiGIT HAZIR BETON SANAYI TiCARET LTD.STi. Meclis Uyesi, Komite Baskani
Yusuf SOYLEMEZ ANKARA ALCI MADEN KIMYA iNS. NAK. SAN. TiC. AS. Meclis Uyesi
Sinan DERIN TUGSAN TUG. KIR. iNS. SAN. AHMET DERIN VE ORT. KOLL. STi.  Komite Uyesi

Mehmet AYRANCIOGLU AYTAS ALCI ENERJi MADEN VE iNSAAT SAN. TiC. AS. Komite Bagkan Yrd.

ismail SERBETCI

SERBETCI INSAAT MALZEMELERI SAN. TiC. AS.

HADDE VE BORU

SANAYI

Yilmaz KAYAASLAN
Levent Seyit DOGAN
Osman SAHIN
Nesrin BILKAN
Levent AKCAKOCA

ANADOLU DEMIR SANAYI AS.

ANKARA CELIK BORU SANAYI VE TiC. LTD.STi.
SAHINLER METAL SANAYi VE TICARET AS.
CECELi DEMIR SANAYI VE TICARET AS.

APC TASARIM PASLANMAZ CELIK ALM. CAM iNS. TAAH. ITH. iHR. SAN. VE TiC LTD.STI.

HADDE VE BORU

SANAYI

Mehmet Niyazi AKDAS

Berat DARCIN
Zeki OZBUDAK
Ayhan YAZKAN
Uzeyir ALBAYRAK

Tuncay DURAN
Mikerrem ZEYREK

AKDAS DOKUM SANAYI VE TiICARET AS.

0ZGUR DOKUM VE MAKINA SANAYIi TICARET ITH. iHR. LTD.STi.

AND DOKUM MAKINA MODEL SANAYi TICARET LTD.STi.

ER DOKUM VE MAKINA SANAYI VE TICARET LTD.STi.

ADAY DOKUM MAKINE MODEL iNS. HAYV. TARIM PET. URUN. SAN. LTD.STI.

HASTEKNIK MAKINA MODEL DOKUM SANAYi VE TICARET LTD.STi.
ZEYREK METAL TARIM HAYVANCILIK iINSAAT TURiZM TICARET LTD.STi.

EMIR VE METAL ISLERI

ANAYI

Ozgur Savas OZUDOGRU METALURJi AKDAG ISIL ISLEM SANAYi TiICARET LTD.STI.

Mevliit ACIKGOZ

Ozgir BAYRAKTAR
Hisamettin YILMAZ

Sayim OZDEN
Faruk TUGCU
Orhan TURAN

TAMER MUHENDISLIK MIMARLIK MUS. INS. TAAH. TiC. SAN. LTD.STI.

GiZ KUMLAMA CELIK KONSTRUKSIYON INS. SAN. VE TiC. AS.
GALVANO TEKNIK INSAAT HIRDAVAT METAL SAN. VE TiC. LTD.STi.

ASAN CELIK YAPI MAKINE INS. TURIZM SAN. VE TiC. LTD.STi.
TUGCULAR DEMIR INSAAT TUR. PET. HAY. NAK. SAN. TiC. iTH. IHR. LTD.STi.
NURIS PREFABRIK YAPI INS. SAN. VE TiC. LTD.STi.

Komite Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi
Meclis Uyesi

Komite Bagkani
Komite Uyesi

Komite Baskan Yrd.

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi
Komite Baskani
Komite Baskan Yrd.

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Meclis Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Meclis Uyesi

Komite Baskani
Komite Uyesi
Komite Baskan Yrd.

Komite Uyesi



ALUMINYUM DOGRAMA IMALAT
SANAYi

Senol CAGLAYAN AKEL ALUMINYUM SAN. VE TiC. AS. Meclis Uyesi, Komite Baskani
Girsel OZBAY KONTUR-SEL CELIK ALUMINYUM MAMULLERI SANAYI TICARET LTD.STI. Meclis Uyesi
Halil Cenk AKTAS ALTIM ALUMINYUM SANAYi VE TICARET LTD.STi. Komite Bagkan Yrd.

Abdul Samed PEHLIVAN PEHLIVAN ALUMINYUM PLASTIK iNS. ELEK. TAAH. SAN. VE TiC. LTD.STi. Komite Uyesi

Nuri BEKAR HAS METAL ALUMINYUM SANAYI VE TICARET LTD.STi. Komite Uyesi

FABRIKASYON METAL URUNLERI
SANAY]

Serafettin CECELI CECELI TEL SANAYiIi AS. Meclis Bagkani
ismail GOKDOGAN DOGAN TEL ORGU DEMIR DEKORASYON IML. MONTAJ TiC. TAAH. iTH. VE iHR. SAN. LTD. STi. Meclis Uyesi
Sadettin CANKAYA ARGESAN KALIP SANAYI VE TICARET LTD.STi. Komite Bagkan Yrd.
Hasan Hiiseyin KuCUKPAZARLI  KUGUKPAZARLI KARDESLER KALIP VE MAKINA SANAYi LTD.STi. Komite Bagkani
Zahid POYRAZ AFS FLEXIBLE KANAL TiCARETI LTD.STI. Komite Uyesi

MADENI ESYA

Ahmet Tahsin ATA ATAGUR AHSAP METAL SAN. TiC. LTD. STi. Meclis Uyesi, Komite Baskan Yrd
Canan KARALAR TUNG ENDUSTRIYEL SiS. MOB. INS. SAN. TiC. AS. Meclis Katip Uyesi

Ahmet Gu LTEKIN GULTEKIN METAL AHSAP SAN. TiC. ASS. Komite Uyesi

Mustafa ISLER UGUR MUTFAK SAN. VE TiC. LTD.STi. Komite Uyesi

Yunus ERTEKIN TAM ESER INS. VE GELIK ESYA SAN. TiC. AS. Komite Bagkani

ELEKTRONIK
SANAYi

Selim KAYA ELEKTROMED ELEKTRONIK SANAYi VE SAGLIK HIZMETLERI AS. Meclis Uyesi
Hakan KARALAR EPSILON TEKNOLOJI YAZILIM ELEKTRONIK MUH. MED. iNS. SAN. VE TiC. LTD.STi. Meclis Uyesi
Memduh Stileyman ALKAN YILDIRIM ELEKTRONIK TiC. VE SANAYi LTD.STi. Komite Uyesi

Mehmet Umit OZDEN ELiSA ELEKTRONIK IMALAT SISTEM ARASTIRMA SAN. VE TIC. LTD.STi. Komite Baskan Yrd.



FLEKTRIK
2 NAYi

Mehmet Nurettin OZDEBIR NURIS ELEKTRIK VE KAYNAK MAKINALARI SANAYi VE TICARET AS. Yénetim Kurulu Bagkani
Nihat GUCLU EPTIM ELEKTRIK INSAAT VE TiC. LTD.STi. Meclis Uyesi

Zafer ARABUL EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI ASS. Meclis Uyesi

Seref BIRDAL EMS ELEKTROMEKANIK INSAAT MUHENDISLIK SAN. VE TiC. LTD.STi. Komite Bagkan Yrd.
Suireyya Cetin TEKIN RADSAN ELEKTROMEKANIK iNS ENERJi MAK. TELEKOMINIKASYON BIL SAN. VE TiC. AS. Komite Bagkani
Mahmut YiGIT YiGIT AKU MALZEMELERI MAK. TUR. INS. SAN. VE TiC. AS. Komite Uyesi

Ali Kartal USLUEL USLUEL ENERJi TESISLERI TAAHHUT VE TICARET AS. Komite Uyesi

EV VE OFIS ALETLERI ILE DAYANIKLI
TUKETIM MALLARI SANAYi

Ahmet KAYA  TERMIKEL MADENI ESYA SANAYii IHR. VE iTH. TICARET AS. Meclis Uyesi

Riza DILBER NURDIL TEKNiK SOGUTMA SANAYi VE TICARET AS. Meclis Uyesi
Osman BASTAS DIKTAS-SOGUTMA VE METAL IMALAT SANAYIi TiCARET AS. Komite Bagkan Yrd.
Osman GOKMEN OSMANLI REKLAM SANAYi VE TiICARET AS. Komite Uyesi
Bahri YILMAZ  BAHAR AYDINLATMA SANAYi VE TICARET LTD.STi. Komite Bagkani

ISITMA VE IKLIMLENDIRME CIHAZLARI
SANAYI

Mehmet Hakki SANAL UNTES ISITMA KLIMA SOGUTMA SAN. VE TiC. ASS. Meclis Uyesi
Mehmet Zahid POYRAZ AFS BORU SANAYiI AS. Meclis Uyesi
Ahmet Turan EROGLU CAGRI KAZAN MAKINA TES. VE ISI SAN. VE TiC. LTD.STi. Komite Bagkani
Erkan SANAL SANTES KLIMA HAVALANDIRMA SOGUTMA VE TiCARET LTD.STi. Komite Bagkan Yrd.
Veysel KARABAS ALFA MAKINA KAZAN SANAYi INSAAT TAAHHUT ICVE DIS TiICARET AS. Komite Uyesi

GENEL AMACLI MAKiI\_IA VE
YEDEK PARCA SANAYI

Halit EROL EROL METAL SAN. VE TiC. AS. Meclis Uyesi, Komite Baskani
Mehmet TAS FETAS YANGIN EKIPMANLARI MAK. MET. SAN. VE TiC. AS. Meclis Uyesi

Sabit TEKIRDAG SAYAL VINC MAK. SAN. VE TiC. LTD.STi. Meclis Uyesi

Metin UNAL UNAL PASLANMAZ CELIK URUNLERI IMALAT PAZARLAMA LTD.STi. Komite Bagkan Yrd.

Selcuk AYDEMIR AYMAKSAN MAKINE GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi. Komite Uyesi

Yusuf TASCI TASCI MAKINA INSAAT SAN. VE TiC. LTD.STi. Komite Uyesi

Mehmet GOCVEN GOCMAKSAN MAKINA SAN. VE TiC. LTD.STI. Komite Uyesi



Hasan Sezai ERDOGAN
Sedat TEZERISENER
Mustafa iSKIFOGLU
Ertugrul ERDAL

Tolga Builent ERDOGAN
ismet BEYAZKILIG
Harun OTACI

ERMAKSAN MAKINA DIiSLi YEDEK PARGCA SAN. TiC.LTD.STi.

TURK TRAKTOR ZIRAAT MAKINALARI AS.

MAN TURKIYE AS.
KARBA OTOMOTIV MAKINA SANAYi VE TICARET MM MUH. HiZ LTD.STI.

AKSAN KARDAN SANAYi VE DIS TICARET LTD.STi.
ADEKS LOJISTIK TASIMACILIK TUR. GIDA INS. EMLAK OTO. TEKS. SAN. VE TiC. LTD.STi.

E-BERK MAKINA METALURIJI INS. TUR. DAN. ITH. iHR. SAN. VE TiC. LTD.STi.

MOTORLU KARA TASITLARI, TARIM ALETLERI VE
2 5 YEDEK PARCA SANAYiI

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi
Komite Baskani
Komite Uyesi
Komite Bagkan Yrd.

Komite Uyesi

SANAYI VE INSAAT MAKINALARI IMALAT
SANAY]

Musa ERTUNC
Mehmet ARSLAN
Birol DUYGU
Ismail ERDOGAN
Erdal BURAK
Cengiz CALIK
Turhan YILDIZ

HIDROAN ANKARA HIDROLIK MAKINA SANAYIi TICARET LTD.STI.
HIDROLIFT SANAYi MAKINALARI VE TAKIM TEZGAHLARI TICARET LTD. STi.
DUYGU MAKINA OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD.STI.

iISMAIL ERDOGAN - MET CELIK

HiDROSIL HIDROLIK SILINDIR MAKINA SANAYi E TICARET LTD.STI.

MCF HID. PNO. HOR. BORU REK. MAK. YD. PRC. IML SAN. TiC. LTD.STI.
ZEMIN YAPI INSAAT SANAYI TiICARET LTD.STI.

ASANSOR
SANAYi

Yusuf ATIK
Taner KALYON
Guirhan CIHANER
Turgay TURHAN
Hamit GUNGOR

MERIH ASANSOR SAN. VE TiC. AS.
EFOR ASANSOR iNS. MAK. ELEK. TEM. SAN. VE TiC. LTD.STI.
ELCO ELEVATOR ELEKTRONIK SAN. VE TiC. LTD.STI.
GENTUR ASANSOR VE YURUYEN MERDIVEN SAN. TiC LTD.STI.
1i-KO-5IS MIKRO KONTROL SiS.i ELEKT. ELEK. OTOMASYON ASAN. SAN. TiC. LTD.STI.

MOBILYA
SANAYi

Ahmet YILDIRIM
Ercan ATA

Fatih ERBAZ
Mehmet DOGANLAR
Ertan ORBAY
Fahrettin KURKLU
Blilent BAYRAM

GAYE MOBILYA SAN. VE TIiC. LTD.STI.

ERSA OFiS MOBILYALARI AS.

ERBAZLAR MOBILYA SAN. VE TiC. AS.

ORYAP ULUSLAR ARASI YAP| ELEMANLARI ORGANIZE SANAYi VE TICARET AS.
AKSAPARK KENT MOBILYALARI INS. SAN. TICAS.

DOMSAN PROJE UYGULAMA VE PAZARLAMA AS.

ANKARA YATAK KAPITONE SANAYi TICARET AS.

Yénetim Kurulu Uyesi
Meclis Baskan Yrd.
Meclis Uyesi

Komite Uyesi

Komite Baskan Yrd.
Komite Baskani

Komite Uyesi

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Komite Baskani
Komite Uyesi

Komite Bagkan Yrd.

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi
Komite Baskani
Komite Bagkan Yrd.
Komite Uyesi
Komite Uyesi



DIGER IMALATLAR VE BILGISAYAR
YAZILIMLARI SANAY]

ibrahim Hakki ALPTURK ASO 1 OSB GEVRE LAB. IKTISADI iSLETMESI

Stleyman YENEN
Hasan KILIC
Oguz YILMAZ
Nuray BASAR

Meclis Uyesi, Komite Baskani

TEKIN LUNAPARK MAKINALARI IMALAT SAN. VE TiC. LTD.STi. Meclis Uyesi

SU-HA KUYUMCULUK GIDA NAK. OTO. TURZ ILETISIM INS. SAN. VE TiC. LTD.STi. Komite Uyesi

Y.D. YAZILIM EGITIM DANISMANLIK VE iLETiSIM TEKNOLOJILERI TIiC. LTD.STi. Komite Uyesi

BASAR BILISIM VE EGITIM HiZMETLERI YAYN. REK. HALKLA iLiSKILER TiC. LTD.STi. Komite Baskan Yrd.

INSAAT VE TESISAT
MUTEAHHITLERI

EVETTE YAPI TEKSTIL iNS. PEY.TUR. SAG. EG. MAK. SAN. VE TiC. LTD.STi. Meclis Uyesi

Celal TURELI

Edip YENIGUN
Selahattin SAHIN
Tekin YILDIZ

Ahmet Riichan AKINCI
Seda OZTURK

Yusuf KOCAK

YENIGUN INSAAT SAN. VE TiC. AS.

Meclis Uyesi, Komite Baskani

MFS HARFIYAT NAKLIYAT INS. TAAH. MAK. iML. SAN. TiC. LTD.STi. Meclis Uyesi

ARAS INSAAT TAAHHUT YAPI MALZEMELERI TIiC. SAN. LTD.STi. Komite Bagkan Yrd.
A4 GRANIT MERMER INSAAT VE MALZEMELERI PAZ. DIS TiC. AS. Komite Uyesi
HASELSAN iNS. TiC. AS. Komite Uyesi
HAYMER MERMER VE INS. LTD.STI. Komite Uyesi

ALT YAPI
MUTEAHHITLERI

Celal KOLOGLU
Taner OZDEMIR

Sedat KAYMAK
Kazim GUNTAS
Merdan HURMEYDAN

Yusuf SARICI
Engin KOCA

KOLIN INSAAT TURZ. SAN. TiC. AS.
CANER INSAAT TiC. TURIZM VE SAN. LTD.STi

FINAL YAPI iNS. ELEKTRIK NAKLIYAT SAN VE TiC. LTD.STi.

HGG INSAAT SAN. VE TiC LTD. STi.

SISTEM ELEKTROMEKANIK TESISLER SAN. TICAS.

SARICILAR iNS. AS.

SEDA INSAAT TICARET MADENCILIK SANAYI LTD.STi.

TASOCAKCILIGI
SANAYI

Kazim ERIS
Mete OZYORUK

Nazim ERIS
Mustafa ERDEM

Umit Salih ELMALI

ERISMAK MAK. SAN. VE TiC. AS.
OzYORUK MADEN SAN. VE TiC. AS.
BESLER KUM TiC. VE SAN. AS.

ERDEM KIREC VE KIRMA TAS INS. NAK. SAN. TiC. LTD.STi.

ADASAN KUM TiC. SAN. AS.

Yonetim Kurulu Baskan Yrd, Komite Baskani

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Baskan Yrd.

Komite Uyesi

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi

Komite Bagkan Yrd.
Komite Bagkani

Komite Uyesi



ASO Yonetim Kurulu, Cumhurbaskani
Abdullah Gul'll ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir
ve Yonetim Kurulu uyeleri, 17 Haziran 2013
tarihinde Cumhurbaskani Abdullah Gul' maka-

minda ziyaret etti.

Basina kapall olarak gercgeklestirilen ziyaretin
sonunda gazetecilere agiklamada bulunan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, ASO segimlerinin
ardindan olusan yeni YOnetim Kurulu Uyele-
ri ile birlikte Cumhurbaskani Abdullah Gul'e bir
nezaket ziyaretinde bulunduklarini ifade etti.
Ozdebir ziyarette, Gezi Parki odakli gelismelerle
ilgili sanayicilerin sikintilarini da Cumhurbagkani
Abdullah Giil'e ilettiklerini soyledi. Ozdebir, “Sa-

nayicilerimizin, yatirrmcilarimizin, 6zellikle yurt
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disindan gelecek isletmelerin yapmis oldugu
bulusma ve siparis iptallerini Cumhurbaskanimi-
za arz ettik. iki yabanci yatirrmci ¢ok ciddi te-
reddiit icindeler. Bunlari anlattik." dedi. Ozdebir,
Cumhurbagkani Gul'in de istenmeyen bir sure-
ce girildigini ve bir an evvel bu sikintih durumun
sonucglanmasi gerektigini, kisa ve orta vadede
Turkiye'nin neler kaybettigini herkesin yasaya-

rak gorecegini soyledigini aktardi.

Gul'din, Turkiye'nin saglam bir hukuk yapisi oldu-
gunu ifade ettigini anlatan Ozdebir, “Sorunlarin
genel hayati etkileyecek sekilde degil de hukuk
cercevesinde halledilmesi gerektigini soylediler.

Amacin hasil oldugunu ve mesajlarin devlet ve



hikimet tarafindan alindigini ve bunun ifade
edildigini, artik bu islerin devam etmesi halinde
mesruiyet zemininin kalmayacagini anlattilar.”

diye konustu.

Gul'an, emniyet guglerinin mudahalesine iliskin
bir degerlendirmesi olup olmadigina yonelik bir
soruya Ozdebir, su yaniti verdi: "Polisin eski
polis olmadigini, kaskin da numarasi oldugunu,
her tarafta bunlarin kameralarla kaydedildigini,

hukuka aykiri bir durumun olmasi halinde bu-
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nun da tespit edilip, cezalandirilacagini, butin

bunlan takip ettigini soyledi."

Yabanci yatinmcinin olaylar 6ncesindeki ve son-
rasindaki algisi arasindaki farka iliskin bir soru-
yu da yanitlayan Ozdebir, su anda yabancilarin

tedirgin oldugunu kaydetti.

Irak'ta her giin bombalar patladigini, Bagdat'ta
yasanan bir olaydan sehrin diger tarafinda-
ki insanlarin haberi olmayabilecegini belirten
Ozdebir, "Ama size simdi 'Bajdat'a gidelim'
desek '‘Aman gitmeyelim!" dersiniz. Biz simdi
Bagdat'' nasil algiliyorsak, yapilan yayinlar-
la da maalesef Ulkemiz o sekilde algilanmaya
baslandi. Taksim'de, Kizilay'daki yerel bir olayin
Turkiye'nin her tarafinda bir hukuksuzluk var-
mis gibi gdsterilmesi, Ulkeyi yakindan tanima-
yan insanlari tedirgin ediyor." degerlendirme-

sinde bulundu.
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ASO Yonetim Kurulu, TBMM Bagkani
Cemil Cicek'i ziyaret etti

19 Haziran 2013

Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir ve
Yonetim Kurulu Gyeleri, 19 Haziran 2013 tarihinde
Turkiye Buyuk Millet Meclisi Bagkani Cemil Cigeki
makaminda ziyaret etti.

Basina kapall olarak gerceklesen ziyarette ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, yeni segilen Yonetim Kurulu
uyeleri ile birlikte TBMM Bagkani Cigcek'e nezaket zi-
yaretinde bulunduklarini belirtti.
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SODAN

ASO'nun Yeni YOnetim Kurulu,

Ataturk'in huzurunda

Ankara Sanayi Odasr’'nin 15. dénem secimlerinde
yeniden ASO Baskani secilen Nurettin Ozdebir ve
yeni Yonetim Kurulu uyeleri, 20 Mayis tarihinde
Anitkabir'i ziyaret etti.

Ziyarette ilk olarak ASO Bagkani Nurettin Ozdebir
ve YOnetim Kurulu uyeleri Atatirk'lin mozolesine
celenk koyarak, saygl durusunda bulundular.

Ata'nin huzurunda saygi durusunda bulunulduktan
sonra ASO Baskani Ozdebir ve Yonetim Kurulu tye-
leri hatira fotografi gektirdi.

Ardindan ASO Bagkani Ozdebir ve Yénetim Kurulu

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS /HAZIRAN 2013
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Uyeleri, Misak-1 Milli Kulesi'ne gecti. Ozdebir Anitka-

bir Ozel Defteri'ne sunlan yazdi:

“Aziz Atatlrk, Ankara Sanayi Odasi’'nin 15. dénem
secimlerini, demokratik bir ortamda, Ankarall sana-
yicilere yakisir bir sekilde tamamladik. Yeni Yonetim
Kurulu olarak tim ASO uyelerini temsilen huzurun-
dayiz. Varliginla sereflendirdigin Ankara'yi, ilkelerin
isiginda Turkiye'nin dnemli sanayi merkezlerinden
biri haline getirdik. Artik yeni hedefimiz Ankara'y
diinyanin yuksek teknoloji Ureten 6nemli merkezle-

rinden biri haline getirmektir. Ruhun sad olsun.”
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ASO Yonetimi, Ekonomi Bakani
Zafer Caglayan'i ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Nu-
rettin Ozdebir ve Meclis Bagkani Serafettin Ceceli,
secimlerin ardindan yeni Yonetim Kurulu Uyele-
riyle birlikte ilk ziyaretlerini Ekonomi Bakani Zafer

Caglayan'a gerceklestirdiler.

Ziyarette bir konusma yapan Caglayan, kendisinin
hayat Universitesinden gectigi, yetismesine en bi-
yuk katkiyr veren, en onurlu isleri yaptigi yer olan
ASO'nun; birligin, kardesligin ve dostlugun ne anla-
ma geldigini gosterdigini ifade etti.

Turkiye'nin butin renklerinin ASO'nun yeni ydne-
timine yansidigini dile getiren Caglayan, "Biz artik
ayrim yapan, birbirimizi diglayan, birbirimizi 6tekiles-
tiren anlayistan ciktik. Ttrkiye'nin birlik ve beraberli-
ge en fazla ihtiyaci oldugu bir ddnemden geciyoruz.
Turk, Kart, Laz, Arap, Alevi ve Stinni bu ulkenin asli
unsurudur.” diye konustu.

insanlar rengine, irkina, mezhebine gdére ayirmanin
aynmcilik oldugunu vurgulayan Caglayan, "Bizim
icin kokeni, etnik yapisi, inanci ne olursa olsun yeter
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ki bu Ulkenin birliginden, beraberliginden, bolinmez
bitinlugunden, bayraginin, devletinin ve milletinin
tekliginden yana olsun. Turkiye Cumhuriyeti'nin en
guzel yapisi bu. Bunu ASO'da gérmek mimkuin, Ba-
kanlar Kurulu'nda, parlamentoda, her yerde bunu

gorursiniz." dedi.

Tarkiye'nin kamu-06zel ortakligiyla basarilar elde et-
tigini anlatan Caglayan, "Artik Turkiye'yi biz anlat-
miyoruz, Turkiye'yi bize Turkiye disindan gelenler

anlatiyorlar.” diye konustu.



Ulkenin ekonomi basarisinin asil mimarinin Tirk is
dinyas! ve sanayisi oldugunu bildiren Caglayan,
ekonominin, ihracatin biyudigund, issizlik rakamla-
nnin Avrupa ortalamasinin altinda oldugunu ancak
Tuarkiye'de GSMH icinde sanayinin geri gittigini, bu-
nun Uzerinde durulmasi gerektigini, sanayideki istih-

damin azaldigini vurguladi.

Tarkiye'nin ancak sanayiyle kalkinacagina, buyU-
yecegine isaret eden Caglayan, issizlik meselesinin
sanayiyle cozilecegini kaydetti. Caglayan, GSMH
icinde sanayinin payinin arttiriimasiyla 2023 hedef-

lerine kavusulacagini dile getirdi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ise ASO'nun 1963 yI-
linda kurulurken temellerinin saglam atildigini, etik
degerlerinin c¢ok iyi tanimlandigini ve bugtine kadar
da bunu muhafaza eden Turkiye'nin ender odalarin-

dan biri oldugunu dile getirdi.

ASO'nun calismalari hakkinda bilgi veren Ozdebir,
gecen yil 58 yabanci heyet agirladiklarini bildirdi.
Yabanci heyetlerin, Turkiye'nin tretim glcinden et-
kilendiklerini ifade eden Ozdebir, yurt disi gezilerde
de Turkiye'nin farkl bir konumda oldugunu yasaya-
rak gorduklerini kaydetti.

Eskiden Turkiye'nin kendisini tglincti, dérdiinct dun-

ya ulkesi gibi hissetmesine karsin simdilerde 1 ligde
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bir tilke olarak agirlandigina dikkati ceken Ozdebir,
son olarak Basbakan ve 180 is adamiyla yaptiklar
ABD is gezisinde gordukleri muameleyi hatirlatti.
ABD'de gimrigin son derece 6nemli oldugunu be-
lirten Ozdebir, "Onceki gidislerimizde vizemiz olma-
sina ragmen sorgulardan geciyorduk, gézimizin
fotografina kadar gekiyorlardi. Ama bu sefer gim-
rikculeri hic gormeden ugaktan inip, otele gittik.
Pasaportumuzu cebimizden c¢ikarmadan Turkiye'ye
donen ugaga bindik. Bu, Amerika oOlcllerinde son de-
rece ayricalikl bir muameleydi. Bu, Ulkemizin geldigi
durum ve bunun dinya tarafindan da takdir edilme-

sinin bir sonucu." diye konustu.

Son 10 yilda ticaret ve hizmet sektorinun gelisti-
gini anlatan Ozdebir, "Ama Uretim giindemimizin
merkezinde degildi. Sizden, bundan sonra Uretimin
gundemin merkezinde olmasini rica ediyoruz. Siz dile
getirdiniz. Bir tlkenin guct, Uretim kabiliyetlerinden,
teknoloji hakimiyetlerinden geciyor. Siz Uretemiyor-
saniz bugun paraniz olur, yarin olmaz. Ama asil guc

Uretimdir." dedi.

Hukumet programlarinin ve uygulanan stratejilerin
Uretim merkezli olmasini Umit ettigini dile getiren
Ozdebir, bunun isaretlerini son hazirlanan yatirm

tesvik sisteminde gorduklerini vurguladi.
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ASO Yonetim Kurulu, Gumrik ve Ticaret
Bakani Hayati Yazicl'yl ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ve
Yonetim Kurulu uUyeleri, 11 Haziran tarihinde Gum-
rik ve Ticaret Bakani Hayati Yazicl'yr makaminda
ziyaret etti.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir ziyarette yaptigi ko-
nusmada, Turkiye'nin blylme rakamlarina degindi.
Ozdebir; “Beklentilerin tizerinde bir bilyiimeyle birin-
d ceyredi gecmis olduk. insallah OVP'deki rakamlari
tuttururuz." degerlendirmesinde bulundu.

Gezi Parki olaylari hakkinda da konusan Ozdebir,
“Son gunlerde tlkemizde yasanan demokrasi imtiha-
ni ve saptinlmis asirn hareketlilik de ekonomimizi et-
kiliyor. insallah kisa zamanda akliselim hakim olur ve
bu imtihani Ulkemiz gayet iyi bir sekilde atlatabilir.
Ulkemizin imajini sarsacak, Orta Dogu imaji gizecek
olayin bir an evvel bitmesini istiyoruz." dedi.

Sanayi odalarinin bazi sorunlarini da dile getiren
Ozdebir, s6z konusu sorunlarin ¢bziimii konusunda
Bakanliktan destek beklediklerini kaydetti.

GUmrik ve Ticaret Bakani Hayati Yazici ise Turki-
ye'nin 2023 hedeflerine is dinyasinin destegiyle
ulasabilecegini ifade ederek, sz konusu hedefleri
Ureten sanayicilerin gercgeklestirecegini, devletin go-
revinin de sanayicilerin é&nundeki engelleri kaldirmak
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oldugunu soyledi. Hedeflerinin, Ulkenin refah sevi-
yesini arttirmak olduguna dikkati ¢eken Yazici, bu
kapsamda bugiine kadar is dinyasiyla cesitli calis-
malar yaptiklarina, bundan sonra da bunlarin devam
edecegine isaret etti.

Taksim Gezi Parki olaylarina iliskin degerlendirmeler-
de de bulunan Yazici, sunlari kaydetti:

“Bu Ulke hepimizin. Guven ve istikrar ortami en bi-
yuk varligimiz. Bunlar olmazsa ne siz risk alirsiniz ne
de kuresel sermaye gelir. Dolayislyla glven ve istik-
rari koruyacagiz. Turkiye'nin hak etmedigi gorinti-
ler sergileniyor. Bu Uzuntu verici ama daha Uzuctsl
bu eylemlerin, hak ve 6zgurliik olarak nitelendiriliyor
olmasi. insanlarimiz herhangi bir konuyu protesto
edebilir, cok sert stzctkler de kullanabilirler ama hig
kimse begenmedigi seye karsi durusunu sergilerken
baskasinin ¢alisma 6zgurligund, yasam hakkini teh-
likeye dusurict girisimde bulunamaz. Devlet buna
seyirci kalmaz."

ilk ceyrek biiyiime rakamlarinin yiizde 3 gibi bir sevi-
yede olmasinin umutlan arttirdigini ifade eden Yazi-
a, “Turkiye, 2023 hedeflerine giderken ¢dziim suireci
dedigimiz ¢ok temel sorunu ¢ozdigiinde, blylme
rakamlarimiz ivme kazanacaktir." dedi.



SODAN

ASO Yonetim Kurulu, Orman ve Su Igleri Bakani
Veysel Eroglu'nu ziyaret etti

Ankara Sanayi Odas! Baskani Nurettin Ozdebir ve Yo6-
netim Kurulu tyeleri, 18 Haziran tarihinde Orman ve
Su isleri Bakani Veysel Eroglu'nu makaminda ziyaret
etti.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir ziyarette yaptigi konus-
mada, Turkiye'nin 10-15 gundur sikintili bir stre¢ ya-
sadigini ve ulkenin bunu hi¢ hak etmedigini belirterek,
"10 yilda hep beraber tirnaklarimizla tlkemize kazan-
dirdigimiz itibari, 15 giin icerisinde erozyona ugratir bir
duruma geldik. Ama ben inaniyorum ki Anadolu insa-
ninin feraseti burada da kendini gosterecek ve bu ba-
direyi de demokrasimizi giglendirerek asacagiz." dedi.
Yurt disinda Turk urtnlerine karsi bir giiven olustugu-
nu dile getiren Ozdebir, bunun, birgok tlkeyi ve kisiyi
rahatsiz ettigini kaydederek, "Yapmis oldugumuz her
isin, sdylemis oldugumuz her sdziin kime yarayacagina
cok dikkat etmemiz lazim. Su yasananlar, keske yasan-
masaydi. Tiirkiye'ye yaramadi. Is iliskilerimizde, yatirim
kararlarinin ertelenmesinde, yurt disindaki musterileri-
mizle munasebetlerimizde goriyoruz." dedi.

Eroglu'nun "Bunda kim kazandi?" sorusu Uzerine Oz-
debir, "Herkes kaybetti. Disarida kazananlar var ama
76 milyon Tirk insani bu iste kaybetti. insallah daha
dikkatli oluruz!" diye konustu. Oniimiizdeki yillarda
savaglarin su Uzerine olabilecegine dikkati ceken Oz-
debir, tarim arazilerinin ve su havzalarinin kullaniminda
sanayiciler olarak Uzerlerine disen gorevler bulundu-
gunu belirterek, bu konuda gerceklestirilecek calisma-
larda Orman ve Su isleri Bakanligi'ndan destek talep
ettiklerini dile getirdi. Ozdebir, "Aslinda diinya mirasini
korumak agisindan yapilmasi gereken seyleri belki ko-
nusmamiz lazim." degerlendirmesinde bulundu.
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Orman ve Su Isleri Bakani Veysel Eroglu ise Gezi Par-
ki odakli gelismelere iliskin, "Lutfen agaci bahane edip
de Turkiye'yi karistirmaya kalkmasinlar. Meselenin 6zi
agac meselesi degil!" dedi. Bakan Eroglu, Gezi Parki
odakl olaylarin Turkiye'ye ve 76 milyon vatandasa za-
rar verdigini ifade ederek, "Cunkl Turkiye'nin disarida
gercekten cok buyuk bir itibar var. Gerek bazi i¢ basin
gerekse dis basin, Turkiye'nin bu itibarini zedelemek
icin blyuk gayret gosterdiler. Kucuk bir hadiseyi bu-
yuttuler." degerlendirmesinde bulundu.

Son 10 yilda, 2 milyar 800 milyon fidani toprakla bu-
lusturduklarini ve bir rekor kirdiklarini belirten Eroglu,
fidan Gretimini 7 kat arttirarak, yilda 470 milyon fidan
rakamina ulastiklarini, ayrica kurum, kurulus ve vatan-
daslara bedava agac¢ dagittiklarini hatirlatti. Orman var-
liginin hem alan hem de odun serveti olarak arttigini
vurgulayan Eroglu, Turkiye'nin, agaclandirmada diinya-
da ilk tge yukseldigini belirtti.

Avrupa'da bazi ulkelerin Tirkiye'den rahatsiz oldugu-
nu anlatan Eroglu, "Cunku Afrika, Orta Asya, Balkanlar,
Kafkaslar ve Ortadogu'da Turkiye var. Bundan rahatsiz
olan ulkelerin kiskirttig bir hareket, samimi olarak bas-
lamistir. Biz her turlu fikre saygiliyiz. Fikirlerin tartisma-
sindan memnuniyet duyariz, gerekirse vatandasa sora-
nz. Biz bunu her zaman yaptik." dedi. Masum bagslayan
olaylarin provokatdrlerin devreye girmesi ve yurt disin-
dan basinin da Turkiye'yi karistirmak igin bunu firsat
bilmesiyle bu noktaya geldigini belirten Eroglu, buna
prim vermeyen vatandaslara da tesekkur etti.
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ASO Yonetim Kurulu, Kalkinma Bakani
Cevdet Yilmaz'l ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasli Baskani Nurettin Ozdebir ve
Yonetim Kurulu Uyeleri, 27 Haziran tarihinde Kalkin-
ma Bakani Cevdet Yilmaz'i makaminda ziyaret etti.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ziyarette yaptigi ko-
nusmada, 10. Kalkinma Plani hazirlanma asamasinda
kendilerine de goérev verilmesinden duydugu mem-
nuniyeti dile getirdi. Kalkinma planlarinin Turkiye'nin
gidisati acisindan 6énemli oldugunu kaydeden Ozde-
bir, "Belirlenen hedefler dogrultusunda kendimize
gorevler cikarmamiz lazim. Ekonominin lokomotifi
6zel sektdr olduguna gore is birligimize devam ede-
lim." ifadesini kullandi.

ASO olarak her zaman Kalkinma Bakanhgi ile is
birligi yapmaya hazir olduklarini anlatan Ozdebir,
Turkiye'nin ekonomik buyukluk acgisindan diinyadaki
yerinin daha yukarilara ¢ikmasi icin sosyoekonomik
endeksinin de yukariya ¢ikmasi, bunun igin de insan
kalitesinin yikseltiimesi gerektigini soyledi.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz ise Ankara'ya 6nem-
li yatinmlar yapildigini, 6zellikle sanayi tesislerinden
etkilendigini belirterek, "Tirkiye daha Ust noktalara
gidecekse bu, sloganlarla olmayacak. Oturdugumuz
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yerde ahkdm keserek de olmayacak. Bazilarinin yap-
g1 gibi bir yerlerde durarak da olmayacak. Turkiye
ilerleyecekse bu, calisarak olacak." dedi. 10. Kalkin-
ma Plani hakkinda degerlendirmelerde bulunan Yil-
maz, planin 1 Temmuz'da TBMM Genel Kurulu'nda
gorusutlecegini hatirlatti.

Planin Turkiye'nin 2023 vizyonunun ilk 5 yillik do-
nemini kapsadigini anlatan Yilmaz, iki yildir plan
Uzerinde calistiklarini, ASO dahil bircok kurum ve ku-
rulus ile vatandaslarin katkilarini aldiklarini séyledi.

Toplamda 10 bin kisi ve kurumun gortgslerini al-
diklarini belirten Yilmaz, "Bu plan hikimetimizin
plani degil, biitin toplumun plani” dedi. Turkiye'nin
iddiali hedefleri oldugunu kaydeden Yilmaz, planin
Turkiye'nin 2023 hedeflerini yakalamasi agisindan
onemine degindi. Sanayi sektdrinin plan icinde
onemli bir yer tuttugunu ifade eden Yilmaz, 6nU-
muzdeki donemde sanayinin ekonomi icindeki pa-
yinin artmasini beklediklerine dikkati cekti. Yilmaz,
"Katma degeri yiksek bir sanayi yapisi planimizin
6nemli unsurlarindan birini olusturuyor.” diye ko-
nustu.



ASO'DAN

ASO YoOnetim Kurulu'ndan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Nihat Ergin'e ziyaret

18 Haziran 2013

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ve
Yonetim Kurulu dyeleri, 18 Haziran tarihinde Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Erglin'i makamin-
da ziyaret etti.

Basina kapall olarak gerceklesen ziyarette ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, yeni secilen Yonetim Kurulu
uyeleri ile birlikte Bakan Ergln'e nezaket ziyaretin-
de bulunduklarini belirtti.

ASO YOnetim Kurulu, Maliye Bakani
Mehmet Simsek'i ziyaret etti

27 Haziran 2013

Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir ve Yénetim Kurulu tyeleri, 27 Haziran tarinhinde Maliye Bakani
Mehmet Simsek'i makaminda ziyaret etti.

Basina kapali olarak gerceklesen ziyarette ASO Baskani Nurettin Ozdebir, yeni segilen Yonetim Kurulu tyeleri ile
birlikte Maliye Bakani Simsek'e nezaket ziyaretinde bulunduklarini ifade etti.
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Ankara Is Diinyasi Orgitlerinin
Baskanlarindan Sagduyu Cagrisi

Ankara is dinyasi orgutlerinin baskanlari 6 Haziran
tarihinde Ankara Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde bir
araya gelerek ortak bir basin agiklamasi yapti. Ortak
aciklamayi ASO Baskani Nurettin Ozdebir okudu:

"Degerli basin mensuplari, hepinizi Ankara'daki is din-
yasi orgutleri adina sayg! ile selamliyorum. Bu masanin
etrafinda; Ankara Ticaret Odasi Baskan! Salih Bezci,
ben Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
Ankara Ticaret Borsasi Baskani Faik Yavuz, Ankara
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi Baskani Mehmet
Yiginer, Ankara ve Ankaralilari Tanitma Vakfi Baskani
Halil Sivgin, Hiir Sanayici ve isadamlari Dernegi Baskani
Yusuf Sarica, Anadolu isadamlari Federasyonu Baskani
Rahmi Blyilk, Ostim Organize Sanayi Bolgesi Baskani
Orhan Aydin, Ankara Sanayici ve isadamlari Dernegi
Baskani Baris Aydin, Ostim Organize Sanayi Bolgesi
Sanayici isadamlari ve Yoneticileri Dernegi Baskani Oz-
can Ulgener, Ankara Geng isadamlari Dernegi Baskani
Abdullah Deger, Anadolu Turizm isletmecileri Dernegi
Baskani Se¢cim Aydin, Geng Girisim ve YOnetisim Derne-
gi Baskani Nezih Allioglu, Turkiye Odalar Borsalar Birligi
Geng Girisimciler Kurulu ic Anadolu Bélge Baskani Gok-
sel Ayrancigil, Yeni Gimat ve isyerleri isletmesi Bagkan
Yardimcisi Recai Kesimal, Turkiye Odalar Borsalar Birligi
Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Birten Gok-
yay, MUSIAD Ankara Sube Baskanvekili irfan Guvendi,
Ankara Giyim Sanayicileri Dernek Baskanvekili Ergin
Senturk bulunuyor.

Kisacasl Ankara'daki is duinyasini temsil eden sivil top-
lum 6rgutlerimizin baskanlari burada. Ulkemizde son
10 gunddr yasanan olaylarin; Gezi Parki'nda baslayan,
masum bir sehre ve ¢evreye sahip ¢ikma hareketinin,
amacinl asarak tium yurda yayillmasi ve o6zellikle de
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Ankara'da is hayatini ve yasami fel¢ edecek sekilde bu-
gunlere kadar gelmesi, hepimizi tzmektedir.

Turkiye, iddiali bir Ulkedir. Bolgesinde bir guc olarak
her gegcen gin dinyadan ayrismakta ve bu pozisyo-
nunu pekistirmektedir. Ancak yasanan bu olaylar bizim
sehrimizin is hayatini ve yasantisini oldugu gibi, diinya
kamuoyunda prestijimizi de etkilemektedir. Ben ulke-
mizin Suriye gibi, Misir gibi gosterilmesini, dinyaya bu
sekilde tanitilmasini kabul etmiyorum.

Hak aramak, hepimizin hakkidir. Ulkemizde anayasal
bir hak olarak korunmaktadir ve buna saygi gosteril-
mektedir. Her ne kadar ilk gin yasanan asir tepki, yurt
sathina yayilmis olsa da olaylarin bu sekilde devam et-
mesi, Ulkemize, ekonomimize her gegcen gun daha fazla
zarar vermektedir. Bir turizm mevsimine giriyoruz, ip-
taller yasayabiliriz.

Bu olaylarin baslamasiyla beraber Turkiye'de faizler
artti. Cuma'dan Pazartesi'ye istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'ndaki sirketlerimizin degeri 65 milyar lira azaldi.

Hak aramakla ilgili mesajlar herkes tarafindan alindi ve
algilandi. insanlarin kendini kétil hissetmesi, yasamina
midahale ediliyor kaygisi tasimasi ve bu kaygiy! dile
getirmesi son derece dogal bir haktir.

Ancak bu hakki kullanirken kamu malina zarar vermek,
baskalarina karsi saygisizlik etmek, 6zellikle sdylenen
sloganlar ve yapilan hakaretlerle kisisel onur ve haysi-
yeti rencide edecek davranislari, bu gosterileri yapanla-
ra ve Ulkemize yakistiramiyorum.

Amag hasil olduguna, bununla ilgili sorusturma ve ko-
vusturmalarin yapildigi ve yapilacagr sozi verildigine
gore artik bu tagkinliklarin, bu eylemlerin devam etme-
mesi, derhal sona erdirilmesi lazim.

istanbul'da bu olaylar diin gece ¢cok daha farkl bir mec-
raya, bir eglenceye, bir sdlene donusti. Ama biz hala
Ankara'da catismalardan bahsediyoruz. Bir an evvel
sehrin yasantisinin normallesmesi gerekir. Bu durumun
daha fazla devam etmemesini ve gdsterilere katilan
kardeslerimizden, yavrularimizdan akliselim icerisinde
davranmalarini bekliyoruz.

Degeri basin mensuplari, hepinize tesekkir ediyorum."



Kamerun Cumhurbaskani ASO
1. OSB'yi ziyaret etti

Kamerun Cumhurbaskani Paul Biya ve beraberindeki

heyet 26 Mart tarihinde Ankara Sanayi Odasi 1 Or-

ASO'DAN

26 Mart 2013

Biya'ya ASO 1 OSB hakkinda
bilgi verdi.

Heyete ASO'nun faaliyetlerini
anlatan Ozdebir, kamulastirma
yetkisinden imar plani yet-
kisine kadar pek ¢ok kararin
organize sanayi bolgesi yet-
kilileri tarafindan verildigini
soyledi. OSB'lerin temel ola-
rak Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrna bagh oldugunu
ifade eden Ozdebir, OSB'nin
oradaki is yeri sahiplerinden
secilmis sanayiciler tarafindan

yonetildigini kaydetti.

Ozdebirin konusmasinin ardindan, Kamerun Cum-

ganize Sanayi Bolgesini ziyaret etti. Ankara Sana- hurbaskani Biya ve heyete, OSB'lerin yapisi ve faali-

yi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir, Cumhurbaskani yetlerinin konu edildigi bir sunum izletildi.
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Benin Cumhurbaskani ASO

1. OSB'yi ziyaret etti

Benin Cumhurbaskani Thomas Boni Yayi ve bera-
berindeki heyet, 13 Mart tarihinde Ankara Sanayi

Odas! 1 Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.

Benin Cumhurbaskani Thomas Boni Yayi ziyarette
yaptigi konusmada, 1 Organize Sanayi Bolgesi'nde
yapilan calismalan takdir ettigini belirterek, “Ttrk
mucizesinin gerceklesmesine katkida bulundugu-
nuz icin sizleri tebrik ediyorum." dedi. Turkiye'nin
dunyadaki ekonomik krizlerden etkilenmeyen na-
dir tlkelerden biri olduguna dikkati ceken Yayi,
OSB'lerin Turkiye'nin gicine katkida bulundugu-
nu vurgulayarak, “Turkiye dinyanin énde gelen
ekonomilerinden biri, bu duruma katkida bulunan

OSB'leri takdir ediyorum.” diye konustu.

Cumhurbaskani Yayi, Afrika'nin yer alti zenginlik-
leri, petrol ve dogal gaz urunleriyle zengin bir kita
oldugunu vurgulayarak, “Benin, Afrika'nin giris ¢i-

kis kapisi. Enerji ve diger alanlardan yapilan ihracat,

74

13 Mart 2013

ithalat buradan gerceklestiriliyor." bilgisini ver-
di. Gerek Benin gerekse Afrika olarak Turkiye'nin
tecrubelerinden yararlanmak istediklerini belirten
Yayi, Turkiye'nin 6zellikle OSB konusunda cid-
di tecrtibelere sahip olduguna dikkati ¢ekti. Yayi,
Benin'in dinyanin 6nde gelen pamuk uUreticilerin-
den biri oldugunu animsatarak, “Bu alanda is bir-
ligi yapabiliriz, size ihtiyacimiz var. Ayni zamanda

tanm, ziraat ve imar alanlarinda da is birligine git-



mek isteriz." ifadesini kullandi. Turk is adamlarini
ve sanayicileri Benin'e yatinma davet eden Yayi,
Benin'in demografik yapisiyla istikrarli ve transit
bir Glke oldugunu, ayni zamanda Nijerya haricinde
bolgenin en zengin dlkesi oldugunu kaydetti. Tirk
is adamlarindan Gana'da gerceklestirdikleri yatiri-
min benzerini Benin'de de yapmalarini isteyen
Yayi, ASO ekibini ve Nurettin Ozdebiri Ulkesine

davet etti.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir de
Benin'in bolgenin miustesna ulkelerinden biri ol-

dugunu dile getirdi. En kisa zamanda Benin'i ziya-
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ret etmek istedigini ifade eden Ozdebir, Benin ile
yapilan ihracat ve ithalatin arttinlmasi gerektigini
bildirdi. Bagbakanin kendilerine Afrika konusunda
talimatlari oldugunu animsatan Ozdebir, "Basba-
kanimiz bizlere 'Afrika'daki kardeslerinize gidecek-
siniz, orada kendi Ulkenizdeki gibi calisip, buyuye-
cek ve istihdam saglayacaksiniz. Turkiye'nin birer
elcisi gibi ticari ve sanayi faaliyetlerinizi orada
yapacaksiniz' dedi." ifadelerini kullandi. Ozdebir;
Benin'e OSB, sanayilesme, ticaret, mesleki egitim
ve benzeri konularda ne gerekiyorsa yapacaklarini
da vurgulayarak, bu konuda Benin Cumhurbaskani
Yayi'nin isteklerinin kendileri icin dnemli oldugunu
belirtti. Ziyarette ASO 1 OSB hakkinda bilgi veren
Ozdebir, OSB'nin segilen kisiler tarafindan yénetil-
digini, yapilirken kamu kaynaklarini hi¢ kullanma-

diklarini sdyledi.

Konusmalardan sonra Cumhurbaskani Yayi, ASO
Bagkani Nurettin Ozdebir ile birlikte bolgede bu-
lunan Hidromek, Erkunt Trakt6r ve Ulusoy Elektrik
fabrikalarini ziyaret etti ve firmalar hakkinda bilgi

ald.
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Ozdebir "Savunma ve Havacilik Endustriyel
Isbirligi Gunleri" konferansina katildi

OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA)
ev sahipliginde diizenlenen "Savunma ve Havacilik
Enduistriyel Is Birligi Ginleri" konferansi 6 Mart tari-

hinde gerceklestirildi.

ATO Congresium Merkezi'nde diizenlenen konferan-
sa Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
Savunma Sanayi Mistesari Murad Bayar, OSTIM
Baskani Orhan Aydin ve OSSA Baskani Mithat Ertug
katildl.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, "Savunma ve Hava-
cilikta Endistriyel is Birligi Gunleri'nde yaptigi ko-
nusmada, Ankara'da bu tarz calismalar yapilmasinin
tesadUf olmadigini belirterek, Ankara'nin savunma
sanayisi ile 1900°'1U yillann basindan bu yana tanisik
oldugunu, Kurtulus Savasi mihimmatlarinin burada

Uretildigini ifade etti.

Ankara'nin, sehrin icinde bulunan 8 organize sanayi
bolgesiyle gelismeye acik bir yapi sergiledigini ifade
eden Ozdebir, baskentin havacilik alanina da yabanci
olmadigini belirtti ve Turkiye'nin ilk ugak fabrikalari-

nin Ankara'da kuruldugunu kaydetti.

Ankara'nin buginki imkan ve kabiliyetleri ile sa-

vunma sanayisinin burada olmasini hak eden bir il
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oldugunu vurgulayan Ozdebir, sehrin bu konudaki
potansiyelini de her gecen gin arttirdigini dile ge-
tirdi. ASO Baskani Ozdebir, Ankara'nin Ttrkiye'nin en
rekabetgi ili secildigini animsatarak, bu rekabetciligin
sadece ekonomik yapi ve Universitelerle saglanma-
digini, gelece@e yonelik potansiyelin de bunda etkili
oldugunu anlatti. Ankara'nin en yenilikci ve yuksek
teknolojili yatirmlarin da merkezi olduguna dikkati
ceken Ozdebir, "Ankara'da 6 tane miithis teknopark,
16 Universite bulunuyor. Teknolojik firmalarin sayisi
da her gecen gun artiyor."” dedi. Ankara'’nin yazilim
alaninda da cok basaril islere imza attigini vurgu-
layan Ozdebir, sehirdeki teknoparklarin diinyada bir
elin parmaklarini gecmeyecek calismalari basarabil-
digini ve kendisinin de bundan gurur duydugunu

ifade etti.

Ozdebir, biitiin bu galismalarin Ankara'nin sanayisini
ve savunmasini destekleyen itici gicler oldugunu
vurguladi. Sehrin; makine imalati, tasit araglari, trak-
tor, beyaz esya, ofis mobilyalari gibi bircok alanda
lider oldugunun da altini gizen Ozdebir, "Ankara, seh-
rin icinde bulunan 8 organize sanayi bdlgesiyle cev-

reyle barisik, gelismeye acik bir yapi sergiliyor." dedi.
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"Is koclari" Ankarali sanayicilerle

bulustu

Kamuoyunda “is koglan" olarak bilinen iSKUR'uN,
“is ve Meslek Danismanlari, Ankarali sanayicilerle
bulusmaya devam ediyor. ASO ile ISKUR'Un ortak-
lasa diizenledigi “iSKUR Destekleri Bilgilendirme, is
ve Meslek Danismanlari ile Sanayicilerin Bulusmasi*
toplantisinin ikincisi 4 Nisan tarihinde OSTiM'de ger-
ceklesti.

Ostim Ciraklik Egitim ve Ogretim Vakfi'nda diizenle-
nen toplantida konusan Ankara Sanayi Odasl Baska-
ni Nurettin Ozdebir, sehrin her yil 100 binin tizerinde
go6¢ almasina karsin istihdam yaratma konusunda iyi
bir konumda bulundugunu soyledi.

Ankara'nin egitim ortalamasinin da Turkiye ortala-
masinin Uzerinde bulundugunu ve bunun Ankara'nin
kazanimlarindan oldugunu anlatan Ozdebir, bu
avantajdan yararlaniimasi gerektigine isaret etti.

OSTIM OSB Yoénetim Kurulu Bagkani Orhan Aydin da
isverenin ¢alisma ortamini iyilestirmek ve calisanlara
daha iyi is imkani saglamak gibi belli yaktimlalikleri
oldugunu dile getirdi.

Kimsenin kimseyi artik karin tokluguna calistirama-
yacagini belirten Aydin, “Bundan sonra is yapmak
isteyenler, calisanlarn tatmin edecek ortamlari olus-
turmadigi muddetce problemlerini ¢ézemeyecekler.
Su anda emek sahipleri daha kiymetli, o kisi is yerini
sececek." diye konustu. Is bansinin énemine degi-
nen Aydin, isci ile isverenin karsl karsiya gelmesinin
onemli bir problem oldugunu soyledi.
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iISKUR Ankara il Mudiirii Talip Altug da meslek danis-
manlig ve iSKUR'Un isverenlere sundugu hizmetler
hakkinda bilgi verdi. Kurumun Yenimahalle subesin-
de 52 is ve meslek danismaninin gorev aldigini ifade
eden Altug, Ankara geneli igin bu sayinin 275 oldu-
gunu kaydetti.

Ankara genelinde her danismanda 500 firmanin
zimmetlendigini belirten Altug, “Bu danismanlar
is yerlerinin mevzuat konusundaki ihtiyaclarini ve
eksiklerini tespit ediyor, bu konularda gereken ¢o-
zUumleri Uretiyorlar.” dedi. Altug, gecen yil yaklasik
95 bin kisi ile gorustiklerini dile getirerek, 50 bin is
yerinden eleman talebi aldiklarini, bunun 30 binini
karsiladiklarini soyledi. 6111 sayili Torba Yasa ile is-
verenlere yonelik bazi destekler getirildigini bildiren
Altug, isverenin 18-29 yas arasinda herhangi bir er-
kek isci ya da 18 yasindan blyUk ve yasta Ust sinir
olmaksizin kadin isci almasi durumunda bunlarin 24
ay sigorta isveren payini kendilerinin 6dedigini an-
latti.

ISKUR vasitasiyla istihdam edilen kisinin son 6 ay
calismamis olmasi gerektigine isaret eden Altug,
meslek lisesi mezunlari, Gniversitenin mesleki bolum
mezunlan ya da iSKUR'un actigi kurslara katilanlar
icin bu stirenin 36 ay arti 6 ay olmak Uzere 42 aya
ciktigini kaydetti.
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Ozdebir Metro Uretim Tesisi'nin temel

atma torenine katildi

Ankara Metrosu Araglari Uretim Tesisi temel atma
tdreni Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Bi-
nali Yildinm ile ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in katili-
miyla 12 Nisan tarihinde yapildi. Ankara Sanayi Odasi
1 Organize Sanayi Bolgesi'nde gergeklesen temel
atma torenine ayrica Ankara Buyuksehir Belediye Bas-
kani Melih Gokgek, Cin Halk Cumhuriyeti Buyukelgisi
Gong Xiaosheng, bazi milletvekilleri ve ¢ok sayida sa-
nayici katildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir térende yaptigi konus-
mada metro aracglarinda ytuzde 51 yerli katki uygula-
masinin Turkiye ve Ankara sanayisi adina 6énemli bir
gelisme oldugunu kaydetti.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali Yildi-
rnm da Ankara'da metro hattini Esenboga Havalimani'na
baglamak i¢in yil sonuna kadar projelerin tamamlana-
cagini, gelecek sene de hattin yapimi igin harekete ge-
cgilecegini bildirdi. Bakan Yildirm, Ankara igin giizel bir
hizmetin baslangici dolayisiyla OSB'de bir araya geldik-
lerini sdyledi.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in "Ankara metrolarini
tamamlamak yetmez, Ankara'yl Esenboga'ya baglamak
gerekir' dedigini, bu konuda talimat verdigini hatirla-
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tan Bakan Yildirnm, Ankara'da metro hattinin Esenboga
Havalimani'na baglanmasi konusunda projelerin yapimi
icin ihalenin gergeklestirildigini, yil sonuna kadar pro-
jelerin bitecegini kaydetti. Yildirm, "Gelecek sene de
o hattin yapimi igin harekete gegecegiz." dedi. Ankara
metrolarinin insaatinin hizla strdagund ifade eden Yil-
dirnm, "Ankara metrolar bizim i¢cin o kadar dncelikli bir
konu oldu ki genel mudur yer altindan ¢ikmiyor, evi-
ne gidemiyor, iglerini aksatiyor. Cunkd o biliyor ki bu
metrolar ya bitecek ya bitecek! Metrolar bitmezse kim
bitecek, onu siz biliyorsunuz." diye konustu.



Lise o©grencisi oldugu yillarda, siyasetcilerin, secim
propagandalarinda, Ankara-istanbul arasina yapilacak
suratli demir yoluyla seyahat suresinin 2,5 saate ine-
cedi vaadinde bulunduklarini anlatan Yildinm, soyle
konustu: "Yil 1972. Abdulhamit'in tahtta kaldigi stre
kadar gecmis. Ama projede degisen hicbir sey olmamis.
12 hukumet, 20 bakan degismis, Turkiye her seferde
Yiksek Hizli Tren (YHT) hayalini bir bagka bahara erte-
lemis. Geldik, basladik ve Turkiye'de Ankara-Eskisehir
hattini 2009'da devreye alarak, tlkemizi, Avrupa'nin
6., dinyanin 8. YHT isletmeciligine sahip ulkesi haline
getirdik. Sene sonunda Eskisehir-istanbul etabini biti-
riyoruz. 150 yillik riyamiz Sultan Abdulmecit'ten bize
kalan Marmaray Projesi'ni de tamamliyoruz. Bdylece
Cin ile ingiltere'yi, Pekin ile Londra'yl modern demir ag-
larla baglayacak projeyi hayata gegiriyoruz."

Turkiye ile Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki iliskilerin
asirlar dncesine dayandigini belirten Yildinm, ipek Yolu
kervanlarini iki tlkenin beraber insa ettigini, buginin
de ipek demir yollari agini insa etme zamani oldugunu
kaydetti.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir'in gegen yil Agustos
ayinda kendisini ziyaret ettigini ve sanayicilerin yapi-
lan islerin icinde etkin yer almak istediklerini dile getir-
digini anlatan Yildinm, aradan 1 yil gegmeden, metro
araclarinda yerli katki payini yiizde 51'e cikardiklarini
ve Uretim icin tesis kuruldugunu kaydetti.

Yildirim, bugiin temeli atilan tesisin sadece Ankara'nin
ihtiyaci olan metro araglarini degil, cografyada var olan
ve gelecek 10 yillda 75 milyar dolara ulasmasi bek-
lenen ihtiyaci gidermede en dnemli merkez olacagini
soyledi. Metro insaatlarinin hizla sirdtgund anlatan ve
324 metro aracinin hizmete alinacagini kaydeden Yildi-
rnm, "Kurulacak fabrikanin 324 araci yapip, yetistirmesi
mumkin degil. Metroyu bu yil sonu acacagimiz icin ilk
partiyi Cin'den getirecekler. Ondan sonraki partiler de
fabrikada yapilmaya baslanacak. Birdenbire yluzde 51
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olmaz. Baslamadan higbir sey olmaz. Her sey disaridan
geliyordu. Bu bir adimdir, yiizde 30 olacak, yuzde 51
olacak, belki yuzde 70'e, 80'e ¢lkacak. Bu sanayicile-
re bagl." diye konustu. Bakan Yildinm, fabrikada 350
Ankaralinin is sahibi olacagini, 6 bin kisinin de buradan
dolayl olarak ekmek yiyecegini styledi. "Terdr orgitd,
inat etti. Yakti, yikti, saldirdi. Biz de inat ettik, sonunda
havlu atti ve hizaya geldi" diyen Yildirnm, bugtnun bir-
lik ve beraberlik zamani oldugunu kaydetti. Milli birligi,
kardesligi, enerjiyi daha guzel islere, daha buyuUk proje-
lere harcama zamani oldugunu belirten Yildirnm, "iste
simdi akliselim galip geldi. Bundan bdyle enerjimizi, bir
hi¢ ugruna yok etmeyecegdiz. Kaynaklarimizi, tlkemizin
kalkinmasi, insanimizin mutlulugu ve refahi icin har-
cayacagiz." dedi. Terére harcanan 400 milyar dolarla,
20 bin kilometre daha fazla otoyol, 400 tane bogaz
koprust yapilabilecegini anlatan Yildinm, "Batin bunlar
geride kaldi. Bundan sonra fabrikalar birer birer yuk-
selecek, insanlarin yizi gulecek, herkese as, is imkani
olacak." diye konustu.

Ankara Buyuksehir Belediye Baskani Melih Gokgek ise
metrolarin hizmete girmesiyle 2014'te Ankara trafigi-
nin rahatlayacagini belirtti. Havalimaninin yanina fuar
alani acilacagini ifade eden Gokgek, Ankara-havalimani
arasina metro yapilmasini istedi. Sentepe'ye yapilacak
teleferiklerden ilkinin ihalesinin yapildigini anlatan Gok-
cek, "3,5 kilometre, insallah 8 ay icinde bitecek." dedi.
Atattirk Orman Ciftligi icinde yeni bir bulvar yaptiklarini
belirten Gokgek, "Bulvarin Uzerine 12 tane alt-Ust ge-
¢it yaptik ve hizli trene yol verdik. Hizli tren durmadan
geciyor." diye konustu. Gokcek ayrica metro araclari
uretim tesisleri igcin ASO 1 OSB'de yer temin eden ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'e tesekkuirlerini dile getirdi.

Konusmalardan sonra ASO Baskani Nurettin Ozdebir
ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali
Yildinrm ve beraberindekiler, metro araglari tretim te-
sisinin temelini atti.
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ASO Bagkani Ozdebir "3. Markalar
Zirvesi"ne konusmaci olarak katildi

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, An-
kara Gen¢ Is Adamlari Dernegi'nin 28 Mart tarihinde
dizenledigi "3. Markalar Zirvesi'nin 6gleden sonraki
boliminidn agilisina Ekonomi Bakani Zafer Caglayan

ile birlikte katilarak bir konusma yapti.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, S&P'nin Tirkiye'nin
notunu arttirmasina iliskin, "S&P daha once hak-
siz yere indirdigi notu arttirmis oldu. Daha fazla-
sini bekliyoruz ciunkd Turkiye daha fazlasini hak
ediyor. Bizim notumuzu indirdikten birka¢ ay sonra
Yunanistan'in notunu 6 puan birden arttirmislard..”

dedi.

Biytime rakamlarina da deginen Ozdebir, Tiirkiye'nin
frene basmasinin blyumeyi olumsuz etkiledigini,
Ekonomi Bakani Zafer Caglayan ve ihracatcilarin
gayretiyle biyimenin pozitif yonli olmasinin sag-

landigini dile getirdi.
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Markanin tiketiciye verdigi giiven nedeniyle tercih
edildigine dikkati ceken Ozdebir, markanin Griine
ve isletmeye deger kattigini belirtti. Turkiye'nin
markalasma konusunda yapmasi gereken cok sey
oldugunu ifade eden Ozdebir, markalasma yolunda
saglanacak basarilarin ihracati da olumlu yonde et-

kileyecegini vurguladi.
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ASO Bagskan! Nurettin Ozdebir, OSSA

Genel Kurulu'na katildi

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, OSTIM Savunma ve
Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) Genel Kurulu'nun 30
Mart tarihinde Hilton Otel'de gerceklesen toplanti-
sina katildi. Toplantida Ozdebirin yani sira, OSTIM
OSB Baskani Orhan Aydin ve OSSA Baskani Mithat
Ertug yer aldi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir top-
lantida yaptigi konusmada, kiimelenmede gelinen
buglnki noktayr “maya tuttu” ifadesiyle dile ge-
tirdi. Bircok kimelenme calismasinin yarutildiga-
ni ve OSSA'nin bunlarin en 6nemlileri arasinda yer
aldigini ifade eden Ozdebir, bu sinerjinin yaratiima-
sinda OSTIM Bagkani Orhan Aydin'in ve Savunma
Sanayi Mustesarlgr'nin biytk emegi olduguna dik-
kati cekti. Turkiye'nin hedefledigi gelisme cizgisini
yakalayabilmesi icin katma degerli tGrtnlere yonel-
mesi ve teknoloji seviyesini yukseltmesi gerekti-

gini hatirlatan Nurettin Ozdebir, Savunma Sanayi
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Mustesarligr'nin Grtinlerin millilestirilmesi igin yaptigi
calisma ile Ankara'da bir park yarattigini vurgula-
d. Savunma Sanayi Mustesarligi'nin sadece silahli
kuvvetlerin ihtiyacini karsilamadigini, ayni zamanda
sektoril yonettigini ifade eden Ozdebir, bu strate-
jinin diger tim bakanlklar ve kurumlar tarafindan
da uygulanmasi ve yerel sanayi gelisimine katkida
bulunulmasi gerektigini kaydetti. Bolgesel sanayi
gelisiminin ana yUklenicilerle olmayacaginin alti-
ni gizen Ozdebir, gelisimin asil kahramanlari olarak
Savunma Sanayi Mustesarligi'ni isaret etti. Kim-
lenme calismalari sayesinde Uretimin tabana yayil-
digini belirten Nurettin Ozdebir, OSSA sayesinde
Ankara'nin havacilik ve uzay sanayisinin de merkezi

oldugunu vurguladi.

Tum bu basarilarin birlikte olmaktan kaynaklandigini
belirten Ozdebir, “Bundan sonra daha da cok birlikte
olacagiz, daha cok sey basaracagiz, daha cok Urete-

cegiz." dedi.

Ulke sanayisinin gelisimi, tlke imajinin yiikseltilmesi
icin daha kaliteli Uretim yapmaya y6nelinmesi ge-
rektigini anlatan Ozdebir, marka yaratmanin énemi-

ni vurgulad.

Bu alanda yapilacak en prestijli isin ucak Uretimi
olduguna dikkati ceken Ozdebir sdyle devam etti:
“Ugaginiz varsa, hava uguyorsa, siz teknoloji olarak
bircok Ulkeden ayrnismis durumdasinizdir. Hele kK
bunu bir ticari ugak, bir savas ucagl haline getirip
baska Ulkelere de satabiliyorsaniz, bu tlke imajini bir
kat daha arttirir. Onun arkasindan araba, onun arka-
sindan motor... insallah bu konularin hepsinde giizel
gelismeler olacak. Yeter ki istikrar olsun, sizler gibi

bir araya gelinebilsin.”
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Ozdebir, Programli Teftislerin Tanitim

Toplantisi'na Katildi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi is Teftis Ku-
rulu Baskanhgrnin koordinatérliginde is Teftis
Ankara Grup Baskanhgi'nca 2013 Mart-Aralik do-
neminde uygulanacak "Programh Teftiglerin Tani-
tim Toplantis’® 11 Mart tarihinde Ankara Ticaret
Odasi Meclis Salonu'nda gercgeklestirildi. Toplantiya
ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgr Mistesar Yardimcisi Erhan Ba-

tur ve ATO Bagkani Salih Bezci de katild.

Toplantida konusan Ozdebir, is yerlerinin emek ve
sermayenin bulustugu ekmek kapilari oldugunu
kaydederek, teftislerin is yerlerinin eksiklerini ta-
mamlamasinda firsat olarak degerlendirilmesi ge-

rektigini belirtti.

Ozdebir, teftislerde istenen sonuglara ulasila-
bilmesi icin is yerlerin de bu yuki kaldirabilecek
karhliklarinin olmasi gerektigine dikkati cekerek,

kurumsal yapiya erismis, kér eden, rasyolarn diz-
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gun olan igletmelerin bu konuda daha basaril ol-
dugunu, bu isletmelerin is kazasi, meslek hastaligi
risklerinin minimize edildigi ortamlar sunduklarini

ifade etti.

isletmelerin para kazanamamalarn durumunda
"ayakta durabilmek icin" bazi seyleri bilerek ya da
bilmeyerek g6z ardi etmek mecburiyetinde kal-
diklarini dile getiren Ozdebir, bunun dogal sonu-
cu olarak da istenmeyen kazalarin ve hastaliklarin

meydana geldigini belirtti.

Ozdebir, Ankarali sanayicilerin gesitli konularda si-
kintilart oldugunu da vurgulayarak, "Bircok isletme
bUyUumedeki asin hiz kesme nedeniyle tahsilat, is
ve finansman ile ilgili sikintilar yasiyor. Umit ediyo-
rum ki bu sikintilar is glivenligine yansimaz." diye

konustu.

isletmelerin kar edebilmesi igin Uzerlerindeki "bir
takim yuklerin" kaldiriimasi gerektigine isaret eden
Ozdebir, "isletmelerin is Giivenligi Uzmanlari'ni is-
tihdam etme zorunlulugu var, bunun zorunlu ol-
mamasi gerekir. Bakanlik is yerinde is gtvenligi ile
ilgili bir sorun olup olmadigini denetlemeli" ifadele-

rini kullandi.

Ozdebir, is giivenligi uzmaninin istihdam edilme-
sinin gondlli olmasi gerektigini de belirterek, "Bu
sekilde isi baskasina tasere etmis, mesuliyetlerinizi
bir baskasina ihale etmis oluyorsunuz. Bu konu ta-
raflarca istismara da acgik hale geliyor. Belki egitime
biraz daha agirlik vererek, mecburiyetleri kaldirabil-
sek, bu yukleri de isverenlerin Uzerinden alabilsek

mutlaka cok hayirli olur.” seklinde konustu.
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Ankara Girisimci Evi ve Atdlyesi acildi

Ankara Sanayi Odasi'nin Altindag Belediyesi'nden
satin alarak "Ankara Girisimci Evi ve Atolyesi" hali-
ne getirdigi Hamamoénd'ndeki tarihi konagin agilisi
2 Nisan tarihinde yapildi.

ASO eski Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Altun'un adi
verilen konagin acilisina, ASO Baskan Yardimcisi
Onder Biilbiilloglu, KOSGEB Bagkani Mustafa Kap-
lan, OSTIM Bagkani Orhan Aydin, Altindag Belediye
Baskan Yardimcisi Yunus Keles, TUSIAV Baskani Veli
Sarritoprak, TUGIAD Ankara Subesi Bagkani Baris Ay-
din, TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Birten Gokyay, Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekre-
teri Asim Balci ve ¢ok sayida kadin girisimci katildi.

ASO Bagkan Yardimcisi Onder Bulbiiloglu, acilisi ya-
pilan konaga ASO eski Yonetim Kurulu Uyesi Hasan
Altun'un ismini verdiklerini ifade ederek, "Kendisiy-
le 20 yillik bir calismamiz oldu. Hepimizin saygisini
kazanmis bir bUyigumizdi. Burada da c¢ok biyik
emegi var. Allah rahmet eylesin." dedi.
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KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan acilista yaptigi
konusmada, Ozellikle girisimcilik kultirinun yay-
ginlasmasi i¢in toplumun her kesimine ulasmaya
calistiklarini s@yledi. Son 3 yil icerisinde girisimcilik
egitimlerine hiz verdiklerini ifade eden Kaplan, "Ya-
riya yakini kadin olmak Uzere 125 bin kisiye egitim
verdik. Egitimle girisimci olmaz ama biliyoruz ki egi-
timle daha rekabetci girisimci olunur.” diye konustu.
KOSGEB'in girisimcilere verdigi destekler hakkinda
bilgi veren Kaplan, kadin girisimcilere pozitif ayrimci-
lik uyguladiklarini sdyledi. Kaplan, "Destekleme oran-
larimiza ilaveten yizde 10 fazla veriyoruz." dedi.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ankara Kadin Giri-
simciler Kurulu Baskani Birten Gokyay da girisimin
amaglan arasinda Ankara'ya 6zgu hediyelik esya
Uretiminin de oldugunu belirtti.

Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Asim Balci
ise projenin istihdamin yani sira, turizmm boyutunun
da oldugunu belirterek, "Sayin Valimizin baslattigi
turizm hamlesine katkisi olacagini distntyorum.”
diye konustu.

Altindag Belediye Baskan Yardimcisi Yunus Keles de
kadinlarin béyle bir calisma yapmis olmasinin kendi-
lerini memnun ettigini soyledi.

Konusmalarin ardindan "Hasan Altun Konagi Ankara
Girisimci Evi ve Atdlyesi"nin acilisi yapilarak, kadin
girisimcilerin Urettikleri aralarinda atki, bere, canta,
bros, ceket, sal ve tablo gibi degeri 5 ile 250 lira
arasinda degisen drunler satisa sunuldu.
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Kamerun Yatirim Imkanlari

toplantisi

26 Mart 2013

Ankara Sanayi Odasi Kamerun'daki yatirim
imkanlarnni Uyelere tanitmak icin ASO'da top-
lanti duzenledi.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin
Ozdebir'in baskanliginda, Yaounde Buyukelgisi
Omer Faruk Dogan ve Yaounde Ticaret Mi-
saviri Gokhan Uskiidar'in katiimiyla (yelere
yonelik bir toplanti gercgeklestirildi. Toplantida
Kamerun'un tanitimi, ihracat ve yatirm potan-
siyeli ve Turkiye'nin Ustlenebilecegi muteahhit-

lik konulari gérusuldu.

Geng Girisimciler ASO'yu Ziyaret Etti

Ankara Sanayi Odasl Baskani Nuret-
tin Ozdebir yeni secilen TOBB Anka-
ra Geng¢ Girisimciler Kurulu Bagkani
Goksel Ayrancigil ve Yonetim Kurulu
uyelerini 1 Mart tarihinde makaminda
kabul etti.

is diinyasinda genclerin sayisinin
artmasindan yana oldugunu belirten
Ozdebir, geng girisimcilerin bir tilkenin
geleceginde 6nemli bir paya sahip ol-
dugunu ifade etti. Girisimciligi tesvik
etmenin en Bnemli unsurunun geng-
lere girisimcilik kultdrind asilamak
oldugunu belirten Ozdebir; “Bugiin bircok sanayici-
mizin ¢ocuklan kendi islerini yapmak yerine devlet
veya daha kurumsal sirketlere girmek istiyorlar.
Yeni ekonomik diizene uyum saglamak icin, yeni is
alanlan yaratacak, yeni Uriin ve hizmetlerle ekono-

miyi canlandiracak genc girisimcilere ihtiyacimiz var.
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Bunun i¢inde geng girisimcilerimizin daha donanimli
ve egitimli olmasi gerekir." diye konustu.

Goksel Ayrancigil ise “Kurul Uyelerimizle birlikte
geng¢ girisimcilerimize yol gosterecek yeni projelere
imza atmak istiyoruz. Amacimiz, geng girisimcilerin
potansiyelini nitelik ve nicelik bakimindan gelistiril-
mektir." diye konustu.



Ozdebir, OSIAD'In Genel

Katildi

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir,
Ostim Sanayici ve is Adamlar Dernegi'nin (OSIAD)
23 Mart tarihinde dizenlenen 22. Olagan Genel

Kurulu'na konusmaci olarak katildi.

OSIAD Konferans Salonu'nda gergeklesen Genel

Kurula Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin

SODAN

Kurulu'na

23 Mart 2013

Ozdebir'in yani sira Cumhuriyet Halk Partisi Genel
Baskan Yardimcisi Erdogan Toprak, Yenimahalle
Belediye Baskani Fethi Yasar, OSTIM Bagkani Orhan
Aydin, OSIAD Baskani Adnan Keskin ve ¢ok sayida
OSTIiMi sanayici katildi.

OSIAD'In Genel Kurulun da konusan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, Turkiye'nin sanayide ciddi mesa-
feler aldigini belirterek, Turk savunma ve havacilik
sanayisinin her gecen gun bilinirliginin arttgini séy-
ledi.

Ozdebir, 2012'nin i¢ piyasaya uretim yapan islet-
meler acisindan Cin'in zor gectigini ifade ederek,
"Su anda para politikasini yonetenlerin tavrinda gok
blytk bir degisiklik gbziikmemekte. Bu bize 2013
yilinin da ayni sekilde gitme tehlikesini gosteriyor.
Bu anlamda bizim 6niimiizt acacak tedbirlerin bir an

once alinmasi gerekir." diye konustu.

ASO'da Is Kazalarinin Hukuki Sonuglari ve
Isletmelere Etkileri paneli diizenlendi

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS /HAZIRAN 2013

29 Mart 2013

Ankara Sanayi Odasl tarafindan 29 Mart
tarihinde "is Kazalarinin Hukuki Sonuglari
ve isletmelere Etkileri" konulu panel di-
zenlendi.

is kazalar ve meslek hastaliklari konula-
nnin mahkemeler tarafindan degerlendi-
rilmesinde sanayicilerin yeterince temsil
edilmemeleri nedeniyle diizenlenen panele
Ankara Sanayi Odasi Genel Sekreteri Dog.
Dr. Yavuz Cabbar, Yargitay Tetkik Hakimi
Hacer Pat, Calisma ve Sosyal Gulvenlik
Bakanhg! is Saghgi ve Givenligi Uzmani
A. Riza Ergun, Is Mifettisi E. Onan Kuru ve
sanayici Ahmet Ersamlioglu katildi.
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Ressam, heykeltiras, tiyatro oyuncusu Mehmet Gilerylz ile sanatin gesitli alanlarindaki yetenegini neye
bor¢lu oldugunu, bilgi ve deneyimini genglere aktarmanin kendisine neler kattigini, resimlerinde kullandigi
imgeleri ve bunlar aracihiiyla izleyiciyle kurdugu iliskiyi, sanata ve sanatcgiya dair dusiincelerini, projelerini,
planlarini konustuk. Sanat yetenegini tamamen ailesindeki degerli sanatcilardan aldigina inanan Guleryiz,
sanat alaninda Uretim yapmaya devem etmenin yaninda egitim alaninda da uzun siire deneyimlerini
aktarmayi planliyor. Uzun yillardir kendi madeninin derinliklerinde kazip duran Mehmet Guleryuz, simdilik
herhangi bir tiyatro ve sinema projesine katilmayi diusiinmuyor ¢lnkd resme daha fazla zaman ayirmak
istiyor. Guleryuz, bu aralar 2014 yilinda bir mizede agilacak retrospektif sergisi tzerinde calisiyor ve 2013
yili sonlarinda piyasaya cikacak, resim ile ilgili distincelerini bir araya getirdigi kitabini bekliyor.

MEHMET GULERYUZ



1958 yilinda istanbul Devlet
Guzel Sanatlar Akademisi
Resim BOlUmU’nd  birinci-
likle bitirdiniz. Ardindan
Fransa’ya giderek tas bas-
masi ve resim alaninda yuk-
sek ihtisas yaptiniz. Degerli
resimlerinizin ve heykelle-
rinizin yaninda bir de tiyatro oyuncusu olarak ta-
niyoruz sizi. Ailenizde sanatsal yetenegi gelismis ve
sizin 6rnek aldiginiz birileri oldu mu? Bu sanat ye-

teneginizin arka planinda ne yatiyor?

Yetenegin kalitima bagli oldugunun ispati gibi ailem-
deki sanatcilarin varligi. Hem babamin hem de anne-
min ailesinde gergek sanatcilarin bulunusu yéninden
kendimi sansli sayarim. Baba tarafimin erkeklerinin
nesillerce hat sanatina dnem verip bir anane halinde hat
yazmalari, yine yazi yazisini gérme firsatini buldugum
buytkbabam.

Babamin ablasi Bedia Gileryiz’in Glzel Sanatlar
Akademisi ve Berlin Akademisi 6drenimi goérmus,
onemli bir ressam olusu ve biitiin hayatini resme verisi.

Blylkbabamin evinde hem usta hattatlarin yazi &r-
neklerini gérme hem de halamin hocalari ve ressam
dostlarinin yapitlarini ¢ok erken yaslardan itibaren
izleyebilmek. Tirk resminin ustalarinin eserlerinin iyi

""Dogdugumdan bu yana
sanattan baska hicbir seyle
uyusmadim, anlasmadim,
yasayamadim. Bunyemin
olusmasinda kalitimin ve
gérgunin 6nemi oldugunu

dustndyorum.**

orneklerinin, zevkinizi fark et-
meden yikseltmesi biyik bir
sans. Diger yandan annemin
agabeyinin klasik bati mizigi-
ne 1920°li 30’lu yillarda viyo-
lonsel tutkusu ile baslayip, ha-
yatini mizige, keman yapimi-
na, resim ve heykele adamasi.
En azlayasamayi ama sanatla yasamayi secerek onurlu
bir 6zgir Kisilik 6rnegi olusturmasi, beni suiphesiz etki-
ledi. En 6nemlisi gercekten ¢ok yetenekli kisiler olma-
larinin yani sira, durus ve yasamlari, direngleri, dogal
halleri, cevrelerinden farkli 6zgirlukleri ile hayranhigi-
mi kazandilar.

Dogdujumdan bu yana sanattan baska hicbir seyle
uyusmadim, anlasmadim, yasayamadim. Binyemin
olusmasinda kalitimin ve gérgiiniin énemi oldugunu
disuntyorum.

istanbul Devlet Guzel Sanatlar Akademisi'nde 5
yil boyunca 6gretim tyeligi yaptiniz. Genglerin ye-
teneginizden yararlanma ve sizin de deneyimleri-
nizi ve bilgilerinizi onlara aktarma firsatiniz oldu.
Akademiden ayrilsaniz da kendi atdlyenizde geng
yeteneklerle bir araya gelme ritelinizi devam ettir-
diniz. Bilgiyi ve deneyimi aktarmanin da insanlara
bir seyler kattigini, kendilerini yenilemelerine vesile
oldugunu sdylemek ¢ok da yanlis olmaz saniyoruz.



"Kilavuzlugu seviyorum. Yolculugu
seven biri olarak kervanlara aklim
keserse katiliyorum kilavuz olarak.
Her kilavuz, ayni zamanda yolcudur.
Bildigim her yolu, her seferinde farkl
guzergahlarla olusturmak, ezbere
engel oluyor/
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Siz zaten bu alanda yete-
rince egitim almis biri ola-
rak genclerden kopmama-
nin size ve sanatiniza neler
kattigini sdyleyebilirsiniz?

Eg§itim alaninda daha uzun
stre kalmanin pesindeyim.
Kilavuzlugu seviyorum.

Yolculugu seven biri olarak kervanlara aklim keserse
katiliyorum kilavuz olarak. Her kilavuz, ayni zaman-
da yolcudur. Bildigim her yolu, her seferinde farkl
glzergahlarla olusturmak, ezbere engel oluyor. lyi ki-
lavuz olmaya 6zen gostermek gerek. Kisi, kendinin de
bilmedigi yeni yollar bulmali, olmazsa yol insa etmeli.

O zaman kilavuzluk yararli oldugu kadar zevkli de olu-
yor.

Levent Calikoglu, “Resimden tasan heykele sig-

mayan imgeler... imgenin, gbdzimizin ©6nidnden
bir belirip bir kaybolan hayaletimsi varligina, tutku-
lu bir sekilde direnen bir sanat anlayisi var Mehmet
Gileryuz’an. Seffaf ve boyutsuz bir katman olarak

dustincede beliren ve ardindan resimsel bir zemi-

"Yapitin satin alinmazhgini
saglamak mumkun degil.
Kapital kendine karsi olani
da finansal devreye sokar ve
ondan yararlanir. Sanat¢inin
satin alinamazligr ise mimkaun.
Iste butln mesele bu."

ne akan imgenin ele
avuca gelmeyen doga-
si onun c¢alismalarinin
ana ¢ikis noktasi. ister
satithsal bir duzlemde
isterse de ¢ boyutlu
bir gerceklikte belirsin,
onun imgeleri, olma-

yan bir mevcudiyetin
gorsele donismesindeki zorluk ve tedirginlikten
beslenir. Hafizada patlak veren imgenin gorselles-
tirilmesinden dogan gerilim onu her zaman atik
ve zinde tutar” diye anlatiyor sizin ¢alismalarinizi.
Resimlerinizde imgenin giicti fazlasiyla hissediliyor.
Siz bu imgelerle ve bu imgeler aracihgiyla izleyici ile

nasil bir iliski kuruyorsunuz?

Beklenilmeyenin sirpriz glci, sasirtma ve tedirgin edis
¢ok da arzulanan seyler degil, konformist yapiyi hep
sarsan bir iliski bicimi. Her an da kopabilir.

“Desenin buylk ustasi” sifatiyla anilan bir ressam
olarak bir soyleside “Desen, her an kendinize sor-
dugunuz, pesinde oldugunuz bir meselenin, dusun-
celerin kaydidir.” diyorsunuz.
Desen calismalarinizda da di-
ger tekniklerinizin tamamina
yansiyan bir karamsarhgin,
sikismishk duygusunun, Usti-
nize gelen insanlarin ve nesne-
lerin kendini yogun olarak his-
settirdigini sodyleyebilir miyiz?
Bu baglamda sizin kendinize
sordugunuz ya da pesinde oldu-
gunuz mesele nedir?

Uzun yillardir kendi madenimin
derinliklerinde kazip duruyorum,
yeni damarlar pesindeyim.

Desenlerinizde bir baska dikkat
cekici 6ge de hayvan figurleri
ve insan hayvan iliskisi. Kedi,

kopek, zlirafa, inek. Her tir-
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10 hayvan figlrine rastla-

rinizda. insan ve hayvan
arasinda kurdugunuz bag
ise bazen olumlu bazen de
olumsuz bir ¢agrisim yapi-
yor bakan goézde. Bu iliski-
yi yansitirken vurgulamak
istediginiz 6zel bir tema oldugu soylenebilir mi?

Evet, DURUM, DURUMLAR...

Tuketim kultlru ve metalasmanin ¢okca tartisildigi
bir donemde siz de “Butin sanat alanlari metadir.
Satilacak bir maldir. Sanat, ¢cok uzun zaman miuca-
delesini satilacak bir mal olmanin disinda kalabilme
konusunda verdi. Yani sanat etkisini satilmazligini
evvela sanatcinin tavrinda aradi. Sanatgilar bu sa-
tilmazhg1 kendi tavirlarinda olusturmak istediler.
Buna karsi tatsizlik, direng, huysuzluk gibi sifatlar
yuklendi sanatcilara ama bu sanatcinin kendine

""Uzun bir stredir Ustinde
mak mumkun calismala-  calistigim, resim dastncelerimi
topladigim bir deneme
kitabimi yayincisina teslim
ettim. 2013 sonlarinda
okuyucuya ulasacagini
soyluyorlar."

0zgur, sadece kendine
ait, satin alinamaz bir
alan olusturma gerek-
siniminden kaynakla-
niyordu.” diyorsunuz
bir sdyleside. Sizce bu
metalasma, her seyin
alinip satilir duruma gelmis olmasi dinyada ve
Tarkiye’de sanat yapma eylemine ve insanlarin sa-
nata bakisina nasil yansiyor? Sanatin metalasmasi-
na karsi “sanatginin takindigi tavir ve kendine satin
alinamaz bir alan olusturma gereksinimi” amacina

ulasabilir mi?

Yapitin satin alinmazhgini saglamak mimkin degil.
Kapital kendine karsi olani da finansal devreye sokar
ve ondan yararlanir. Sanat¢inin satin alinamazligi ise

mimkin. iste biitiin mesele bu.

Cok sayida sergi agiyorsunuz, bienale katili-
yorsunuz. Uzun ya da kisa vadede iginde yer

alacaginiz projeler var mi?

2014 igin bir mize, retrospektif sergi projesi ile

geldi. Bunun tizerinde ¢alistyorum bu aralar.

Ayni zamanda akademiden gelen biri olarak
Uzerinde calistiginiz resim, heykel ya da daha
genel kapsamda sanat literattrtne katki sag-

layacak bir eser bulunuyor mu?

Uzun bir stiredir Ustlinde calistigim, resim disun-
celerimi topladigim bir deneme kitabimi yayin-
cisina teslim ettim. 2013 sonlarinda okuyucuya

ulasacagini sdyluyorlar.

“Kurtulus”, “Bir Yaz Yagmuru”, “Kostebek”,
“Kusatma”, “Bir Dogu Masali”, “Crude”, “Sis
ve Gece” basarili oyunculugunuzu goérme fir-
sati buldugumuz film ve diziler. Turkiye’de
Ozellikle son yildir dizilerin ¢ok fazla talep gor-
dugine tanik oluyoruz. Sizin de icinde yer ala-
caginiz bir dizi, film veya tiyatro projesi olacak

mi yakin vadede?

Tiyatro ve sinema ilgimi cekiyor. Bu alanlarda
okuyorum, izliyorum. Ama bir projeye katilmam

s0z konusu degil, resim icin vakit gerek.



ASOBULTEN

RESMI GAZETE OZETLERI (1

01 Mayis 2013 Tarihli ve 28634 Sayili Resmi Gazete

= Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hak-
kinda Kanun

02 Mayis 2013 Tarihli ve 28635 Sayili Resmi Gazete

= Tabiat Varliklari ve Dogal Sit Alanlari ile Ozel Cevre Koruma
Bolgelerinde Bulunan Devletin Hukim ve Tasarrufu Altin-
daki Yerlerin idaresi Hakkinda Yonetmelik

= Takviye Edici Gidalarin ithalati, Uretimi, islenmesi ve Piyasa-
ya Arzina iliskin Yénetmelik

= ithalatta G6zetim Uygulanmasina iliskin Teblig
(Teblig No: 2005/8)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

« Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 353)

03 Mayis 2013 Tarihli ve 28636 Sayili Resmi Gazete

= 2013 Yili Arabuluculuk Asgari Ucret Tarifesi Genel Hukim-
ler

= Dig Ticaret Sermaye Sirketlerine iliskin Karar

04 Mayis 2013 Tarihli ve 28637 Sayili Resmi Gazete

= Elektrik Piyasasinda insaatina Baglanmis Olan Tesislere Yeni
Uretim Lisansi Verilmesi Hakkinda Yonetmelik

= Vergi Beyannamelerinin Serbest Muhasebeci ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlerce imzalanmasi Hakkinda Genel
Teblig (Sira No: 6)

= Sosyal Guvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebliginde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Teblig

05 Mayis 2013 Tarihli ve 28638 Sayili Resmi Gazete
= ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig (No: 2013/3)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig
(No: 2013/9)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig
(No: 2013/10)

06 Mayis 2013 Tarihli ve 28639 Sayili Resmi Gazete

= Seker Depolama Kesintisi ve Prim Odemeleri Yonetmeligin-
de Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Kaza Arastir-

ma ve inceleme Kurulu Yénetmeligi
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09 Mayis 2013 Tarihli ve 28642 Sayili Resmi Gazete

= Diz Havsa Bagh (Genel Bas Stili) Tip H veya Tip Z Yildiz
Tornavida Yuval Vidalar ile ilgili Teblig (TS EN I1SO 7046-1,
TS EN ISO 7046-2) (No: MSG -MS -2013/9)

= imalatgi-ihracatgilarin, Sekerli Mamul ihracati Karsihginda C
Sekeri Taleplerinin Karsilanmasi Sartlari ve Uygulama Esas-

larina Dair Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

10 Mayis 2013 Tarihli ve 28643 Sayili Resmi Gazete

= Yapi Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/EEC) Kapsaminda
Era Laboratuvarlari A.S.'"nin Onaylanmis Kurulus Olarak Go-
revlendirilmesine Dair Teblig (Teblig No: YiG/2009-09)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: MHG/2013-5)

= Yapl Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/EEC) Kapsaminda
Turk Standartlar Enstitist'nin Onaylanmis Kurulus Olarak
Gorevlendirilmesine Dair Teblig (Teblig No: YiG-15/2007-
02)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: MHG/2013-6)

= Yurt g Sertifikall Tohum Uretiminin Desteklenmesi Hakkin-
da Teblig (No: 2013/16)

= Yurt ig Sertifikali Tohum Kullanimi Desteklemesi Hakkinda
Teblig (No: 2013/17)

11 Mayis 2013 Tarihli ve 28644 Sayili Resmi Gazete

= KOSGEB Organlarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo-
netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

« Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 354)

14 Mayis 2013 Tarihli ve 28647 Sayili Resmi Gazete
= 2013/4627 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

= Yurt icinde Canli Hayvan ve Hayvansal Uriinlerin Nakilleri
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonet-
melik

= Genel Havacilik Yonetmeligi (SHY-6B)

= Elektrik ve Elektronik Sanayi Teknik Komitesinin Olusumu
ve Gorevlerine Dair Teblig (SGM 2004-9)'de Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig (No: SGM/2013-4)

= Yem Bitkileri Desteklemeleri Uygulama Esaslari Tebligi (No:
2013/18)

= Arastirma ve Gelistirme Destek Programi Projelerinin Des-
teklenmesine iligkin Teblig (No: 2013/19)



15 Mayis 2013 Tarihli ve 28648 Sayili Resmi Gazete

= Gumrik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonet-

melik

Calisanlarin is Saghgi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Ev Tipi Camasir Kurutma Makinelerinin Enerji Etiketlemesine
Dair Teblig (SgM-2013/6)

Ev Tipi Camasir Makineleri ile ilgili Cevreye Duyarli Tasarim
Gereklerine Dair Teblig (SGM-2011/18)'de Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig (SGM-2013/7)

Ev Tipi Camasir Makinelerinin Enerji Etiketlemesine Dair
Teblig (SGM-2012/6)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(SGM-2013/8)

Kaynak Sarf Malzemeleri-Alasimsiz ve ince Taneli Celiklerin
Elle Yapilan Metal Ark Kaynag: icin Ortiilii Elektrotlar-Sinif-
landirma ile ilgili Teblig (TS EN ISO 2560)

(No: MSG-MS-2013/11)

16 Mayis 2013 Tarihli ve 28649 Sayili Resmi Gazete

« Karayollar1 Trafik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina

Dair Yonetmelik

17 Mayis 2013 Tarihli ve 28650 Sayili Resmi Gazete

= s Yerleri-Yangin Séndiirme Cihazlarina Bakim ve Dolum Hiz-

meti Veren-Genel Kurallar ile ilgili Teblig (TS 11827)
(No: MSG-MS-2013/10)

ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig
(Teblig No: 2007/13)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

3/1 Numarali Ticari Amagh Su Urtinleri Aveiigini Diizenleyen
Teblig (Teblig No: 2012/65)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (N0:2013/24)

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2005/1)'de Degi-
siklik Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2013/7)

18 Mayis 2013 Tarihli ve 28651 Sayili Resmi Gazete
= ithalatta Gdzetim Uygulanmasina iligkin Teblig (No: 2013/8)

21 Mayis 2013 Tarihli ve 28653 Sayili Resmi Gazete

= Tanm veya Orman Traktorlerini Tahrik Etmek Uzere Tasar-

lanan Motorlardan Cikan Gaz Emisyonlar ve Parcacik Kirleti-
cilere Karsl Alinacak Tedbirlerle ilgili Tip Onayi Yénetmeligi
(2000/25/AT)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Vakiflar Kiltiir Varliklar ihale Yonetmeliginde Degisiklik Ya-

piimasina Dair Yonetmelik

22 Mayis 2013 Tarihli ve 28654 Sayili Resmi Gazete

= Hammadde ve Seker Fiyatlari Yonetmeliginde Degisiklik Ya-

pilmasina Dair Yonetmelik

= Arnavutluk Cumhuriyeti Menseli Bazi Tarim Urinleri itha-

latinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS / HAZIRAN 2013

Avrupa Birligi Cikigl Bazi islenmis Tarim Uriinleri ithalatinda
Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

Avrupa Birligi Menseli Bazi Tarim Urtinleri ithalatinda Tarife
Kontenjani Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig

Bosna ve Hersek Menseli Bazi Tarim ve islenmis Tarim
Uriinleri ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Fas Kraligi Menseli Bazi Tarim Uriinleri ithalatinda Tarife
Kontenjani Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig

Filistin Ulusal Yénetimi Menseli Bazi Tarim Urinleri ithala-
tinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin Tebligde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Gurcistan Menseli Bazi Tarim ve islenmis Tarim Uriinleri it-
halatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Hirvatistan Cumhuriyeti Menseli Bazi Tarim ve islenmis Ta-
rm Urtinleri ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina
iliskin Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

Karadag Menseli Bazi Tarim ve islenmis Tarim Uriinleri it-
halatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Makedonya Cumhuriyeti Menseli Bazi Tarim Uriinleri itha-
latinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Misir Arap Cumhuriyeti Menseli Bazi Tarim Urinleri ithala-
tinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina iligkin Tebligde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Sirbistan Cumhuriyeti Menseli Bazi Tarim ve islenmis Tarim
Uriinleri ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Sili Cumhuriyeti Menseli Bazi Tarim ve islenmis Tarim Uriin-
leri ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin Teb-
ligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Tunus Cumhuriyeti Menseli Bazi Tarim Uriinleri ithalatinda
Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

Urduin Hasimi Kralligi Menseli Bazi Tarim ve islenmis Tarim
Uriinleri ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina lliskin

Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

23 Mayis 2013 Tarihli ve 28655 Sayili Resmi Gazete
= Posta Hizmetleri Kanunu

e Karayolu Tasima Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina

Dair Yonetmelik

24 Mayis 2013 Tarihli ve 28656 Sayili Resmi Gazete

= Organik Tarimin Esaslari ve Uygulanmasina iligkin Yénetme-

likte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
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= Kamu Personeli Genel Tebligi (Seri No: 4)

= 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun Ge-
cici 21'inci Maddesinin Uygulanmasina iligkin Esas ve Usul-

lerin Belirlenmesine Dair Karar

25 Mayis 2013 Tarihli ve 28657 Sayili Resmi Gazete

= iyi Tanm Uygulamalari Destekleme Odemesi Yapilmasina
Dair Teblig (No: 2013/22)

= Hayvancilik Desteklemeleri Hakkinda Uygulama Esaslari
Tebligi (No: 2013/29)

= Mevduat ve Kredi Faiz Oranlan ve Katilma Hesaplar Kar
ve Zarara Katilma Oranlari ile Kredi islemlerinde Faiz Di-
sinda Saglanacak Diger Menfaatler Hakkinda Teblig (Sayi:

2006/1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2013/8)
26 Mayis 2013 Tarihli ve 28658 Sayili Resmi Gazete
= Mesleki Sorumluluk Sigortasi Genel Sartlari

« Toprak Kirliliginin Kontroli ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis
Sahalara Dair Yonetmelik Yeterlilik Belgesi Tebliginde Degi-

siklik Yapilmasi Hakkinda Teblig
28 Mayis 2013 Tarihli ve 28660 Sayili Resmi Gazete

= Gida Katki Maddeleri Yénetmeliginin Yarurlikten Kaldiriima-
sina Dair Yonetmelik

= Gida Maddeleri Ureten isyerlerinde Verilen Calisma iznine Ait
isletmeler igin Alinacak Ucretlerin Tahsil ve Harcama, Usul
ve Esaslarina Dair Yonetmeligin Yurlrlukten Kaldirnimasina
Dair Yonetmelik

= Gida Uretim ve Satis Yerleri Hakkinda Yonetmeligin Yurur-
likten Kaldinlmasina Dair Yonetmelik

= Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
(IN-48.1)
29 Mayis 2013 Tarihli ve 28661 Sayili Resmi Gazete

= Maden Kanunu'nun | (A) Grubu Madenleri ile ilgili Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara llis-
kin Teblig (Teblig No: 2008-32/35)'de Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Teblig (No: 2013-32/43)
30 Mayis 2013 Tarihli ve 28662 Sayili Resmi Gazete

- ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

e 2013/4761 Morityus Cumhuriyeti Menseli Bazi Tarim ve
islenmis Tarim Uriinleri ithalatinda Tarife Kontenjani Uygu-
lanmasi Hakkinda Karar

e 201374763 Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar-
da Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
31 Mayis 2013 Tarihli ve 28663 Sayili Resmi Gazete

e 201374748 Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Tem-
silci Gonderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi
Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Karar

= Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Y-
netmelik

= Sivil Hava Ulasimina Agik Havaalanlarinda Yer Alan Gayrisih-
hi isyerleri icin isyeri Acma ve
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= Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik (SHY-33A)'te Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

01 Haziran 2013 Tarihli ve 28664 Sayili Resmi Gazete

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig No:
2006/5)'in Yurtrlukten Kaldinimasina Dair Teblig

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig No:
2007/35)'in Yururlikten Kaldiriimasina Dair Teblig

= Tahsilat islemleri GUmrilk Genel Tebligi (Seri No: 1)'nde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Teblig

02 Haziran 2013 Tarihli ve 28665 Sayili Resmi Gazete

= Bitkisel Uretimde Biyolojik ve/veya Biyoteknik Miicadele
Destekleme Odemesi Uygulama Tebligi (No: 2013/30)

04 Haziran 2013 Tarihli ve 28667 Sayili Resmi Gazete

= Atesli Silahlar-Yivsiz-Setsiz Tufekler ile ilgili Teblig (TS 870)
(No: MSG-MS-2013/14)

= Yapi Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/EEC) Kapsaminda
MEYER Belgelendirme Hizmetleri A.S.'nin Onaylanmis Ku-
rulus Olarak Gorevlendirilmesine Dair Teblig (Teblig No:
YiG-15/2008-04)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(No: MHG/2013-7)

05 Haziran 2013 Tarihli ve 28668 Sayili Resmi Gazete
(Mukerrer)

e 201374728 Emniyetli Konteynerler Hakkinda Uluslararasi

Sozlesmeye Katilmamiz Hakkinda Karar

06 Haziran 2013 Tarihli ve 28669 Sayili Resmi Gazete

= Civata ve Somunlar icin Montaj Takimlari-Kare Uclu Gecme
Anahtarlar ile ilgili Teblig (TS 1SO 2725-1)
(No: MSG-MS-2013/13)

= GUmrik Genel Tebligi (Gimrilk Kontrolil Altinda isleme) (Seri
No: 3)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Gumrik Kont-
rolil Altinda isleme) (Seri No: 4)

= Gumriuk Genel Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Gumriik islemleri) (Seri No: 105)

= Ticari Defterlere iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig

07 Haziran 2013 Tarihli ve 28670 Sayili Resmi Gazete

= Gemi ve Su Araglarinin Tonilatolarini Olgme Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Saglik Beyani ile Satisa Sunulan Uriinlerin Saglik Beyanlari
Hakkinda Yo6netmelik

= Tirkiye Limanlar ve iskeleleri Arasinda Deniz Tasitlariyla
Yapilan Tasima ile Yukleme ve Bosaltmalarda GUmrik Goze-

tim ve Kontrolii Usul ve Esaslarina iliskin Teblig

= Borglanma Araclari Tebligi (11-31.1)

« Kira Sertifikalari Tebligi (IlI-61.1



11 Haziran 2013 Tarihli ve 28674 Sayili Resmi Gazete

« 6487 Bazi Kanunlar ile 375 Sayili Kanun Hikmunde Karar-
namede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun

« 6491 Turk Petrol Kanunu
= Onayli Hava Araci Bakim Kuruluslari Yonetmeligi (SHY-145)

« Yurt Disindaki Bazi Varliklarin Ekonomiye Kazandiriimasi
Hakkinda Genel Teblig (Seri No: 1)

12 Haziran 2013 Tarihli ve 28675 Sayili Resmi Gazete

= Gumrik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonet-
melik

« Uluslararasi Emniyet Yonetimi Kodunun Turk Bayrakli Ge-
milere ve isletmecilerine Uygulanmasina Dair Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik

= Alti Kbse Bagli Vidalar - Mamul Kalitesi C ile ilgili Teblig (TS
EN I1SO 4018) (No: MSG -MS -2013/12)

DUYURULAR

Hirvatistan'da Yatinm imkanlan

Zagrep Ticaret Musavirligi'nden alinan bilgilere atfen,
Hirvatistan'in Sisak sehrinde bulunan TESLIC GRUPA D.O.O. fir-
masl tarafindan hazirlanan Sisak'ta 6zel bir parselde termal iyot
su kaynagi teminine ve bu kaynagin éngorilebilecek bir rehabili-
tasyon-saglik merkezinde kullanimina yénelik oldugu ve tlkemiz
yatinmcilarina stratejik ortaklik talebinde bulunuldugu iletilmek-
tedir. Yazida, su kaynagi kullanimi imtiyaz hakkinin 2028'e kadar
oldugu, bu hakkin ileride azami 30 yila kadar uzatilabilmesinin ve
mevcut arazinin ortaklik yoluyla (ortaklik halinde sadece "TES-
LIC" isminin yasatilmasi istenmekte) veya komple satisinin imkan
danhilinde oldugu belirtilmektedir. Hirvatca ve ingilizce proje Oda-
miz web sayfasi Duyurular bolimunde yer almaktadir.

Kazakistan Makine Pazarina Girig Firsati

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)'ndan alinan bir yazida, "Real
Steel Kazakhstan" sirketinin DEiK'e miracaat ederek, makine
sektorinde faaliyet gdsteren ve dis pazarlara acilmayi planlayan
Turk firmalari ile is birligi yapmak istedigi ifade edilmekte olup,
Real Steel firmasinin tanitim sunumu http://www.deik.org.tr/
Contents/FileAction/3658 baglantisinda yer almaktadir.

Cad'da is Potansiyelleri ve Firsatlari

Cad Ulusal Yatirm ve ihracat Ajansi (ANIE) tarafindan hazirlan-
mis "Cad'da is Potansiyelleri ve Firsatlan" isimli kitapcik www.
anie-tchad.com adresinde yatirimcilarin istifadesine sunulmak-
tadir.

Moritanya Yatirim imkanlari

Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi'ndan alinan bir yazida,
Moritanya Nuaksot Buyukelcimiz ile 15 Nisan 2013 tarihinde
Nouadhibou Serbest Ticaret Bolgesi Baskani Ismail Cheikh SI-
DIYA ile gergeklestirilen gdrismede guindeme gelen hususlara
yer verilmektedir. Bu kapsamda, SIDIYA tarafindan, Nouadhi-
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bou Serbest Ticaret Bolgesi Projesinin balik endustrisi, mevcut
limanin genigletilmesi ve derinlestirilmesi, yeni limanlarin insasi,
sehirlesme, cevre ve turizm alanlari diizenlemesi de dahil bir gok
alani kapsadigi, mevcut havalimani yerine ihtiyaclar karsilaya-
cak uluslararas standartlarda buyuk bir havalimaninin ve ticaret
ile endustriye yonelik binalar ve depolarin insa edilecegi, deniz
suyunun aritilmasi yoluyla elde edilecek tatli suyun boélgedeki
maden ve sanayi kuruluslarina ulastirilacagi, dogal gaz ve rizgéar
enerjisinden elektrik elde etmek Uzere santrallerin kurulacag
Nouadhibou sehrinin gerek altyapi gerek Ustyapi olarak yeni-
lenecegdi, serbest bolgenin ve projenin ¢ok sayida yatirim firsa-
ti sundugu, Turk firmalarn igin serbest bolge igerisinde 6zel bir
bdlgenin ayrilabilecegdi, ayrica bir organize sanayi bolgesi kurul-
masinin istendigi, konuyla ilgili tlkemiz deneyimlerinden fayda-
lanilmak istendigi, Turklerin Uretecekleri ya da serbest bolgeye
getirecekleri Urunlerin bolge avantajlarindan yararlanarak Bati
Afrika Ulkeleri basta olmak Uzere Amerika ve Avrupa ulkelerine
satilabilecegi, bahse konu serbest bolgede Turk kamu veya 6zel
sirketleriyle ortak sirket kurmak istendigi hususlarinin dile geti-
rildigi kaydedilmektedir.

SIDIYA tarafindan, Yap-islet-Devret veya Kamu-Ozel sektér
is birligi gibi yontemlerle insa edilebilecek havalimani ve liman
projeleri, dogalgaz ve riizgar enerjisinden elektrik tretimi, deniz
suyundan tatli su elde etme projesi, balikgilik, tersane insasi ve
isletimi alanlarinda is Ustlenmek ve Serbest Bolgede yatirim yap-
mak isteyen Turk firmalarinin bilgilendirilmesinin talep edildigi
vurgulanmaktadir.

Umman Yatirnm imkanlari

Muskat Buyukelgiligimizden alinan bir yaziya atfen, Sayin Buyu-
kelcimizin Umman Ticaret ve Sanayi Bakani Ali bin Masoud bin
Ali Al Sunaidy ile yaptigi gériismede Sayin Bakanin; KOBi'ler arasi
is birligi kapsaminda Turk firmalarinin ev, ic déseme ve mobilya
alaninda Umman ile is yapabileceklerini ve bu kapsamda Um-
manli girisimcilerden olusan bir heyeti satinalim ve ortaklik igin
temaslarda bulunmak tzere Turkiye'ye gdnderebileceklerini dile
getirdigi ifade edilmektedir.

Global Standartlar Merkezi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Global Standartlar
Muadurligi'nden alinan bir yazida; merkezi Brilksel'de bulunan
Global Standartlar Merkezi (GS1) organizasyonunun; artan ulus-
lararasi ticaret hacminin ve musteri taleplerinin karsilanmasi igin
etkin tedarik zinciri yonetimini saglamak amaciyla her sektore
uygun uluslararasi standartlar gelistirmekte ve bu standartlarin
kuresel 6lgekte uygulanmasini tesvik etmekte oldugu ifade edil-
mektedir. Bugiin, 150'den fazla tlkede 2 milyona yakin isletme-

nin GS1 sistemini kullanmakta oldugu belirtilmektedir.

Ulkemizdeki firmalarin GS1 sistemi uygulamalarini dogru ve hiz-
I olarak hayata gecirilmesine 6nculik eden TOBB GS1 Turkiye
biinyesindeki son gelismeler ve diinyadaki diger GS1 tye kuru-
luslardaki haberlerden derlenen e-bultene http://haber.tobb.org.
tr/dosya/gs1-20130513-bulten.pdf adresinden ulasilabilmek-
tedir.
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Haber bultenine www.gs1.tobb.org.tr adresinden ve sunulan hiz-
met ve ¢ozUmlerin etkinliginin arttirilmasi igin gorus ve yorumlara
gslturkiye@tobb.org.tr adresinden ulasilabilir.

Hirvatistan Yatinm imkanlari

Hirvatistan Yatirim ve Rekabetgcilik Ajansi'nin resmi internet site-
sinde 2013 yili Nisan ayinda yayimlanan Hirvatistan'da imalat ve
lojistik sektdrlerine yonelik yatirim projeleri/firsatlarini kapsayan
ve is kurma ile yatirnm prosedurlerini agiklayan uluslararasi gay-
rimenkul sirketi Jones Lang LaSalle tarafindan hazirlanmis "Made
in Croatia Investors Guide to Manufacturing and Logistics" isimli
brostr Odamiz web sayfasi Duyurular bélumiinde yer almaktadir.
Ayrica, Hirvatistan'da yatirim igin uygun projelerin liste (katalog)
ve detaylarina asagida yer alan Hirvatistan Yatirim ve Rekabetgi-
lik Ajansi'nin resmi internet sitesinden (http://www.aik-invest.hr/
en/ecatalog/) ulasilabilmektedir.

FUARLAR

5. Hindistan Makine Ekipmanlari Fuari

4-7 Temmuz 2013, Yeni Delhi, Hindistan

Konu: Makine ekipmanlari

iletisim:

Tel: 00 91 120 4232059

Faks: 00 91 9868332325

E-posta: sk@indusexpo.com; indus.exposium@gmail.com
Web: www.kmgindia.com | www.vggts.com

2. Banglades Mobilya ve i¢c Dekorasyon Fuari
18-20 Temmuz 2013, Dhaka, Banglades

Konu: Mobilya, i¢ dekorasyon

iletisim: Banglades Ankara Bilyikelciligi

Tel: 0312 495 27 19

Faks: 0312 495 27 44

Biikres Uluslararasi Mobilya ve Orman Uriinleri Fuari
17-21 Eylul 2013, Bukres, Romanya

Konu: Mobilya

iletisim:

Tel: 00 40 758 053 134

Faks: 00 40 21 207 70 70

E-posta: tib@romexpo.ro

Ifatex- Uluslararasi Moda Giyim ve Tekstil Fuari
25-29 Eylul 2013, Saraybosna, Bosha Hersek

Konu: Hazir giyim ve tekstil enerjisi

iletisim:

Bosna Hersek Ankara Buyukelciligi

Tel: 0312 427 36 02

Web: www.skenderija.ba

Anuga Gida Fuari

05-09 Ekim 2013

KoIn / Almanya

Konu: Gida

iletisim: Murano Turizm AS.

Tel +90 216-3848080 - +90 533-3615557
Fax:+90 216-3848078
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E-posta: iornekal@muranoturizm.com
Adres: Semsettin Gunaltay Caddesi Morkaya is Merkezi No: 113-6

Kazasker / istanbul ~-TURKEY

Biukres Uluslararasi Teknik Fuari

16-19 Ekim 2013, Bukres, Romanya

Konu: Makine, endustri, bilisim, metalurji, elektrik
iletigim:

Tel: 00 40 758 053 134

Faks: 00 40 21 207 70 70

E-posta: tib@romexpo.ro

Ukrayna 1. Turk Uriinleri Fuar
23-26 Ekim 2013, Kiev, Ukrayna
Konu: Tum sektorler

iletisim: istanbul Ticaret Odasi

Tel: 0212 455 61 07

Faks: 0212 520 15 26

Uluslararasi Deniz Uriinleri ve Balikgilik Fuari

21-23 Kasim 2013, Kahire, Misir

Konu: Deniz Urunleri ve balikgilik sektort ile ilgili Uretici, ithalatc
ve distributor firmalar

iletigim:

Tel: 00 202 2358 09 82

Faks: 00 201 006 097 072

E-posta: d.ahady@atf-egypt.com

Etiyopya Uluslararasi Ticaret Fuari

27 Kasim-3 Aralik 2013, Addis Ababa, Etiyopya

Konu: Genel ticaret fuari

iletigim:

Tel: 00 251 115 528 559

Faks: 00 251 115 523052

E-posta: info@ethiochamberinternationaltradefair.com

Web: www.ethiochamberinternationaltradefair.com

Asya Uluslararas! 7. Gida Tarim ve Hayvancilik Fuari
13-15 Aralik 2013, Karagi, Pakistan

Konu: Gida uretim, isleme, tarim, hayvancilik

iletigim:

Tel: 00 92 21 111 222 444/345 363 21

Faks: 00 92 21 345 363 30

E-posta: info@foodasia.com.pk

Web: www.foodasia.com.pk
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