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Okuyucu Dagilimi

ASO Uyeleri % 50 = Universiteler %5 = Basin % 6
m Valilikler % 2 m Dernekler % 2 = Bankalar % 1

Oda ve Borsalar % 12 m Buylkelcilikler % 1 = Devlet Protokoli % 11
m Siyasi Partiler % 1 = Belediyeler % 2 = Bakanhklar %7

SUNUS

Bu sayimizin Dosya bolimiinde Gazi Universitesi {iBF dgretim (yesi
Prof. Dr. Nevzat Saygilioglu'nun "Yeni Yatinnm Tesvikleri ve Ankara'nin
Konumu" baglikli yazisi yer aliyor. Yeni tesvik sistemini kapsamli
bir bicimde ele aldifi yazisinda Saygilioglu, sistemin Ankara'yr nasil

etkileyeceginin de Uzerinde duruyor.

Ulkemizde son yillarda bilyiik bir kentsel déniisiim yasaniyor. Bu
surecte gecekondu bélgeleri yerini ¢cok katli bloklarda olusan mekanlara
birakiyor. Bu dénusimin fiziki boyutunun yani sira, basta sosyal,

ekonomik ve kiltirel olmak izere diger bircok boyutu da bulunuyor.

Bu sayimizin Bilyiite¢ bélimiinde yer alan Yalova Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiltesi 6gretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Muharrem Es'in
"Kentsel Donusum" baslikli yazisi, kentsel donisimin ¢ok boyutlu
dogasini ele aliyor. Kentsel dénusiim calismalarinda, fiziksel mekanin
dondstirdlmesinin yaninda yasayan canli dokunun sosyal ve kultirel
boyutlarinin da dikkate alinmasi gerektigini belirten Dr. Es, kentlerin
farkh sorunlarina tek ve ayni yontemli ¢6ziim yerine; kentin yerlesim
ve imar 6zelliklerine gore farkh ve etkili ¢ozimler Uretilmesi gerektigini

belirtiyor.

Bu sayimizin sdylesisini Tirk pop miiziginin taninmis ismi Erol Evgin'le
yaptik. Erol Evgin basarisinin sirmni miziginin, bu topraklardan
beslenmis olmasina bagliyor ve calismalarinda her zaman 6z

musikimizin ve halk tirkilerinin degerlerine sadik kaldigini sdyltyor.

Oda Meclisinin Mayis toplantisina katilan TBMM Baskani Cemil
Cicek, konusmasinda yeni Anayasa calismalari hakkinda bilgi verdi.
Oda Meclisinin Haziran toplantisina katilan Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Binali Yildirrm da ulkemizin ulastirma sorunlari
ve gercgeklestirmeyi disindikleri hedefleri anlatti. Her iki konugun

konusmasini sayfalarimizda bulacaksiniz.
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editorial

Nurettin OZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OFAC!

Companies, as well as the
economy, should grow

Today, Turkey is among the world's 20 largest economies. We try to upgrade our place
in this group to the 10th place in 2023. Only maintaining a high growth momentum will
not be sufficient to achieve this goal. In this process, we need to grow our companies,
as well as our economy, making them become global players. All of the largest economies
in the world rankings before us have big companies on a global scale. There are global
corporations that have more turnover than total turnover of our largest 500 industrial
enterprises and more profit than total profit of our largest 500 corporations. If we are
going to be the world's tenth largest economy then we should find an answer to the
question why we do not have corporations on a global scale.

First of all, our companies must make profit and accumulate capital in order to grow.
However, the companies in our country work in very low rates of profitability. One
reasonfor this, companies cannot reach magnitudes to benefitfrom economies of scale.
There are many liabilities in our legislation that prevent the growth of companies. For
example, the obligation to employ a lawyer injoint stock companies operating in capital
in excess of a certain limit; obligation for the companies permitted and licensed by
the Environmental Law to get environmental management services from environmental
consulting firms or employ environmental engineer; obligation in the high current
plants to employ electrical engineers, obligation for the food and feed businesses with
engine power exceeding certain limits to employfood engineers, agricultural engineers,
chemical engineers, chemists.

Obligations of this kind are the results of the bureaucratic and populist mentality, a
stranger to the business world, who has not employed even a person and who has an
approach of "blame the innocent”. Infact, the task of the state issupervision, not mangle
by such obligations. Companies that want to grow in today's competitive environment
will employ people as theyfeel the need. However, making this employment compulsory
and determining the minimum rates for wages of those to be employed is against the
logic of the free market economy and this causes the companies to use indirect means
and makes it difficult to take the decision to grow.

Economic management must review this mandatory employment which constitutes an
obstacle to the growth of companies and which increases the costs of the companies
and must absolutely abolish minimum wage tariffs. Otherwise, we can already say that
it will be hard to reach the 2023 targets.



Ekonomininyani sira
sirketlerimizin de btytmesi lazim

Turkiye, bugiin diinyanin 20 buyik ekonomisi icinde yer aliyor. Bu grup i¢indeki yerimizi
2023 yilinda 10’unculuga yiikseltmek icin c¢alisiyoruz. Bu hedefe ulasabilmek icin
sadece buyume hizimizi yiiksek tutmak yetmeyecektir. Bu strecte ekonominin yani
sira sirketlerimizi de buyutmemiz, onlari kuresel dlgekte oyuncular haline getirmemiz
gerekmektedir. Diinya siralamasinda bizden dnce gelen biylk ekonomilerin hepsinin
kiiresel ¢apta biyik sirketleri vardir. Bizim en biytk 500 sanayi kurulusunun toplam
cirosundan dahafazla ciro yapan, toplam karindan dahafazla kéar eden kiresel sirketler
bulunmaktadir. Eger diinyanin en biyiik onuncu ekonomisi olacaksak neden kiiresel
capta sirketlerimizin olmadig sorusuna cevap bulmamiz gerekir.

Sirketlerimizin bulyuyebilmesi icin 6ncelikle kar etmeleri ve sermaye biriktirmeleri
gerekmektedir. Ancak tlkemizde sirketler, ¢ok diisiik karlilik oranlariyla ¢alismaktadir.
Bunun bir nedeni, sirketlerimizin 6lgek ekonomilerinden yararlanabilecek biytkliiklere
ulasamamasidir. Mevzuatimizda sirketlerin biyumelerini engelleyen birgok yukimluluk
bulunmaktadir. Ornegin sermayesi belirli bir siniri asan anonim sirketlerde avukat
calistirma yukimldlugi, Cevre Kanunu tarafindan izin ve lisans alan sirketlerde cevre
danismanlik firmalarindan ¢evre yonetimi hizmeti almaya da ¢evre mihendisi ¢alistirma
zorunlulugu, kuvvetli akim tesislerinde elektrik mihendisi calistirma yikimlilGga,
calisan ya da kullanilan motor gucu belli sinirlari asan gida ve yem isletmelerinde gida
mihendisi, ziraat mihendisi, kimya mihendisi, kimyager calistirma yakimlalagi gibi.

Bu tir yoktmlalikleri; is diinyasina yabanci, hayatinda bir giin bile bir kisi calistirmamis
ve is dinyasina "vurun abaliya" tavriyla yaklasan burokratik ve popiilist zihniyet
getirmektedir. Oysa devletin gorevi, bu tur yukumluliklerle is dunyasini cendereye
almak degil, denetlemek olmalidir. Gunimiiz rekabet kosullarinda biyiimek isteyen
sirketler ihtiyac duyduklarinda zaten gerekli istihdami yapacaklardir. Ancak bu istihdami
zorunlu kilmak ve istihdam edileceklere yapilacak licret 6demelerini asgari tarifelerle
belirlemek, hem serbest piyasa ekonomisi manti§ina ters dismekte hem de sirketlerimizi
dolambagh yollara yonelterek biylme karari almalarini zorlastirmaktadir.

Ekonomi yonetimi, sirketlerin maliyetlerini yukselten ve biyumeleri 6ninde engel
olusturan bu zorunlu istihdam mevzuatini gozden gegirmeli ve asgari Ucret tarifelerini
mutlaka kaldirmalidir. Aksi takdirde 2023 hedeflerine ulasmakta ¢ok zorlanacagimizi
simdiden sdyleyebiliriz.

basyazi
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"Mevzuatimizda sirketlerin blyumelerini
engelleyen bircok yuktmlaluk bulunuyor”

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Bagkan, Turkiye Buyuk Millet Meclisinin Sayin
Baskani, Meclisimizin degerli tyeleri, degerli basin men-
suplari; Odamizin Mayis ay1 Olagan Meclis toplantisina
hos geldiniz. Hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Sayin Turkiye Biyuk Millet Meclisi Bagkanim, davetimi-
zi kabul edip Oda Meclisi toplantimizi onurlandirdiginiz
icin size gok tesekkir ediyor, Odamiza hos geldiniz di-
yorum.

Degerli Meclis Uyeleri, ekonomideki yavaslama giderek
belirgin bir hal almaktadir. Gegenlerde Meclis Sanayi
Komisyonu Uyeleriyle beraber Aksaray, Nigde, Kayse-
ri, Kirsehir, Kirikkale illerini de kapsayan bir gezi yaptik.
Yapilan konusmalarda ekonominin yavas yavas rolan-
tiye girdigi, kicilme olmadigi ama bu yavaslamanin
devam ettigi konusu giindeme geldi. Bunu ekonomik
verilerimizde de goriyoruz.

Mart ayinda toplam sanayi Uretimi bir énceki yilin ayni
ayina gore yiizde 2,4 artmistir. imalat sanayisindeki
Uretim artisi ylzde 1,6'da kalmis, kapasite kullanim

orani da sanayi Uretiminde yavaglamay! isaret etmek-
tedir. Mayis ayinda imalat sanayisinde kapasite kulla-
nim orani, bir énceki aya gore degismezken, bir dnceki
yilin ayni ayina goére binde 5 gerileyerek yizde 74,7
olmustur. Mart ayinda bir 6énceki yihin ayni ayina gore
sanayi ciro endeksi yuzde 14, sanayi siparis endeksi ise
yluzde 16 artmistir. Bunlar ciddi artislardir ama bir yil
Oncesine bakarsak, ylizde 20'ler, ylizde 25'ler civarinda
artiglar oluyordu. Ciro endeksindeki ylizde 14'luk, yiz-
de 16'lik artisa bakarken, tabii ki enflasyonu da bundan
dismemiz lazim. Aslinda ekonominin bitiin paramet-
relerinde Merkez Bankasinin cari acikla ilgili aldig ted-
birler geregi siki para politikasi ve likiditeyi azaltmasi
neticesinde piyasalarda ciddi bir yavaslama olmaktadir.
Sanayi Uretimindeki yavaslamayla birlikte ithalatta da
bir disus yasanmaktadir. Mart ayinda gecen yilin ayni
ayina gore ihracat ylzde 12 artarak 13 milyar dola-
n asarken, ithalat yizde 5 azalarak 20 milyar dolara
gerilemis, boylece ekonomimizin yumusak karni olan
cari acilgimiz da 75 milyar dolardan 72 milyar dolara
dusmastir.

"Hep 6vindigimuiz geng nifusumuzdan yeterince istifade edemiyoruz.

Bunlarin nedenlerini de diisinmemiz gerekiyor. Sorunlarin basinda genclerimizi

beceri sahibi yapamayan, onlari Giretime yonlendiremeyen egitim sistemimiz

gelmektedir."
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"Turkiye ekonomisi kiiresel krizde ¢ok basaril bir performans sergilemistir. 2009

yilindaki sert bir kiigiilmenin ardindan ekonomimiz 2010 ve 2011de adeta

rekorlar kirarak blyumdustir. Bu hizli biyime reel sektor sayesinde gerceklesmistir.

Ancak ekonomi biyirken reel sektérde kar marjlari giderek daralmakta, bu

durum da sirketlerimizin giclenmesini engellemektedir. Buylime hizi yavaslarken

Uretim ve yatirim ortamini iyilestirecek, istihdam artisini destekleyecek

tedbirlerin de alinmasi gerekmektedir."

Ekonomideki yavaslamaya bir isaret de konut sekto-
rinden gelmistir. Bu yilin ilk ceyreginde konut satislari
bir 6nceki ceyrege gore yiizde 19 azalmistir. Satislarda-
ki bu dusus, insaat sektorii giiven endeksine de disis
olarak yansimistir.

Degerli Meclis uiyeleri, ekonomideki yavaslamaya rag-
men issizlikte dists olmamistir. Subat déneminde issiz-
lik, bir 6nceki yilin ayni dénemine goére ylizde 1,1 puan
azalarak yuzde 10,4 olmustur. Ancak, mevsimsellikten
arindinlmis isglict gostergeleri Subat déneminde, bir
Onceki doneme gore az da olsa bir artis gostermekte-
dir. Ekonomik yavaslamayla birlikte issizlik oranindaki
disusiin yavaslamasi beklenen bir gelismedir. Ancak
gencg nifusa iligkin veriler endise vericidir. Ulkemizde
2011 yiinda 15 - 24 yas grubunda 12,5 milyon kisi
bulunmaktaydi. Geng niifusun toplam ntifus igerisinde-
ki orani yuzde 17'dir. Genglerde isgiiciine katilim orani
dasuktir. 2011 yilinda genglerde isguctine katihm ora-
ni yuzde 39, issizlik orani ylizde 18 ve tarim digi issizlik,
yani sehirlerdeki, kentlerdeki genclerin issizlik orani ise

ylzde 22'dir. Lise ve dengi meslek lisesi mezunu genc-
lerde issizlik orani yizde 22, yiiksek 6gretim gormis
genclerimizde ise ylzde 30'dur.

Hep 6vundigumiz geng nifusumuzdan yeterince isti-
fade edemiyoruz. Bunlarin nedenlerini de disunmemiz
gerekiyor. Sorunlarin basinda genclerimizi beceri sahibi
yapamayan, onlari Uretime yonlendiremeyen egitim
sistemimiz gelmektedir. Bugiin ayni sikintiyi isyerleri-
mizde de goruyoruz. Bugiln isletmelerimizin hepsinde
nitelikli eleman ihtiyaci var. Bu gerekli eleman ihtiyaci-
ni, gezmis oldugumuz illerdeki organize sanayi bolge-
lerindeki tabelalardan gérmekteyiz. Hatta servis arag-
larinda, isci servisi araclarinin tzerine pankart seklinde
"Eleman araniyor" diye yapistirmislar, araclar kent iceri-
sinde dolastirnyorlardi. Bu kadar issizlik olmasini, beceri
sahibi, is yapabilecek, hiiner sahibi insanimizi maalesef
yetistiremedigimizin bir gostergesi olarak diisuniyo-
rum.

insanlarin galismasi da bir kiiltir meselesi. Ailesinden
aldigi harclikla hayatini idame ettirmek ve bunu onurlu



bir yasam olarak gérmek, bugiinin modern diinyasinda
da insanlarin kabul etmemesi gereken bir sey. Ekono-
mik bagimsizigini kazanmadan bireysel hiirriyetten sz
etmenin mimkiin olmadigi bir diinyada yasiyoruz. Bu
konu da tabii ki egitimin bir eksigi. Egitim sadece insan-
lara bilgi aktarmak degil, bu bildiklerini ve 6grendikleri-
ni davranis haline getirecek bir sistemi barindirmalidir.
Ancak, is gucl piyasasinda genclerin istihdamini sinir-
layan faktdrler Gizerinde de durulmasi gerekmektedir.

Degerli Meclis Uyeleri; Euro Bolgesi'ndeki borg krizinin
kiresel ekonomi icin dogurdugu belirsizlik derinlese-
rek devam etmektedir. Segim sonuclarinin bir hukimet
kurulmasina imkén vermemesi Yunanistan Uzerindeki
endiseleri arttirmistir. Asin sagci ve solcu partilerin ta-
sarruf tedbirlerine uymayacaklarini agiklamis olmalari,
Yunanistan'in Euro Bdélgesi'nden ¢ikma ihtimalini yeni-
den guindeme getirmistir. Son zamanlarda merkez sa-
gin, yani ihmh sagin Yunanistan'da oylarinin biraz daha
arttigindan bahsediliyor. Ama yakin zamanda segimler
yaplilacak, bu sec¢imler sonucunda radikal uclarin mi, bu
ekonomik tedbirlere karsi gelen uclarin mi cogunlugu
saglayacagini yasayip gorecegiz.

Eurodan ¢ikmasa bile Yunanistan'da uygulanan ekono-
mik politikalarin Avrupa'da uzun bir durgunluk riskini
arttirdigi gorilmektedir. En buyik ihracat pazarimizdaki
ekonomik durgunluk, i¢ pazarnmizin degerini arttirmis-
tir. Bu nedenle piyasa denetim ve gbzetim mekaniz-
mas! daha etkin bir bi¢cimde calistinimali, gimriklerdeki
denetimler de sikilagtinimalidir. Adeta yabancilardan
kendi i¢ pazarimizi kiskanarak korumamiz lazim.

Degerli Meclis tyeleri, Turkiye ekonomisi kiresel krizde
¢ok basaril bir performans sergilemistir. 2009 yilinda-
ki sert bir kiigilmenin ardindan ekonomimiz 2010 ve
2011'de éadeta rekorlar kirarak buyumustir. Bu hizli
buylime reel sektdr sayesinde gerceklesmistir. Ancak
ekonomi blyurken reel sektorde k&r marjlar giderek
daralmakta, bu durum da sirketlerimizin guclenmesini
engellemektedir. Buyume hizi yavaslarken uretim ve
yatirim ortamini iyilestirecek, istihdam artisini destek-
leyecek tedbirlerin de alinmasi gerekmektedir. Yine
sizlerle yapmis oldugum gériismelerde de birgok arka-
dasim kar edemediklerini, karlarinin ¢ok sinirlh oldugu-
nu, hatta igletmelerini devam ettirebilmek igin birtakim
varliklarini nakde gevirmek, isletmeye katmak mecbu-
riyetinde kaldiklarini ifade etmiglerdir. Bunlari hepimiz
yaslyoruz, biliyoruz. Ancak o6lgek ekonomisine ve belli

ASOMECLIS

bir bilytiklige ulasmis isletmelerimizin durumu, orta ve
kiiclik boy isletmelerimize gére daha iyidir.

AB'deki borc krizi basta italya olmak Uzere birgok (il-
kenin yapisal reformlara yonelmesine yol acmistir. AB
Ulkeleri issizligi dusiirmek ve rekabet giicini arttirmak
icin yapisal reformlara ydnelirken, bizim de bu konudaki
eksikliklerimizi tamamlamamiz gerekmektedir. Oncelik-
le girdi maliyetlerini dusturecek, sirket karliliklarini artti-
racak ve sermaye birikimini hizlandiracak tedbirler tze-
rinde yogunlasmaliyiz. Ulkemizde sirketler gok diisiik
karlhk oranlaryla ¢alismaktadir. Bunun bir nedeni, sir-
ketlerimizin 6lgek ekonomisinden yararlanabilecek bu-
yukliklere ulasamamasidir. Mevzuatimizda sirketlerin
buyimelerini engelleyen bir¢ok yikimluluk bulunmak-
tadir. Bu yukumliliklerden bazi 6érnekler vermek istiyo-
rum: 50 kisiden fazla isgi galistiran isletmelerin yiizde 3
0zUrlu calistirmasi zorunlulugu, is yeri hekimi ve is yeri
guvenligi uzmani calistirma yukimlUlagl, sermayesi
belli bir sinir asan anonim sirketlerde avukat calistirma
yukidmlalagd, yeminli mali misavir calistirma yukamla-
lGgu, Cevre Kanunu'nca izin ve lisans alan isletmelerde
cevre danismanlik firmalarindan cevre yénetimi hizme-
ti almak ve cevre mihendisi calistirma zorunlulugu,
kuvvetli akim tesislerinde elektrik mihendisi ¢alistirma
yukimllaga, calisan ya da kullanilan motor gticti belirli
sinir asan gida ve yem isletmelerinde gida mihendisi,
ziraat mihendisi, kimya mihendisi, kimyager calistirma
yukimlulaga...

Gunumiz rekabet kosullarinda buyumek isteyen islet-
meler gerek gordiklerinde zaten mihendis calistira-
caklardir. Ancak bu konuda zorunluluk getirilmesi, sir-
ketin blylime karari almasini zorlastirmaktadir. Ayrica,
devletin yapmasi gereken soysal destek ve yardimlarin
sirketlerin -burada sirketler olarak isletmeleri kast edi-
yorum- Uizerine yikilmasi da dogru degildir. isletmelerin
maliyetlerini yukselten ve buylimeleri 6niinde engel
olusturan zorunlu istihdam mevzuatta gdzden geci-
rilmeli ve asgari Ucret tarifeleri mutlaka kaldirimalidir.
Serbest piyasa ekonomisinden bahsederken calistir-
digimiz avukatla pazarlik edemeyecegiz, asgari lcret
Odeyecegiz. Calistirdigimiz muhendisle, calistirdigimiz
doktorla pazarlik edemeyecegiz, asgari Ucret ddeye-
cegiz. Yeminli mali misavire asgari Ucret 6deyecegiz.
Yiksek tarifeler, yani onlarla pazarlik etme imkanimiz
olsa, rekabet olsa bu igleri yar fiyatlarina yapabilecek
bir surti insan var. Gumrik misavirine asgari Ucretle ta-

"Ulkemizde sirketler ¢ok diisiik karhlhk oranlariyla ¢alismaktadir. Bunun bir nedeni,
sirketlerimizin 6lcek ekonomisinden yararlanabilecek buyukliklere ulasamamasidir.
Mevzuatimizda sirketlerin buyumelerini engelleyen birgok yikimlilik bulunmaktadir.”
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"Isletmelerin maliyetlerini yiikselten ve biiyiimeleri éniinde engel olusturan zorunlu

istihdam mevzuatta gézden gecirilmeli ve asgari ticret tarifeleri mutlaka kaldiriimahdir."

yin edilmis bir bedeli 6demek mecburiyetindeyiz. Tim
bunlar serbest piyasa ekonomisindeki dengeleri bozan
seyler.

Degerli Meclis Uyeleri, su anda benim yasimda ya da
benden biraz daha genc olanlar birokraside 6nemli,
karar verici noktalarda. Siyaset kurumunu verecegi ka-
rarlarda yonlendiren, hazirlik yapan, ona gére sunumla-
nini sekillendiren insanlar. Bizim dénemimizde maalesef
zengin olmak c¢ok kotu algilanirdi. "Zengin adam hirsiz
demektir, mutlaka emegi somurmuistir, bir yerlerden
kdseyi dénmustir!” gibi dusiinceler empoze edilirdi.
Belki de bunlari kafalarimizdan kolay kolay silemiyo-
ruz. Halbuki zengin olmak, giiclii olmak, topluma daha
fazla hizmet edebilmek, daha fazla sosyal desteklerde
bulunabilmenin bir imkéni. Birokrasimizde bu disun-
ceyi kaldirabilmis degiliz. "Nasil olsa bunlar zengindir,
bunu da kaldirirlar, bu yuki de onlara yukleyelim!" gibi
bir anlayis var. Bunun en bariz 6rneklerinden bir tanesi,
isGi - isveren anlasmazliklarinin gortldiga mahkemeler.
Hakim karan sizin aleyhinize veriyor ama kendisiyle
konustugunuzda, "Ya ne olacak, gariban!" Halbuki dyle
degil, isletmelere rutin yiklenen bu tip sorumluluklar,
zorunlu istihdamlar, asgari Ucret tarifeleri, o isletme-
lerde bir pozisyonu isgal ediyor. Sistemin icerisindeki
bir digli. Bu diglilerden bir tanesi veya o zincirin igerisin-
deki bantlardan bir tanesi c¢lrikse, sistemin en ¢urik
noktasi orasi oluyor. Ve o pozisyonu isgal ettigi icin siz
orayl dolduracak bir baskasini koyamiyorsunuz. Bunu
belki de suur altinda biz de yapiyoruz. Bu tip seylerden
vazgecip, isletmelerimizin yiklerini azaltarak, daha ra-
hat, maliyetlerinin disecedi sekilde calismalarini sagla-
mallyiz. Kérlarinin artmasi karsiliginda alinan vergilerde
indirim yapmali ve sosyal desteklerden yararlanmala-
rini saglamaliyiz. Elektrik Mihendisleri Odasi bastiriyor
"Bir elektrik muhendisi calistiracaksiniz." Barolar basti-
riyor, "Bir tane avukat istihdam edeceksin." Bunun gibi
bir stirti yukimlultik getiriliyor. isletmelerin biraz daha
serbest calisabilmeleri, kendi maliyetlerini kendilerinin
olusturabilecekleri bir ortamin saglanmasi lazim. Cinki
bir isletme darda kaldiginda kimse "Kardesim bu kadar
sosyal yukimlulugu biz senin (zerine yukledik, onun
icin batiyorsun, gel senin elinden tutahm!" demiyor. O
zaman birakin piyasa sartlari kendi carklar icerisinde
donsun.

Tabii son Tirk Ticaret Kanunu'nda Sayin Bakanimiz
Odalar Birligi toplantisinda da cesitli vesilelerle de bir-
takim duizeltmeler, iyilestirmeler yapacaklarini, EKK'da
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da bunu konustuklarini sdylediler, bununla ilgili ipuclar
da basinda ¢ikti. Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda da yine
isletmelerimize birtakim yikler geliyor, insallah onlar-
dan da kurtuluruz.

Sirketlerimizin karliliklarini etkileyen bir diger faktor de
finansman maliyetleridir. Son aylarda hepimizin bildigi
gibi faiz oranlarinda ciddi artislar vardir, yani bugin fa-
izler firmalarin kredibilitesine gére 16 ile 22 arasinda
seyrediyor. Ostim ve ivedik'teki bircok isletmemiz de
22'ler, 21'ler civarinda kredi kullanmaktadir. Bu fiyat-
larla kredi alanlar bile kendilerini sansli hissetmeye
baslamiglardir. Siki maliye politikasiyla, daralan para
hacmiyle bu kredilere erismek de her gecen giin zor-
lasmaktadir. Bu nedenle reel sektdriin finansman ihti-
yacini ucuz ve dusuk risklerle karsilayacak finansman
modelleri gelistiriimelidir. Mesela, Ulkemizde girisimci
sayisinin arttirimasini istiyoruz ama dogru dirist ca-
lisan bir risk sermayesi sirketi Ulkemizde maalesef yok.
iyi calisan bir tane var ama o da bizlerin tarafinin so-
rumlulugunda olmasina ragmen ¢ok verimli isler yap-
tiklarini sdyleyemiyoruz.

Sayin Turkiye Buyuk Millet Meclisi Baskanim, bir iki
giin icinde is Saghg ve Giivenligi Kanun tasarisi komis-
yonda gorisilmeye baslanacaktir. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhdi 2009 yilinda cikardigi is Saghgi ve
Guvenlik Hizmetleri Yonetmeligi ile OSB tiizel kisilik-
lerine ortak saglik ve giivenlik birimi kurma ve isletme
yetkisi vermis ve gerekli yatirimlari yapan bazi OSB'lere
lisans verilerek calismaya baslanmisti. Bu aslinda Anka-
ra Sanayi Odasl ya da OSBUK'lin bir projesiydi. "Madem
biz insanlarin organize sanayi bdlgesinde ihtiyaclarini
tek elden karsiliyoruz, ruhsatini, iskanini veriyoruz,
onlara ucuz elektrik temin etmeye calisiyoruz, aritma-
larini ortak yapiyoruz, bu yukimlugia de binyemizde
olusturacagimiz bir birimle ortak saglik ve is givenligi
hizmetlerini buradan verelim." diye dustnmustuk ve
kabul gérmisti. Daha sonra Tabipler Birligi bu ise kar-
sl ¢ikti. O dénem Tabipler Birligine gittim, baskani ile
goriistim. Tabipler Birligi Baskanimiz "Organize sanayi
bélgesi hukmi sahsiyeti bu isi kendisi yaparsa ses ¢i-
karmayiz" dedi. Diizenleme saglanan bu mutabakattan
sonra gikil. Ancak 4857 sayili is Kanunu'nun 2. mad-
desine eklenen B fikrasiyla OSB'ler s6z konusu hizmeti
veremez hale gelmis ve verilen lisanslar iptal edilmistir.

Belki orada "Kamu kurumlari veya ticari isletmeler ve-
rebilir* seklinde teknik bir hata vardi. Organize sanayi
boélgesi hiikmi sahsiyeti oraya da uymuyor, buraya da



ASOMECLIS

"Kurulus kanunu geregi onayli sinirlari icinde faaliyet gosteren ve minimum maliyet,
maksimum verimlilik ve memnuniyet ilkesi ile hizmet veren OSB'lere ortak saghk
ve guvenlik hizmetini verebilme yetkisinin verilmesi ¢cok yararli ve sanayiciler i¢in
cok ekonomik olacaktir. Bu nedenle is Saghgi ve Giivenligi Kanunu tasarisinin 4/1

maddesinde gerekli degdisikligin yapilamasini bekliyoruz.”

uymuyor, dolayisiyla verilen lisanslar da zaman igeri-
sinde iptal edildi. Organize sanayi bdlgeleri tarafindan
dusinilerek teklif edilen ve kamuoyu tarafindan da
Hikimetimiz tarafindan da kabul edilen bu duzen-
lemeyi, birtakim birokratik manevralarla kullanamaz
hale geldik. Simdi bu kanun tekrar giindemde. Ben Ko-
misyon Baskanimizi da ziyaret ederek kendisinden de
bizzat rica edecedim ama zatialinizin de bu konuda bizi
desteklemelerini istiyoruz.

Aslinda is Giivenligi Kanunu ile ilgili ciddi endiselerimiz
var. Sayin Bagkanim, siz hukukgusunuz, c¢ok iyi biliyor-
sunuz, bu kanun &deta calisana hicbir yukimlilik ve
hicbir sorumluluk vermeyen ve bitin sorumluluklari
kusursuz dahi olsa isverenin Uzerine yikacak sekilde
diizenlenmis bir metin, yani hazirlanan metnin bakis
acisi bu. Bu hakkaniyet kurallarina uygun degil. Siz is
yerinizde her tirli egitimi verdiyseniz, her tiirli is sag-
g ve guvenligi tedbirini aldiysaniz, bununla ilgili dene-
tim sisteminizi kurduysaniz, oradaki tornaci goziindeki
koruyucu gozliigu cikarip tezgahin Gzerine koydugun-
da gozu sakatlandiysa igverenin giinahi ne? Bu tip du-
rumlarda dava mahkemeye gittigi zaman magdur tara-
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fi korumak amaciyla "isverenin sirti kalindir, bu yiikii de
tasir" disuncesiyle faturalar zaten bize ¢ikariliyor.

Sigorta sistemimizle de ilgili sikintilarimiz var. Sigorta
yaptiriyoruz, is kazasl oluyor, ondan sonra bunun te-
davi Ucretlerini de tekrar donup isverenden istiyorlar.
Bu kanunlar giindeme gelmisken adil bir sekilde her iki
tarafi da koruyacak ama isletmelerimizin de yikimina
sebep olmayacak sekilde dizenlenmesi lazim. Sayin
Baskanim, is yeri yoksa is de yok, vergi alacak insan da
yok demektir. Onun i¢in bizim i yerlerimizi, calisanlarin
hak ve hukuklarini, onlarin sagliklarini da gozetecek se-
kilde korumamiz ve yasatmamiz gerekiyor.

Sayin Meclis Bagkanim, su anda ¢ok yogunsunuz. Tur-
kiye Cumhuriyeti, ilk defa milletin yapacagi bir anaya-
saya sahip olma sansini yakaladi, bu sansi ¢ok iyi de-
gerlendirmemiz lazim. Tabii ki fikirlerin catismasindan
hakikatler ortaya cikar. Mutlaka bu fikirler catisacak,
bu pazarliklar yapilacak, bunun sonucunda da "Bizim"
diyebilecegimiz bir anayasaya sahip olacadiz. Biz is
diinyas! olarak burokrasinin kelime oyunlarindan son
derece yorulmus vaziyetteyiz. Sizden is diinyas! olarak
istirhamim, bu anayasamizin temel haklar ve vecibeler
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"Anayasa'nin ¢ok teferruath olmamasi gerektigini distiniyoruz. Yeni anayasamiz
en temel konulari dizenlemeli, ayrintilar ise degistirmesi daha kolay olan
kanunlara birakilmahdir."

acisindan ana hatlaryla dizenlenmesidir. Turkiye ve
dinya ¢ok hizli bir degisim siireci igerisinde. Bu siireg,
kanunlarimizda da bir stri degisiklik yapmayi gerek-
tiriyor. Bunlarnin bir kismini diizeltmek igin anayasay!
degistirmek mecburiyetinde kaliyoruz. Halbuki anaya-
sanin kolay kolay el atilmamasi gereken, ¢ok fazla tize-
rinde oynanmamasi gereken ama isin ruhunu, devletle
milletin birbirine bakis agisinin nasil olmasi gerektigini
tarif eden bir metin olmasi gerekir. Burada teferruatlari
kanunla dizenlemelere birakip ana hatlarini belirten,
uzun slre Turkiye'nin tekrar anayasa kavgas! yapma-
yacagi bir metnin ¢ikmasini zatialinizden istiyoruz.

Tabii Tirkiye zor bir cografyada. Bu cografyada ya-
samak tarih boyunca c¢ok zor olmus. Bir surii kavim
gecmis, bu cografyada bir surl devlet kurulmus ve
yikilmis. Bizim bekamiz icin degerlerimizin muhafaza
edilecegini, baska Ulkelerdeki asin istekleri, sapik arzu-
lari, temel hak ve hirriyetler icerisine koyup da, Turki-
ye Cumhuriyeti'ni, Turk milletini meydana getiren 'bizi
biz yapan' deg@erlerin erozyona ugramamasi icin gerekli
tedbirlerin alinacagini Gimit ediyorum. Bu anayasa calis-
malar sireci icerisinde Turk is dinyasi ile Turkiye'nin
tamamini kapsayacak bir bicimde secilmis bircok ilde
toplantilar diizenlediniz, ¢ok ciddi bir emek harcadiniz.
Oralardan istekleri, talepleri topladiniz. Televizyonlara
¢ok yansimasa da 1500 - 2000 kisinin yapmis oldugu
ortak calismalarla ortak akillar olusturuldu. Bu toplanti-
larin bir kismina ben de katildim. Gergekten insani duy-
gulandiran, 6zlenen bir tabloydu. Bu calismalariniz icin
de cok tesekkir ediyorum. Sizin bu gayretlerinizi Tir-
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kiye Buyuk Millet Meclisi'ndeki partilerimizin de grup-
larimizin da milletvekillerimizin de iyi degerlendirecek-
lerinden gercekten Turk milletinin "Bizim anayasamiz”
diyecekleri bir anayasay! hazirlayacaginizdan eminim.
Biz bu calismalarin uzlasma ile tamamlanmasini ve Ul-
kemizin temel hak ve 6zgurliklerinin korundugu laik
ve demokratik bir anayasaya kavusmasini diliyoruz.
Bilindigi gibi Ulkemiz ve dunya hizli bir degisim gegir-
mektedir. Bu hizli degisime kanunlar ayak uydurmakta
zorluk gekmekte, kanunlarda yapilan degisiklikleri ya-
kindan izlemek ise giderek giiclesmektedir. Bu nedenle
Anayasa'nin ¢ok teferruatli olmamasi gerektigini disu-
niyoruz. Yeni anayasamiz en temel konulari diizenle-
meli, ayrintilar ise degistirmesi daha kolay olan kanun-
lara birakilmaldir.

Turkiye Buyuk Millet Meclisi temsil agisindan bugiin
boyle bir anayasayl yazmak igin son derece yeterli bir
kombinasyona sahiptir. Meclisin basinda sizin gibi umur
gérmiis, buylk bir devlet tecriibesine sahip birinin
olmas! bizim igin bir sans. Eminim bu sansimizi en iyi
sekilde degerlendirip en kisa zamanda yeni anayasami-
za kavusup, degisen dunyada Tirkiye'yi yine blyime
sampiyonlari ve dinyada stzu geger, kendisine sayg!
duyulan bir llke haline getirmeye elbirligiyle devam
ederiz.

Sayin Meclis Baskanim, davetimize icabet ettiginiz igin
cok tesekkur ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.
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"Yeni Anayasa siyasetin ¢6zim
Uretme kabiliyetini arttiracaktir"

CEMIL CICEK

TBMM BASKANI

Sayin Bagskan, Ankara Sanayi Odamizin ¢ok degerli Meclis
tyeleri, degerli basin mensuplari; hepinizi saygiyla selam-
liyorum. Firsat buldukca sizlerle beraber olmaktan da bi-
yuk bir mutluluk duydugumu ifade etmek istiyor ve bu
toplantiya davet sebebiyle de sizlere tesekkir ediyorum.

Turkiye'nin bircok sorunu var, nitekim bir kismini da Sa-
yin Baskan burada dile getirmeye calisti. Bu sorunlarin bir
kismi kisa vadeli bir kismi da daha uzun vadeli sorunlardir.
Bunlar icin birlikte caba sarf etmek lazim ve bu sorunlar
zaman igerisinde de glindemde kalmaya devam eder ama
her gegen giin bunlari daha da iyilestirmek ya da gunluk
ihtiyaclara cevap verebilmek icin yeni diizenlemeler getir-
mek gerekir. Zaten sorun yoksa yoneticilere, iktidarlara,
Meclislere, sizlere, bizlere ihtiya¢ da olmaz. Clnku insa-
nin netice itibariyla temel ihtiyaclar ayni da olsa bunlar
karsilama sekilleri farkli olacagi igin degisen sartlara gore,
zamana gore bunlari giincellestirmek, her hallkarda bir
Ozel cabayl, gayreti gerektiriyor. Yazilanlara, cizilenlere,
sizin gibi meslek drgitlerinin gegmisten beri dile getirdik-
leri taleplere, yazili metinlere, genel kurul tutanaklariniza
baktigimizda Turkiye'nin bir de 30 yildir devam eden hir
anayasa ve bundan kaynaklanan sorunlari oldugunu go-
riyoruz. Belki daha farkli bir anayasa olsaydi o sorunlarin
bir kismini yasamayabilirdik.

Turkiye'nin bir anayasa sorunu var. Bunu nereden biliyo-
ruz? Eskiden bir gazetenin logosunda vardi, bu vesileyle
hep ifade etmeye calistim. Her sabah dinya yeniden ku-

rulur, her sabah taze bir baslangictir, cok giizel. Her sabah
dunya yeniden kurulur ama Turkiye icin her sabah yeni
bir anayasal sorundur, yeni bir anayasal gerginliktir. Geriye
donlp Uc bes seneye, (¢ bes aya, buginki mansetlere
bakin, okudugunuz haberlerin, giindem konularinin, tar-
tismalarin, kavgalarin, gerginliklerin 6zl eninde sonunda
geliyor anayasaya dayaniyor. Ve agikga sunu gosteriyor K,
bu anayasa Turkiye'nin ihtiyaglarina cevap vermiyor. Artik
Turkiye bu anayasanin icine sigmiyor. Sigmadidi icin de her
gun bir tarafini tamir etmekle ugrasiyoruz, o zaman da bi-
tunlik kalmiyor. Bunu nereden biliyoruz? Anayasa yUrur-
Iige gireli 30 sene oldu ve 30 sene icerisinde -degistirme
girisimlerini saymiyorum bile- 17 defa degisti. Anayasa
dediginiz, devletin catisini kuran en temel metindir. Yani
siz buraya boyle bir bina yapiyorsunuz. 30'u 17'ye boldu-
ginuzde, demek ki her 13 ayda bir bu binada, bu binanin
temelinde bir degisiklik yapmak, biylk onarm yapmak
gibi bir mecburiyet hasil olmus. Anayasa ihtiyaclara cevap
vermedigi igin tlizikle, yonetmelikle ¢bzilemeyen sikinti-
lar yasandiinda degistirmek gerekiyor. Ustelik bu durum
koalisyon hukumetleri déneminde de tek parti iktidarinda
da yasaniyor. Bunun anlami sudur: Entemel yasada bu ka-
dar sik degisiklik yapiyorsaniz yasanin timden degismesi
gerekir ciinki o tlkede hukuk istikrari olmaz. Hukuk istik-
ran yoksa siyasi istikrarin sadlayacagi faydalar da biiyik
olglide eksik kalir. Bunu iyi gérmek lazim, 17 degisiklik de
bunu ifade ediyor. Ustelik bu degisikliklerin 6nemli bir kis-
m beraberinde birgok uyum yasasi ¢ikarma mecburiyetini

"Turkiye'nin 30 yildir devam eden bir anayasa ve bundan kaynaklanan
sorunlari oldugunu goriyoruz. Belki daha farkli bir anayasa olsaydi o sorunlarin
bir kismini yasamayabilirdik."
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"Bu anayasa Turkiye'nin ihtiyacglarina cevap vermiyor. Artik Turkiye bu
anayasanin icine sigmiyor. Sigmadigi icin de her giin bir tarafini tamir etmekle
ugrasiyoruz, o zaman da batinlik kalmiyor."

dogurdugu gibi diizenlediginiz yasalari da yeni bastan o
anayasaya uygun hale getirmeniz gerekiyor. Bu da biraz
once soyledigim hukuk karmasasini glindeme tasiyor.

Turkiye'de yeni bir anayasa mecburiyeti bir baska sebep-
ten daha kaynaklaniyor, tim diinyada da boyledir. Tabia-
tiyla siz, yasa yaparken anayasaya uygun yapmak mecbu-
riyetindesiniz. Aksi takdirde bu, anayasa yargisina takilir.
Bu hem yasama ekonomisi bakimindan dogru degildir
hem de zamani kotl kullanmaya neden olur. Zamaninda
yapiimayan isin yol agacad zararlar toplumun 6niine geti-
rilmis olur. Turkiye bir taraftan bu Anayasaya uygun yasa
¢lkarmak mecburiyetinde.

Turkiye'nin 1963'ten beri bir Avrupa Birligi hedefi var,
bu dogru bir hedeftir, bu bir devlet politikasidir, partileri,
hikimetleri asan bir politikadir. 1963'te rahmetli inénii
Basbakanken imzaladigimiz -hatta miracaat 1959'dur-
Ankara Anlagmasi ile Avrupa Birligi'ne girmeyi ve tam Uye
olmay! arzu ettik. Bu Turkiye'nin de yararinadir. Bizim ar-
tik gekinecek bir durumumuz yok. "Onlar ortak, biz pazar"
sOylemleri geride kaldi. Artik bu Ulkenin insanlari olarak,
girisimcileri olarak dunyanin her tarafinda giiciimizu, ba-
sanmizi, yetenegimizi ispat etmis bir milletiz. Dolayisiyla
kanaatimi burada ifade edeyim, Avrupa Birligi Tirkiye'nin
yararinadir. 63'ten beri bir ¢aba, gayret var. Simdi bunun
birinci ayagdi mevzuati uyarlamaktir. Yani, onlar kirmizi 1sik-
ta duruyor yesil 1sikta geciyorsa, "Yok biz yesilde dururuz,
kirmizida gecgeriz* olmaz. Mevzuati uygun hale getirerek
birlikteligin getirebilecedi faydalardan yararlanmak ve
sikintilar neyse bertaraf etmek lazim. Simdiki anayasa,
Avrupa Birli§i mevzuatina bircok noktada uymuyor. Do-
layisiyla Avrupa Birligi mevzuatina uygun diizenlemeler
anayasaya uymuyor. Anayasaya uygun diizenleme ya-
pilmak istendiginde Avrupa Birligi mevzuatina uymuyor.
Turkiye boyle bir agmazin icinde. Bunu ilerleme raporla-
rnda da gérmek mumkin. Bu nedenle yeni bir anayasa
mutlaka gerekiyor.

Bunlarla birlikte her yasa, her anayasa sartlarini, zihniyeti-
ni, ruhunu tagir. 82 sartlariyla glinimiz sartlari birbirinden
cok farkll. 82 Anayasasi yapilirken, Turkiye gelismekte
olan bir tlke olarak nitelenirdi. Bugiin G-20 Uyesi, diinyada
gelismis 20 Ulkeden biri olmustur ve iddiall da bir Ulkedir.
Bu 20 Ulke icinde de daha ileri bir noktada yer almaya
calisiyor. O nedenle 1982 sartlarinda yapilan anayasanin
ruhu giinimiiz sartlarina uymuyor. Bilindigi gibi o dénem-
de soguk savas devam ediyor, iki kutuplu bir diinya var,
guvenlik endisesi var. Bu soguk savasin en yogun devam
ettigi Ulkelerin basinda Turkiye geliyor. Turkiye'nin yasadi-
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8 sikintilari hepimiz biliyoruz. Ankara'da bile Tuzlugayir'da
farkli bir gérus, Kizilay'da farkli bir géris. Yolun alti bas-
ka bir distincede, Ustl baska bir drgitlenmenin icinde.
Ankara'da bile kamu diizeni biyik olglide zarar gérmus.
Bunun sebepleri ayri bir tartismanin konusudur ama so-
nuctan gittiimizde her giin insanlarin yakinlarini kaybet-
tigi, bir sehirden bir sehre gitmenin gercekten zor oldugu
bir dénemde anayasa yapilirken 6ncelikle guvenlik goz
o6ninde bulundurulmustur. Simdi diinyada givenlik ve
6zgurlik dengesini iyi kurmak gerekiyor. Yani ya bunu,
ya bunu tarzindaki bir tercih artik giiniimiiz sartlarina uy-
muyor. Bir Glkede hem guvenlik olacak hem de 6zgurliik
olacak. Marifet, bu ikisini belli bir dengede tutabilmektir.
Halbuki 82 Anayasasi'nin felsefesine baktigimizda 6ncelik
guvenliktir, 6zgurlik olsa da olur, olmasa da olur ya da
verilenle yetinmek gerekir. Nereden belli? Zaten madde
metinlerine baktiginizda filanca haktir "ancak, fakat, ama"
diye baslayanlar yukarida verileni asagida olabildigince
siniflamistir. iste bu sinilamalar giinimiiz sartlarina uy-
madigi, Turkiye'nin baskaca taahhtitlerine de ters dustiiga
icin Turkiye sik sik hak ihlalleriyle karsl karsiya kalmakta,
icinde yer aldigimiz diinya igerisinde en fazla hak ve 6z-
gurlik ihlalinin oldugu Ulke gibi bir algilamaya da sebebi-
yet vermektedir. Dolayisiyla, guvenlik dncelikli, 6zgiirlik-
leri 6teleyen, ikinci plana iten bir anayasanin beraberinde
bircok sorunu getirdigini goriiyoruz.

ikincisi; biz toplum olarak devlet kavramina ok 6zel 6nem
atfeden bir milletiz. Hatta dualarimizda bile vardir "Allah
devlete, millete zeval vermesin" diye, bu ¢ok dogru. Ge-
cenlerde istanbul'da Tirkiye'nin organize ettigi ikinci top-
lantida Somali Meclis Bagkani, tilkesinde olup biteni anlatti.
Onu dinledikten sonra akiima bu geldi. Yani bu millet bos
yere "Allah devlete zeval vermesin” demiyor. Demek ki o
fetret dénemlerinin sikintisini gekmis bir millet olarak dev-
leti 6Gnemsiyoruz ve 6nemsemeliyiz. Ancak bir seyi de ka-
nstirmamak gerekir. Devletin varlik sebebi, millete, milleti
olusturan fertlere hizmettir. Yoksa bizatihi devlet, kendi
basina bir sey degildir. Devletin kurulus amaci, vatanda-
sin glvenligini saglamak, adaleti, huzuru, kamu diizenini
tesis etmektir. Boylece kendi insanini, kendi vatandagini
mutlu ve mireffeh kilmaktir, esas hedef budur. Devlet
adina yapilan bir kisim icraatlari onaylamamizin, yasalara
uymamizin sebebi, kendi mutlulugumuz ve refahimizdir.

Oysa 82 Anayasasi'nda fert ikinci plana itilmistir. Dev-
let 6n plandadir. Bu da beraberinde baglica sikintilar ge-
tiriyor. Bunlarla beraber Anayasa dediginiz sey sadece
temel hak ve 6zgurliklerden ibaret bir metin degil. Tim
anayasalarda anayasalarin birinci bolimi kisilerin hak ve
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"Avrupa Birligi mevzuatina uygun diizenlemeler anayasaya uymuyor. Anayasaya
uygun dizenleme yapilmak istendiginde Avrupa Birligi mevzuatina uymuyor.
Turkiye boyle bir agmazin icinde."

Ozgurluklerini belirler. Orada bile sikinti var. ikinci béltmd,
devlet organlarinin isleyisini diizenler. Her tlkede devletin
bir yasama organi, bir ylriitme organi, bir yargi kurumu,
yargl erki vardir. Yuritme organi kendi icinde birgok or-
gutlerden olusmustur. Bakanliklar diyoruz veya baskan-
liklar diyoruz vesaire. Zaman icerisinde bu ¢ erk arasinda
denge iyi kurulamadigi takdirde ¢ok biyuk sikintilar ve
gerginlikler ortaya cikar. 82 Anayasasi'nin elestiriimesinin
en 6nemli nedenlerinden biri, bu dengelerin sagliksiz bir
bicimde kurulmasidir ve bu dengeler, rejim bunalimlarina
yol acacak kadar sakat kurulmustur. Daha 1990'li yillarda
Anayasa’nin rejim bunalimi tehlikesi tasidigina dair yapilan
muracaatlar, yazilar, bu yonde dile getirilmis ¢ok ciddi go-
risler var. Nitekim bu gorislerin bir kismi da dogru ¢ikmis
ve hircok problemi de bu dengesizlikler sebebiyle yasami-
sizdir. Belli ki daha 93'te yazilan yazilarda bir kisim siyasi
partilerin, 6zellikle sosyal demokrat partilerin taleplerinde
bu anayasanin rejim bunalimi riski tasidigi ¢cok acik ve net
olarak ifade edilmistir ve biz bunlar kendimiz de yasadik.

Simdi devletin organlari arasinda bir ¢atisma, gerginlik séz
konusu olursa, bu en basta ekonomik hayat olmak Uizere
toplumun her alaninda ¢ok ciddi sikinti meydana getirir.
Turkiye nereye gidiyor, ne oluyor, ne oluyoruz, yarin ne
olacak? Bu sorular sik sorulabiliyorsa, kimse kolay kolay
karar veremez, kimse yatirim yapamaz, kimse riski goze
alip, adim atamaz. Dolayisiyla, 82 Anayasasi'nda kuvvet-
ler arasinda ciddi bir dengesizlik s6z konusudur ve yet-
kisi gasp edilen kurumlarin basinda Meclis gelir. En rahat
tenkit ettigimiz, herkesin sorunlarin ¢ozilmesini bekledigi
kurum TBMMdir ancak yetkisi en fazla gasp edilen ku-
rum da Meclis'tir. Ama isin garibine bakin ki bu gercegi
anlamayan, Meclisin ne kadar sikistigini, yetkisine yerli
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yersiz tasallutlarin oldugunu bilmeden siyaset yapan po-
litikacilanmiz da var. Bu gayet agiktir. Meclis, Anayasa'ya
uygun olarak is yapsa bile dyle zaman olmustur ki bundan
dolayr mudahalelere kapi aralanmistir. Yani Anayasa'daki
sartlara aynen uyulmustur ama buna ragmen "Olmaz!"
denilmigtir. "Olmaz!" denilmesinin yolunu aralamak igin
de yargl Meclisin gérev alanina miidahale etmistir. Ama
onlar hesap vermezler. En begenmediginiz siyasetci hile
bir giin sizin karsiniza cikar gelir -az gelir, ¢ok gelir, dogru
gelir, yanlis gelir, dogru styler, yanlis styler- ama bizden
baska da hesap veren yoktur. Yani bir mahkeme baskani
gelip size hesap vermez. Halbuki biz, millet adina yasama
yapariz, onlar da millet adina yargilama yapar. Danistay
kararlarina bakarsaniz, "Turk milleti adina yargilama yetki-
sini kullanan Danistay filanca dairesi" diye kararlari baglar.
Simdi millet adina yasama yapan gelir hesap verir de mil-
let adina yargilama yapan size hesap vermez. Ben verdim
oldu-bitti der, bunun bedelini Tirkiye cok agir 6der. "Ben
boyle yaptim" der, Tirkiye'yi istikrarsizliga strikler, bunun
bedelini is dinyasi 6der ama gelip hesap vermez. Simdi
boylesine bir anayasa gergekten Tirkiye'nin énuind tikiyor,
tikamaya calisiyor. Onun icindir ki, bu tikanikliklar kismen
birkag maddelik, 5 - 10 maddelik, bazen tek maddelik de-
gisikliklerle ¢ozilmeye calisims. 17 degisiklikten sonra
artik bu binanin her tarafindan ses gelir olmustur. Cati-
s akiyor, duvarlari catlyor, kapi, pencere degismis. Yani
bizim Anayasa bir manada perili kdske dénmiis, her gin
bir tarafindan ses geliyor. Dolayisiyla, artik bu binayr yeni
degisikliklerle ayakta tutmakta ciddi zorluk var. Onun igin
yeni bir anayasa mecburiyeti var.

Uzerinde durulan ama goz ardi edilen bir konuyu burada
ifade etmeye calisacagim, o da sudur: Anayasa degisik-
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likleri, karsl karslya kalinan sikintilari gidermek, sorunlari
¢cdzmek amaciyla yapildigi icin 1982 Anayasasi'nin bitini
icinde ileride ne tir sorunlarla karsilasilacag belli degildir.
Nasll bir ilag kullanirsiniz ve yan tesirleri vardir, bir taraftan
agriyr keser, belki o rahatsizig kismen ¢ozer. Ama 6bir
tarafta baska organlara zarar verebilir. Bu kismi degisik-
likler de aynen bdyledir. Bitlincul yaklasim igerisinde ele
alinmadigi icin ileride bu Anayasa yr(rlikte kaldigi zaman
¢ok ciddi anayasal problemlere sebebiyet verecek du-
rumdadir. Bu Anayasa yururlikte kalirsa "Meclis Baskani
bunu soyledi" dersiniz. Bakin size tipik bir misal vereyim,
2007'de bir degisiklik yapildi: Cumhurbaskanlarini bundan
sonra vatandas sececek. Gergekten Turkiye'de cumhur-
baskanligi secimi daha 1 yil evvelden, 1,5 yil evvelden bir
karin agrisina déndsiyordu. Ciinkii bu Anayasada en be-
lirleyici makam Cumhurbaskani'dir. Tek kisiye olaganistd,
bir parlamenter sistemde olmayacak kadar yetki verilmis-
tir. Bir taraftan Turkiye'nin parlamenter sistem oldugunu
sOyliyoruz ama 6bur taraftan da Cumhurbaskanina gok
fazla yetki veriyoruz. Dogrudur, yanlistir ama bir tespit,
bunu dile getirmek lazim. Bir cumhurbaskaninin sadece
104'tincti maddede bile 24'ten fazla gorevi var. Olur mu?
Olur. Bilerek kabul edersek, o ayr bir olay. 2007'de Cum-
hurbaskani se¢imi yapildiginda Anayasaya gore devlette
bosluk olmamasi icin 1 ay evvelden bu siire¢ basladi. ik
10 guinii aday belirleme siresidir. 16 Mayis'ta o zaman-
ki Cumhurbagkani Sayin Sezer'in gorev suresi doluyordu,
dolayisiyla se¢im takvimini 16 Nisan'dan baslatmaniz ge-
rekti. 16 Nisan'da Meclis Anayasa'ya uygun olarak takvimi
baglatt. ilk 10 giin adaylik siireci oldugu diisiintildigiinde
26 Nisan'da sure¢ basladi. Peki, kimler aday olabilecek?
Yiksekokul bitirmis, 40 yasini bitirmis, milletvekili secil-
mesine engel olmayan, sabikasi olmayan bir kisi. Eger di-
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saridan biri teklif edilecekse, o zaman 5'te 1'nin de teklifi
gerekir. Bu siUrece uygun yani Anayasa'daki bu sartlari
tastyan bir kisi, Sayin Cumhurbaskanimiz aday gosterildi.
27 Nisan'l biliyorsunuz. Sonra Meclis'in Anayasaya uygun
olarak yapti§i tasarrufa 367 kararlyla Anayasa Mahkeme-
si midahale etti. 367 karar hukuk adina bir rezalettir, asla
kabul edilemez, onu styleyeyim. Turkiye'ye ne blyik sI-
kinti verdigini de hichir iktisat¢i hesap edemez, bunun he-
sabi da yoktur. Umurunda degil "Biz verdik gecti" iste si-
kinti buradadir. Eger size yetki veriliyorsa bunun hesabini
bir yere vermeniz lazim. Cnki kullandigimiz yetki milletin
yetkisidir, maasimizi millet veriyor, oturdugumuz koltuk
millete aittir, "Ben yaptim, oldu" manti§i icerisinde ne ya-
sama, ne yuritme, ne yargl keyfi hareket edebilir. Clinku
anayasalarda haklar var, yetkiler var, bir de sorumluluk-
lar var. "Ben yaptim, oldu” mantigi demokratik bir tilkede
olamaz. 367 kararyla Meclis tikandi, olaganisti bir sikinti
yasanmaya baslandi. Cumhurbaskani secilecegi donemde
bildiginiz gibi 367 cogunluk saglanamadigi icin biyik si-
kintilar yasandi. O glinu hatirlayin. Peki, dyleyse, bu buna-
limdan ¢ikabilmenin, bu krizi asabilmenin yolu "Evet" de-
mekten gegiyor, "Evet" denildi. Cumhurbaskanini bundan
sonra halk segecek, bunda ne var? Cumhurun baskanini
cumhurun se¢mesinden daha tabi olan ne var? Buna hichir
itiraz yok. Ama bu Anayasa kaldigi sirece bakin ileri de ¢i-
kabilecek olani sdyleyeyim: Cumhurbaskanlari en az yiizde
51 oyla segilecek. Birinci turda yizde 50'nin altinda kalan
iki kisi ikinci turda yarnsacak. Bu demektir ki cumhurbas-
kanlar bundan sonra konjonktiire gore en az yiizde 51'le,
yuzde 55, yiizde 60, yiizde 70 oranla segilecek. Diyelim ki
bir cumhurbaskani yizde 65, yuzde 70'le secildi. Tamam,
bu Anayasa'ya gore cok énemli yetkileri de var. Simdi bu-
nun karsisinda bir de hikiimet var. Hukimet de bugiinki

"1982 sartlanyla giinimiz sartlari birbirinden cok farkli. 82 Anayasasi yapilirken,
Turkiye gelismekte olan bir Ulke olarak nitelenirdi. Bugiin G-20 uyesi, diinyada
gelismis 20 ulkeden biri olmustur ve iddiali da bir tlkedir. O nedenle 1982
sartlarinda yapilan anayasanin ruhu gliniimiiz sartlarina uymuyor."

Secim Kanunu'na gére yuzde 32'yle, yuzde 33'le, yiizde
34'le segiliyor. Nitekim 2002 secimlerinde yiizde 35 ile
tek basina iktidar oldu. Simdi biri ylizde 65'le halkin segtigi
Cumhurbaskani, 6blril yizde 35'le, ylzde 40'la vatanda-
sin sectigi hikimet. Daha bugiinden aralarindaki gekisme-
nin hesaplanmasi gerek. Clinkii cumhurbaskani ikinci defa
da segilecek, segilme imkéni var. O zaman cumhurbaskani
ikinci defa secilmeyi aklina koydugu takdirde politik dav-
ranacak, politik tercihleri olacak, ayip bir sey degil, biz po-
litika yapiyoruz. O da tekrar secilebilmeyi hesaba katarak
tutum, tavir gelistirecek. Hikimet de adi Uzerindedir,
Onumuzdeki secimlere hazirlik yapacak. Daha baslangigta
bir cumhurbaskani - hikiimet catismasina ¢anak tutan bir
Anayasa bugiinku. Onun igin neresinden bakarsak baka-
Iim, bunlarin hepsinin is dinyasinda olumsuz yansimalari
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olur, olacaktir. Turkiye ne oluyor, nereye gidiyor, bu isin
asl ne, fasli ne? isimizi giiclimiizii birakacagiz, bunlarla
ugrasacagiz.

Zaten Turkiye'nin uzun siireden beri yaptigi bir yanlis is
var. Cevremizde olup bitenlere yeteri kadar yogunlasmak-
sizin bitln enerjimizi bu i¢ gerginlikler, i¢ catismalar, i¢
meselelere veriyor hem birbirimizi hem toplumu yoruyo-
ruz. O nedenle neresinden bakarsaniz bakin, yeni bir ana-
yasa ihtiyaci ¢ok agiktir, ok nettir. Buna 20, 30, 50 sebep
daha ilave edebiliriz. Ama su anlattiklarim bile yeni bir ana-
yasanin toplum igin ne kadar zaruri oldugunu gdsteriyor.

Bir baska sey daha var; eder toplum yeni bir anayasa isti-

yorsa siyaset kurumu buna kulak tikayamaz, buna sirtini
dénemez. Ben bitin Genel Kurul tutanaklarina baktim.



ASOMECLIS

"Anayasa dediginiz sey sadece temel hak ve 6zgurliklerden ibaret bir

metin degil. Tim anayasalarda anayasalarin birinci béluma kisilerin hak ve

0zgurluklerini belirler. Oysa 1982 Anayasasi'nda fert ikinci plana itilmistir."

Mesela sizin ¢afti kurulusunuz Odalar Birligi, buna en ¢ok
vurgu yapanlarin basinda is diinyasi geliyor. Hatta Odalar
Birligi bunun icin 2000'de bir anayasa taslagi bile hazirlat-
tI. Toplumda genis faaliyet alani olan sendikalar defalarca
bu konuyu guindeme getirdi, taslaklar hazirladilar. Akade-
mik cevrelerin talepleri var. "Yeni bir anayasa istemiyoruz"
diyen bir partiye su ana kadar rastlamadim. Toplumda
iyi - kot karsiigi olan partiler agisindan ifade ediyorum.
Dolayisiyla, bir toplumsal talep haline de geldiyse ve ifa-
de etmeye calistigim sebeplerle bir talep stz konusuysa,
siyaset kurumu buna sirt geviremez, onu dikkate almak
mecburiyetinde.

Simdi bir bagka mecburiyet daha c¢ikii. O da sudur: Bu
Anayasa'nin 6. maddesinde diyor ki, "Higbir organ ve kisi
kaynagini bu Anayasa'dan almayan hicbir yetkiyi kullana-
maz." Yani biz ve Meclis Baskani olarak ben gérevimi ve
yetkimi bu Anayasa'dan allyorum. Yargilama yapan hékim
bu Anayasa'dan aldigi yetkiyle hakim oluyor, yargl yet-
kisini kullaniyor. Hilkimet bu Anayasaya gore kuruluyor.
Bu Anayasa 1982'de yapildi. Ama 1980'e geldigimizde
eski anayasa askeri midahale, darbe sebebiyle cebir ve
siddet kullanilarak yururlikten kaldinldi, hukuki ifadesini
sOyleyeyim. Simdi bu Anayasa'yl yapanlar, eskisini orta-
dan kaldirdiklar icin yargiliyoruz. O zaman simdi darbeyi
yapanlar bu anayasay! yaptiklari, yeni bir diizen kurduk-
lan icin yargilayacadiz. Ama onlarin yaptigi Anayasa'dan
aldigimiz yetkiyi kullanacagiz ve Turkiye'yi idare edecegiz;
bu celigkiyi diinyaya kimse izah edemez, kendi igimizde de
izah edemez. Dolayislyla bu kampanyalar sirasinda ifade
etmeye calistim ki, artik yeni bir anayasa yapmak bir ih-
tiyag, bir talep olmaktan ¢ikti, bir mecburiyet haline geldi.
Yani yapmazsak da olur, yapmazsak ne olur, yapilmazsa
ne olur, yapacak misiniz, yapmayacak misiniz? Bu déne-
min Parlamentosu ve 4 siyasi parti yapmaya mecburdur.
Bir ameliyat gerektiginde, "Yani yaptirmasan ne olur?" gibi
bir sorudur bu. Yaptirmazsaniz bedelini édersiniz. Turki-
ye yeni bir anayasa yapmaya mesruiyet acisindan, itibari
acisindan, celiskiler agisindan mecburdur. Karsilasacagimiz
sorunlari simdiden 6ngorup asgariye indirebilmek baki-
mindan, iyi isleyen bir devlet agisindan yeni bir anayasa
yapma mecburiyeti var. Onun icindir ki dogru bir karardir.
12 Haziran sec¢imlerinden sonra Tirkiye yeni bir Anayasa
yapim surecine girdi. 4 siyasi parti toplumsal talebi de dik-
kate alarak "Bu ig bu dénem biz yapalim" dedi. Bu dénem
yapilmasinin 6nemli gerekgelerinden biri de Meclis'te yuiz-
de 95 temsil orani olmasidir. Yani halkin yuzde 95'i bugun
bu Parlamentoda temsil ediliyor. Mesela 2002 segimle-
rinde temsil diizeyinin yiizde 45 disarida kaldigi soylendi.
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Bugiin dyle degil, 4 siyasi parti tarafindan; yizde 95 gibi
yuksek oranla vatandas bu Meclis'te temsil ediliyor. Bu da
demokratik mesruiyet agisindan ve vatandasin demokra-
siye, secime ilgisi acisindan énemli. Yiizde 87 katihm, yiiz-
de 95 temsil, bu Turkiye icin iftihar verici bir husustur.
Bircok gelismis Ulkede bu kadar yiksek katihm yoktur.
Amerikan cumhurbagkanlari bile yiizde 58 katiim, yiizde
28 temsille 4 sene, 5 sene diinyay! idare ettiler. Hatta
300-500 bin oyla uzun sure ihtilafli bir segim de oldu.
Turkiye'nin bu se¢cimde dyle bir sikintisi da yok. 4 siyasi
parti bir irade ortaya koydu. Biz bunu yaparken, bugiine
kadar anayasalara yoneltilen tenkitleri ortadan kaldirmak
icin dogru bir sey yaptik, dogru bir yontemle ise basladik.
Onun igin goreve geldikten sonra ilk is olarak Turkiye'deki
anayasa hukukcularini davet ettim. Yeni bir anayasa yap-
ma noktasinda 4 siyasi partiden bir agiklama vardi “"Neyi
yaparsak en az hatayla biz bu sireci stirdirebiliriz?" Halkin
goruslerinin alinmasi gerektigi ifade edildi. Dogrusu halk
adina bir is yapiyorsaniz, yani size bir elbise dikeceksek
sizin zevKlerinizi bilmemiz lazim. 2 digme mi istiyorsunuz,
3 digme mi istiyorsunuz, yirtmag olacak mi, olmayacak
m, kesik yaka m olacak, baska tirlti bir sey mi olacak? Ne
olacagini, halka sormak lazim. Halka sormadiginiz takdirde,
halki kiiglimsemis, yok saymis olursunuz. Nitekim gecmis-
te de buna benzer bir kisim agiklamalar ve halki hesaba
katmayan tavirlar oldugu icindir ki hep sikinti konusu ol-
mustur. Onun igin 22 tane -sizin de i¢inde bulundugunuz-
cati kurulusun onciiligunde Turkiye'nin 13 bolgesinde
bilyiik toplantilar yaptik. Oncelikle bu toplantiy! organize
eden sizlere tesekkur ediyorum.

Ayrica memnuniyet verici enteresan bir sey oldu. Yani bir
sinemaya hile gitseniz 2 saat sonra caniniz sikilir, kalkar
giderseniz. Bir toplantiya katilsaniz birkag kisiyi dinler on-
dan sonra sikilir gidersiniz. Halbuki bu toplantilar -Sayin
Bagkan da katildi- saat 10'da bagliyor, saat 18'e kadar
devam ediyordu. Hatta kis sartlarinda, firtinada 8 saat,
yeri geldi 10 saat herkes oturdu, 48 baslik altinda soru-
lan kendi arasinda tartisti, miizakeresini, oylamasini yapti,
sonucunu tabloda gordu, boylece bu stirece gok aktif bir
katki vermis oldu. Ustelik bu katilanlar organize gruplar da
degildi. Sayin Baskanin da ifade ettigi, tek yanli bir goriis
olmamasi icin 6rnekleme suretiyle biz bunlan davet ettik.
Ewela bu cati kuruluglarimizin gorusleri geldi. Akademik
cevrelerden, Universitelerden, Meclis'te temsil edilmeyen
siyasi partilerin tamamindan gorus istedik. Asagl yukari
Turkiye'de 14 binin tzerinde dernek, vakif, bunlarin hep-
sine ben defalarca yazi da yazdim, ¢adrida da bulundum.
Biz onlardan birinci madde su olsun, ikinci madde su olsun
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"Anayasa degisiklikleri, karsi karsiya kalinan sikintilari gidermek, sorunlari ¢6zmek
amaciyla yapildigi icin 1982 Anayasasi'nin btiint icinde ileride ne tlr sorunlarla
karsilasilacagi belli degildir. Nasil bir ila¢ kullanirsiniz ve yan tesirleri vardir, bir
taraftan agriyi keser, belki o rahatsizligi kismen ¢ozer. Ama dbir tarafta baska
organlara zarar verebilir. Bu kismi degisiklikler de aynen bdyledir. Buttuincil
yaklasim icerisinde ele alinmadigi icin ileride bu Anayasa yururlikte kaldigi
zaman c¢ok ciddi anayasal problemlere sebebiyet verecek durumdadir.”

gibi bir anayasa metni yazmalarini istemedik. Anayasanin
0z0 zaten toplumsal bir s6zlesmedir. Nasll sizinle kira sz-
lesmesi yaptigimizda oturup sartlan birlikte belirliyoruz,
vatandasin devletle yaptigi bir sézlesmedir. Vatandasin
birbiriyle yaptigi bir s6zlesmedir ki kamu diizeni saglikli
bir temel Uzerine otursun. Vatandasin devletten beklen-
tileridir, bu vatandas devletinden ne bekliyor? Dogrusunu
isterseniz tum diinyada da ilgi gordi bu sire¢. Bize ge-
len yabanci heyetlerden de biliyoruz, Turkiye'nin bu yolu
tercih etmis olmasi, boyle bir yontemle anayasa yapiyor
olmasi gercekten ¢ok buyiik ilgi gordi. Bunun sonucunu
sadece siz-ben merak etmiyoruz. "Yapabilecek misiniz?"
sorusunun cevabini sadece Sayin Meclis Baskani sizin
adiniza sormus oluyor. Dogrusunu isterseniz bunu dis
diinyadan da soruyorlar. Her giin iliski icerisinde oldugu-
muz dis Ulkelerden Ust duzeyde ziyaretcilerimiz oluyor,
Avrupa Birligi bu sireci ¢ok yakindan izliyor, merak ediyor.
Dolayisiyla yapilamamis olmasi ihtimali, Turkiye icin ciddi
Olclide itibar kaybi da olacaktir. Turkiye siradan bir lke
degil. Turkiye'de olup biten her is belki bizim vatandasi-
mizdan ¢ok daha fazla disaridan takip ediliyor. Biz falanca
dinyanin, filancanin liderligine oynuyor degiliz, béyle bir
iddiamiz yok. Ama kabul etmek gerekir ki boyle bir gérun-
timiiz de var. Yurt disinda katildigim toplantilarda bana
sorulan sorulara baktigimda, biz kendi icimizde neyi nasil
tartisirsak tartisalim, bir dinya devleti olarak Turkiye'nin
gorusy, karart merak ediliyor. "Yeni Osmanlicilik gibi bir dii-
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stinceniz mi var?" sorusu sik sik soruluyor. Demek ki Turki-
ye, anayasa konusuyla ilgili olarak dis diinyada da yakin-
dan izleniyor ve bir sinavdan gegiyor. Yeni bir anayasanin
Tarkiye'nin dis itibarini biiyik dlclide arttiracagindan hig
tereddut yoktur.

ikinci olarak siyaset kurumunun itibarini arttiracaktir. Bas-
ka sebeplerle epey hirpalaniyoruz, en ewel kendi kendi-
mizi hirpaliyoruz o ayri bir olay. Ama bu memleketin her
meselesi siyaset tarafindan ¢ozulir, bugiinkil Anayasa ve-
sayet sistemini getirdi. Halbuki siyasetin 6niinti agmak la-
2m. Simdi vatandas da dedi ki "Madem ki bu Anayasadan
30 il sikayet ettiniz, buyurun agin 6nuniizt sikayet et-
tiginizi ortadan kaldinn!" Dort parti de dedi ki, "Evet, yeni
bir anayasa yapmak bizim vatandasa borcumuzdur." Bor-
cumuzsa, simdi ben diyorum ki "Bu borcu 6telemeyelim,
ertelemeyelim, temerriide disurmeyelim. Bu isi sikintiya
sokmayalim ve gelin bu isi yapalim. ilk defa 4 siyasi parti
bir araya gelerek bir is yapalim da su milletin yiiregi sogu-
sun." Desin ki, "Benim sectiklerim sadece her gun kavga
yapmazlar, bir araya da gelebiliyorlar. Her sali guinii birbiri-
nin yakasina, bogazina sariimazlar, cok uygun olmayan us-
luplarla bizi sikintiya sokmazlar, bir araya gelirler de bir is
yapabilirler." Burada yanlis olan ne var? Siyaset kurumuna
itibar boyle kazandirlir, bagka turlti kazandirimaz. Qunki
demokrasi birlikte is yapmanin adidir. Birlikte is yapaca-
g1z, bir araya gelecegiz. Nasil geleceksek gelecegiz, nasil
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"Ne olacagini, halka sormak lazim. Halka sormadiginiz takdirde, halki kiicimsemis,
yok saymis olursunuz. -

yapacaksak yapacagiz, o bizim isimiz. iste belki de bunca
olumsuzluklar icerisinde bu streci 19 Ekim'den bu tarafa
belli bir noktaya getirdik. Daha 6niimiizde kat etmemiz
gereken epey bir zaman var ve isin de en zor kismindayiz.
Bu dag astigimiz takdirde anayasa yapim sireci bakimin-
dan 6bdir tarafl duzltktor.

30 Nisan'a kadar toplumun her kesiminden bize yeteri ka-
dar bilgi geldi. Anayasa hazirlayicilar hichir ddnemde boyle
bir calisma ve veri tabanina sahip olmadi. Vatandaslarimi-
za da katilanlara da mitesekkiriz. Milletin ne istedigiyle
ilgili elimizde yeterince bilgi de var, belge de var, dokiman
da var. Simdi bir taslak metin yazimina basladik. Sizlerden
gelen gorlslerin 1siginda Tlrkiye'nin taahhitlerini yansi-
tan, beklentilerini karsilayan bir taslak metin cikaracagiz.
Sonra onu tekrar sizlerle tartisacagiz. Ey kuruluslarimiz, ey
vatandaslarimiz; bize gorus bildirdiniz, biz bu gelen goris-
lerin 1sIginda ortak noktalari bularak herkesin kabul ede-
bilecegi metinleri ortaya koymaya calistik. Clnkii siz de
bu Ulkenin vatandasisiniz, ben de vatandastyim. Kimsenin
kendi goruslerini dayatmadigi ortak bir noktada bulusaca-
giz. isin zorlugu da buradadir. Zor ama baska (lkeler yap-
mis bunu, basarmis. Biz de basaracagiz, bunu basarmak
gibi bir sorumlulugumuz var. Taslagi vatandasla tekrar
tartistiktan sonra bir dederlendirme yapip, Meclis'e tek-
lif olarak verecegiz. Meclis'ten de gegtikten sonra halkin
oyuna sunacagiz. Yani demek istiyoruz K, bu isin basinda
halk var. Sorduk, taslagi hazirlayacagiz tekrar halka sora-
cajiz. Ortasinda halk var. Sonugta karar da halkin kendisi
verecek. Belki en ideali yapilamayabilir. Ama bugtinkiinden
daha iyi bir anayasa ve siyaset kurumunun bizatihi kendi
Urtind olan, kendisinin yaptidi, kendi emeginin mahsulii bir
metni, bir temel yasay! ortaya koymamiz gerekiyor.

Burada sdyle bir hatirlatma yapmakta da fayda var. Yeni bir
anayasa sifir sorunlu bir Turkiye anlamina gelmiyor. Yeni
bir anayasa yaparsak buttin dertler, sikintilar bitmeyecek.
Yani dertlere deva, hastalara sifa, borclulara eda bir metin

TBMM Bagkani Cemil Cigekin konusmasinin ardindan so-
rular bolimiine gegildi. Yeni anayasanin yurirlige girmesi
durumunda yarginin da hesap verir duruma m gelecegi
sorusuna, vermesi gerektigini ifade eden Cigek, yarginin
siyasallasmasl, yasama iglerine miidahale etmemesi ge-
rektigini belirtti.

Her birinin farkli, bagdasmaz kirmizi cizgileri omasi ve
surekli didismeleri nedeniyle 4 siyasi partinin bir araya
gelerek anayasa yapim sirecini nasil kotaracaklar soru-
su Uzerine Cigek, artik diinyada da Turkiye'de her seyin
degistigini ve olaylara bdyle bakmamak gerektigini soy-
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olmayacak elbette. Anayasalarin diinyada boyle sihirli bir
yani da yoktur. Ama su vardir: Siyasetin ¢6ziim Uretme ka-
biliyetini arttiracaktir. Halkin sectigi siyaset kurumu daha
etkili ve daha yetkili olacaktir. Konusmamin basindan beri
ifade ettigim tim arizalar, arazlan devlette ve toplumsal
duzeyde yasadigimiz sikintilan asgariye indirecek. Turkiye
vesayetten bu manada kurtulacak ve tabiatiyla dis itibari,
i¢ itibari, Meclis'in, siyaset kurumunun itibari da buytk 6l-
¢lde artmis olacak. Bu yoniyle insallah bu streci basariyla
tamamlariz, tamamlama zorunluluumuz var. Bunun igin
de gece - gundiz demeden calisiyoruz, gayret ediyoruz
ve bunu yapabilecegimize inaniyoruz. Bu sanildigi kadar
zor degil. Tabii partilerimizin bu konuyu daha duyarl bir
sekilde ele almalari, toplumun da bu igi iyi takip etmesi
gerekir. Yani siz alacaklisiniz, biz de borgluyuz, borclula-
rin yakasina yapisin. Gok net, acik soyliiyorum; bunu yap-
mak mecburiyetindeyiz. 30 yil daha siyaset kurumunun
vatandasa mazeret Uretmek gibi bir cabasi olmamali. Bu
tur lizumsuzluklarla bir 30 senemizi daha gegirmemeliyiz.
Toplumsal baskinin, toplumsal talebin yogun bir sekilde
devam etmesi gerekir. Biz kendimize 5 kademeli bir tak-
vim yaptik ve ilk asamasini 30 Nisan'da baslattik. ikincisi;
izleyin simdi, partileri iyi takip edin, taslak ¢iktiktan sonra
degerlendirin. Ben herkesin bu siirece bir katki vermesi
gerektigini disuniyor, bunu arzu ediyorum. Vermedikleri
takdirde de geregini yapin. Demokraside yapanin yanina
da kalmamali bu igler, bunun mueyyidesi de olmali. Siyaset
kurumu topluma soz verip, hele hele birlikte stz verip de
geregini yapmiyorsa bunun bir bedeli, bir karsiidi olmalidir.
Yoksa bizim isimizi bir baska Ulke gelip yapacak degildir.
Onun igin dogru bir cabanin, dogru bir gayretin igerisinde
oldugumuzu distniyorum ve bunu yapacadiz, yapmak
durumundayiz.

Benim dislncelerim kisaca bunlar. Bu izahattan sonra
eger 1-2 soru olursa alabiliim. Gok tesekkir ediyorum,
sag olun.

ledi. Gigek, 19 Ekim'den itibaren gece giindiiz demeden
bu konu Uzerinde calistiklarini ve bu anayasanin mutlaka
hazirlanacagini kaydetti.

Bagkanlik sistemi tartismalari ve anayasa hazirlama sure-
cinin bir arada gitmesi nedeniyle baskanlik sistemine gegil-
mesi durumunda anayasa calismalarinin bosa gideceginin
ve yeni bir diizenleme gerekecegin hatirlatiimasi (izerine
Cigek, yuritme ile ilgili bolum yazilirken bu tartismalarin
giindeme gelecegini ve yalnizca 4 siyasi partinin Uzerinde
uzlastiklar konularin kaleme alinacagini ifade etti.
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ASOMECLIS

"Bu kar oranlariyla sanayicinin 0z
kaynak biriktirmesi ve yatirim yapmasi

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Bagkan, Sayin Bakanim, Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanliginin degerli genel midurle-
ri, degerli burokratlari, degerli Meclis tyeleri, basini-
mizin seckin temsilcileri; hepinizi sahsim ve Ankara
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu adina saygiyla selam-
liyorum.

Sayin Bakanim, davetimizi bu kadar yogun faaliye-
tiniz arasinda kabul edip Odamiza geldiginiz icin ¢ok

tesekkiir ediyoruz, sag olun efendim.

Degerli Meclis tyeleri, konusmama giindemdeki iki
konuyla baslamak istiyorum. ilk olarak son giinler-
de artan teror eylemleri sonucu basta Daglica'daki
8 askerimiz olmak Uzere bircok sehit verdik. Bura-
da terori bir kez daha lanetlerken sehitlerimize
Allah'tan rahmet, ailelerine bassagligi, yaralilarimiza
da acil sifalar diliyorum.

mumkudn degildir"

ikinci olarak da Suriye'nin silahsiz ucagimiza ulusla-
rarasi hava sahasinda saldirmasini ve bunun sonu-
cunda ugcagimizin dismesini siddetle kiniyor, kayip
pilotlarimizin bir an 6nce sag salim bulunmalarini
Allah'tan niyaz ediyor, bu tur olaylarin tekrarlanma-
masini diliyorum.

Degerli Meclis lyeleri; ekonominin birinci ceyrekte
disuk hizla buytyecegini ancak biyumenin ikinci
ceyrekten itibaren glic kazanacagini umuyorduk.
Ancak son ekonomik veriler bu beklentimizi des-
teklememektedir. Nisan ayinda sanayi Uretimi bir
onceki yilin ayni ayina gore yuzde 1,8, mevsim ve
takvim etkilerinden arindiriimis Uretim endeksi ise
bir 6nceki aya gore yuzde 1 oraninda artmistir. Ni-
san ayinda sanayi siparis endeksi bir 6nceki aya gore
ylzde 7,4 azalmistir. Haziran ayinda kapasite kulla-
nim orani gecgen yila gére 2,1 puan diserek yuzde
74,6 olmustur. Reel kredi hacmi son aylarda yatay

"Tarkiye'nin cari islemler acigi vermeden blylyemeyecegini biliyoruz. Biz Ankara

Sanayi Odasi olarak hep cari islemler acigini kapatmak icin biyiimeden feragat

etmek yerine, bu acigin yapisal nedenlerini ortadan kaldirmak gerektigini sdyluyor ve

bu ydénde c¢aba harciyoruz.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ / AGUSTOS 2012

21



27 Haziran 2012

"Sanayimiz, kiresellesmenin ve Gumrik Birligi'nin neden oldugu tim olumsuzluklara

ragmen rekabet etmeyi ve ihracatini arttirmayi basarmistir. Bugtin diinyanin her

Ulkesine sanayi Urtnd ihrag ediyoruz. Ancak nedense kendi tlkemizde kendi kamu

kurumlarimiza mallarimizi satmakta zorluk ¢ekiyoruz."

seyretmektedir. Ekonomik yavaslamanin tek nedeni,
ekonomi ydnetiminin ekonomiyi sogutma cabalari
degildir. Avrupa Birligi'ndeki borg¢ krizi de yavaslama-
yi desteklemektedir. Nisan ayinda Avrupa Birligi'ne
yaptigimiz ihracat, gecen yilin ayni ayina gore yuz-
de 18 azalmistir. Ulkemize gelen turist sayisinda da
gecen yila gore bir disus vardir. Nisan ayinda ihra-
catimiz yiizde 7 artmistir. Ancak iran‘a yapilan altin
ihracatini saymazsak ihracatimizda yuzde 3,4 dusls
olmustur. Ayni bicimde altin ihracatini saymazsak
cari islemler acigindaki disis de ekonomik yavasla-
maya ragmen sinirh kalmistir. Cari islemler agiginin
finansman kalitesi de giderek bozulmaktadir. Ulke-
mizin cari islemler agig ile net uluslararasi rezerv-
lerin toplamindan kisa vadeli borglarin ¢ikariimasiyla
hesaplanan net rezerv karsihg 5 milyar dolarin alti-
na dismustir. Net rezerv karsiligimiz, 2000 - 2001
yillarindan bu yana ilk kez bu kadar dustik seviyelere
inmistir. Ekonomi yonetimi Avrupa Birligi'ndeki borg
krizinin sermaye girislerinde ani bir durusa yol aca-
cagl endisesiyle ekonomiyi sogutmaya calisiyor. Bi-
lindigi gibi sermaye girislerinde ani bir durus, ekono-
minin sert bir fren yapmasina yol aglyor. Bunun son
ornegini 2009 yilinda Lehman Brothers'in iflasindan
sonra baslayan kiresel dalgada yasadik ve 2009'da
ylzde 5'e yakin kiguldik. Ekonomi yonetimi bu ne-
denle ekonomide yumusak inisi saglamaya calisiyor.
Bu politika bugline kadar basaril oldu. Ama Avrupa
Birligi'nde borg krizinin Lehman Brothers olayindaki-
ne benzer bir dalgaya déniisme riski giderek artiyor.
Bu nedenle hepimizin iyimserligimizi korumakla bir-
likte tedbirli olmamiz gerekir. Bu hatirlatmayi yap-
mamin nedeni, Nisan sonu itibariyla reel sektorin
kisa vadeli ve vadesine 1 yil kalmig borglarinin topla-
minin 100 milyar dolarin tizerinde olmasi ve bunun
olusturdugu kur riskidir.

Degerli Meclis tyeleri, Turkiye'nin cari islemler agigi

vermeden billyllyemeyecegini biliyoruz. Biz Ankara
Sanayi Odasi olarak hep cari islemler acigini kapat-
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mak icin bilyimeden feragat etmek yerine, bu agI-
din yapisal nedenlerini ortadan kaldirmak gerektigini
sdyliyor ve bu yonde caba harciyoruz.

Sanayimiz, kuresellesmenin ve Gimrik Birligi'nin
neden oldugu tim olumsuzluklara ragmen rekabet
etmeyi ve ihracatini arttirmayi basarmistir. Bugiin
dinyanin her ulkesine sanayi Urlinu ihrag ediyoruz.
Ancak nedense kendi ulkemizde kendi kamu ku-
rumlarimiza mallarimizi satmakta zorluk cekiyoruz.
Basbakanimizin yayinladigi genelgelere ragmen
kamu kurumlari tercihlerini ithal mallardan yana kul-
laniyorlar. Halbuki cari islemler acigini kapatmak igin
kamu kurumlari ve 6zel sektor isbirligi yapmalidir.

Size bir 6rnek vermek istiyorum; hatirlayacaginiz gibi
Eylul ayinda Blyuksehir Belediyesi ile Ankara Sana-
yi Odasi olarak bir protokol imzaladik. Bu protokole
gore belediye alimlarindaki yerli payini arttirmak igin
bir Ar - Ge merkezi kurduk. Belediyede caligip bu Ar
- Ge merkezinde goérev almak isteyen gonulli mu-
hendisler ASO tarafindan secilmistir. Merkezin koor-
dinatoriinii de biz atadik. OSTIM OSB Baskani Orhan
Aydin'l da bu isin koordinasyonuyla ilgili gorevlen-
dirdik. Ar - Ge merkezinde Belediyenin ihtiyac duy-
dugu drunlerin 6nce Ankara'da, sonra da Turkiye'de
nerede Uretilebilecegi tespit edilecektir. Eger bu
Urtinlerin Turkiye'de Uretilemeyecegine kanaat ge-
tirilirse, ithalati yoluna gidilecektir. Bu merkezde
ayrica Ankara'nin ihtiyaglari konusunda projeler tre-
tilecek ve bu projeleri Universite - sanayi isbirligi ve
TUBITAK destegiyle gerceklestirmeye calisacagiz.
Ankara Buyuksehir Belediyesi, Ankara Sanayi Odasi
ve OSB'lerle baslattigimiz bu isbirliginin diger beledi-
yelere de 6rnek olmasini temenni ediyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, bizce kamu ihalelerinde amag
sadece mal ve hizmeti en ucuza almak olmamalidir.
Kamu ihaleleri, ekonomik ve sosyal politika araci
olarak kullanilmali, yerli katma deger Ureten ya da
teknoloji gelistirme potansiyeli yiksek olan sektér-
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"Kamu ihalelerinde amag sadece mal ve hizmeti en ucuza almak olmamalidir. Kamu

ihaleleri, ekonomik ve sosyal politika araci olarak kullaniimali, yerli katma deger Ureten

ya da teknoloji gelistirme potansiyeli yiksek olan sektdrlerin desteklenmesi de goz

ondnde tutulmahdir.”

lerin desteklenmesi de g6z 6niinde tutulmahdir. Ya-
banci firmalarin Ustlendikleri kamu yatirimlarinda da
yuksek katki orani sarti offset anlagsmalara mutlaka
yerlestiriimelidir. Ornegin, Ulastirma, Denizcilk ve
Haberlesme Bakanhginin Ankara'daki metro araclari
ihale sartnamesine yuzde 51 yerli katki orani sar-
ti koymasi gibi. Sayin Binali Yildirnm'a bu nedenle
cok tesekkir ediyoruz. Gercekten Turkiye tarihinde
devrim niteliginde bir ihale oldu. Bu 51 katki orani-
ni daha fazla arttirmaya calisacagiz. Araglarin Ureti-
minin de Ankara'da yapilmasini istiyoruz. Her tirlu
hazirh@imizi yaptik, alt yukleniciler olarak calisacak
firmalarimizi da hazirladik, bu konuda sizlerden de
destek bekliyoruz. Bu istihdamin da yatirrmin da
Ankara'da kalmasini istiyoruz.

Yeni tesvik sisteminde temel olarak cari agigi azalti-
a, cari acik verdigimiz triinlerin 6ncelikli olarak ureti-
mini tesvik edecek bir yapi saglanmistir. Degerli HU-
kiimetimize ve Ekonomi Bakanimiza bu ¢abalarindan
dolay! ¢ok tesekkir ediyoruz.

Sayin Bakanim, Avrupa Birligi'nde resesyon riskinin
arttig1 ve ulkelerin agik ya da gizli yéntemlerle ko-
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rumaci politikalara basvurdugu bir ortamda i¢ paza-
nmizi kiskanglikla korumamiz gerekmektedir. Piyasa
gOzetimi ve denetimi mekanizmasinin etkin bigcimde
calistirlmasi, Ulkemize beyan disi ya da kalitesiz mal
girisini  frenleyecektir. Ayrica, gumrik politikalari-
mizin da gbzden gegirilmesi gerektigini distinmek-
teyiz. Uglincii lkelerden Giimriik Birligi'nin serbest
dolasimina giren ve yerli Ureticilerimiz icin haksiz re-
kabete yol acan mallara uygulanan telafi edici vergi
oranlar arttirlmahdir. Bu mallar igin gimruk vergisi
oranlari, serbest dolasima baska ulkelerden girme-
nin yol acacagl ek maliyet artislarinin altinda kala-
cak sekilde yeniden belirlenmelidir. Bu uygulama ile
hem gumrik vergisi gelirleri artacak hem de haksiz
rekabet bir dlcide de olsa engellenerek yerli Uretim
desteklenmis olacaktir. Ayrica, Gumruk Birligi'nin ve
Avrupa Birligi'nin Gictinct tlkelerle yaptigi serbest ti-
caret anlasmalari da dahil olmak lzere yeniden goz-
den gecirilmesi gerektigini disinlyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, son yillarda sanayicilerin en
cok yakindiklar1 konu, islerinin agik oldugu dénem-
lerde bile k&r edemedikleri, k&r marjlarinin ¢ok da-
raldigidir. Kiresel rekabet, kicik isletme 6lgegi,
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artan girdi maliyetleri, haksiz rekabet ve bu gibi
nedenlerle diisen kar oranlari lkemizde sermaye
birikiminin éninde ciddi bir engel olusturmaktadir.
2010 yi Kurumlar Vergisi beyannamelerinden elde
edilen sonuglar, disuk kar oranlari hakkinda bize car-
pici bilgiler sunmaktadir. Ornegin, dénem net Karinin
net satislara boélinmesiyle elde edilen kér oranlari
ortalama olarak bilgi ve iletisimde yuzde 8, enerji-
de ylzde 6, imalat sanayisinde yiizde 3,6, saglk ve
sosyal hizmetlerde ylzde 4,3, insaatta yuzde 6,5,
madencilik ve tas ocakciliinda ytuzde 15, mesleki
bilimsel ve teknik faaliyetlerde ylzde 20, tarim ve
ormancilikta 2,1'dir.

imalat sanayisinin alt sektérlerinde de durum farkli
degildir ki Ankarali sanayiciler olarak bizi ilgilendiren
asll kismi burasidir. Ortalama kér orani ana metal sa-
nayisinde yuzde 1,6, elektrikli techizatta yuzde 4,7,
diger metalik olmayan minerallerde yiizde 6,3, mo-
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bilya imalatinda yuzde 4, tekstilde yizde 4,3, giyim
esyalarinda ylzde 2,2, gidada 2,5, kauguk ve plastik
Urinlerde yuzde 3,8, fabrikasyon metal Uriinlerinde
ylzde 4,4, kimyasallar ve kimyasal Urlinlerde yuzde
5,2'dir.

Firma basina karin da cok dustk oldugu gorilmek-
tedir. Ornegin, firma basina ortalama yillik kar, giyim
egsyalarinda firma basina 56 bin lira, fabrikasyon
metal Urlnlerinde 83 bin lira, deride 61 bin lira,
mobilyada 52 bin lira, tekstilde 201 bin lira, ana
metal sanayisinde 206 bin lira, imalat sanayisinin
genelinde ise 152 bin liradir. Gorilduga gibi birkag
sektdr disinda firma basina ortalama kar ve Kkar
oranlari ¢ok dusuktir. Bu kar oranlariyla sanayicinin
0z kaynak biriktirmesinin ve yatirrm yapmasinin ne
kadar zor oldugu aciktir. Yatinmlarin kendi kaynak-
larimizla finanse edilmesi ve ekonomik buyimenin
surdirulebilmesi icin kar oranlarinin yikselmesi ve

"Avrupa Birligi'nde resesyon riskinin arttigi ve tlkelerin acikya da gizli ydntemlerle

korumaci politikalara basvurdugu bir ortamda i¢ pazarimizi kiskanclikla korumamiz

gerekmektedir. Piyasa gdzetimi ve denetimi mekanizmasinin etkin bicimde calistiriimasi,

ulkemize beyan disi ya da kalitesiz mal girisini frenleyecektir. Ayrica, gumruk

politikalarimizin da gézden gecirilmesi gerektigini disiinmekteyiz."
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"Son yillarda sanayicilerin en ¢ok yakindiklari konu, islerinin agik oldugu dénemlerde bile

kar edemedikleri, kar marjlarinin cok daraldigidir. Kiiresel rekabet, kiictk isletme ol¢egi,

artan girdi maliyetleri, haksiz rekabet ve bu gibi nedenlerle diisen kéar oranlari Gilkemizde

sermaye birikiminin énidnde ciddi bir engel olusturmaktadir.”

yiiksek katma deger iceren drinlerin Gretiminin de
arttirllmasi gerekmektedir. Burada ©ncelikle dlgek
ekonomilerinden yararlanmak icin isletmelerimizin
Olgeklerinin buylimesi gerekir. Ayrica, karliigi yuik-
seltmek icin isletmelerimizin inovasyona yonelmesi
de gerekmektedir. Kér oranlari konusunda devlet de
hem ithalattan hem de kayit disiliktan kaynaklanan
haksiz rekabeti dnleyerek piyasa gbzetim ve dene-
timini etkin bicimde uygulayarak sanayiciye destek
olmalidr.

Sayin Bakanim, sdzlerime son vermeden 6nce Uye-
lerimizden gelen sikayetleri dile getirmek istiyorum.
Ama o6nce hakkinizi da teslim etmemiz lazim. Ul-
kemizde ucagi herkesin binebilecegi bir ara¢ haline
getirdiniz. Karayollarini eziyet ve hayatimizi riske
attigimiz yolculuklar olmaktan cikartip zevkli hale
getirdiniz. Onun icin size tesekkirler ediyoruz, sag
olun. Tabii Karayollar1 Genel Midiuriimize ve degerli
ekibine de katkilarindan dolayi ¢ok tesekkir ediyo-
ruz.

Uyelerimizde gelen sikayetlerden bir tanesi K - 2 bel-
geleri konusunda. Ornedin mevcut K - 2 uygulamasi
ile grup sirketlerinin araglarinin birbirlerinin mallari-
ni tasimasina imkéan verilmemekte, kamyonlar yari
dolu bir halde mallarini sevk etmekte, bu da maliyet
artislarina yol agmaktadir. Bu ve benzeri konulardaki
sorunlari ele almak icin talimat verir ve bakanhginiz-
dan arkadaslari gdérevlendirirseniz biz onlarla konu-
yu gOrusur ve sorunlari ¢gbzmeye calisinz.

1 OSB'de demiryolu tasimacihgi igin lojistik bir kdy
yaptik. 7 peronlu yukleme bosaltma rampalarini ta-
mamladik. Gimrik Bakanhgi da Gar Gimrik Mudiir-
IGginid agti. Ancak kamyonla tasimacilik daha ucuz
oldugu icin bir yilda ancak 3 blok tren kaldirabildik.
Demiryolu tasimacihgindan daha etkin yararlanabil-
memiz, limanlara uzak kentlerimizin dezavantajini
azaltmak ve Anadolu’nun sanayilesmesini hizlan-
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dirmak igin demiryolu tasimacihiginin 6zellestiriimesi
gerekmektedir. Bu konudaki dustncelerinizi de bi-
zimle paylasirsaniz cok memnun olacagiz.

Ayrica, Ankara sanayi havzasi olarak nitelendirdi-
gimiz Temelli bolgesindeki 35 milyon metrekarelik
alanda 5 tane organize sanayi bolgesi yer almakta-
dir. Bu sanayi bodlgemizi sehre baglayacak ve onla-
rn yikunu azaltacak, ulasimini kolaylastiracak, Es-
kisehir yolunu Ayas ve istanbul yollarina baglayan
50 metrelik bir yolumuz var. Belediyenin yapmasi
gereken bu yolu, sag olun siz, Karayollari Genel M-
dirligimiz dstlendi. Bu yolun da bir an evvel hiz-
mete aciimasini, daha 6nce Bakanh@iniz tarafindan
planlanmis Temelli - istanbul yolu baglantisinin bir
an 6nce tamamlanmasini arzu ediyoruz.

Yol projesi daha sonra yapildigi icin Anadolu Orga-
nize Sanayi Bolgemizin altyapilariyla Ust Uste ¢akis-
tig! bir alan var. Oradaki hizli tren hattinin yaninda
istimlak sinirindan daha fazla bir glivenlik seridi ay-
rilmis durumda. Devlet Demiryollari'ndaki arkadasla-
rimizla gérusildu, bunun biraz geriye alinabilmesinin
teknik olarak mimkiin olabilecegi séylendi. Ama ku-
rumlar ellerine gecirdikleri yeri kolay kolay geri ver-
miyorlar. Bu sorunun da ¢6zilmesi oradaki sanayici-
lerimizin ve organize sanayi bolgelerimizin gelismesi
acisindan son derece olumlu bir katki saglayacaktir.

Sayin Bakanim, size tekrar tesekkir ediyorum. Ger-
¢ekten Ulkemizde ulasimda bir devrim yaptiniz. Bas-
ta Sayin Basbakanimiz olmak Uzere zatidlinizin ¢ok
blyuk katkilar var. Bunun icin hepinize ¢ok tesekkur
ediyoruz.

Toplantimiza katildiginiz igin size ve degerli burok-
ratlariniza bir kez daha tesekkur ediyor, hepinizi say-
giyla selamliyorum.
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"Ongorilen ihracat hedeflerine
il N . I

u agmaﬂ IgM onumuzdeki

engellerin asiimasi gerekiyor"

TARIK ARTUKMAC

ASO MECLIS BASKANI

iki hususu iletmek istiyorum. Bunlardan ilki demir yollari
ile yik tasimaciligi. Cinkii Ulke olarak 6ngérdigumiiz ihra-
cat hedeflerine ulasmak istiyorsak dnimiizdeki engelleri
asmamiz lazim, bunun da ¢ok énemli bir engel oldugu ka-
naatindeyim.

Demiryolu ve karayolu tasimaciigi arasindaki fiyatlarla il-
gili birkac 6rnek vermek istiyorum. Van ve iskenderun'da
demir yolu ve kara yolu tasimaciligi arasinda ciddi bir fark
stz konusu. Demir yoluyla tasimak daha pahaliya geliyor.

Sayin Bakanim benden iyi bilirler, normal sartlarda demir-
yolu nakliyesinin diger unsurlar da dikkate alindiginda
karayolu nakliyesinin yarisi civarinda olmasi lazimdir ki
rekabet yapilabilsin. Ozellikle limanlara ve ihracat pazarla-

nna ulasmak igin bu konunun ¢ok énemli oldugunu ifade
etmek istiyorum.

ikincisi hep ifade edildigi gibi gerek havayolunda, hizl
trende gerekse karayolunda c¢ok blyik hamleler yapild..
Ancak Turk Hava Yollari'nda eski milletvekillerine uygula-
nan ayricaliklar bizi oldukc¢a rahatsiz ediyor. Bunun nedeni-
ni anlayamiyorum. Bundan 20 - 30 sene evvel milletvekil-
ligi yapmis bir kisinin bugtin hala Turk Hava Yollari'nda bu
ayricaliklardan neden yararlandirdigini bilmek istiyoruz.
Yapi itibaryla Turk Hava Yollar'na benzeyen Lufthansa,
Air France ve British Airways'te bdyle bir ayricalik uygu-
lanmyor mudur? Bu ayricaligin anlami nedir? Bu bizleri (izi-
yor ve rahatsiz ediyor. Turk Hava Yollar'min, halka agik bir
sirket olarak borsada islem gordiigi de dikkate alinirsa bu
konuda Sayin Bakanin ne distindigini merak ediyorum.

'Sektdrun ihtiyaci olan nakliye
planlamasi bir an 6nce hayata
gecirilmelidir"

SOZER OZEL

MADENCILIK SANAYii MECLIS UYESi

Madencilik sektorii olarak faaliyetimizin en énemli kism
olan nakliyenin yiizde 99'u demir yollariyla yapiliyor. Ulke-
mizde de demir yollarinin en biiyltik misterisi madenciler
ancak gerek hizmet kalitesi gerekse demiryollarindaki ka-
yiplar ve fiyattan dolayr madenler dogasina aykiri olarak
kamyonla naklediliyor. Bu hem tlke icin blyik bir kayip
hem de emisyon olarak tlkemize ve diinyaya buyik zarar
veriyor.

Yillardir bunlan séyliyoruz ama bugiine kadar madencilik
tasimasiyla ilgili bir planlama yapilmadi. Artik mevcut ta-
simalarin disinda potansiyel tasimalar icin bir planlamanin
yapilmasi gerekiyor.

Bilindigi tizere hirgok istasyonumuzda yillar 6nce insa edil-
mis hafif ticari rampalardan yikleme yapilmaya calisiliyor.
Birkag yerin disinda madencilige uygun rampa, vagon yok,
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yani sizdirmaz vagon olmasi lazim. Madencilikte artik zen-
ginlestirilmemis bir cevher tasimasi yapilmiyor. Rutubetli
bir vagona koyuldugunda, gerekli tedbir alinmazsa yarisi
kaybedilebiliyor ¢iinkii dis macunu gibi buldugu delikten
cikabiliyor. Bu tasimalar icin ¢zel vagonlarin olmasi ve
bosaltmanin da sizdirmaz sekilde yapiimasi lazim. Demir
- celik isletmelerinde veya diger fabrikalarda bu bosaltma-
lar otomatik olarak vagonlar devirmek suretiyle yapiliyor
ancak hichir limanimizda béyle bir sistem mevcut degil.
Devlet Demiryolu fiyatlandirmasinda zamaninda ¢ok bu-
yuk yanlislar yapildi ve bu yanlislar hdla devam ediyor. Su
anda madenler kirnlacak esya sinifinda bulunuyor.

Dolayisiyla bir an evvel madenciler olarak Ankara Sanayi
Odasl veya Odalar Birligi nezdinde musterek bir planlama
yapmamiz lazim



ASOMECLIS

'Yerli Uretici desteklenmelidir'

SAIT ULUSOY

ELEKTRIK SANAYii MECLIS UYESI

Ben bir tesekkir konusmasi yapacagim. Takriben 1 ila
1,5 yil 6nce Sayin Bakanimizi yine burada misafir etmis,
agirlamistik ve o agirlamamizda ben kendisine Anka-
ra metrosuyla ilgili kaygilarimi ifade etmistim. Cevabi
konusmasinda da Ankara metrosunu biz ele alacagiz
demisti. Oncelikle Ankara'nin metro problemini ¢ézme
calismalar ve sonugclarindan dolayr kendilerine tesek-
kiir ediyorum.

Ayrica sunu da belirtmek istiyorum: Turkiye'de rayh
sistemlerde gercekten ¢ok blyik yatirimlar yapilyor,

yapllmaya da devam ediyor. Sayin Baskanim da ifade
ettiler ama bu yatinm bunyesinde kullanilan ekipman-
larin Tarkiye'de dretilmesi konusunda Bakanliginizin
destegini arzu ediyoruz, istiyoruz. Cunki bu Ulkede
uretilen Urtnler bu tlkenin insaniyla Uretiliyor. Buradan
edinilecek arti degerler de bu Ulkede kaliyor. Bu konuda
da desteklerini daha fazla gelistirmesini diliyor, kendim
ve Ulastirma Bakanliginin hizmetlerinden yararlanan

arkadaslar adina tekrar tesekkur ediyorum.

"Ig Yasasi'nda igverenin de
magduriyetini onleyecek
tedbirlerin alinmasi gerekiyor"

AHMET KAYA

EV VE OFIS ALETLERI ILE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI SANAYii MECLIiS UYESI

Ben dayanikli tiiketim mallari sektdrini temsilen Mec-
listeyim. Sektdrimiiz Turkiye ekonomisi gibi son 5 yil-
dir olduk¢a yuksek bir hizla blyliimeye devam ediyor.
Onceki yillarda Avrupa'da tigiincii sirada olan sektorii-
miiz, 2011 yilinda birincilige yikseldi. Bu birincilige ¢ik-
masindaki en 6nemli sebepler, Hukimetimizin basarili
uygulamalari, istikrarl politikalar ve basarili bir ekono-
midir.

Turk Hava Yollar'nin glinimuzde bircok llkeye direkt
ucaklar var. Fakat gegenlerde yapilan bir eylem sonu-
cunda -ben buna hukuksuz eylem diyorum- biz mag-
dur olduk. Turk Hava Yollar "Magdur olduk, 2 milyon
dolar zarar ettik." diye acgiklama yapti ama bu zararla-
rnn icerisinde buyik ihtimal bizim zararlarimiz yoktu.
Eylemin gerceklestigi giin firmamiza Almanya'dan bir
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heyet gelecekti. Hannover ugaginin iptal edilmesin-
den dolay! bu heyet ziyaretini iptal etti ve bu iptalden
dolay! biz goriismelerimizi yapamadik. Turkiye'nin bu
¢agdas, modern, ekonomisi yiksek olan goriiniimiine
bu tiir eylemler hi¢ yakismiyor. Ozellikle yurt disindan
baktigimizda Turkiye'nin imajini sarsan bir eylem oldu.
Tabii Turk Hava Yollarr muhtemelen bunun tedbirlerini
aliyordur.

Ayrica, biliyorsunuz Mecliste is glvenligi, is yasasiyla
ilgili gérismeler var. Bu gorismelerde isveren tarafini
temsil eden temsilcilerimiz var, sorunlarimizi aktariyor-
lar. Ama bu isin Turk Hava Yollar'na gelmesi canli bir
ornek oldu. Kanunsuz bir eylemin nelere sebep oldugu
burada canl canli gérildu. Bu komisyonda bunlara da
dikkat edilecegini imit ediyorum.
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"Demiryolu tasimacilhigr 2019'da

10 kat artmis olacak"

Ankara Sanayi Odasinin ¢ok degerli tyeleri, degerli ba-
sin mensuplart; buglin Meclis toplantinizda bulunmak-
tan ve Ankarall sanayicilerin goris ve Onerilerini dinle-
mekten duydugum memnuniyeti ifade ediyor, sahsim
ve arkadaslarim adina heyetinizi saygiyla selamliyorum.

Sayin Baskan, isterseniz direkt mevzuya gireyim, diger
Bakanlik konularini zaman kalirsa anlatiriz.

Tabii, Nurettin Bey genel bir degerlendirme yapti. 2012
yilinin ekonomik gériniimiinden ve Turk sanayisinden,
Turk sanayicilerinin bu gériinimde nerede oldugundan,
ne gibi tedbirler alinmasi lazim geldiginden bahsetti, ki-
saca ekonomik bir analiz yapti. Konusmasindan ileriye
yonelik bazi teredditlerinin, endiselerinin oldugu izle-
nimini edindim. Dogrusu, ben ekonomiden sorumlu bir
bakan degilim ama Turkiye ekonomisinin, blyimesinin,
kalkinmasinin olmazsa olmaz iglerini yapan bir Baka-
nim. Eger yol olmazsa, havayolu, demiryolu, karayollar,
iletisim yollari, bunlar olmazsa hi¢bir sey olmaz. Kalkin-
manin, bllymenin, gelismenin, Ulke insaninin gelecege

BINALI YILDIRIM

ULASTIRMA, DENIZCiLIK VE HABERLESME BAKANI

yonelik beklentilerinin karsilanmasinin olmazsa olmazi
altyapidir, yoldur. Kalkinmis ulkeler, gelismis Ulkeler,
gelismemis Ulkeler ayinmi yapilirken de buna bakilyor.
Ne kadar otoyolunuz, ne kadar bélinmis yolunuz ol-
duguna, iletisimde, havacilikta nerede bulundugunuza,
denizlerinizi ve demiryolu aginiz ne kadar etkin kullan-
diginiza bakilyor. Ondan sonra hangi sinif {ilke oldugu-
muza karar veriliyor. Bu nedenle Amerika'da baslayan,
Avrupa'da devam eden ve buginlerde de Avrupa'nin
oldukca basini agritan bu krizin, ihracatinin belki de
yarisini Avrupa Ulkeleriyle yapan Tirkiye agisindan bir
anlami oldugunu stiphesiz kabul etmemiz lazim. Ama
Tarkiye son 9 - 10 yil icerisinde ihracatinda, ticaretinde
cesitlendirmeyi baslatti. Eger bu basarilamamis olsaydi,
belki bugin daha farkl seyleri konusmak mecburiye-
tinde kalabilirdik. Buna ragmen yeni pazarlar olusturma
gayretine hiz vererek arttirmamiz lazim; bu bir.

ikincisi; tabii tretim maliyetlerimizde ve verimliligimizi
arttirmada arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ve bu
yondeki gayretlerimizi kesintisiz strdirmeliyiz.

"Her seyi disaridan alirken, simdi 'Hangilerini almak zorunday1z?' sorusunu soran

bir Turkiye var. Turkiye'nin en buyiik, en gucli yani da budur. istedigi kadar

kriz olsun, Tirkiye buglin 6zel sektdriin dinamik yapisi sayesinde bu krizlerle

rahatlkla basa c¢ikabilecek gictedir.”
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"Yerli Grlnleri destekliyoruz. Artik altyapisiyla Ustyapisiyla tamamen yerli

sanayicimiz tarafindan yapilan demiryolu hattimiz var. Simdiki ihalelere yerliler

giriyor, yerliler aliyor ve buna ydnelik yiizde 15 uygulamasini da hi¢ tereddtitsiiz

tatbik ediyoruz. -

Yerli katki 6nemlidir, yerli katkinin 6nemi konusunda
tartismaya hacet yok. Dis Urlinlere karsi kamu agirlik-
i ilginin bugiiniin konusu olmadigini bilmenizi isterim.
Siz sanayiciler de isin basinda zaten hep onu yaptiniz.
Dis drtnlerin temsilciligini yiraterek, burada dagiti-
mini yaptiniz. Bu, 50 yilin aliskanigi. Simdi Tarkiye
bu aliskanig degistiriyor. Bu aliskanigin degismesi,
Turkiye'nin kendine olan givenini arttiriyor ve gugli bir
tlke olmasinin da en 6nemli nedeni olarak dikkat ceki-
yor. Her seyi disaridan alirken, simdi "Hangilerini almak
zorundayiz?" sorusunu soran bir Turkiye var; bu ¢ok iyi.
Turkiye'nin en biyiik, en giiclii yani da budur. istedigi
kadar kriz olsun, Turkiye bugiin 6zel sektoérin dinamik
yapisi sayesinde bu krizlerle rahatlikla basa cikabilecek
guctedir. Turkiye'yi, civarimizdaki Ulkelerden ayiran en
onemli farklilik budur. Buglin biz kamu olarak bir yati-
rnm yapiyorsak, 6zel sektdr 4 yatinm yapiyor, dyle bir
fark var. Eskiden 6zel sektérden, yatirnmdan bihaberdi
insanlar, herkes elini, agzini agmis devlete bakiyordu.
Boyle bir Turkiye'den buralara geldik. Dolayisiyla, gidi-
sat iyi, bunlar gelip gegici seyler. Bu krizin ilact da hiz
kesmeden altyapi yatinmlarina devam etmektir. Biz
2008 - 2009 krizini boyle atlattik. Hichir sey yokmus
gibi davrandik, bdlinmus yol projelerine, havaalani pro-
jelerine, deniz yapilarina hiz verdik, demiryolunda hi¢
duraksama yasamadan yatirima devam ettik. iletisim-
deki projelerimizi, planlarimizi hi¢ degistirmeden yerine
getirdik. Kriz, bir algi ydnetiminden baska bir sey degil-
dir. Vatandas bakiyor, Turkiye'nin etrafinda 4 bin tane
santiye var, buralarda haril haril ¢alisma var, nalbur is
yapiyor, bakkal is yapiyor, keresteci is yapiyor, "Ne krizi
kardesim!" diyor. Herkes isinde guclinde. Maksat kriz
algisini bertaraf etmek.

Tedbire degindiniz, cok dogru. Bunun yani sira tedbiri
de almak mecburiyetindeyiz. Sirketlerin, kuruluglarin
hangi zamanda olursa olsun mutlaka kriz senaryosu-
nu dosyalarinda tutmalari lazim. Bazi sektdrlerde baz
mutesebbislerimizin krize girmelerinin arkasinda bu se-
naryonun olmamasi var. 2003'te diinyadan para yagdi
ve herkes bir seyler yapti. Bazi arkadaslarimiz 100 lira
kazandi, 1000 liralik ise girdi, 1000 lira kazandi, 10 bin
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liralik ise girdi, 10 bin lira kazandi 1 milyonluk ise girdi.
Ben is adami degilim, yatinmci degilim. Bunu tiketici
kartlarinda da gortyoruz. Ama bu surdurulebilir bir is
degildir, strdardlebilir bir kalkinma degildir. Mutlaka bir
yedek akgemiz olacak, él¢lli davranacagiz, adim adim
gidecegiz. Nitekim sartlar bizim disimizda gelisti ve hi¢
taksiratimiz olmadan dis etkenlerle bu kriz korkusunu,
endisesini biz de yasadik, Allah'a ¢ok sukir buylk bir
sikinti olmadan atlattik.

Tabii yerli trtnleri destekleme konusunda zerre kadar
kuskumuz yok, her firsatta bunu yapiyoruz. Artik alt-
yapisiyla Ustyapisiyla tamamen yerli sanayicimiz tara-
findan yapilan demiryolu hattimiz var. Simdiki ihalelere
yerliler giriyor, yerliler aliyor ve buna yonelik yiizde 15
uygulamasini da hic teredditsiiz tatbik ediyoruz.

Metro araclarini da keske yerli yapabilseydik, yapama-
dik ama bir adim attik ve yizde 51 olmasini istedik.
Ylzde 51'i nasll yapacak adam? Yani, orada goturip
monte ederek yilizde 51'i yapabilir m? Yapamaz. Bu-
rada mutlaka bir tesis kurulmasi gerekiyor, siz de buna
gereken katkiyl saflayacaksiniz. Tabii ki bu tesisin
Ankara'da olmas! konusunda da elimizden gelen gay-
reti gosteririz, gerekli telkinleri yaparz. Musteri gok
yalniz, rekabet burada da gecerli olacak. Bagkalarinin
da sizlerin de verebileceklerini gbrecegiz ve ona gore
karar verecegiz.

Gumrik politikalar, piyasa denetimleri vesaire bitiin
Ulkelerin konjonktirel gelismelere gore devreye sok-
tugu koruyucu onlemlerdir. Bunlarin da hi¢ siiphesiz
ihtiyag duyuldugunda (lkemizde uygulanmasinda te-
reddit olmaz, nitekim zaman zaman uygulamalarini da
yapiyoruz. Yukselen piyasalarimizi korumak, kollamak
mecburiyetindeyiz. Rekabet edemeyen piyasalarimiz
icin de mutlaka degisim ve donisumi saglamak, yeni-
likci bakis agisini getirmek zorundayiz.

Tabii kér oranlarinin azaldigindan bahsediliyor, bunda
sasacak bir sey yok. Yani, isi yapanlarin sayisi ne ka-
dar cok artarsa, kuresellesme ne kadar hizli olursa, bu-
rada da rekabet o kadar cetin oluyor. Bu sefer marka
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olusturma, farkindalik yaratma yoéniinde sizin gok daha
rahat sartlarda calismanizi saglayacaktir. Bu neden-
le sadece Uretmek, satmak degil, farklilk olusturacak
Urtnler Uzerinde kafa yormamiz lazim ki bu da Ar - Ge
demektir. inovasyon ve Ar - Ge konusuna kiigiik -biiyiik
herkesin mutlaka bir kaynak ve zaman ayirmasi ve bu
yone yogunlasmas! gerekiyor. Benim meslegim gemi
insa mihendisligi, eskiden bizim Karadenizli armator-
ler projeye hi¢ para vermezlerdi. Bizim yanimizda res-
samlar calisirdi. Gemi yaptiracak armatérler de onlardan
Uc - dort gun icinde proje isterlerdi. Geminin kapasitesi,
makinenin giicll, techizatlarin ne olacagi, deneylerinin
yapilip yapilmadigi, hiz, direng testi disiinilmezdi. Bir
keresinde uyanik ressamlardan biri arsivde bulunan
projeleri kesip biciyor ve armatdre veriyor. Tekne ya-
piliyor, tam makine yerlestirilecek, makine dairesinin
olmadigi fark ediliyor. Gemi yapmissin, projeye makine
dairesini koymamigsin! Olacak is mi?

Buralardan gecip geldik, simdi en giizel gemileri, en gui-
zel projeleri yapiyoruz. Belirli tiplerde, tonajlarda marka
olduk. '‘Ben akla para vermem!' devri gecti. Simdi en bi-
yik parayi akla vereceksiniz. Akla paray! verirseniz, ar-
kasl bdyle dalga dalga gelir. Onun icin bu 6rnegi bilgiye,
akla, emege, akil terine édnem vermenin altini gizmek
icin verdim.

Dogrusu, bazi pratik talepler var. K - 2 Belgesi, biliyor-
sunuz kendi ylkind tasiyanlarin kullandigi bir belgedir.
Grup sirketlerinde bu uygulamanin ayr ayri tasimacilik
belgesiyle yapildigi séyleniyor. Bu bana da mantikh ge-
liyor. EQer sirketler ayni tiizel kisiligin, ayni ortaklarinsa
bdyle ayri ayri uygulamak dogru degil. Ama birokratik
yaklasim dogrudur, piyasa yaklasimi dogru degildir. BU-
rokrasi yaklasimina sasirmadim ama bunu diizeltebiliriz.

OSB yukleme - bosaltma rampalari konusunda demir-
yollarini etkin kullanma anlaminda ¢ok ciddi gayretle-
rinizin oldugunu, 6ncilik ettiginizi biliyorum. Ama bir
seyi sizinle paylasmam lazim; bir kere Turkiye'de de-
miryolu kullanma aliskanlifi yok. Tasima aliskanhgimiz,
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diinyanin tasima aliskanligindan farkli. Yillarca deniz-
yolunu dogru diriist kullanmadik ki cok blyik potan-
siyelimiz var. Demiryolunu kullanmadik. Varsa yoksa
karayoluna yogunlastik. Yol yokken de bdyleydi, yol
varken de boyleydi. Niye? En kolay karayolu. Kapinin
onunden yukllyorsun, zor bela gidiyorsun yine kapinin
dniinde indiriyorsun. indir - bindir isi yok, yiikle - bosalt
isi yok. Kafa yorma isi yok, yuku verdin. "Agabey gel-
di mi? Geldi." Simdi bu belki kolay gibi goriinebilir ama
kuresel rekabet icerisinde maliyetleri asagiya cekme-
nin en dnemli unsurlarindan bir tanesi tasima maliyeti.
Enerjisi vardir, iscilik vardir, hammadde icin zaten yapa-
cak bir sey yok. Butiin bunlar dikkate alinca, mutlaka
tasima aliskanliklarinin degismesi lazim. Siz degisseniz
de demiryollarn degismiyor. Demiryollari, 150 yillik bir
kurulus. Gelenekleri var, usulleri var, kitaplari var, mev-
zuatlari var, onun igin simdi demiryollarini degistiriyo-
ruz. "Niye bu kadar beklediniz?" diye sorabilirsiniz.

Demiryollarinda yapmamiz gereken ilk ig, 1950 - 2000
yillar arasindaki ihmali, yapilamayan yatirimlarin ge-
tirdigi sorunlari ortadan kaldirmak oldu. 2003 yilinda
demiryollarinin istedikleri gibi ¢alismasina izin versey-
dik, bin pisman olurdunuz. Cunkl altyapida, Ustyapida,
elektrifikasyonunda, sinyalinde, hatlarda ¢ok ciddi so-
runlar vardi. Bugin bu sorunlarin tamamini bitirmedik
ama belli bir noktaya geldik. Demiryollarinin mevcut 11
bin kilometre yol aginin yaridan fazlasini yeniledik, bu
onemli bir sey ve su anda da ciddi bir sinyalizasyon ve
elektrifikasyon ¢alismasi yapiliyor. Bunlar birkac senelik
is. Butin bunlar yaptigimizda, demiryollarinin tasiyaca-
81 yuk miktari bugiinki deg@erin en az 10 kati olur, bu
mimkin. Ne kadar kullanilacagi size bagh ama nominal
kapasiteyi bu hale getirecegiz. Su anda 25 milyon ton
tasiyoruz. Aslinda bu rakam, demiryolu tarihinin reko-
rudur. Biz devraldigimizda 13 milyon tondu ve demir-
yolcular bunun bir rekor oldugunu, kimsenin bu rakama
erisemeyecegini soyllyorlardi. Bizimle ayni aga sahip
Kanada 170 milyon ton tasiyor. Demek ki bir yerde, bir
sikinti var. Sikintinin nerede oldugunu biliyoruz. Bir kere
bir entegrasyon sorunu var. Yani, yikiin bulundugu

"Yikselen piyasalarimizi korumak, kollamak, rekabet edemeyen piyasalarimiz icin de

mutlaka degisim ve donldsiumi saglamak, yenilikci bakis agisini getirmek zorundayiz.

Bu nedenle sadece Uretmek, satmak degil, farkhlik olusturacak Grtnler tizerinde kafa

yormamiz lazim ki bu da Ar - Ge ve inovasyon demektir. 'Ben akla para vermem!' devri

gecti. Simdi en buytk paray! akla vereceksiniz."
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yerle demiryolunun bulundugu yer birbiriyle baglantili
degil. Bazi yerde var ve iyi ki yapmislar. Cumhuriyetin
ilk yillarinda 7 tane limana demiryolu indirmisler, birgok
sorununa, eksikligine ragmen hala onlar kullaniyoruz.

Simdi hedef ne? Entegrasyonu gerceklestirmemiz,
tasima turleri arasindaki dengeyi mutlaka kurmamiz
lazim. Uzun vadede su anda yukte ylzde 5, yolcuda
ylizde 3 payimiz var. Bitiin bu yatinmlari yaptigimiz-
da yuzde 15 yukte, ylzde 10 da yolcuda bir paya
sahip olmayi hedefliyoruz. Cok gdzikmeyebilir ama
Turkiye'nin tasimalarinin miktarini dikkate aldiginiz-
da onemli bir buyukliktur. Bir de bunun deniz payini
arttirdigimiz zaman Turkiye'de karayolu tasimaciligini
ylzde 70'in altina disurme sansimiz var. Ylzde 70'in
altina distrmek ok blyuk bir basaridir. Onun igin biz
ylzde 70'i nihai hedef olarak goérilyoruz. Su anda ne
kadar? Geldigimizde ytzde 92 idi. Su anda yiizde 89'a
ancak gerileyebildik, daha gidecek ¢ok yolumuz var. Bu
da demiryollarina yatirnm yaparak olacak. Denizi daha
fazla kullanacagiz. Su anda denizi kullanmanin 6niinde
bir engel yok. Denizde yakit da ucuz, her sey ucuz ama
denizden tasima aliskanligimiz yok. Siralama yaparsak,
en pahall havayolu, ikinci karayolu, tg¢lnci demiryolu,
dordiincu deniz yolu. Birinci ile sonuncu arasinda 7 kat
fark var.

Size iyi bir haber vermek istiyorum: Bu 8 - 9 vyl ice-
risinde yaptigimiz yatinmlar neticesinde artik demir-
yollari serbestlesmeye hazir hale geldi. Pazartesi giini
Bakanlar Kuruluna sunumunu yaptik ve demiryollari-
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nin serbestlestiriimesiyle ilgili kanunu sevk ettik. Bu
sene icerisinde ¢ikar ve seneye uygulamaya baglariz.
Once yilklerden baslayacagiz, yani demiryolunun sin-
yalizasyonu, bakimi, tutumu, yonetimi, tasima degil,
tastyicilarin rekabet icerisinde calismalarini dizenle-
me islerini yapmaya devam edecegiz. Altyapiyi, yolu
isteyen kullanacak. Bu kullananlardan biri altyapiya,
sinyale, elektrifikasyona bakmaya devam edecek, bir
de Tirk Tren adinda bir sirket kurulacak, o da yolcu
ve yuk tasimaciigi yapacak. Aynen Sozer Bey'in sOy-
ledigi gibi bu isi makinistiyle, lokomotifiyle, vagonuyla
gelecek, istedigi noktalar arasinda tasima yapacak. Biz
de kilometre basina para verecegiz, baska bir seye ka-
rismayacagiz, kisaca model bu. Havacilikta yaptigimiz
modeli demiryollarina da aynen tatbik edecegiz. Bunu
daha 6nce yapamadik ¢inki altyapimiz hazir degildi.
Simdi altyapimiz biyik oranda hazir.

Demiryollarinin tasidigi 25 milyon ton yik, demir cev-
heri, kdmur, krom, manyezit ve kalsit olarak siniflandi-
rilabilir. Fiyatlar da karayollarindan ortalamada yizde
20 daha ucuz. Ancak demiryollari fiyatlarina mudahale
etmemize ragmen bu sartlarda demiryolu hangi fiyatla
tasirsa tasisin zarar eder, bu da ayn bir gercek. Bu yapi
degismeden demiryollarinin gercek randimanini ortaya
cikarmamiz mimkiin degil. Oniimiizdeki yildan itibaren
demiryollari artik sizin, istediginiz gibi kullanabilirsiniz.
Biz sadece giivenlik hizmeti verecegiz, altyapi bakim
tutumunu ve sinyalizasyonlari yapacagiz, emniyet agl-
sindan bunlarin tek elden yuritilmesi lazim.
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"Turkiye'de demiryolu kullanma aligskanligi yok. Tasima aliskanligimiz, diinyanin tasima

aliskanhgindan farkli. Yillarca denizyolunu dogru durist kullanmadik ki ¢cok biyik

potansiyelimiz var. Varsa yoksa karayoluna yogunlastik. Yol yokken de bodyleydi, yol

varken de boyleydi."

Temelli yolunun Ayas'a baglantisi programimizda var
ve projeleri tamamlanmak Uzere. Blyuksehir Belediye-
sine imar planlarina islenmesi icin gerekli miracaatlar
yapildi, bu siire¢c devam ediyor. Oniimiizdeki dénemde
bu projeyi gerceklestirecegiz.

Turk Hava Yollari'ndaki eski - yeni milletvekili uygula-
masinda gelince, dogrusu Tirk Hava Yollari bana bag-
I bir kurulus degil ama dertleri her zaman bana bagh
bir kurulus olmustur. Ozellestirmede resmen Maliye
Bakanhgina bagli bir kurulustur. Ama Turk Hava Yol-
larinin yaptigr ayricalikli uygulamalar bugiinin isi degil,
bidayetten gelen bir uygulamadir. O da aliskanliklarin
degistiriimesine benzer bir istir. Seffaf yonetimin gel-
mesiyle, borsaya, ortaklarina kargi sorumluluklarinin da
bilinciyle yavas yavas bu uygulamalari ortadan kaldiri-
yor. Ama ¢ok kolay oldugunu sdyleyemem. Bu konuda
¢ok ciddi baski altinda olduklari da bir gercek. Esasinda
Turk Hava Yollari hangi hizmeti verirse karsiligini alma-
sl lazim. Yani VIP hizmetlerinden tutun ikram hizmet-
lerine varincaya kadar diger rakiplerinin yaptigi gibi her
kalemden para almasi lazim. Boyle bir uygulama din-
yanin hicbir yerinde yok. iste biz bu uygulamalardan
kurtarmak icin Turk Hava Yollar'nin yakasini biraktik,
dedik ki; "Gidin siz miicadele edin." lyi de yaptik. Tiirk
Hava Yollar'nin 59 ugagi vardi, su anda 200 ucagi var.
175 noktaya ugus yapiyor. 8,5 milyon yolcu tasiyor-
du, simdi 40 milyon yolcuya ulasti. Avrupa'nin tgin-
cl, diinyanin dokuzuncu blyik markasi bir sirket oldu.
Bana bagh oldugu dénemde ben "Ne giizel, emrimde
guzel bir hava yolu sirketi var, istedigim gibi bunu kul-
lanayim!" diyebilirdim. Onu istemedim. Dedim ki, "Gidin
kardesim, bu gidisle size gelecek yok. Gidin, diinyaya
acllin." Serbestlestirdik, herkes calissin, kaliteli olan, gi-
zel hizmet veren kazansin. Havacilikta serbestlesme,
en guzel érnektir Turkiye'de. Demiryollari icin de giizel
ornektir, ben eminim ki bu serbestlesme demiryollarina
da yarayacak, onlar da kendi kabiliyetlerini, verimlilikle-
rini rahatlikla arttirabileceklerdir.

Ahmet Bey'in Tirk Hava Yallari ile ilgili degerlendirme-
sine ben de katiliyorum, magduriyet sadece calisanda
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degil, daha biyik magduriyet o giin gidecegi yere
gidemeyen 110 bin yolcuya olmustur. Bu bir 6rnek-
tir, bunun gibi 6rnekleri ¢ogaltmak mimkindur. Higbir
zaman calisana karsi duyarsiz olmayalim, buna itirazim
yok, ¢unkii calisan olmadan, is yeri olmadan, isveren ol-
madan Uretim olmaz. Calisan, en 6nemli unsurlardan bir
tanesidir. Ama keyfilik de higbir yerde kabul edilemez.
Yani siz, bir gece ansizin karar veriyorsunuz, sabah ise
gelmiyorsunuz. insanlar toplaniyor, gidecekleri yere gi-
demiyorlar, bitin planlar altiist oluyor. Onu gdrmez-
den geliyorsunuz, higc gindeme gelmiyor. Varsa yoksa
bu sorumsuz davranisa azmettirenler ve buna inanip
da ise gelmeyenlerin hakki hukuku konusuluyor. Bura-
da da durist olmamiz lazim. Magduriyet her yerde var,
bu durumun en biiyik magduru da yolcu oldu. Adam
bir davasi varsa, hayat meselesiyse, o giin kagirmigsa
bunun hesabini kim verecek? Buyik bir is baglantis
yapacak, yapamadi, kim verecek? ihaleye girecek, ta-
rihi belli, saati belli. Bu nedenle populizmin sonu yok.
Bilisim o kadar gelisti ki, siyasette de populizm yapma
sansiniz yok, herkes her seyi aninda 6greniyor. Bir kdye
git, sbz ver, bes sene sonra secimde bir daha git. Erte-
si gun sosyal medyadan sizinle ilgili séylenmedik laf
kalmiyor; "Dogru mu, egri mi, ne dedi, ne demedi?" Cok
glizel bir sey bu, toplumsal katiimi saghyor, idarecileri
rehavetten kurtariyor ama bunun da ayarini kagirma-
mak lazim, bazen bizde bu ayarlar da kaciyor, kisisel
tacizlere kadar gidiyor, bu da tabii tasvip ettigimiz bir

sey degil.

Sozer Bey'in de gorugslerine katiliyoruz ve teklifinizi
memnuniyetle kabul ediyoruz. Sadece madencilik icin
degil genel yik tasimalarinda demiryollarinin énimaz-
deki 10 - 15 yil stire zarfinda nasil bir hedef ortaya ko-
yacagina, hangi baglanti hatlarini yapmasi gerektigine
dair bir master plan yapalim. Dogrusunu isterseniz biz
Sanayi Odasindan sunu bekleriz: Turkiye'nin bir Gretim
haritasi elimizde olsun. Turkiye neleri, nerede, hangi 6l-
cekte Uretiyor, agirlikli olarak nerelere tasiyor? Bu tasi-
malarda bir mantik hatasi var mi? Yani, bir sikisiklik olu-
yor mu? Mesela izmit Kérfezi'ne tasiniyorsa, o zaman
orada bir sorun var demektir. Tasimalari da ihrag, ithal



noktalari ile Uretim merkezlerinin birbiriyle uyumlu ve
dengeli olmasi lazim. Ankara Sanayi Odas! bu calismaya
Uretim ve buyuklik envanterini ¢ikararak baslayabilir,
boylece ilk adim da atilmis olur. Biz onun Uzerine ulasim
altyapisinin entegrasyonu nasil saglanacagina ve he-
deflerimizin neler olacagina bakariz. Yani bugiinki yik
miktarimiz ne, bunu karsilayacak altyapi imkanlarimiz
nedir, 2023'te bu buyuklikler ne kadar olacak, ne ka-
dar kdmur, ne kadar dayanikh tiketim mallari, imalat
sanayi? Boyle bir calisma yapilabilirse bu planlama daha
saglikh olur. Bu noktada da ortak bir calisma baslatmis
oluruz.

Bu cevher tarifesini -gecen sefer de sdylenmisti- kiri-
lacak esya olmaktan cikaralim. Biz kinlmaya bagladik.
Cevher kirilmiyor da biz kirliyoruz.

Ankara Metrosu'nda c¢alismalarimiz devam ediyor ama
22 Haziran'da talihsiz bir gb¢ik oldu, bir vatandasimiz
hayatini kaybetti, Gzlldik tabii. Dogrusu, bu projeler
risklidir. Hicbir zaman kaza olmasini, hi¢ kimsenin ha-
yatini kaybetmesini istemeyiz, arzu etmeyiz. Bunun
icin gerekli tedbirler alinlyor ama bu islerin riski ¢ok
yuksektir. Yer altinda calisiyorsunuz, 6ngérmediginiz
bir surli olay oluyor. Kaza yeri, bir bakiyorsunuz altta
dereler akiyor, yani oradaki toprak sivilasmis. Bunlarin
hepsini kontrol altinda tutacaksiniz. Orada butin elekt-
rik, pis su hatlarini, hepsini deplase edeceksiniz, hatta
acacaksiniz. Disaridan yorum yapmasi ¢ok kolay. Hicbir
zaman dyle biri olamadik. Baskalarinin yaptigini tenkit
etme hafifligini hicbir zaman yapmadik, yapma sansi-
miz olmadi, iyi ki de olmadl. isin icine giren bilir. Ben bu
yonde agiklamalar yapinca hemen baktim gazetelere
Bakan "Kazalar olur." dedi yaziyor, yani bu kadar yo-
rum yapti. Tedbirimizi alacagiz ama bir yandan da ha-
yat devam ediyor. insanlar trafikte eziyet cekiyor. Yolu
kapatiyorsun, "Niye kapattin?" Metroyu yapmiyorsun,
"Niye yapmiyorsun?" iki tane birbirini olumsuz etkile-
yen konu var. Ya birini yapacaksin, ya digerini yapma-
yacaksin, birine razi olacaksin. Biz ikisini de ayni anda
yapmaya calisiyoruz, sorun budur. Bunun zorlugunu
takdir edersiniz. Arkadaslarimiz gece - glindiiz oradalar.
O gocikten 6nce bizim arkadaslarimiz asagidaydi, daha
buyik bir sey de olabilirdi. Her turlii tedbiri almaniza
ragmen bdyle ihtimaller vardir, biz bunu sdyliyoruz.
Bunu tamamen ortadan kaldirma imkéni yoktur; yoksa
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felaket tellalligi yapmak gibi niyetimiz yok ama bundan
sonra daha dikkatli davranacagiz ve herhangi bir tatsiz
hadise yasamamamiz igin elimizden gelen gayreti gos-
terecegiz.

Herhalde sorularla ilgili kisim bu kadar.

Bakanliimizin calismalan ile ilgili de kisa bir sunum
yapmak istiyorum. Turkiye diinyanin ortasinda bir yer.
Her Ulke "Biz diinyanin ortasindayiz" diyor da, ne kadar
dogru olduguna etrafindaki yapilanmaya bakarak karar
vereceksiniz. Diinyanin ortasinda olmak yetmiyor, din-
yanin diger taraflariyla ne kadar etkilesiminiz oldugu
da ¢ok dnemli. Turkiye 1,5 milyar nifus, 25 trilyonluk
bir pazarin tam ortasinda. 3 saatte 52 Ulkeye ulasilabi-
len bir Ulke. 3 kitanin gecis noktasinda bulunuyor. Yani,
yerimiz hakikaten ¢ok kritik, cok da 6nemli.

Biz bugline kadar altyapiya 123 milyar yatirim yaptik.
Agirlikli olarak bunun yiizde 65'i karayolu, yiizde 18
demiryolu, digeri de haberlesme, havayolu ve deniz
yolu. Bu yatirimlar igerisinde de iki tirld kaynak kul-
landik; bir genel bitce, iki yap - islet - devret. Bizim
aslinda yatirimlarimizin 6zeti burada goérintyor. Sektor
olarak karayolu, demiryolu, havayolu, haberlesme proje
sayilarl, nihayet toplam tutar. 150 Katrilyonluk proje
portfdyimiiz var. Bunun 85 katrilyonu veya 85 milya-
rini bitirmisiz, 65,5 milyarini da bundan sonra yapaca-
giz. Butceye gore elimizde minimum bir bes senelik, 65
milyarlik is var. Ana ve alt yiklenicilerle 3740 civarinda
proje sayisina erigiyoruz, ana proje sayisi 429.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg kamu
yatirimlari icerisindeki sorumlulugu yillar gectikce ar-
tan bir bakanlik. Ylzde 17 ile basladik, su anda yiiz-
de 46'dayiz. Yani, merkezi idarenin yaptigi yatirnmlarin
yluzde 46'sini Bakanigimiz gergeklestiriyor. Karayo-
lunda iki tane is yapiyoruz; bir tanesi karayollarinda
tasimaciligin dizenlenmesi isidir. Burada kara tasima
kanunu, araclarin fenni muayeneleri, yine tasima agir-
Ik boyut kontrolt, hurda araglarin yollardan c¢ekilmesi
gibi 6nemli galismalar var. Suriculerin ve tasimacilikla
ugrasan herkesin belgelendirilmesi gibi konular. Bu
konularda da devrim niteliginde isler yapildi. Bunlar
tabii ¢cok giindeme gelmiyor. 4176 yetki belgesi var-
ken, bugiin 531 bin 246 yetki belgesi var ve 1 milyon
300 bine yakin da tasit var. Bunlara belgeler veriyo-

"Tlrkiye'de karayolu tasimacihigini yizde 70in altina distirme sansimiz var. Yizde 70in
altina dustrmek cok buyik bir basaridir. Onun icin biz yiizde 70i nihai hedef olarak
goruayoruz."
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"Oniimiizdeki yildan itibaren demiryollari artik sizin, istediginiz gibi kullanabilirsiniz.
Biz sadece glvenlik hizmeti verecegiz, altyapi bakim tutumunu ve sinyalizasyonlari
yapacagiz, emniyet acisindan bunlarin tek elden yuritilmesi lazim."

ruz, mesleki egitim kurumlarinda cok ciddi egitimler
aliyorlar. Trafik kazalarinin azaltiimasi, yollarin daha
dizgin kullaniimasi, istiap haddinin asilmamasi, mes-
leki yetkinligin saglanmasi gibi konularda ¢ok ciddi egi-
timler veriyoruz. Bunu Gazi Universitesi ile yapiyoruz
ama su anda yurt capinda da 214 egitim merkezi 6zel
sektor tarafindan yapiliyor. Ara¢ muayene istasyonlari,
tasimacilik sistemimize gelen yeni ve ¢ok basarili bir
uygulamadir. Bildiginiz gibi esasen eskiden muayene
yapiimiyordu. Muamelecilerin yazihanelerinde muhur
basiliyordu, simdi gercek anlamda bir muayene yapil-
digini sdyleyebiliriz. 81 ilde 193 sabit, 73 adet seyyar
istasyonda yaklasik 20 milyon ara¢ muayeneden gecti.
Burada 6nemli bir husus var, bunlarin 7,5 milyondan
fazla muayene tekrari yapildi. Yani, ne kadar buyik po-
tansiyel risk icerdigini buradan da sdyleyebiliriz. Bunlari
da ilave edersek, muayene sayisi 28 milyona yaklasti.
Burada 3500 insan dogrudan calisiyor ama birgok ser-
vis, oto servisleri, yedek parcacilar da bu ekosistemin
birer parcasi olarak gorev yapiyorlar. Basarili bir proje
olmasinin yaninda buradan kamuya da ciddi bir kaynak
aktarihyor. Oniimiizdeki 7 - 8 yil igerisinde buradan ka-
muya alinacak pay 10 milyar dolarin tizerinde olacaktir.
Her yil ciro Uzerinden ylizde 30 artan oranlarda yiizde
50'ye kadar ¢ikan bir katki alinmaktadir.

Yol kenari denetimleri de artik etkin bir sekilde yapil-
maya baglanmistir. 2011'de 10 milyonun Uzerinde arag
agirlik ve boyut kontroliinden gecmistir. Bunu trafigin
ve siricullerin emniyeti igin, yollarin daha uzun émuirli
olmasi i¢in yapiyoruz. Baslangigta biraz direndiler ama
su anda herkes istiyor. "Surada da yok, suraya da kan-
tar koyun" gibi talepler geliyor. Clnki bu, rekabeti bo-
zuyordu. 30 ton taslyacak, daha ucuza goétirebilmek
icin 50 ton atiyor, ama aslinda ¢ok buyik risk tasiyor.
Yikin gelecegini de kendi emniyetini de diistinmuyor,
bunlarin 6nline buylk oranda gegildi. Ama héla kacak-
larimiz var.

Az dnce dedigim eski araglarin hurdaya alinmasi uygu-
lamasi devam ediyor. Bugiine kadar 76.390 ara¢ alindi,
350 trilyon da hak sahiplerine 6dendi. Sadece bu &de-
me degil, aslinda bu kamyoncularin asil hurda parasi,
vergi, sigorta, yillardan beri devam eden devlete yi-
kiimlultkleri bunun birkag katiydi, onlara da af getirdik,
bdylece tagimacilarimizi o ¢ileden kurtarmis olduk. Yas
25 idi, su anda yas! 22'ye indirdik. Filomuzu genclestir-
mek, rekabet guclni artirmak icin 22 ve Uzerindekile-
rin alimina devam edecegiz.

Diger bir konumuz yol yapimidir. Yol yapiminda son
yillarda buylk bir basar elde edilmigtir. Lise yillannmda
radyoda dinlerdim: "Ulukisla Pozanti yolunda calisma
var, buradan gidecekler tedbirli olsun, ¢ekme halati,
takoz bulundursun.” Yani yillarca yollari agmak yerine
yollara takoz olmusuz. Simdi bu ¢ile yolu, 2 senede gi-
zel bir yol haline geldi.

9 yilda 6 bin kilometreden 21 bin 300 kilometreye
yukselmisiz. Tevazuya luzum yok, bu hakikaten bir
devrimdir. Turkiye'nin ulasimda, altyapida genlerini ve
gelecegini degistiren bir devrimdir. Dinyada higbir tlke
bu kadar kisa sirede bu kadar yol yapamiyor. Bunun
hepsini arastirdik. Yilda 2 bin kilometre yol yapiyoruz.
Meslektaslarimiz diyor ki, "Sayin Bakan, 1 sifir fazla
sOylediniz, 200 kilometre olmasin!" Cunki Avrupa'da
200 kilometrenin tzerinde yol yapan yok. Niye? Biz
cok gec kaldik, gec kaldigimiz igin zamanla yarisarak bu
noktaya geldik. Ve 6 vilayetimiz bolinmus yolla birbiri-
ne bagliyken su anda 74 vilayetimiz birbirine bélinmus
yolla baglandi.

Bu yollar ne ise yariyor? Yol her sey aslinda. Yol, zengin-
lik demek, kultur demek, sevgi demek, tUzinti demek,
medeniyet demek. Her sey yollarin etrafinda olusuyor.
Bir kere yol olmadan hicbir seyden bahsetmemiz mim-
kiin degil. Mesela dagda, kus ugmaz, kervan gecmez

"Genel ylik tasimalarinda demiryollarinin énimuizdeki 10 - 15 yil siire zarfinda nasil
bir hedef ortaya koyacagina, hangi baglanti hatlarini yapmasi gerektigine dair bir
master plan yapalim. Ankara Sanayi Odasi bu calismaya uretim ve buyukluk envanterini
cikararak baslayabilir, béylece ilk adim da atilmis olur."
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ASOMECLIS

"Yol, zenginlik demek, kiltlir demek, sevgi demek, tGzlintl demek, medeniyet demek. 9
yilda 6 bin kilometreden 21 bin 300 kilometreye yikselmisiz. Tevazuya lizum yok. Bu,
Turkiye'nin ulasimda, altyapida genlerini ve gelecegini degistiren bir devrimdir."

yerde milyonlarca déniim araziniz olsa ne anlami var?
Oradan bir yol gectigi zaman o arazi bir anlam ifade
ediyor. Yani bolgesel zenginlikler de yolla beraber or-
taya cikiyor. Bu nedenle biz bu yollar yaparken sade-
ce belirli bolgelere degil, her tarafa yaptik ki zenginlik
noktalari da yayilsin, bir yerlerde toplanmasin. Tesvik
sisteminin amaci da o, bolgesel kalkinmislik farklarini
mimkiin oldugunca azaltmak, sosyal barisi saglamak,
Ulkenin birligini, bitinlugund saglamak. Simdi bu yol-
larin tamami icin konusacak olursak, iki kalemden yillik
12,6 milyar tasarruf sagliyoruz. Birincisi; fazla yakilan
yakit, ikincisi; kaybedilen zaman. Bu iki kalemin yillik
getirisi 12,6 milyar. Toplami ne kadar? Mesela son yap-
tigimiz 15 bin kilometre icin 45 milyar para harcamisiz,
yillik 9,3 milyar donisu var. 4,5 yilda yol amorti ediyor.
4,5 yilda dénen bdyle bir yatirnm var m? Aslinda yollar
para kazanan sey degil, ekonomiyi biyiten, ticareti
buyuten altyapilardir. Ama bu is o kadar ge¢ kalmis, ih-
mal edilmis ki kendisi bizatihi ticaretin bir parcasi haline
gelmis.

Bir baska biyilk kazang ise emisyon, atmosfere verilen
yanlis gazlar, karbondioksit gazi, egzoz gazi, bunlarda
da ciddi azalma var. Bolunmus yollar igin yaklasik 3 mil-
yon ton daha az yanmis gaz veriyoruz. Cevrenin korun-
masina da énemli etkisi oluyor.

Ornegin Ankara'nin 424 kilometre bolinmiis yolu var.
2003 6ncesinde de vardi, rahmetli Ozal'in yaptigi Cevre
Yolu ve Ankara sinirlari icindeki otoyol, onun disinda bir
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sey yoktu. Su anda Ankara icerisindeki 424 kilometreyi
Ankara'nin diger illere, ilgelerine baglanti yollari olarak
yaptik.

Golbas! - Kulu ayrnmi Bala yolu bitmek Uzere, ¢ok az bir
sey kaldi. Ankara - Cankir yolu bitti. Tabii buranin sicak
asfalt yapilma isi var, zannediyorum bunun da ihalesini
yaptik. Standardinin diizeltiime isi de bu sene baslamis
oldu. Yenikent - Ayas - Beypazari yolu 80 kilometre,
bunun da 36 kilometresi kaldi, digerleri BSK yapiliyor.

Bala ayrimi, Aksaray - Eregli aynmi 160 kilometre, bu
yol da bitti, burada da yine BSK calismalarimiz devam
ediyor.

Kazan - Kizilcahamam - Gerede yolu, 71 kilometrelik
yol, Ankara tarafinda 13 kilometresi BSK olarak yapildi,
2011 yilindan bu yana BSK calismalari devam ediyor.

incek Kavsagi, Susuz Kavsagl Ustyapi iyilestirmesi, Su-
suz Kavsagi - Kizilcahamam, Beypazari - Nallihan, Bah-
sili - Karakegili Yolu, Elmadag - Kirikkale ayrimi, Kalecik
Yolu, bu da bir kuzey - giiney koridorudur ve c¢alisma-
lan devam ediyor. Ankara - izmir Otoyolunun projeleri
2013'te bitecek, ondan sonra da yapimini yap - iglet
- devret modeli ile gerceklestirecegiz. Ankara - Samsun
yolu ise 2023 hedefleri igerisinde yer aliyor.

Sozlerime burada son veriyor, hepinizi sevgi ve saygly-
la selamliyorum.
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Yeni Yatinm Tesvikleri ve
Ankara’nin Konumu
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Tesvikler "vazgecilmez" midir yoksa sadece
"tatlandiric1” midir?

Tesvikler, dunyada c¢ok uzun gecmisi olan ve
Tarkiye'de de 50 yilik tecribenin Urind olan bir
konu. Ozellikle yatinm tesvikleri bu anlamda tiim
diinyanin vazgecilmezi. Oncelikle de atesleyici,
tahrik edici, cezbedici bir misevvik.

Tesvikler; 6ziinde, bir kamu kaynaginin 6zel sektére
aktariimasi ya da bir kamu yikinin azaltiimasidir.
Yani yapacag! yatirnim ile ilgili olarak yatirimci ozel
sektdre ya kaynak aktarilir veya o6zel sektdrden
alinmasi gereken bir kamusal kaynagin alimindan
tamamen ya da kismen vazgegilir.

Dolayisiyla yapacagi yatirimla ilgili olarak yatirimciya
karsiliksiz bagis niteliginde bir kaynak aktariimasi,
ucuz faizli kredi tahsis edilmesi, arsa tedarik
edilmesi, makine ve ekipman verilmesi gibi tesvikler
birinci gruba girer. Bunlarin hepsi 6z ya da yabanci
kaynak girisi anlamina gelir.

Buna karsin; yatirrmcinin 6demek zorunda oldugu
mali yUklerinin azaltimasi da ikinci gruba girer.
Ornegin bir yatinmcinin ithal edecedi makine ve
ekipman icin gumrik vergisi ve benzeri es etkili
vergilerin tamamen veya kismen alinmamasi, ayni
sekilde yurt icinden veya yurt disindan tedarik
edeceg@i makine ve ekipman igin katma deger vergisi
istisnasi uygulanmasi, faaliyet ka&rinin tamaminin
veya bir kisminin gelir ve kurumlar vergisinden
istisna edilmesi, yatirmla ilgili tum iglemler
Uzerinden alinmasi gereken damga vergisi ve harg
gibi mali yukumliliklerin tahsilinden vazgegilmesi,
calisanlarin tcretleri Gizerinden igveren sigorta primi
kesilmemesi, ayni sekilde belli kosullarda is¢i sigorta
primi kesintisinin de alinmamasi gibi enstrimanlarla
yatinmci Uzerindeki mali yikler tamamen veya
kismen azaltilir. Burada, yatinmci igin bir kaynak
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girisi yoktur ancak mali yukimliliklere bagh bir
kaynak cikisi da olmaz. Bdylece yatirimcl icin bir oto
finansman imkani dogmus olur.

Her iki durumda da tesviklerin kamuya veya bir
baska anlatimla merkezi ve yerel kurumlara bir
maliyeti vardir.

Ozellikle gelismekte olan ekonomiler icin 6zel sektor
eliyle yatinmlarin desteklenmesinde bu tesviklerin
onemi cok buyudktir. Tesvikler sayesinde yatirim
hacminde bir artis olur ancak tesvikler nedeniyle de
kaynak dagiliminda bozulma olur. Sdyle ki; tesvikler
sayesinde, verimli olmayan kimi sektor veya alanlara
gereksiz bir kaynak aktariimasi konusu gundeme
gelir.

Turkiye, 1980'li ve 90'h vyillarda bunun ac
tecriibelerini yasamistir. Un fabrikasi, yem fabrikasi,
tavukculuk, hayvancilik, TIR tasimacihg gibi
alanlarda, Turkiye'nin ihtiyacinin ¢ok Uzerinde
yatinmlar yapiimistir. Ayni dénemde 6zellikle dogu
ve glneydoguya verilen cesitli nakdi destekler,
yatinm mezarligina ya da liks alim ve harcamalara
doénusmustur.

Yine de 1963 yilindan bu tarafa Turkiye'nin
uygulaya geldigi cesitli tesvikler, bu konuya olan
ilgiyi hep diri tutmustur. Tesvikler hemen her zaman
hep ilgi odagdi olmustur.

Batin bu olgulara ragmen; vyatirim tesvikleri
gereklidir ancak yeterli degildir. Tesvikler, diger
yatirim ortami olusmussa 6zendiricidir. Yani yatirim
ortami varsa, yatirim tesvikleri destekleyicidir veya
bir baska anlatimla tatlandiricidir. Ancak 6zellikle
belli bolgelere yonelik ve bunyelerine uygun yatirim
tesviklerinin getirilmesi de bir zorunluluktur. Sdyle
ki; dogu ve guneydogu bolgelerimizde 6zel sektor
yatinmlarinin desteklenmesi sart olmakla beraber

"Yapacag! yatirimla ilgili olarak yatirimciya karsiliksiz bagis niteliginde bir kaynak

aktarilmasi, ucuz faizli kredi tahsis edilmesi, arsa tedarik edilmesi, makine ve ekipman

verilmesi gibi tesvikler birinci gruba girer. Yatirnmcinin 6demek zorunda oldugu mali

yuklerinin azaltilmasi da ikinci gruba girer."
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bolgede kamu yatirimlarinin vazgecilmezligi ve
yonlendiriciligi de ortadadir. Elbette bdlgenin
ekonomisine, dokusuna uygun yatirim konularinin
tesvik edilmesi gerektigi de agiktir.

O halde Turkiye o6zelinde tesvikler, dogu ve
glneydogu bdlgeleri igin bir zorunluluk ise diger
bdlgeler icin de tatlandiricidir.

Yeni tesvik sisteminden ne bekleniyordu ve
nasil olusturuldu?

Daha once de belirtildigi gibi Turkiye'nin, yaklasik
yarim ylzylldan beri tesviklerin tadini aldigi
ortada. Hizlandirilmis amortisman, yatirim indirimi,
finansman fonu gibi cesitli adlarla vergi agirlkh
olarak uygulana gelmis tesvikler var.

2009 yih Temmuz ayindan beri yurirlukte bulunan
tesviklerin cazibesi kalmamisti, deyim yerinde ise
omri tikenmisti. Zaten bu tesvikler agirhkh olarak
genel nitelikliydi. Yani makine ve ekipman ithalinde
gumrik vergisi muafiyeti ile yurt icinden ve yurt
disindan makine ve ekipman tedarikinde katma
deger vergisi istisnasi uygulaniyordu. Agcikgasl
bunlar kesmiyordu.

Yatinmcilarin uzun bir sireden beri devam eden
tesvik talepleri vardi. Bu talepleri su baslhklar altinda
toplamak mumkdin:

- Her seyden 6nce yatirimcilarimizin ¢ok sevdigi
ve uygulamasindan memnun kaldigi yatirim
indirimi muessesesi 2006 yilinda yururlikten
kaldinldigi icin buna benzer bir tesvik beklentisi
oldu.

- Sirket veya firma kazanglarindan alinacak gelir
veya kurumlar vergisinde indirim yolu agcildi.
Yatirimin belli bir kismi igin indirimli kurumlar
vergisi uygulamasi geldi. Ancak bu tesviklerin
uygulamasi isletme dénemine ait oldugu icin
yatinm donemi icin de indirimli vergi talebi
vardl.

- 2009 yili Kararnamesi ile getirilen bdlgelere
iliskin elestiriler vardi. Tesviklerden kimi illerin
yeteri kadar yararlanamadigi elestirileri s6z ko-
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nusuydu. Onun i¢in bdlge haritasinin yeniden

olusturulmasi isteniyordu.

- Bolgelere iligkin elestiriler yaninda boélgesinde
desteklenen sektorlere iligkin elestiriler de dik-
kat cekiyordu. Yani bolgesine gdre uygulanan
sektdrel desteklerin yeniden gdzden gecirilme-
si talep ediliyordu.

- Hizli gelisme ve saglikli dénisim igin stratejik
yatirim konularina ihtiyacin oldugu ileri strili-
yordu. Yani; diger diinya Ulkeleriyle yaris yapa-
bilecek sektorlere sahip olabilmek ve verimlilik
ve kaliteyi saglamak adina yeni yatirimlara ih-
tiyag vard.

- Ozellikle gorece olarak en az gelismis bélgelerin
kalkindinlarak ayaga kaldirilabilmesi icin cazip
ve daha blyuk tesviklerin devreye sokulmasi
gerekiyordu.

Yukarida siralanan talepler ve gerekceler dogrultu-
sunda yeni tesvik sisteminin olusturulmasina karar
verildi. Yeni tesvik sisteminin amaglari da soyle si-
raland:

1 Ulkenin zaten sinirli olan tasarruflarinin kat-
ma degeri ¢cok daha yuksek yatirimlara yén-
lendirilmesi,

2. Ulkede iiretimin ve dolayisiyla istihdamin art-
tinlmasi,

3. Uluslararasi rekabet giictind arttirict yatirim-
larin 6zendirilmesi ve bu amagla ihracat odak-
I sanayi Uretimi yapilanmasinin saglanmasi,

4. Yeni ve cazip tesviklerle dogrudan yabanci
sermayenin ¢ekilmesi,

5. Bolgeler arasindaki gelismislik farkliliklarinin
azaltilmasi,

6. Belli sektor veya alanlarda kiimelenmeye gi-
dilmesi,

7. Diunyanin ve ozellikle Turkiye'nin ihtiyac
duydugu cevre ve AR-GE ile ilgili yatirimlarin
daha ¢ok desteklenmesi.



DOSYA

"Her seyden dnce yeni tesvik sistemi en st dlizeyde hikimet destegini aldi. Yeni

sistemin temel yapisi, 6 Nisan 2012 tarihinde bizzat Bagsbakan Recep Tayyip Erdogan

tarafindan agiklandi. Bu aciklamanin arkasindan daha ayrintili ve teknik bir agiklama da

Ekonomi Bakani Zafer Caglayandan geldi. Bugiine kadar hicbiryatirirm tesvik karari, bu

Olclide en yiksek siyasi destegi alabilmis degildir. Basbakandan tim Bakanlara kadar

tim hikimet lyeleri, &deta seferber olmus, yerli ve yabanci herkesiyatirim yapmaya

davet ediyor."

Yeni tesvik sisteminin hukuki dayanaklari
nelerdir?

Her seyden dnce yeni tesvik sistemi en st diizeyde
hiikimet destegini aldi. Yeni sistemin temel yapisi,
6 Nisan 2012 tarihinde bizzat Basbakan Recep
Tayyip Erdogan tarafindan agiklandi. Bu aciklamanin
arkasindan daha ayrintil ve teknik bir agiklama da
Ekonomi Bakani Zafer Caglayan'dan geldi.

1. Tesvik sisteminin olusturulabilmesi igin 6ncelikle
kanuni duzenlemelere ihtiya¢ vardi. Bu amacla
yeni bir torba kanun cikarldi. 31.5.2012 tarih ve
6322 saylll Kanun, 15 Haziran 2012 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlandi. Bu kanunun 12, 25, 32 ve
39. maddelerinde tesviklere iliskin dizenlemelere
yer verildi.

2. Yasal duzenlemeyi takiben esas Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari
yayimlandi. Tesvik sisteminin temel yapisi, isleyisi,
turleri, diger hususlar bu Kararname'de yer aldi. S6z
konusu Bakanlar Kurulu Karar da 19 Haziran 2012
tarihli Resmi Gazete'de yayimlandi.

3. Artik Bakanlar Kurulu Karari'nda yer alan yatirim
tesviklerinin uygulama esaslarini belirleyen teblige
sira gelmisti. Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararin Uygulanmasina iliskin 2012/1 sayili Teblig
de ertesi gin yani 20 Haziran 2012 tarihli Resmi
Gazete'de yer ald.

4. Bu arada 6. bolgede yapilacak yatirimlarda uy-
gulanacak personele iliskin gelir vergisi stopaji tes-
vikine iliskin diizenleme de 283 Seri No'lu Gelir Ver-
gisi Genel Tebligi ile gergeklestirildi ve 27 Temmuz
2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlandi.
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Bundan boyle uygulamada ortaya cikabilecek
sorunlara ¢6zim bulmak amaciyla Ekonomi Bakanhgi
tarafindan cesitli genel dizenleyici islemler
olabilecektir. Yani ihtiyag dogrultusunda tesvik
uygulama tebligleri yayimlanacaktir.

Yeni tesvik sisteminin yasal dayanaklari yukarida
kisaca anlatildigi gibi...

Dinyayl dolasan Ekonomi Bakani Zafer Caglayan,
simdi de yeni yatinm tesviklerini anlatmak adina
Tiarkiye'yi adim adim dolasiyor. Caglayan; kimi
zaman "yatinm firsati” olarak ve kimi zaman da
"er meydanina davet edilen babayigitlik" olarak
tesvikleri anlatmaya calisiyor.

Sdzun 6zl su ki; bugline kadar hicbir yatirnm tesvik
karari, bu 6lcide en yiksek siyasi desteg@i alabilmis
degildir. Basbakan'dan tim Bakanlara kadar tim
hikumet Uyeleri, adeta seferber olmus, yerli ve
yabanci herkesi yatirirm yapmaya davet ediyor.

Anlasilan da o ki; bu tesvikler yeni yatirimlari gekecek!

Yeni tesvik gruplari ve destek unsurlari
neler?

Cok kisa zamanda ekonominin gundemine oturan
ve cesitli cevrelerce genelde olumlu olarak
degerlendirilen yeni yatirim tesvikleri ile hangi
destekler saglaniyor? Bir baska deyimle yatirnmciya
ne veriliyor ya da yatirimcidan neyin alinmasindan
vazgegiliyor?

Eski sistemde bir kismi var olan ve yeni sistemde de
devam edenlerle birlikte 9 tane destek unsuru var.
Bunlar:
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- GUmrik vergisi muafiyeti,

- Katma deger vergisi istisnasi,
- Gelir vergisi stopaj destegi,

- SGKisveren prim destegi,

- indirimli kurumlar vergisi,

- Faiz destegi,

- SGKis¢i primi destegi,

- Yatirim yeri (arsa) tahsisi,

- Insaat katma deger vergisi iadesi

Yukarida siralanan bu 9 destek unsuru, farkl
sekillerde olmak Uzere, 4 grupta uygulama alani
buluyor. Bu 4 grup tesvikler genel, bélgesel, biyik
Olgekli ve stratejik yatirimlar olarak adlandiriimis. Bu
gruplarin her biri icin uygulanacak destek unsurlar
ise asagida siralanmis bulunuyor:

1. Genel tesvik uygulamalari

- Makine ve techizatin AB disi Ulkelerden ithalinde
gumruk vergisi muafiyeti

- Yerli veya ithal makine ve techizat tedarikinde
katma deger vergisi istisnasi

- 6. bolgede yapilacak yatinmlarda personel gelir
vergisi stopaj destegi

- Gemi inga yatirimlarinda SGK primi igveren hissesi
destegi

2. Bolgesel tesvik uygulamalari (Kararname
ile belirlenen 6 bdlgede)

- Makine ve techizatin AB disi Ulkelerden ithalinde
gumrik vergisi muafiyeti

- Yerli veya ithal makine ve techizat tedarikinde
katma deger vergisi istisnasi

- Indirimli gelir ve kurumlar vergisi oran uygulamasi
- SGK primi isveren hissesi destegi
- Yatinm yeri (arsa) tahsisi

- 3, 4, 5, 6. bolgelerde yapilacak yatirimlarda
kullanilacak kredilerde faiz destegi

- 6. bolgede yapilacak yatinnmlarda personel gelir
vergisi stopaj destegi
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- 6. bolgede yapilacak yatirnmlarda SGK primi isci
hissesi destegi

3. Buyuk olcekli yatirimlar (Asgari yatirim
tutarinin Gzerindeki Kararname ile
belirlenen sektdrlerde)

- Makine ve techizatin AB disi Ulkelerden ithalinde
gumruk vergisi muafiyeti

- Yerli veya ithal makine ve techizat tedarikinde
katma deger vergisi istisnasi

- Indirimli gelir ve kurumlar vergisi oran uygulamasi
- SGK primi isveren hissesi destegi
- Yatinim yeri (arsa) tahsisi

- 6. bolgede yapilacak yatinnmlarda personel gelir
vergisi stopaj destegi
- 6. bolgede yapilacak yatirnmlarda SGK primi isci

hissesi destegi

4. Stratejik yatirimlar (ithalat bagimhhg
yuksek drunlerin Gretimine yonelik belli
tutarin Gzerindeki yatirimlar)

- Makine ve techizatin AB disi tlkelerden ithalinde
gumruk vergisi muafiyeti

- Yerli veya ithal makine ve techizat tedarikinde
katma deger vergisi istisnasi

- indirimli gelir ve kurumlar vergisi oran uygulamasi
- SGK primi isveren hissesi destegi

- Yatirim yeri (arsa) tahsisi

- Yatinmda kullanilacak kredilerde faiz destegi

- Belli tutarin Uzerindeki yatirmlarda bina insaati
katma deger vergisi iadesi

- 6. bolgede yapilacak yatinmlarda personel gelir
vergisi stopaj destegi

- 6. bolgede yapilacak yatirnmlarda SGK primi isci
hissesi destegi

Yukarida siralanan tesvik unsurlar tesvik gruplari
itibariyla topluca gosteren tablo da asadida yer
aliyor. So6z konusu tesvik unsurlarinin tesvik
gruplarina gore ayriminin da kendi icinde ¢esitli alt
gruplari var.



Destek Unsurlari Genel
Gumriuk Vergisi Muafiyeti VAR
KDV istisnasi VAR
Gelir Vergisi Stopaj Destegi 6. BOLGE
SCGK igveren Prim Destegi G INSA
indirimli Gelir ve Kur. Vergisi YOK

Faiz Destegi YOK
SCK is¢i Primi Destegi YOK
Yatirim Yeri Destegi YOK
insaat KDV iadesi Destegi YOK

Yatirim tutarlarina ve konularina iliskin
sinirlamalar:

Gecmis yatinm tesvik sistemlerinde oldugu gibi bu
yeni tesvik sisteminde de yatirim tutarlarina ve
konularina iliskin sinirlamalar var.

1 Her seyden 6nce yatirim tutari veya yeri ne olursa
olsun bazi yatirim konular higbir sekilde tesvik
edilmiyor. Bu yatirrm konulari; tarim, imalat, eneriji,
madencilik ve hizmetler sektorlerine ait olarak
siralanmis durumda. Turkiye'nin Uretim kapasitesi
ve ihtiyaci dogrultusunda bu tablo olusturulmus.
19 Haziran 2012 tarihli

Gazete'de yayimlanan Yatirim Tesvik Kararina ek

Anilan tablo, Resmi
4 sayili listede siralanmis. Ornegin iplik, dokuma,
dogal gaza dayali enerji, kutli pamuk, kip seker,
muteahhitlik, AVM yatinmi gibi konularda hicbir

sekilde yatirnm tesviki dngérilmemis.

DOSYA

Bélgesel Buyuk Stratejik
VAR VAR VAR
VAR VAR VAR
6. BOLGE 6. BOLGE 6. BOLGE
VAR VAR VAR
VAR VAR VAR
3 - 6. BOLGE YOK VAR
6. BOLGE 6. BOLGE 6. BOLGE
VAR VAR VAR
YOK YOK VAR

2. Bu arada bazi yatinm konulari da belli sartlara
baglanmis. Yani yapilan yatirnmlarda asgari olciler
getirilmis. Ornegin 6rme yatinmlarinda toplam ma-
kine sayisinin en az 60, sit hayvancihginda buyuk
bas hayvan sayisinin en az 150 olmasi 6ngérulmus.

3. Yeni yatirim tesvik sistemine gore Yatirim Tesvik

Belgesi'ne bagll olarak yatinm tesviklerinden

yararlanabilmek icin sektériine ve bdlgesine
gore asgari tutarda yatirrm harcamasi yapilmasi
gerekiyor. Asgari yatirim tutari saglanmadiginda
tesviklerden yararlanmak mumkin degil. Yatirim
bdlgesel
sektdrel asgari yatirim tutarlari belirlenmis durumda.

Soyle ki;

Tesvik Kararnamesi'ne goére genel, ve

- 1 ve 2. bolgede yapilan yatirmlarda genel
tesviklerden yararlanabilmek igin asgari yatirim
tutarinin 1 milyon lira olmasi gerekiyor.

"Stratejik yatirnmlar, hikimetin gercekten ¢cok 6nem verdigi bir destek konusu.

Kokten degisimi hedefleyen bu diizenleme, Tesvik Kararnamesinin 8. maddesinde

ve uygulama tebliginin de 10. maddesinde yerini almis durumda. Stratejik yatirrmla

amaglanan, ithalat bagimlihgimiz olan Uriinlerin Uretimine yonelik yatirimlari

Ulkemize kaydirmaktir.”
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"Yeni tesvik Kararnamesi bir baska acilim daha yapiyorya da bir baska anlatimda

yeni bir 'bonus' daha sagliyor. Daha dnceki kararnamelerde olmayan bir avantaj.

Kararnamede belirtilen asagidaki konularda yatirim yapanlar, yatirrmin yapildigi

bolgeye bakilmaksizin 5. bolge tesviklerinden yararlanabilecekler. Ancak eger yatirim

6. bolgede yapilmis ise 0 zaman 6. bodlgenin tesvikleri uygulanacak."

- Buna karsin 3, 4, 5 ve 6. bolgelerde yapilan yati-
rimlarda genel tesviklerden yararlanabilmek icin
yapilacak asgari yatirim tutari 500 bin lira.

- Bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlarda
sektdrlerin her biri icin Kararname'de 6ngdérilen
asgari yatinm tutarinin yapilmasi sart.

- Finansal kiralama yoluyla yapilacak yatirimlarda
her bir finansal kiralama sirketi icin 200 bin lira.

- Buyuk olcekli yatinmlarda, sektdriine gore en az
50 milyon lira ile 1 milyar lira arasi yatirrm 6ngo-
rulmesi kosulu araniyor.

- Stratejik yatirimlarda asgari yatirim tutari 50 mil-
yon lira olarak éngdrultyor.

- Bu arada tesvik kapsamina giren gayri maddi
duran varliklarin (marka, lisans, know-how gibi)
yatinm tutarinin, toplam yatirim tutarinin yarisini
asmamasi gerekiyor.

Ote yandan bazi harcamalar da niteligi geregi tesvik
kapsaminda dikkate alinmiyor. Bu harcamalar uygu-
lama ile ilgili 2012 / 1 sayili Teblig'in 8. maddesinde
siralaniyor. Buna gore;

- Motorlu aracglarin CKD parcalari digindaki tiim
hammadde, ara mali ve isletme malzemesi,

- Kullanilmis yerli makine ve techizat,

- Karayolu nakil vasitalari ile her turlt binek aragla-
n (saglik, belediye, off road tasitlar, liman araglari
haric),

- Havayolu yik ve yolcu tasimaciligi yatirimlari
disindaki diger yatirnimlar icin alinan ugak ve he-
likopter,

- Porselen, seramik ve camdan mamul esya,
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- ithal ve yerli makine ve techizat listelerindeki in-
saat malzemeleri

harcamalari hi¢bir sekilde dikkate alinmayacak.
Bolgesel tesviklerin ayrintisi

Bolgesel tesvikler 6teden beri Turkiye'nin uyguladi-
g bir tesvik turd. Tarkiye, bolgeler itibariyla grup-
landiriliyor ve her gruba hangi tesviklerin saglandigi
mevzuatla belirleniyor.

Daha o©nceki 2009 Temmuz Kararnamesi ile
belirlenen bdlge sayisi yeni Kararname ile 6'ya
cikarilmis. Yani 81 il 6 bdlgeye ayriimis.

Peki, bu ayrim nasil yapllmig? Siyasetin veya
birokrasinin keyfiyle mi olmus? Kesinlikle hayir!
Bolgelerin aynistinimasinda tam 61 godstergeden
yararlaniimis.  Yani 61  godstergeden olusan
sosyoekonomik  gelismiglik  endeksine  gdre
gruplandirma yapilmis. Bu gdstergelerin turleri ve
sayllar soyle.

Q Istihdam Géstergeleri 8
Q Rekabetci ve Yenilikci Kapasite Gostergeleri 15
Q Mali Gostergeler 7
Q Demografik Gostergeler 5
Q Egitim Gostergeleri 6
Q Saglik Gostergeleri 5
Q Erisilebilirlik Gostergeleri 6
Q Yasam Kalitesi GOstergeleri 9
Toplam Degisken Sayisi 61

81 ilimizin 6 bolgeye dagilimi, 19 Haziran 2012
tarihli Kararname'de soyle belirlenmis:



1. Bblge
Ankara
Antalya
Bursa
Eskisehir
istanbul
izrmir
Kocaeli

Mugla

8 iL

2. Bolge
Adana
Aydin
Bolu
Canakkale
Denizli
Edirne
Isparta
Kayseri
Kirklareli
Konya
Sakarya
Tekirdag

Yalova

13 iL

3. Bolge
Balikesir
Bilecik
Burdur
Gaziantep
Karabuk
Karaman
Manisa
Mersin
Samsun
Trabzon
Usak

Zonguldak

12 0L

4. Bolge
Afyon
Amasya
Artvin
Bartin
Corum
Diizce
Elazigy
Erzincan
Hatay
Kastamonu
Kirikkale
Kirsehir
Kutahya
Malatya
Nevsehir
Rize

Sivas

17 iL

5. Bolge
Adiyaman
Aksaray
Bayburt
Cankiri
Erzurum
Giresun
Gumushane
Kahramanmaras
Kilis

Nigde

Ordu
Osmaniye
Sinop

Tokat
Tunceli

Yozgat

16 iL

DOSYA

6. Bolge
Agri
Ardahan
Batman
Bingdl
Bitlis
Diyarbakir
Hakkari
1gdir

Kars
Mardin
Mus

Siirt
Sanliurfa
Sirnak
Van
Bozcaada

Gokceada

15 iL

Bolgesel tesvikler itibariyla uygulanan destek unsurlarini daha 6nce siraladik. Ancak bu 6zet bilgi ¢ok anlam

ifade etmeyebilir. Bu destekleri biraz daha agcmakta yarar var. Yani hangi bolgeye ne tutarda veya oranda destek

saglandigini, destek unsurlarinin neler oldugunu ortaya koymak lazim.
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1. Once indirimli gelir ve kurumlar vergisi destegine bir bakalim.

Ozet tablo aynen soyle..,

Bu tablonun yorumu soyle: Ornegin 1 bélgede bir
yatinim yapildiginda, yapilan yatinnm tutarinin % 15'i
alinarak yatirrm katki tutari bulunacak. Bu tutara,
kurumlar vergisi normal oraninin (yani % 20'nin)
% 50'si indirim yapilarak indirimli kurumlar vergisi
uygulanacak. Ancak bu indirim yatirim déneminde
olamayacak, tamami isletme déneminde uygulama
konusu yapilacak.

Dilerseniz 1 bolgedeki Ankara'yl ve 5. bolgede bu-
lunan yani basindaki Yozgat veya Cankirl'yi drnek
alalim. Her iki ilde de bdlgesel tesvikten yararlanan

5 milyon liralik tevsi yapildigini dusiinelim.

Ankara'daki yatirrmin katki tutari (5 milyon x % 15)
750 bin lira olacaktir. Bunun anlami sudur: 750 bin
liraya kadar kazanclara % 50 oraninda indirimli olan
% 10 kurumlar vergisi uygulanacaktir. Tevsi yatirim
oldugu icin isletme ddénemi devam ediyor demektir
ve 750 bin liraya kadarki kazang¢ Uzerinden sadece
% 10 oraninda kurumlar vergisi alinacaktir. Bu
tutarin UGzerindeki kazanca % 20 normal kurumlar

vergisi orani uygulamasina devam edilecektir.
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Yozgat'taki ya da Cankiri'daki yatirimin katki tutari
(5 milyon x % 40) 2 milyon lira olacaktir. Bunun
anlami sudur: 2 milyon liraya kadar kazanclara
kurumlar vergisi orani % 80 indirimli olarak yani
% 4 seklinde uygulanacaktir. 2 milyon liranin yarisi
icinyatirim déneminde %4 oraninda kurumlar vergisi
ve diger 1 milyon liraya kadarki kazang Utzerinden
isletme doneminde % 4 oraninda kurumlar vergisi
alinacaktir. Bu tutarin Uzerindeki kazanca % 20
normal kurumlar vergisi orani uygulamasina devam
edilecektir.

Ancak bélgesi ne olursa olsun, bazi yatirm
harcamalari i¢in indirimli gelir veya kurumlar vergisi
destegi uygulanamayacaktir. Ornegin;

e Arazi, arsa, royalti, yedek parca ve amortismana
tabi olmayan diger harcamalari igeren yatirimlar,

 KVK kapsaminda finans ve sigortacilik konu-
larinda faaliyet gosteren kurumlar tarafindan
gerceklestirilen yatirimlar,

« s ortakliklari tarafindan gerceklestirilen
yatirimlar,



DOSYA

e 4283 sayili Yap - islet Modeli kapsaminda ger- islet - Devret Modeli Cercevesinde Yaptiriimasi
ceklestirilen yatinmlar, Hakkinda Kanun kapsaminda gerceklestirilen
. e . . yatirimlar,
*  Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmasi
ve isletiimesi ile Enerji Satisinin Diizenlenmesi . Rodovans sozlesmesine bagll olarak yapilan
Hakkinda Kanun kapsaminda gergeklestirilen yatirimlar
yatirimlar,

ile ilgili olarak indirimli gelir veya kurumlar vergisi
3996 sayill Bazi Yatirirm ve Hizmetlerin Yap - uygulamasi yapilamayacaktir.

2. Simdi sira SGK isveren hissesi prim desteginde.

Asagidaki tabloya bir goz atalim.

Destek Tavani
(Sabit Yatirima Orani - %)

Bolgeler 31.12.2°13'e 01.01.2014 itibariyla
Bolgesel Tesvik Biyiik Olgekli
Uygulamalari Yatirimlarin Tesviki
I 2yl - 10 3
I 3yl - 15 5
11l 5yl 3l 20 8
v 6 il 5yl 25 10
\Y, 7 yil 6 il 35 n
\ 10 yil 7 yil 50 15

Tablo sunu soyliyor: calisan personele ait SGK isveren prim hissesinin belli bir kismi belli sireyle Hazine
tarafindan dstleniliyor. Bu belli kismin, asgari Ucrete tekabil eden kisim oldugu anlasihyor.

Ote yandan bu prim destegi belli bir siire devam edecek ve bu siire de yatinmin baslangi¢ tarihine gore
degisecek. Yani 31 Aralik 2013 tarihine kadar yatirnm yapanlar igin bu siireler daha uzun olacak. Ancak 1 Ocak
2014 tarihinden sonra yatirima baslayanlar da s6z konusu sureler daha azaltilmis olarak uygulanacak.

Ayrica bu sureler bolgesine gore degiskenlik gosteriyor. Yukaridaki érne@imizi sirdirecek olursak; 1 bolgede
Ankara'da yatirim yapanlarin 31 Aralik 2013 tarihine kadar yatirnma baslamalari halinde 2 yil sireyle bu
destekten yararlanacaklari anlasiliyor. Buna karsin Yozgat veya Cankiri'da yatirnm yapanlarin ise, 31 Aralk
2013 tarihine kadar yatirima baslamalari halinde, 7 yil siireyle bu SGKisveren primi desteginden faydalanmalari
ongoruluyor. 1 Ocak 2014 tarihinden sonra baslayanlarda ise bu sure 6 yila iniyor.

Tablodan da anlasildigi Uzere; SGK isveren hissesi prim desteginden yararlanma siresi, bolgesine ve yatirima
baslama tarihine gore 2 ile 12 yil arasinda degisiyor. 12 yillik sire, 6. bolgedeki organize sanayi bdlgelerinde
yapilacak yatirimlara uygulaniyor.
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3. Gelelim bdlgelere gore degisen faiz destegine...

Faiz destegi, bu son tesvik kararnamesiyle getirilen yeniliktir. Yatinmcilar icin ¢ok ciddi bir destek veya

stibvansiyon niteligindedir.

Destek Orani

Bolgeler

Azami Destek Tutari

TL Cinsi Kredi D6viz Cinsi Kredi (Bin TL)
! ) - -
[ . ) ]
Il 3 Puan 1 Puan 500
IV 4 Puan 1 Puan 600
v 5 Puan 2 Puan 700
vi 7 Puan 2 Puan 900

Bu destegin 6zU sudur: Yatinmcilarin, banka veya
finans kurumlarindan yatirnrm kredisi kullanmalari
halinde, 6demek zorunda olduklari faizin belli
bir kismi, yine belli bir tutarla sinirli olmak Uzere
Hazine tarafindan karsilaniyor. Hazine tarafindan
karsilanacak kisim da Turk lirasi veya doviz cinsi
krediye gore degisiyor. Ayni sekilde; faizin, Hazine
tarafindan karsilanacak kismi bolgesine gore farklilik
gosteriyor.

Hemen belirtelim ki; 1 ve 2. bdlgede yapilacak
yatinmlarda kredi kullaniimasi halinde, faiz destegi
veriimeyecek. Dolayisiyla Ankara Ornegimizi ele
alacak olursak; Ankara'da yapilacak yatirimda
kullanilacak krediye faiz destegi saglanmayacak.

Buna karsin Turkiye'nin en geri kalmis illerinin
bulundugu 6. bdlgede yapilacak yatirimlarda kredi
kullaniimasi halinde, Turk lirasi kredilerde 7 puan
ve doviz cinsi kredilerde ise 2 puan faiz destegi
saglanacak. Yani kredilerin faizlerinin bu kadarlk
kismi Hazine tarafindan Kkarsilanacak. Ancak
saglanacak faiz destedi tutari da hicbir sekilde 900
bin liray gecemeyecek.
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Yozgat veya Cankiri 6rne@imize gore ise, Turk lirasi
kredilerde 5 puan ve doviz cinsi kredilerde 2 puan
faiz desteg@i saglaniyor. Burada da saglanacak faizin
tutari 700 bin lira ile sinirlandiriliyor.

Anlasiliyor ki; Ankara - Yozgat veya Ankara - Cankir
sinirina yapilacak yatirim i¢in ciddi bir destek veya
cazibe s6z konusu.

Simdi de bolgesel dizeyde uygulanan diger tesvik
unsurlarint hatirlayalim.

4. Yatirim mali makine ve techizat ithalinde
gumrik vergisi muafiyeti.

Bilindigi Uzere bu tesvik unsuru genel niteliklidir.
Tum 6 bolge icin de gecerlidir. Bolgeler arasinda
ayrim yoktur. Avrupa Birligi Ulkeleri disindaki diger
Ulkelerden ithal edilen tesvik belgeli yatirrm mali
makine ve techizat icin gumruk vergisi alinmiyor.

5. Yatinm mali makine ve techizat ithalinde
katma deger vergisi istisnasi.

Bu destek aslinda, yatinmciya baslangicta
finansman deste@i saglayan bir uygulama. Katma



deger vergisinin teknigi itibariyla bu vergi édenmis
olsaydi daha sonra satislar tUzerinden tahsil edilecek
vergiden indirilecekti. Bu uygulama ile édenmemis
oldugu icin ayrica satislar tzerinden tahsil edilecek
vergiden indirilmemis olacak.

6. SGK is¢i primi hissesi destegi.

SGK isci prim destegdi sadece 6. bélgede uygulanacak
bir destek. 6. bdlgede yatirim yapanlarin istihdam
ettikleri personelin isci prim 6demeleri kendisinden
kesilip ilgili dairesine yatirilmayacak ve daha sonra
terkin edilecek. Boylece ya iscinin cebine daha fazla
para girmis olacak ya da yapilacak (cret pazarligina
gore yatirrmcinin iscilik maliyetleri bu kadar azalacak.
Cok etkili bir destek unsuru oldugunu unutmamak
gerek.

7. Calisan personele ait gelir vergisi stopaj
destegi.

Bu destek unsuru da sadece 6. bolgede yapilacak
yatirimlar ile sinirli olacak. Bu bdlgede yapilacak
yatirimlarda ¢alisan personele ait gelir vergisi stopajl
yapilmayacak ve yukarida belirtilen avantaj, calisana
ve / veya yatirnmciya saglanmis olacak.

DOSYA

8. Yatirim yeri (arsa, arazi) tahsisi destegi.

Tesvikli yatirnmlara 6teden beri yatirim yeri arsa veya
arazi tahsis destegi uygulaniyor. Bu diizenlemenin
kaynagini, 29.6.2001 tarih ve 4706 sayih Kanun'un
Ek 3. maddesi olusturuyor. Uygulamayl yapma ve
izleme yetkisi Maliye Bakanhg merkez ve tasra
teskilatlarina ait. Maliye Bakanhginda Milli Emlak
Genel Muduarligu bu konunun yetkilisi konumunda.
Cesitli kisitlara ve yerel engellere ragmen bu
destegin etkin olarak uygulandigi yerler var. Bu
hukum, prensip olarak tim bdlgelerde gecerli olacak.

"Blylk 6lgekli yatirrm™ destegi nedir?

Daha 6nceki 2009 yili Tesvik Kararnamesi'nde de

yer alan buyuk o6lcekli yatirimlarin bu Kararname ile

de desteklendigi anlasiliyor. Bu tanim ile

- Teknoloji ve AR- CE kapasitesini artiracak

- Uluslararasi alanda rekabet Ustunlaga
saglayacak

blyik 6lgekli yatirnmlarin desteklenmesi amaglaniyor.

Hangi sektdrlerin asgari sabit yatirim tutarlari ile
desteklendigini yeni tesvik kararinin 3 numarali
ekinde goruyoruz. Bu sektdrler ve asgari sabit
yatinm tutarlari asagida yer aliyor.

Asgari Sabit Yatirim

Sira
No Yatirim Konulari Tutarlari
(Milyon TL)
1 Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1000
2 Kimyasal Madde ve Urtinlerin imalat 200
3 Liman ve Liman Hizmetleri Yatirnmlar 200
4 Motorlu Kara Tasitlarinin imalati Yatirmlar
4-a Motorlu Kara Tagsitlari Ana Sanayi Yatirimlari 200
4-b Motorlu Kara Tagitlari Yan Sanayi Yatirimlar 50
5 Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve / veya Vagon imalat
Yatirimlari
6 Transit Boru Hattiyla Tagimacilik Hizmetleri Yatirimlari
7 Elektronik Sanayi Yatirimlari
8 Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler imalati Yatinmlari
9 ilag Uretimi Yatinmlari
10 Hava ve Uzay Tasitlari ve / veya Parcalari imalati Yatirimlari 50
u Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) imalat Yatinmiar
Metal Uretimine Yonelik Yatirmlar:
12 Maden Kanunu'nda belirtilen IV / ¢ grubu metalik madenlerin cevher

ve / veya konsantresinden nihai metal retimine yonelik yatirmlar (bu

tesislere entegre madencilik yatirimlari dahil)
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Tablodan da goruldigu Gzere; bu yatirmlar, petrol
Uranleri, motorlu ara¢ ana ve yan sanayi uUrunleri,
demir yolu, elektronik sanayi, tibbi alet, ila¢ Uretimi,
havacilk ve wuzay ile dijer metal dretimi gibi
ileri teknoloji gerektiren alanlarla sinirlandinimis
bulunuyor.

Buylk olcekli yatinmlara saglanan destekler daha
once siralanmisti.

Bu yatirmlara, faiz destegi ve insaatta katma deger
vergisi iadesi destegi disinda diger tim destekler 7
ayri baslik altinda verilebilecek.

Buna gore buyuk 6lcekli yatirnmlara bolgesel bazda
saglanacak indirimli gelir ve kurumlar vergisi oranlari
asagida yer alyor.

Buyuk olcekli yatinmin 6. bdlgede yapiimasi halinde ise yeni bir uygulama olarak asgari Ucret Uzerinden

hesaplanan gelir vergisi stopaji destegi ve sigorta primi is¢i hissesi destegi saglanacaktir.
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Yukaridaki tablo, buyik o6lcekli yatirrmlara bdlgesel
bazda verilecek tim desteklerle ilgili bilgilerin 6zetini
veriyor. Tablodan da goruldigu gibi bu yatinmlara
toplam 7 ayri tesvik unsuru ile destek saglanmis
oluyor.

Stratejik yatirimlar.

Stratejik yatirnmlar konusu bu Tesvik Kararnamesi'nin
one cikan farkl noktalarindan biridir. Agikgasi bu
konu yeni dlzenlemenin satis veya pazarlama
yonudur. Yani; stratejik yatinmlar ile bu Kararname
daha farkl nitelik kazanmis durumdadir.

Tarkiye'nin gindeminde bulunan kronik cari agik
sorununa kalici ¢dzim bulmak adina getirilmis bir
arac. Stratejik yatinmlar, hikimetin gercekten ¢ok
onem verdi§i bir destek konusu. Kokten degisimi
hedefleyen bir dizenleme. Dizenleme, Tesvik
Kararnamesi'nin 8. maddesinde ve uygulama
tebliginin de 10. maddesinde yerini almis durumda.

DOSYA

Stratejik yatinmla amaglanan, ithalat bagimhligimiz
olan Urtnlerin Uretimine yonelik yatirmlari tlkemize
kaydirmaktir.

ithalat bagimhh§ yiuksek Uriin retimine ydnelik
yatinmlarda asagidaki sartlar topluca araniyor:

Yatinmin ithalat bagimliligr yiksek aramali veya
Urtnlerin Uretimine yonelik olmasi,

Asgari sabit sermaye tutarinin 50 milyon liranin
tizerinde olmasi,

Uretilecek  driiniin ~ yurt ici  kapasitesinin
ithalatindan az olmasi,

Bu yatirimla en az % 40 katma deger yaratiimasi,

Uretilecek Grintin - son  bir yil igerisindeki
ithalatinin 50 milyon dolari asmasi,

Stratejik yatirrmin ihtiyacinda kullanilacak enerji
icin yatirm yapilmasi.

Yukaridaki tablo, stratejik yatirrmlardan elde edilen kazanclar igin uygulanacak indirimli gelir ve kurumlar vergisi

oranlarini gdsteriyor. Tablonun, diger tesviklerden ayrisan taraflari oldugunu gériyoruz. Burada yatirima

katki orani tim bdlgelerde ayni tutulmus ve % 50 olarak belirlenmis. Bunun yaninda gelir ve kurumlar vergisi

% 90'lik yasal oraninda indirim uygulanarak fiillen % 2 olarak 6ngérilmis ve bélgesel ayrim yapilmamis. Yani

1 bdlgedeki Ankara'da veya 6. bdlgedeki Sanliurfa’da bir stratejik yatirnm yapilirsa, indirimli gelir ve kurumlar

vergisi uygulamasi, her iki ilde veya bdlgede de ayni olacaktir. Bu ¢ok dnemli bir farkhliktir ve hukimetin konuya

verdigi 6nemin biyuk bir isaretidir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI
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Asagidaki tabloda da stratejik yatirimlar icin uygulanan tim destek unsurlarini toplu halde goériyoruz.

DESTEK UNSURLARI TUM BOLGELER
KDV istisnas n
Gumrik Vergisi Muafiyeti n

Yatirrma Katki Orani (%) %50

Yatirrma Katki Oraninin
Yatirim Déneminde %50 (6. Bolgede % 80)
Uygulanacak Kismi

Vergi indirimi

Sigorta Primi isveren

. .. Destek Siiresi 7 YIL (6. Bolgede 10 YIL)
His. Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi n
. . 500 milyon TL'nin Uzerindeki yatinmlarin bina - insaat
KDV ladesi -
harcamalar igin
. o Yatinm tutarinin % 5'ini gegmemek kaydiyla azami 50 milyon
Faiz Destegi
TL'ye kadar
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Sadece 6. bdlge yatinmlari igin 10 Yl
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi Sadece 6. bdlge yatirmlari igin 10 Yil
Tabloya gore;
Stratejik yatirimlar icin SGK primi isveren hissesi duzenlenecek Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda
deste§i 6. bolgede 10 yil, diger bolgelerde 7 yil faiz destegi 6ngoriliyor.

sureyle uygulanir.
Ancak bu belgeler kapsaminda faiz destegi 6de-

Stratejik yatirmlarda SSK primi igveren hissesi melerine 1/ 1/ 2013 tarihinden sonra baslana-

desteginin miktar, bdlge ayrimi yapilmaksizin cak
SYT'nin % 15'ini gegcemez.

Araci kurum, faiz destegine esas olan kredinin
Bu destekten yararlanabilmek icin, aylhk prim ve . ) . o
. o L tesvik belgesi kapsamindaki harcamalar icin kul-
hizmet belgelerinin yasal suresi icerisinde SGK'ya

. . . landiriimasiyla yukimlu olacak.
verilmesi ve desteklenecek prim tutarinin disin- yiay

daki primlerin yasal suresi icerisinde 6denmig ol- Stratejik yatirimlar ile ilgili olarak ayri bir prosedur

mast sartr. ongorulmis. Boylece bu alandaki yatirrmlarin daha
isveren tarafindan 6denmesi gereken primlerin ozelde izlenmesi amagclanmis. Mevzuata gore belir-
gec¢ 6denmesi halinde, Bakanliktan SGK'ya yapila- lenen prosediriin islem adimlari sdyle 6zetlenebilir:

cak 6demenin gecikmesinden kaynaklanan gecik-

me zamm isverenden tahsil edilir Stratejik yatirim igin fizibilite raporu hazir-

lanmasi zorunludur.
Yine anilan tabloya gore faiz destegi, buyik Olgekli

yatirmlarda 6ngériillmedigi halde, stratejik yatirim- Bu fizibilite raporunda yukarida belirtilen

larda uygu|ama konusu yap|||y0r. ayrlntllarln yer almasi $artt|r.
Stratejik yatirmlarla ilgili olarak 31 / 12 / 2013 - Gerekirse diger ilgili kurum ve kurulus g6-
tarihine kadar yapilacak miracaatlara istinaden rusleri alinabilir.
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Bir

Stratejik yatirmlarla ilgili komisyonun
onay! alinmak zorundadir.

Onayda oy birligi kosulu vardir.

baska acilim: "Oncelikli Yatirim Konular™

Yeni tesvik Kararnamesi bir baska acihm daha

yapiyor ya da bir bagka anlatimda yeni bir "bonus"

daha sagliyor. Daha 6nceki kararnamelerde olmayan

bir avantaj.

Kar

yap
5.

arname'de belirtilen asagidaki konularda yatirim
anlar, yatirmin yapildi§i bdlgeye bakilmaksizin
bolge tesviklerinden yararlanabilecekler. Ancak

eger yatinm 6. bdlgede yapilmis ise o zaman 6.

bolgenin tesvikleri uygulanacak.

Bu

yatirnm konulari sunlar:
Deniz yolu ile yuik ve yolcu tasimaciligi yatinmlari,
Her tirli demir yolu tasimaciligr yatinmlari,

Otomotiv, uzay ve savunma sanayisine yodnelik
test merkezleri ve riizgér tineli yatirnmlari,

50 bin metrekare Uzerindeki fuar yatinmlari,

SIRA NO ADI

1 Adana Karatas Yumurtalik KTKGB 7

2 Ankara Kizilcahamam KTKGB

3 Antalya (Kuzey) KTKGB

4 Antalya Demre KTKGB

5 Antalya Kemeragzi - Kundu KTKGB

6 Antalya Kent Merkezi KTKGB

7 Antalya Oymapinar KTKGB

8 Aydin Didim KTKGB

9 Balikesir-Marmara Guneyi Adalar KTKGB

10 Cankir llgaz Kadingayiri Yildiztepe KTKGB

n Denizli Termal KTKGB

12 Edirne Canakkale Saroz Korfezi KTKGB

13 Elazi§ Harput KTKGB

14 Elazig Tunceli Firat Havzasi KTKGB
ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  TEMMUZ / AGUSTOS 2012
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Saghk Bakanligi onayh 20 milyon liranin
Uzerindeki biyoteknoloji ve onkoloji ilaglar ile

kan uretimine yonelik yatirimlar,

SSM onayli 20 milyon liranin Gzerindeki savunma,

havacilik ve uzay alanindaki yatirimlar,

Maden istihra¢c ve maden isleme yatirnmlari
(1. grup madenler ile micir ve istanbul ilindeki

yatinmlar harig),

ilk, orta ve lise egitimine yodnelik 6zel sektér

yatirimlari,

AR-GE projeleri sonucu geligtirilen drtnlerin
Uretimine yonelik yatirmlar (Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanh§i destekli),

BKK tarafindan belirlenen yeni kiltlr ve turizm
koruma ve gelisim bdélgelerindeki konaklama

tesisi yatirnmlar (bak. BKK).

Yukarida belirtilen konaklama tesislerinin yarar-
lanacagl yeni kultir ve turizm koruma ve gelisim

bolgeleri de ayri bir Kararname'de soyle siralanmis

bulunuyor:

SIRANO ADI

15 Erzincan Ergan Dagi KTKGB

16 izmir Bergama - Allanoi - Manisa Soma
Mentese Termal KTKGB

17 izmir Dikili Termal KTKGB

18 Kocaeli Sakarya Kiyi Bandi KTKGB

19 Kuzey Van GOlu Selguklu KTKGB

20 Mersin Tarsus Gllek Karbogazi KTKGB

21 Mersin Tarsus KTKGB

22 Mugla Milas Feslegen KTKGB

23 Nevsehir Kapadokya KTKGB

24 Ordu Bolaman KTKGB

25 Rize Anzer KTKGB

26 Rize Camlihemsin Ayder KTKGB

27 Samsun Ayvacik KTKGB

28 Sanliurfa Kent Merkezi KTKGB
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"Yozgat ve Cankiri, 5. bolgede yer aldigi icin oldukca cazip. Bu nedenle Ankara -
Yozgat veya Ankara - Cankiri il sininnda yeniyatirimlar olacak. Ayni sekilde bu illerin
organize sanayi bolgelerine ilgi ¢cok fazla olacak. Dolayisiyla simdi tam yatirim zamani!”

Simdi de 5. bdlgeye verilen tesvikleri kisaca hatirla-
yalim..,

Gumrik vergisi muafiyeti,
Katma deger vergisi istisnasi,
SGK isveren prim destedi (asgari Ucret ile sinirh),

indirimli gelir ve kurumlar vergisi (yatirimin
% 40'Ina % 4 oraninda indirimli kurumlar vergisi
oran uygulamasi),

Faiz destegdi (doviz kredisinde 2 puan ve Tirk
lirasi kredide 5 puan),

Yatirim yeri (arsa) tahsisi,

insaat katma deger vergisi iadesi.

Ankara'nin ve cevresinin yeni tesvikler
karsisindaki durumu nedir?

Dilerseniz Ankara 6zelinde konuya bir bakalim. 19
Haziran 2012 tarihli Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkindaki Kararname'nin 2 numarali ekine goére
1 bdlgede bulunan Ankara'da tesvik edilen yatirim

konulari Tablo 1'de siralanmistir:

Sektor

Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektorler
Entegre damizlik hayvancilik yatirmlari dahil olmak

Uzere entegre hayvancilik yatirimlari (dipnot 5'te
belirtilen asgari kapasite sartlarina uymayan yatirimlar

Su Urtnleri yetistiricili§i (balik yavrusu ve yumurtasi

Gida urunleri ve icecek imalati (dipnot 6'da belirtilen

Tekstil drunleri imalati (dipnot 8'de belirtilen sartlari
saglamayan iplik ve dokuma yatirmlari harig)

Bavul, el ¢cantasl, saraciye, ayakkabi vb. imalati

Agac ve mantar Urlnleri imalati (mobilya harig), hasir ve
buna benzer oriilerek yapilan maddelerin imalati

ilag / eczacilikta ve tipta kullanilan kimyasal ve bitkisel

Duz cam, diiz camin sekillendirilmesi ve islenmesi
(cok kath yalitim camlari hari¢) cukur cam, cam elyaf
ve camdan elektrik izolatdrleri ve seramik yalitim

Kodu US - 97 Kodu
1 0121
harig)
2 0500.0.04 Uretimi dahil)
3 5 yatinm konulari haric)
4 17
8 1912 ve 1920
9 20
10 21 Kagit ve kagit uranleri imalati
14 2423 kaynakli drlnlerin imalati
2610.1, 2610.2
29 (2610.2.03.01 harig),
2610.3, 2610.4,
2610.5.07, 2691.3 malzemeleri imalati
27 2720, 273

52

Demir gelik disindaki ana metal sanayi, metal dokim
sanayi

1. Bolge

1 milyon TL

1 milyon TL

2 milyon TL

Tekstilin aprelenmesi
yatirimlari i¢in 10
milyon TL, diger yatinm
konularinda 2 milyon TL

1 milyon TL
4 milyon TL
10 milyon TL

4 milyon TL

4 milyon TL

4 milyon TL



DOSYA

30 29 Makine ve techizat imalati 4 milyon TL
32 30 Buro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 4 milyon TL
33 3 Elektrikli makine ve cihazlari imalati 4 milyon TL
34 32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar 4 milyon TL
imalati
35 33 Tibbi aletler hassas ve optik aletler imalat 1 milyon TL
Motorlu kara tasitlarinda
. yatirim tutari 50 milyon TL;
36 34 Motorlu kara tagiti ve yan sanayi motorlu kara tasitlari yan
sanayinde yatirm tutari 4
milyon TL
37 3530.0.15 Hava tasitlari ve motorlarinin bakim ve onarimi 4 milyon TL
39 361 qullya |mal_at| (sadece metal ve plastikten imal 4 milyon TL
edilenler harig)
5510.1.01,

41 5510.2.01.5510.3.02,
5510.5.02, 5510.5.04

Oteller

42 5510.3.01 Ogrenci yurtlar
43 6302.0.01

44 6302.0.03 Lisansli depoculuk

45 80 (809 harig)
8511.0.01-05,

46 8511.0.99, 8531.0.01- Hastane yatirimi, huzurevi

03

48 Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri

50 Seracilik

Ankara'da yatinm yapmak isteyen yatirimcilar

yukaridaki tabloya baksin lutfen.

Peki; yukaridaki yatirimlari Ankara'da yapanlar
hangi tesviklerden yararlanacak? Bunu da kisaca

aciklayalim.
GUmrik vergisi muafiyeti,
Katma deger vergisi istisnas,

SGK isveren prim destegi (31 Aralik 2013
tarihine kadar yatirim yapanlarda asgari Ucret

ve 2 yil sure ile sinirli),

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI TEMMUZ / AGUSTOS 2012

Soguk hava deposu hizmetleri

Egitim hizmetleri (okul dncesi egitim hizmetleri dahil,
yetiskinlerin egitilmesi ve dijer egitim faaliyetleri harig)

3yildiz ve Uzeri

100 &grenci
1.000 metrekare
2 milyon TL

1 milyon TL

Hastane: 1 milyon TL
Huzurevi: 100 kisi

1 milyon TL
40 dekar

indirimli gelir ve kurumlar vergisi (yatirimin %
15'ine % 10 oraninda indirimli kurumlar vergisi
oran uygulamasi),

Yatirim yeri (arsa) tahsisi,

Yukaridaki tesvikler sizi tatmin etmiyorsa, Ankara'nin
cevresindeki illere gitmeniz gerekiyor. Yozgat ve
Cankiri, 5. bolgede yer aldigi icin oldukca cazip. Bu
Cankir il
sinirinda yeni yatirimlar olacak. Ayni sekilde bu illerin

nedenle Ankara - Yozgat veya Ankara -

organize sanayi bdlgelerine ilgi cok fazla olacak.

Dolayisiyla simdi tam "yatirim zamani"!
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GIRIS

Gunimuzde kentsel alanlarin yeniden ele alinma siireg-
lerinde, bircok uygulama aracinin Ust basliginda bulunan
kentsel donlsim, 1980'den onceki siregte kazanilan
deneyimlerden de anlasilacadl Uzere, kentsel mekanlarin
sadece fiziksel yapi baglaminda ele alinan bir diizenleme
sureci olmadigini deneyimlerle goz o6nune koymustur.
1970 - 80'li yillardan itibaren; Uretim sistemindeki koklt
gelismeler, dncelikle ekonomik altyapida ve yerlesmelerin
oriintisiinde ¢ok 6nemli degismelere yol agarken, toplu-
mun sosyal yapisinda da ciddi déntstimler gerceklesmistir.

Servis sektdriindeki 6nemin artmasi profesyonel, idari,
teknik sosyal gruplarin 6n plana ¢ikmasina yol agmistir.
Buna paralel olarak, tretimin kent disinda yer segmesi ile
¢okuntt alani haline gelen merkez alanlar servislerin ve
yonetim islevlerinin burada yer almasiyla yeniden énem
kazanmaya ve gelismeye baslamistir. Ekonomik yeniden
yapilanma ayni zamanda toplumsal yapidaki degisimi hiz-
landirmis, bu degisimle birlikte yasam tarzlarinin da farkli-
lasmasi ile toplumda farkli gruplardan olusan parcalanmis
bir yapi ortaya ¢ikmistir. Toplumun farkli gruplarinin farkh
yasam bicimlerini tercih etmesi ve bu tercihlerin konut
alanlarinin  déndstiim ve gelisim sureclerine yansimasi,
kent mekanlarindaki déntsumiin altyapisini hazirlamistir
(Kayasu - Yagar, 2003: 20).

Glnin degisen kosullarinin tanimlamis oldugu yeni bakis
acisi (kuresellesme) ayni zamanda politika ve toplumsal
merkezli yapilanmalarda da yeni arayislar ve sekillenme-
leri beraberinde getirmis, bu degisimlerin planlamaya yan-
simas! ise; katiim, seffaflik, ¢ok aktdrlii olma, yonetisim,
sirdirdlebilirlik kavramlarinin 6n plana ¢ikmasini saglamis-
tir. Bdylece planlama sistemi igerisinde kentsel déniistim
¢ok boyutlu, birden fazla aktérll, yonetilmesi gereken bir
organizasyonu ve planlama konseptini tanimlar olmustur.

Kentsel donusim konusunda 6nemli olan bir baska nok-
ta ise; donusum kavrami ile yola ¢ikan kentsel projelerin
kentsel alanlarda gelisigiizel, siradan alanlarda veya gu-
nin kosullan geregi Uretilen politikalar paralelinde giin-
deme sokulmasindan daha ¢ok bu olgunun kendi streci
sonucu olusa gelmis tanimlamalari, etkenleri vb. faktorler
ile olusturulacak buttinsel bir bakis agisina sahip olma zo-
runlulugudur.

BUYUTEC

Burada bu benzerliklerin ortadan kaldinimasi ve 6zgln
bir sonucun elde edilebilmesi agisindan, yukarida belirti-
len bitunsel bakis agisina ilave edilecek bir baska konu
ise; kentsel dénlisiim bilesenleri baglaminda, uzun solukiu
bir slirecin sonucunda ortaya ¢ikmis olan kentsel kiltlr -
kentsel kimlik iliskisidir. Ancak bu bagdastirma sonucunda
ortaya koyulacak olan kentsel déniistim projeleri 6zgiin ve
toplumsal mutabakatin saglandigi bir kentsel déniisimi
ortaya koyabilir ve basariya ulagabilir.

1. KENTSEL DONUSUM KAVRAMI

Kentsel donusum kavrami 6zl itibari ile mekéansal bir
donisiim olarak gorinmekle birlikte, aslinda "mekéan ve
toplumsal iligkiler arasinda var olan diyalektik iligki ile te-
mellenmekte" (Unvedi, 2003;52) olan biitiincil bir bakis
acisini / doniistimii ortaya koymaktadir. Dider bir ifade ile
kentsel donusiim; kentsel sorunlarin ¢dziminde; ekono-
mik, mekénsal ve toplumsal kosullar dikkate alan kap-
samli bir eylem planlama stirecidir.

Kentsel donusim; kentsel gelismenin, toplumsal, ekono-
mik ve mekansal olarak yeniden ele alindifi ve kentteki
sorunlu alanlann saglkl ve yasanabilir hale getirilmesi
icin yikip yeniden yapma, canlandirma, sagliklastirma veya
yeniden yapilandirma igin proje uUretilmesi ve uygulama
yapllmasidir. Kisacasl kentsel doénisiim, 'bir kentin doku-
sunu bozan sorunlarin giderilmesi' olarak da tanimlanabilir.
Kentsel dénisum projeleri sadlikli kosullarda yasamanin
ve planli sehirlesmenin sagladigi sayisiz firsatin yani sira
gerek sosyal dislanmisligi 6nlemede gerekse daha énceleri
elverissiz kosullarda bulunan kisilerin kendi algilamalarini
sekillendirirken daha saygin bir kimlik firsati sunmak ko-
nusunda son derece faydalidir (http://www.usak.org.tr/
makale.asp?id=735).

Kirlma noktasi olan 1980'i yillardan énce var olan ve
tanimi yapilan kentsel donustm; Sanayi Devrimi sonrasi
Avrupa'nin bilylk kentlerinde isciler icin Uretilen saglk-
siz kent dokularinin ve I. Dlinya Savasl sonrasi yok olan
kentlerin fiziksel manada donlsimuni 6ngdrmektedir.
Bu noktada doniisim sadece fiziksel degisim ve sagliksiz
kentsel dokularin rehabilitasyonu veya yikilmis kent do-
kularinin yeniden ingasi olarak algilanmaktadir.

1980 oncesi kentleri en fazla etkileyen iki faktor savaslar
ve sanayilesme olmus ancak 1980 sonrasi dohemde ise

"Sehrin bir noktasinda gerceklesecek olan fizik mekan déntstiminin; dénisimin
gerceklestigi noktanin hinterlandinikullananlarin da sosyokdlttrel ve ekonomik
duzeyinietkileyecegi veya kullanicilarin sosyokdltiirel ve ekonomikimkanlarinin, fizik
mekan donisimin basaril / basarisiz olacaginin belirlenmesinde etkili rol tstlenecegi
asikérdir. Kentler, globallesmenin rekabet gerektiren suregcleri icerisinde konumlarini
kazanabilmekicin varliklariniekonomik, sosyal, kiltirel ve politik guglerle birlikte
surdurmek zorundadirlar.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ / AGUSTOS 2012
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kentler ".. Artan iliski dizeyine bagli olarak, uluslararasi
alanda 6nemli birer yojunlasma ve kontrol merkezleri ha-
line gelmislerdir. Giniimiizde bilgi toplumunun ortaya c¢i-
kisi ve kiresel yeniden yapilanma ile birlikte kentlerin ya-
pilan ve islevleri degismektedir. Bunun bir sonucu olarak
yeni bir kent formu olan mega kent ortaya ¢ikmakta ve
kimi kentler de iletisim teknolojisi sayesinde diinya kenti
haline gelmektedir." (Es, 2002: 20).

Tum bu agiklamalar kapsaminda, kentsel dénistim olgu-
sunu ve gerekliligini; 21. yizyilda politik, ekonomik, sosyal
ve kiilturel iliskiler cercevesinde dénisimun yeniden ele
alinmasi zorunlulugunu ortaya koyarak; 1980'li yillardan

Tablo 1. Kentsel Dénlisim Sireci

Sene

1950 Yeniden insa (Reconstruction)

1960 Canlandirma (Revitalization)

1970 Yenileme (Renewal)

1980 Yeniden Gelistirme (Redevelopment)

1990 Yeniden Olusum (Regeneration)

once kentsel donisim sadece mekanin dondstirtlmesi
iken, 1980 sonrasi, Klasik planlama anlayisinda uzaklas-
ma, bilgi teknolojilerine gecis, kiresel sistemin yerellige
vurgusu Ozelliklerini kapsayacak sekilde donusiimin ice-
rigi ve algisi degismistir. Kentsel donusim kavrami hem
uygulamada hem de kuramsal anlamda; kavramin en ge-
nel anlami ile kentsel alanda butiinsel bir degisme, fizik-
sel yapilasma dusunildigiinde var olan yapi stokunda bir
degisim ya da ortak akil ve sagduyu goézetildiginde kent
icinde belli gerekcelerle arzulanmayan kentsel dokularin
belli bir aktor tarafindan dénusturilmesi anlamlarinda kul-
lanilabilmektedir (Sahin, 2003: 89).

Sireg

Modas! gecmis alanlarin yeniden insasi ve banliy6lerin
olusumu; merkezi ve yerel ydnetime 6zel tesebbusin
katiimi ile birlikte yerlesik alanlarin gelistirilmesi ve kamu
sektoriiniin yasam standartlarini arttirmasi ile kentsel
merkeze yakin alanlar ve yakin komsuluk birimleri daha
fazla 6nem kazanmistir.

Banliy6lerin blytmesi; kamu ve 6zel sektoér arasindaki
dengenin kurulmasi; bélgesel alanlardaki eylemler ile dzel
sektoriin 6neminin artmasi, sosyal imkanlarin gelismesi ve
ferah, yasanabilir alanlarin olusumu.

Yenilemenin zorlugu ve kati projeler; yakin gelismeler,
Ozel sektoriin dneminin artmasi, yerelligin 6n plana
cikmasi, kamu ve 6zel sektoériin kaynaklarinin gelisimi,
sosyal tabanli eylemler, eskimis kentsel altyapi, yani
gelismeler neticesinde gevre 6neminin artmas.

Yeniden gelistirme projeleri, uzak sehir projeleri, 6zel
sektére 6nem verme ve uzmanlk Uniteleri, ortakliklarin
gelisimi; 1980'lerin ilk dénemlerinde yerel dlgekteki
yogunlasma, hikimetin segme diirtiisi, yeniden
yerlestirme ve yeniden gelistirme projeleri, genis agil
cevresel yaklagimlar.

Uygulama ve politikalara detayl yaklasim egilimi,
buttinlesmis egitim, ortaklklarin baskinlidi, stratejik bakis
acisinin benimsenmesi, bélgesel eylemlerin gelisimi, kamu
ve Ozel sektor kuruluslarl arasindaki denge, toplumun
onem kazanmasl, daha sade koruma, daha genis
faaliyetlerin temsili ve sirdirllebilir gevre.

Kaynak: Roberts, P. (2000), "The Evolution, Definition and Purpose of Urban Regeneration”, Urban Regeneration a Handbook, s. 14
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Kentsel donusum olgusunun fiziksel bir eylem olarak al-
gllanmasi asamasindan, butiincll bakis acisina, yani ge-
nis kapsamli faaliyet ve konularin temsil edildigi kentsel
donisim kavramina kadar olan asama kronolojik olarak
gorilmektedir. 1950 ile 1970 arasindaki degisim sureci-
nin tanimlamalarina bakildiginda degisim olgusu karsimiza
sadece sanayi devrimi sonrasl ve yasanan savaslar neti-
cesinde kéhnemis kent dokularinin yeniden ele alinmasi
ve bu baglamda kentsel alanlarda fiziksel donistim ile
standartlarin arttinldigi, ferah, 6zel tesebbiisiin de iginde
bulundugu yeni alanlar olusturmak amaci ile yola ¢ikilmis
ve bu tir uygulamalar yapilmistir.

Yeniden insa (reconstruction) ve canlandirma (revitaliza-
tion) isimlerinin kullanildiyi bu dénemlerde konu tamami
ile fiziki donlisim olarak degerlendiriimis ve sosyal boyut
g0z ard edilmistir. Ancak déniistim surecinin devamina ba-
kildiginda sosyal yapinin, teknolojik imkanlarin ve gevresel
degerlerin de donusimiin bir parcasi oldugu 1970'lerden
sonra kabullenilmis ve déniisiim streci yeni bir sekillenme
icerisine girmistir.

1970'li ve 1980 yillar arasinda yenileme (renewal) kav-
rami gergevesinde yerellik ve cevresel degerler 6n plana
¢lkmis ve sosyal tabanli projeler tretilmeye baslanmistir.
Bu donemde kentsel altyapi ve kent merkezleri yeniden
ele alinmaya baslanmistir. 1980'lerde yeniden gelistirme
(redevelopment) bashg altinda konuya merkezi ve yerel
hikimetler daha fazla midahil olmaya baslayarak konu
artik gercek anlamda sosyal icerik kazanmistir.

Uygulama ve politikalara detayli yaklasim egilimi, bitin-
lesmis egitim, ortakliklarin baskinligi, stratejik bakis acisi-
nin benimsenmesi, bolgesel eylemlerin gelisimi, kamu ve
Ozel sektor kuruluglar arasindaki denge, toplumun 6nem
kazanmasl, daha sade koruma, daha genis faaliyetlerin
temsili ve surdurilebilir cevre gibi yaklagimlar ise 1990
yillarda yeniden olusum (regeneration) isimlendirmesi
ile gindeme gelmistir. 1950'i yillarda tamamen fiziksel
yapida meydana getirilecek eylemler olarak tanimlanan
dontsim, 2000'li yillarda ise cok faktorll eylemlerin
(ekonomik, sosyal, fiziki, teknolojik) bittncil bakis agisl
ile meydana konulabilecek bir kavram niteligi kazanmistir.

2. KENTSEL DONUSUM-KENTSEL TASARIM ILISKiSi

Sehrin bir noktasinda gergeklesecek olan fizik mekan do-
nlisUminin; dénustimin gerceklestigi noktanin hinterlan-
dini kullananlarin da sosyokilttirel ve ekonomik diizeyini
etkileyecegi veya kullanicilarin sosyokailtiirel ve ekonomik
imkanlarinin, fizik mek&n donisimun basanli / basarisiz
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olacaginin belirlenmesinde etkili rol Ustlenecegi asikardir.
Kentler, globallesmenin rekabet gerektiren surecleri ice-
risinde konumlarini kazanabilmek icin varliklarini ekono-
mik, sosyal, kilttrel ve politik gtglerle birlikte strdiirmek
zorundadirlar. Ne var ki zaman igerisinde kentlerin bazi
pargalan ¢okuntiye ugramakta ve hem fiziksel hem de
ekonomik olarak kéhnelesmektedir. Ote yandan kentlerde
yasadisl yapilasma ve dogal afetler nedeniyle de déni-
siim gerektiren alanlar yer almaktadir. Bu noktada kentsel
tasarim kentsel dénlsimun basarilabilmesinde yararli bir
arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Comertler, 2003: 216).

Kentsel tasarim kapsadigi bu gesitlilik nedeni ile konuya
mudahil olan her disiplinin konu hakkinda kendi tanimini
yapma zorunlulugunu dogurmustur. Genel olarak mimari,
planlama ve peyzaj mimarligi kesitinden kentsel tasarim
konusunun igerigi ve kapsamina bakacak olursak:

Mimari Bakis Acisina Gore: Kentsel tasarim genelde
mimarlar tarafindan; buyik 6lcekte mimarlik olarak tanim-
lanir. Bu bakis acisiyla mimarlar, sosyoekonomik ve kiil-
turel boyutla ilgilenmekten ¢ok Ust Olgekli fizik - mekén
tasarimi olarak gorme egilimi icindedirler. Ortaya koyduk-
lan bakis agisi; yapilmamisi yapmaya ¢alismak, yaratici fikir
konsepti olusturma c¢abasinda olmak ve resmi bir yaklasim
gutmektir (Stein, 2003).

Planlama Bakis Agisina Gdre: Kent plancilari; kentsel
tasarim olgusunda daha ¢ok sosyoekonomik ve politik
yaklagimlari 6n plana gikararak, yenilik¢i yaklasimlardan
ve arayislardan uzak kalmayi tercih ederler (Stein, 2003).
Kendi ugras alanlari olmaktan ¢ok, planlama strecinin belli
asamalarinda devreye girmesi gereken bir disiplin olarak
algilamaktadirlar (Karaman, 2002).

"Kentsel donusum bir eylemler dizisidir, bir bagska anlatimla politik, yonetsel, ekonomik
ve toplumsal; uzun zamanda gerceklestirilen; esnek ve degisime agik bir stirectir.
Dondstim sureci, politika degisikliklerine acik olmali; tehditler karsisinda vizyon
degisiklikleri yapilabilmelidir."
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Peyzaj Mimarli§i Bakis Acisina Gore: Peyzajcilar ise
konuya flora ve fauna uyumu cergevesinde; kentsel bi-
tiine uyumlu peyzaj kompozisyonunu yakalamayi hedef-
lemektedirler. Kentin kamusal alanina iliskin yiizey diizen-
lemeleri ve ekolojik 6gelerinin belirlenmesinin bir kentsel
tasarim pratigi olarak siirecte belli bir asamada yerini al-
digi gerceginden genelleme yaparak bir konum tanimlama
gereksinimi yatmaktadir (Karaman, 2002).

Yukarida bakis agilari ifade edilen (g farkl disiplinin konu-
yu nasil degerlendirdiklerine bakildiginda; tasarim ile irti-
batli tum disiplinlerin kendi perspektiflerini olusturdugu
ve bu cercevede yaklasim sergiledikleri anlagiimaktadir.
Kentsel tasarim olgusuna birgok tanim getirilmis olmasi-
na karsin, tasarimda bir tanima ulasabilmek igin tim bu
farkli yaklasimlari dikkate alarak; karsiklik ve belirsizlik
yaratan elemanlari belirlemek gerekmektedir. Bdylelikle
kentsel tasarimin ne oldugu hakkinda net bir sonug elde
etmek mumkin olabilir. Kentsel tasarimin tanimlari; hem
kentlerin ve yerlesimlerin bir butlin olarak tasarimi hem
de kentsel alanlarin belirli bolimlerinin tasarimini kapsar
(Ulushan, 2004: 5)

3. KENTSEL DONUSUM STRATEJILERI / SURECI

Kente bakis agisi ve kentin geleceginin belirlenmesi; sos-
yoekonomik ve fizik - mekan butinselligi icerisinde, 6z-
gun kimlik devamliiginin da vazgegilmez bir unsur olarak
algilandigi, sirdurilebilir kent sisteminin kurulmasi ilkesi
ile hareket edilmesidir. Tim bu bitunlesik degerler ile ele
alinan kent planlamasi sistemi "kentsel déniisim" tizerine
kurgulanmis ve kentsel dénusim uygulama stratejileri ile
sosyal, ekonomik, kiltirel ve fizik - mekéan kriterlerinin

g6z ard edilmedigi kimlik sahibi ve siirdirilebilir kentlerin
devamliligini hedeflemektedir.

Bu baglamda kentsel dontisiim ekonomik, sosyal, kultirel
ve fiziksel bir yeniden degerlendirme ve (retim sirecinin
tamamidir. Kentsel donusim basligi gercevesinde uygu-
lanacak olan "kentsel yeniden Uretim" kavrami; mevcut
alana hangi sekilde yaklasilacagini ve bu alanlara uygu-
lanmasi distinulen eylem bigimlerinin yani "kentsel yenile-
me", "kentsel iyilestirme", "yeniden canlandirma”, "kentsel
koruma", "sagliklastirma” gibi stratejilerin timuddir.

Ozetlersek; kentsel doniisiim bir eylemler dizisidir, bir
baska anlatimla politik, yonetsel, ekonomik ve toplumsal;
uzun zamanda gerceklestirilen; esnek ve degisime agik
bir surectir. Dénlsum sureci, politika degisikliklerine agik
olmali; tehditler karsisinda vizyon degisiklikleri yapilabil-
melidir. Ayrica kentsel doniisim projeleri kendi baglam-
larina bagimlidirlar. Her projenin kendine 6zgi ozellikleri
bulunmaktadir. Stiregler benzerlik taslyabilse de aktérlerin
farklihgi her projeyi birbirinden farkli kilmaktadir. Bu ne-
denle bir kentsel déniisiim projesi bir digerine kismen or-
nek olusturabilir (Ozbek, 2005 / 1: 53).

Bolgelerin sorunlarinin ekonomik, toplumsal ve mekansal
anlamda ¢6ézilmesi amaciyla gerceklestirilen midahaleleri
iceren kentsel donusiim siirecinde, mekansal yapi, aktorler
vb. farkliliklar nedeni ile ortaya koyulacak olan uygulama
stratejileri ise; "kentsel yenileme", "kentsel yeniles-
me", "kentsel yeniden canlandirma”, "kentsel yeni-
den olusum, "soylulastirma”, "kentsel koruma" ve
"kentsel iyilestirme" bagliklan olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir.

"Turkiye'de, kentsel doniisum deyince akillara ‘gecekondu bélgelerinin donisumu
geliyor. Kentsel donisimiin dogasina aykiri olarak, kentlerin farkl sorunlarina karsi
genellikle tek ve ayni ¢ozimler uygulaniyor. Kentsel dontisim calismalarina neden

olan sorunlar, fiziksel mekanin dontstimuine indirgenirken, yerlesime iligkin ekonomik,
sosyal ve kultirel boyutlar genellikle dikkate alinmiyor."

Kentsel donlisiim ve bu uygulama stratejileriyle; kendine
6zgi kimligi ve strdurdlebilirligi olan, sosyal, ekonomik ve
fizik - mekan butinltgind amaglayan bir déniistim / olu-
sum dngorulmektedir. Bu dngori dogrultusunda kentler
ve kent ortaminin kentsel déniisimden beklentisinin; yeni
ylzyila girerken en dnemli ¢abanin "koordine edilmis ey-
lemler biitiintinde" yattigini gériyoruz. Kentler gelecekte
boylesine bir koordine edilmis eylemler bitiinligu bekle-
mektedir. Kentler;

<Tasarim kalitesini yukseltmek,
=Ekonomik gu¢ kazanmak,
«Cevresel sorumlulugu arttirmak,

=lyi bir yénetisim saglamak,
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=Sosyal denge ve iyilesmeyi,

kurmay! istemektedir. iste temel hedef béyle bir ortam
hazirlamak olmalidir (Konuk, 2003).

4. KENTSEL KIMLIK ve KENTSEL DONUSUM

Kimlik (identity), insanin kendini tanimlama ve tanimlar
sistemi igerisinde yine kendisini gordiigi yerin kavramsal-
lastinimis adidir, net bir ifadeyle, bireyin sosyal diinyada
nasll var oldugunu ve nasil konumlandigini yansitir; tim
varligi ile nereden geldigine, nereye gittijine ve sistem
icerisindeki durusuna, yani dis ortama yansittigi algilanma
bicimine iliskin bir cevaptir.

Bu noktadan hareketle, kimlik, bir birey veya grubun
kendini diger birey veya gruplardan ayirt edici 6zellikle-
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Sekil 1: Kentsel Déniistim Sirecini Yonlendiren Eylem Bigimleri

Kaynak: Mustafa Sami DEMIRSOY (2006), "Kentsel Déniisiim Projelerinin Kent Kimligi Uzerindeki Etkisi (Libnan - Beyrut - Solidere
Kentsel Doniigiim Projesi Ornek Alan incelemesi)", Yiiksek Lisans Tezi, MSU, istanbul, s.24.

rinin butlind olarak tanimlanabilir. Bu agidan baktigimiz-
da kimligin tanimi, daima bir digerine gére yapilir (http://
www.bilgilik.com, 2006). "Kimlik" kavrami, canlilar ya da
nesneler igin ayirt edici, farkiligi yaratan ozellikler olarak
tanimlaniyor. Ayni kavram, kacinilimaz olarak da benzerler
arasinda kiyaslamay! getiriyor, benzerine gére sahip olu-
nan ayirt edici 6zellikleri ortaya koyuyor (Gundiz - Taner,
2001: 553).

Kimligi olusturan maddi ve fiziksel dgelere bakildiginda,
kisinin maddi sahipliligi; aile, menkul, gayrimenkul vb. ag-
imlar, kisinin kimligini olusturan maddi ve fiziksel égeleri
icermektedir. Tarihsel dgeler ise; kurulusla ilgili olaylar, ak-
rabaliklar, Ulkenin kurucular, kahramanlar ve benzeri ké-
kensel dgeler; etkileyici olaylar, inanclar, aliskanliklar, 6rf
ve adetler gibi dgelerdir (Ozden, 2002: 51 - 59).

Kisiyi var eden psikolojik ve kdilturel dgeler; kisinin var olma
bilincini yasamaya basladigi ilk andan itibaren (genellikle
aile ici), onun hem psikolojisini hem de kdilturel gelisimini
etkileyen dgelerdir. Soy, ideoloji, yasam ¢evresinin kiltirel
yapisl, din vb. kisisel gelisimi direkt ve dolayl etkileyen
unsurlardir. Sosyal ve psikolojik yansimalara bakildiinda;
kisinin birey olma noktasinda, ge¢cmisten getirdiklerini be-
nimsemesi veya reddetmesi sonucu, kendini tanimlamasi
ve dis ortama ilan etmesidir. Ad, statd, cinsiyet, meslek,
toplumsal gorevler gibi sosyal referanslari, toplumsal de-
gerleri ve beklentileri icine almaktadir (Ozden,2002: 51
- 59).

Literatirde, kent, nadiren ve yizeysel olarak birbirine
yanasik dizende yasayan insan topluluklarinin sayisal
¢ogunluguyla tanimlanmaktadir. Bu anlamda kent, barin-
dirdig insan nifusunun biyklik standardindan baska bir
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sey degildir. Bu gerekgenin ilkemiz yasal mevzuati agi-
sindan gecerli oldugu bilinse de tek basina kentin genel
tanimi igin yeterli kapsamda olmadigi yaygin bir goriistar.
Gergekte, eldeki sosyal veriler klasik kent taniminin sosyal
bazi gerekcelere dayandiriimasinin zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

Bu baglamda kent belli bir niifus ¢ogunluguna, ekono-
mik, sosyal ve kilttrel tekamil seviyesine ulasmis ve bu
ulasmish@ini yénetebilen, farkliliklar biinyesinde barindi-
ran, "teknik, ekonomik, sosyal, politik ve kiltirel bircok
konuyu kapsayan bir mekan, bir yerlesmedir." (Ozdes,
1985: 15 - 40). Bu yerlesmeler, cesitli kiltir ve sosyal
yapilardan olusmasi nedeniyle farklilik gosterirler. Kent-
lerin farkli karakterleri kent kimligi, kent profili ve kent
imgesi kavramlariyla agiklanmaktadir. Kent kimligi uzun
bir zaman dilimi icinde bicimlenir. Kentin cografi icerigi,
kiltarel diizeyi, mimarisi, gelenekleri, yasam bigimi, nitelik-
lerin kanisimi olarak kenti sekillendirir (Suher, 1995: 3-12).
Kent; insanlarin yasam bicimlerinin, etkilesim diizenlerinin
mekéandaki yansimasina verilen addir. Kentsel kimlik ise;
bir kenti tanimlayan ve digerlerinden ayiran belirleyici ni-
telikteki bilesenlerin bitinidir. Kent bilesenleri genelde
kent sakinleri ve kentin fiziksel cevresi olarak iki temel
grupta ele alinmaktadir. O halde bu bilesenlerin ayri - ayr
ozellikleri ve birbirleriyle etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikan
sistemin karakteristikleri, kentin kimligini belirtmektedir
(Gundiz - Taner, 2001: 553).

Kent kimliginin olusumunda toplumsal etkilesimin rolt bi-
yuktdr. Cunkd kent kimligi sadece fiziksel ve dogal dgeler-
le tanimlanmamakta, kimligi olusturan bir baska ve 6nemli
Oge ise, kentsel yasam olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kent-
lerin kimlik olusumlari; tek basina yeterli olmayan fiziksel

59


http://www.bilgilik.com

'Kent kimliginin olusumunda toplumsal etkilesimin rolt bytktur. Cinka kent kimligi
sadece fiziksel ve dogal 6gelerle tanimlanmamakta, kimligi olusturan bir baska
ve 6nemli 6ge ise, kentsel yasam olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kentlerin kimlik

olusumlari; tek basina yeterli olmayan fiziksel yapinin yani sira, icinde bulunduklar
makro ortamdan, mikro ortama kadar fiziki, sosyal, siyasal, ekonomik, kiltiirel ve
bircok diger unsuru da iceren, helezonik bir yapi icerisinde meydana gelen, degisim /
donusum streglerini de kapsamaktadir.

yapinin yani sira, i¢cinde bulunduklar makro ortamdan,
mikro ortama kadar fiziki, sosyal, siyasal, ekonomik, kl-
threl ve bircok diger unsuru da iceren, helezonik bir yapi
icerisinde meydana gelen, degisim / donusiim sireglerini
de kapsamaktadir.

Mekansal kimligin kurgusunda; bireylerin (kullanicilarin)
mekana atfettigi kimlikler kullanicilarin algisal ve bigimsel
ozellikleri oldugu kadar, bireylerin olusturdugu toplumda
meydana gelen tarihsel, kiiltirel ve sosyoekonomik surec-
lerle de ilgilidir. "Kimlik, bizim mekéandaki deneyimlerimizin
temelini olustururken, bu deneyimleri (yasamsallastir-
malari) hem etkiler hem de onlardan etkilenir." (Ylicesoy,
1999: 71).

Bir kentin kimliginin tanimlanmasi yapilirken o kentin gok
iyi izlenmesi yani; dodal cevresi, cografyasi, gecirmis ol-
dugu kultdrel sureg, gelenek ve gorenekler, inang sistemi,
ekonomik yapisi, politik, yasal ve ydnetsel cercevesinin
tanimlanmasi gerekmektedir. Bu izlemenin neticesinde
ortaya konulacak olan yorum ve bu yorumun algilanmasi
kentin kimligini tamnimlamis olacaktir.

Kentin kimligini tanimlarken genelde kentin su andaki du-
rumunun yaninda, kentin tarihsel gelisiminden baslayarak
buglinkii durumunu belirleyerek bir kimlik tarifi yapilir.
Ayrica "... bir kentin kimliginden soz ettigimizde kentte
yasayanlarin onda bulduklari degerler, bir amaclar kiime-
sinden, kente yiklenen bir ideallestirmeden stz etmis olu-
ruz. Kimlik ona yakistirilan bir sey oluyor. Belki daha sonra
gerceklesecek, belki de hi¢ gerceklesmeyecek. Potansiyel
bir proje olma niteligini tasiyor. Kentin iginde yasanarak bu
kimligin tasidigi potansiyeller gerceklestirmeye calisiliyor.”
(Tekeli, 1991).

Kent kimligi; kent imajini etkileyen; her kentte farkli dlgek
ve yorumlarla kendine 6zgu nitelikler tagiyan; fiziksel, kul-
turel, sosyoekonomik, tarihsel ve bicimsel faktérlerle se-
killenen; kentliler ve onlarin yasam biciminin olusturdugu;
surekli gelisen ve sirdurulebilir kent kavramini yasatan,
gegmisten gelecege uzanan biyik bir siirecin ortaya ¢i-
kardi§i anlam yukl batunlktir (Col, 1998).

Kent kimligi ya da kentsel kimlik dedigimiz olgu ise bu
noktada kendini gostermektedir. Kent kimligi tekil olarak
degil, buttincul olarak kentin gegmisi ile birlikte bugiine
gelmesini yani kent olmasini saglayan tim etkilesimleri
barindiran kolektif bir sonugtur.
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Bu baglamda yukarida vurgulanmaya calisilan neden ve
sonug iliskilerine bagll olarak ortaya koydugumuz kent
kimligi her kentte farkl faktorler ile sekillenmistir ve bu-
nun bodyle de olmasi gerekmektedir. Clinkt kimlik konusu-
na vurgu yapilirken hep bu ve oteki kavramlari tzerinde
durulmus, kentin yani birbirine benzemeyen ve farkl 6zel-
likleri olan kentlerin varh§i ve surekliligi; farkl etkenlerle
var olmalari gerekliligini ortaya koymustur.

Bu belirleyicilere gore, kent kimligi kentlerde farkli algila-
nir ya da "Her kentin bir kimligi vardir" hipotezinin gercek-
ligi kabul edilebilir. Kentler igin, kent kimligi dlcttleri ya da
kent kimligi belirleyicilerini sdyle siralayabiliriz: (Col, 1998).
1 Kentin fiziksel yapisi,

2. Kentin sosyoekonomik yapisi,

. Kentin kilttrel birikimi ya da yapisi,

. Kentin tarihi gelisimi,

. Kentin mekan karakteristikleri,

. Kentin bicimsel ve gorsel karakteristikleri,

. Kentlinin yasam bicimi ve kalitesi,

. Kentin iglevleri,
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. Kentin fiziksel cevresi ile toplumsal davranis iliskisi,
10. Kent - doga battnlaga,

11. Kentsel altyapi,

12. Kentsel tipoloji.

Kentsel dénusimin, tarihte Avrupa kentlerinin yeniden
yapilandiriimasi stireci ile kendini gdstermeye basladifi bir
gergektir. Bu slrecte uygulanan kentsel donusiim - kent-
sel yenileme surecinde ortaya konulan uygulama pratikle-
ri neticesinde "kentsel donustim" Gst basligl cercevesinde,
yenileme kavramini sorgulama zorunlulugu hissedilmistir.
Bu sorgulama surecinde ise dénusumiin alt basliklari olan
uygulama araglari; koruma, dizeltme ve yenileme kav-
ramlar ile ortaya konulan yeni kent mekanlarinin yarattigi
kent kimligi kavraminin énemli bir olgu oldugu sonug ve
kanaati etkili olmustur. Kentsel dénusumin igindeki bu
¢clkmazin ortadan kaldirilabilmesi igin kenti tim kapsamiy-
la (cografyasi, fizik mekani, sosyal, ekonomik ve kultirel
yapisi ile) bltun olarak ele almak ve ona bir kimlik atfe-
derek olusturulacak kentsel déniisimiin dogru neticeye
ulasabilecegi anlasilmistir.

Unutulmamalidir ki glinimiizde artik kentler birbirleri ile
yarismakta ve yarismanin getirisi olarak da kendilerini



pazarlamaktadirlar. Bu da tercih edilme icin daha nitelik-
i kentler ortaya cikarma telasini yaratmistir. Gorselligin
de cesitli teknolojiler yoluyla sinirlarinin gittikce artmasi
ile gunlik hayatlarmiza da giren estetik objeler bu ni-
teliksel yaklasimlara destek saglamislardir. Artik estetik,
siradan hayatlarimizin ayrilmaz bir parcasi haline gelmis,
mekéanlarimiz da artik sadece islevsel olmaktan cikmis,
birtakim estetiksel dzellikleri yansitir hale burtinmuglerdir.
Ayni zamanda kimlik siyasetinin yaninda mekanin da kim-
ligine yonelik anlayislar; buna yonelik tasarimlar 6n plana
ctkmaya baslamistir. Kimlik kokenli politikalarin yaninda
kentler de Kkisiliklerine kavusturulmalari igin kimliklerini
olusturma ya da ortaya ¢ikarma telasiyla farklilasma veya
6zgln niteli§ine kavusma cabasl igine girmislerdir. Bu ¢a-
banin reel sonuglar dogurabilmesi igin donusiim ¢alismala-
nnin kimlik tabanli yarattlmesi gerekliligi bulunmaktadir.

5. KENTSEL DONUSUM SURECININ MEKANA
YANSIYISI

20. yy. ile baslayan metropollesme olgusu sonucunda
dunya Uzerindeki kentlerin niifus degisimleri gozle gori-
nen oranlarda artis sergilemeye baslamistir. Bu degisim-
ler ilk olarak literatiire nifusu bir milyonun Gzerinde olan
kentler olarak ge¢mistir.

Turkiye'de ise bu hizli kentlesme sureci 1950'i yillarda
kdyden kente gécun baslamasi ile gérilmektedir. Bu olgu
ile Turkiye'nin giindemine giren gecekondulasma sonu-
cunda; plansiz, denge unsurundan uzak ve 6zellikle do-
nemin biylk kent merkezlerindeki islevsizlesmis (metruk)
alanlar ve gevrelerinde olusmus kuglk yerlesmeler, donu-
stimiin Turkiye 6zelinde baslangig noktasini géstermekte-
dir. Turkiye 6zelinde kdyden kente gé¢ baglaminda ifade
edilen ve dénisimin baslangi¢ noktasini gdsteren olgu
diinyanin cesitli bolgelerinde farkl sebepler ve zamanlar-
da kendini gostermistir. Dinyanin farkli noktalarinda farkli
nedenlerle baslayan doniisim sonucu kentlerin blyimesi,
"kenar - kentsel" alanlarin olusmasi ve tim bu asamalarin
plansiz gerceklesmesi sonucu sagliksiz alanlar, yetersiz
yesil dokusu, yetersiz ulasim aglar, sosyal adaletsizlik ve
kimliksiz kent mekéanlari gibi problemleri ortaya ¢ikarmistir.

Yukaridaki cizilen cerceve baglaminda degisim - donisu-
min biyik kent mekanlarinda gerceklestigi savi ortaya
konulabilir ancak bu olguyu sadece kisith bir mekanla 6z-
destirmek yerine global anlamda distinmek daha dogru-
dur. Cunkd kentlerin niifus baglaminda genislemesi ayni
zamanda bu alanlarin mekansal, kultirel, ekonomik ve po-
litik degisimini glindeme getirmektedir. Bu degisim makro
kosmos olarak degerlendirildiinde ve bunun anti - fakto-
riine bakildiginda niifus baglaminda kiigiilen yerlesimlerin

BUYUTEC

de mekansal, kiiltirel, ekonomik ve politik degisimleri go-
rilecektir. Béylece sadece noktasal bir degisim - doniisim
olmadigi tim dinyanin 20. ylzylldan baslayarak ve 21.
yiizyllda devam eden global bir déniisim sireci gegirdigi
anlasilacaktir.

Kentsel doénlsim olgusunun; siireci baglamda mekana
yanslyisl ve ortaya koydugu yeni yaklasimlar, sistemler
yaklasimi ve kiresel degerlendirme olarak ikiye ayrilabilir.
Konu sistemler yaklasimi ile ele alindiginda; kente dair tim
girdilerin ve ¢iktilanin biitiinsel olarak degerlendirilmesi, bu
degerlendirme ile sistemin isleyisinin geri besleme siste-
mi ile kontroliiniin saglanarak Uretilen déntisimiin olumlu
yahut olumsuz oldugu sonucuna ulagiimasidir.

Kiresel sistemler baglaminda ele alindiginda ise yasanan
siireg icerisinde meydana gelen degisim - dontisim mev-
cut yapinin farklilasmasini ve yeni cografyalarin dogma-
s sonucunu ortaya koymustur. Gelismis Ulkelerin kuiglk
kentlerinde 6zellikle 1970'lerin sonu ve 1980'lerin bas-
larinda yasanan karsit kentlesme (counter urbanization)
olgusu, biyik kentlerde 1950'ler ve 1960'larda kentlerin
"3-Y dinamizmi" olarak adlandirdigimiz "yiikselme - yigiima
- yayllma" olgusu ile eski kent merkezleri ve "surtiinme”
yasayan yeni gelisme alanlar arasinda uzaklasmalar, kop-
malar olagelmistir.

Gelisme gereksinimi duyan bu kentlerde 1970'ler ve
1980'lerde toplumsal ve mekansal baglamda sikismalar,
kirlenmeler, carpismalar, kimlik ve toplum duyusunda
kaybolmalar gértilmeye baslanmistir. Hizli bir kenar - kent-
lesme yasanan sehirler, klasik Uretim - tiketim doéngu-
stinin kente farkll yansimasiyla da kentlesememe (de-
urbanization) ya da yanlis kentlesme (pseudourbanizati-
on) sureciyle tanimlanir olmus; bu sirecin tam tersi olarak
da oOzellikle "gecisli kentlesme (transition urbanization)"
ve "yeniden kentlesme (re-urbanization)" kavramlar bu
degisim ve doniisimi kentlere yasatmislardir (Birsel - Po-
lat - Yilmaz, (2003).

Bu stire¢ icerisinde ayni zamanda metropollerde desant-
ralizasyon surecinin baglamasi ile metropol cevrelerinde
olusan uydu kentler ve bu olusumlarin ¢ekim kuvveti ile
demografik ve ekonomik degisim yasanmaya baslamistir.

6. TURKIYE'DE KENTSEL DONUSUM

Avrupa ve Amerika'da uygulama sahalari Uzerinde gelisti-
rilen pek cok miidahale bigiminden farkli olarak; Turkiye'de,
kentsel dontsiim deyince akillara 'gecekondu bolgelerinin
donisumi’ geliyor. Kentsel donisimin dogasina aykiri
olarak, kentlerin farkli sorunlarina karsi genellikle tek ve
ayni ¢cozimler uygulaniyor. Kentsel déntsim galismalari-

"Kentsel donisim uygulama alanina iliskin kiltirel 6zellikler, egitim duzeyi, gelenek
ve gorenekler, bilinglilik diizeyi, ydreden hosnutluk, mulk sahipligi, aidiyetlik,
demografik yapi gibi toplumsal veriler bir 6n calisma ile tespit edilip; planlama ve
uygulamaya konu edilmelidir."
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na neden olan sorunlar, fiziksel mekanin dénisimine in-
dirgenirken, yerlesime iliskin ekonomik, sosyal ve kiiltirel
boyutlar genellikle dikkate alinmiyor (http://www.arkite-
ra.com/haber_23053_turkiye-de-kentsel-donusumun-
tanimi-nedir.html).

Turkiye'de kentlerin yeniden ingsasi amaciyla cikarilan ve
"Kentsel Dénlsiim Yasas!" diye anilan 6306 sayili "Afet
Riski Altindaki Alanlarin Donustirulmesi Hakkinda Kanun',
16 Mayis'ta TBMM Genel Kurulunda kabul edilmesinin ar-
dindan 31 Mayis 2012 tarihinde Cumhurbaskanligi tara-
findan onaylanarak yurirlige girmistir. Bundan sonrasini
hep birlikte gorecegiz. Bastan sunu teslim etmek gerekir
ki, bu yasa ve bu niyet hakikaten "déniisiim" denilecek bir
buylk degisme ve gelismeyi baslatma iddiasiyla ortaya
konulmustur.

Turkiye'de yaklasik 20 milyon konut stoku bulunmaktadir.
Bunun 5 milyonluk kismi 1999 depreminden sonra dep-
rem guvenligi mevzuatina uygun olarak insa edilmistir.
Hatta bu konutlarin takribi yuzde 10'luk bir bolimani
de (500 bin konut) TOKI eliyle devlet gerceklestirmistir.
Toplam konut stokunun 5 milyonluk diger bir balimi
yikilma ihtiyaci kesin olmayan, depreme dayanikli olabile-
cedi dusunilen konutlardan olusmakta, geriye kalan 10
milyona yakin konutun zaman icinde yikilip yeniden insasi
gerekmektedir. Bunlar icinde 6zellikle 7 milyon civarindaki
konutun ise dncelikli olarak dénusturilmesi planlanmak-
tadir. Bu sekilde ulke genelinde yaklasik 14 milyon konut
incelemeden gecirilerek, gerekli tespitler behemehél ya-
pilacak ve yikilacak yerler ve konutlar belirlenecektir. Bu
buytk donusum, 15 - 20 yilda tamamlanabilecek ve 400
milyar dolarn asan bir maliyete ulagacaktir. Bu kadar et-
kin bir ¢alismanin baslamasinin ana nedeni Turkiye'deki
depremselliktir. Blyik kentlerin deprem tehdidi altinda
olmasl bu dénisimi baglatmistir. Bu bolgelerimiz i¢inde
bilhassa istanbul, Kocaeli, Sakarya, Bursa, izmir gibi bilyik
sehirlerimiz ilk sirada yer aliyor. Bu metropol yerlesim yer-
lerinde tabii ki bazi ilge ve semtler acilen kentsel donu-
stimle saglam konutlara kavusturulmalidir (Parlak, 2012).

Analiz sonuglarina gére 30 sehrimiz, yikici etkisi olabilecek
5,5 Uzerinde deprem riskinin tehdidi altindadir. Bazi fay
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hatlarinin yakin zamanda ve orta vadede deprem Uretme-
si ve bunlarin bir kisminin istanbul, Kérfez ve Gliney Mar-
mara bdlgelerinde maalesef etkili ve yikici olmasi tahmin
edilmektedir. Muhtemel bir istanbul depreminin, 50 bine
yakin can kaybina yol agacagi, bunun yaninda 100 binin
Uzerinde insanimizi yarali ve sakat birakacagi, 40 bin civa-
rinda binaya a§ir hasar verecegi, 2 milyona yakin vatan-
dasimizin evsiz kalabilecegi, 1 milyon kisinin issiz kalacagi
ve fiziksel hasarin maddi boyutlarinin 100 milyar dolara
ulasacagl hesaplanmaktadir. Kayiplarin ve zararin bu he-
saplamalarin da Uzerinde olabilecedi ifade edilmektedir
(Parlak, 2012).

Bu hazirhgin en oénemli kismi elbette kentlerimizdeki
basta deprem olmak Uzere afet riski altindaki alanlarin
donustirilmesidir. Kentsel donlsiim elbette ilk kertede
yasam guvenligi ve depreme hazirlikli olma konusudur.
Lakin mevzuyu salt bu acidan ele almak, onu daraltmak
ve etkilesimde bulundugu diger mihim mevzulan atla-
mak anlamina gelir. Kentsel doniisim evvelinde ve ahi-
rinde "kentsel yasam kalitesi" veya "kentsel yasanabilirlik"
denilen ve sadece bir kenti degil, esasinda bitlndyle bir
toplumu etkileyen ve bigimlendiren medeni kriterler ve
faktorler demetiyle alakalidir. Bu konu, Ulkemiz kamu-
oyunda yakin zamana kadar gereken ilgiyi gérmiyordu.
Kentlerin saglikli gelismesi, kentsel donusiim, kentlilesme,
kentlilik bilinci, yasanabilir kentler, kent giivenligi, kentsel
afet yonetimi, kentsel yenilenme gibi gercekte hepimizi
ve dahasi gelecek nesillerimizi dogrudan etkileyen konula-
rin ge¢ de olsa glindemimize girmesi elbette memnuniyet
vericidir. Kentsel dénustim yasas! ve sreci, topyekdn bir
"kentsel ronesans’i basarmamiz icin bizlere iyi bir firsat
sunuyor. Bu firsati iyi kullanmak ve saglikli bir kentlesme
stirecine girmek, bu alanda isin hakkini ne derece verece-
gimize bagl. Kentsel donustimden ne anladigimiz, politika
Ureticiler, kamu otoriteleri ve vatandaslar olarak onu nasil
algilayip kavradiimiz, isin basindaki en kritik nokta. Zira
kamuoyunda, yazili ve gorsel basinda konunun geregi gibi
anlasilmasi hususunda bizleri ciddi kaygilara sevk edecek
doneler sz konusu. Oyleyse nedir kentsel ddniisiim? isin
dogrusu nasil olmalidir? Kentsel doniisiim, "Bir kentin do-
kusunu bozan sorunlarin giderilmesi" olarak tanimlanir.
Kentsel sorunlarin ¢dzimind saglayan ve degisime ug-
rayan bir bédlgenin ekonomik, fiziksel, sosyal ve cevresel
kosullarina kalic bir ¢dziim saglamaya c¢alisan kapsamli bir
vizyon ve eylemdir. Yani kapsamli ve bitinlesik yakla-
simlarla bozulma ve ¢okmeye ugrayan kentsel alanin belli
stratejilere dayall eylemlerle déniisime tabi tutulmasidir
(Parlak, 2012).

6.1. Kentsel Donlustimin Hedefleri

Kentsel déniisim, faaliyet alani ve dogasi geregi, mev-
cut sehrin yapisina ve burada yasayan insanlarin fiziksel,
sosyal ve ekonomik gelecegi Uzerine ve buna bagl ola-
rak da kentin butiin geleneklerine etki edebilmektedir.
Bu nedenle, bitin planlama calismalarinda, sosyolog,
ekonomist, mihendis, mimar, sehir planci ve peyzaj mi-
mar gibi farkli disiplinlerin birlikte calismasi gerekmek-


http://www.arkite-

tedir  (http://www.arkitera.com/g67-kentsel-donusum.
html?year=&alD=792).

Kentsel déniistim, bes temel amaca hizmet etmek Uzere
tasarlanmalidir.

1- Kentin fiziksel kosullari ile toplumsal sorunlari ara-
sinda dogrudan bir iliski kurulmalidir. Keza, kentsel
alanlarin ¢okuntt alani haline gelmesindeki en 6nemli
nedenlerden hbiri toplumsal ¢ékme ya da bozulmadir.
Kentsel donusim projeleri, temelde toplumsal bozul-
manin nedenlerini arastirmall ve bu bozulmay! 6nleye-
cek onerilerde bulunmalidir.

2- Kentsel donustum; kent dokusunu olusturan birgok
6genin fiziksel olarak strekli degisim ihtiyacina cevap
vermelidir. Bir baska deyisle, kentsel doniisim proje-
leri kentin hizla buylyen, degisen ve bozulan doku-
sunda ortaya ¢ikan yeni fiziksel, toplumsal, ekonomik,
cevresel ve altyapisal ihtiyaglara gore, kent parcalari-
nin yeniden gelistiriimesine olanak saglamalidir.

3- Kentsel refah ve yasam kalitesini arttirici bir ekonomik
kalkinma modeli / yaklagimini ortaya koymalidir.

4- Fiziksel ve toplumsal bozulmanin yani sira, kentsel
alanlarin ¢okintl bolgeleri haline gelmesinin 6nemli
nedenlerinden biri de bu alanlarin ekonomik canlilikla-
rni yitirmesidir. Kentsel doniistim projeleri, fiziksel ve
toplumsal ¢okunti alanlari haline gelen kent pargala-
rinda ekonomik canlili§i yeniden getirecek stratejileri
gelistirmeyi ve boylece kentsel refah ve yasam kalite-
sini artirmay! amaclamalidir.
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5- Kentsel alanlarin en etkin bicimde kullanimina ve ge-
reksiz kentsel yayllmadan kaginmaya yonelik strateji-
lerin ortaya konulmasidir.

Kentsel dénisiim projelerinde bélgenin sorunlari ve po-
tansiyellerinin niteligine bagli olarak, bu hedeflerden biri
veya birkaci 6n plana cikabilmektedir (Ertas, 2011: 4).

6.2. Kentsel Donisum Yontemleri

Kentsel donusiim, mevcut kent yapisinin yenilenmesi igin
yapilan uygulamalari iginde toplayan genel bir kavramdir.
Ancak, bu uygulama bicimlerinin tanimlanmasinda pek ¢ok
farkl goris ortaya cikmaktadir. Bunun en 6nemli nede-
ni, dinyanin farkli Ulkelerindeki bilim insanlarinin cesitli
isimlerle tanimladigi bu uygulama bigimlerinin Tirkgeye
uyarlanmasinda yasanan terminoloji karmasasidir. Kentsel
donisumin icinde barindirdigr dokuz farkl uygulama bigi-
mi asadida 6zetlenmektedir: (Ertas, 2011; 3-5).

Yenileme (renewal): "Gerek yerlesme diizeni gerekse
mevcut yapilarin durumu bakimindan yasama ve saglik
kosullarinin iyilestirilmesi olanagi bulunmayan alanlardaki
yapilarin timinin veya bir bélimunin ortadan kaldirila-
rak yeniden imar edilmesi" yenileme olarak tanimlanmak-
tadir [5).

Sagliklastirma (rehabilitation): "Eski kent dokusunun
ve ¢okuntt alanlarinin kismi yenileme ile kullanima acilma-
sI" olarak ifade edilmektedir.

Koruma (conservation): "Toplumun gegmisteki sosyal
ve ekonomik kosullarini, kiiltiirel degerlerini yansitan fizik-

"Kentsel donisim uygulama alanina iliskin kiltirel 6zellikler, egitim duzeyi, gelenek
ve gorenekler, bilinclilik diizeyi, yéreden hosnutluk, milk sahipligi, aidiyetlik,
demografik yapi gibi toplumsal veriler bir 6n calisma ile tespit edilip; planlama ve
uygulamaya konu edilmelidir."

sel yapisinin, yasanan degisim ve gelisimler nedeniyle yok
olmasinin engellenmesi, kentsel dokunun cagdas yasam-
la bitinlestiriimesi, kultirel varliklarin topluma faydali,
ekonomik ve islevsel kosullarla sagliklastirimasi” seklinde
tanimlanmaktadir.

Yeniden canlandirma (revitalization): "Eski canlili-
gini kaybetmis kentsel alanlarin, 6zellikle de tarihi kent
merkezlerinin alinacak sosyal 6nlemlerle yeniden canlilik
kazanmasini saglamak" seklinde tanimlanmaktadir.

Yeniden gelistirme (redevelopment): "Ekonomik
ve yapisal Ozellikleri, iyilestiriimesine imkan vermeyecek
Olctde kotulesmis olan alt gelir gruplarinin konutlarinin
yikilmasi ve bunlarin olusturdugu kent bolimlerinin yeni
bir tasarim duzeni icinde gelistirilmesi" olarak tanimlan-
maktadir.

Duzenleme (improvement): "Bir kentin, bir kasabanin
timindn veya bir yerlesim yerinin bir bolimunin kendi-
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lijinden gelismesine engel olmak, bu gelismeye toplum
yararina bicim vermek amaciyla, yerlesim yerinin islevle-
riyle toprak kullanimi arasinda bir iliski kurmayi 6ngoren,
gelecede donik kamusal bir eylem tiirii" olarak tanimlan-
maktadir.

Temizleme (clearance): "Alt gelir gruplarinin yasadigi
bolgelerdeki konutlarin ve diger yapilarin saghga aykiri ni-
teliklerinin giderilmesi* seklinde tanimlanmaktadir.

Yeniden uretim (regeneration): "Tamamen yok olmus
bozulmus, kéhnemis alanlarin yeniden uretilmesi" olarak
ifade edilmektedir.

Kalitenin yukseltilmesi: "Uygulama alaninda yasayan-
larin sosyoekonomik agidan statii ve yasam kalitelerinde
onemli dlctide degisiklik yasanmadan; fiziksel cevrenin iyi-
lestirilmesi" olarak ifade edilmektedir.

Soylulastirma: "Sosyokiltirel agidan bozulmus, koh-
nemis, dolayisiyla fiziksel cevresi de bozulmus alanlarda,
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Ozellikle de tarihi kent parcalarinda sosyal yapinin gelisti-
rilmesi” olarak ifade edilmektedir.

6.3. Kentsel Dénusum Uygulamalarinda
Sosyal Yap!

"Kiracilar, kendi mulkiinde oturan ev sahipleri, bolge ve
semt meclisleri ya da komiteleri" gibi direkt olarak sz
sahibi olmasi gerekenler ile "sosyal isgiler, toplum gelisim
sektorinde calisan isgiler, konut ve rekreasyon sektoriin-
de calisan isciler" gibi dolayl olarak sz sahibi olan gruplar,
kentsel dénusumde sosyal agidan séz sahibi olan kesimleri
olustururlar (Ertas, 2011: 5). Sosyal yapiya iliskin strateji-
lerin olusturulmasinda, niifusun gelir durumu; egitim, sag-
lik ve kilttrel diizeyi; ntfus yapisi ve goc analizi; yasanan
sorunlar, beklentiler gibi kriterler g6z 6nlinde bulundurul-
malidir.

Kentsel Dénusimde Sosyal Yapiyi
Olusturan Kriterler

Analiz asamasinda alana iliskin toplumsal verilerin
tespiti:

Kentsel doniisiim uygulama alanina iliskin kultirel 6zellik-
ler, egitim diizeyi, gelenek ve gérenekler, bilinglilik diizeyi,
yoéreden hosnutluk, milk sahipligi, aidiyetlik, demografik
yap! gibi toplumsal veriler bir 6n calisma ile tespit edilip;
planlama ve uygulamaya konu edilmelidir. Bu verilerin
yani sira toplumsal gereksinim ve isteklerin belirlenmesi,
halkin katihminin sadlanmasi amacl cesitli anket uygula-
malari, sehir toplantilar, géndlli kuruluslar ile isbirligi ve
ilgili gruplarin kurumsal o6rgiitlenmelerle birlikte hareket
etmesi ve projeye katimi saglanmalidir.

Tespit edilen verilere dayali sosyal hedeflerin belir-
lenmesi ve fiziksel yapiya yansitiimasi:

Sosyal yapida analiz edilen toplumsal sorunlar ve gerek-
sinimlere bagll olarak proje hedefleri ve tasarim kriterleri
belirlenir. Bu kriterlere gore toplumsal yapida olmasi iste-
nilen degisikliklerin fiziksel yapiya yansimasi icin gerekli
olan kentsel dénlisim yénteminin ne olacagina karar ve-
rilir (Ertas, 2011: 6).

Kentsel Dénlisim Surecinde Yapilmasi
Gereken Eylemler

Kentsel donusum, kisa bir siire icinde gercgeklestirilebile-
cek hir olgu degildir. Dénustimle ulasilmak istenen hedef-
lerin kapsami veya donlisimiin gerceklestirilecedi alanin
buyUklGgi ne olursa olsun, kentsel déniisim streci uzun
bir zaman dilimini igermektedir. Bu siirecte yapilmasi gere-
ken cesitli eylemler bulunmaktadir. Bunlar;

a) Kentsel doénusum surecinde ilgili alanin detayl bir ana-
lizine sahip olunmalidir.

b) Kentsel donlstim surecinde; ilgili alanin fiziksel, eko-
nomik, sosyal ve gevresel dzelliklerinin eszamanli uyumu
saglanmalidir.

) Kentsel donusiim sirecinde, kapsamli ve timlesik bir
strateji ile hareket edilmelidir.
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d) Kentsel dontisim sirecinde, stirdirilebilirlik kavraminin
amagclan dikkate alinmalidir.

e) Kentsel donusum sirecinde, insan kaynaklarinin yani
sira ekonomik ve dogal kaynaklar en etkin sekilde kulla-
niimalidir.

f) Kentsel dénisiim surecinde, dénusumden etkilenecek
butun kesimlerin katilimlar ve konsensiisti saglanmalidir.

g) Kentsel donusim sirecinde, 6lgme sirecinin dnemi
kavranmali ve degisimler izlenmelidir.

h) Kentsel donusum surecinde uygulanacak ilkeler, strec
icinde farklilasan gereksinimlere ve degisen kosullara gére
revize edilmelidir (Batey, 2004: 8).

Sekil 2: Turkiye'de Kentsel Doniisiim
Uygulamalarinda Sosyal Altyap! Sorunlari

Kaynak: Ertas, Mehmet, " Kentsel Déniisim GCalismalarinda Sos-
yal Boyutun incelenmesi, Ankara ve Londra Ornekleri", Selguk
Universitesi ISSN 1302/6178 Journal of Technical-Onli-
ne Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Volume 10, Num-
ber: 1-2011 Teknik - Online Dergi Cilt 10, Sayi:1-2011,
s.10

SONUGLAR VE ONERILER

Turkiye'de kentsel donlsiim uygulamalari genel olarak
donlstiimu sadece fiziksel boyutuyla ele almaktadir. Ge-
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"Kentsel donustim projelerinin 'stirdurilebilir mekansal gelisim' anlayisiyla yarattilmesi gerekir.
Bunun da iki sacayagl vardrr: 'toplum’ ve 'cevre’. Her iki olgu, kentsel mekéanin sekillendiricisi ve
belirleyicisidir. Her ikisinin de denge halinde oldugu ve mekan - insan optimalinin bulundugu
bir kentsel tasarima ulasmaliyiz.”

lismis Bati Ulkelerinde 1960'larda yogunluk kazanan bu
tip uygulamalar, Turkiye'de sinirli bir sekilde tek tanim
olarak anlasiimakta, bu da toplumsal boyutunu kapsa-
mayan durumlari ortaya ¢ikarmaktadir. Tlrkiye'de kentsel
doénisiim deneyimi; plan ve programlarin, mevcut duruma
0zgu strateji ve muidahale bicimlerinin sonucu olarak de-
§il, kigtk gruplarin ¢ikarlarina yonelik rant kaynagi olarak
kullanilmasiyla bicimlenmektedir. Oysa kentsel doniisim
planlamasi butlncil bir yaklasim, ortakliklar, katiim ilke-
leri ve donlsiim sirecinin tasarimiyla tutarl olarak uygu-
lanmalidir. Kentsel donisum kapsamli ve alana 6zgu bir
yaklasim ile yonetisim ve ortakliklara aglk ve milkiyet
konularini dikkate alarak yonetilmelidir.

Turkiye'de sayillar az da olsa bu yaklagimla ydrutilmis
projeler vardir. Sivil halkin kendi kaderine karsi sorumlu-
lugunun ve farkindaliginin artmasi, daha katilimci ve ishir-
likgi bir planlama yaklasimi, bununla tutarl olarak degisen
yasalar ve kuresel akimlar bu 6rneklerin sayisini arttira-
caktir. Kentsel donusum sirecinin sistematik olarak gok
yonlu planlanmasi gerekmektedir. Dontisim kelime anlami
itibariyla degisimi 6ngorir. Degisim bir geceden sabaha
olusacak bir sey degildir. Degisimin aktorleri ile birlikte cok
yonlu bir yaklasimla yonetilmesi yasamsal dnem kazan-
maktadir.

Kentsel donusumun uzun sureli ve kapsamli gelisiminin,
kisiler, yer ve istihdam kosullarindan olusan ugli bir sa-
cayagl Uzerine kurgulanmasi gerekebilir. Kisilerin potan-
siyelleri saptanmali, becerileri, kapasiteleri ve beklentileri
onlarin refah diizeyine kavusmalarini ve bunlardan yarar-
lanabilmelerini saglayacak sekilde giiclendirilmelidir.

Bununla beraber, yerel istihdam kosullari ve olanaklar
gelir yaratmak amaciyla yukseltilmelidir. Ayrica, donusim
alaninin cazibesini arttirmak igin yatinmci kisi ve firmalar
bu alana g¢ekilmeye calisiimalidir. Bu (gl dengeye bagl
olarak dénisiim uygulamalari "her duruma uygun" hazir
¢dzimler yerine "duruma uygun" ¢dziimlerin Uretilmesine
yonelik katilimer bir planlama yaklasimi ile farkli etaplan-
dirmalarn icerebilecek sekilde yonetilmelidir. Fiziksel, eko-
nomik ve sosyal doniisim arasindaki baglantilar ve sireg
dikkate alinmali, tek boyutlu girisimlerden kacinilmalidir.

Onemi her gegen giin artan ve yaygin bir uygulama alani
bulan kentsel dénlstim uygulamalari hem sosyal hem de
teknik bakimdan detayl olarak irdelenmesi ve sorgulan-
mas! gereken projelerdir. Donlisim alanlarinda yasayan
insanlarin alistiklar yasam alanlarindan ayrilmasi, devam
edegelen yasam tarzlarinin ve kazang yollarinin sona er-
mesi ya da degismesine yol acmaktadir. Ozellikle gelir
seviyesi dusik insanlarin kentin uzadinda, daha dnce hig
alisik olmadiklari bir yasam alanina sokulmalari; onlarin
is imkanlariyla, sosyal ve klturel cevreleriyle, mekénsal
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aliskanliklariyla iligkilerinin  kopmasi riskini beraberinde
getirmektedir. Dar gelirli bu grubun uzun bir stre dizenli
olarak konut 6demesi yapmalari da Turkiye sartlarinda zor
gorinmektedir. Kentsel doniisim yapilacak alanin sosyo-
kilturel ve sosyoekonomik yapisina gore alternatif mo-
dellerin Gretilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Butin bu risklerine karsin kentsel doniisiim, mekéansal ve
sosyal bir gerekliliktir. Kentsel dénusum calismalarinda, fi-
ziksel mekanin dénustirilmesinin yaninda yasayan canli
dokunun sosyal ve kulturel boyutlari da dikkate alinmali-
dir. Kentlerin farkli sorunlarina tek ve ayni ydntemli ¢6zim
yerine; kentin yerlesim ve imar 6zelliklerine gore farkl ve
etkili ¢dziimler Uretilmelidir. Yasal altyapinin gelistirilmesi-
nin yani sira, kurumsal yapilanmanin toplum ile butiinles-
mesi, sosyal ve mekénsal donistimun birlikteligi igin ge-
reklidir. Aksi takdirde bu projeler, bugiin tlke glindeminde
ornekleri yasanan gecekondu ve kagak yapilasma iginde
yasanan sorunlara ¢ozim oénermedigi gibi yeni ve farkli
sorunlari da beraberinde getirecektir.

Oneriler

Mevzuata yonelik 6neriler:

Q Kentsel dontsim, 6ncelikle Ust dlgekli sosyal ve
ekonomik programlar iginde duzenlenmesi geren
bir konudur.

Q Planlama mevzuati iginde yer alan kanunlarda,
kentsel donusume yodnelik dizenlemeler ve iyiles-
tirmeler yapiimalidir.

O Ulkemizin, planlamaya yonelik ve birbiri ile catisan,
ortismeyen mevzuatini tek ¢ati altinda toplayip en-
tegre edecek bir Planlama Yasasi olusturulmalidir.

O Mulkiyet sorunlarini ¢ozimlemeden, kentsel doéni-
sim uygulamalarinin hayata gecirme olanagi bulun-
mamaktadir. Bu nedenle kentsel dénlistim alanlarinin
belirlenmis sinirlan gergevesinde, mevcut mevzuatta
mulkiyet haklarinin yeniden diizenlenmesine
ihtiyac bulunmaktadir.

YOonetim ve stratejiye ydnelik dneriler:
0 Kamu sektorinin kentsel donistimi gergeklestir-

medeki roll yeni bir anlayisla yeniden tanimlan-
mall, bu roltin sinirlar genisletilmelidir.

O Kamu, 6zel sektéri donusum alanina yonlendirecek
stratejiler benimsemeli, belli alanlarda atesleyici
adimlari atmall ve kademeli olarak geri cekilme-
lidir. Boylelikle kamusal hareketten bireysel giri-
sime giden yol drgitlenmelidir.

O llgili mevzuatta yetki ve yiiriitme gibi konularda net
bir paylasim bulunmalidir.

n Dondstim alanindaki aktérler ve bunlarin rolleri
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saptanmalidir. Bu kosutta kentsel déniisim alaninin
yonetim ve organizasyonundaki yetki ve sorumluluk
acikca tanimlanmalidir. Ozellikle Toplu Konut idaresi,
Buyuksehir belediyeleri ve yerel belediyeler arasinda-
ki yetki ve gorev paylasimi netlestirilmek duru-
mundadir.

Yerel yonetimler mevcut yasalar ile kendilerine ve-
rilmis yetkileri kentsel donusim adina nasil ve hangi
yonde kullanacaklari konusunda bilinglendirilmelidir.
Bu baglamda, yerel yonetimlerin kentsel doniisim
konusunda genis bir vizyona sahip olmalar 6nem
tasimaktadir.

Ulkemiz kosullan yerel yonetimlerin finansal kaynak-
larini giiclendirmeye elvermemektedir. Bu nedenle,
yerel ydnetimler yeni kaynaklara yonelmek duru-
mundadirlar. Bunun icgin, tim diinyada 6rnegine sikca
rastlanan "ortaklik" modelinin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi dnerilmektedir.

Yerel yonetimlerin kentsel donisim alanindaki ya-
tinmcilarin ve ortaklarin da icinde yer aldigi siyasi
kesimlerce anlasilip benimsenmesi gerekmektedir.
Bu nedenle, yerel yonetimler, kentsel donisim uy-
gulamalarinda son derece agik, seffaf, katilimci ve
demokratik bir yaklasim sergilemelidirler.

Yonetsel agidan sz sahibi olan yerel yonetimlerin,
yenileme alaninda rol oynayan diger aktorleri 6r-
glutlemesi ve donusum sirecine aktif sekilde
katmasi, kentsel donlsim uygulamasini basariya
taslyacaktir.

Yerel yonetimler katihmi iki sekilde drgutlemeli-
dirler. Birincisi, yonetsel ve ekonomik 6rgutlen-
meye dahil etme (merkezi yonetim, yatirnm firma-
lan, kentsel gelisim firmalar, ortakliklar vb); ikincisi
ise, proje suirecine dahil etmedir (yerel halk, esnaf
ve calisanlar, sivil toplum kuruluslar, meslek odalari,
Universiteler vb.). Bu drgutlenmeyi de kamu 6rgutleri,
gecici ishirlikleri, bilgilendirici toplantilar ve oturumlar
yaparak anketler, referandumlar, danismanlik komi-
teleri ve meclisleri gibi olusumlarla saglamalidirlar.
Bu cerceve iginde, bir yandan halkin bilinglendiriimesi
ve bilgilendirilmesi, diger yandan yatinmcinin tesvik
edilerek yonlendirilmesi de yerel yonetimlerin temel
gorevlerinden biridir.

Yerel yonetimler merkezi hikimet ile isbirligi icinde
doénisiim alanlari icinde faaliyet gostermek isteyen-
lere bir takim burokratik kolaylhklar ve tesvikler
temin etmelidir.

Planlamaya yonelik 6neriler:

Kentsel politikalarin amaclarini  yayginlastirmada
onemli katkilari bulunan kentsel déntisim politikalari,
genis kapsamli ve ust dlgekli planlama politi-
kalar icerisinde ele alinmalidir.

Sosyoekonomik, fiziksel ve islevsel agidan karmasik
bir yapi1 sergileyen kentlerde kentsel dénistim,
belirli bir politika, belirli bir bltunluk, teknik ve yon-
temle yapilmali; bdylelikle dinamik ve eyleme donik
bir plan elde edilmelidir.
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O Kentsel dénistim planlama ve tasarimda butincul-
gy ve surdurdlebilirligi yakalamali, bunu yasam
kalitesini arttirici tedbirlerle bagdastirmalidir.
Esas amacin yasam kalitesini arttirmak oldugu
unutulmamaldir.

O Yerel yonetimler yerel halkin gereksinmelerini ve bu
gereksinmeleri karsilayacak araclar saptarken, yerel
halk icindeki alt gruplarin 6zel gereksinmelerini de
dikkate alacak ve sosyoekonomik kosullari iyilesti-
recek ortak amaglar benimseyen yerel programlar
gelistirmelidirler.

O Yerel yonetimlerin kentsel donisim uygulamalarini,
imar programlar paralelinde olusturulacak belli bir
kentsel doéniisim programi dogrultusunda gercek-
lestirmeleri, donlsim uygulamasinin  kurgusunda
gerekli olan sistematigi olusturmak ve doénisim
uygulamasini basariya tasimak acgisindan dnemlidir.
Kentsel doénusum programlari, icinde ekonomik ve
sosyal programlari da barindirmali ve éngoérdigu
kararlar ile yenileme uygulamalarinin temel sorunlari
olan sosyal ve ekonomik sorunlar kendi iginde ¢o-
zimlemelidir.

O Kentsel donistim projeleri s6z konusu kentsel
dénisum programlarinda &ngoérilen ilkeler
dogrultusunda olusturulmalidir. Kentsel doniisim
projeleri butlincil bir kent plani ile uyumlu bir
yaklasimla hazirlanmali, etaplar halinde ve 6nce-
likli alanlardan baglamak suretiyle yuruttlmelidir.

Q Konut edindirme konusu ve sosyal konut - ki-
ralik konusunun alti iyi doldurulmalidir. Konut hak-
ki ile barinma hakki birbirinden ayrstinimaldir.

"Kentsel doniistim projelerinin 'stirddrtlebilir mekénsal ge-
lisim' anlayisiyla yurutilmesi gerekir. Bunun da iki sacaya-
g1 vardir: 'toplum' ve 'gevre'. Her iki olgu, kentsel mekanin
sekillendiricisi ve belirleyicisidir. Her ikisinin de denge ha-
linde oldugu ve mekan - insan optimalinin bulundugu bir
kentsel tasarima ulasmallyiz. Kentsel dontsum, kentlerin
sosyal 6znesi olan insanla, fiziki 6znesi olan topragi maha-
retli bir bicimde bir araya getirmeli ve basarili bir sekilde bir
arada tutmalidir. Kentsel donusumin sosyal boyutu asla
ihmal edilmemeli, donusturilen alanin binalardan ziyade
insanlardan olustugu ve orada yasayanlarin duygu ve dii-
stinceleri, yasanti ve aliskanliklari, beklenti ve amaglar ile
kdltir ve toplumsalliklarinin en énemli géstergeleri oldu-
gu gozden kaginimamalidir. Sosyallesmeyi ve kamusalligi
onceleyen, insani merkeze alan ve onun klturel ve politik
katihmiyla hayata gegirilen bir kentsel doniistim, kentler-
de bugiin yasadigimiz sorunlara ¢6ziim olabilir. Kimlikli ve
saglikli kentler insa etmemiz icin éniimiizde yeni bir stireg
var. Kentsel dénisimden umdugumuzu bulabilmemiz icin
daha dikkatli, katilimci ve ishirligi eksenli hareket etmemiz
ve iyi érneklerden geregince yararlanmamiz beklenir. Yerel
ozelliklerin dikkate alindifi ¢ok yoénli bir dedisim sirecinin
yonetilmesi icin kurumsal ve bireysel sorumluluklarimizi
hakkiyla yerine getirmekten baska yolumuz yoktur." (Par-
lak, 2012).
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ASO 1. OSB Turkiye'nin En Temiz

OSB'siI Secildi

Ankara Sanayi OdasI 1 Organize Sanayi Bolgesi, Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan bu yil birincisi diizenle-
nen "Temiz Turkiyem" c¢evre yarismasinda, Turkiye'nin
en temiz Organize Sanayi Bolgesi secildi.

istanbul Four Seasons Otel'de diizenlenen térende
Ankara Sanayi Odasl ve ASO 1 OSB Yo6netim Kurulu
Bagkani Nurettin Ozdebir 6diilii Cevre Bakanhgl Miiste-
sar Yardimcisi Sedat Kadioglu'ndan ald.

ASO Baskani Ozdebir torende yapti§i konusmada, bu
ddilde, bolgede yer alan bitiin sanayicilerin pay! oldu-
gunu belirterek, "En temiz organize sanayi bolgesi se-
cilmek bize gurur verdi. Bolgedeki sanayicilerimiz bize
destek vermeselerdi bunu tek basimiza yapamazdik.
Bu basarida bélgede yer alan bitlin sanayicilerimizin
pay! var. Ben butiun sanayicilerimize tesekkir ediyor,
hepsini kutluyorum. Bu 6dil bize yeni sorumluluklar
ylkledi. Bundan sonra artik Ankarali sanayiciler olarak
hedefimiz ¢itayl daha da yikseltmek." dedi.
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Ozdebir, ekonomik faaliyetlerin mutlaka bir cevresel
bedeli oldugunu da belirterek, "Bu bedeli azaltmak, mi-
nimize etmek hepimizin gorevi. Dogaya kendisini tamir
edecek zamani tanimamiz, ona yardimci olmamiz lazim.
Hep ifade ediyorum; diinya bize atalarimizin miras de-
§gil, cocuklarimizin, torunlarimizin emaneti. Bu emanete
saygili olmak hepimizin gdrevi. Biz bu 6dulle Uretim
faaliyetlerimizi gevre ile barisik yapmis olmanin guru-
runu yasiyoruz. Bundan sonraki hedefimiz, Ankara'da-
ki bltlin organize sanayi bolgelerinin sirayla bu 6dulu
almasli. Ankarali sanayicimiz bu bilingle Gretim yapiyor.
Bunu tim Tirkiye'ye gostermeye devam edecegiz."
diye konustu.

Organize Sanayi Bdlgeleri dalinda birincilik 6dulund
ASO 1 Organize Sanayi Bolgesi ile Gebze OSB paylasti.
OSB dalinda ikincilik 6dilini Kocaeli TOSB, ugtinculagi
ise Mersin Tarsus OSB kazand..



ASO |. OSB, éduliini dizenlenen kokteyl ile kutladi

Kokteyle Ankara Sanayi Odasl Baskani ve ASO 1 Orga-
nize Sanayi Bélgesi Baskani Nurettin Ozdebir, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Mistesari Prof. Dr. Ersan Aslan,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mistesar Yardimcisi Sedat
Kadioglu, Ankara Vali Yardimcisi Mahmut Yildirm, Sin-
can Kaymakami Ufuk Secilmis ve boélgede yer alan ¢ok
sayida sanayici katildi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir yaptigi
konusmada diinya nufusunun, gelismis Ulkelerin refah
seviyesinde yasamas! durumunda U¢ misli daha fazla
kaynaga ihtiyag olacagini belirterek, "Baska gidecek yer
olmadifina gore yasadigimiz diinyayi iyi korumamiz la-
zim." dedi.

Dunyanin gelecek nesillerin emaneti oldugunu ve ema-
nete iyi bakiimasi gerektigini ifade eden Ozdebir, cev-
re bilincinin sadece yesilin korunmasi olmadigina, ayni
zamanda emisyon ve atik Olcumleri, enerjinin verimli
kullanilmasi gibi kriterler gerektigine vurgu yapti.

Turkiye'nin birincisi olarak herkesin g6zunun artik
Ankara 1 Organize Sanayi Bolgesi'nde olacagini dile
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getiren Ozdebir, "Biz, sizlerle daha giizel seylere imza
atmaliyiz." diye konustu.

Kokteylde konusan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Mustesari Prof. Dr. Ersan Aslan ise "Yesil Cevre" adiyla
konferans yapilacagini belirterek, egitilmis insan guci-
nin énemine dikkati cekti.

Sincan OSB'nin aldigi 6dille "Yesil OSB" tanimlamasini
kazandigini ifade eden Aslan, temiz Uretimin hassas
noktalarinin bulundugunu kaydetti.

Temiz Uretimi saglayanlarin tezgahlar calistiran insan
gucii olduguna isaret eden Aslan, Sincan OSB'de mes-
lek yuksekokulu ve fakilte olmasi gerektigini, "Buyu-
me denilince akla Uretimin geldigini, Gretim denildigin-
de de akla OSB'nin geldigini" séyledi.

Konugmalarin ardindan ASORA Ticaret Merkezi 6nin-
de, ASO Bagkani Ozdebir, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi Mustesari Prof. Dr. Ersan Aslan ve diger davet-
lilerin huzurunda, Cevre Berati Bayragi ile "Uretirken
Koruyoruz™ logolu ASO 1 OSB Bayragi gondere ¢ekildi.
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Tirk Uriinlerine 70 Ulkede Gumrik

Kolayligi Saglanacak

Ankara Sanayi Odasinin diizenledigi 17. Gundem toplantisi 9 Mayis tarihinde Tirk Standartlari
Enstitist Baskani Hulusi Senturk'lin katilimiyla ASO'da yapildi.

Toplantinin agilisinda konusan ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir, Tirkiye'nin yurt disindan standart ih-
ra¢ ettigini belirterek, Uriind alanlarin da bu stan-
dartlara uygun drinleri almak zorunda kaldigini
soyledi. Yabanci (Ulkelerin gelisen teknolojilerinin
boyutuna paralel olarak standartlar konusunda
citayl yikselttigine dikkati geken Ozdebir, ézel sek-
torin bu konuda pek duyarli olmadigini ifade etti.
Dinyada standartlari ilk kez belirleyen Osmanli'nin
torunlari olarak buglnki durumlarinin o glinlerden
daha iyi olmadigini belirten Ozdebir, bu 6z elestiriyi
yapmak zorunda olduklarini dile getirdi. Ozdebir,
bu zamana kadar vatandasin, devletin hizmetgi-
si olarak addedilirken artik devletin vatandasin
hayatini kolaylastirmak icin var oldugunu kaydetti.
Bu degisimin kolay olmadigini belirten Ozdebir,
"Zihniyetlerin degismesi lazim. Bu anlamda TSE'den
de daha hizli bir tepkiyi bekliyoruz." dedi.

Toplantida konusan Turk Standartlari Enstitisu
Baskani Hulusi Sentirk ise ihra¢ gozetim belgesi

almis Tdrk Udrunlerinin yabanci ulkelerin gimrik
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noktalarindan daha rahat gegcmelerini saglamak icin
2013 yili sonuna kadar 70 ulkede 70 ofis acacaklarini
bildirdi. Sanayi kesiminin stratejik 6nemine ragmen
sesini fazla duyuramadigini belirten Sentirk, "Ya
da birileri sizden daha gucli lobi faaliyetlerinde bu-
lunabiliyor.” dedi. Turkiye'de bircok sektdriin haksiz
rekabet karsisinda "¢okis" yasadigini dile getiren

Sentiirk, bu bilindigi halde gerek ge¢miste dikkatli



yapllmayan uluslararasi anlasmalar gerekse halen
bazi kurum ve kuruluslardaki bazi birokratlarin
olaylara kulak tikamasindan sanayi kesiminin
sorunlarinin devam ettigini kaydetti. Bir tlkeye Uriin
génderebilmek icin o tlkenin standartlarinin bilinme-
si gerektigine dikkati ¢eken Sentlrk, "Standartlari
siz koymuyorsaniz hicbir zaman ama hicbir zaman
buylk aktdr olamazsiniz." diye konustu. Kurallari
belirleyenin daima kazanacagini anlatan Sentirk,
tim politik tarafgirlikten uzak oldugu iddia edilen
standardizasyon alaninin iddia edildi§i gibi masum
bir alan olmadigini dile getirdi. Almanlarin 1SO'da
sekreteryaligini veya baskanligini ylrattugu komite
sayisinin 680 oldugunu belirten Sentirk, Turkiye

icin ise bu rakamin sadece 5 oldugunu soyledi.

TSE'nin 10 yil asan ugraslardan sonra 1 Ocak 2012
tarihi itibariyla Avrupa Standartlar Kurulusu (CEN)
ile Avrupa Elektroteknik Standartlar Kurulusuna
(CENELEC) tam uye oldugunu, bu yilhk Gyelik
aidati icin Turkiye'nin 1,4 milyon lira 6dedidini an-
latan Sentlrk, bu aidatin Avrupa standartlarinin
olusumuna etki etmek icin 6dendigini sdyledi.
Gumrik Birligi'nin Turkiye icin hayati éneme sahip
oldugunu ifade eden Sentlrk, Tirkiye'nin Avrupa
standartlari komitelerinde yer almadigi muddetce
kaybetmeye mahkdm olacagini belirtti. Komitelere
ancak ilgili sektorlerin katihmina izin verildigini dile
getiren Sentirk, acilen CEN, CENELEC ve ISO stan-
dart komitelerine katilim saglamasi gerektigini
kaydetti.

Komitelere katihm yollari konusunda TSE'nin sanay-
icilere rehberlik edecegini bildiren Sentiirk, Ankara
Sanayi Odasl, Ankara Ticaret Odasl, istanbul Sanayi
Odasi gibi kuruluglarin butcelerinden kuglk bir miktar
pay! tye katihmi icin kullanmalari halinde Tlrkiye'nin
¢ok kisa surede Avrupa'da standart belirleme ko-
nusunda s6z sahibi bir tlke konumuna gelecegini
anlatti. Turkiye'nin 2023 yilina dair hedefleri
oldugunu hatirlatan Sentirk, bunun tek sartinin her
kurumun kendi alaninda en buyiik olmasi gerektigini

ifade ederek "Hi¢bir kurulusumuz dinyada ilk 10'a
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girmezse Turkiye Ulke olarak nasil ilk 10'a girecek?

Bu gercedi gérmemiz gerekiyor." dedi.

TSE'nin bugiine kadar 9 ilkede ofis actigini soyley-
en Senturk, dnumuzdeki glnlerde yapilacak baz
anlasmalarla Suudi Arabistan, Sudan, Kamerun gibi
Ulkelere TSE'nin ihra¢c gdzetim belgesinin sdz ko-
nusu ulkelerin gumruk noktalarindan higbir isleme
tabi tutulmadan gecgecegini bildirdi. Bu kapsamda,
"70 ulkede 70 ofisin 2013 sonuna kadar acilacagini”
duyuran Senturk, "Butun derdimiz bu. Gece giindiiz
kosturmalarimizin nedeni bu. Niye? Sizin drinlerinizi
bu Ulkelere satmaniza yardimci olmak mecburiyetin-

deyiz." dedi.

Yeni laboratuvar kurma g¢alismalari hakkinda da bilgi
veren Sentirk, Kayseri'deki yangin laboratuvarinin
bu ay sonunda hizmete girecegini soyledi. Bu yil
80 milyon lirallk laboratuvar yenileme vyatirimi
yapacaklarini kaydeden Sentiirk, "Bu, TSE'nin son 10
yilda yaptigi tim yatirmlardan daha biyik bir be-
del" seklinde konustu. Ankara Temelli'de 380 donim
araziyi Kocaeli - Gebze'deki gibi "kalite kampusu"
olarak genel kurulun onaymna sunacaklarini, onayin
alinmasindan sonra ihaleye ¢ikacaklarini dile getiren
Sentiirk, bdylece 3 yil icerisinde Ortadogu'nun en

buyik laboratuvar kampustnin kurulmus olacagini

soyleyerek konusmasini tamamladi.
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ASO ile ABD Buydkelgil
Stratejik Isbirligi

ABD Ticaret Bakan Vekili ASO'da

Ankara Sanayi Odasi ve ABD Ankara Buyukelgiligi
tarafindan iki uUlke arasindaki ticaret hacminin artti-
riimasi ve Ankarali sanayicilerle ABD'li is adamlarinin
isbirligi imkanlarinin gelistiriimesi konusunda yuri-
tilmekte olan calismalar sonuclandi. Bu ¢alismalarin
sonucunda ABD Ticaret Mustesarli§i ¢alisma ofisinin
Ankara Sanayi Odasl Hizmet Binasinda faaliyetlerini
strddrmesi kararlastirildi.

Ankara Sanayi OdasI ve ABD Biiyikelgili§inin gercek-
lestirdigi bu stratejik isbirligi ve ABD Ticaret Mis-
tesarhd Calisma Ofisinin ASO Binasi'nda hizmete
girecek olmasi munasebetiyle ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, ABD Ticaret Bakan Vekili Rebecca Blank ve
ABD Ankara Biyukelgisi Francis J Ricciardone'nin ka-
tilimiyla 26 Haziran tarihinde bir toplanti dizenlendi

Toplantinin agilisinda bir konusma yapan Ankara Sa-
nayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, ofisin ABD ve
Turkiye arasindaki karsilikl ticaretin gelistiriimesi
acisindan ¢ok olumlu olacagini belirtti. ABD'nin diger
Ulkelerde ticaret misavirliginin bayikelgiliginin disin-
da konuslanmasina misaade etmedigini dile getiren
Ozdebir "Bu da Tiirkiye igin bir ayricalik. Tiirkiye'nin
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guavenilir bir Glke oldugunun da bir gostergesi" dedi.
Teknoloji devi, ileri Gretim Ussi ABD'nin bu enerjisin-
den ve gucunden Turkiye'nin de pay almasi gerek-
tiginin altini gizen Ozdebir, Tiirkiye'nin gelisen geng
nufusu igin yeni Urtnler getirilmesinin ciddi bir pazar
olusturabilecegini soyledi.

ABD Ticaret Bakan Vekili Rebecca Blank ise kiresel
ekonomik sorunlar oldugunu ancak ABD ve Tirkiye
arasinda beraber calisilacak buyik firsatlar bulun-
dugunu vurguladi. Yatirrm olanaklarini ve isbirlikleri-
ni arttirmak istediklerine isaret eden Blank, ASO'da
acllacak olan ofis sayesinde iligkilerin daha fazla
gelisecegini dusinduklerini belirtti. ABD'nin Ankara
Buyukelgisi Francis Ricciardone de Turkiye ile ABD
arasindaki stratejik savunma iligkilerinin ¢cok 6nemli
oldugunu, bunun yani sira stratejik ekonomik ilis-
kilerin de bilyik &nem tasidigini belirterek, Ticaret
Misavirligi Calisma Ofisinin ASO binasinda agcilacak
olmasiyla karsilikl giivenin gosterildigini kaydetti. Bu
ofis ile daha gelismis bir temas noktasi kurduklarina
deginen Ricciardone, "Bolgede gerginlikler olsa bile
biz cok iyi isler ¢ikaryoruz." dedi.



Isverenlere "Emege Sayg!
Plaketleri ASO'da Verildi

2011 yilinda Ankara ilinde en yliksek prim 6deyen
ve kuruma borcu olmayan isverenlere plaketleri 17
Mayis tarihinde Ankara Sanayi Odasinin ev sahipli-

ginde dizenlenen térenle verildi.

Toérene ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara Va-
lisi Alaaddin Yuksel, SGK il Mudira Ali Pekten ile
Ankara'da bulunan kurumlarn yetkilileri katildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir térende yaptigi ko-
nusmada plaket verilecek on kurulustan yedisinin
kendi Uyeleri oldugunu bundan da gurur duydukla-
rni ifade ederek, yillarin ihmaliyle karanlik bir kuyu
haline gelen sosyal givenligin son yillarda yapilan
uygulamalarla bu karanliktan kurtuldugunu, hiz-
metin ayaa geldigini soyledi. Ozdebir, 6zel sektor
isyerlerinin devamhhginin saglanmasinin toplumsal
barisa sagladiji katkiya da dikkat cekti.

Ankara Valisi Aldaddin Yiksel de toplumsal kalkin-
mada sosyal glvenligin énemine deginerek surdi-
rilebilir kalkinmada en 6nemli basliklardan birinin
sirduralebilir sosyal glivenlik oldugunu sdyledi. BM
milenyum hedefleri icerisinde egitim ve saglktan
sonra sosyal guvenligin geldigini belirten Yiksel,
insanlari sosyal guvenlikle bulusturmanin gelismis
bir devletin gorevi oldugunu ifade etti. Konusma-

sinda Turkiye'nin ge¢mis sosyal glvenlik haya-
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tindan ornekler veren Vali Yiksel, bugiun gelinen
noktada Turkiye'de yapilan en blyik reformlardan
birinin Sosyal Glvenlik Reformu oldugunu vurgula-
di. Ankara'da yaptirdii arastirmada en givenilir ku-
rulularin basinda SGK'nin geldigini aciklayan Yiksel,
Kurumun birimlerinin pinl pinl gérinimiayle vatan-
dasa gliven verdifine dikkat ¢ekerek,"Etkin, hizli ve
surekli hizmet anlayisi en ¢ok hangi kuruma yakisi-
yor derseniz, en ¢ok SGK'ya yakisiyor derim." diye
konustu.

Vali Yuksel verilen plaketlerin emege saygiy ifade
ettigini soyleyerek "Bunun diger isverenlere érnek
olmasini diliyorum." dedi.

Konusmalarin ardindan plaket verme téreni gercek-
lestirildi.

2011 yilinda prim borcu bulunmayan ve en
fazla sigortah calistiran isverenler sunlar:

Aselsan Elektrik San. A.S., Tusas - Turk Havacilik ve
Uzay San. AS., Tiirk Telekom A.S., Baskent Universi-
tesi Rektorligl, Park Termik A.S., Roketsan Roket
San. ve Tic. A.S., Ortadogu Rulman San. Tic.A.S., Ener-
jisa Baskent Elektrik Dagitim A.S., Turk Havayollari
A.0. Ugus isletme, Assistt Rehberlik ve Musteri Hiz-
metleri A.S.
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UMEM'in Ilk mezunlarina Sertifikalari Verildi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, UMEM Projesi Kapsaminda Kegidren Teknik ve
Endistri Meslek Lisesi ile Cubuk Endustri Meslek Lisesindeki Kurslardan Mezun Olan Kursiyerlere

Sertifikalarini Verdi.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, Uz-
manlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)
Projesi kapsaminda Kegitren Teknik ve Endustri
Meslek Lisesi'ndeki kurslardan mezun olan 6gren-
cilere sertifikalarini 22 Mayis tarihinde dizenlenen

torenle verdi.

ASO Baskani Ozdebir yapti§i konugsmada Tiirkiye'nin
nitelikli insan giici konusunda eksikligi oldugunu
dile getirerek, meslek edindirme kurslariyla bu so-
runun biyik oranda asildijini ifade etti. Ozdebir,
"Uretimin heyecani ve ruhunun meslek okullarina
aktaramazsak ihtiyacimizi karsilayacak insanlarin
yetismesini bekleyemeyiz. Bugln tim isletmeleri-
mizde beceri sahibi ve yiksek ahlakl insanlara ihti-

yag var." dedi.

Ulkelerin giic ve sayginliklarinin dretim kabiliyetle-
rine bagl oldugunu ifade eden Ozdebir sunlari séy-
ledi:

"En bilyiik ekonomi bizde. Uretim kapasiteniz ne ka-
dar gugliyse diinya ekonomisinden o él¢iide pay alir-
siniz. Kibris harekatinin akabinde lkemize ambargo
uygulandi. O dénemlerde hammadde de disa bagim-
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lydik. Tarkiye bu durumdan bir ders ¢ikardi. Savun-
ma sanayisini kurdu. Bugin bir¢ok seyi kendimiz ya-
piyoruz. Bu cografyada en blyik ekonomi ve sanayi
Turkiye'nin sanayisi. Sanayimizin en biyuk sikintisi
nitelikli eleman bulamama. Bir Ulkeye yapabilecek en
blyuk koétilik o tlkenin genclerini anlamsiz bilgiler-
le, istihdam edilemeyecek alanlarda okutmaya calis-
maktir. Maalesef bu konuda da birokrasimizin kat
etmesi gereken ¢ok yol var. Bu konuda bizler siz 6§-
rencilerimize karsi sugluyuz. Cunkd o Ulkenin hangi
vasifta insanlara ihtiyaci oldugunun planlanmasinin
yapilip, okullarimizin da ona gdre dizayn edilmesi ge-
rekirdi. Maalesef bunu yapamiyoruz. Mihendis lastik
degistiremiyor. Bugin Universitelerimizden mezun
genclerin birgogu issiz. En dnemli eksiklerimizden
biri de insanimizi yetistirirken beceri sahibi yapmak.
Bugiin bir makine muhendisi bijonun dénmesi icin
ne kadar tork gerektigini hesaplayabiliyor ama ara-
basinin patlayan lastigini degistiremiyor. Bir elektrik
muhendisi evindeki ufak bir elektrik arizasini gide-
remiyor. Mahallenin elektrikgisini ¢agiriyor. Diinyanin

pek cok Ulkesinde boyle seyler yok."



Ankara Bolgesinde Ankara Sanayi Odasinin koor-
dinatorliginde ydriatilen Uzmanlasmis Meslek
Edindirme Merkezleri (UMEM) projesi kapsaminda
kurslardan mezun olan kursiyerlere sertifikalar
Gubuk Endustri Meslek Lisesi'nde 25 Haziran tari-
hinde duzenlenen tdrenle verildi. Kursiyerlere ser-
tifikalarini Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir verdi.

Sertifika térenine, ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
GCubuk Kaymakami Cemal Sahin, Cubuk Belediye
Baskani Lokman Ozden, I Milli Egitim Mudarlagi
yetkilileri ve ¢ok sayida kursiyer ile kursiyer veli-
leri katildI.

Ozdebir: "Bu egitimi bitirenlerin isi hazir"

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
meslek lisesine gitme karari veren 6grencileri ve
velilerini tebrik ettigini sdyleyerek, "Bu egitimle

beraber hiiner sahibi, becerisi olan, baskalarindan
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farkl 6zelligi olan, elinden is gelen insanlar olacak-
siz." dedi. Nitelikli bir isgtiiciine sahip olmadan ku-
resel Olcekte rekabet edilemeyecegini, ekonomi-
de verimlilik artisinin saglanamayacagini ve gelir
diizeyinin yiikseltiliemeyecegini belirten Ozdebir,
mesleki egitimin isgtctunin niteligini yikseltmek
icin en 6nemli arag¢ oldugunu séyledi. Ozdebir, bu
kurslardan mezun olan kursiyerlerin tamaminin
Cubuk bdlgesindeki fabrikalarda istihdam edile-
cegini de vurgulayarak, issizlerin bu kurslara olan

ilgisizliginden de yakindi.

UMEM Beceri 10 kapsaminda Cubuk Endustri
Meslek Lisesi'nde, gazalti kaynakg¢ili§i, dogalgaz
tesisati ve mobilya imalati olmak Uzere ¢ meslek
dalinda 45 kursiyer alindi. 2 aylik egitim sonucun-

da 39 kursiyer egitimlerini basariyla tamamladi.
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ASO Baskani Nurettin Ozdebir "Sanayi ve
Kariyer Gunleri" Etkinliginin Ac¢ilisinda Konustu

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, An-
kara Universitesi Kimya Miihendisli§i bolimi tara-
findan duzenlenen, "Sanayi ve Kariyer Gunleri" et-

kinliginin acilisina katilarak bir konusma yapti.

Acilista konusan Nurettin Ozdebir, Turkiye'nin hiz-
la sanayilestigini ancak kimya sektériinde zayif ol-
dugunu vurgulayarak sozlerine basladi. Turkiye'de
nitelikli is glclne ihtiya¢ bulundugunu kaydeden
Ozdebir, bir dlkenin en biyilk sermayesinin beseri
sermayesi oldugunu ifade etti. ASO Baskani Ozde-
bir, beseri sermayeyi olusturan genclerin iyi yetis-
tirilmesi gerektigini belirterek "Genglere, istihdam
edilemeyecek anlamsiz alanlarda egitim verilirse,
birtakim gereksiz bilgilerle kafalari doldurulursa o

tlkeye en buyik koétalugd yapmis oluruz." dedi.

ASO Baskani Ozdebir, kiiresellesen diinyada artik
Tarkiye'nin de daha ¢ok girisimciye, firma kuracak, is
yapacak, ticaret yapacak, uretim yapacak insanlara

ihtiyaci oldugunu kaydederek séyle devam etti:

"Ankara'da hemen hi¢ kimya sektdri bulunmuyor.
Su anda Turkiye'nin en cok cari acik verdigi alanlar-

dan bir tanesi kimya sektér. Tdrkiye'nin bu alanda
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siddetle yatirrma ve yeniden yapilanmaya ihtiyaci
var. En az 5 tane daha rafineri ve petro kimya tesisi
kurmamiz gerekir. Clinkl bizimle nifus olarak asag
yukari ayni biyiikliikte olan iran'da 10 tane rafineri
var. Bizim de bu yapimizi mutlaka dizeltmemiz la-
zim. Ulkelerin giicii iretimlerinden gelir. Eger siz Ure-
temiyorsaniz sizi kimse adam yerine koymaz."

Ekonomide kisi basina dusen geliri arttirmak igin de
girisimcilerin ve is yerlerinin sayisinin artirilmasi ge-
rektigine isaret eden Ozdebir, "is yeri yoksa is yok-
tur. O zaman insanlarimiza yapilabilecek en buyuk
hizmet, onlarin calisabilecekleri is yerlerinin sayisinin
artmasidir. Bu sayl ne kadar ¢ok olursa o zaman re-
kabet olusur ve verimlilik artar.” diye konustu.

Ozdebir, kimya sektériine ¢ok merakli oldugunu,
kimya mihendisi olmay ¢ok istegini ancak Universi-
tede isletme bolimini kazandigini kaydetti. Ogren-
cilere tavsiyelerde de bulunan Ozdebir, "Yapti§iniz
isi severseniz ona gerekli sayglyi gésterirseniz o da
mutlaka size hizmet edecektir." dedi.

Konusmanin ardindan Ankara Universitesi M-
hendislik Boliumi Dekani Prof. Dr. Ulvi Yilmazer,

Ozdebir'e guiniin anisi igin bir plaket verdi.



ASO'DAN

ASO Bagkani Ozdebir "Gelecekte Insaat
Miahendisligi"™ Etkinliginin Acilisina Konusmaci

Olarak Katildi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir Gazi Universitesi insaat Miihendisligi Bélimi Yap!
Toplulugu dgrencileri tarafindan diizenlenen "Gelecekte insaat Miihendisligi" etkinliginin acilisina

konusmaci olarak katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir etkinlikte yaptig
konusmada, muteahhitlik sektériinde dinyanin en
buayuk 225 firmasinin igerisinde 32 Tirk firmasinin
oldugunu belirterek, Cin'den sonra en biyik mite-
ahhitlik kapasitesinin Turkiye'de olduguna dikkati
¢ekti. Bu sayinin artmamasinin tek bir sebebi oldu-

gunu dile getiren Ozdebir 6grencilere, "Musavirlik
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hizmetinde miiteahhitlik hizmetlerinde oldugu ka-
dar basarili degiliz. Bu ihtiyaclarin tespitinde de size
disen cok dnemli gbrevler var." diye seslendi. Mes-
leki yeterliligin Turkiye'nin onemli ihtiyaclarindan
biri oldugunu belirten Ozdebir, bugiine kadar ozel
sektdr olarak yetkin mihendisleri yetistirme isini
iniversitelere biraktiklarini séyledi. Universite sana-
yi isbirliginin sadece birtakim projeler gelistirmek ol-
madigini, 6zel sektdérin egitimin sekillendiriimesinde
yer almasi gerektigini vurgulayan Ozdebir, bu nok-
tayl ihmal ettiklerini séyledi. Ozdebir, soyle devam
etti: "Mesleki yeterlilik miessesesi kuruldugu zaman
bu kisileri istihdam edecek olan taraf neleri istedigini
belirleyecek, sinav ona goére yapilacak. Mecburen ya-
sanin ihtiyacina goére de egitim programlari dizen-
lenecek. Bugline kadar insaat mithendisligi bolimi-
muzden mezun olan arkadaslarimizin hukuki olarak
dinyanin en buyuk gdékdelenini projelendirmesinde
bir engel yoktu. Ama bu oldu maalesef. Buglin yapi
stokumuzun yizde 70'inin yeniden yapilmasini ko-
nusuyoruz. Bu, dlcme ve degerlendirmenin egitim

ve 6gretimden ayri olmasinin temel sebebidir."

Konusmalarin ardindan Gazi Universitesi Rektor Yar-
dimcisi Prof. Dr. Duran Altiparmak, Ozdebir'e Giizel
Sanatlar Fakultesi 6grencilerinin hazirladigi islemeli

bir sekerlik hediye etti.
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Sincan OSB dlnyaya acliliyor

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen "An-
kara 1 Organize Sanayi Bolgesi Bilisim ve Haberles-
me Platformunun Olusturulmasi Projesi'nin tanitim
toplantisi 1 Haziran tarihinde yapildi. Toplantiya
ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Yonetim Kurulu Gye-
leri ve ¢ok sayida sanayici katildi.

ASO Bagkani Ozdebir toplantida yapti§i konusmada,
0SB projesinin Turkiye'nin uzun suredir yarttagu
proje olarak her tirli 6vgiuye deger oldugunu ifa-
de etti. Turkiye'deki butun OSB'lerin pozitif bir yaris
icinde oldugunu kaydeden Ozdebir, bu yarisin yeni
fikirler ve hizmetler Uretmek icin dnemli bir moti-
vasyon kaynag! oldugunu belirtti. Ankara 1 OSB'de
guzel bir fiber optik altyap! oldugunu dile getiren
Ozdebir, bu altyapi ile Gyelere daha ok fayda sagla-
may! amagladiklarini séyledi.

Gunumiiz dunyasinda her seyin hizla degistigine
dikkat ceken Ozdebir, bu degisimin zamandan ba-
gimsiz gerceklestigini belirterek "Bu dijital diinyada,
biz yasindaki insanlarin havsalasinin almadi§i yeni
imkanlar var" dedi ve dUyelerinin bu imk&nlardan
mimkin oldugunca faydalanmasini saglamaya ca-
listiklarini kaydetti.

Proje ile daha aktif haberlesme agisindan son derece
6nemli olan haberlesme kanallarinin sayisini arttir-
diklarini ifade eden Nurettin Ozdebir, proje kapsa-
mindaki e - egitim uygulamalarinin 6nemine de vur-

gu yapti.

/8
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insanlarin alacaklari malin nerede retildigini bilme-
sine olanak taniyan sanal fuar uygulamalarinin dne-
mini vurgulayan Ozdebir, projenin ASO 1 OSB'de yer
alan firmalarin yuksek diizeyde bilgiyi, strekli erisim
vasitasiyla kurumlar arasi isbirligini gelistirecegini ve

hizlandiracagini anlatti.

Proje kapsaminda sanal fuar uygulamasi ile OSB'deki
firmalarin ve Urdnlerin tanitimi ve pazar olusturma
cabalarinin desteklenmesine katkida bulunulmasi
ongorulayor. Proje ayrica e-ticaret uygulamalar ile
ic ve dis pazarn gelistirilmesi, ticari uygulamalarin
kolaylastirimasi, ihracatin arttirimasi ve e-6grenme
uygulamalari ile bélgede galisan 20 bin kiginin mes-
leki konularda surekli egitimine imkan taniyacak.
21 Kasim 2011 tarihinde baslayan proje, 21 Kasim

2012 tarihinde tamamlanacak.



SO'DAN

Kalkinma Kurulu Toplantisi

ASO 1. OSB'de duzenlendi

Ankara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, Ankara
Sanayi Odasl 1 Organize Sanayi Bdlgesinin ev sa-
hipliginde toplandi. Toplantiya, ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir, Ostim Baskani Orhan Aydin, Kalkinma
Kurulu Baskani Mustafa Lale, Kalkinma Ajansi Genel

Sekreteri Asim Balci ve ¢ok sayida kurul Gyesi katildi.

Toplantinin agilisinda bir konusma yapan ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, 0SB kavraminin ilk uygulama-
sinin 1961 yilinda Bursa'da basladigini hatirlatarak,
OSB'lerin bulundugu yerlerin dogru secilmesi halinde
bélgesine refah getirdigini belirtti. Bir soru zerine
istihdam ve egitim iliskisine deginen Ozdebir, Sincan
0SB icerisine 1500 metrekarelik bir alan tzerine ku-
rulacak kresin faaliyete baslayacagini soyledi. Ayni
zamanda Ankara sanayisinin ihtiya¢c duydugu alan-
larda eleman yetistirmek tzere 6zel bir meslek lisesi
yapmak icin faaliyetlerini strdurdiklerini ifade eden
Ozdebir, bu okulda nitelikli, beceri sahibi, yiiksek ah-
lakl insanlar yetistirmek istediklerini vurguladi. Bu-
gun Turk sanayisinin en 6nemli ¢ikmazlarindan biri-
nin "eleman sikintis" oldugunu ifade eden Ozdebir,
issizligin ¢ok yuksek oldugundan sikayet edilmesine
ragmen Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkez-
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lerine yeterince talep olmamasindan dert yanarak
"UMEM projesini hazirladik. Bunun igin 7 milyar lira
kaynak ayrildi. Ama gidecek adam bulamiyoruz maa-
lesef. insanlar demek ki calismak istemiyorlar." dedi.
Kurslarda bir Gniversite mezunundan daha fazla
maas almaya olanak saglayan alanlarin bulundugu-
na dikkat gceken Ozdebir, yeterince talep olmamasi
nedeniyle ciddi sikinti yasandigini dile getirerek "Milli
Egitim Bakanlhg ile gorustim. Gegen giin mujdesini
verdiler. Organize sanayi Bolgelerinin hatta isletme-
lerinin kendi ihtiyaci i¢in eleman yetistirmek uzere
kurmus olduklar meslek liselerinde édrenci basina
ciddi bir katki koyacaklar. En son pazarligimiz 2 bin li-
rada kalmisti. Bakan Bey 2 bin lira teklif etmisti, ben
kabul etmedim. Bizim meslek alanlarimizda devlete
ne kadar mal oluyorsa o paray! bize vermelerini iste-
mistim. Ogrenci basina 3 bin lira para verilecek gibi
gozukuyor." dedi. Bunun icin Milli Egitim Bakanhgin-
da her tirld hazirhgin tamamlandigini mijdeleyen

Ozdebir, hazirlikli olunmasini gerektigini ifade etti.
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ASO'dan Alman Ogrencilere

Mesleki Egitim

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
Almanya'da, meslek lisesini bitirip ZF firmasinda cirak-
Ik egitimi alan 14 &grenci ve 4 6gretmenin, AB Leo-
nardo Da Vinci projesi kapsaminda 3 haftalik egitim
icin Ankara'ya geldiklerini bildirerek, "insan kaynaginin

niteligini yikseltmek icin gayretlerimiz strecek." dedi.

Ozdebir, yaptigi aciklamada, ASO ile Milli Egitim Ba-
kanhgr ishirligiyle 1 Organize Sanayi Bolgesinde
1994 yilinda kurulan Erkunt Mesleki Egitim Merkezi
ile AlImanya'nin Passau Meslek Lisesi'nin gegen yil kar-
des okul olduklarini sdyledi. Teknolojik gelismelerden
haberdar olmak, toplumlar arasinda Kkultir aligveri-
sinde bulunmak i¢in bunun giizel bir firsat oldugunu
anlatan Ozdebir, "insanlarimiz, siirdurilebilir kalkinma
icinde olacaksa daha yuksek katma degerli isler yap-
mas! gerekir. Bunlar icinde insan kaynaginin niteligini
yikseltmek lazim. Gayretlerimiz bunun igin. Hem kendi
bblgemizde heyecan yaratmak hem de insanlarin bu

konuda dikkatlerini cekmek istiyoruz." dedi.

Genglerin daha cabuk istihdam edilebilecegi, bagim-
siz olarak hayatlarini sirdirmeleri igin bir gelire sahip
olacaklari, onurlu yasayabilecekleri islerle tanistirmak
istediklerini dile getiren Ozdebir, Alman &grencilere,
branslariyla ilgili derslerin uygulamal olarak verildigini
soyledi.
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ZF firmasinin Urettigi sanzimanlarin MAN, Hidromek ve
Tirk Traktér tarafindan satin alindigini anlatan Ozde-
bir, Ankara'ya egitim igin gelen Alman 6grencilerin ca-
lisacaklar ZF firmasinda Uretilen sanzimanlarin burada
nasil montaj edildigini de 6grendiklerini séyledi.

Almanya'dan 06grenci getirme ve Ankara'daki Er-
kunt Egitim Merkezi'nde egitim goren &grencilerin
Almanya'ya gonderilmesinin her yil dizenli olarak stir-
mesi igin gayret ettiklerini ifade eden Ozdebir, 6§renci
sayisinin arttirlmasi gerektigini de sézlerine ekledi.

Passau Meslek Lisesi Mudur Yardimcisi Helmuth
Schmith de kendilerine gosterilen ilgiden dolay tesek-
kir ederek, bundan iki yil 6nce ASO Bagskani Ozdebir'i
ziyaret ettiklerini ve ¢ok iyi karsilandiklarini soyledi.

Schmith: "Projenin adini '‘Passkara’ koyduk."

Ozellikle ikili egitim sistemini gérustiiklerini ve beraber
verilen karar dogrultusunda 3 haftalik egitim icin gel-
diklerini ifade eden Schmith, "Projemizin ismini, meslek
lisemizin Passau olan adinin 'Pass'ini aldik, Ankara'nin
da 'kara'sini alip 'Passkara’ koyduk." dedi.

Burada kendilerini evlerinde hissettiklerini belirten
Schmith, "Size s6z veriyorum bu ilk olmayacak yine
gelecegiz. Umarnm siz de ayni mantiktaki projenizle
Almanya'ya gelirsiniz. Hem okulumuzu hem de ZF fir-
masini ziyaret edersiniz. Biz de sizi misafir ederiz." diye
konustu.



ASO'DAN

ASO Yonetim Kurulu Corum'da

Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir ve Yo-
netim Kurulu Uyeleri, Corum Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Corum Organize Sanayi Bdlgesini ziyaret etti.

ilk olarak Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozde-
bir ve Yénetim Kurulu dyeleri Corum Organize Sanayi
Bdlgesi'ni de ziyaret ederek bdlgede yer alan Mone Me-
dikal, Erdemli Makina, Ece Seramik ve Yagmaksan Yaglilar
Makine firmalarinda incelemelerde bulundu.

Daha sonra Ozdebir ve Yénetim Kurulu Uyeleri GCorum
Ticaret ve Sanayi Odasini ziyaret ederek, CTSO Haziran
ayl Meclis toplantisina katildi.

Dinyanin i¢inde bulundugu mali krizin 1929'da yasanan
buhranin bir benzeri oldugunu ifade eden ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, tek farkinin sicak savaslari tetikleme-
yip, ekonomik savaslari baslatmasi oldugunu belirtti.

Corum'un bélgesinde parlayan bir yildiza dénustugint
sdyleyen Ozdebir, ziyaret ettikleri Corum OSB'yi piril pi-
rl bulduklarini, Ankara 1. OSB'nin en temiz OSB olarak
odullendirildigini, Corum'un da bu 6dule layik olduguna
inandigini aktardi.

Bakanlik tarafindan en temiz OSB odulu aldiklarini ifa-
de eden Ozdebir, "Bu 6diilde Gorum'un imzasi vardir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ / AGUSTOS 2012

18 Haziran 2012

O0SB'mizi Erdemli Makine'nin modern araclariyla supiru-
yoruz." diyerek, Corum sanayisinin gelismisligine isaret

etti.

Turkiye'nin Arap Bahari yasayan ulkeler ile AB ulkelerinin
umudu haline geldigini kaydeden Ozdebir, Tiirkiye'nin bu
iki bolge arasinda parlayan bir yildiz olarak tum dunya-
nin dikkatini cektigini, Almanya'da yapilan bir toplantida
Turkiye'nin yatirnm yapilacak ulkeler icerisinde ilk sirada
isaret edilmesinin de gurur verici oldugunu dile getirdi.
Samsun limaninin aktif hale getirilmesinin Ankara bas-
ta olmak Uzere Gorum ve cevre iller agisindan buyuk
bir 6nem tasidijina dikkat geken Ozdebir, demiryolu ve
havaalani acisindan da Corum'un éni agik iller arasinda

olduguna inandigini sozlerine ekledi.

Corum Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani Cetin Basaranhin-
cal ise demiryolu ve savunma sanayi konusunda Ankara
Sanayi Odas! (ASO) ile her turlu is birligine hazir oldukla-

rni ve bu konuda ASO'dan destek beklediklerini soyledi.

Konusmalarin ardindan Ozdebir ile Basaranhincal gunin

anisi icin birbirlerine plaket verdi.
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Sudan Bakani ASO'da

Sudan insan Kaynaklari Bakani Dr. Abdeen Mohammed
Sharif ve beraberindeki heyet Ankara Sanayi Odasl
Baskani Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret etti.

Ziyarette Sudan insan Kaynaklari Bakani Dr. Abdeen
Mohammed, ASO ile mesleki teknik egitim hakkinda is
birligi yapmak istediklerini séyledi.

Bakan Mohammed, gencleri meslek sahibi yapabilmek
icin egitime tabi tuttuklarini sdyleyerek bu konuda
ASO ile is birligi yapmak istediklerini vurguladi. Mo-
hammed, "Bagimsizliktan sonra akademik calismalar
destekliyoruz ama mesleki egitimi ihmal ettik. Bu
nedenle yabanci is glicii Sudan'a akin etmeye baslad.

30 Mayis 2012

insaat sektdriinde Tiirk firmalar tlkelerini giizel bir se-
kilde temsil ediyor ve eleman yetistiriyorlar. Bu neden-
le ASO ile mesleki egitim konusunda is birligi yapmak
istiyoruz." dedi.

Mohammed ayrica bu is birliginin sadece mesleki egi-
tim konusunda sinirli kalmamasini, tlkelerinde OSB ku-
rulmasini da arzu ettiklerini dile getirdi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ise Sudan ile mesleki
egitim konusunda is birligine hazir olduklarini ifade
ederek, hiikimetin OSB'lerde mesleki teknik egitim
yapabilecek okullari desteklediklerini belirtti.

Sudan Buyiukelgisi, Ozdebir'i ziyaret etti
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Sudan Bilyiikelgisi Omer Haider Abu Zaid
11 Haziran 2012 tarihinde ASO Bagskani
Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda iki Ulke arasindaki sa-
nayi ve ticaret iliskilerinin gelismesi igin is
birligi olanaklar konusuldu.



ASO'DAN

OSEP Ogrencileri ve Annelerine
Sertifikalarini ASO Baskani Ozdebir Verdi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
Okul Sanayi Egitim Programlari (OSEP) 6grencilerine
ve annelerine "Aile Danisma Merkezi Uzmanlar”
tarafindan verilen egitim ve terapi uygulamalari
seminerine katilarak sertifikalarini verdi.

Ozdebir: "Ulkemizin beceri sahibi ve ahlakli
genclere ihtiyaci var."

ASO Baskani Ozdebir sertifika téreninde yaptig
konusmada, Turk sanayisinin en blyldk sikintiy
nitelikli eleman bulmakta yasadigini soyledi.
Ozdebir; "Uretimin heyecani ve ruhunu meslek
okullarina aktaramazsak, ihtiyacimizi karsilayacak
insanlarin yetismesini bekleyemeyiz. Bugin tim
isletmelerimizde beceri sahibi ve ahlakli gencglere
ihtiyac var." dedi.

Bir Ulkeye yapilabilecek en blyik koétuluk, o tlkenin
genclerini anlamsiz bilgilerle istihdam edilemeyecek
alanlarda okutmaya c¢alismak oldugunu soyleyen
Ozdebir, "Maalesef bu konuda da burokrasimizin
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kat etmesi gereken ¢ok yol var. Bu konuda bizler
ogrencilerimize karsi sucluyuz. Cinki o dlkenin
hangi vasifta insanlara ihtiyaci oldugunun
planlamasi yapilip, okullarimizin da ona gdre dizayn
edilmesi gerekirdi. Maalesef bunu yapamiyoruz.
Bugln Universitelerimizden mezun olan genglerin
bircogu issiz. En &nemli eksiklerimizden biri de
genclerimizi yetistirirken beceri sahibi yapmak.
Bugln bir makine mihendisi bijonun dénmesi icin
ne kadar tork gerektigini hesaplayabiliyor ama
arabasinin patlayan lastigini degistiremiyor. Bir
elektrik muhendisi evindeki ufak bir elektrik arizasini
gideremiyor, mahallenin elektrik¢isini ¢agiriyor." diye

konustu.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
OSEP annelerine de seslenerek eli is tutan bir nesil

yetistirdikleri icin tebrik etti.

Konusmanin ardindan Ozdebir, OSEP 6grencilerine
ve annelerine sertifikalarini verdi.
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ASQO'dan Agaclandirma Seferberligi

Ankara Sanayi OdasI Diinya Cevre Guni etkinlikleri ger-
cevesinde ASO 2. Organize Sanayi Bolgesi'nde agag-

landirma yapti.

ASO ve 2. OSB personeliyle birlikte 5 Haziran tarihin-
de 200'den fazla agac birlikte diken ASO Bagkani Nu-

ASQO, Proje Fuari'na katild

5 Haziran 2012

rettin Ozdebir'e, ASO Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Doganlar ile ASO 2. Organize Sanayi Bolgesi Baskani
Niyazi Akdas da eslik etti.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, diinya cevre giinii ne-
deniyle ASO 2. OSB'ye thlamur ve sedir agaglarindan
olusan 200'den fazla fidan diktiklerini belirterek, "Or-
ganize Sanayi Bolgeleri'nde cevreye duyarl, kentle
barisik Uretim yapmak zorundayiz. Bunu basardigimizi
da ASO 1 OSB'nin Cevre ve Sehircilik Bakanhgindan al-
digi en temiz OSB &dulu ile gésterdik. Bundan sonraki
hedefimiz Ankara'daki butiin OSB'lerin bu 6duli alma-
sidir. Ankara Sanayi Odasinin kurdugu OSB'ler sadece
Ankara'ya degil, tum diinyaya 6rnek olmaktadir. Bu so-
rumluluk bilinci ve gevre duyarliligiyla "Baskentin sana-
yiinden, sanayinin baskentine" hedefimize adim adim
ylriyoruz." dedi.

9 Mayis 2012

9 Mayis Avrupa Gunii etkinlikleri cergevesinde, Avrupa Birligi Bakanhg tarafindan Ankara Valili§i ve Ankara Biyliksehir
Belediyesi isbirligiyle yurutiilmekte olan "Ankara AB'ye Hazirlaniyor Projesi" kapsaminda Proje Fuari organize edildi.

Avrupa Birligi Bakanligi, Ankara Biylksehir Belediyesi ve Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu isbirligiyle, 9 Mayis tari-
hinde Ankara Genglik Parki'nda diizenlenen Proje Fuari'na ASO METES, ASO 1 OSB METES ile ASO 2. ve 3. 0SB METES

projeleri olarak bir stantta katiim sagland..

ASO Baskani Nurettin Ozdebir fuarda ASO stantlarini ziyaret etti.
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ASO'DAN

ASO 1. OSB Futbol Turnuvas! Diuzenlendi

ASO 1. OSB Futbol Turnuvasi'nin Sampiyonu Termikel, kupasini ASO Baskani

Ozdebir'in elinden aldi.

Ankara Sanayi Odasi 1 Organize Sanayi Bélgesi ilk-

bahar Futbol Turnuvasi diizenlendi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'in
vurusuyla baslayan, Termikel ile Arel Ar¢a arasinda
oynanan final maginda Termikel 2-1 galip gelerek,
ASO 1 0SB ilkbahar Futbol Turnuvasinin sampiyonu
oldu.

Bolgede yer alan 60 firmanin katildi§i ve 6 hafta su-
ren ASO 1 OSB ilkbahar Futbol Turnuvasi'nda birinci
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Termikel, ikinci Arel Argag, Gglincl ise Hidromek'i pe-
naltilarda 5-4 yenen Elektromed firmasi oldu.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir turnuvanin sonunda
yapti§i konusmada, bélgede yer alan firmalar arasin-
da duzenlenen futbol turnuvasina duyulan ilgiden
memnun oldugunu sdyleyerek, firmalarin sportif fa-
aliyetlerle bir araya gelerek kaynasmasindan dolayi
mutlu oldugunu belirtti.

Ozdebir, konusmasindan sonra sampiyon olan
Termikel'e madalya ve sampiyonluk kupasini verdi.
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Ozdebir, Ostim OSB Genisletilmis Genel
Kuruluna Konugmaci Olarak Katildi

genisJE kmis gemel kurulu

iIm

Jarimiz ve
Adaslarimizla
M bir aradayiz

Ostim Organize Sanayi Bolgesi (Ostim OSB) Genigle-
tilmis Genel Kurulu toplantisi, ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, Ankara Valisi Aldaaddin Yuksel, AK Parti Ge-
nel Baskan Yardimcisi Bilent Gedikli, Savunma Sanayi
Miistesari Murad Bayar, Cankaya Universitesi Rekto-
ri Ziya Burhanettin Glveng, Sanayi ve Ticaret Eski
Bakani Ali Coskun, KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan,
Ostim Yoénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin ve ¢ok
sayida Ostimli is adaminin katihmiyla 20 Haziran ta-
rihinde METEM Konferans Salonunda gergeklestirildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir Genel Kurul'da yapti-
g1 konusmada, dzellikle yine sehit haberleri aldigimiz
buglnlerde, teréri alt etmenin tek yolunun gugli bir
Tarkiye oldugunu, glcli Tarkiye'yi yaratmanin tek
yolunun da Uretim oldugunu soyleyerek, bu tretim-
de ¢ok 6nemli bir paya sahip olan OSTiM'e tesekkir
etti. OSTIM OSB'nin sadece isyerlerine mekan sagla-
yip altyapi hizmetlerini veren bir kurulus olmadigini
sdyleyen Ozdebir; "OSTIM yénetimi firmalarinin isle-
rini gelistirmek, ekmeklerini buyitmek, istihdamlarini
arttirmak, yurt disina tasimak icin kafa yoran, tniver-
site - sanayi isbirligini hayata gegiren, proje Ureten
bir yapiya sahiptir ve basarisinin sirri da budur." diye
konustu.

Ankara Valisi Aldaddin Yiiksel de konusmasina "Ul-
kemiz ekonomisinde ve Uretiminde ortak aklin ve
takim calismasl yapma kabiliyetinin emsalsiz 6rnegi
olan OSTiM'in genisletilmis genel kurulunun yararl ve
basarili gegcmesini* dileyerek basladi. Bu tir bulusma-
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larin genel itibari ile nerelerden nerelere gelindigini
gorebilmek agisindan 6nemli oldugunu belirten Vali
Yuksel, 1967 yilinda kiguk bir sanayi sitesi bigimin-
de konuslanan ve kooperatif yapilanmasi icerisinde
muthis bir micadele vererek diinyanin o acimasiz
rekabeti karsisinda miithis bir kosu ortaya koymak
suretiyle Turkiye ile yarismaya, bittn dinya ile birlik-
te kosmaya devam eden OSTIM'in érnek bir bilyime
gosterdigini soyledi.

Vali Yuksel, "Kuglk veya orta dlgekli sanayinin gelisti-
rilmesi ve yeni istihdam alanlari agilmasi baglaminda
Cumhuriyet Tirkiyesi'nin yaptigi en dogru islerden
biri organize sanayi modelinin kabul edilmesi ve uy-
gulamaya konulmasidir. Bununla birlikte kaynaklarin
rasyonel kullanimi, kiimelesme anlayisinin giderek
gelismesi ve sanayi cevre iliskilerinin en dogru bicim-
de gergeklestirilmesi konularinda da OSTIM iilkemiz-
de drnek teskil eden bir uygulama niteligi kazanmis-
tir." dedi.

Ankara Sanayi Odasi ve biutin mitesebbis sanayici
ve isadamlarinin ¢alismalarini yakindan takip ettigi-
ni sdyleyen Vali Yuksel "Ankara'da 11 tane organize
sanayi bolgesi var. 6 tanesi diinyaya 6rnek olabilecek
niteliktedir. Bunlarin parlayan yildizi da OSTiM'dir."
dedi.

Konusmalarin ardindan Ankara Valisi Aldaddin YUk-
sel, ASO Baskani Ozdebir'e giiniin anisi igin bir plaket
verdi.



ASO'DAN

ASO Bagkani Ozdebir 1. Ankara Uluslararasi
GeoSentetikler Seminerinde Konustu

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ASO, Baraj Giivenligi
Dernegi (BGD), Geoplas firmasi ve PETKIM'in katkilariy-
la 5 Haziran tarihinde diizenlenen 1 Ankara Uluslara-
rasi GeoSentetikler Semineri'ne katildi.

Ozdebir seminerin acilisinda yaptigi konusmada, insa-
noglunun ekonomik faaliyetlere basladigi tarihten iti-
baren diinyay! biraz hor kullandigini séyledi.

ihtiyaclarin her gecen giin arttigini kaydeden Ozdebir,
buna bagh olarak dogay! tilketmenin yeni sekillerinin
gelistirildigini ifade etti.

intiyaglar arttikga cesitli artiklarin ortaya ciktigini an-
latan Ozdebir, "Bu artiklar énce vahsice yigdik. Daha
sonra baktik zarar veriyor, onlari gdmmeye bagladik.
Artik dyle bir hale geldi ki doga bizi tasiyamaz oldu."
diye konustu.

Bu sorunun caresinin dogayla miicadele etmek yerine
dogayla yasamay! bilmek oldugunu dile getiren Oz-
debir, "Tabii ki her ekonomik faaliyetin oldugu yerde
birtakim cevre zararlari olacaktir. Ama bunlari usuline
uygun ve minimum zararla kapatabilmek bizim gorevi-
miz olmalidir." dedi.

Su kaynaklarinin her gegen giin azaldigina ve bu kay-
naklarin ok kirletildigine dikkati ¢ceken Ozdebir, atikla-
rn cevre ile bansik bir sekilde saklanmasi gerektigini
vurguladi.
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Geosentetik tasarimlarin mutlaka tartisilmasi gerek-
tigini belirten Ozdebir, "Dogay! tiikketmemizin 6niine
gececek, tiketimi yavaslatacak boyle bir malzemeyi
hepimizin tanimasi lazim" ifadesini kulland.

Geoplas Yonetim Kurulu Baskani Sadik Serefoglu da
seminerin geosentetik Urlnlerin daha bilinir ve etkin
hale getirmeyi amacladigini soyledi.

Yeni drunlerin her sektdrde oldudu gibi insaat sektd-
rinde de giindeme geldigini kaydeden Serefoglu, "Biz-
lerin g6revi bu Urlnlerin daha etkin kullanilmasina katki
saflamaktir. Yaklasik 50 yildan beri bu Griinler var olsa
da maalesef Ulkemizde uygulama sahalarinda yeterin-
ce etkin kullanilmamiglardir." diye konustu.

Baraj Givenligi Dernegi Baskani Hasan Tosun da geo-
sentetik Urtinler Uzerine bir toplanti diizenlenmesinden
duydugu memnuniyeti dile getirdi.

ODTU insaat Mihendisligi Bolim Baskani Giiney Ozce-
be ise kamu-sanayi-tniversite isbirligi ile diizenlenen
seminerin taraflar arasinda bilgi paylasimini artiracagini
sdyledi.

Geosentetigin karayolu, havalani, baraj gibi alanlarda
kullanildigini anlatan Ozcebe, geosentetik uygulama-
lar konusundaki eksikliklerin giderilmesi ve bu konuda
Universitelerde genis kapsamli arastirmalarin yapiima-
sinin sart olduguna dikkati gekti.
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ASQO'da Karma Sergi

8 Mayis 2012

Ankara Sanayi Odasi Kultir Merkezi'nde gercgeklestirilen ve bes ressamin resimlerinden olusan ASO Karma Resim Ser-

gisi agild.

8 Mayis tarihinde yapilan serginin agilisina ASO Baskani Nurettin Ozdebir, AK Parti Genel Baskan Yardimcisi Abdulkadir
Aksu, Maliye Bakanligi Eski Mistesari Hasan Basri Aktan ve ¢ok sayida sanatsever katildi.

ASO Kultir Merkezi'nde Mayis ayl sonuna kadar acik kalan sergide, Betiil Kalkan, Nadire Kése, Saime Erdogan, Hisa-

mettin Postoglu ve Sedef Bicer'in 57 resmi sergilendi.

ASO'da "Afrika Tanitim GUnu

Etkinligi" Duzenlendi
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Ankara Sanayi Odasi ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
isbirliginde "Afrika Tanitim Ginu Etkinligi" 8 Mayis tari-
hinde ASO'da duizenlendi.

ASO Yoénetim Kurulu Sayman Uyesi Hasan Altun'un
bagkanliginda yapilan toplantiya Giiney Afrika iz
mir Fahri Baskonsolosu ve Tirk - Afrika is Konseyleri
Koordinatér Baskani Tamer Taskin'da katildi. Hasan
Altun'un agilis konugsmasinin ardindan s6z alan Tamer
Taskin'in ise Afrika'da is yapmak, sektorel ve Ulkeler
bazinda firsatlar ve is yapma kosullarini anlatan sunu-
munun ardindan Uyelerden gelen sorular cevaplandi.
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Erol Eugin

Turk pop muziginin duayenlerinden Erol Evgin ile 43 yillk muzik yasamini,
mimarhk yaptigi dénemi, Cigdem Talu'yu, Melih Kibar'i, bir déneme damgasini
vuran sarkilarini, mizikallerini, yeniden mizige doénus hikayesini konustuk.
Mimarlk egitimin kendisine kazandirdi§i analiz yeteneginin muzikte yolunu
bulmasina yardimci oldugunu ifade eden Evgin, simdilerdeki en buyik sansinin

da gengligi, yeni soundlara hakimiyeti ve enerjisiyle oglu Murat Evgin oldugunu
dusunuyor.



Mimar Sinan Universitesi Yiiksek
Mimarlik Bélumia'ni bitirmenizin
ardindan kisa bir dénem dniversite
6gretim kadrosunda gdrev yaptiniz.
‘'Sen" ve 'Eski Glnler" parcalariniz
43 yil siiren ve hala devam etmekte
olan mizik hayatinizin ilk adimi
oldu. Sizi mimarliktan mizige dog-
ru ¢ceken ne idi?

Cocuklugumdan bu yana hep ses
sanatgist olmay! hayal ederdim ve
mizikle i¢ iceydim. Babam ise ko-
lumda bir altin bilezik olmasini sart
kosmustu. Universitede bir boliim
se¢mem soz konusu olunca, mizi-
ge en yakin olan mimarh§r sectim.
"Mimarhk, susmus bir musikidir."
derler. Gergekten de oyledir. Sanat
tarihinde cesitli donemlerin mima-
rileriyle mizikleri arasinda buyik
benzerlikler vardir. Devlet Guzel
Sanatlar Akademisi'nin, buginki
adiyla Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Mimarlik Fakiltesi'nin
sinavlarina girdim ve kazandim. Mi-
marlik egitiminin sebep sonug ilis-
kilerini sorgulayan ve surekli analiz
- sentez yapan yan! beni ¢ok etkiledi
ve mizigimde de yolumu bulmama
cok yarari oldu. Mezuniyetten sonra,
Universitenin 6g§retim kadrosunda
gorev aldim. Sarkilar, i1srarla ¢agirin-
ca bir yil sonra bu gérevimden ayril-
dim ve 10 yil kadar yalnizca mizik
yaptim. Daha sonra 1986 yilinda
benim gibi yiksek mimar olan esim
ile birlikte mimarlik ofisimizi kurduk.
20 yil mimari projeler, dekorasyon-
lar ve mimari uygulamalar yaptik.
Simdilerde ise yine sarkilarin sesine
kulak veriyorum.

‘iste Oyle Bir Sey", 'Ah Bu Hayat
GCekilmez", 'Bir de Bana Sor" gibi
1970'li yillara damga vurdugunuz
sarkilarinizin arkasinda iki degerli
isme rastliyoruz: Cigdem Talu ve
Melih Kibar. Dinlemeye doyamadi-
gimiz parcgalari yapan bu Ucli nasil
bir araya geldi?

Kicuk yaslarda okul orkestralarin-
da ¢calmaya basladim. 16 yasinda

Caddebostan'daki amator bir
yarigmada birincilik kazandim. Se-
rif Yizbasioglu Orkestrasi'nda
calistim. Sonra "Moda Bes“ve "Ya-
rasalar" isminde kendi gruplarimi
kurdum. 1969'da ilk 45'lik plagimi
cikardim. Ardindan yedi yil boyunca
bir yandan akademik egitim ve ka-
riyer yaparken, 45'likler ¢cikarmaya
devam ettim. Unkapani'nda birgok
sirket benimle calismak istiyordu.
Mimar esim, Erdem Talu'nun ofi-
sinde calisiyordu. Erdem Bey, kiz
kardesi Cigdem Talu'yla bizi bir
araya getirdi. Daha sonra Melih Ki-
bar katildi aramiza. Basarimizin sirr
bu dlkenin pop miziginin, bu top-
raklardan beslenmesi gerektigine
olan inancimiz oldu. Oz musikimizin
ve halk tirkilerimizin degerlerine
sadik kaldik. 1976'da "iste Oyle Bir
Sey"ve "Sevdan Olmasa" sarkilari
ciktl. Butun odalleri topladik. Mak-
sim gibi blylk gazinolarda calis-
maya basladim. "Bir de Bana Sor",
"Etme Eyleme", "i¢cimdeki Firtina"
gibi sarkilar bunu takip etti.

Sarki sdylemek 'kanat takip ugmak
kadar" keyifli dediginiz halde bir
middet ara verdiniz. Bu siireci siz-
den dinleyebilir miyiz? Dénemlerin
ruhu sizin igin ne ifade ediyor?
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Kumpanyasi" ve "Sen Sazin Bilbil-
leri" gibi ¢ok basarili mizikaller koy-
duk sahneye. Sonra San Tiyatrosu
yandi ve Egemen Bostanci rahmetli
oldu. Tekrar gazinolara dondik. Ama
eski tadi kalmamisti. Arabesk bir ta-
vir gelmis, aileler uzaklasmis, erkek
muhabbetine donmiisti olay. O da
bana iyi gelmedi. Ben de 1986 yilin-
da esimle birlikte mimarlik ofisimi
actim ve sahne defterini kapattim.
Ta ki Melih Kibar'itn 2005 yilinda
aramizdan ayriligina kadar... Ondan
sonra Erol Evgin'e, hak ettigini
distndugim bir olgunluk dénemi
yasatmak istedim. Unutulmaz sar-
kilarimizi, koleksiyon albimler ola-

‘Basarimizin sirri bu
ulkenin pop muziginin, bu
topraklardan beslenmesi

gerektigine olan inancimiz
oldu. Oz musikimizin
ve halk turkdlerimizin

degerlerine sadik kaldik."

rak genclere sundum. iste o olgunluk
dénemi nedeniyle de 5- 6 yildir yo-
gun bir calisma temposu igindeyim.
7 yildir haftada bir gin istanbul'da
Plaza Otel'in roofunda sarki sdy-
liyorum. Konserler yapiyorum ve
albtlmler gikartyorum.

Sadece mizik degil sanatin birgok
alaninda calismalariniz var. Ozellik-
le resme olan ilginiz ve yeteneginiz
asikar. Sanat hayatinizdaki bu ce-
sitliligin ve becerinin arkasinda ne
yatiyor?



Sanatin her dah aslinda bir bitiini temsil eder. Ben
hocam Prof. Utarit Izgi'nin analitik yetenegini, beste
yaparken ¢ok kullandim. Mizik, resim ve mimarinin
baglantisini ¢ok erken yaslarda kesfettim. Bir yapinin
detaylarini, dénemine ait bir miizikle dinlediginizde
cok daha iyi gérirsiiniiz. Onlara baktiginizda, mizigin
notalarini da ¢ok daha iyi hissedersiniz. Resim, mi-
mari, mizik, heykel... Ancak bunlarin hepsini bir araya
getirdiginizde bir donemin 6zelliklerini anlayabilirsiniz.
Ciunkl tim sanat dallari birleserek, déneme imzasini
atar.

Yetenek demisken muazzam espri yeteneginiz goz-
lerden ka¢gmiyor. Ayrica anlattiginiz 6zellikle Karade-
niz fikralarinin tadi ise izleyenleriniz icin ¢ok baska.
Ekranlarda gordigimiiz sakin ama bir o kadar dina-
mik, olgun ama bir o kadar icindeki cocugu bu kadar
glzel gosterebilen Erol Evgin, gindelik hayatinda
nasil biridir?

Beni gizel anlattiniz, insan kontrastlariyla zenginlesir
ve deger kazanir. Cok ciddi insanlar ¢ok sakaci olabi-
lirler. Yagsam, tadina doya doya yasayarak variimasi
gereken doyulmaz bir sélendir.

Glinlimiuzde genclerin eski 45'liklere ilgilerinin artti-
gini goriyoruz. Ozellikle Gniversite 6grencilerinin eg-
lenmek igin gittikleri mekéanlarda calinan miziklerin
nostaljik bir havaya birindigi ortada. Eski sarkilarin
unutulduklari tozlu raflardan ¢ikarak gen¢ neslin ha-
yatina girmesi hususunda gérisleriniz nelerdir?

Ben 2005 yilinda "iste Oyle Bir Sey*, 2006 yilinda ise

"Tum Bir Yasam"adiyla unutulmayan sarkilarimizdan
olusan 2 koleksiyon albim yaptim gengler icin. Cok ilgi
gérdi. Bu yil da unutulmaz sarkilarimin long playlerini

I 'GUnumuzde artik 'kent
ozanl!' olmak 6nemli.

Yani s6zi, mizigi ve

icrasi ile bir batunluk

arz ediyor muzik. Bu
nedenle gencler donaniml
olmali, iglerini iyi yapmali
ve kendilerine inanip
givenmeli. inanmadan,
inandiramazsiniz."

yeniden ¢ikaracagim. Pikap sahibi koleksiyonerler igin,
20. ylzyildan 21. yizyila uzanmak ¢ok buyik mutluluk.

'Gdoz Bebedim Sen Cok Yasa" albiimiiniin sireci ve
bundan sonraki ¢calismalariniz ile ilgili neler paylasir-
siniz?

Evet, bu olgunluk déneminin en son albimi "Géz
Bebegim Sen Cok Yasa“.Bu calismayla, o bilinen Erol
Evgin tavrini ve tarzini, giiniin sounduyla yeniden
harmanladik. Bu ¢alismada, bana en biyik destegi 30
yildir benim mizigimle yogrulan, oglum Murat Evgin
verdi. Albimde yedi bestesi var, dizenlemelere de
yardim etti. Onun gencli§i, yeni soundlara hakimiyeti
ve enerjisi de bana biyuk yarar sagladi. Albime ismini
veren "G6z Bebedim Sen Cok Yasa“ isimli sarkimin
6zel bir hikadyesi var. Ben 25 Aralik 2008'de annemi
kaybettim. Tam o yilin ¢cok koti gececegini diustnir-
ken, Murat esinin doguma girdi§ini séyledi. 29 Arahk
2008'de Erem dogdu. Yani 4 gin arayla Allah anne-
mizi aldi ama bize bir torun verdi; acimizi hafifletti. Bu
sarkli torunum Erem igin yazildi. Sézlerini Murat'la
birlikte yazdik. Onun bir de ninni versiyonunu koyduk
albime. Sarkinin ¢ok biytk enerjisi var. Maclara slo-
gan olabilecegini tahmin ediyorum. Bu yil "Gézbebegi*
yili oldu benim igin...

Son olarak mizigin duayenlerinden Erol Evgin'in, par-
lamaya hazir olan geng¢ yeteneklere tavsiyeleri neler-
dir? Eklemek istediginiz bir sey var mi?Ginimizde
artik "kent ozani“ olmak énemli. Yani sozii, miizigi ve
icrasi ile bir butunlik arz ediyor muzik. Bu nedenle
gencler donanimli olmali, islerini iyi yapmali ve kendi-
lerine inanip givenmeli. inanmadan, inandiramazsiniz.
Bir de ismin ve paranin pesinden kosmasinlar, islerini
iyi yapsinlar. Un ve para gelir, bulur onlari.



ASOBULTEN

RESMI GAZETE OZETLERI

8 Haziran 2012 tarihli ve 28317 sayili Resmi Gazete

= Pamuklarin Kontroliine iligkin Teblig (Uriin Givenligi ve Denetimi:
2012 /25)

= ithalatta Gézetim Uygulanmasina iligkin Tebli§ (Teblig No: 2004 /
20)'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Tebli§

12 Haziran 2012 tarihli ve 28321 sayili Resmi Gazete

= 2012/3238 Ozellestirme Uygulamalari Sonucunda Nihai Devir
Sozlesmesi imzalanarak Devir ve Teslim islemleri Tamamlanmig
Olan Bazi Ozellestirme islemleri Hakkinda Verilen Yargi Kararla-
rinin Uygulanmasina Yoénelik Olarak Tesis Edilecek is ve islemlere
iliskin Karar

< Gumruk Yénetmeliinde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

< Dogal Gaz Piyasasl Sertifika Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapiimasi-
na Dair Yonetmelik

13 Haziran 2012 tarihli ve 28322 sayili Resmi Gazete

= ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig
(No: 2012 / 13)

= 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani ile ilgili 6 /6 /2012
Tarihli ve 2012 /8 Sayili Yiksek Planlama Kurulu Karari

13 Haziran 2012 tarihli ve 28322 sayili Resmi Gazete -
Miukerrer

« Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig
15 Haziran 2012 tarihli ve 28324 sayili Resmi Gazete

= 6322 Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

< Batl Balkan Mense Kimulasyon Sistemi Kapsami Ticarette Esya-
nin Tercihli Menseinin Tespiti Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

= ki Tarafli Mense Kiimulasyon Sistemi Kapsami Ticarette Esyanin
Tercihli Menseinin Tespiti Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

= S & Q Mart Kalite Guvenlik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
Onaylanmis Kurulus Olarak Gorevlendirilmesine Dair Teblig (Teblig
No: SGM 2009 / 15)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(SGM: 2012 / 11)

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin 2007 / 14 Sayil Tebligin
Yirarlikten Kaldinimasina iligkin Teblig

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iligkin 2007 / 15 Sayil Tebligin
Yirarlikten Kaldirimasina iliskin Teblig

= thalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine iliskin Teblig
(No: 2012 /3)

16 Haziran 2012 tarihli ve 28325 sayili Resmi Gazete
« Harclar Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 67)
19 Haziran 2012 tarihli ve 28328 sayili Resmi Gazete
= 2012 /3305 Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar

<« Ticari Tasit Kullanma Belgesi Yonetmeligi'nin Yararlukten Kaldiril-
masina Dair Yonetmelik
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< Gerilim Altinda Calisma - 1000 V a.a. ve 1500 V. d.a.'ya Kadar Olan
Gerilimlerde Kullanilan El Aletleri ile ilgili Tebli§ (TS EN 60900)
(No: MSG-MS-2012 / 13)

20 Haziran 2012 tarihli ve 28329 sayill Resmi Gazete
« Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina
iliskin Teblig (No: 2012 / 1)
22 Haziran 2012 tarihli ve 28331 sayilil Resmi Gazete

= 2012 /3250 israil Devleti Menseli Bazi Tarim ve iglenmis Tarim
Uriinleri ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasi Hakkinda Ka-
rarda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

< Ev Tipi Sodutma Cihazlarinin Enerji Etiketlemesine Dair Tebli§
(SGM - 2012 / 4)

< Ev Tipi Bulasik Makinelerinin Enerji Etiketlemesine Dair Teblig
(SGM - 2012 / 5)

< Ev Tipi GCamasir Makinelerinin Enerji Etiketlemesine Dair Teblig
(SGM - 2012 / 6)

« Televizyonlarin Enerji Etiketlemesine Dair Teblig (SGM - 2012 /7)

« Sosyal Guvenlik Kurumu Saglik Uygulama Teblijinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

23 Haziran 2012 tarihli ve 28332 sayili Resmi Gazete

« 2012 /3169 Dizenlenmemis Alanda Karsilikli Tanima
Yonetmeligi

« Katma Deger Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 119)
25 Haziran 2012 tarihli ve 28334 sayili Resmi Gazete

« Teknik Musavirlik Hizmetlerine Saglanacak Devlet Yardimlari Hak-
kinda Teblig (No: 2012 / 3)

< Doviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda
Tebli§ (No: 2012 / 4)

26 Haziran 2012 tarihli ve 28335 sayili Resmi Gazete
« Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda 6111 Sayil
Kanun Genel Tebligi (Seri No: 4)
« Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 415)
27 Haziran 2012 tarihli ve 28336 sayilll Resmi Gazete
< Hazine Mustesarli§i Tarafindan Kullandirilan Dis Finansman
imkanlarina iliskin Tebli§ (No: 2012/1)

= Bitki Koruma Uriinleri Kontrol Yonetmeliginde Degisiklik Yapiima-
sina Dair Yonetmelik

« 397 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde Degisiklik Ya-

piimasina Dair Genel Teblig (Sira No: 416)
29 Haziran 2012 tarihli ve 28338 sayili Resmi Gazete

= 6329 Tirkiye Cumbhuriyeti ile Filistin Adina Filistin Kurtulus Or-
gltu Arasindaki Gegici Serbest Ticaret Anlagsmasinda Degisiklik
Yapillmasina Dair 1/2011 Sayili Ortak Komite Kararinin Onaylan-
masinin Uygun Bulundugu Hakkinda Kanun

« 6330 Tirkiye Cumhuriyeti ile Filistin Ulusal Yonetimi Lehine Filis-
tin Kurtulus Orgiiti Arasindaki Gegici Serbest Ticaret Anlagsmasi
ile Kurulan Ortak Komitenin Anlasmaya Ek Menseli Uriinler Kav-

93



raminin Tanimi ve idari isbirligi Yontemlerine iliskin 2 / 2010 Sayili
Kararinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

29 Haziran 2012 tarihli ve 28338 sayili Resmi Gazete
« Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (No: 417)

= Turkiye Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebliglerde Degisiklik Yapil-
masina iliskin Tebli§ (Sira No: 1)

30 Haziran 2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete
= 6331 Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu

= Ortak Transit Rejimine iliskin S6zlesmeye Katlmamizin Uygun Bulun-
dugu Hakkinda Kanun

= Esya Ticaretindeki islemlerin Basitlestiriimesine iliskin Sozlesmeye Ka-
tilmamizin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

« Turk Ticaret Kanunu ile Turk Ticaret Kanununun Yararluga ve Uygula-
ma Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

« 2012 /3322 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 94'tncu Maddesi ile
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 15'inci Maddesinde Yer Alan
Bazl Tevkifat Nispetlerinde Degisiklik Yapimsina Dair Karar

03 Temmuz 2012 tarihli ve 28342 sayill Resmi Gazete

« Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu Uygulama Yonetmeliginde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Silindirik Helisel Yaylar - Yuvarlak Telden imal Edilmis - Soguk Sarimis
Sikistirma Yaylari (Basinca Galisan Yaylar) - Boyutlar ile ilgili Teblig
(TS 1440) (No: MSG - MS - 2012 / 16)

< Enerji Verimliligi Destekleri Hakkinda Teblig (Sira No: 2012 / 3)

e Telsiz ve Telekomiinikasyon Terminal Ekipmanlari Yonetmeliginin
Atifta Bulundugu Standartlara Dair Tebli§g (2012 / 1)

05 Temmuz 2012 tarihli ve 28344 sayili Resmi Gazete
= ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Tebli§ (No: 2012 /2)
06 Temmuz 2012 tarihli ve 28345 sayili Resmi Gazete
= ithalatta Korunma Onlemlerine iligkin Teblig (No: 2012 / 10)
07 Temmuz 2012 tarihli ve 28346 sayili Resmi Gazete
= Asgari Ucret Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina iliskin Yénetmelik

= srail Devleti Menseli Bazi Tarim ve islenmis Tarim Uriinleri ithalatinda
Tarife Kontenjani Uygulanmasina iligkin Teblig'de Degisiklik Yapiima-
sina Dair Teblig

« Benzin Turlerine Etanol Harmanlanmasi Hakkinda Teblig
08 Temmuz 2012 tarihli ve 28347 sayili Resmi Gazete

= Sosyal Giivenlik Kurumu Asgari isgilik Tespit Komisyonunca Belirlenen
Cesitli iskollarina Ait Asgari iscilik Oranlarini Gosterir Tebli§'de Degisik-
lik Yapilmasina Dair Teblig

= thalat Rejimine Ek Karar

10 Temmuz 2012 tarihli ve 28349 sayili Resmi Gazete
= ithalat Rejimi Kararina Ek Karar
= thalat Rejimi Kararina Ek Kararin GTIP no'lar

= ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig
(Teblig No: 2012 / 14)

= ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig
(Teblig No: 2012 / 16)

= Butil Akrilat ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasi Hakkinda Ka-
rar

= Riizgar Ve Giines Enerjisine Dayall Lisans Bagvurulari igin Yapilacak
Ruizgar ve Gunes Olgiimleri Uygulamalarina Dair Teblig
(Teblig No: 2012 /01)

= Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig
11 Temmuz 2012 tarihli ve 28350 sayili Resmi Gazete

- ithalatta Gozetim ve Korunma Onlemleri ile ithalatta Gézetim Uygu-
lanmasina iliskin Tebliglerde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligler
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12 Temmuz 2012 tarihli ve 28351 sayili Resmi Gazete

« BazI Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiima-
sina Dair Kanun

14 Temmuz 2012 tarihli ve 28353 sayill Resmi Gazete

= Fuel Oil Turlerine iliskin Teknik Diizenleme Tebliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig (Akaryakit Seri No: 25)

15 Temmuz 2012 tarihli ve 28354 sayili Resmi Gazete

= Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi'nde Degisik-
lik Yapiimasina Dair Yonetmelik

= Hizmet Almi ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasi-
na Dair Yonetmelik

« Gayrimenkul Anonim Sirketi Genel Mudurlugu Personeli Gérevde Yuk-
selme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

= Kamu ihale Genel Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§
16 Temmuz 2012 tarihli ve 28355 sayill Resmi Gazete

= Yiksek Yogunluklu Tatlandiricilanin ithaline iliskin Teblig (ithalat:
2012 /4)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

17 Temmuz 2012 tarihli ve 28356 sayili Resmi Gazete

= Yap! Malzemeleri Yonetmeligi (89 / 106 / EEC) Kapsaminda Tirk Stan-
dartlari Enstitusuniin Onaylanmis Kurulus Olarak Gérevlendirilmesine
Dair Tebli§ (Tebli§ No: YiG - 15/2007 - 2)'de Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (Tebli§ No: MHG / 2012 - 06)

19 Temmuz 2012 tarihli ve 28358 sayill Resmi Gazete

= Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

= Gumrik Ve Ticaret Bakanligl Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yénetmeligi

= Elektrik, Su ve Gaz Sayaclar Tamir ve Ayar istasyonlarina Dair Kriterler
Hakkinda Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: Msg
/2012 - 21)

= ithalatta Korunma Onlemlerine iligkin Teblig (Tebli§ No: 2012 / 11)

- jthalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig (Teblig No: 2012 / 12)

- ithalatta Korunma Onlemlerine iligkin Teblig (Tebli§ No: 2012 / 13)

= ithalatta Korunma Onlemlerine iligkin Tebli§ (Tebli§ No: 2012 / 14)

= Butil Akrilat ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina iligkin Teblig

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig (Tebli§ No: 2007 /
27)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§

20 Temmuz 2012 tarihli ve 28359 sayili Resmi Gazete

= Yurt igi Sertifikall Tohum Kullanimi Desteklemesi Hakkinda Teblig'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2012 /55)

= Zorunlu Karsliliklar Hakkinda Teblig (Say: 2005 / 1)'de Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig (Sayi: 2012 /7)

24 Temmuz 2012 tarihli ve 28363 sayili Resmi Gazete
e Gumrik Genel Tebligi (Transit Rejimi) (Seri No: 3)
25 Temmuz 2012 tarihli ve 28364 sayili Resmi Gazete

< Yapl Malzemeleri Yonetmeligi (89 / 106 / Eec) Kapsaminda, Yap! Mal-
zemelerinin Yangina Tepki Siniflarina, Yapi Elemanlarinin Yangina Da-
yanikliigina, Cati ve Cati Kaplamalarinin Dis Yangin Performansina Dair
Teblig (Tebli§ No: Mhg /2012 - 05)

= Gumrilk Genel Tebligi (Gumriik islemleri) (Seri No: 90)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Gumrik islemleri) (Seri No: 91)

= Tirk Gida Kodeksi Gida Maddelerinde Bulunmasina izin Verilen Pesti-
sitlerin Maksimum Kalinti Limitleri Tebligi'nin Ydrirlikten Kaldiriimasi-
na Dair Teblig (Tebli§ No: 2012 / 56)
26 Temmuz 2012 tarihli ve 28365 sayilli Resmi Gazete

= Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde
Kullanilan Aksamin Yurt iginde imalati Hakkinda Yénetmelikte Degisik-
lik Yapiimasina Dair Yonetmelik

= Yap! Malzemeleri Yénetmeli§i (89 / 106 / Eec) ve Yap! Malzemelerinin



Tabi Olacag! Kriterler Hakkinda Y6netmelik Kapsamindaki Yapi Malze-
melerinin Tabi Olacaklar Uygunluk Teyit Sistemleri Hakkinda Tebli§
(Teblig No: Mhg /2012 - 04)

27 Temmuz 2012 tarihli ve 28366 sayilli Resmi Gazete

= Motorlu Araglarin Elektromanyetik Uyumluluk (Radyo Paraziti) ile ilgili
Tip Onay! Yonetmeli§i (72/245/AT)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik

= Gumrik Genel Tebli§i (Gumrik islemleri) (Seri No: 93)
31 Temmuz 2012 tarihli ve 28370 sayili Resmi Gazete

< Lastiklerin Yakit Verimlili§i ve Diger Esas Parametreler Gozetilerek Eti-
ketlenmesi Hakkinda Yonetmelik (1222/2009/AT)

Motorlu Araglarin Gekme Tertibatlari ile ilgili Tip Onayi Yénetmeligi (AB
/1005 /2010)
Belirli Motorlu Araglarin Gamurluklari ile ilgili Tip Onayi Yénetmeligi (AB
/1009 /2010)

Motorlu Araglarin ve Rémorklarinin Ara¢ Tanitim Numarasi ve imalatgl-
nin Zorunlu Levhalar ile ilgili Tip Onayi Yénetmeligi (AB / 19 /2011)

Buylik Endustriyel Kazalarin Kontrolii Hakkinda Yonetmelik'te Degisik-
lik Yapiimasina Dair Yonetmelik

= Glmrik Genel Tebligi (Gumrik islemleri) (Seri No: 92)

01 Adustos 2012 tarihli ve 28371 sayili Resmi Gazete
= Naylon iplik ithalatinda Korunma Onlemi Uygulanmasina iliskin Karar
= Motosiklet ithalatinda Korunma Onlemi Uygulanmasina iligkin Karar
= Ayakkabi ithalatinda Korunma Onlemi Uygulanmasina iliskin Karar

« Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi Kapsaminda Bi-
reysel Sulama Makine ve Ekipman Alimlarinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig (No: 2012 /57)

02 Agustos 2012 tarihli ve 28372 sayili Resmi Gazete
= ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Tebli§ (No: 2012 / 3)
03 Ajustos 2012 tarihli ve 28373 sayili Resmi Gazete

e Turk Gida Kodeksi Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemeler
Yénetmeli§i'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Gida ile Temas Eden Madde ve Malzeme Ureten isletmelerin Kayit is-
lemleri ile iyi Uretim Uygulamalarina Dair Yénetmelik

Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Y6-
netmelik

ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iligskin Tebli§ (No: 2012 / 18)

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2005 / 1)'de Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig (Say:: 2012 /8)

04 Agustos 2012 tarihli ve 28374 sayili Resmi Gazete

= Gumrik Genel Tebligi (Gumrik islemleri) (Seri No: 94)
< Motorlu Tasitlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 41)
05 Agustos 2012 tarihli ve 28375 sayili Resmi Gazete

= indirimli Orana Tabi islemlerde iade Edilecek Verginin Hesabina Amor-
tismana Tabi iktisadi Kiymetlere Ait Katma Deger Vergisinin Dahil Edil-
memesine iliskin Kararin Yirirlilkten Kaldinimasina Dair Karar

= Algak Yogunluk Polietilen (AYPE) ithalatinda Korunma Onlemi Uygu-
lanmasina iligkin Karar

07 Agustos 2012 tarihli ve 28377 sayili Resmi Gazete
= ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Tebli§ (No: 2012 / 15)
= ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Tebli§ (No: 2012 / 17)
= ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Tebli§ (No: 2012 / 19)
08 Agustos 2012 tarihlive 28378 sayili Resmi Gazete
< Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y6netmeligi'nde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

= Vergi incelemelerinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'te
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
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13 Ajustos 2012 tarihlive 28383 sayili Resmi Gazete
= Kamu ihale Genel Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

= Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yoénetmeli§i'nde Degisiklik Yapiimasina

Dair Yénetmelik
14 Ajustos 2012 tarihli ve 28384 sayili Resmi Gazete

< Motorlu Araclarin ve Rémorklarinin Arka Tescil Plakasinin Takildigi ve
Sabitlendigi Alan ile llgili Tip Onay! Yonetmeligi (AB / 1003 /2010)

= Proje ve Kontrolliik islerinde Uygulanacak Fiyat Artis Oranlari Hakkin-
da Teblig

= Proje ve Kontrollik islerinde Uygulanacak Fiyat Artis Oranlar Hakkin-
da Tebli§

= Pamuklarin Standardizasyonuna iliskin Tebli§ (Uriin Guvenligi ve De-
netimi: 2012 /27)

= Bazl Uriinlerin ithalatta Uygunluk Denetimine Dair Teblig (Urin Gu-
venli§i ve Denetimi: 2012 / 1)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§
(Urtin Giivenligi ve Denetimi: 2012 /28)

15 Adustos 2012 tarihli ve 28385 sayili Resmi Gazete

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig (Tebliy No: 2004 /
14)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iligkin Teblig (Teblij No: 2007 /
5)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§

= ithalatta Gézetim Uygulanmasina iligkin Teblig (Teblij No: 2010 /
9)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

= Yap! Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi Kullaniimasina iliskin Mec-
buri Standart Tebligi

DUYURULAR

HIRVATISTAN OGULIN'DE YATIRIM FIRSATI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alinan bir yazida, Zagrep Ticaret Mu-
savirligimizden alinan bir yaziya istinaden, Hirvatistan'in orta bdlgelerinde-
ki endustri sahasinda yer alan ve halen kapali olan 25 donimlik bir arazi
Uizerine oturan 10 bin m Uzerinde bina / yapi alani mevcut olan yaklasik
1,9 milyon avro degerindeki kereste firinlama tesisinin satilik oldugu belir-
tilmektedir.
Konu ile ilgilenen tyelerimizin, asagida iletisim bilgileri verilen Zagreb Tica-
ret Musavirligimiz ile iletisime gecmelerinde fayda goriilmektedir.
Zagreb Ticaret Misavirligi irtibat Bilgileri
Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor
Masarykova 3 / 2 Zagreb/ CROATIA
Tel :00 385 1/485 42 61

00 385 1/486 46 77
Faks :00 385 1/485 42 61
OZBEKISTAN'DAKI YATIRIM PROJELERI NBU INVEST GROUP
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alninan bir yazida, Ozbekistan
Cumhuriyeti Ankara Buyukelgiligi, Turk yatirimcilarini, "NBU Invest Group"
sirketinin gesitli projeleriyle is birligine davet edildi§i ifade edilmektedir.
Projelerle ilgili detayl bilgiler Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin Dis
Ekonomik iligkiler Dairesinin web sitesindeki "Diger Duyurular" béluminden
ulasilabilmektedir.
LIBYA GUNCEL GELISMELER NOTU
Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alinan bir yazida, Trablus Ticaret
Musavirligimizce derlenen, Libya'da basta yatirmlar olmak tzere mevcut
ortama iligkin "Libya Giincel Gelismeler Notu" ile ilgili dokiiman Odamiz Web
Sitesi http://www.aso.org.tr/b2b/haber/haberoku.php?haber_no=4019
linkinden ulasilabilmektedir.
CONSTRUCT DATA PUBLISHERS FIRMASI
istanbul Anadolu Yakasi Hizmet Merkezi Mudirligi 2011 yihinda Win

fuarlarinda bir stant acarak, Avrupa isletmeler A Projesini tanitici
faaliyetlerde bulunmus, bu esnada ilgili Mudurligun "The Exhibition Fair
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Guide" isimli fuar rehberinde Ucretsiz yer
almasi icin bir sayfallk form dolduruldugu an-
cak bir sure sonra Construct Data Publishers
Firmasinin Midurlige fatura géndermeye bas-
ladi§i anlasiimaktadir.

Ekonomi Bakanhginin 10.04.2012 tarihli ve
B.19.0.AGM.0.01.02-724.01.04/SK sayili yazisi-
na istinaden TOBB'nin fuar organizator firmala-
rina gdnderdigi uyari yazisinda 6zetle; Contrsuct
Data Publishers Firmasi'nin bu tip uygulamalari
bazi Turk isletmelerine uyguladigi, bu firmanin
2005 yili sonuna kadar Avusturya'da faaliyet
gosterdigi, Avusturya Rekabeti Koruma Birligi
tarafindan dava acilarak faaliyetlerin yasaklan-
digini, ayrica Bratislava Ticaret Musavirligimizin
ilk etapta s6z konusu firma ile iletisime gecerek
sorunlarin dniine gegmeye ¢alistiyl ancak firma-
nin fatura génderimine devam etmesi Uzerine
Slovak Ticareti Denetleme Kurumuna firmalari-
mizin sikayetlerinin iletildigi, bu sebeple Suche
Myto St.1, 81103 Bratislava / Slovakya adre-
sinde faaliyet gosteren Construct Data Publis-
hers Firmasi'nin faaliyet ve islemlerinden dolayi
Turkiye'de yerlesik isletmelerin tedbirli davran-
malari gerektigi ifade edilmektedir.

2011 YILI PIYASA GOZETIMi VE DENETIMI
RAPORU

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alinan bir
yazida, piyasaya arz edilen drlnlerin glvenli ve
mevzuatina uygun olmasi, boylece tuketicinin,
cevrenin ve insan saghginin korunmasi, haksiz
rekabetin 6nlenmesi amaciyla Ekonomi Bakan-
g1 koordinasyonunda ilgili kamu kurum / kuru-
luslari tarafindan yirutilen Piyasa Gozetimi ve
Denetimi (PGD) calismalari kapsaminda, 2011
yiinda gerceklestirilen PGD faaliyetleri ve s6z
konusu faaliyetlerin sonuclarini iceren "2011
Piyasa GoOzetimi ve Denetimi Raporu" Ekonomi
Bakanlig tarafindan ilgili kuruluslarin goris ve
katkilariyla hazirlandigi ifade edilmektedir. Soz
konusu rapora Ekonomi Bakanliginin web site-
sinden ulasilabilmektedir.

FUARLAR

17. Uluslararasi Saghk ihtisas Fuari
02 - 04 Ekim 2012, St.Petersburg, RUSYA

iletisim: Leningrad Bolgesi Ticaret ve Sanayi
Bolgesi

Tel / Faks: (812) 334 49 69
E-posta: lotpp@Ilotpp.ru
Web: www.lotpp.ru

ECHNODREV 16. Uluslararasi ihtisas Fuari
- ahsap ve mobilya sektdru icin teknoloji,
ekipman ve aletler

02 - 04 Ekim 2012, St. Petersburg, RUSYA

iletisim: Leningrad Bolgesi Ticaret ve Sanayi
Bolgesi

Tel / Faks: (812) 334 49 69
E-posta: lotpp@Ilotpp.ru
Web: www.lotpp.ru

AVTOMATIZATZIYA 21. Uluslararasi Fuar
- Otomasyon, tanilama ve kontrol

24 - 26 Ekim 2012, St.Petersburg, RUSYA
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iletisim: Leningrad Bélgesi Ticaret ve Sanayi
Bolgesi

Tel/ Faks: (812) 334 49 69

E-posta: lotpp@Ilotpp.ru

Web: www.lotpp.ru

PACK EXPO Uluslararasi Ambalaj ve
Paketleme Fuari

28 - 31 Ekim 2012, Chicago, USA
iletisim:

Tel: (212) 278 44 11

Faks: (212) 278 46 48

E-posta: info@fuartur.com, info@degisimturizm.
com

Web: www.fuartur.com , www.degisimturizm.
com

Zenica ZEPS Fuar

2 - 6 Ekim 2012 Zenica, Bosna Hersek
Konu: Metal isleme teknolojileri

iletisim: Bosna Hersek Dis Ticaret Odas!

E - posta: muris.pozderac@komorabih.ba
PETROFOOD 21. Uluslararasi Gida Fuari
13 - 15 Kasim 2012, St. Petersburg, RUSYA
iletisim: Leningrad Bolgesi Ticaret ve Sanayi
Bolgesi

Tel / Faks: (812) 334 49 69

E-posta: lotpp@lotpp.ru

Web: www.lotpp.ru

Tarim ve Kdyisleri Fuan

14 - 16 Kasim 2012 Christ Church, Yeni
Zelanda

Konu: Hayvan yetistiriciligi, tarim, ¢iftgilik
makinalari, teknoloji, ev - bahge, gida, sarap,
yun, elyaf Grinleri

iletisim: Catenbury Tarim ve Kéyisleri Birligi
Tel: (+03) 343 30 33

Faks: (+03) 343 31 10

Web: www.theshow.co.nz

E-posta: info@theshow.co.nz

6. Anfas FreshAntalya - Uluslararasi
Meyve, Sebze, Lojistik ve Teknolojileri
Fuari

15 - 17 Kasim 2012 Antalya Expo Center,
Antalya

Konu: Uluslararasi Gida, Gida Makineleri -
Ekipmanlari ve icecek Fuari

iletisim: Pelin GONULLU

Tel: (242) 462 20 00 - 213

Faks: (242) 462 20 04

E-posta: pelin.gonullu@anfas.com.tr
Ankara 2. Sanayi Fuari - ANSAF'12

20 - 24 Kasim 2012 Ankara Ataturk Kultar
Merkezi

Konu: Makine sanayi basta olmak uzere,
otomasyon, hidrolik pnomatik, depolama
istifleme, 1sitma ve sogutma sistemleri, elektrik
panolari, insaat ve is makineleri

iletisim: Fatih BABAL - Forum Fuarcilik
Gelistirme AS

Tel: (312) 446 08 22

E-posta: fatih@forumfuar.com

SIAL Middle East Fuari

26 - 28 Kasim 2012 Abu Dhabi, Birlesik Arap
Emirlikleri

Konu: Uluslararasi Gida, Gida Makineleri -
Ekipmanlari ve icecek Fuari

iletisim: Aylin ODABAS - istanbul Ticaret Odas!

Tel: (212) 455 61 07 /455 61 11 Gsm: O 533
959 30 57

Faks: (212) 520 15 26

E - posta: aylin.odabas@ito.org.tr / sibel.
tayanc@ito.org.tr

Hannover Messe 2013 Fuari
8 - 12 Nisan 2013, Hannover, Almanya

Konu: igerisinde 13 adet ihtisas fuarini
kapsayacak olan genel fuar

iletisim: Deutsche Messe AG

Tel: (+49) 511 89-0

Faks: (+49) 511 89-32626

Web: www.messe.de

E-posta: info@messe.de

ESE 2013 Avrupa Su Uriinleri Fuari
23 - 25 Nisan 2013, Briiksel, Belgika
Konu: Su drunleri

iletisim: istanbul ihracatg Birlikleri tarafindan
Milli Katihm Organizasyonu yapillmasi
planlanmaktadir.

Tel: (212) 454 05 00
Faks: (212) 454 05 01
Web: www.iib.org.tr
E-posta: iib@iib.org.tr

ISM 2013 Uluslararasi Biskivi ve
Sekerleme Fuari

23 - 25 Nisan 2013, Kéln, Almanya
Konu: Bisklvi ve Sekerleme

iletisim: istanbul ihracatgi Birlikleri tarafindan
Milli Katihm Organizasyonu yapillmasi
planlanmaktadir.

Tel: (212) 454 05 00

Faks: (212) 454 05 01

Web: www.iib.org.tr

E - posta: iib@iib.org.tr

ISM 2013 Uluslararasi Biskivi ve
Sekerleme Fuari

27 - 30 Ocak 2013, Kéln, ALMANYA

iletisim: istanbul ihracatgi Birlikleri Milli
Katilim Organizasyonu

ilgili Kigi: 0zem Hanci - Ayse Ekinci

Tel: (212) 454 07 47

Faks: (212) 454 05 01

E-posta: ohanci@iib.org.tr, aekinci@iib.org.tr

TATEF 2012 14. Uluslararasi Metal
isleme ve Teknolojileri Fuari

02 - 07 Ekim 2012, CNR Expo, istanbul
iletisim: E Uluslararasi Fuarcilik

ilgili Kigi: inci ONAL

Tel: (212) 291 83 10

Faks: (212) 240 43 81

E-posta: inci.onal@ite-turkey.com

Web: www.tatef.com
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