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SUNUS

Tirkiye ekonomisinin 2012 yilinda sergileyecedi performans
uzerindeki goriis ayriliklari devam ediyor. IMF, 2012'de Tirkiye
ekonomisinin binde 4 biylyecegini tahmin ederken, Orta Vadeli
Program ylizde 4 biyume bekliyor. Biz de sanayicilerin konuya nasil
baktiklarini 8grenmek igin bu sayimizin Forum bdlimind bu konuya
ayirdik. Gelen yanitlar, 2012 yilinin zor bir yil olacagl konusunda bir

gorus birligi tasirken ekonominin biyime performansinin Orta Vadeli

Program dngoriilerine yakin olacagi yoniinde.

Bu sayimizin Dosya bélimiinde Adnan Menderes Universitesi, Nazill
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat Bolimi 6gretim Uyesi Yrd.
Dog. Dr. Abdullah Ozdemirin "Kiiresellesme Sirecinde Anahtar Rol:
Enerji Politikalar” baslkli yazisini yayinliyoruz. Ozdemir, giiniimiizde
kullanilan enerji kaynaklari yaninda, yeni enerji kaynaklarinin
kullaniminin - 6zendiriimesi gerektigini ifade ederek yeni "enerji
teknolojileri" konusunda insanlar egitiimedigi ve bilgilendiriimedigi
takdirde onimizdeki yillarda bu hatanin istihdam (izerinde de olumsuz

etkiler doguracagini soyluyor.

Bu sayimizin sdylesisini Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Yénetim
Kurulu Baskani Dr. Fikret Yicel ile yaptik. Yicel, Turkiye'nin bilim ve
teknolojide aldi§i yolu, katma degeri ylksek drinler Gretilebilmesi
icin gerekli altyapiy ve yurutiilen galismalari, inovasyonu ve sirketler
agisindan énemini, Gniversite - sanayi ishirli§inin Turkiye ekonomisine
katkilarini ve TTGV'nin projeleri hangi 0lgiitlere gére ne oranda

destekledigini anlatti.

naci.canpolat@aso.org.tr
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editorial

Nurettin OZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OF AC!

ne Importance of
Vocational Education Fields

Once again, Turkey discusses a reform in the education system. We are evaluating this as a
positive development. Because we, as industrials and businessmen, we are not happy with
the education system. Beholding the high rates of unemploymentin our country, the demand
of industry on qualified labour cannot be met. While almost half of labour is dropped out of
secondary school, the engineers are remained unemployed. There is a very large gap in the
labour market between the primary school graduates and university graduates waiting to be
filled. The training of intermediate employees to fill this gapisinfrontof usasaproblem to
be definitely solved in our education system.

Inrecentyears, there has been asignificantincrease in the numberofyoung people directing
towards vocational education. For example, 48,5 percent of our students in the secondary
school in Ankara are going to vocational and technical schools. We hope this rate to increase
more and more in the following years. Onthe other hand, the distribution of students having
vocational and technical education according to thefields is clearly revealing aproblem that
us, as industrials, we are expressing continuously. 293 percentof students having vocational
and technical education in Ankara have been directed to the fields that the industry has
needs of. In other words, only 14 percent of students in the secondary school in Ankara
are having vocational and technical education in the fields relating to the industry. This
rate is even lower throughout the country. Considering approximately 25 percent of who
are employed in our country being in the industry sector, it can be better understood that
why the industry needs more intermediate labour force. Increasing the number of students
having vocational and technical education in our country would not be enough singly. The
distribution of students in vocational and technical education according to the fields should
be also taken into account and the rate of students in the fields where the industry needs
should be increased up to 25 percent. The vocational schools focusing into the industry
should be also established in the OIZs.

The vocational education is the most important tool to improve the quality of our labour
power. Therefore, the vocational education should be planned by taking both the needs of
economy and global competition and the trends occurred in the technology into consideration.
The quality of teachers is also very important in the vocational education. It is clear that
teachers who did not know the production processes of manufacturing industry, who did
not experience the remorseless competition conditions of industry in propria persona cannot
raise students adequate to this race. Therefore, the teachers to serve in the vocational and
technical education should have market experience, their adequateness should be detected
and their education should be performed accordingly.

We believe that education is one of the mostimportantfundamental issues of our country.
Therefore, we hope that the reform which will take place in the education system should be
discussed and designed very carefully, should be in a way to answer not only the problems of
today but also the needs of the rapidly changing world to be revealed in the future. Because,
the compensation of mistakes in the education system would be long-term irreparable and
would cost a lot.



Mesleki Egitimde
Alanlarin Onemi

Tirkiye yeniden egitim sisteminde bir reformu tartisiyor. Bunu olumlu bir gelisme olarak
degerlendiriyoruz. Ciinki, sanayiciler ve isadamlari olarak biz de egitim sisteminden memnun
degiliz. Ulkemizde issizlik yiiksek oranlarda seyrederken, sanayinin nitelikli isgiiciine olan ta-
lebi de bir tiirlii karsilanamamaktadir. isgiiciiniin neredeyse yarisi ortaokuldan terk iken iken
mihendisler issiz kalmaktadir. isgiicii piyasasinda ilkokul mezunlari ile iiniversite mezunlari
arasinda doldurulmayi bekleyen ¢ok genis bir bosluk bulunmaktadir. Bu boslu§u dolduracak
ara elemanlarin yetistirilmesi egitim sistemimizin mutlaka ¢6zmesi gereken bir sorun olarak
karsimizda durmaktadir.

Son yillarda mesleki egitime yénelen genclerimizin sayisinda énemli bir artis olmustur. Or-
nedin Ankara'da orta 6§retimdeki dgrencilerimizin yiizde 48,5'i mesleki ve teknik okullara
gitmektedir. Oniimizdekiyillarda bu oranin daha da yikselecedini umuyoruz. Diger yandan
mesleki ve teknik egitim alan égrencilerin alanlara gére dagilimi bizim sanayiciler olarak si-
rekli dile getirdigimiz bir sorunu acgikca ortaya koymaktadir. Ankara'da mesleki ve teknik
egitim alan 6§rencilerin yiizde 29,3'i sanayinin ihtiyac duydugu alanlara yénelmistir. Diger
birifadeyle Ankara'da orta 6gretimdeki 6§rencilerin sadece ylizde 14'G sanayi ile ilgili alan-
larda mesleki ve teknik egitim almaktadir. Bu oran iilke genelinde daha da disiktiir. Ulke-
mizde istihdam edilenlerin yaklasik ylizde 25'inin sanayi sektdriinde oldugu dikkate alinirsa
sanayinin neden ara eleman sikintisi ¢ekti§i daha iyi anlasilir. Ulkemizde mesleki ve teknik
egitim alan égrencilerin sayisini arttirmak tek basina yeterli olmayacaktir. Mesleki ve tek-
nik 6gretimdeki 6grencilerin alanlara gére dagilimi da dikkate alinmali ve sanayinin ihtiyag
duydugu alanlardaki 6grencilerin orani en azyiizde 25'e ¢ikariimahdir. Sanayi odakh meslek
okullarr da OSB'lerde kurulmahdir.

Mesleki egditim, isglicimiziin niteligini yukseltmek icin en 6nemli aractir. Bu nedenle mes-
leki egitimi hem ekonominin ihtiyaclarini hem de kiiresel rekabet ve teknolojide meydana
gelen egilimleri dikkate alinarak planlamaliyiz. Mesleki egitimde &gretmenlerin niteligi de
bilyiik 6nem tagimaktadir. imalat sanayiinin Gretim siireglerini tanimamis, sanayinin icinde
bulundugu acimasiz rekabet sartlarini bizzat yasamamis insanlarin oyarisa uygun dgrenciler
yetistiremeyecegi aciktir. Bu nedenle mesleki ve teknik editimde hizmet verecek 6gretmen-
lerin piyasa deneyiminin olmasi, yeterliliklerinin tespit ediimesi ve egitimlerinin buna gére
gergeklestiriimesiyerinde olacaktir

Bizce egitim, Glkemizin en temel sorunlarindan biridir. Bu nedenle egitim sisteminde yapila-
cak reformun ¢ok dikkatli bir bicimde tartisiimasini ve tasarlanmasini, sadece buginin sorun-
larina degil, hizla degisen diinyanin gelecekte ortaya ¢ikaracagi ihtiyaclara da cevap verecek
bicimde olmasini diliyoruz. Cilinkii egitim sisteminde yapilabilecek yanhslarin telafisi zordur
ve uzun vadeli maliyetleri olacaktir.

basyazl



Ankara Sanayi Odasi
Meclis Toplantisi



ASOMECLIS

Tam bakanliklarin ve kamu kurumlarinin
gorevleri arasina "yerli sanayiyi korumak
ve kollamak" gorevi eklenmelidir

Sayin Baskan, Merkez Bankamizin Sayin Baskani, Mec-
lisimizin degerli Gyeleri, basinimizin degerli temsilcileri;
Kasim ay1 Meclis toplantimiza hos geldiniz diyor, hepi-
nizi Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.
Sayin Baskanim, davetimizi kabul edip Oda Meclisi top-
lantimiza katildiginiz icin size tesekkir ediyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, Euro Bdlgesi'ndeki borg krizine
heniiz bir ¢c6zum uretilememis olmasi en blyuk ticaret
ortagimiz AB'nin ekonomik goriinimini hizla bozmak-
tadir. Derinlesen borc krizi nedeniyle uluslararasi ku-
ruluslar birbiri ardindan 2012 biiyime tahminini asa-
giya cekmektedir. IMF, Euro Bélgesi icin Nisan ayinda
ylzde 1,8 olan 2012 biyime tahminini Eylil ayinda
ylzde 1,1'e ¢cekmistir. OECD, Euro Bélgesi‘nin yilin son
ceyreginde ylzde 1, 2012'nin ilk ¢eyreginde binde

4 kigulecegini tahmin ediyor. OECD, Euro Bélgesi'nin
2012'de sadece hinde 2 biylyecegini tahmin ediyor.
Amerika'daki goriniim de rahatlatici degildir. Cumhu-
riyetcilerle Demokratlar arasindaki butce anlasmazlig,

Amerikan ekonomisinin gérinimiini bozmaktadr.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch, Amerika'nin
3A olan notunun gorinimind bu anlasmazlk nede-
niyle duragandan negatife indirmistir. OECD de Ame-
rika ekonomisinin 2012'de biyime tahminini yulz-
de 3,1'den yuzde 2'ye cekmistir. OECD, Amerikan
Kongresi'nden bir anlasma c¢ikmazsa, 2012 biyime
hizinin binde 3 olacagini tahmin ediyor. Bu gelismelerin
etkisiyle IMF, 2012 dinya ekonomik biyime tahminini
de yiizde 4,5'ten ylzde 4'e indirmistir.

"Euro Bélgesi'ndeki borg krizine henlz bir ¢oziim tretilememis olmasi en buyuk
ticaret ortagimiz AB'nin ekonomik gérinimini hizla bozmaktadir. Derinlesen
borg krizi nedeniyle uluslararasi kuruluslar birbiri ardina 2012 biyiime tahminini
asaglya ¢ekmektedir."
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"Kuresel krizden 6nce, buglniin borg batagina batmis tlkelerine bol keseden ylksek
not verip, bizden notunu esirgeyen derecelendirme kuruluslari buyuk bir itibar kaybina
ugramistir. Bugiin bol keseden verilen o yiiksek notlarin neden oldugu zararlar trilyon

dolarlara ulagmistir. Kredi derecelendirme kuruluslarinin bize verdiklerinot ise hala
AB'nin batmis iilkelerinin altindadir. Bu durumun agiklanabilir bir tarafi yoktur. itibarini
yitirmis derecelendirme kurulusglari ne derse desin, Turkiye emin adimlarla yoluna
devam etmektedir."

Degerli Meclis Uyeleri, kiiresel krizden 6nce, buglnin
bor¢ batagina batmis ilkelerine bol keseden yliksek
not verip, bizden notunu esirgeyen derecelendirme
kuruluslari buyik bir itibar kaybina ugramistir. Ha-
ketmedigi halde yiksek not alan tlkeler disik faizle
borglanirken, hak ettigi notu alamayanlar yliksek faizle
bor¢lanmak zorunda kalmislardi. Bugiin bol keseden
verilen o yiiksek notlarin neden oldugu zararlar trilyon

dolarlara ulagsmistir. Kredi derecelendirme kuruluslari-

nin bize verdikleri not ise hala AB'nin batmis ulkelerinin
altindadir. Bu durumun aciklanabilir bir tarafi yoktur.
Derecelendirme kuruluslari, simdi de birbiri ardina ilke-
lerin notlarini kirmaya basladilar. Fitch de Turkiye'nin

gbriniimini negatife indirmistir. itibarini yitirmis de-
recelendirme kuruluslari ne derse desin, Tirkiye emin
adimlarla yoluna devam etmektedir. Fitch'in isaret et-
tigi riskler karsisinda Merkez Bankasi zaten bir stredir
tedbirler almaktadir. Alinan tedbirler de sonuglarini ver-
meye baglamistir.

Degerli Meclis tyeleri, basta AB olmak uzere kiresel
ekonomideki bu gelismeler bizi de kaginilmaz bir bigim-
de olumsuz olarak etkileyecektir. Tiirkiye bu yil yizde
8 dolaylarinda biiylyecektir ve bu biliyimeye sana-
yi sektoriinin katkisi biyik olmustur. Ancak sanayi
Uretimindeki artis énimuzdeki aylarda hiz kesecektir.
2011'de blylme rekorlar kiran ekonominin, 2012'de

"Ekonomiydnetiminin kredi talebindeki artisi frenlemeye yonelik tedbirleri sonug
vermeye baslamistir. Ancak kur riskine de dikkat etmemiz gerekiyor. Ulkemize yabanci
fon girislerindeki azalmanin ddviz kuru tzerinde olusturacagi kisa vadeli baskilara
karsi da hazirlikli olmaliyiz. -

6nemli él¢lide yavaslamasi beklenmektedir. Orta Vadeli
Program Tirkiye'nin 2012'de yuzde 4, OECD yiizde 3,
IMF ise ylizde 2,5 bliylyece§ini tahmin etmektedir. Biz
sanayiciler olarak blylime hizindaki bu disise hazirlkh
olmaliyiz. Bu yilin yiksek bliyimesi i¢ talep artisindan
kaynaklanmigtir. 2012 yilinda i¢ talepte ayni artisi

goremeyebiliriz. Ekonomi yonetiminin kredi talebinde-

ki artisi frenlemeye yonelik tedbirleri sonug vermeye
baslamistir. Yilbasindan bu yana kredi hacmindeki artis
yiizde 25'lere gerilemistir. Ulkemize yabanci fon giris-
lerinde de bir azalma olacaktir. Zaten birbirlerine kredi

acmayan Avrupall bankalar, reel sektdre actiklari kredi-
leri de kismaya baslamiglardir. Bu egdilimin bir éiciide de
olsa Tirk sirketlerine acilan ticari kredilere yansimasi
da beklenebilir. Ozel sektoriin 1yil iginde gergeklestire-
cegi dis bor¢ anapara geri 6demelerinin toplam tutari-
nin 62 milyon dolar oldu§u agiklandi. Ancak bu borcun
cevrilmesi, kiiresel ekonomideki durum dikkate alindi-
ginda zor gérintyor. Ayrica dikkatli olmamiz gereken
diger bir husus da kur riskidir. Ulkemize yabanci fon gi-
rislerindeki azalmanin doviz kuru {izerinde olusturacag!

kisa vadeli baskilara karsi da hazirlikli olmaliyiz.



ASOMECLIS

"Cariislemler aciginin artis hizini kontrol altina almak igin aldiginiz tedbirleri dikkatle
izliyoruz. Ancak biz cariislemler a¢iginin sadece parasal dnlemlerle uzun sire kontrol
altina alinabilecegini sanmiyoruz. Ciinki, cariislemler a¢iginin politik, demografik,
kilturel ve yapisal bircok nedeni bulunmaktadir. Bu nedenle parasal tedbirlerin yani
sira, cariislemler agiginin diger nedenlerini de dikkate alan énlemler alinmahdir."

Sayin Baskanim, cari islemler aciginin artis hizini kontrol
altina almak icin aldiginiz tedbirleri dikkatle izliyoruz.
Ancak biz cari islemler agi§inin sadece parasal 6nlem-
lerle uzun siire kontrol altina alinabilecegini sanmiyo-
ruz. Ginku, cari islemler agiginin politik, demografik,
kalturel ve yapisal birgok nedeni bulunmaktadir. Geng
nifusumuzun harcama egilimi yiksek, sabri dusuktir.
Gelir diizeyimiz yiikseldikge ihtiyaglarimiz cesitlenmek-
te, yabanci tiiketim mallarina olan talep de artmaktadir.
Hem bu talebi karsilamak hem artan nifusa is bulmak
hem de refah diizeyini yukseltmek icin hizli biyimek
zorundayiz. Bu nedenle parasal tedbirlerin yani sira,
cari islemler aciginin diger nedenlerini de dikkate alan
6nlemler alinmalidir.

Sayin Baskanim, kiiresel krizin baslarina kadar Glkemiz-
de uygulanan para politikasi, TL'nin asir de§erlenme-
sine yol agmisti. TL'nin uzunca bir siire degerli olmasi
sanayimizi olumsuz etkilemis, Ulkemizde yapilabilir
isler yapilabilir olmaktan ¢ikmisti. TL'nin bugiin gelmis
oldugu seviyeler, yerli sanayimiz i¢in firsat saglamak-
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tadir. Ancak kaybedilen islerin geri kazanilmasi hemen
olmuyor. Bunun icin yerli dretimin desteklenmesi ge-
rekmektedir. Biraz 6nce cari islemler aciginda kalttrin
de etkisini oldugunu ifade etmistim. Halkimizin tike-
tim kaltdrtnd bir ginde degistiremeyiz. Ancak bunu
kamuda yapabiliriz. Kamu alimlarinda yabanci mal
diskinlugind engelleyip, yerli Griinlerin tercih edilme-
sini saglayabiliriz. Milli Savunma Bakanlginda oldugu
gibi, tim bakanliklarin ve kamu kurumlarinin gorevleri
arasina "yerli sanayiyi korumak ve kollamak" gérevini
ekleyebiliriz. Ayni yaklasimi belediyelerden de talep
edebiliriz. Omegin, biz Ankara Sanayi Odasi olarak Bi-
ylksehir Belediyesi ile Belediye alimlarindaki yerli pa-
yini arttirmak icin bir protokol imzaladik. Belediyenin
ihtiyag duydugu Urinlerin 6nce Ankara'da Uretilmesi
icin calisacagiz. E§er bu Uriinler Ankara'da retilemi-
yorsa Tirkiye'de nerede Uretilebilecedini tespit edece-
§iz. Ankara Biyiksehir Belediyesi ile baslattifimiz bu
isbirliginin diger belediyelere ve kamu kurumlarina da
drnek olmasini diliyorum.
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"Kuresel krizin baslarina kadar ulkemizde uygulanan para politikasi, TL'nin asiri
degerlenmesine yol agmisti. TL'nin uzunca bir stire degerli olmasi sanayimizi olumsuz
etkilemis, ulkemizde yapilabilir isler yapilabilir olmaktan ¢ikmisti. TL'nin bugiin gelmis

oldugu seviyeler, yerli sanayimiz i¢in firsat saglamaktadir. Ancak kaybedilen islerin geri
kazaniimasi hemen olmuyor. Bunun igin yerli iretimin desteklenmesigerekmektedir."

Onimiizdeki dénemde tilkemizde basta saglik ve toplu
ulasim sektorleri olmak tizere birgok yatirim yapilacak-
tir. Bu yatirimlarda kullanilacak malzemelerde tlkemiz-
de dretilen drlnler tercih edilmelidir. Yabanci firmalarin
ustlendikleri kamu yatinmlarinda da yiksek yerli katki
oranh sarti offset anlasmalariyla konulmahdir. Bayindir-
Ik Bakanhigimiz, illerimizdeki rayli sistem islerini devr-
aldi. Mesela, burada mutlaka bu yerli girdi orani sarti
konmali ve bu araglar artik tlkemizde uretmeliyiz, re-
tilmeye de basland..

Cari islemler acigini disirmek igin tretimde yerli katma
deder oranini yiikseltmek ve yer alti zenginliklerimiz-
den daha ¢ok yararlanmak igin sektérel ve proje bazli
selektif destekler saglanmalidir. Ornegin demir - celik
sektériinde oldugu gibi kimya sektériinde de ithalati-
miz ¢ok biyik miktarlardadir. Bu sektorlere yapilacak
biyik boyutlu yatinmlar igin mutlaka 6zel destekler
saglanmalidir. Gegmiste yapilan politika hatalarinin da

cari islemler agiginin artmasinda rolii olmustur. Ornegin,
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dzellestirmelerde yerli Gretimin korunmasi gézetilme-
mistir. Gegen giin Kibris'ta verdigim 6rnegi burada tek-
rarlamak istiyorum. Ozellestirme ¢ncesinde TUPRAS,
karbon karasi ve sentetik kauguk da Uretmekteydi.
Ozellestirme sonrasinda TUPRAS bu mallarin tretimini
durdurdu. Bugiin disaridan 1 milyar dolarlik karbon ka-
rasi ve sentetik kauguk ithal ediyoruz. Gumrik Birligine
AB'nin Ggincl Ulkelere yaptigi serbest ticaret anlasma-
larinin Kibris kaygilari nedeniyle dahil edilmemesinin
de bugiin yiuksek maliyetler doguran politik bir hata
oldugu iyice anlasiimistir. Bu drnekler arttirilabilir. Ama
konu para ve istikrar olunca, s6zi sahibine birakmak
daha dogru olacaktir.

Merkez Bankasi, diin Finansal istikrar Raporu'nu agik-
ladi. Sayin Baskanimizdan en giincel degerlendirmeyi
alacagiz.

Ben sbzi Sayin Baskanimiza birakmadan 6nce, Meclis
toplantimiza katildiklari icin kendilerine bir kere daha
tesekkir ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



ASOMECLIS

Ureterek ihrag etti§gimiz mallarin
su an ithalatgisi pozisyonuna

distik

HUSEYIN KUTSI TUNCAY

GENEL AMACLI MAKINE VE YEDEK PARGA SANAYii MECLIS UYESI

Tirkiye ekonomisinin en ciddi problemi cari agi§in yil sonu

itibariyla 70 milyar dolar olmasi bekleniyor. Cari islemler agi-

ginin artmasinda dis ticaret agigindaki artis etkili olmasina
ragmen azaltilmasi igin bir sey yapilmiyor. Tirkiye cari agigi

sicak parayla finanse edebiliyor. Sicak para Tirkiye'den kagmi-

yor ¢inki dinyada girebilecedi secenekler azaldi. Ya bir giin
secenefi olursa ne yapacagiz? 1994 ve 2001 krizlerini biz
bdyle yasadik.

Merkez Bankasinin yaptigi bir arastirmaya gére, Tirkiye eko-
nomisinde dretimin yapisi degisiyor, iretim degerlerinde itha-

latin payi artiyor. Bu ne demek? Her 100 liralik ihracatin 36
lirasi tlkemize katma deger olarak yaratiimaktadir. Tirkiye

inracatcilar Meclisinin agikladi§i verilere gére, yil sonunda ihra-

cat rakaminin 2008 yilinda ulasilan 132 milyar dolari agmasi
bekleniyor. Hem TiM hem de ekonomi yetkilileri bu ihracatin

karsiiginda ne kadar ithalat yaptigimizi agiklamiyorlar. Ureti-

min igindeki ithalatin paymin nasil azaltilacagini tartismali ve

gerekli tedbirleri almaliyiz.

imalat sanayisinde kapasite kullanim orani heniiz 2008 ve
2009 kredi oncesi duzeyine ulasmamistir. Tarkiye Cumhuri-
yeti Merkez Bankasinin 10 yildir uyguladi§i para politikast,
ithalati ucuzlatti§i icin yerli Gretimin ve bu Uretime ydnelik
ham ve ara mallarin rekabet sansini azaltmistir ve azaltmaya
devam etmektedir. Bunun sonucunda kendi ¢apinda uretici
olan yerli firmalar ya kapanmis ya da daha dnce urettikleri
malin ithalatgisi olmustur. Biz treterek ihrag ettijimiz malla-
rn su an ithalat¢isi pozisyonuna distik.

Merkez Bankas! yeni yonetimi hem borclanma ve borg verme
faizlerini hem de mevduat munzam karsilklar faizlerini pro-
aktif bir sekilde kullanmaktadir. Bu yaklagimi KOBi'lere borg
verme konusunda biraz daha genisletilemez mi? Yeni tesvik
istenen sektdr ve firmalara vade de géz dniine alinarak di-
sk munzam karsilik uygulamak suretiyle daha ucuz ve daha
uzun vadeli kredi verilmesi saglanabilir mi?

Biz lGlkemizde yiizde 21'le
borglanan sanayicileriz

OZGUR SAVAS OZUDOGRU

DEMIR VE METAL ISLERi SANAYii MECLiS UYESI

Oncelikli olarak séylemek istedijim bankalarin sendikasyon
kredisiyle ilgili. Gegenlerde, Garanti Bankasi'nin yaklasik olarak
1 milyar dolarlik bir sendikasyon kredisini yeniledigini, tistelik
de libor anlaminda bakildijinda da gegen yil yaptigi anlasma-
nin daha altinda bir faizle borclandigini 6grendik ve bundan
cok blyuk bir memnuniyet duyduk. Ancak herkes Garanti
Bankasi kadar sansli olabilecek mi, bankalarin reytingine bagl
olarak aldiklari sendikasyonlar istedikleri oranda gergeklese-
bilecek mi, alamazlarsa veya bekledikleri oranda alamazlarsa
bunun sanayiciye yansimasi nasil olacak?

Ayrica euro / dolar paritesinin Avrupa'da yasanan sorunlardan
dolayr 1,33'lere gelmesi, euro ve dolarla calisanlar arasinda
ciddi birtakim sikintilara neden oldu. Bununla ilgili dngdrile-
riniz nedir?

Cari ac¢i§in en biylik nedeni olan enerji ddemelerini bizden
cok devlet yapiyor. Dolayisiyla da Merkez Bankasinin belli bir
bedel karsihginda kota ederek bulundurmak zorunda oldugu
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bankalarin karsilik miktarlariyla ve cari aci§i azaltmakla ilgili
calismasi var midir? Dolarin ya da euronun karsiligini azaltmak
bir ¢cozim mudir, avantaj midir?

Faiz koridorunun genisletiimesi ve gecelik borglanma oranla-
rinin yizde 12,5'e ¢ekilmesi aslinda bir yerde pozitif sirayet
ediyor ama 6bir tarafta birtakim kaygilarimiz var. Biliyorsu-
nuz bizler agirlikh olarak krediyle ¢alisiyoruz. Bu nedenle bir
banka, tasarruf sahiplerine yuzde 11, 12, 12,5 ile faiz verirse,
sanayicinin bunu ne sekilde bir kredi oraniyla karsilayacagi
bizi biraz endiselendiriyor. italya'nin, Rubini'nin agiklamasina
bakarsak ylizde 7'yi ¢ceviremeyecegini ve ceviremeyecegi igin
de yeniden yapilandirmaya gitmesi gerektigini savunuyorlar.
Biz ilkemizde yizde 21'le borclanan sanayicileriz. Bu anlam-
da italya'min durumuna gére saniyorum iki kati daha farkl bir
riskle karsi karslyayiz.

Bir de gelecek sene icin enflasyon planlamasi yapilacak mi?
Bu konuda da bizi aydinlatirsaniz ¢gok memnun olurum.
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Uygulanmakta olan telafi edici parasal
sikilastirma tedbirlerinin sonucunda
Istenilen enflasyon hedefine ulasilacaktir

Sayin Baskanim, Ankara Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulunun degerli tyeleri, degerli sanayiciler, degerli is
adamlari, degerli basin mensuplari; hepinizi sayglyla
selamliyorum.

Konusma metnim olmadi§i igin bir sunum UGzerinden
gidecegim. Bu sunumu konusmamdan sonra internet
sitemizde bulabilirsiniz. Daha ziyade gorsel bir sunum
olacak. Bu nedenle sunuma baslamadan 6nce basin
mensubu arkadaslarimizin islerini biraz kolaylastirmak
acisindan dncelikle sadece sunumda verecegim mesaj-
lari 6zetleyeyim - ki bunlar standart finansal istikrar
raporunda da verdigimiz mesajlar. Daha sonra teknik
konulara vaktimiz misaade ettigi olcide gireriz.

Bildiginiz gibi Tirkiye'de 2008 kiresel kriz sonrasinda
baslayan glg¢li ekonomik toparlanma devam ediyor.
Sabah Nurettin Bey ve Sayin Baskanimizla da konus-

ERDEM BASCI

MERKEZ BANKASI BASKANI

tuk, su an itibariyla isler iyi, i¢ talep oldukga canli. Yurt
disi risklere ragmen ihracat hi¢ fena gitmiyor. Mevcut
kosullarda Tirkiye'nin nispi durumu oldukga iyi. Fakat
gelismis lkelerdeki toparlanma halen oldukca zayif
seyrediyor. Bir de gelismis ulkelerin kamu borclarina
ve bitce aciklarina iliskin sorunlar nedeniyle blylime
oranlari Uizerinde asag! yonli riskler var. Zaten biyime
zayif, bir de asag! yonli riskler 6zellikle Avrupa ve Euro
Bélgesi'nde 6n plana ¢ikmis durumda.

Gelismis (lkelerde kolay bir ¢dziim yolu olarak algilanan
parasal genisleme ise, bizim gibi gelismekte olan Ulke-
ler agisindan kisa vadeli sermaye akimlarinin oynakligini
arttiryor. Bu daha once karsilasmadigimiz bir durum.
Kisa vadeli sermaye akimlarinda emsali gortilmemis 6l-
cude girisler de ¢ikislar da oluyor. Bunun frekansinin
son derece hizlandigini gérilyoruz. Bunun nedenlerine

"Gelismis tlkelerdeki parasal genisleme, tulkemizde kisa vadeli sermaye akimlarina

karsl, son biryilda alinan tedbirler biiyik élcide amacina ulastigindan Tirkiye'nin

konumu diger tlkelere nispeten daha korunakli hale geldi. Fakat gelismis ulkelerdeki

toparlanma halen oldukca zayif seyrediyor."
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"Ulkemizdeki tasarruf oranlarini arttirici ve enerjide disa bagimhligi azaltici yapisal
reformlarin orta vadeliprogramda 6zetlendigi sekilde hayata gecirilmesi cari agiga
kalici bir ¢c6zim saglayacaktir. Bu reformlar yapilana kadar Tirkiye cari aglk vermeye
devam edecek."

daha sonra ayrintilariyla deginecegim. Temel nedenini
gelismis ulkelerdeki parasal genisleme olarak 6zetleye-
biliriz.

Gelismis llkelerdeki parasal genisleme, iilkemizde kisa
vadeli sermaye akimlarina karsi son bir yilda alinan ted-
birler bliyuk 6lcude amacina ulasmis bulunmaktadir. Bu
tedbirleri gegen sene Kasim ayinda ve tam dogru bir
zamanda almaya baslamistik. Bildiginiz gibi Avrupa'daki
borg krizi Agustos ayinda derinlesmeye basladi ve biz
0 dénemde, yani Temmuz ayinda bunun meyvelerini
toplamaya basladik. Dolayisiyla Tirkiye'nin konumu di-
ger tlkelere nispeten daha korunakl hale geldi.

Bununla baglantili olarak dis denge, yine ¢ok konusu-
lan bir konu. Yilin son ¢eyreginde cari agikta iyilesmenin
baslayacagini daha énce dngérmistik. Tim bu sdyle-
diklerimiz gerceklesiyor. Yilin son aylarinda cari islemler
dengesindeki iyilesmenin daha belirgin hale gelecegini
ongoriyoruz. Eylul ayinda gegici bir yikselis olmustu,
Ekim ayindan itibaren ise cari agik 6ngordigimuz sekil-
de tekrar dismeye baslayacak.

Cari acigin finansman kalitesindeki iyilesme devam edi-
yor. Burada uzun vadeli ve dorudan yabanci yatirim-
larin payl yavas da olsa artiyor. Ulkemizdeki tasarruf
oranlarini arttirict ve enerjide disa bagimhh§ azaltici
yapisal reformlarin orta vadeli programda 6zetlendi§i
sekilde hayata gegiriimesi cari agija kalici bir ¢6zim
saflayacaktir. Bu reformlar yapilana kadar Tirkiye cari
aclk vermeye devam edecek. Yalniz burada 6nemli olan,
finansman kalitesinin iyilesmesi ve cari acigin daha str-
dirtlebilir seviyelerde devam etmesidir.

Bu ay islenmemis gida fiyatlarindaki baz etkilerine
bagl olarak enflasyonda kisa vadede gegici bir ylikselis
gOzlenecektir. Buna karsi uygulanmakta olan telafi edi-
ci parasal sikilastirma tedbirlerinin sonucunda enflas-
yonun 2012 yilinin basindan itibaren tekrar diiserek,
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yilin sonunda ylzde 5'lik hedefe ulasmasi saglanacak-
tir. Yeri geldikge bunun nasil saglanacagina dair bilgileri
sizlerle paylasmaya calisacagim. Mesajlar ana hatlariyla
boyle.

Oncelikle kiiresel sorunlardan bahsedecegim. Kiiresel
sorunlar, asin borg seklinde zetlenebilir. Ozel kesimin
borcu var, kamunun borcu var, sizler de is adamisiniz,
her bir isletmenin, her bir hane halkinin kaldirabilece-
gi belli bir bor¢ yiki vardir. Onun ¢ok Gtesine gecer-
seniz risk alirsiniz ve Tirkiye'de bu cok defa tecriibe
edilmistir. Krizlerden genellikle sermaye yapisi kuvvetli
olan firmalar saglikl bir sekilde ¢ikabilir. Bu bati ulkeleri
icin de ayni fakat bati tlkelerinde sdyle bir sorun oldu:
Ozellikle 2001 yilindaki kiiresel resesyondan sonra agi-
n disuk faizlerle asin miktarda kredi alindi ve verildi.
Dolayisiyla, bu kaldira¢ dedigimiz konu haddinden fazla
artti. Bu, hem kamu borcu hem de 6zel kesim borcu
icin s6z konusu. Bu tur bir risk, bir yerde kriz dénemi
gelmeden o6nce anlasiimiyor, fark edilmiyor, herkes
hayatindan gayet memnun. Tabii baskalarinin parasiy-
la is yapmak genellikle avantajli ve kérli olur, kaldirag
dedigimiz seyin 6zl de budur. Fakat haddinden fazla
borcluluk durumunda, satis gelirlerinde ufak bir diisme
bile olsa bu borglar, déndiriilemez hale gelir ve kredi-
lerde herhangi bir sebeple kesilme olursa yine benzer
sekilde sistemik soruna dahi dénusebilir. Bunu yasadik.
Dolayisiyla 6zetlemek gerekirse; kiiresel sorunlar asir
borclarin kendini géstermesi olarak ortaya ¢ikiyor.

2008 yilinin sonunda baslayan Lehman krizi bitti mi
peki? Aslinda biylme oranlarn tekrar artiya déndi
ama seviye olarak baktigimizda gayri safi yurt i¢i ha-
sila seviyeleri potansiyeline gére bati dlkelerinde ha-
len oldukca dislk, issizlik oranlari ise oldukga yiksek.
Gayri safi yurt ici hasilayi reel olarak Tirkiye ile karsi-
lastirdigimizda, etkisi biraz daha fazla olmasina ragmen
2008 krizinde Tirkiye'de toparlanma c¢ok daha gicli
oldu. Ttrkiye, Amerika ile aradaki farki hizla kapatiyor
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ve tarihinde ilk defa kapatmaya bagladi. Cunku Kisi
basina gelir, Cumhuriyet tarihi boyunca bir turli art-
mamis. Amerika'nin kisi basina gelirine bakiyorsunuz,
Tlrkiye'nin kisi basina gelirine bakiyorsunuz, fark bir
tirli kapanmamis, hep yatay gitmis. Tirkiye'de &ni-
miizdeki 2012 yili igin Orta Vadeli Program'da yiizde
4'luk bir buyime hedefi var, bunun gerceklesmesi kay-
diyla bu farki kapatabiliriz.

issizlik ise cok olumlu gériintiyor. Tirkiye'de issizlik iki
ceyrek boyunca artti. Bu keskin artistan sonra hizla
diismeye basladi. Bu da gok olumlu bir gdsterge ¢iinki
isgliciine katihmdaki artisa ragmen issizlik oranlar di-
suyor. Daha ¢ok kisi is aramaya basliyor, daha ¢ok kisi
isgliciine katihyor, ona ragmen issizlik oranlari kriz 6n-
cesi seviyelerin bile altina disti. Amerika'da ise halen
oldukca ylksek seviyelerde ve issizlik uzun siire sorun
olmaya devam edecek.

ingiltere'ye baktigimizda yine benzer bir durum gérii-
yoruz. Bliylime ¢ok yavas, issizlik oranlari hala oldukca
yliksek. Avro Bélgesi ise malum, oradaki bliytime trendi
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Amerika'dan daha da yavas ve 6nimuzdeki yil i¢in hafif
bir resesyon dahi olabilecegi, yani bugtinlerde gayri safi
hasilanin Avrupa'nin geneli veya Avro Bolgesi icin belki
de bir miktar disebilecedi de éngoriliyor.

Japonya'da ise issizlik oranindaki artis ¢ok asir sayil-
maz, yizde 4'ten yizde 5'li seviyelere ¢ikmisti, fakat
issizlik orani orada da dismekte zorlaniyor. Japonya'nin
90'h yillardan beri zaten kronik bir biyiyememe prob-
lemi vardi ve biyime hizlar bir tirlli 6nceki seviyelere
ulagamad.

Turkiye'deki blyumeyi siriikleyen faktdrlere baktigi-
nizda ilk sirada istihdam artisi gériintiyor. Digerlerini de
emek, sermaye, teknoloji, verimlilik, Uretim faktdrleri
olarak sayabiliriz. Buraya emegin ve sermayenin kali-
tesi de koyulabilir. Fakat genel olarak bu lg faktdr dre-
timi saglar. Bunlardan emek, Turkiye'de ¢ok iyi gidiyor,
istihdam artisi rekor seviyede. Burada kriz dénemi dahil
olmak lizere 2007-2010 arasI ortalama yillik istihdam
artisl yluizde 4'e yakin gerceklesti. Bu, ger¢ekten diin-
yada da rekor bir artis.

"Turkiye'de issizlik iki ceyrek boyunca artti. Bu keskin artistan sonra hizla dismeye
basladi. Bu da ¢ok olumlu bir gésterge ¢unki isgliciine katilimdaki artisa ragmen
issizlik oranlari dusiyor. -

En fazla istihdam kaybeden ve kamu borcu veya 6zel
sektdr borcu asir yiksek ulkeler olarak baktigimizda
ise irlanda en basta geliyor. ispanya, Amerika Birlesik
Devletleri, Portekiz, Yunanistan, Japonya, Italya yine
hep sorunlu (lkeler. Kamu borcu veya 6zel kesim borcu
sorun olan dlkelerde istihdam kayiplar yasandi. Bu da
su anlama geliyor: Finansal kesimde olup bitenler reel
kesimi birebir etkiliyor.

Isgliciine katilim oranlarina baktiyinizda ise gok car-
pici bir resim ortaya cikiyor. Clnkii Amerika Birlesik
Devletleri'nde isglcune katiim distugu halde issizlik
yliksek kaliyor. Tirkiye'de ise isglicline katilim arttig,
daha ¢ok kisi is aradigi halde issizlik oranlari diistii, bu
cok carpici bir fark. Bunu toplam istihdam olarak net
bir sekilde gérebiliyoruz. Amerika'da toplam istihdam
Lehman krizi sonrasinda ¢ok keskin bir sekilde dusti.
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Turkiye'de ise istihdamda ¢ok hafif bir diigtisten sonra
gayet gicli bir toparlanma gézlendi.

Oncii gostergelerin gelecekte ne olacad! ise su anda
¢ok konusulan bir konu. Avrupa Birligi'nde 6zellikle
oncli gOstergeler, satin alma yoneticilerine gelecegi
nasil gordiklerini soruyorlar. Avrupa Birligi'nde 6nci
gOstergeler, 50'nin altina diisti ve giderek daha disiik
degerlere dogru ilerliyor. Dolayisiyla eger bir resesyon
olacaksa bu, Avro Bélgesi'nde ve Avrupa Birli§i'nde ola-
caktir. Ancak daha biylk bir problemin baslangici ola-
bilecegini séylemek icin henliz erken. Herkes bu prob-
lemin blyumesini engellemeye calisiyor, eder basarili
olurlarsa hafif bir resesyon ile sorun atlatilacak.

Amerika'da ise konut fiyatlari ciddi problemdi. Konut
fiyatlari Amerikan dolar bazinda cok kisa siirede ik
katina ¢ikmist. Bunun normal bir sey olmadigdi ve 'ko-
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"Turkiye'dekibtytimeyisurtkleyen faktorlere baktiginizda ilk sirada istihdam artisi
gorlndyor. Digerlerini de emek, sermaye, teknoloji, verimlilik, Gretim faktorleri olarak
sayabiliriz. Kriz dénemidahil olmak tzere 2007-2010 arasi ortalama yillik istihdam
artisiytizde 4'e yakin gerceklesti. Bu, gercekten diinyada da rekor bir artis."

nut balonu' diye tabir edilen durumun kendiliginden
ortaya cikti§i biraz ge¢ de olsa anlasiimis oldu. Fiyatlar
tekrar yizde 30'a kadar dusti ve faizler tarihindeki
en distk seviyesinde olmasina ragmen héala toparla-
namiyor. Dolayisiyla bu konuda da biraz dikkatli olmak
lazim. Elbette insaat sektdriiniin canlih§i olumlu ancak
Amerika'dan ¢ikaracagimiz ders her seyin asirisinin za-
rar verdigi olmaldir.

Ozet olarak gelismis ilkelerde krize karsi uygulanan
politikalara baktigimizda, bir numarali ve en kolay arag
olarak parasal genislemenin kullanildi§ini goériyoruz.
Parasal genisleme hangi kanallarla yapiliyor ve basilan
para nasil para? Basilan para bizim 'kagit para, emisyon'
diye tabir ettigimiz tirden degil, kaydi para. Bankalarin
Merkez Bankas! bilancosundaki alacaklar, kisa vadeli
alacaklari, genellikle gecelik vadededir, bazilari bir hafta
vadelidir. Bu alacaklara biz para diyoruz c¢inkd bunlar
hemen alimda, édeme araci olarak kullanilabilir. Dola-
yisiyla, merkez bankalarinin bilangosu biyiyor, parasal
bir genisleme oluyor, bankalarin merkez bankasindan
alacaklari artiyor. Peki, nasil oluyor bu? Avrupa Merkez
Bankasinin yaptigi gibi bankalara uzun vadeli borg ver-
me seklinde olabiliyor.
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Bunun haricinde bankanin elinde tahvil vardir, hazine
kiymeti vardir. Diyelim ki italya'nin uzun vadeli tahvi-
i var; Avrupa Merkez Bankasi girer, ikincil piyasadan
bunu satin alir, yerine para verir. O parayla olmayan
paray! Uretmis oluyor, bilangosuna yaziyor, banka da
kendisine alacak kaydediyor, o sekilde parasal genisle-
me oluyor. Bu iki kanaldan ¢ok ciddi miktarda parasal
genisleme var.

ikincisi de; mali disiplinden uzaklasma ki bu, Lehman
krizinden sonra olmustu. Hatirlarsaniz, G-20 zirvesin-
de krizde olan ilkelere gecici olarak maliye politikala-
rini gevsetmeleri ve vergilerini azaltmalari énerilmisti.
Bu sekilde de 0zel sektdrde olmayan talebi kamuya
yénlendirmek ve canlandirmak dusuntlmusti. Bu rece-
te yan etkisini gostererek kisa bir sire icerisinde gok
ciddi bir kamu borglanma problemine doniisti. Bitce
acigi vermek kamu agisindan iyi bir fikir degil. Tirkiye
bunun béyle oldugunu zaten biliyordu. G-20'de bunu
sdylememize ragmen o sekilde bir tavsiye ¢ikti ve mali
disiplinden uzaklasmanin sonuglarini su anda hep bera-
ber yasiyoruz.

Kaydi para miktarlar ise rekor seviyelerde. Merkez
Bankasi bilangosunda bankalarin tuttuklari para mikta-
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"Gelismis llkelerde krize karsi uygulanan politikalara baktigimizda, bir numarali ve en
kolay arac olarak parasal genislemenin kullanildigini gériyoruz. Bir sekilde olmayan
para Uretilerek parasal genisleme yaratiliyor. Gelismekte olan Glkeler ise tam tersi
bir rota izleyerek ilk olarak parasal disiplini sagladilar, ikinci olarak da mali disiplini

guclendirdiler. Gegmis tecriibelerden de ders alarak eger parasal tesvik vermek
gerekiyorsa bunun kontrolli ve mimkin oldugu kadar gecici olmasi gerekiyor.”

n normalde sifirdir, zorunlu karsiliklara karsi biraz para
tutarlar, onu biz burada saymiyoruz. Onun 6tesinde
daha fazla gonlli olarak tuttuklari para miktari 6nem-
i bir gostergedir. Bu rakam ikinci parasal genisleme
sonrasinda daha da yiikselmistir. ingiltere'de benzer
sekilde yiklu miktarda parasal bir genislemeye gidil-
di, kamu tahvili satin alma seklinde yapildi, yapiimaya
devam ediyor. Avrupa Merkez Bankasi bu konuda daha
muhafazakar idi, ¢ok fazla parasal genislemeyi sevmi-
yordu. Fakat buna ragmen ozellikle en son krizde italya
ve ispanya'nin tahvillerini satin almak suretiyle para-
sal genislemeye gitmek zorunda kaldi. Bunu sistemli,
planli, programli bir sekilde yapmiyor. italyan kiymet-
lerinin faizlerini, ispanyol kiymetlerinin faizine bakarak
piyasaya midahale seklinde yapiyor ve miidahaleye
basladiginda belki bu faizler yiizde 5'in altindayken,
bir satis dalgasi sonucunda Avrupa Merkez Bankasinin
devreye girmesine, alim yapmasina ragmen italyan kiy-
metlerinin faizi bugiin yiizde 7'nin, ispanyol kiymetle-
rin faizleri de ylizde 6'nin tizerinde. Dolayisiyla, bir an
once kesin ¢ozimin bulunmasi gerekiyor. Biliyorsunuz
Temmuz ayindan bu yana hala kesin ¢ézim buluna-
madi ve simdi bir sonraki liderler zirvesi bekleniyor.
Herkes, Aralik ayinin basinda yapilacak olan toplantiya
odaklanmis durumda. Kesin ¢dziim bakalim oradan ge-
lecek mi? Avrupa Merkez Bankasi devreden ¢ikacak mi
ya da sistemli bir sekilde devreye girecek mi? Girecekse
planli, programli, amaci belli bir sekilde devreye girmeli.

Japonya Merkez Bankasinda da parasal genisleme var,
ddviz alarak yapiyorlar. Japon yeninin asiri degerlenme-
mesi i¢in zaman zaman girip yukli miktarlarda dolar
alarak bilangolarini buyutiyorlar, dolar alip yen veriyor.
Dolayisiyla bilango biylyor, oradaki genisleme de bu
sekilde.
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Buna karsin gelismekte olan tlkelerde uygulanan poli-
tikalari nasil 6zetleyebiliriz? Gelismekte olan tlkeler ise
tam tersi bir rota izleyerek ilk olarak parasal disiplin,
ikinci olarak da mali disiplinin glglendiriimesi seklinde
tepki verdiler. Gegmis tecriilbelerden de ders alarak
eger parasal tesvik vermek gerekiyorsa bunun kont-
rolli ve mumkin oldugu kadar gegici olmasi gerekiyor.
Kisa vadeli sermaye akimlarina karsi da tedbir almalari
gerekiyordu ve bunu yapiyorlar, pek cok (lke kendine
gore tedbirler almaya calisiyor.

Mali disiplinin giiclendirilmesi konusunda da gelismekte
olan ulkelerde genellikle kamu harcamalarinda kontrol-
lU bir seyir, vergi gelirlerinde artis seklinde bir gelisme
var. Bu nedenle temelleri su anda daha saglam. Me-
sela Tirkiye'de parasal genislemeye, yani fazla kaydi
para -Merkez Bankasi bilangosunda ozel sektdriin ya
da bankalarin alacaklari zorunlu karsiliklarin étesinde
olan kismi- ile ilgili benzer bir tanima bakacak olursak,
su anda sifira yakin seyrediyor. 2010 yili Nisan ayinda
basladiimiz ¢ikis stratejisiyle Lehman krizi sonrasinda
sistemi desteklemek igin bir miktar fazla para vermis-
tik. O parayi geri ¢ektik ve normal seviyelere dondu.

Gelismekte olan dlkelerde krize karsl uygulanan poli-
tikalar arasinda kisa vadeli sermaye akimlarina karsi
uygulanan politikalar nem tasiyor.

Kisa vadeli sermaye akimlarina karsi ne yapmak lazim?
Ulkeler arasinda gok degisik receteler énerildi, cok de-
gisik politikalar uygulandi. Ne yaparsaniz yapin, ancak
sunlari amagcladiginizda politikalariniz nispeten basarili
olur: Halihazirdaki kiiresel parasal genisleme egilim-
lerinin tersine gelismekte olan (lkeler, daha fazla 6z-
kaynak, 6zsermaye ve daha fazla yerli paraya yoénlen-
dirmeli, yabanci para cinsinden, daha uzun vadeli dis
finansman cekebilmek icin tesvik saglamalilar. Yani,



bu kiiresel parasal genisleme bunlarin hepsinin tersini
zorluyor. Para, yabanci para cinsinden gelmek istiyor,
kisa vadeli gelmek istiyor, bor¢ seklinde gelmek istiyor.
Bunlarin hepsi de oynakligi arttirici nitelikte sermaye
oldugu icin gelismekte olan ilkelerin bunlarin tam ter-
sini tesvik etmesi lazim ancak bu ¢ok kolay degil. Butin
ulkeler elindeki araglarla bunu yapmaya calisiyor ki Tiir-
kiye de 2010 Kasim ayindan itibaren bunu yapmaya

calist.

Finansal sektdr politikasinda da temel araglari soyle
siralayabiliriz: Sermaye yeterlilik yikimlulikleri, serma-
ye yeterlilik rasyolari, likidite yeterlilik yuktmlalikleri,
likidite yeterlilik rasyolari ve kredi / deger diizenlemesi.
Ornegin aldiginiz kredi, aldiginiz konutun yiizde 110'u
olmasin. Bu isin olmayacag! belli, iste orada bir sinirla-
ma getirmek gerekiyor. Tirkiye'de yiizde 75 sinirlama-
s getirildi. Bunlar yeni yeni gelistiriliyor. Bunlar simdiye
kadar genellikle hep mikro amach ihtiyati dizenleme
olarak kullanilirdi, bundan sonra artik sistemik riske
karsi makro amagcli da kullanilabiliyor. Ciinkii diinyada

ASOMECLIS

bununla ilgili pek cok ¢alisma var. Burada mikro acgidan
hichir sorun olmasa bile, tek tek baktiginizda bankalar
saglikli goriinse bile, eger sistemik bir risk goriiyorsaniz,
bundan sonra araglari sikilastirabileceginiz, bankalardan
biraz daha fazla sermaye koymalarini isteyebileceginiz,
bankalardan daha fazla likit kalmalarini talep edebile-
ceginiz, daha dislk kredide yas sinirlamasi getirebile-
ceginiz bir uygulamaya gidilebilecek.

Maliye politikasiyla ilgili Ttrkiye'nin faiz disi dengesine
baktigimizda artida oldugunu goriyoruz, orta vadeli
programda bunun biraz daha sikilasmasi 6ngériliyor.
2011 yilinda faiz digi butce fazlasinin yuzde 17 (izerin-
de, hatta 2'ye de yakin olabilecegini tahmin ediyorum.
Daha sonra da yine arti sevilerde kalmasi 6ngoruliyor.
Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, ispanya, ingiltere,
Fransa, Kanada gibi pek ¢ok ulkede ciddi miktarda eksi
faiz disi denge var.

Blitce agiklari agisindan da Turkiye'nin durumu su anda
iyi. Bu yil bitce agiginda yiizde 3'in olduk¢a altinda,

"Avrupa Birligi'nde 6ncii gostergeler giderek daha disik degerlere dogru ilerliyor.
Dolayisiyla bu, Avro Bdlgesinde ve Avrupa Birligi'nde hafif resesyona isaret ediyor
ancak daha buytk bir problemin baslangici olabilecegini séylemek icin hentz erken.
Herkes bu problemin blylimesini engellemeye calisiyor, eger basarili olurlarsa hafif bir
resesyon ile sorun atlatilacak."
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"G-20 zirvesinde krizde olan ulkelere gecici olarak maliye politikalarini gevsetmeleri ve
vergilerini azaltmalar 6nerilmisti. Bu sekilde de 6zel sektorde olmayan talebi kamuya
yonlendirmek ve canlandirmak distintimisti. Bu recete, yan etkisini gostererek
kisa bir stre igerisinde ¢ok ciddi bir kamu borglanma problemine déndsti ve mali
disiplinden uzaklasmanin sonuglarini su anda hep beraberyasiyoruz.”

yizde 1'e yakin bir gergeklesme olacak. Biliyorsunuz,
Yunanistan'da, Amerika'da, ingiltere'de, Ispanya'da,
Portekiz'de bu oran ylzde 9'un da Uzerinde goriluyor.

Yunanistan'in ise kamu borcu cok yiiksek, problemin bir
par¢asi da bundan kaynaklaniyor. Ayni zamanda faiz
disi acik veriyor, ikinci problem de burada. Dolayisiyla
Yunanistan ciddi bir sorun idi ancak yavas yavas da
olsa birtakim adimlar atiliyor.

Turkiye'yi gelismekte olan dlkelerle karsilastirdigimiz-
da genellikle orta konumlarda, bu da gelismekte olan
ulkelerin aslinda daha disiplinli maliye politikasi uygu-
ladiklarini gdsteriyor.

Cok fazla vaktinizi almadan kisaca para politikasina de-
ginmek istiyorum.

Turkiye'de kisa vadeli sermaye akimlarina karsl biz ne
yaptik? Bu 6nemli, ¢linkii Turkiye kendine has bir poli-
tika izledi, bu nedenle bunu sik sik anlatmak gerekiyor.
Turkiye, sermaye kontrollerine basvurmadi, vergilere
de basvurmadi, sermaye akimlarina karsi vergiler de
kullanmadi. Onun yerine yogun girisler oldugu dénem-
lerde doviz alim ihaleleriyle déviz alindi, faiz koridoru
indirimiyle ¢ok kisa vadeli sermaye caydiriimaya ve
Turk lirasi Uzerindeki degerlenme baskisi bu suretle
aslimaya calisildi. Nispeten faiz oranlari disuk oldugu
icin kredilerdeki asiri genislemeyi engellemek amaciyla
zorunlu karsilik artirimlari uygulandi ve BBDK'nin aldig
dnlemlerle sorun frenlenmeye calisild.

Peki, girisler, sermaye akimlari yavaslarsa ne yapacak-
siniz? O zaman bunlarin tersini yapiyoruz. Déviz satim
ihaleleriyle veya dogrudan satislarla déviz satiyoruz,
bu defa faiz koridorunu arttiriyoruz, Turk Lirasinin
Uizerindeki deger kaybi baskisini belki hafifletmek icin,
zorunlu karsiliklar da indiriyoruz. Ciinkii kredilerde asir
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bir yavaslama olmasini istemiyoruz ve bankacilik sek-
tori acisindan da maliyet dusdrict bir etken oluyor.
Bankalar genellikle bu tiir dénemlerde biraz daha ih-
tiyatli davranirlar, onlar biz ters yénde dengeleyici bir
sekilde zorunlu karsilik indirimleriyle bir yerde makul
davranmaya sevk ediyoruz.

Tirkiye'de Lehman krizi sonrasinda déviz rezervlerinde
bir miktar azalis gériilmisti, o dénemde de destekleyici
bir enstriiman olarak déviz satim ihaleleri kullaniimisti,
buglinlerde de bunu destekleyici bir enstriiman olarak
kullaniyoruz. Para Politikasi Kurulunda 4 Agustos ta-
rihinde aldigimiz karar cercevesinde, sisteme gereken
zamanlarda gerektigi kadar doviz likiditesi verme y6-
niinde bir cabamiz var. Bunu (¢ kanaldan yapabiliyo-
ruz. Birtanesi doviz satim ihaleleri ise, diger kanallar da
zorunlu karsilik ve yabanci parada indirimler; ki bunlar
yaptik, zorunla karsilik indirimleri yaptik, onlar da re-
zervi azaltici yénde bir etki yapiyor. Bir de ddviz repo
piyasas! var ki, burada eger bankalar birbirlerine borg-
lanirlarsa bunun rezervler iizerinde herhangi azaltici
bir etkisi olmuyor. Merkez Bankasindan borglanirlarsa,
Tirkiye'nin icine verdigimiz bir kredi oldugu icin rezerv
niteligini kaybediyor, yurt i¢inden bir alacagimiz haline
geliyor. Orada da bor¢ verme oranimiz biliyorsunuz do-
lar icin yiizde 4,5, avro igin de ylzde 5,5. Bankalar eger
daha dislk faizlerden bulamazlarsa gidip rahatlkla
Merkez Bankasindan bu imkani kullanabilirler, o zaman
rezervlerimizde ufak bir diisme gortlebilir.

En son artis ise suradan kaynaklandi: Bankalarin Tiirk
lirast zorunlu karsilik ytkimldluklerinin énemli bir kis-
mini doviz bazinda getirmelerine izin verdik. Yiizde
40'Ina kadar olan kismini doviz bazinda getirip Merkez
Bankasina yatirabiliyorlar, bu da bizim rezervlerimizi
arttiryor. Bankalar bu opsiyondan memnunlar ¢inki
maliyetlerini disuruct bir sey. Dolayisiyla, dévizi bize



getirmeyi tercih ediyorlar, bize getirdikleri zaman da
Tirk liralari serbest kaliyor. Bu da, onlarin yurt disiyla
yaptiklari swap ihtiyacini azaltiyor. O agindan da des-
tekleyici, giizel bir mekanizma.

Bir de altin icin benzer bir sey yaptik. Tirk lirasi icin
yizde 10'una kadar altin getirebiliyorlar. Dolayisiyla,
bundan sonra altin dahil Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas! dodviz rezervlerini takip etmenizde fayda var
clnkl altinin payr hizla artmaya basladi. Ekonomiyi
desteklemek ve enflasyon agisindan bu politikalarin
net etkisi nedir? Yani, "2012 yilinda enflasyonun ger-
cekten dusecegine sizleri nasil ikna edebiliriz?" sorusu-
nun cevabi da burada var.

ASOMECLIS

Maliye politikasi ne siki ne de gevsek, talep agisindan
nétr oldugunu dusiliniyoruz clnki faiz disi fazla asin
ylksek degil, eksi de degil, nétr durumda.

Politika faizi, 5,75'teki faiz genisletici, o anlamda eko-
nomiyi destekleyici bir tarafi var. Likidite ve finansal
sektdr politikasi sikilastirici. Dolayisiyla bakarsaniz bu
4 politik aracin farkli yonlerde etkileri olabiliyor. Bun-
larin hepsinin net etkisinin ne olduguna baktigimizda,
enflasyon agisindan sikilastirici oldugunu dustiniyo-
ruz. Cunku likidite politikasi su anda son derece sik.
2012'ye iliskin su an uygulamakta oldugumuz Tirk
lirasi likidite politikasinin enflasyonist risklere karsi ye-
terli oldugunu dislndyoruz. Fakat politika faizi dedi-

"Gelismekte olan ulkelerde krize karsi uygulanan politikalar arasinda kisa vadeli
sermaye akimlarina karsi uygulanan politikalar 6nem tasiyor. Halihazirdaki kiiresel
parasal genisleme egilimlerinin tersine gelismekte olan dlkeler, daha fazla 6zkaynak,
0zsermaye ve daha fazla yerliparaya yonlendirmeli, yabanci para cinsinden, daha
uzun vadeli dis finansman cekebilmek igin tesvik saglamalilar. Butiin Glkeler elindeki
araclarla bunu yapmaya calisiyor ki Tirkiye de 2010 Kasim ayindan itibaren bunu
yapmaya calistr."

§imiz 5,75 faiz oranina baktijimizda, gelismekte olan
Ulkelerin ortalamasinin biraz altinda seyrediyor. Yakin
zamanda sorunlu tlkeler vardi, Macaristan 50 basman-
Ik faiz arttirdi, onun disinda genellikle gelismekte olan
ulkeler faiz indirmeye bagladilar; Brezilya basta olmak
lizere Endonezya, Israil yapti, diin bir Asya iilkesi daha
faiz indirdi. Clinki onlar paralar de§er kaybetmesine
ragmen resesyonu daha ciddi bir risk olarak algiladiklari
icin faiz indirimine gidiyorlar.

Tlrkiye'nin Avro cinsinden borglanma faizine baktigi-
mizda Hazine eurobond ihra¢ edecegi zaman ne sevi-
yelerde olabilir? Burada zannedersem en son 6 civa-
rnndaydi, fakat ispanya, italya su an bunun iizerinde;
kendi paralari olmasina ragmen Tirkiye'den daha paha-
I borglanabiliyorlar. Fransa da yavas yavas Tirkiye'ye
yaklasmaya bagladi, 10 yillk borglanma faizi yizde
3,5'u gecti. Almanya'da da yikselmeye basladi, o ente-
resan. Almanya givenli liman olarak gérilurdd, faizleri
1,7'ye kadar dismausti, fakat Almanya'ya da sorunlar
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bulasabilir. Bu bor¢ yikind kim tasiyacak? Sonucta
Almanya'ya da mutlaka bunun etkisi olacak ve Alman
bankalarinin da verdi§i milahazalarla Almanya'nin
borglanma faizi 2,2 seviyelerini gecti. Elbette bu oran
cok diisiik ama guvenli liman olup olmadi§i da sorgu-
lanmaya basland.

Peki, Tlrkiye likidite politikasinda sikilastirici derken
neyi kastediyoruz? Biz fazla para basmadik, fazla kay-
di para basmadik. Bilangomuzda sadece emisyon var,
kagit para var, arti bankalarin yukimlGlik olarak zo-
runlu karsiliklari var, onun disinda bankalarin serbest
mevduatlar ¢ok fazla yok. Amerika ile karsilastirinca
cok net bir sekilde kontrast gézleniyor.

Finansal sektdr politikasi agisindan da sermaye yeterlilik
oranlari Ttrkiye'de hala oldukga yuksek seviyelerde. Bu
nedenle finansal sektor politikalarinin da siki oldugunu
soyleyebiliyoruz. Sadece bu degil tabii, bunun detaylar
da var, oralarda da oldukga ihtiyatl bir konumdayiz.
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"Tirkiye kisa vadelisermaye akimlarina karsi kendine has bir politika izledi. Ttrkiye,
sermaye kontrollerine basvurmadi, vergilere de basvurmadi, sermaye akimlarina karsi
vergiler de kullanmadi. Onun yerine yogun girisler oldugu dénemlerde ddviz alim
ihaleleriyle doéviz alindi, faiz koridoru indirimiyle cok kisa vadeli sermaye caydiriimaya
ve Tirk lirasi Uzerindeki degerlenme baskisi bu suretle asiimaya calisildi."

Bunlarin fiyat istikrarina yansimalarina baktigimizda,
Turkiye'nin enflasyonunu gelismekte olan (lkelerle
karsilastirdigimizda, Turkiye'de enflasyonu disiren
esas faktériin Merkez Bankasinin bagimsizligi oldugu-
nu soyleyebiliriz; bu ¢ok 6nemli. Bildiginiz gibi 2001
krizinden sonra kanun degisikligi yapildi ve bunun iki
tane unsuru var. Birincisi, Merkez Bankasi Hazineye
dogrudan bor¢ veremez. Bu da kisa vadeli avans ka-
pisini kapatmistir. Onun disinda birinci ihalelere bile gi-
remez; bu énemli. Ayrica Merkez Bankasina hiikiimetle
birlikte bir enflasyon hedefi belirlenecek ancak Merkez
Bankas! bunu kendi araclariyla bagimsiz bir sekilde tut-
turmaya calisacak, tutturamazsa da hesap vermesini
gerektirecek bir mekanizma var.

Bu kanun gecer gecmez Tirkiye'nin kronik ¢ift hane-
li ve dalgali enflasyon sorunu ¢ok kisa siire icerisinde
¢0zildu. Yani, esas recete burada ve bu, son derece
onemli. Daha sonra, dikkat ederseniz tek haneli, fakat
yizde 5'le 10 arasinda, zaman zaman da ylzde 10'u
hafif gecen bir enflasyon gelismesi gézlendi. Tirkiye'de
enflasyon ingiltere'den bile diisik olmustu. Tirkiye'de
enflasyon yiizde 4 gibi son derece disik seviyelere
gelmisti, ingiltere'de de 4 seviyelerine yikselmisti.

Simdi nerede oldugumuza bakti§imizda, ingiltere'de
ylizde 5'in Gizerinde bir enflasyon var, Tiirkiye'de ise bu
ay ve gelecek ay enflasyonda, bu ayki islenmemis gida
fiyatlarindan gelecek gecici bir soktan kaynaklanacak
-gecen ay da vergi artislarindan yapilmisti- gézle gori-
liir bir yikselis bekliyoruz. Ozellikle titiin ve sigaradan

gelen kisim bizi ¢ok etkiliyor, onun disinda diger vergi
artislar var idi. Bir de Tirk lirasindaki deger kaybinin
birikimli etkileri var. Bunun énemli bir kismi Turk lirasin-
daki deger kaybindan kaynaklaniyor. Yine hesaplarimiza
bakti§inizda, Tirk lirasi son bir yillik slirecte dolara kar-
sl yaklasik yiizde 25 mertebesinde bir deger kaybetti,
buradan enflasyona yansiyacak rakam asagi yukari 4
puan civarinda oluyor. Bu bir seferlik olursa gelecek
sene bunun higbirini géremeyecediz, yani gelecek sene
Kasim veya Aralik ayina geldigimizde eger doviz kurlar
yatay giderse, -bunu sadece egzersiz olarak séyliiyo-
rum, sinyal amaciyla séylemiyorum- enflasyona sifir
etki gelecek. Benzer sekilde di§er vergiler var. Petrol
ve enerji fiyatlarini iyi izlememiz gerekiyor.

Déviz kuruyla ilgili ise gelismekte olan diger Ulkelerde
deger kayiplari Agustos ayindaki Avrupa kriziyle birlik-
te basladi. Ve burada ilkesine gore degismekle beraber
Agustos, Eylil, Ekim -ii¢ ay icerisinde- ayindan bugiine
kadar yuzde 15 ile 25 arasinda deger kayiplari yasan-
di, 0 acidan o ilkelerin enflasyonlari bizden daha sonra
artacak. Yani, bizde enflasyon daha erken artti, gecici
olacak, onlarda da enflasyon biraz daha ge¢ artacak,
o0 da gegici olacak. Dolayisiyla, bu temel bir sebepten
kaynaklanmadi§i, déviz kurundaki anzi inis-¢ikislardan
kaynaklandi§i icin enflasyon Uzerinde kalici bir etki
birakmiyor, yeter ki siz onu parasal genislemeyle des-
teklemeyin, para agisindan siki olun. Bence diger gelis-
mekte olan Ulkelerde de enflasyon sorunu olacak ve
"Biz bunlarin hepsini gegici goriiyoruz, durgunluk olma
ihtimali oldugu icin faizlerimizi arttirmiyoruz.” diyecek-

"Para Politikasi Kurulunda 4 Agustos tarihinde aldigimiz karar ¢ercevesinde, sisteme
gereken zamanlarda gerektigi kadar déviz likiditesi verme yéninde bir cabamiz var."
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"Tirkiye'nin enflasyonunu gelismekte olan ilkelerle karsilastirdigimizda, Tirkiye'de
enflasyonu dislren esas faktériin Merkez Bankasinin bagimsizhgi oldugunu
sdyleyebiliriz; bu ¢ok dnemli. -

ler. Bugiin ¢ogu da zaten sdyllyor, "Endiselenmeyin,
enflasyon artacak ama bu gegici olacak." diyorlar.

Burada enflasyon raporundaki tahminimizi veriyorum,
ifade soyle: "Tlketici kredilerinin yillik bilytime hizinin
kademeli olarak yavaslamaya devam ettiji ve Ekim
ayinda alinan politika tedbirleri gergevesinde yilin son
ceyreginde parasal kosullarda belirgin bir sikilastirma
yapildigi varsayimi altinda" diyor. Enflasyon icin tahmin
veriyor. Burada hedefin belirgin bir sekilde ve mektup
yazma sinirinin da Gzerinde. Dolayisiyla, biyik ihtimalle
ben Hikumete ilk aclk mektubumu yazacagim, "Bu yil
yapamadik ama kendimizden eminiz, gelecek yil yapa-
cagiz." diye bir mazeret mektubu yazacagim, bu mek-

tup kamuoyuna da acik olacak.

Burada, dikkat ederseniz "Ekim ayinda alinan politika
tedbirleri cercevesinde parasal kosullarda belirgin bir
sikilastirma yapildigi varsayimi altinda" diyor. Bunun
neresindeyiz? Para Politikasi Kurulu olarak biz, ihtiyag

olan tim sikilastirmayl su anda yapmis oldugumuzu
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disiniyoruz. Dolayisiyla, faiz koridorunun yukariya
dogru daha fazla genisletilmesine ihtiya¢c duymuyoruz,
orada bir belirsizlik gérmiyoruz; bu énemlidir.

Likidite politikasi ile ilgili de biraz daha dngorilebilir
olmasi icin bir alt sinir verdik ve 20'nin altina dusme-
yecegini sOyledik. 20 milyar Turk lirasi; bu bahsetti-
gim rakam biyik rakamdir. Buglin en siki oldugumuz
durumda emisyon hacmi 50 ila 60 milyar Tlrk lirasi
arasindaysa, onun belki Gg¢te biri gibi rakami 5,75'ten
vermeye devam edecediz. Su an zannedersem 26 civa-
rinda, giinden gline degisiyor ama 20'nin Uzerindeyiz.
Yaridan daha fazla kismini politika faizinden, bir hafta
vadeli repo faizinden veriyoruz. Bunun krediler (ze-
rinde ¢ok etkili oldugunu ve 6zellikle asir hizl tiiketici
kredisi genislemesine de cevap verdi§ini diisiniyoruz.
Yani zorunlu karsiliklara ve BDDK'nin aldi§i tedbirlere
ilave olarak bu sikilastirma da 6zellikle tiiketici kredile-
rini yavaglatacak. Tasarruf oranlarini bu kanaldan art-
tirarak hem enflasyona fayda saglayacak hem de cari
dengenin dizelmesine yardimci olacak.
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"Finansalistikrarla ilgili kredi artis hizi olumlu olmasina ragmen Tirkiye, diger Ulkelerle
kiyaslandiginda asiri oldugunu sureklisoyliyoruz. Tasarruf oranlari ise bununla ters
orantil seyrediyor. Tiketici kredilerinde haddinden fazla bir artis olmasi, tiketicilerin

olmayan geliri harcamalari anlamina geliyor. Ancak yatirim yapacaksak da baskalarinin

tasarruflarini kullanmak zorundayiz. Bu, Turkiye'nin en temel problemi."

Finansal istikrarla ilgili Tlrkiye'deki kredi artis hizinin
olumlu olmasina ragmen diger dlkelerle kiyaslandigin-
da Cin'in ve Brezilya'nin bile izerinde asin oldugunu si-
rekli séyliiyoruz. Tiketici harig genel toplam kredilerin-
de 35-40 mertebelerinde artiyordu. Biz daha yavas ve
yillara sari bir sekilde gelmesinin iyi olacagini séyleye-
rek gecen seneden itibaren bunu dncelikle yiizde 25'e
cekmeyi distinduk. Kur etkisinden arindiriimis olarak
ylzde 25'e yakin gerceklesecegdini tahmin ediyoruz.

Tasarruf oranlari ise bununla ters orantili seyrediyor.
Tuketici kredilerinde haddinden fazla bir artis olmasi,
tuketicilerin olmayan geliri harcamalari anlamina geli-
yor. Bu da gelirinden fazla harcama ve tasarrufun du-
siik oldugu sonucunu veriyor. Tlrkiye'de tasarruf oran-
larinin diisiik olmasinin temel faktérlerinden biri de bu.
Ama Nurettin Bey'in de bahsettigi gibi demokratik ve
kulttirel baska faktérler de var elbette. Bizim agimiz-
dan ve BDDK agisindan tiiketici kredilerinin artis hizi da
Onemli bir etkendir. Tirkiye'nin neredeyse Amerika'yla
karsilastirlabilir son derece diistk bir tasarruf orani var.
Ama gelismekte olan Ulkelerin pek codunda bu oran
cok daha yuksek. Bunun dis dengeyle de yakin bir ilis-
kisi var. Bu, yillar itibaryla da diistii. Ozel kesim tasar-
ruflari dustd, kamu tasarruflar dalgali bir seyir izledi,
genellikle cok degismedi ve toplam tasarruflar da o
ylizden disti. Ancak yatirim yapacaksak da baskalari-
nin tasarruflarini kullanmak zorundayiz. Bu, Tirkiye'nin
en temel problemi.

Konjonktirel olarak baktigimizda, cari dengedeki iyi-
lesmenin son geyrekte belirgin hale gelecedini séyle-
mistim. Ekim, Kasim, Aralik aylarinda veriler geldikge
bu iyilesmeyi gérecediz. Tabii petrol fiyatlar yiiksek
seyrettigi icin enerji bizi zorluyor. Enerji hari¢ cari agik
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oldukca iyi bir dizelme gdstermesine ragmen toplam
cari dengede nispeten daha zor ve daha uzun sirecek
bir toparlanma, dengelenme gdzleniyor.

Finansman tarafinda sonuglar oldukg¢a 0mit verici.
Dogrudan yatirimlar ve uzun vadelinin payl kademeli
bir sekilde artiyor. Eskiden, Lehman krizinden énce hiz
bunu hep uzun vadeli ve dogrudan yatirnimla finanse
ediyormusuz, kiresel parasal genisleme basladiktan
sonra bu kisa vadeliye, portfdye dénmis. Onu tekrar
uzun vadeli ve dogrudan yabanci yatirima cevirmeye
calisiyoruz. Orada kismi bir basari var.

Simdi gelelim para birimlerine. Az 6nce bahsettijim gibi
Turk lirasi, gelismekte olan (lkelere gore deger kaybet-
ti. Onun avantajini yasiyoruz ve su anda nispi olarak
Turk lirasinin performansinin diger gelismekte olan il-
kelere gére daha iyi oldugunu sdyleyebiliriz.

Bunlarla ilgili birkag 6rnek verecegim: Tirk lirasi ve
Brezilya realinin, dolar karsisindaki degerlerinin nasil
gelistigine baktigimizda, Turk lirasi Brezilya realine
kars Kasim 2010'dan Avrupa borg krizine kadar olan
dénemde yiizde 30 deger kaybetti. Yani sizin aginizdan
rekabet gicini arttirdigini dustnebilirsiniz; biz her ne
kadar verimlilik artislarina daha cok 6nem veriyorsak da
doviz kurlarinin da 6nemli bir faktdr oldugunu hicbir za-
man inkér etmedik, gene de inkar etmiyoruz, 6nemli bir
faktordlr, Tlrk ihracatgisinin rekabet giiciine buradan
ciddi bir katki geldi. Turk lirasinin, reale karsi yizde 30
civarinda nispi bir zayiflamasi s6z konusuydu. Avrupa
bor¢ krizinden sonra, yani Agustos ayindan sonra bak-
tiginizda Tirk lirasi reale gére yiizde 10 deger kazandi;
bu dnemli bir gelisme. Benzer bir durum diger llkelerde
de var.



Simdi bu neden énemli? Clnki Brezilya cari agik ver-
miyor, ciddi bir cari agik yok, varsa bile zaman zaman
artl, zaman zaman eksi, sifira yakin bir dis dengesi
var. Tirkiye'de ise surekli konusulan konu, ylizde 9'un
Uzerindeki cari acik. Buna ragmen Tark lirasinin deger
kazanmis olmasi da aslinda aldigimiz tedbirlerin ise ya-
radigini ve piyasalarin da bunu fark ettigini gdsteriyor.
Burada Macaristan'l 6zellikle vurgulamak istiyorum.
Cunku Macaristan dis dengede fazla veriyor. Ona rag-
men son 3 ayda forint ciddi sekilde, dolara karsi yizde
25 civarinda deger kaybetti. Bu hem kiresel sorunlar
hem de Macar ekonomisinin kendi sorunlariyla ilgili bir
konu. Avrupa borg krizi éncesinde Tirk lirasi yiizde 30
oraninda zayiflarken, Avrupa borg krizi sonrasinda fo-
rinte karsi yizde 15 deger kazandi. Dolayisiyla, politi-
kalarin faydali oldugunu sdyleyebiliriz. Polonya parasi-
na kars! benzer bir durum var. Kriz éncesinde yiizde 22
oraninda zayiflayan Tirk Lirasi, kriz sonrasinda zlotiye
karsi ylizde 11 giglendi. Giiney Afrika'da da ylizde 5
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civarinda bir cari agik var biliyorsunuz. Giiney Afrika
randina karsi da 6nce ylizde 18 deger kaybeden Tirk
lirasi, Agustos ayindan bugine yiizde 10 mertebesin-
de tekrar deger kazand!.

Bunu nigin soylliyorum? Parasal politikalar déviz kurlari
Uizerinde dolayll olarak etkili. Dogrudan belli bir noktaya
getirmek mimkiin olmasa da parasal sikilastirma uy-
gulandiginda, finansal sektor politikalari siki oldugunda
yerli para nispeten diger (lkelere gore daha gigli ola-
biliyor, daha iyi dayaniyor. Ozellikle faiz koridoru agisin-
dan yaptigimiz sey cok etkili oldu. Faiz koridorunu asa-
giya dogru cektiginizde Tirk lirasi nispi olarak zayifladi.
Yine dalgall kur rejiminin temel ilkeleriyle ¢elismemek
kaydiyla bdyle bir gelisme var.

Bir de oynaklik sdyle de dlcilebilir: Orta vadeli sermaye
girisleri ve cikislari disinda gtinluk oynakliga bakilabilir.

Simdi glinlik oynaklik, standart sapma diye bir lcii var.

"Tirk lirasi, gelismekte olan llkelere gore deger kaybetti. Onun avantajini yasiyoruz
ve su anda nispiolarak Tirk lirasinin performansinin diger gelismekte olan ilkelere
gore daha iyi oldugunu soyleyebiliriz."

Standart sapma nedir? Mesela glnlik yizde 1 civarin-
da Turk lirasinin dolara karsi standart bir sapmasi var.
Giinden gline yiizde kag degisiyor? Dolar kurunda yiiz-
de 1'in Gizerinde inis veya yiizde 1'in izerinde bir ¢ikis
olursa, o standart sapmanin yani ylizde 1'in 6tesinde-
dir, standart sapma 6yle bir sey. Daha kolay anlasilabil-

mesi icin istatistiksel tanimini vermiyorum.

Buna gelecege donlk oynaklik olarak da bakabiliriz.
Gelecege donik oynakhgi kimse bilmedigi icin, burada
opsiyon fiyatlarindan ima edilen oynakligi piyasa da-
tasindan cekiyoruz ve Tarkiye'yi diger Ulkelerle karsi-
lastiriyoruz. Brezilya, Sili, Kolombiya, Meksika, Polonya,
Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Glney Afrika, Endonezya
ve Kore'yi ele alarak Tirkiye'nin oynaklik siralamasina
baktigimizda, déviz kurlari az oynak olan ulkelerden biri
oldugunu ve bazi llkelerde alarm verici sekilde Avrupa
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bor¢ krizinden sonra déviz kuru oynakhdinin arttigini

goruyoruz.

Kredilerin nasil gittigine baktigimizda da yine memnu-
niyetle ifade etmek istiyorum ki, artis hizinin makul se-
viyelere geldi§ini gdriiyoruz. Bu seviyelerde gidersek
2012'de ciddi bir problem gdérmiyoruz. Hem dis den-
genin hizli bir sekilde dizelecedini hem de Trkiye'nin
nispi olarak asir etkilenmeyecegini séyleyebiliriz. Gegen
yilin kredi artis oranlari yizde 50'nin Gzerinde, hatta
zaman zaman yizde 80'li seviyelerde gerceklesmisti.
Yakin zamanda da e§ilim son 10 giinliik ortalamalarda,
toplam kredilerde ylizde 20'nin altinda, tiketici kredi-
lerinde de yiizde 10'un altinda gérinlyor. Biz buralar-
da kalmasinin gayet saglikli oldugunu disiniyoruz.
Kredi blytmesi asir eksiye diiserse, Turk lirasi likiditesi
kanalindan destekleyici politika uygulayacadiz. Sekto-
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"Lehman krizinin hemen dncesinde 6zellikle tiketici kredilerinde ciddi bir artis
gozlenmisti. Firma kredilerine de kriz vurduktan sonra hizl bir sekilde tahsili gecikmis
alacaklar artmisti. Benzer bir sey ¢ek verilerinde de vardi. Buglinlerde higbir sikinti
yasanmadigini ve reel sektoriin alacaklarini tahsil etmekte de bir sorunu
olmadigini gériyoruz.”

re Turk lirasi likiditesini daha bol verecegiz. Bunu da
Merkez Bankasinin bir dengeleyici politika taahhidi
olarak su anda kayda gegirebilirsiniz. Ancak yil sonuna
dogru kredi artisi tekrar baslarsa sikilastirici para politi-
kasi uygulayacagiz. Onunla ilgili de biliyorsunuz 20'lik
bir alt sininmiz var. O alt sinin da 14 glinde bir tekrar
belirliyoruz. Alt sinin da biraz asa§i cekmek gerekti-
ginde, cok fazla olmasa bile bir miktar asagiya cekme
imkanimiz da var. Glnliik bu anlamda likidite politikasi
uygulayabiliyoruz. Ayarlama hizimiz son derece ylksek.
Birkag giin icerisinde bitin faizlerin hepsi birden 5,75
civarina gelebilir, hepsi birden 12'ye ¢ikabilir, su anda
bdyle bir yetenedimiz var. Bu nedenle yeniden 12'ye
ylkseltme geregi duymuyoruz.

Tahsili gecikmis alacaklar (TGA) ise reel sektérle son de-
rece ilgili bir konu. Biliyorsunuz Lehman krizinin hemen
dncesinde Ozellikle tuketici kredilerinde ciddi bir artig
g6zlenmisti. Firma kredilerinde de kriz vurduktan sonra
hizli bir sekilde tahsili gecikmis alacaklar artmisti. Ben-
zer bir sey cek verilerinde de vardi. Buginlerde highir
sikinti yasanmadigini ve reel sektdriin alacaklarini tah-
sil etmekte de bir sorunu olmadigini gérilyoruz. Keza
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bankalarin da alacaklarini tahsil etmesinde ok ciddi bir
sikintilari yok. Hatta oldukca da disuk, Turkiye'nin ta-
rihinde gorilmemis seviyelerde diisiik TGA oranlari var.
Yine de ihtiyath olmakta fayda var. Bizim tavsiyemiz
asiriya gitmemeniz. Yine isleri diizenli olarak yuritmek-
te fayda var ama yurt disindaki risklerin oldukca ciddi
oldugunu bilelim, 6zellikle bor¢lanmada asiri gitmeye-
lim. Bir de borglanmada mimkin oldugu kadar uzun
vadeyi ve mimkiinse eger Tirk lirasini tercih etmeye
calisalim.

Onceki konusmalarda, yorumlarda Tiirkiye'de firmala-
rin da borglanma maliyetlerinde biraz artis oldugundan
bahsedilmisti. Konuya italya ile karsilastirirken enflas-
yondan da arindirarak bakmak lazim. Enflasyon biraz
artacag! icin o faizlerin aslinda asin yiiksek sayllmaya-
bilecegini ve bankalarin gerekli ayarlamalari yaptiklarini
distnlyorum. Tiketici kredilerinde de benzer bir ayar-
lama yapildi§i icin su an itibariyla bir sorun gérmedigi-
mizi sdyleyebilirim.

Epey vaktinizi aldim, beni dinlediginiz icin ¢ok tesek-
kurler.
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Yuksek ekonomik buylumenin tek olumsuz
yani, cari islemler acigindaki artistir

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli tyeleri, dederli basin

mensuplar, Odamizin Aralik ay1 olagan Meclis toplan-

tisina hos geldiniz diyor, hepinizi sahsim ve Ydnetim

Kurulu adina saygliyla selamliyorum.

Degerli Meclis (yeleri, konusmama Fransa Meclisinin

sozde Ermeni soykirimini inkar etmeyi su¢ sayan yasa

teklifini oycokluguyla kabul etmesi lizerinde gérisleri-

mi ifade ederek baslamak istiyorum. Tabii bu oygoklugu
da ¢ok enteresan. Meclisin asag! yukari yiizde 10'unun

katildig1 bir toplantida iki tane olumsuz oya karsilik, 47

olumlu oyla kabul edilmis bir yasa. Diger milletvekille-

rinin o toplantiya katilma geregi bile hissetmedikleri

veya bdyle bir ayibin altinda kendi imzalarinin olmasini

istemedikleri icin katilmadiklarini disintdyorum. Bu-
gline kadar Ankara Sanayi Odas! olarak cok fazla ses
cikarmadik cunkl olayin ilk atesiyle her éniine gelen
Tirk sermayesiyle, Tirk malzemesiyle, Turk emegiyle
uretilen Grinleri protesto etmeye basladi. Aslinda bu
hos bir sey degil, bu firtinanin gecmesini bekledik. Boy-
lece bu konuda bugiline kadar sessiz kalmamizin ne-

denlerini de agiklamis olacagim.

Bu yasa aslinda yalniz Ermeni soykirimiyla ilgili degil,
6zlnde ifade 6zgurligini sinirlayan, tzerinde tarihgi-
lerin bile ihtilafta oldu§u bir konunun bilimsel ortam-
da bile tartisiimasini yasaklayan, siyasetin dogrudan

dogruya tarih yazimina midahale etmesine son derece

"Demokrasiden, insan haklarindan, 6zgirliikten yana olan, dustince ézgirliginin
simgesioldugunu iddia eden Fransa Meclisinin s6zde Ermeni soykirimini inkar etmeyi
su¢ sayan yasa teklifiile ilgili almis oldugu karari hayret ve esefle karsiliyorum. Bu, ayni
zamanda Avrupa'nin sahip ¢iktigi tim degderleri ayaklar altina almasidir."
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"Cok dinamik bir i¢ pazarimiz var. Bunun kiymetini bilmemiz, 6zellikle yabanci
mallara peskes cekmememiz, i¢c pazarimizi kiskanclikla korumamiz lazim. Rekabetten
korkmuyoruz ama kalitesiz mallarla bu pazarin yagmalanmasina da

firsat vermememiz gerekiyor

ilging bir drnektir. Demokrasiden, insan haklarindan,
6zglrliikten yana olan, dusince 6zgurlugunin simgesi
oldugunu iddia eden bir Parlamentonun, bdyle bir ka-
rari almis olmasini da hayret ve esefle karsiliyorum. Bu,
ayni zamanda Avrupa'nin sahip ¢iktigi tim degerleri
ayaklar altina almasidir. Umuyorum ki Fransa bu yan-
listan donecek ve tasarinin Senatodan ge¢mesi engel-
lenecektir.

Ancak olay bu kadar basit degil ¢cinkl TUrkiye - Fransa
iliskilerinin tarihsel gelisimine baktigimizda daha 1916
yilinda bu cografyay! oturup ingilizlerle paylastiklarini
g6rilyoruz. Musul'u Fransizlar almis, sonra ingilizler ile
becayis yapmislar, Giineydogu Anadolu Bdlgesi, Ak-
deniz Bdlgesi'nin bir kismi dahil olmak {zere Suriye,
Urdin, Lilbnan Fransizlara; Basra'ya kadar olan hél-
ge de ingilizlere terk edilmis. Enteresandir, Mondros
Mitarekesi'nin kabulinden hemen sonra da 1916 yi-
linda paylasilan o topraklar aynen isgal edilmistir. Bu
anlayis giniimizde de devam ediyor. Hemen yakin
gecmiste Irak olayini izledik, ingilizler yine ayni yere
gittiler. 5 - 6 sene o6nce Lubnan'da birtakim olaylar
oldu, Fransizlar hemen orada bittiler, herkes yerine sa-
hip ¢cikmaya calisiyor. Jeopolitik olarak diinyanin en zor
ve en kiymetli cografyasinda yasiyoruz, bu topraklarda
yasayan insanlar ve burada faaliyette bulunan hiki-
metler olarak cok dikkatli olmamiz lazim. Bizim bu tir
olaylardan etkilenerek hamasi nutuklarla ¢ikip, t¢ giin
sonra da bunlari unutma gibi bir hakkimiz yok. Bizim
daha uzun vadeli stratejilerle konuyu glindeme tasiyip,
diinyayla paylasip, bu konuda kamuoyu yaratmamiz la-
zim. Avrupa'da yasayan 5 milyona yakin vatandasimiz,
dinyanin her yerinde, her cografyada yasayan insan-
larimiz, Fransa'da yasayan 500 bin insanimiz var. Ama
biz organize olamiyoruz, bunlara sahip ¢ikamiyoruz,
bunlari tek bir hedef icin yonlendiremiyoruz. Bu konu-
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daki gerceklerimizi diinyaya anons etmemiz lazim. Bu-
giin diinyanin en blyik kitiphanelerine gittiginizde
Turk teziyle ilgili yazilmis yuzlerce eser olmasina rag-
men hicbirini yerinde bulamazsiniz. Ama buna karsilik
Ermenilerin tezini savunan kitaplarin hepsi yerli yerin-
de durmaktadir. Oradaki 6grenciler bile o kitaplari alip
imha etmekte, insanlarin okumasina mani olmaktalar.
Bu kadar bilingli ¢alisiyorlar.

Bu olaylar 1915 yilinda oldu. 2015 yilinda 100. yil do-
lacak ve fark ettiyseniz giderek bu olayi tirmandiriyor-
lar, 2015 yilinda bunun zirvesine ulasacaklar. Bugline
kadar 20 (lkede Fransa'nin almis oldu§u karara benze-
yen kararlar alindi. isvigre‘de hapis cezasl var, Fransa'da
inkar edilmesi yasaklandi. Bu cografyada bize laf soy-
leyen insanlarin ge¢mislerine bakalim. Afrika kitasinda,
Cezayir'de yaptiklarini herkes hiliyor. Ama maalesef hiz
kendi tarihimizle ¢ok fazla barisik olmadigimiz icin onla-
rin bizim topraklarimizda, su anda yasamis oldugumuz
topraklarda yaptiklarini bizler bilmiyoruz. Yanls hatirla-
miyorsam 1918 yilinda Fransizlar Adana'yr isgal ettik-
lerinde, 200 Kozanlyl Kozan'in yukari mahallesindeki
bir firinda canli canli yaktilar. Birgok insanimizi orada
katlettiler. Bunu kiminle yaptilar? Ermeni lejyonuyla
beraber yaptilar. Yani, 1915 - 1918, aradan ¢ok fazla
bir zaman ge¢cmemis. Bunlar ne zaman 6rgltlendiler?
Ermeni lejyonu olarak Fransiz askeriyle beraber bura-
da katliam yapiyorlar. Aslinda bu tezgah onlar tarafin-
dan daha 6nceden tasarlanmis bir oyunun parcasi ve
bu iddialarini giiniimizde hala devam ettiriyorlar, bize
kara calmaya ugrasiyorlar ama onlar bizden g¢ok daha
karalar. Bagbakanimiz diin TUBITAK toplantisinda cok
dnemli bir sey sdyledi: "Bilimin bosalttigi yeri siyasetci-
ler dolduruyor.” Bu konuda bizim de Universitelerimizle
beraber ¢alismamiz, ilkemizin zenginlerinin de arastir-
ma yapilmasini tesvik etmeleri lazim.
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EKONOMIK BUYUME TABLOSU

Degerli Meclis Uyeleri; ekonomi yilin Gglincl ¢eyreginde
beklentilerin Uzerinde bir hizla yizde 8,2 buyudd. Bu
biyume, 6zellikle 6zel tiketim ve yatinm harcamala-
rnin artisinin yani sira ihracattaki artistan da kaynak-
lanmistir. Béylece yilin ilk 9 ayinda biyime ylizde 9,6
olmustur. Bunu her seferinde, bitiin konusmalarimda
vurguluyorum; ¢ok dinamik bir i¢ pazarimiz var. Bunun
kiymetini bilmemiz, 6zellikle yabanci mallara peskes

cekmememiz, i¢c pazanmizi kiskanglhkla korumamiz la-

zim. Rekabetten korkmuyoruz ama kalitesiz mallarla
bu pazarn yagmalanmasina da firsat vermememiz
gerekiyor. Burada da vatandas olarak, tiketici olarak
hepinize gérev dustugu gibi, piyasa denetim ve géze-
timinden sorumlu Ekonomi Bakanli§i ve Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin da Uzerine diisen gorevleri
yapmasl lazim. Yapiyorlar ama daha iyisinin yapilmasi
lazim. Ben bugiinki sartlar altinda yili yiizde 8'in (ize-

rinde bir bilyimeyle kapatabilecegimize inaniyorum.

TOPLAM SANAYi URETIMINDEKi DEGISIM TABLOSU

Ekim ayinda da sanayi Uretimi beklenenin (izerinde bir artis gosterdi. Ekim ayinda sanayi ciro endeksi bir énceki yilin

ayni ayina gore ylizde 35, sanayi siparis endeksi de yizde 34 artmistir,
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"Tiirkiye disaridan cok farkli algilaniyor. Bizim iran'i, Suriye'yi algiladigimiz gibi
gortyorlardi bizi. Ozellikle son yillarda Tiirkiye'nin gosterdi§i performans, bu
distncelerin kirlmasina ve yenifikirlerin olusmasina sebep oldu ve dlkemiziyatirimlar
acisindan tekrar cazip hale getirdi."

IMALAT SANAYINDE KAPASITE KULLANIM ORANI: ARALIK

T

75

E 3833

it laliicriaildi|asidi>ss

imalat sanayisinde kapasite kullanim orani da Kasim
ayinda yuzde 76,9, Aralik ayinda da yiizde 75,5 olmus-
tur. Kapasite kullanim oranlarinda bir gerileme gori-
yoruz. Ekonomiyi sogutma cabalarinin neticesi olarak
bunlari da tespit ediyoruz ama butiin bunlara ragmen
yill ylizde 8'in Uzerinde bir bliylimeyle kapatmamizin
da dogal olarak karsilanmasi lazim. Ancak basta en bi-
ylk ticaret ortagimiz Avrupa Birligi olmak izere gelis-
mis Ulkelerdeki yavas blyume nedeniyle 2012'de bu
kadar hizli buyimemiz beklenmemelidir. 2012 yilinda
kiresel ekonomideki gelismelere bagli olarak ekono-
mik blyimenin devam edecegi ve yiizde 2 ila 4 ara-
sinda bir biylimenin saglanabilecegi ifade ediliyor. Ben
2012'de ylizde 4'lUn Gzerinde blyiyecegimizi tahmin
ediyorum. Aslinda bunun igaretleri ginimuzde yasan-
makta, sizler de sahitsiniz, ¢cok kisa bir siire icerisinde
Amerikal yatinmecilar dlkemizi, Odamizi iki defa ziyaret
ettiler. Bunun disinda di§er organize sanayi bdlgelerin-

den biliyorum, ciddi yatinimlar var, Cinliler, Amerikallar,
Hintliler yatinrm yapiyorlar. Sadece seliilozdan elyaf
Uretecek bir firma Adana Organize Sanayi Bdlgesinde
1 milyon metrekarelik bir yer satin aldi ve orada retim
icin hazirlik yapiyor. Yine ayni yerde diinyanin en biyik
sulama malzemeleri dreticisi firma yatirim yapti. Bu ya-
tinmlar dnlimizdeki 2012 yilinda Tirkiye'nin saglamis
oldugu cazibe ve dinyanin dikkatini buraya cekmesi
sonucunda artarak devam edecek.

Yine gectijimiz ginlerde Amerika Ticaret Bakanligi
Uluslararasi Ticaret Mistesari ziyarette bulundu. Ken-
disiyle yaptigimiz gorismelerde de Amerikan Ticaret
Atasesi ilk defa Tirkiye'de elgilik disina cikarak bir ti-
caret ofisi kuracaklar. Ofisi bizim binamizda tutmak
istiyorlar ve bunun kendileri i¢in bir devrim oldugunu
diistndyorlar. Clnkd Tirkiye disaridan ¢ok farkh algila-
niyor. Bizim iran'l, Suriye'yi algiladi§imiz gibi gériiyorlar-

"Avrupa'daki borg krizi ve bankalarin fon ihtiyaci nedeniyle ilkemize yabanci sermaye
girislerinde biryavaslama olmustur. Ekonomik yavaslamayla birlikte cariislemler acig
daralacak ve Tirkiye'nin yabanci fon ihtiyaci da bu yilki kadar yuksek olmayacaktir."
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di bizi. Ozellikle son yillarda Tiirkiye'nin gésterdigi per-
formans, bu disincelerin kirlmasina ve yeni fikirlerin
olusmasina sebep oldu ve tlkemizi yatirimlar agisindan
tekrar cazip hale getirdi. Hepinizin bildi§i gibi buyuime-
nin surdardlebilmesi ve finansmani icin de yabancilara

milk satisiyla ilgili bir diizenleme yapiliyor. Bunun da

ASOMECLIS

cikmasi halinde Turkiye'nin bu biyimenin finansmani
acisindan daha iyi bir yil gecirecegini distnlyorum.
Bolgemizde siyasi bir istikrarsizlik, ciddi bir karisiklik ol-
madi§i stirece Turkiye'nin bu buyime performansinin

4'lin epey (zerinde olabilecegini tahmin ediyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, yiiksek ekonomik biyimenin tek olumsuz yani, cari islemler agi§indaki artistir. Ekim sonu itiba-
riyla 12 aylk cari igslemler aci§i 79 milyar dolar olmustur. Cari islemler a¢iginin esas olarak kisa vadeli fonlarla finanse

edilmesi de ekonomi igin kirresel fon akislarina bagl potansiyel bir risk olusturmaktadir.

Avrupa'daki borg krizi ve bankalarin fon ihtiyaci nedeniyle iilkemize yabanci sermaye girislerinde bir yavaslama olmus-
tur. Ekonomik yavaslamayla birlikte cari islemler aci§i daralacak ve Tirkiye'nin yabanci fon ihtiyaci da bu yilki kadar

yliksek olmayacaktir.
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Tabii burada bir trend olustugunu sdylemek igin heniiz
erken olabilir ¢inkii her yilin sonuna dogru bu fonlar
kendi kérlarinin realizasyonu icin ¢ikarlar, yilbasindan
sonra yeniden girerler. Tirkiye'ye giren para miktarinda
cok fazla bir dusiis yasandi ancak su anda ¢ikista. Mer-
kez Bankas! bu durumu, kotilerin ¢ikti§i, iyilerin kaldigi
seklinde yorumluyor, cari agigin finansmaninin kalitesin-
de dizelmeden bahsediyor. insallah éyle olur ama son
birka¢ aya bakildiinda fon cikislarinin a§ir bastigi go-
ralayor.

Ancak ozel sektdrin énimizdeki yilin Aralik ayl sonuna
kadar vadesi dolan borcunun toplami 64 milyar dolar
bulmaktadir. Bu borcun 6nemli bir béliminin cevrilebi-
lecegini dusunlyoruz. Ama yine de 2012'de her tirli
sirprize hazirlikli olmamiz gerekmektedir. Ekonomi yo-
netiminin almis oldugu tedbirler, cari islemler aciginin
artis hizini yavaslatmakla birlikte aci§in sarduralebilir
dizeylere gerilemesi zaman alacaktir. Cari islemler agig-
ni ekonomik bir sorun olmaktan ¢ikarmak igin parasal ve
mali tedbirlerin yani sira, yapisal tedbirlerin de alinmasi
gerekmektedir.

Hepinizin malumu oldugu Uzere geng¢ bir nifusumuz
var, yas ortalamamiz 28. Milli gelirimiz her gecen giin
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artiyor. insanlarin geliri yiikseldikce harcama egilimleri
de artiyor. Clinkii halkimizin gok blyuk bir kismi az bir
gelirle hayatini sirdiirmek mecburiyetinde, bu gelirleri-
nin icerisindeki zorunlu ihtiyaglarinin payi yiizde 85'ler
civarinda ve dolayisiyla tasarruf yapabilme imkéanlar
yok. Bunun dogal sonucu olarak da bir tiiketim toplumu
dzelligi gosteriyoruz. Elbette zorunlu ihtiyaglar var an-
cak genclerimiz de biraz aceleci. ilk maaglarini alir aimaz
hemen araba almayi, mobilya degistirmeyi disiiniyorlar.
Bankalarin distik faizli kredi vermesi de énemli bir et-
ken. Tasarruflarimizin artabilmesi i¢in gelir diizeyimizin
biraz daha artmasi lazim. Cari agiyi azaltabilmek igin sa-
dece parasal ve mali politikalar yeterli olmaz. Bizim daha
fazla dretiyor olabilmemiz, yurt disindan ithal ettifimiz
ana girdimizi olusturan ara mallarinin Tirkiye'de dretil-
mesiyle ilgili yatirnmlari bir an evvel yapabilmemiz lazim.
Bu yatirmlarin da her biri milyar dolarlar seviyesinde.
Bunlar icin de ¢zel tesviklerin, 6zel desteklerin mutla-
ka saglanmasi, selektif tesvik tedbirlerinin bu alanlarda
taninmasi lazim. Bunlari yapmadi§imiz siirece artan nii-
fusumuz ve artan gelirimiz oraninda tiiketmeye, bunu
karsilamak icin de cari agik vermeye devam edecegiz.

Iszilik Oram {%]

Degerli Meclis tyeleri; 2011 yilinda yikselen biyiimenin
en memnuniyet verici sonuglarindan biri, issizlik oranin-
daki dusustur. Agiklanan son veriler, issizligin kiresel
kriz 6ncesi oranlara geriledi§ini gdstermektedir. Ancak,
2012 yilinda blyumedeki yavaslamayla birlikte issizlik
oranlarinda da bir artis gorecegiz. Bu nedenle issizligi
daha dlsuk oranlara kalici olarak ¢ekebilmek icin isguct
maliyetlerini disirecek ve isguci piyasasini daha esnek
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hale getirecek yapisal tedbirlerin alinmasi gerekmekte-
dir. Ulkemizdeki calisma mevzuatl esas olarak isi degil,
isciyi koruyan niteliktedir. Eger is yoksa is¢i de olmaya-
cadl icin, esas olarak islerin korunmasi gerekmektedir.
Bu zihniyet degisiminde sosyal taraflar arasinda bir uz-
lasma saglanirsa issizligin daha diisiik oranlara gerileye-

cegini gorecegiz.



Degerli Meclis Uyeleri, Kurban Bayrami'ndan hemen
once mesleki editimi incelemek icin bir ispanya seya-
hati yaptim. Cinki Bask Bdlgesi'ndeki mesleki egitim
Diinya Bankasi tarafindan en iyi uygulama olarak gés-
terilmis. Orada iki sey ¢ok dikkatimi ¢ekti. 1981 yilinda
Gumriik Birligi'ne, Avrupa Birligi'ne tiye olduklarinda ara-
daki gumrtikler kalkinca kendi teknolojilerinin ne kadar
kot ve pahali oldugunu gérmisler ve bunu ok aci bir
sekilde yasamislar. Binlerce firmalari, 8 - 10 bin kisi ca-
lisan isletmeleri iflas etmis. Bask Bolgesi biraz da ispan-
ya icerisinde izole edilmis oldugu icin yiyecek ekmegde
muhtag kalmislar. Su anda birokrasisinden isletmesine,
calisanindan yoneticisine kadar hepsinin ortak sdylemi,
is yerlerinin ne kadar kiymetli, mutesebbisligin ne ka-
dar 6nemli oldugu yoninde. Bitin dizenlemelerinde,
egitim dahil her tirlu kisisel tesvikin merkezine islet-
meleri koymuslar. Eger bir isletme aracilifiyla gitmiyor-
saniz, mesleki egitim alabilmeniz, birtakim mihendislik
dallarini okuyabilmeniz ¢ok zor. Yani bitiin tesviklerin
merkezi isletme ve tesvikler de isletmeler (izerinden
y6nlendiriliyor. Bizim Ulkemizde de maalesef kanunlar
is yerini degil, calisani korumak iizere yapiimis. istihdam
edilemeyen insanlarin istihdam edilebilme hakkini degil,
sadece istihdam edilmis sansli bir avug insanin haklarini
korumak tizere mobilize olmus kanunlar var. Sendikalar
bunlara gore faaliyet g6steriyor, kanunlar bunlara gére
diizenleniyor. Onun disindakiler &deta Uvey evlat, hele
isletmeler cezalandinimasi gereken kurumlar. Ozellikle
kamu nezdinde, maliye nezdinde bu zihniyetin degis-
tirilmesi lazim. Su anda dniimizdeki en buyik tehlike-
lerden biri olarak Toplu Is Sézlesmesi Kanunu duruyor.
Turkiye'yi tekrar 1970'li yillara gétiren bir dizenleme
hazirlaniyor. Bu diizenlemeye gore bir kere toplu sdz-
lesme yapabilmek icin is kolunda temsil ettigimiz isci
sayisinin yizde 10 olmasi gerekirken, bunu binde 5'e
indiriyorlar. Yani iletisim sektérinde 229 tane Uyeniz
varsa, 0 sektoriin binde 5'ini temsil etmis oluyorsunuz,
sendika kurup toplu sdzlesme yapabiliyorsunuz. Bunlar
son derece az rakamlar; gidada 2 bin 500 kisi, maden-
cilikte 695 kisi, petrokimyada 1765 kisiyle bir sendika
kuruyorsunuz ki, birgok isletmemizin zaten kendi bin-
yesinde asag! yukari bu kadar ¢alisani var.

Manipllasyonlarin ¢ok oldugu zor bir cografyada yasi-
yoruz. Siyasi etnik birtakim faaliyetlerin de sendikalar
Uzerinden yiritilmesine firsat agacak bir calisma bu.
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Buna mani olunmasi lazim. Gegenlerde Antep'te biylk
bir isletme sahibiyle konusuyorum, "Benim isletmemde
calisanlarin etnik koken olarak yuzde 80', yizde 90'
Kirt. Burada etnik siyaset dzerinden sendikacilik ya-
pan bir organizasyon olursa ben mahvolurum." dedi.
Dogu'daki, Giineydogu'daki, Adana'daki birgok is ada-
miyla yaptigim konusmalarda ortak korku, ortak endi-
se bu. Bizde de dyle. Tabii biz bu konularda o bdlgeler
kadar hassas degiliz. Ama bdyle bir hareketin basla-
masi durumunda, bu mutlaka Ankara'da da olacaktir,
istanbul'da da olacaktir, baska yerlerde de olacaktrr.
Ben sadece olayin vahametinin daha iyi anlasiimasi icin
o0 drnekleri verdim. Bu sendikalarin sayisi tabii ki fazla-
siyla artacak, 5 - 10 kisinin calisti§i is yerlerine kadar
sendikalar girecek, bunun icin 6zellikle bu yizde 10
barajinin indirilmemesi gerekiyor. Bunun indirilmesinin
sebebi de sendikalarimizin listelerinden 6lmus insan-
larin isimlerinin bile silinmemis olmasi. Sendikalardaki
iiye sayisiyla ISKUR'daki calisanlarin sayisi birbirlerine
uymuyor, oradakiler daha fazla. Gergek rakamlar ilan
edildigi zaman DIiSK, HAK-IS gibi sendikalarin tamami-
nin kapanmasi gerekiyor, bir tek TURK-IS kaliyor. Bun-
lar miktesep hak olarak taniyalim, devam etsinler ama
binde 5'e tekrar disurilmesin.

Tabii sendika Gyeliklerinin e-devlet tizerinden yapilma-
si sorunu var. Sendikaya gidecekler, Uye olurken zaten
sifresini de nifus kagidini da verecek, bunlar elden ele
dolasacak. Calisanlarimizin ne zaman, hangi sendikada
oldugunu bilemeyecegiz. Sendika i¢in aidat kesecekse-
niz, 6bir sendika "Ya bu adam bana gecti, niye benim
hesabima yatirmadiniz?" diyecek, bu da ayrn bir konu.
Bunun da mutlaka noter tzerinden yapilmasi, e-devlet
Uizerinden yapilacaksa bile mutemet bir kisi tarafindan
yapilmasi gerekir. Sendikanin eline birakilmamasi lazim,
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noterlik miessesesi Uzerinden veya kurulacak baska
bir organizasyonla olabilir. Bir de sendika temsilcilerine
su andaki haklarin disinda saglanan ekstra haklar var
ki, bunlar da is huzuru ve is barisi agisindan ciddi riskler
icermektedir. Kanunsuz greve verilecek cezalar, siyasi
olaylari desteklemek icin yapilabilecek grevler gibi bir-
takim aciimlar var ki, su siralarda Turkiye'nin hic ihtiya-
¢ olmayan konulardir. Daha ¢ok birlik ve beraberlige ve
calismaya ihtiyacimizin oldugu bir dénemdeyiz. Bakin
diin haberlerde Merkel, Almanya'da Ucretlerin 6nlimiiz-
deki yil yizde 2,5 oraninda indirilecegini sdyledi. Fran-
sa, saglik harcamalarini kismaya ¢alisiyor, Yunanistan'a,
italya'ya tayin edilen Avrupa Birli§i komiserleri agiri
verilmis sosyal haklari geri almaya, o Ulke ekonomi-
lerinin calisma saatlerini arttirarak, sosyal haklar dii-
surerek rekabet edebilirliklerini arttirmaya calisiyorlar.
Biz ise tam tersini yapmaya ugrasiyoruz. Bu konularda
hepimizin duyarli olmasi lazim. Hepimizin tanidigimiz,
bildigimiz buttin siyasileri, milletvekillerini, bu konuda
etkisi olabilecek herkesi siki markaja alip bu konulari
anlatmamiz lazim. Maalesef is diinyasindan yeterli ses
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¢ikmiyor. Bu, birkag kisinin sdylemiyle olacak bir sey de-
gil. Siyasetcinin amaci oy almaksa, karsi tezi savunan-
larin potansiyeli bizden ¢ok daha fazla. Kag tane patron
var, ka¢ tane calisan var bu Ulkede? Ama o calisanlar
da bizim evlatlarimiz, etle tirnak gibiyiz. Biz olmazsak
onlar olmaz, onlar olmazsa biz olamayiz. Biz bunun bi-
lincindeyiz, highir sekilde onlarin haklarini da sémirmek
istemiyoruz. Ama istismara acik alanlarin birakilmasini
da kabul edemeyiz. Bu konuda Ankara Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskani olarak sizlerin de destegini is-
tiyorum, konuyu her platformda dile getirmemiz lazim.

Degerli Meclis uyeleri, uluslararasi kuruluslar pes pese
2012 yilinin oldukca zor ve calkantili gececegi yoniin-
de uyarilar yapmaktadir. Biz de reel sektor olarak kii-
resel ekonomide olumsuz gelismeler olabilecegini géz
ardi edemeyiz. Ozellikle Avrupa Birligi'ndeki ekonomik
durgunluk ihracatimizi olumsuz etkileyecektir. Avrupa
Birligi'ne ihracatimizi ylizde 57'lerden yiizde 47'lere
cektik. Buna ragmen toplam ihracatimizi arttirdik, yani
daha baska pazarlara acildik. Ancak héala yiizde 47 gibi

"Kiresel ekonomideki olumsuz gelismeler sermaye hareketlerinde sert diistislere yol acabilir.
Bu nedenle firmalarimizin asin borglanmaktan kaginmalari, i¢ ve dis talep sartlarinda meydana
gelebilecek ani degisikliklere ve ekonomik blyime hizindakiyavaslamaya karsi
hazirlikli olmalari gerekmektedir."

bir agirhgr olan Avrupa Birligi bizim icin énemli bir pa-
zardir. Bu pazardaki daralmalar mutlaka bizi olumsuz
etkileyecektir. Ayrica kiiresel ekonomideki olumsuz ge-
lismeler sermaye hareketlerinde sert diistislere de yol
acabilir. Bu nedenle firmalarimizin asir borglanmaktan
kacinmalari, i¢c ve dis talep sartlarinda meydana gelebi-
lecek ani degisikliklere ve ekonomik bilyime hizindaki
yavaslamaya karsi hazirlikli olmalari gerekmektedir.

Bugiinin bir 6nemi de, 2012 yili biitcesini Meclisimize
sunacak olmamizdir. Meclisimizin kabuliyle 2012 yili
icerisindeki ¢alisma programlarimiz, yatirmlarimiz ve
faaliyetlerimiz de buna g6re devam edecek.

Bltcemizin gelir kalemlerinde, icret tarifelerinde, ai-
datlarda herhangi bir degisiklik yapmadik. Hepinizin
malumu oldugu (zere, krizin baslangicinda 2009 yi-
linda bunlardan bir indirim yapmistik. Hala o sekilde
devam ediyoruz, Odamiza baska sekillerde gelir ya-
ratmaya galisiyor, mimkiin oldugu kadar tyelerimizin
Uzerine yuk olmamayi hedefliyoruz. Vermis oldugumuz
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hizmetler, diizenlemis oldugumuz belgeler agisindan
sadece deflatér oranlarinda bir artis yapildi. Bir iki ka-
lemde maliyetlerini kurtarmiyordu. Ozellikle Ankara
disinda yapilan ekspertizlerle ilgili bir iki kalemde ufak
artislar oldu.

Ayni mantik icerisinde 1. Organize Sanayi Bélgesi ile
de devam edildi. Orada sadece sembolik rakamlar olan
katki paylarinda bir artisimiz oldu. O da aidat olarak
ayda 10 bin metrekareye 47 lira alirken, simdi 60 lira
alacagiz. Bitgeyle ilgili genel bilgiyi verdikten sonra, bu
konuda zaten sayman iiyemiz 1. Organize Sanayi Bol-
gesi Baskanvekili detaylarini sunacak.

Konusmamin basinda da belirttigim gibi, 2011 yili dlke-
miz i¢in beklenenden daha iyi bir yil oldu. 2012 yilinin
da iyi bir yil olmasini diliyor, bu duygu ve disiincelerle
sozlerime son verirken yeni yilinizi kutluyor, yeni yilin
milletimize huzur ve refah getirmesini, Gyelerimiz icin
de saglikli, bol kazangl olmasini diliyor, hepinizi saygiy-
la selamliyorum.
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ASOFORUM

Uluslararasi kuruluslar, Avrupa'da devam eden borg krizinin derinlesme olasiligindaki artis
nedeniyle Tlrkiye'nin 2012 yili blyime tahminlerini asagi dogru revize ederken Orta Vadeli
Program yiizde 4'lik bir bliyime 6ngdrmektedir. Diger yandan Merkez Bankasi da ekonomiyi

kontrolli bir bicimde yavaslatacak politikalar uygulamaktadir. Bu politikalar etkilerini
gOstermeye baslamis, faizler artarken TL'deki de§er kaybi da durmustur. Merkez Bankasi,
2012'de TL'nin dolar karsisinda deger kazanacagini ifade etmektedir.

Yilin ilk ayindaki gelismelerin isiginda Tlrkiye ekonomisinin 2012 yilindaki performansi
hakkindaki goris ve beklentileriniz nelerdir? Sizce Turkiye ekonomisi Orta Vadeli Program'in
ylizde 4'lik biyiume dngorisini gerceklestirebilir mi?

*Oda isimleri alfabetik olarak siralanmistir.
*Aydin ve Gaziantep Sanayi Odasi baskanlari sorumuza yanit vermemislerdir.



"Yatirnm planlari yeni Tesvik
Yasasi'na gore sekillenecektir"

SADI SURENKOK
ADANA SANAYi ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

ASOFORUM

Diinya ekonomisindeki belirsizliklere ve Avrupa Birligi
pazarinda yasanan biylk daralmaya ragmen, Tirkiye
ekonomisi 2011 yilinda 6nemli gelismeler kaydetmistir.
Ozellikle bilyiime, ihracat, sanayi Gretimi ve kapasite
kullanimi gibi alanlarda yiiksek oranlara ulagiimistir.

Ancak yasanan bu olumlu gelismelere karsin, enflasyo-
nun tekrar iki haneli rakamlara ulasmasi, cari islemler
aciginin yilin ilk 11 ayinda 75,3 milyar dolara ¢ikmas,
ihracatin ithalati karsilama oraninin yizde 56'ya geri-
lemesi ve Tirkiye'nin ihracatta en bilylk pazar konu-
mundaki Avrupa Birligi dlkelerindeki daralma beklentisi,
2012 yilina yonelik beklentilerde olumsuzluga yol ag-
maktadr.

2011 vyilindaki iyimser rakamlar ve olumlu tablolara
karsin 2012'nin sikintili ge¢gmesinden, 6zellikle kigl-
meden dolayl tablonun olumsuzluga déniismesinden
endise etmekteyiz.

Gerek devlet, hikiimet kanadindan gerekse IMF, Diinya
Bankas! kanadindan bakildiginda 2012 yilinin biraz sI-
kintil gececegi, ozellikle kiiglilme yasanacagi seklinde
bir beklenti vardir. Gegen yilki yizde 9,6'lk rekor bi-
ylime rakamlarinin, hikimet yetkililerine gére yizde
4'e, IMF ve Dlnya Bankasina gére yluzde 2'ye dismesi
tahmin edilmektedir.

Sanayiciler olarak, 6niimiizdeki yillari buna gére dizen-
lememiz gerekiyor. Tirkiye'nin en ¢ok ihracat yaptig
Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde pazar, 2011 yilinda 700
milyar dolar daralmis, AB ilkelerine ihracatimiz ylzde
57'den 45'e diismustir.

Tum bu gelismeler bizleri de olumsuz yénde etkileye-
cektir. Ozellikle Avrupa'da yasanacak krizin finansal ke-
simde olaca! beklendiginden, hem hiikiimetimizin hem
de sanayicilerimizin kaynaklarini Avrupa bankalarinda
kullandi§i dusundlirse olumsuz etkilenme daha ¢ok fi-
nansal kaynakli olacaktir.

Bunun ilk belirtileri insaat sektoriinde, kendini gosterdi
ve konut kredileri daraltildi. Su anda bankalarin ¢ogu
kredi vermeye génilli gérinmiyor. Daha 6nce 0,80'ler-
de olan aylik faizler ylizde 2'lere ¢ikmistir. Tiiketici kre-
dileri ile ilgili 6zellikle tek limit uygulamasi giindeme
getirilmektedir. Bu uygulamalarla "Ayaginizi yorganini-
za gore uzatin, dikkatli olun." denilmektedir.

Orta vadeli programdaki yiizde 4'lik biyime 6ngérisi-
nin gerceklestiriimesi, 2011 yilindaki iyimser rakamlar
ve olumlu tablonun siirdirilmesi igin cari agik soru-
nunun hafifletiimesi gereklidir ve sanayi basta olmak
Uzere reel sektdre yonelik yapisal destek ve tedbirler
uygulamaya konulmaldir.

Oniimiizdeki siirecte iretim cazip hale getiriimeli ve
dzellikle sanayinin ara mall ithalati yapti§i drinlerin
ulkemizde Uretilmesi gerceklestirilmelidir. Enerji ve is-
tihdam Uzerindeki yuklerde iyilestirme yapilarak dretim
maliyetleri dustrilmeli, bdylece Tiirk sanayisine reka-
bet glici kazandirimaldir.

Sanayicilerin yatirnm planlari yeni Tesvik Yasasi'na gore
sekillenecektir. Ekonomik kriz nedeniyle mevcut pazar-
lar daraldigindan, yeni pazarlar bulunmasi halinde kriz-
den en az etkilenerek ¢ikilmis olunacaktir.

"Gerek devlet, hiikimet kanadindan gerekse IMF, Dinya Bankasi kanadindan bakildiginda

2012 yilinin biraz sikintili gececegi, 6zellikle kiigilme yasanacagi seklinde bir beklenti vardir.”
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"Dunya Bankasi 2012'deki tahminini
tutturamayacaktir"

AHMET KULA

BALIKESIR SANAYi ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

Tirkiye 2012 yilhinda Cin'den sonra yine en fazla bi-
yimeyi gerceklestiren ilke olacaktir. Bliylime raka-
minin yizde 8,5 civarlarinda olmasi beklenmektedir.
Euro Bolgesi'ndeki ve Ortadogu'daki tiim olumsuz-
luklara ragmen bu biyumeyi yakalamak gergekten
bir basarinin hikayesidir. Dinya Bankasi kiresel eko-
nomik beklenti raporunda Tirkiye'nin blyimesini
2010 yilinda ylzde 6,3, 2011 yilinda ylizde 4,2 ve
2012 yilinda yiizde 4,7 dizeyinde dngorirken, Euro
Bélgesi'nde yasanan Ulke notlarinin disdriimesinin
ardindan Turkiye'nin 2012'deki biyime tahminini
revize ederek ylizde 2,9'a indirmistir. Diinya Bankasi
daha dnceki yillarda oldugu gibi 2012'deki tahminini
tutturamayacaktir. Bunun yaninda 2012'de Turki-
ye blyime rakamlarinda OECD tahmini yizde 3,0,
IMF tahmini ylzde 2,2, Orta Vadeli Program cerce-
vesinde ylzde 4 6ngorulmustir. Bu tahminler Euro
Bdlgesi'nde kriz ve belirsizliklerin son derece yogun-
lastigi zamanda yapilmistir. Ocak 2012 ddneminde
Euro Bélgesi ulkelerinin aldi§i dnlemler arttirilmis,

sorunlara ¢dzim getiriimeye calisiimistir. Dolayisiyla
AB lilkelerindeki belirsizliklerde bir nebze de olsa iyi-
lesmenin oldugunu bu yakin dénemde goriyoruz.

"Ocak 2012 doneminde Euro Bolgesi tlkelerinin aldigi 6nlemler arttiriimis, sorunlara ¢dzim
getirilmeye calisiimistir. Dolayisiyla AB ilkelerindeki belirsizliklerde bir nebze de olsa
iyilesmenin oldugunu bu yakin dénemde gériyoruz."
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"Euro Bélgesindeki belirsizlikler azaldik¢a ve dis kaynak finansman ihtiyaclari genisletildikce,

yurt icindeki kredi faiz oranlarinda normallesme sirecine girilecegini tahmin ediyoruz.”

Ekonomi y6netimimiz mali politikalari ve bitce di-
siplini agisindan siki para politikalari uygulamakta-
dir. Hukimetin biitce hedeflerinde GSYiH'da yiizde
1 oraninda bitce acigini hedeflemesi cok énemlidir.
Euro Bolgesi'ndeki bircok ilkede butce agik oranlari
yizde 10 - 15 dizeyindedir. Ayni zamanda Tirkiye
kamu bor¢ stokunun GSYiH'ya orani 2011 yilinda
yizde 39 seviyelerine dismiis olmasi da ¢cok 6nem-
lidir.

Ekonomi yénetimimizin ve Merkez Bankasinin es gii-
dimlu olarak hareket etmesi, Euro Bdlgesi krizindeki
olumsuzluklari azaltmaya ve kompanse etmeye bas-
lamistir. 2012 yilinda cikarilacak Tesvik Yasasi'ndaki
degisiklikler cari aci§i azaltacak yatirimlarla destek-
lenirse ve disaridan gelecek yabanci yatirim kaynak-

lari da gelmeye devam ederse Tirkiye bu biylmeyi
yakalayabilir hatta ylzde 4'iUn Uzerinde biylmeyi
de gerceklestirebilir. Merkez Bankamizin ddviz sepet
kuru hedefinin 2,10 - 2,15 seviyelerinde oldugunu
ve bu seviyeleri gegtigi takdirde Merkez Bankasi ta-
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rafindan direkt midahalenin yapilacaginin sinyalleri-
ni gérmekteyiz. Bu gelismelerle kurlardaki asiri sert
hareketler 6nlenmis olacaktir. 1,75 - 1,85 dolar kuru
bandi hem ithalatgi hem de ihracatci agisindan kabul

edilebilir seviyelerdir.

Merkez Bankasinin uyguladigi gecelik fonlamadaki
faiz koridoru bandi ylzde 5,75 - yizde 12,5 diize-
yindedir. Bu koridordaki faiz bandi ¢ok genis bir ska-
ladadir. Bu oranlarin ylizde 12,5 seviyelerinin daha
asagilara gelmesiyle bankalarin i¢c piyasalara uygu-
layacagd! faizler de disme egilimi g6sterecektir. Bu
ylksek faiz oranlari, isletmelerimizin finansman ma-
liyetlerini yikselterek karlihk oranlarini diisiirmekte-
dir. Kar edemeyen sirketler yatinnm yapamaz. Bu da
isttihdami negatif yonde etkiler. Euro Bélgesi'ndeki
belirsizlikler azaldikga ve dis kaynak finansman ihti-
yaclari genisletildikce, yurt icindeki kredi faiz oran-
larinda normallesme sirecine girilecegini tahmin
ediyoruz. Oniimizdeki aylarda iyilesme oldukga faiz
oranlarinda kademeli olarak 2012'nin ikinci ceyre-

ginde dusme egilimi gésterecegini disiunuyoruz.

Tirkiye biylmesini disirerek ve ylksek cari agik-
la yola devam edemez. Tirkiye en az ylzde 5 - 6
Uzerinde biylime yakalamalidir. Ekonomi yénetimi-
mizin ve Merkez Bankasinin alacagi tedbirlerle ve
yurt ici Uretimi destekleyen tretim modeliyle blyi-
meye katki saglanacaktir. Bunun yaninda cari acgig
azaltacak tesvik politikalariyla, Ar-Ge desteklerini
arttirarak katma degeri ylksek driinlerin dretimini
salamak biyimemizi olumlu etkileyecektir. Diger
taraftan Anayasa de§isikligi calismalari ve yargida
yapilacak reformlar demokrasi kalitemizin yikselme-

sine de katki saglayacaktir.
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"TUrkiye ekonomisi 2012'de de
buytyecek"

MUJDAT KECECI
DENIZLi SANAYi ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

2011'de gayrisafi yurt ici hasilasindaki biylime ile
diinya rekoru kiran Tirkiye'nin, 2012'de nasll bir per-
formans sergileyecegi merak konusu. Merkez Banka-
sl, basta kredi maliyetlerini ylikseltmek olmak iizere
Isinan ekonomiyi sogutmak icin ¢esitli adimlar atti.
Tarihi seviyelere cikan dis ticaret agi§l ve cari acigin
2012'de alacagi hal, uluslararasi kuruluslarin nezdinde

Tirkiye'nin algilanmasini belirleyecek. 2011'de TL, son
yillarin en biylk kaybini yasamis ve bu da ihracatgilari-

mizin uluslararasi rekabetciliine olumlu yansimistir.

Biz Tirkiye ekonomisinin 2011 kadar olmasa hile,
2012'de de buyiyecegini dngoriyoruz. Bu oyle kimi
yabanci kuruluslarca dile getirildigi gibi yizde 2 seviye-
sinde kalmayacak, bunun kayda deger oranda ilerisinde
olacagini distinliyoruz. Dlnyada kriz ¢cok daha derin-
lesmedikce Orta Vadeli Program'da 6ngérilen yiizde
4'luk hedefin gerceklestirilebilir oldugu kanisindayiz.
Turkiye son derece dinamik bir Glke. 2001 krizini iz-
leyen yillarda yakaladi§i ekonomik ve siyasal istikrar,
Tirkiye'yi dinyanin sayili ekonomileri arasina dahil
etmekle kalmamis, ayni zamanda bdlgesinin en dnemli
aktorlerinden biri yapmistir. Bu konumunu korudugu
sirece, Ulkemizin ¢ok daha ileri gitmemesi icin bir ne-
den bulunmamaktadir. is diinyasi olarak biz iizerimize

diiseni yapmaya hazirnz.

2001 kriziniizleyen yillarda yakaladigi ekonomik ve siyasal istikrar, Tirkiye'yi bélgesinin en

onemli aktorlerinden biri yapmistir.”
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Ekonomik godstergeler acisindan degerlendirdigimizde;
2011 yilinda Turkiye basarh bir performans sergile-
mistir. Yuksek oranl blyime, disen issizlik ve iyile-
sen bitce yapisi, Cumhuriyet tarihinin ihracat rekoru,
ekonomiye iliskin olumlu gelismelerin baslicalar olur-
ken; rekor kiran dis ticaret acigi ile cari acik, ylkselen
enflasyon ve faizler de olumsuz gelismeler hanesine
kaydedilmistir.

Bu tablo ile Tirkiye ekonomisi gelismis ilkeler, 6zellikle
de AB'den ayrismay! basarmistir. Ancak 2012 yilina ilis-
kin 6ngériler ve beklentiler endise yaratacak unsurlar
icermektedir.

Gerek diinya genelinde gerekse llkemizde 2011 yili iyi
sorgulanmal ve 2012 yilinda olasi risklere ve belirsiz-
liklere karsi hazirlikli olunmasi geregdi bulunmaktadir.

2011 yilinda daralmaya sebep olan, Avrupa'nin butce
dengeleri ve borglar nedeniyle yasadigi sorunlarin ben-
zerini Tlrkiye'nin cari acik kanalindan yasamamasi igin
gerekli dnlemler alinmalidir. Bu cercevede yatirim, (re-
tim ve istihdam referansl politikalar ve tesvik énlem-
leri hayata gecirilmelidir. Subat ayinda cikarilacak yeni

ASOFORUM

tesvik paketi ile iller arasinda yaratilan haksiz rekabe-
tin giderilmesini imit ediyoruz.

Bu sirecte; para ve maliye politikalari ve dolayisiyla ya-
pimcilari arasinda ¢ok siki bir isbirligi ve koordinasyon
saglanmalidir.

AB ve dinya ekonomisindeki gelismelere bagl olarak
Tirkiye'de hem nominal kurlar hem de capraz kurlar-
daki dalgalanmalar bir siire daha devam edecektir. Bu
calkantilardan etkilenmemek icin tim sanayicilerin ¢ok
daha dikkatli davranmasi gereken bir donem Trkiye'yi
beklemektedir.

Orta Vadeli Program'da ortaya konulan yiizde 4 ora-
nindaki blyime, Diinya Bankasi ve IMF tahminlerinin
lizerinde olsa da 2012 yilina dair bliylime beklentim en
az ylzde 4'tir.

Uyelerimize yapmis oldugumuz ekonomik degerlendir-
me anketinde de biyiime beklentisi yiizde 4, cari agik
| GSYiH (yiizde) -8,3, dolar kuru 2,05 TL ve Euro igin
2,55 gngdrisinde bulunulmustur.

Yine ayni ankette 2012 yatinm planlarina iliskin sor-
dugumuz soruda; lyelerimizin yizde 50'sinin yatirim

"Is diinyasini hapse girmekle is yapmak arasinda ince bir ¢izgide birakan maddeler, endiseleri

giderecek sekilde degistirilmelidir."
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yapacaklar ancak yapilacak yatirimlarda yeni yatirim-
larin orani yiizde 8 iken, modernizasyon yatirimlari
ylzde 41, kapasite arttirrmina iliskin yatinmlar yiizde
36 pay almistir. Bu sonug, 2012'ye dair ortaya konulan
belirsizlikleri cok agik ortaya koymaktadir. Diger yandan
2012 yil icin olumsuz beklentiler, Gyelerimizin yiizde
3l'inde ciro ve karlarinin azalacagl, yiizde 29'unda da
cironun artarken, kérin azalacagina iliskin 6ngéride bu-
lunulmasina yol agmistir.

Tlrkiye cografi ve ekonomik konumu ile risklerden
etkilenebilecek bir konumda yer almaktadir. Kiresel
piyasalardaki belirsizlik ortaminin devam etmesi, en
6nemli pazarlarimizdan olan Avrupa Birliginin olumsuz
gidisatinin zincirleme yansimalari, likit kalma zorunlulu-
gu, teknoloji ve inovasyon konularinda yeterli seviyeye
ulagilamamasi vb. risklerimiz, hepimizi ve ekonomi yo-
netimini 2012'yi ciddiyetle takip etme zorunlulugunda
birakmaktadir.

2012 yilinin ilk yansi icin Avrupa kaynakli belirsizliklerin
devam edecegi, se¢im yili olmasi sebebiyle AB'de siya-
si iradenin ¢ok fazla riske girmeyecegini sdylememiz
mimkandr.

Merkez Bankasl Baskaninin 2012 yilinda en ¢ok deger-
lenecek para olarak TL'yi agiklamasi, déviz kurlarinda
gerilemeyi 6ngdérmektedir. Kurlarin yeniden eksik de-
gerlenmesi durumunda, ilke icinde Uretim ve buna
bagl olarak da yeni yatirim tesvik dnlemlerinin etkisi
de az olacaktir. Hiikimetten beklentimiz, sanayicimizin
kurlarin altinda ezilmemesidir.
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Ozellikle 2011 yilinda tanik oldugumuz iiretemeyen iil-
kelerin icine distigu ¢ikmaz dikkate alindi§inda; 2012
yillinda, ekonominin reel giiciiniin Gretim yani sanayi
oldugu unutulmamasi gereken bir gergektir. Ekonomik
ve sosyal yapisal sorunlarin gideriimesi icin;

* Bugiin ve yarin rekabet Gstinliginin en énemli
unsurunun nitelikli isgiici olmasi nedeniyle egi-
tim,

+ Kayitdisi ekonominin yaratti§i haksiz rekabetin
engellenmesi amaciyla vergi,

* Yavas islemesi ve ¢agin gereklerine yeterince ce-
vap verememesi nedeniyle hukuk,

+  Guclu ekonomiye sahip olmanin yenilik ve teknoloji
uretiminden gegmesi dolayisiyla Ar-Ge,

+  Rekabetci Uretim, ithalatin azaltiimasi ve ihracatin
artirlmasi amaciyla yatirim stratejileri,

» Tanim, sanayi ve hizmet sektdrtiniin takibine imkan
verecek bir veri tabanindan gecmesi, dolayisiyla
ekonomi envanterini iceren yapisal reformlar bir
an once gerceklestirimelidir.

Diger yandan, is hayati ile ilgili cok énemli 3 konu (Cek
Yasasl, TTK ve SPK) 2012 yilinda giindemimizin ana
maddesini olusturmaktadir. 78 kisinin hapiste oldugu
ve 1500 davanin bekledigi Cek Yasasi'nda, is yapmayi
imkansiz hale getiren Turk Ticaret Kanunu'nda ve Ser-
maye Piyasas! Tebli§i'nde gerekli revizyonun yapilmasi
yoniindeki girisimlerimizi sirdiriiyoruz. Is dinyasini
hapse girmekle is yapmak arasinda ince bir ¢izgide bi-
rakan maddeler, endiseleri giderecek sekilde degistiril-
melidir.

Avrupa basta olmak uzere duragan bir seyir izleyecegi
tahmin edilen global piyasalar, Tirkiye'ye yapisal so-
runlarini ¢dzmek ve diinya ile rekabet giiclini arttirmak
icin zaman tanimis durumdadir. Ekonomimiz bu firsati
degerlendirebilecek giice ve deneyime sahiptir. Global
ekonomik kriz ortaminda, krizi firsata ¢eviren Uzakdo-
gu ulkelerinin basarisinin bir benzerini gerceklestirmek
icin cok calismamiz ve cok Uretmemiz gerekmektedir.

2012 yili icin, ekonomimizin ve sanayimizin basaril, ve-
rimli, kérl ve Gretken bir yil gegirmesini ve beklentilerin
iyi yénetilmesini temenni ediyorum.



"Krizlerden sonra buyimenin
tetikleyicisi sanayi olmustur"

C. TANIL KUCUK
iISTANBUL SANAYi ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

ASOFORUM

Kiresel krizin en siddetli yasandi§i 2009 yilinda, yiizde
0,7 oraninda kigllen diinya ekonomisi alinan &nlem-
lerin etkisiyle 2010'da yizde 5,1 oraninda blyimas,
bliyime orani gelismis tlkeler icin ylizde 3,1; gelismek-
te olanlar iginse ylzde 7,3 olmustu. 2010 yilindaki
nispi toparlanmay! takiben 2011'de gelismis ilkelerde
yliksek oranli kamu borglari, zayif bankacilik yapisi ve
distik buyime performansindan; gelismekte olanlarda
da enflasyon baskisi ve yogun sermaye akiminin yarat-
tig1 kirlganliktan kaynaklanan sorunlar yasandi. Her iki
ulke grubundaki bu sorunlar nedeniyle, uluslararasi ku-
ruluslar 2012'ye yénelik biyime beklentilerini iki kez
asaglya cekmek durumunda kaldilar.

Kiresel ekonomik krizin ardindan gicli ve hizli bir to-
parlanma sirecine giren Tirkiye, 2010 yilinda sabit
fiyatlarla ylizde 9 oraninda buylmdisti. Bu blyime-
nin lokomotifi ise yiizde12,6'ik katma deger artisi ile
sanayi sektorl olmustur. 2010 yilinda 2009'daki du-
susil telafi ederek artiya gecen Turkiye, buyumesini
2011'de de silrdirmeyi basarmistir. 2011'in ilk dokuz
ayl sonundaki bliylime orani ylizde 9,6'dir. Sanayi lreti-

mi ve ihracatin son ceyrekte de olumlu bir seyir ortaya
koymasi ile 2011'in en az yiizde 8 oraninda bir biyime
ile kapanacag! neredeyse kesinlesmis gérinmektedir.

2011'deki bu basarinin yaninda, kiiresel dlgekte orta-
ya c¢ikan belirsizlikler ve 2011'deki yliksek biyimenin
baz etkisi ile buylimenin 2012'de bir miktar hiz kes-
mesi beklenmektedir. 2012 yili Ekonomik Programi'nda
2012 igin dngorilen biyime orani yiizde 4'tiir. Prog-
ramda 2012'de tarim sektdriiniin yiizde 3, sanayi sek-
torinin yizde 3,5 ve hizmetler sektériiniin de yiizde
4,3 oranlarinda biiyiimesi beklenmektedir. GSYiH verile-
rine harcamalar bazinda baktigimizda, toplam cari nihai
tiketim harcamalarinin 2010'da ylzde 5,8, 2011'de
ylzde 6,2 arttigi, 2012 icin dngdériilen oranin ise ylizde
3 oldugu gorilmektedir. 2010'da sabit fiyatlarla yuzde
30,2, 2011'de ylzde 19,3 oranlarinda artan sabit ser-
maye yatirim harcamalarinda 2012 igin dngériilen artis
orani ise yiizde 6,2'dir. Bu oranlar, 2012'de ekonomi-
deki buyumenin 2010 ve 2011'e kiyasla daha yavas
bir hizda blylimesinin beklendigine isaret etmektedir.
Ekonomi 2012'de de bilylimeye devam edecek fakat

"Onlimiizdeki bu kritik siirecte sanayimize biyiik gérev diisecektir. 2012'yi kazanmak igin

yapilmasi gereken, sanayimizin miicadelesine destek vermek ve rekabet gliciini arttiracak

adimlar suratle atmaktir."
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blyime hizi, buyik olasilikla daha énceki iki yila kiyasla
daha kigik kalacaktir.

Turkiye, 2010 ve 2011 yillarinda diinyada en yiiksek
biyiime oranina sahip ulkeler arasinda ilk siralarda
gelirken, cari acik / GSYIH oraninda da baslarda yer al-
maktadir. Buylimedeki bu g6z doldurucu performansin
yaninda, yuksek cari aclk maalesef 2011'de de eko-
nomimizin en kirilgan tarafini olusturmus, dis ticaret
acigimiz 100 milyar dolara yaklasirken, cari agiyimiz da
70 milyar dolar agmistir. Bu cephede iyi bir haber, cari
acigin artis hizinda son dénemde bir yavaslama ortaya
clkmasidir.

2011 ekonomisindeki olumlu gelismelerden biri de, bu
yil bitce aciginin 2010'a gére yizde 56,5 oraninda
azalmasidir. Ote yandan issizlik oraninin Nisan dénemin-
den bu yana tek hanede seyrediyor olmasi da moralleri
dizeltmektedir. Bu olumlu taraflarin yaninda, UFE'de
yiizde 13,33, TUFE'de ise yizde 10,45'k artislarla
2011' enflasyonda cift hane ile kapatmamiz, ekonomi
karnemizdeki kirik notlardan birini olusturmustur. Bazi
6nemli alanlardaki kirk notlarimiza ragmen sonug ola-
rak 2011, ézellikle buyime agisindan basarili gegmistir.
Simdi éniimizdeki mesele, zor gececedi yéninde tah-
minler yapilan 2012'de de her seye ragmen biyiimeyi
yliksek hizda ve daha saglikli temeller izerinde devam
ettirebilmektir.
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Bu noktada sunu da hatirlatmaliyiz ki, Ttirkiye ekonomi-
sinde son yillardaki tablo, disaridan kaynak girisi devam
ettigi slirece biyumenin sirdigine isaret etmektedir.
Dolayisiyla kiresel ekonomide sermaye akisini radikal
bicimde etkileyecek gelismeler yasanmadi§! takdirde,
biiyimede 2012'de de dngorillenden daha yiksek bir
oran elde edilmesi muhtemeldir. Kisaca 2012, ekonomi
acisindan beklendigi kadar olumsuz bir yil olmayabilir.
lyimser oldugu distinilebilecek bu yaklasimin étesin-
de 2012'nin; talebin yavaslamasi, faiz oranlarinin artig
egilimine girmesi, kurlardaki yukari dogru hareketin de-
vam etmesi gibi, dretimi olumsuz etkileyebilecek baz
riskler tagidigi aciktir. Sunu hatirlatmaliyiz ki, 2001 kri-
zi sonrasinda da kiresel kriz sonrasinda da biiylimenin
tetikleyicisi sanayimiz olmustur. Oniimiizdeki bu kritik
sirecgte de sanayimize bilylik gérev disecektir. O halde
2012'yi kazanmak icin yapilmasi gereken, sanayimizin
micadelesine destek vermek ve rekabet gicinl art-
tiracak adimlari siiratle atmaktir. Diger taraftan es za-
manli olarak cari agik sorununu hafifletecek, biyimeyi
disaridan gelen kaynaga bagimli yapidan mimkin ol-
dugunca cikaracak yapisal donlisim adimlarini siratle

atmak da bir diger zorunlulugumuzdur.



ASOFORUM

"Ongorilen blyime rakam, Turkiye
ekonomisinin yavaslayacag! sinyalini
vermektedir"

MUSTAFA BOYDAK
KAYSERI SANAYi ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

Makro ekonomik géstergelerimizin, cari islemler acigi ha-
ri¢, oldukga olumlu bir seyir izledigini memnuniyetle go-
rliyoruz. Bizde durum bdyleyken, ge¢mis yillarda hig ak-
limiza gelmeyen, her ekonomik kriz yasadigimiz dénem-
de miracaat ettigimiz Avrupa ve ABD ekonomisinde ise
olabildigince olumsuz bir seyir gézimize ¢arpmaktadir.
Bu bolgelerde yasanan ekonomik sorunlarin kisa vade-
de cozilemeyecek olmasi da diinyaya entegre olmus,
gelismis ekonomilerle Ust diizeyde iligkileri bulunan, ih-
racatinin neredeyse ylzde 50'lik kismini AB Ulkelerine
yapan dlkemizin 2012 beklentilerini agikcas! olumsuz
etkilemektedir. Hukimetimizin kamuoyuna verdigi 6n
bilgilendirmede, 2012 yili icin biiylime rakaminin yiizde
4 olarak mitalaa edilmesi, 2012'de yavaslayacak bir
Tiirkiye ekonomisinin sinyallerini vermektedir. Ozellikle
2011 yili icin bankacilik sektdriine, kredi biyiimesinde
yavaslatici tedbirler getiriimesi de gelecek donem icin
bir 6nlem olarak algilanmaktadir. Daha dogrusu isinan
ekonomiyi sogutmak icin gerek Merkez Bankasi gerek-
se BDDK bir dizi tedbiri hayata gecirmis bulunmaktadir.

Ulkemizin son 2 yilda ekonomik alanda gdstermis ol-
dugu basaryi, tim AB ilkeleri gipta ile takip etmekte-

ler. Ancak bizim elde ettigimiz basarilari, arti hanemize
yazdirabilmek igin 6ntimtizdeki 5 yillik streyi de istikrarl
bir sekilde ortalama yillik ylizde 6'lik bir biyiime ile sir-
dirmemiz gerekmektedir. Sanayimizin rekabetgili§i her
gecen yil artmakla beraber strdirulebilir bir biytmeyi
yakalayabilmek icin isveren - calisan iliskilerinde bir za-
fiyet yasanmamalidir. Bunun da yolu, is yasamini ilgilen-
diren yasal diizenlemelerin tlke gergeklerine uygun ele
alinmasindan ge¢cmektedir. Gelecek dénemde Meclis'e
gelmesi beklenen is yasasi ile ilgili dizenlemelerin bi-
ylimemizi destekleyecek bir anlayista hazirlanmasi, tiim
taraflarin menfaatine olacaktir. Ozellikle dis siyasi gelis-
meler 2011 yilinda da bag déndriici bir hizla devam
etmistir. Yani basimizdaki Ortadogu ve Kuzey Afrika'da
yasananlar, Tlrkiye acisindan son derece dnemli olup,
siyasi istikrarin kaybolma riski de karsimiza ¢ikmaktadir.
Akiler politikalarla, uluslararasi toplumdan ayriimadan
gelismeleri takip etmemiz gerekirken, her zaman barisc
anlayisimizi korumamiz tlkemizin uzun vadeli ¢ikarlar
bakimindan son derece énemlidir.

"Ulkemizin son 2 yilda ekonomik alanda géstermis oldugu basariyi, tim AB lkeleri gipta

ile takip etmekteler. Ancak bizim elde ettigimiz basarilari, arti hanemize yazdirabilmek i¢in

ontmizdeki 5 yillik stireyi de istikrarli bir sekilde ortalama yillik yiizde 6'lik bir biyime ile

surdirmemiz gerekmektedir."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  OCAK/ SUBAT 2012
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"Mali disiplinden taviz
verilmemesini bekliyoruz"

AYHAN ZEYTINOGLU
KOCAELI SANAYi ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

Tarkiye 2011 yilinin Gglincd geyreginde yizde 8,2 blyd-
di. Ust Gste U¢ ceyrek bilyiime son derece sevindirici bir
gelismedir. Buyiimenin kaynagi, biy(k dlciide ic talep, ti-
ketim ve ithalat agirlikli oldu dolayisiyla yili yiiksek bir cari
aclk ile kapatacagiz.

Bununla birlikte 2011 yili blylime tahminimiz yiizde 9
dlzeyindedir. Avrupa'da yasanan kriz ve baz etkisi nede-
niyle tahminlerimize gére 2012 yilinda biylime oranimiz
hiz kesecektir. Bununla birlikte beklentimiz; 2023 hedef-
lerine ulagmak igin Orta Vadeli Program'da konan yiizde
4'lin Gzerinde biytime performansi sergileyebilmektir. Bu
oranin her yil yiizde 6 seviyelerinde olmasi gerektigini d-
stndyoruz.

2023'e kadar hem hizli biiylyecek hem de cari agidi azal-
tacaksak ve bu biyimeyi strdirilebilir kilmak istiyorsak;
rekabet glicimizi kiran unsurlari yok etmeli, ihracata ve
Uretime dayall bir bliyime modeline gegcmeliyiz.

Avrupa'daki kriz ve biitce agigi sikintilarinin bize yansimasi
talep daralmasi seklinde olacaktir. Biz sanayicilerin yati-
rimlar icin fon bulmada sikinti gekecegini dustntyorum.
Bu nedenle faiz artislari da kaginilmaz olacaktr.

Hiikimetimizin, bankalarimizin diger tlkelerden fonlanma-
sl yonlinde calisma yapmasi gerektigini distniyoruz.

Turkiye ekonomisindeki biiyime umut verici olmakla bir-

likte 2012, dzellikle Ulkemiz disindaki ekonomik gelisme-
ler nedeniyle degisik bir yil olacaktir. 2012 ayni zamanda
diinya konjonktiri bakimindan belirsizliklerin oldugu bir
yildir. Yiizde 40'in {izerinde ihracat yaptigimiz Avrupa'daki
kriz bizi etkileyecektir.

Dis ticaret aciginin yiksek olmasi, bitce agiginin ise diistik
gerceklesmesi hizli biyimeye, enflasyon ise TL'nin deger
kaybina neden oluyor. 2012 yilinda bu kavramlar daha da
dnem kazanacaktr.

TL'nin deger kazanmasinin temel nedeni faizlerin artma-
sidir. Reel sektdr temsilcileri olarak faizlerin diismesini is-
tiyoruz. TL'nin deger kazanmasini olumsuz buluyoruz. Bu
durumda ihracatimiz zarar gérecektir.

2012 yili enflasyonunun, alinan tedbirlerle 2011'in altin-
da olacagini 6ngoriyoruz. Ancak ithalattaki artis nedeniy-
le enflasyonda da artis olacagindan endise ediyoruz.

Biliyorsunuz Merkez Bankas! enflasyon raporunu aciklad.
Ekonomideki yavaslamaya uyumlu bir enflasyon hede-
fi var. Bu yilin hedefi 6nceki yilin fiili gerceklesmesinden
diisuktir. Bu noktada mali disiplinden taviz veriimemesini
bekliyoruz.

Bu rapora gére TL'nin degerlenmesi sdz konusudur. Bu-
nun da son birkag aydir disme egilimine giren cari agigimi-
z tekrar ylkseltmesinden endise ediyoruz.

"2023'e kadar hem hizli buyuyecek hem de cari acigi azaltacaksak ve bu biyumeyi
surdirulebilir kilmak istiyorsak; rekabet giicimuzu kiran unsurlariyok etmeli, ihracata ve

Uretime dayali bir byime modeline gegmeliyiz."
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"Temel amag, Ar-Ge'ye dayali
yiksek katma degerli Gretimi
desteklemek olmalidir"

TAHIR BUYUKHELVACIGIL
KONYA SANAYi ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

ASOFORUM

Kuresel yapi, dinya ekonomisinde son zamanlarda
yasanan dalgalanmalarin ve belirsizliklerin nedenlerini
belki de hi¢c bu kadar sorgulamamisti. ABD'de baslayan
finansal krizin, Avrupa ve neredeyse tim diinyaya ya-
yilmasi 'kiiresel kriz ve etkilerini* diinyanin bir numarali
gindemi haline getirdi.

2011 yili Tirkiye agisindan basarli bir yil olsa da
2012'nin nasil olacagl konusunda pek ¢ok gorls var.
Bugiin itibariyla geldigimiz nokta ise tartismayi AB
lizerine yogunlastirmakta, hangi ulkelerin dalgalanma-
dan hangi diizeyde etkilendigi sorusuna cevap aran-
masina neden olmaktadir. "2012 Avrupa igin nasil ola-
cak?" sorusu gindemdeki dnemini yitirmeden varligini
surdirmektedir.

Soze Avrupa'dan baslamam, dogal olarak diinyanin bir-
cok hdlgesine gére ekonomik agidan bélgenin bizim igin
dneminden kaynaklanmaktadir. 135 milyar dolarn bu-
lan ihracatimizin neredeyse ylizde 50'sini hali hazirda
AB'ye yapiyoruz. Bir baska deyisle Tirkiye ve AB karsl-
lIkli ticarette dnemli birer paydastir. Dolayisiyla Avrupa

cografyasinda yasanacak yeni sireglerin, tlkemizi de
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecedi unutulma-
malidir.

2011 yilinda Tirkiye, 135 milyar dolar ihracat yaparak
132 milyar dolar olan 2008 krizi 6ncesi ihracat raka-
mini geride biraktl. 246 gumriik kapisina ihracat yapan
Ulkemiz, 2011 yilinin ilk 3 ceyredinde ylizde 9,6 blyu-
yerek Cin'den sonra diinyanin en hizli buyiiyen ekono-
misi olmay! basardi. Diinya ekonomisinde riizgarlar gi-
derek sertlesirken, Ortadogu ve Afrika bélgesinde sular
heniiz durulmamisken, Tirkiye'de 6zel sektdr ekonomi
yonetiminin destegiyle ihracatta Cumhuriyet tarihinin
rekorunun kirilmasi gurur verici.

ihracat, biiyiime ve issizlikte rakamlar olumlu yénde
ilerlerken, 2010 yilinda 71 milyar 661 milyon dolar
olan cari agik, 2011'de yiizde 47,7 artarak 105 milyar
879 milyon dolari buldu. ihracatin, ithalati karsilama
orani ylzde 56'ya geriledi. Ekonomi ydnetiminin de
kabul ettigi bu kara deligi kapatacak énlemler bir an
6nce alinmalidir. Ekonomi yénetimi tarafindan yeni tes-

"2012 yilinda tlkemizin ekonomik bliyimede pek cok ulkeye gore ¢ok daha iyi bir performans

gbsterecegini, cari acik konusunda alinacak énlemlerle bir toparlanma

yasanacagini tahmin ediyoruz."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  OCAK/ SUBAT 2012
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"2011-2021 yillan arasinda Turkiye'de kamuda; saglik, haberlesme, ulastirma, enerji gibi

alanlarda 600 milyar dolar civarinda ileri teknoloji harcamasi yapilacagi hesaplanmaktadir.

Dolayisiyla ihracatin yani sira, yerli firmalarimizin kamudaki bu yatirim pastasindan daha fazla

pay almasi igin calismalar yapilmali, yerli firmalarin ileri teknoloji tGretimi tesvik edilmelidrr.”

vik sisteminde, bu yonde énlemler alindigini ve cari agik
verdigimiz sektorlere yatirrmin destekleneceg@ini duy-

mak bizlerin cesaretini arttirmaktadir.

Akilda tutulmasi gereken bir diger nokta; 2012 yilina,
2011'de elde ettiklerimiz, kazandiklanmiz ya da kay-
bettiklerimiz ile devam edecegimizdir. Butin bunlan
karsimiza aldigimizda bicimlenen resmin yorumlanma-
sl, beklentilerimizin gercekgiligini ortaya koymaktadir.
2012 yilinda tlkemizin ekonomik buylmede pek ¢ok
Ulkeye gore ¢ok daha iyi bir performans gdsterecegini,
cari aclk konusunda alinacak onlemlerle bir toparlanma
yasanacagini tahmin ediyoruz. Zira 2012 ihracati ile
ilgili rakamlarin ilki olan Ocak ayi bizi iyimserlige sevk
etmektedir. 2012'nin ilk ayinda ihracat, 2011'in ayni
ayina oranla yizde 10 artisla 10 milyar 554 milyon
dolar seviyesine ulasti. 2012 yilinda temel amag; Turk
ozel sektdoriniin Ar-Ge'ye dayall yiiksek katma deger-

li Gretimini destekleyerek cari agig! iyilestirmek, basta
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Latin Amerika ve Hindistan olmak Uizere pazardaki risk
yobnetimine uygun yeni alanlar bulmak, kontrollt bir it-
halat politikasi ile ihracat avantajinin kiresel bir avan-
taja donusturidlmesini saglamak olmalidir. Hali hazirda,
Ulkemizde bunu saglayacak bir ekonomi ydnetimi ve

basarili bir 6zel sektdr bulunmaktadir.

Ozellikle 2011 yilinda Tirkiye'nin toplam ihracatinin
126 milyar dolari, yani yizde 93,4'Unln sanayi UrinG
olmasi dikkatlerden kagirilmamasi gereken bir konudur.
Sonug olarak, buytyen ve gelisen Turkiye ekonomisinin
geleceginde sanayi sektdrii giderek artan bir éneme
kavusacaktir. Ote yandan, kiiresel piyasalarda yasanan
belirsizlik ortami, Ulkemizin i¢c ekonomik dinamiklerinin
cok daha 6nemli bir yapiya kavusmasina neden olmak-
tadir. Bu baglamda Turkiye'nin gelisen altyapisi sana-
yimize yeni firsatlar sunmaktadir. 2011-2021 vyillari
arasinda Turkiye'de kamuda; saglk, haberlesme, ulas-
tirma, enerji gibi alanlarda 600 milyar dolar civarinda
ileri teknoloji harcamasi yapilacagi hesaplanmaktadir.
Dolayisiyla ihracatin yani sira, yerli firmalarimizin ka-
mudaki bu yatirm pastasindan daha fazla pay almasi
icin ¢alismalar yapilmali, yerli firmalarin ileri teknoloji

Uretimi tesvik edilmelidir.

Bugiin Turkiye, gergekten 10 sene 6nce hayal bile ede-
meyecegimiz bir noktaya geldi. Elbette yapmamiz ge-
reken daha cok sey var. Ancak hicbir sey icin gec¢ degil.
Hz. Mevlana'nin ifadesi ile "Yasadigin zamanin firsatini
elden kagirmadinsa; vaktin adami da, genci de, yagslhsi
da sensin." Belki petrol Ulkesi degiliz fakat girisimcilik
ruhumuz, micadele azmimiz, tecriibemiz, sanayi altya-
pimiz, geng ve dinamik nifusumuz, ekonomide ytiksek

blytime potansiyelimiz bizim firsatlarimiz.

ASO Medya Dergisi araciligiyla bu firsatlarin iyi deger-
lendirildigi bir 2012 yili diliyorum.
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ANKARA SANAYI ODASI
ASO UYELERI EGLIMANKETI
RAPORU

ASO uyelerinin mevcut durumlarini tespit etmek Uzere yapilan egilim anketi tum Uyelere génderilmis olup, ankete katiim orani 2010
yil Aralik ay1 sonu itibariyla % 4,4, 2011 yili Aralik ay! sonu itibariyla ise % 3,6 olmustur.

2011 ARALIK AYI SONU iTiBARIYLA ARTTI

AYNI KALDI
AZALDI
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ANKET

Uretim

2010 yili Aralik ay! sonu itibariyla firmalarin % 52,2'si Uretimlerinin arttigini, % 26,8 ayni kaldigini, % 21'i azaldigini, 2011
yili Aralik ay1 sonu itibariyla ise % 44,1'i Uretimlerinin arttigini, % 29,4'0 ayni kaldigini, % 26,5'si azaldigini bildirmigtir.

ic Satislar

2010 yih Aralik ay1 sonu itibariyla firmalarin % 48 i¢ satislarin arttigini, % 27,2'si ayni kaldigini, % 24,8'si azaldigini, 2011
yili Aralik ay1 sonu itibariyla ise % 47,9'u i¢ satislarin arttigini, % 25'i ayni kaldigini, % 27,1'i azaldigini bildirmistir.

Dis Satiglar

2010 yili Aralik ay1 sonu itibariyla firmalarin % 38,9'u dis satislarin arttigini, % 33,6'si ayni kaldigini, % 27,5'i azaldigin,
2011 yih Aralik ay1 sonu itibariyla ise % 34'U dis satislanin arttigini, % 35'i ayni kaldigini, % 31'i azaldigini bildirmistir.

Yeni Siparisler

2010 yili Aralik ay1 sonu itibariyla firmalarin % 45,8'i yeni siparislerin arttigini, % 32,6'si ayni kaldigini, % 21,6's1 azaldigini,
2011 yi Aralik ay1 sonu itibariyla ise % 40,2'si yeni siparislerin artti@ini, % 28,3'0 ayni kaldigini, % 31,5 azaldigini
bildirmistir.
istihdam

2010 yili Aralik ay1 sonu itibariyla firmalann % 30,5'i istihdamin arttigini, % 55 ayni kaldigini, % 14,5 azaldigini, 2011 yili
Aralik ay1 sonu itibariyla ise % 28,7'si istihdamin arttigini, % 54,4'G ayni kaldigini, % 16,9'u azaldigini bildirmistir.

ithalat

2010 yih Aralik ayr sonu itibariyla firmalarin % 23,30 ithalatin arttigini, % 58,6'si ayni kaldigini, % 18,1'i azaldigini, 2011
yili Aralik ay1 sonu itibariyla ise % 28,2'i ithalatin arttigini, % 52,9'u ayni kaldigini, % 18,8 azaldigini bildirmistir.

Uruin Fiyatlar

2010 yih Aralik ayr sonu itibariyla firmalarin % 32'si Grtin fiyatlarinin artt@ini, % 61,9'u ayni kaldigini, % 6,1'i azaldigini,
2011 yih Aralik ayr sonu itibaryla ise % 28,6'si Urin fiyatlarinin arttigini, % 63,9'u ayni kaldigini, %7,5'i azaldigini
bildirmistir.

Hammadde Fiyatlari

2010 yih Aralik ay1 sonu itibaryla firmalann % 68,5'si hammadde fiyatlarinin arttugini, % 30,5 ayni kaldigini, % 1
azaldigini, 2011 yil Aralik ayr sonu itibariyla ise % 60,9'u hammadde fiyatlarinin arttgini, % 35,9'u ayni kaldigini, % 3,1
azaldigini bildirmistir.

Kredi Kullanimi

2010 yili Aralik ay1 sonu itibaryla firmalarin % 39,6'si kredi kullaniminin arttigini, % 40,8'i ayni kaldigini, % 19,5'i azaldigini,
2011 yil Aralik ay1 sonu itibariyla ise % 32,4'0 kredi kullaniminin arttigini, % 51,4'G ayni kaldigini, % 16,2'si azaldigini
bildirmistir.

Ucretler

2010 yili Aralik ay1 sonu itibariyla firmalarin % 24,3 Ucretlerin arttigini, % 74,3'0 ayni kaldigini, % 1,51 azaldigini, 2011
yili Aralik ay1 sonu itibariyla ise % 25,5' Ucretlerin arttigini, % 72,3'U ayni kaldigini, % 2,2'si azaldigini bildirmistir.

Stoklar

2010 yil Aralik ayr sonu itibariyla firmalarin % 21,6'si stoklarin artu@ini, % 43,3'UG ayni kaldigini, % 35,1'i azaldigini, 2011
yili Aralik ay1 sonu itibariyla ise % 35,8'i stoklarin artt@ini, % 42,3'0 ayni kaldigini, % 22'si azaldigini bildirmistir.
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ANKET

Uretim

2011 yilinda firmalann % 67,8 Uretimlerinin artacagini, % 19,81 ayni kalacagini, % 12,4'G azalacagini, 2012 yilinda ise
firmalarin % 59,5' Uretimlerinin artacagini, % 23,7'si ayni kalacagini, % 16,8'i azalacagini beklediklerini bildirmistir.

ic Satislar

2011 yilinda firmalarin % 67'si i¢ satislarin artacagini, % 19'u ayni kalacagini, % 14'U azalacagini, 2012 yilinda ise firmalarnn
% 57,1'i i¢ satiglarin artacagini, % 25,6'si ayni kalacagini, % 17,3'U azalacagini beklediklerini bildirmistir.

Dis Satislar

2011 yilinda firmalarin % 64,7'si dis satislarin artacagini, % 23,5'i ayni kalacagini, % 11,8 azalacagini, 2012 yilinda ise
firmalarin % 60,2'si dis satislarin artacagini, % 24,5'i ayni kalacagini, % 15,3'U azalacagini beklediklerini bildirmistir.

Yeni Siparisler

2011 yilinda firmalann % 71,58'i yeni siparislerin artacagini, % 17,89'u ayni kalacagini, % 10,53'U azalacagini, 2012
yilinda ise firmalarin % 62'si yeni sipariglerin artacagini, % 20,7'si ayni kalacagini, % 17,40 azalacagini beklediklerini
bildirmistir.
istihdam

2011 yilinda firmalarn % 49'u istihdamin artacagini, % 41,8 ayni kalacagini, % 9,2'si azalacagini, 2012 yilinda ise
firmalarin % 45,8 istihdamin artacagini, % 39,7'si ayni kalacagini, % 14,5'i azalacagini beklediklerini bildirmistir.

ithalat

2011 yilinda firmalann % 43,1'i ithalatin artacagini, % 44,7'si ayni kalacagini, % 12,2'si azalacagini, 2012 yilinda ise
firmalarin % 27,2'si ithalatin artacagini, % 55,6's1 ayni kalacagini, % 17,30 azalacagini beklediklerini bildirmistir.

Uruin Fiyatlar

2011 yihinda firmalarin % 53,6'sI Urun fiyatlarinin artacagini, % 42,3'G ayni kalaca@ini, % 4,1'i azalacagini, 2012 yilinda ise
firmalarin % 50,4'G UrUn fiyatlarinin artacagini, % 42,5'i ayni kalacagini, %7,1'i azalacagini beklediklerini bildirmistir.

Hammadde Fiyatlari

2011 yilinda firmalarin % 75,8 hammadde fiyatlarinin artacagini, % 19,6'si ayni kalacagini, % 4,6'si azalacagini, 2012
yilinda ise firmalarin % 66,9'u hammadde fiyatlarinin artacagini, % 30,6'si ayni kalacagini, % 2,4'ti azalacagini beklediklerini
bildirmistir.

Kredi Kullanimi

2011 yilinda firmalarin % 43'U kredi kullaniminin artacagini, % 39'u ayni kalacagini, % 18 azalacagini, 2012 yilinda ise
firmalarin % 39,4'0 kredi kullaniminin artacagini, % 45,2'si ayni kalacagini, % 15,4'0 azalacagini beklediklerini bildirmistir.

Ucretler

2011 yilinda firmalann % 75,1 Ucretlerin artacagini, % 22,4'G ayni kalacagini, % 2,5 azalacagini, 2012 yilinda ise
firmalarin % 76,1'i Ucretlerin artacagini, % 23,9'u ayni kalacagini beklediklerini bildirmistir.

Stoklar

2011 yilinda firmalarnn % 30,6'sI stoklarin artacagini, % 44'G ayni kalacagini, % 25,4'0 azalacagini, 2012 yilinda ise
firmalarin % 35,8' stoklarin artacagini, % 43,3'U ayni kalacagini, % 20,8' azalacagini beklediklerini bildirmistir.
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Firmalar toplaminda ortalama kapasite kullanim oranina bakildiginda;
2010 yih Eylul ay1 sonu itibariyla % 56,42, 2011 yih Eylul ay1 sonu itibariyla % 59,86,
2010 yih Aralik ay1 sonu itibariyla % 58,51, 2011 yili Aralik ayl sonu itibaryla ise % 59,32,

olarak belirlenmistir.

KAPASITE KULLANIM ORANI

2010 yii Arallk ayr sonu itibariyla, ortalama kapasite
kullanim orani % 58,51, 2011 yili Aralik ay1 sonu itibariyla

bu oran % 62,0 olarak belirlenmistir

iHRACAT YAPAN FIRMALAR ORANI

co 6197 ihracat

2010 yili Aralik ay1 sonu itibariyla ankete cevap veren

mm 26,68 i - ) !
firmalar icinde ihracat yapan firmalar orani % 26,68
iken, 2011 yili Aralik ayl ay! sonu itibaryla bu oran %
mu 61,97'dir.
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ORTALAMA OLARAK IHRACATINTOPLAM CIRO IGINDEKI PAYI

100,00 =
80,00

60,00

22 58 25,02 26,68
20.00
0,00
XYbatWa
zonopeM 7oV
Sonil \A\bai
VANWNZ»* AV 1 f'soni MeSoni Wa
Z0PA 20K\ ZOAA YW W 3

Ortalama olarak firmalarin yaptiklari ihracatin toplam cirolari icindeki paylarina baktigimiz zaman;
2010 Haziran ay1 sonu itibariyla % 22,58, 2011 yili Haziran ay sonu itibariyla % 20,30,

2010 Eylul ay1 sonu itibariyla % 25,02, 2011 yili Eyltl ay1 sonu itibariyla % 21,80,

2010 Aralik ay1 sonu itibariyla % 26,68, 2011 yili Aralik ay1 sonu itibariyla % 22,40,

oldugu, sonug olarak;

2010 yih Aralik ay itibariyla ihracatin toplam ciro igindeki payr % 26,68,

2011 yih Aralik ay itibariyla ihracatin toplam ciro igcindeki pay1 % 22,40

oldugu gorulmektedir.
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26,68 22,40

M *x sV M W

ANKET



FINANSMAN DARBOGAZININ NEDENLERI
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Firmalar finansal darbodazi nedeni olarak;

2010 yilinda % 26,2'si 2011 yilinda ise % 29,3'U ise kredi maliyetinin yluksek olusuna,
2010 yilinda %17,1'i, 2011 yilnda ise %16,5'1 sektdrdeki tesviklerin azligina,

2010 yihinda % 21, 2011 yilinda ise % 21,3'U isletme sermayesi ihtiyacinin hizli artisina,
2010 yilinda %14,7'si, 2011 yilinda ise %15,9'u 6zkaynak yaratamamalarina,

2010 yihnda 9,1'i, 2011 yilinda ise %9,8'i kredi vade siresinin kisaligina,

2010 yihnda % 11,9'u, 2011 yilinda ise % 7,3'U kredi alamamaya,

baglamaktadirlar.

FINANSMAN DAR BOGAZ iCINDE OLAN FIRMA

100,00 Finansman darbogazi icinde

80,00 olduklarini bildiren firmalarin orani,
60,00 2010 yil Aralik ay1 sonu itibariyla
40.00 %47,52, 2011 yil Aralik ayr sonu
20.00

itibaryla % 46,53'dUr.
0,00
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Giris

Gunumiizde bilisim teknolojilerindeki gelismeler insan-
larin birbirleriyle iletisimlerinin hizini cok yiiksek seviye-
lere ¢gikarmistir. DUnyanin herhangi bir yerinde Uretilen
bir Grin, uydu yayinlarina ve internete konu olabildigi
anda neredeyse butin Ulkelerden talep gorebilmekte-
dir. Bu durum tim dinyanin tek bir pazar haline gel-
mesini sagladigi gibi ayni zamanda toplumlari yeni bir
forma sokmaktadir. Bu form, toplumlarin artik "tiketim
toplumu" olarak adlandiriimasina neden olmaktadir.

GUnUimuz insaninin aliskanliklar birakin yiz yil éncesi-
ni, on yil dncesine gore bile 6nemli dlgiide degismistir.
Bilisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler, in-
sanlari yeni teknolojiye uymaya zorlamakta ancak yeni
teknoloji, tUketiciler tarafindan satin alindiyi andan
itibaren eski teknoloji konumuna dismektedir. Tekno-
lojik Urtinler, insan yasantisinin daha kaliteli olmasi icin
gelistirilirken, uygulanan kiresel pazarlama c¢abalari ne-
ticesinde bu gercek goz ardi edilir hale gelmistir. Daha
yeni ya da en yeniye sahip olma dustncesi elektronik
¢agin nimetlerinin ara¢ degil maalesef amag¢ haline gel-
mesine neden olmaktadir. Bunun nedeni "devaml ti-
ketim" dustncesinin insanlara bir zorunluluk gibi algi-
latimasindan ve dayatiimasindan kaynaklanmaktadir.
Bu siregcte tiketim toplumu, fiziksel ihtiyaclarin tatmi-
ninden ¢ok psikolojik ve sosyal ihtiyaclarin tatmini ile
ilgilenmektedir. Tuketim, toplum yapisi insanlar salt bu
eylemle degerlendirmektedir.

Gerek degisen teknolojiye uyum cabasi gerekse tike-
tim toplumunun doyurulmasi cabalar isletmelerin kul-
landiklari enerji miktarinin artmasina neden olmaktadir.
isletmelerin artan enerji talebi yaninda bireyler de yeni
teknolojik Urunleri kullanabilmek ve giindelik yasamla-
rini sUirdurebilmek igin daha fazla enerjiye ihtiya¢ duy-
maktadirlar. iste artan bu enerji talebinin nasil karsi-
lanacagi ise en gelismisinden en az gelismisine kadar
tum toplumlarin temel sorunu haline gelmistir.

Degisen dinyayl tanimlamada kuresellesme kavrami
yogun olarak kullaniimaktadir. Kiresel diinya; Ulkele-
rin birbirleri hakkinda daha fazla bilgiye sahip oldugu
bir yapiyr gostermektedir. Bu ise Ulkelerin enerji poli-
tikalarinda iki temel degisime neden olmustur. Birinci
politika degisikligi gelismis Ulkelerin, gelismekte olan
Ulke enerji kaynaklarina sahip olma miicadelesini daha
da yogun hale getirmektedir. ikinci politika degisikligi
ise enerji kullanimina bagh olarak artmaya baslayan,
yirminci ylUzyilin sonlarinda kendini gdsteren ve iginde
bulundugumuz yizyili da yakindan etkileyen gevre so-
runlar konusunda yasanmaktadir.
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Ulkelerin ayakta kalabilmeleri, kiiresel diinyanin enerji
politikalarina ve stratejik rekabetci yapiya uyum sagla-
yabilme yeteneklerine baglidir. Kiiresellesme, devletleri
hazir olup olmadiklarina bakmaksizin, diinya dlgeginde
bir rekabete sokmustur. Degisen diunya, rekabetin bo-
yutunda da 6nemli degismeler meydana getirmektedir.

Kuresellesme Kavrami

Kuresellesme kavrami her ne kadar giinUmuizde yogun
olarak kullanilsa da italyan iktisatgi Geminiano Monta-
nari daha 1680 yllinda diinya ticaretinin gelismesini
ifade etmek icin kullanmistir (Yorgun, 1998: 7). Bu ka-
dar uzun bir gecmisi olmasina karsilik "kiresellesme"
kavraminin 1980'li yillardan itibaren daha belirgin ola-
rak kullaniimasinda ve gelismesinde, teknolojideki ge-
lismelerin hizlanmasi, bilgi ekonomisinin daha ¢ok 6ne
¢ikmasi, dinyada yasanan neo-liberal politikalarin yik-
selisi, cok uluslu sermayenin kiresel bir pazarda gelis-
mesi gibi faktorler etkili olmustur (Gllsen, 2004: 148).

Kuresellesme genel bir ifadeyle, ulusal sinirlarin dnemi-
nin azaldigi, birtakim ekonomik, sosyal ve insani deger-
lerin dinyanin her yerine dagildigi; homojenlesmenin,
gorsel iletisim ve ulastirmanin yayginlasmasi ile din-
yanin her yerinde gorilmesi olarak tanimlanmaktadir
(Pehlivan, 2010: 4).

Birlesmis Milletler Kuresel Yonetim Komisyonu ise ki-
resellesmeyi, cok uluslu sirketlerin giiclenmesi, birles-
melerinde ve iletisimlerinde yeni bir boyuta ulasmalar
ve OECD'ye Uye Ulkelerdeki "serbestlesme" girisimleri
ile tanimlamaktadir. Kiresellesme ayrica; Uretimin
mekansal anlamda yayginlasmasi, finansal piyasalarin
entegrasyonu, benzer tiketim Urdnlerinin ve ticare-
tin tek tipliligi olarak da agiklanmaktadir (Aydemir ve
Kaya, 2007: 265).

Kiresellesme; politik, sosyal ya da toplumsal, kulttrel
ve ekonomik faktorlerin bir araya gelmesiyle ortaya
¢ikan bir olgudur. Ama hepsinden 6nemilisi, diinyanin
her yerindeki insanlarin birbirleriyle iletisimlerinin hizi
ve kapsamini arttiran bilgi ve iletisim teknolojilerin-
deki gelismedir. Bu agiklama dogrultusunda Anthony
Giddens kuresellesmeyi; bir siipermarket rafinda, artik
insanlarin, meyve ve sebzelerin mevsiminin gelmesini
beklemelerine gerek olmamasi olarak tanimlamaktadir

(Giddens, 2005: 50-52).

Kuresellesme, kapitalist sistem var oldugundan beri
yerylzinde olan, fakat farkli boyutlar ve goérinti-
lerle var olan bir olgudur. GUnimizde hem Uretim

iliskilerinin ortaya koydugu olanaklardan yararlana-
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rak hem de finansal alanda gergeklestirilen kolaylk-
larla butin bir dinya belirli zenginlikleri kapsayacak
bicimde gugli sermayenin ydnetimi altina girmistir
(Onder, 2004: 56).

Kuresellesme kavramini ekonomistler piyasa mantigiy-
la degerlendirirken, sosyal siyasetciler insan merkezli,
ideolojik yaklasim belirleyenler ise milliyet¢i ve ulusal
degerleri 6ne cikararak aciklamaktadirlar (Yavaslar,
2007: 5).

Bu agidan Went, kuresellesme zerine (g farkh disin-
sel tepkinin ortaya ciktigini saptamaktadir. Birincisi
kuresellesmenin yeni ve kacinilmaz bir kesin egilim d-
dugu distincesidir. Bu bakis agisi da kendi icinde ikiye
ayriimaktadir. Birinci grup neo-liberallerdir. Bunlar ktire-
sellesmeyi her acidan olumlu sonuglariyla ortaya koy-
maktadirlar. ikinci grup ise neo-Marksistlerdir. Bunlar
ise kuresellesmenin bir olgu olduguna inanmakta fakat
yarattigi kiresel esitsizlige karsi careler bulunmasi ge-
rektigini disinmektedirler. ikinci bakis agisi kapitaliz-
min zaten uluslararasilasma egilimine sahip oldugunu
ve ekonomik olarak yeni bir sey olmadigini ancak or-
tada bir kiresellesme ideolojisi oldugunu savunan goé-
ristur. UglincUsii "diinya ekonomisinin érgitlenmesi ve
isleyisi icin 6nemli anlamlar tasiyan ciddi degisimlerin
basladigi” dusiincesidir. Ancak Uglincll bakis agisi ayni
zamanda kuresellesme ideologlarinin (neoliberallerin)
birgok iddiasinin abartih oldugunu da savunmaktadir
(Went'ten Aktaran Hatipoglu, 2009: 34).

Kuresellesme hakkinda birgok farkl gériisiin éne strtil-
mesi sonucunda insanlar; kiresellesme taraftan, karsit-
lari ve kararsizlar olarak tce bélunmustur. Kiresellesme
taraftarlari, kiresellesmenin dinyanin geri kalmis ve
gelismekte olan Ulkelerine, gelismis Ulkeleri yakala-
yip onlarin sahip oldugu yasam standartlarina ulasma
sansini verebilecegini distinmektedirler. Kiresellesme
karsitlari ise bunun tam aksini iddia ederek kireselles-
meyi fakirligin ve esitsizligin artmasinin nedeni olarak
gobrmektedirler. Kararsiz olanlar ise diizensiz bir kire-
sellesmeden fakir ve zengin ulkelerin kiresellesme-
den ne sekilde yararlanacaklarini merak etmektedirler
(Samiloglu, 2002: 1).
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Kiresellesmenin Ozellikleri

Dunyanin giderek daha kuclk héle gelmesi seklinde
siklikla tanimlanan kuresellesme ayirt edici karakteris-
tikleriyle bu islevini yerine getirmektedir. Kureselles-
menin temel belirleyici 6zelliklerini asagidaki gibi sirala-

mak mumkinddr (http://www.ekodialog.com):

e Tuketim aliskanhklarinin degismesi ve tiketici

davranislarinda ttiketim hizina ydnelik artig,

« Kaynaklarin Uretiminin, pazarlamasinin, dagritimi-
nin, tiketiminin ulusal dlgekten uluslararasi olce-
ge dénusmesi,

« Ticaretin ve ekonominin dijitallesmesi,

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi,

« Mal ve hizmet Uretiminde ileri teknolojinin kulla-
nilmasi,

« Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra iki ku-
tuplu (sosyalizm ve liberalizm) dinyanin ¢6zin-
mesi, ekonomik duvarlarin 6nemli oranda ortadan
kalkmasi,

< Kuresel degisim,

« Esnek, dinamik, degisken ve tempolu gevrelerin
ve piyasalarin ortaya ¢ikmasi,

« Hizh gelisen teknoloji,

« Dijital devrim,

« Artan rekabet,

« Yenilik,

= Artan bilgiye paralel olarak bilinmeyenin de art-

masl,
« Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin artmasi,

= insan kaynaklar alaninda yasanan koklii degisim-

ler,
= Ekonomik dinamizm ve teknolojik yenilikler
« Ticaretin liberalizasyonu,

« Finansal piyasalarin giderek genislemesi ve gulc

kazanmasi.
Kiresellesme ve Artan Enerji Kullanimi

Ulkelerin gelismis ya da az gelismis olarak nitelendiril-

meleri, sahip olduklari sermaye stoklarinin bir sonucu-


http://www.ekodialog.com

dur. Sermaye stoklari gucli olan dlkeler gelismis, guclt
olmayan Ulkeler ise az gelismis ya da daha iyimser bir
stylemle gelismekte olan Ulkeler olarak tanimlanmak-
tadir. Sermaye stoklarinin temel belirleyicisi ise toplu-
mun gerceklestirdigi tasarruflardir. Geliri fazla olan Ul-
keler daha fazla yatinm yapacak, fazla yatirm tretimi,
uretim ise geliri fazlalastiracaktir. Gortldigu gibi, gelis-
mis Ulkeler kendi kendini besleyen bir sistem 6zelligi
gostermekte iken, az gelismis Ulkelerde ise bu ¢ark tam
tersi yonde islemekte ve sistem kendi kendini bitiren

bir 6zellik gostermektedir.

GunUmizde enerji ihtiyaci sdrekli artmaktadir. Sanayi
Uretiminin makinelesmesi yani Uretimin kas giciinden
daha ¢ok buhar guictiyle ¢alisan makinelere dayanmasi
anlamina gelmektedir. Bu durum ekonomik buylmenin
ve refah artisinin enerjiye daha da bagimli olmasi anla-
mina gelmektedir. Her ne kadar enerji, ekonomik byu-
meye yol acan tek girdi olmasa da ekonomik blyime
icin son derece 6nemli ya da hayati bir girdi konumun-
dadir. Belirli bir ekonomik biilytime hizi ise ancak belli bir
seviyede enerji tiketmekle olabilmektedir. Enerji kul-
lanmadan Uretim yapmak ve Uretilen mal ve hizmetleri
tuketiciye sunmak miUmkin degildir. Bu yizden enerji
girdisinde olusacak bir aksama ekonomiyi tUretim dar-

bogazina sokabilecektir (Ghosh, 2002: 125-129).

DOSYA

Asagidaki Cizelge 1'de 2010 yih itibariyla dinyada al-
kelerin enerji Gretimlerinde kullanilan kaynaklarin pay-
lar gosterilmektedir:
Cizelge 1. Dunyada Enerji Uretiminde
Kaynaklarin Payi (2010 Yil)

Enerji Kaynaklari Pay (%)
Petrol 33,0
Koémir 29,6
Dogal gaz 238
Hidrolik Enerji 6,5
Nukleer Enerji 52
Yenilenebilir Enerji 13

Kaynak: BP, 2011.

Cizelge 1'den de goruldigu gibi dinyada enerji Ure-
timinde en ¢ok kullanilan kaynak petroldir. Uretimde
kémdr ikinci, dogal gaz ise Uglincl sirada yer almak-
tadir. Cizelgeden goruldugu gibi, petrol ve dogal ga-
zin pay! yaklasik yizde 63 oranina ¢gikmaktadir. Dinya
enerji Uretiminde nukleer enerjinin payi yaklasik ytzde
5 seviyesindedir. Yine Cizelge 1'den yenilenebilir enerji
kaynaklari Gretiminin hala ¢cok az miktarda oldugu go-
rdlmektedir. Fosil yakit rezervlerinin sinirliigi nedeniyle
bu yakitlara dayal bir Gretim biciminin varhig! tlkelerin
enerji temini konusundaki ¢alismalarini daha da hizlan-
dirmalarina neden olmaktadir.

Enerjinin artan tuketiminin dinya agisindan gosteri-
lebilmesi amaciyla Cizelge 2'de diinyada birincil enerji
tuketimi bolgeler itibariyla verilmistir.

Cizelge 2. Dunya Birincil Enerji Tiketimi (Milyon Ton Esdegeri Petrol)

villar Kuzey Guney ve Avrupa ve
Amerika  Orta Amerika Avrasya
2000 2757.2 464.4 2821.4
2001 2698.5 467.8 2861.3
2002 2738.9 472.0 2860.7
2003 2761.8 479.4 29254
2004 2817.1 500.2 2982.7
2005 28354 522.3 29954
2006 2821.2 548.1 3027.6
2007 2870.0 569.6 3025.6
2008 2818.0 589.9 3037.4
2009 2683.7 585.0 2853.8
2010 27715 611.9 2971.5
2010 Yili Pay 231 51 24,8

Kaynak: BP, 2011.
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Orta Dogu  Afrika Asya Pasifik le)i;)gril
416.2 2721 2651.2 9382.4
439.5 2784 2720.1 9465.6
460.0 286.7 2833.5 9651.8
481.5 3004 3049.3 9997.8
5145 318.0 3349.5 10482.0
553.0 324.6 3570.2 10800.9
579.1 329.0 3782.8 11087.8
601.4 343.6 3988.3 11398.4
644.9 354.1 4091.5 11535.8
664.9 360.1 4215.6 11363.2
701.1 372.6 4573.8 12002.4

58 31 381 100
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Cizelge 2'den de goruldigu gibi 2000-2010 dénemin-
de diinyada enerji tiketimi butlin bdlgelerde artis gos-
termistir. 2010 yilinda tiketimde en buyik pay Asya
Pasifik bolgesinin, ikinci sira Avrupa ve Avrasya'nin,
Uclinct sira ise Kuzey Amerika bolgesinindir. Asya Pasi-
fik bolgesinde enerji tiketiminde meydana gelen arti-
sin en 6nemli nedeni Cin'in gerceklestirdigi tuketimdir.
Cunki 2010 yilinda Asya Pasifik bolgesindeki tuketi-
min yaklasik yuzde 531Uk kismi Cin tarafindan gercek-
lestiriimektedir. Cizelge 2'nin gosterdigi en 6nemli ger-
cek, dunyada gelismis bolgelerin enerji tiketimlerinin
daha da arttigidir. Diinyada enerji tiiketimi 2000 yilina
gbre 2010 yilinda yaklasik ylzde 28 oraninda artis

gOstermistir.

Dunyada niikleer eneriji tiiketiminin en fazla oldugu bol-
ge yuzde 43,6 ile Avrupa ve Avrasya bolgesidir. Bolge-
de en yiksek tiketim ytizde 15,5 ile Fransa tarafindan
gerceklestiriimektedir. Nukleer enerji tiketiminde ikinci
sirada yer alan bélge ytizde 34,2 ile Kuzey Amerika'dir.
Bu bolge icerisinde ABD diinyada toplam nikleer ener-
jinin tek basina ytizde 30,7'sini tiketmektedir. Nikleer

enerji tiketiminde Uglinct sirada Asya Pasifik bdlgesi

yer almaktadir. Bélgede Japonya yuzde 10,6 ile en bi-
yuk ntkleer enerji tiketicisi tlke konumundadir. Diinya
nikleer enerji tuketiminde ilk bes Ulke ABD, Fransa,
Japonya, Rusya Federasyonu ve Guney Kore olarak si-
ralanmaktadir. Goruldigu gibi gelismis Ulkeler nikleer

enerji tiketiminde de ilk siralarda yer almaktadir.

Enerji kaynaklarina talebin artmasi beraberinde fiyat
artislarini getirmektedir. Uretim sirecinde girdi olarak
kullanilan bu kaynaklarin ucuz bir sekilde temin edi-
lebilmesi son derece dnem tasimaktadir. Cunkd enerji
maliyetlerindeki bir disme firma karlliklarini artirirken,
maliyetlerdeki bir artis ise karliigi azaltici bir etki mey-
dana getirecektir. Kar maksimizasyonu saglamak iste-
yen birimler bu nedenle ucuz enerji temini icin buyik
bir micadelenin igerisine girmektedirler. Bu miuicadele
ise Ulkelerin simdiye kadar benimsedikleri jeopolitika-

nin yerini jeoekonominin almasina neden olmaktadir.

Degisen uretim, tiketim yapilarn ve kiresellesmenin
getirdigi yeni yasam bicimlerinin enerjiye talebi artirdi-
g1 daha once ifade edilmisti. Bunun sayisal olarak gori-

lebilmesi amaciyla asagida cizelge 3 diizenlenmistir.

Gizelge 3. Dunya Enerji Tuketimi (Katrilyon Btu)

Yillar

1980
1985
1990
1995
2000
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2015
2020
2025
2030

Toplam

283,7
308,6
3474
365,0
3978
471.1
481.3
492.6
504.7
503.8
522.0
563,0
608,4
651,8
694,7

Bir Onceki Déneme Gore
Yuzde Artis

8,78
12,57
5,07
8,99
18,43
2,17
2,35
2,46
-0,18
361
9,85
8,06
7,13
6,58

Kaynak: http://www.eia.doe.gov/oiaf/ieo/excel/figure_9data.xls
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Cizelge 3'te yer alan 1980-2010 ddnemi verileri ger-
ceklesen degerler iken, 2015-2030 dénemi degerleri
ise gerceklesmesi beklenen tahmini degerlerdir. Cizel-
geden de gorildiga gibi, diinyada enerji tiketimi her
gecen yil artis gostermektedir. 1980 yilinda yaklasik
284 katrilyon Btu olan tiketim sirekli artis gostermis
ve 2010 yilinda 2009 yilina gore yaklasik yizde 3,6
oraninda artarak 522 katrilyon Btu'ya ¢cikmistir. Degi-
sen tlketim ve Uretim yapisi enerji kullaniminin 2015
- 2030 doéneminde de artarak slrecegine isaret et-
mektedir. E§er 2030 yilindaki enerji tiiketimi rakamlari
belirtildigi gibi gerceklesirse, 1980 - 2030 doneminde
tuketim yaklasik 2,45 kat artmis olacaktir. Yine bugtine
gore tuketimin 2030 yilinda yaklasik ytizde 45 oranin-
da, 2035 yilinda ise ylizde 60 oraninda artis gostere-
cegi tahmin edilmektedir. Artan tiketim, Ulkeleri enerji
konusunda yeni politikalar Uretmeye zorlamaktadir.
Kuresellesmenin toplumda, kiltlirde ve siyasette mey-
dana getirdigi onemli degisimler, enerji politikalarinin

da degisimine neden olmaktadir.

Asagidaki cizelge 4'te 2010 yili itibarniyla dinyada
tlkelerin enerji tlketimlerinde kullanilan kaynaklarin

paylar verilmistir.

Cizelge 4. Dunyada Enerji Tuketiminde
Kaynaklarin Pay! (2010 Yili)

Enerji Kaynaklari Pay (%)
Petrol 34,0
Komur 30,0
Dogal gaz 24,0
Hidrolik Enerji 6,0
Nukleer Enerji 50
Yenilenebilir Enerji 10

Kaynak: BP, 2011.

Cizelge 4'ten de gorilduga gibi dinyada enerji tiketi-
minde en ¢ok kullanilan kaynak tretimde de oldugu gibi
petroldir. Tuketimde kdmur ikinci sirada yer almakta
iken, dogal gaz ise Uglincl sirada yer almaktadir. Petrol

ve dogal gazin tiiketimdeki pay! ylzde 64 oranindadir.

Asagida verilen gizelge 5'te Turkiye'de genel enerji tl-

ketiminde kaynaklarin paylarina yer verilmektedir.
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Cizelge 5. Turkiye'de Genel Enerji Tuketiminde
Kaynaklarin Paylari (%)

2000 2010 2020
Petrol 40,6 26,1 21,6
Dogal gaz 16 293 252
Komur 30,4 37,3 42,5
Hidroelektrik 3 33 28
Diger 10 4 7.9

Kaynak: DEK, 2010: 21.

Cizelge 5'ten de goruldugu gibi, 2000 yilinda en fazla
kullanilan enerji kaynagi petrol olmasina karsilik, 2010
yilinda bu kaynagin kullanimi azalmistir. 2020 yilinda
petrol kullaniminin daha da azalacagi tahmin edilmek-
tedir. 2000 yilinda enerji tiketiminde kdmur ikinci, do-
gal gaz ise Uglincll sirada yer almasina karsilik, 2010
yilina gelindiginde kdmur tiketiminin birinci siraya,
dogal gaz tiketiminin ise ikinci siraya ytkseldigi gorul-
mektedir. 2020 yilinda yine en fazla tiketilen kayna-
gin kédmur olacagi, dogal gaz tiiketimin ise ikinci sirada
yer alacagi tahmin edilmektedir. 2009 yilinda, birincil
enerji tiketiminde petroliin pay yuzde 31, dogal gazin
pay! ise ylizde 32 olmustur. ihtiyag duyulan petroliin
ylzde 92'si, dogal gazin ise ylUzde 97'si ithal edilmistir.
Goruldugu gibi fosil yakitlarin kullaniminin artmasi disa
bagimlihgin artmasina neden olmaktadir.

Dinya enerji konseyinin 2010 yili raporuna gore
Tirkiye'de kisi basina GSYiH 9.000 dolar seviyesin-
deyken enerji tiketimi 2.700 kWh / kisi, kisi basina
GSYiHNIn 20.000 dolara ¢ikmasi halinde ise bu rakamin
yaklasik 5.000 kwh / kisiye cikmasi beklenmektedir. Bu
rakamlarin da gosterdigi gibi hem nifus hem de gelir
artisi enerji kaynaklarina bagimhligin daha da artmasi-
na neden olacaktir.

Enerji politikalarinda meydana gelen degisim iki ana
baslk altinda incelenebilmektedir. Bunlardan birincisi
enerji arz givenligi konusunda gergeklesmekte iken,
ikincisi ise enerji kullaniminin yarattigi ¢evresel sorun-

larla ilgilidir.
1. Enerji Arz Guvenligi:

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomi Komisyonu enerji arz
guvenligini; bir devletin sosyal ve ekonomik gelismesi-
nin sinilanmamasi icin, enerji tasarrufuna da gereken
onem verilerek yeterli miktarda ve uygunlukta enerji
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arzina ulasabilirlik olarak tanimlamaktadir (Kovalski and
Vilogorac, 2008: 77). Enerji arz guvenligi; toplumun ge-
nelinin iyiligi ve iyi isleyen bir ekonomi igin strdtrtlebilir
gelisme hedefi gergevesinde tim tuketiciler icin her fi-
yatta enerji Urlinleri pazarina kesintisiz fiziki erisim sag-
lamak olarak tanimlanmaktadir (EC, 2000: 9).

Enerji kaynaklar gunlik yasantinin, enerji ve sanayi
Urinleri ise Uretimin en 6nemli ve yasamsal girdileridir.
Bu nedenle dlkenin ve enerji alaninin yonetimlerini Gst-
lenenler, toplumun ve ekonominin gereksinim duydugu
enerjiyi kesintisiz, gtivenilir, zamaninda, temiz ve ucuz
yollardan temin etmek ve gerek en uygun fiyatlarla
saglayabilmek gerekse enerji arz guvenligi agisindan bu
kaynaklari cesitlendirmek zorundadirlar (Pamir, 2005:
68).

Bir Ulkenin diger Ulkeler karsisindaki kuvvetini belirleyen
ve nispeten istikrarl bir faktor olarak dogal zenginlikler
yer almaktadir. Enerji kaynaklar bir Glkenin glic unsu-
ru olarak dogal kaynaklar arasinda 6zel bir yere sahiptir
(Cohen, 1996, 22).

Dunyada gelismis Ulkeler kendi Gretim yapilarini strdii-
rebilmek amaciyla ihtiya¢ duyduklar enerji kaynaklarina
sahip olabilmek igin kendi aralarinda dnemli mucadeleler
vermektedir. Bu micadelenin énemli aktorleri; ABD, AB
Ulkeleri, Rusya, Cin ve Hindistan'dir.

Dinyanin c¢atisma haritasi ¢ikarildiginda en yogun i¢
veya uluslararasi gatismalarin yasandigi bdlgelerin ¢co-
gunun, yiksek miktarda enerji kaynaklarina sahip bol-
geler oldugu gortlmektedir (Ortadogu, Nijerya, Venezi-
ella, Hazar'da Azerbaycan-Ermenistan anlasmazliklari ve
hatta dogrudan enerji kaynaklarina sahip olmasa bile bu
alanlara cografi yakinhgi ve enerji transferinde 6nemli
bir gegis yolu olmasi sebebiyle Gurcistan'i da bu alanlar
arasinda saymak gerekir). Bu ¢atismalarin tek sebebinin
enerji kaynaklar oldugu séylenemese de ilk ¢ neden
arasinda sayilabilir. Aktif catismalarin yasanmadigi bol-

geler ise uluslararasi kamuoyu tarafindan givenli ol-
mayan ya da sorunlu bdlgeler olarak tanimlanmaktadir.
ABD'deki 11 Eylul saldirilari sonrasinda yasanan guvenlik
bunalimlari, gtivenlik algilamalarina enerji giivenligi bazli
yeni bir parametre getirmistir. Avrupall ve Kuzey Ame-
rikali tuketicilerin enerjisini saglayan bolgeler 11 Eyll
sonrasinda guvenlik aciklarinin en cok verildigi bolgeler
olmustur. Bu sebeple gerek AB Ulkeleri gerek NATO ve
gerekse ABD bu glvenlik agiklarini kapatmak icin yeri
geldiginde silahli midahalelerde bulunmaktan kaginma-
miglardir. ABD dis politikasinin yansimalarini takip eden
NATO'nun bu enerji aciimlari, Rusya ile iliskilerin gergin-
lesmesine neden olmak suretiyle aslinda yeni bir gliven-
lik sorunu yaratmistir (Ozdemir ve Oz, 2008: 267).

Jeoekonomik stiregte giictin 6nemli gostergesi olan enerji
kaynaklarina sahip olma konusunda tim Ulkeler kiyasiya
bir rekabet igerisine girmislerdir. Soguk savas déneminin
onemli iki stiper gicti olan ABD ve Rusya bugin ben-
zer bir cekismeyi enerji kaynaklari sahipligi konusunda
yasamaktadirlar. Ekonomik olarak blyik bir potansiyele
sahip olan yeni gi¢ Cin, AB Ulkeleri ve Hindistan var olan
Uretim miktarlarini koruyabilmek icin, enerji konusunda
guvenliklerini saglayacak her turlti yola basvurmaktadir-
lar (Mutioglu ve Ozdemir, 2008: 109).

Dunya enerji tiketiminin ylzde 25'ini, diinya benzin ta-
ketiminin ylizde 45'ini gergeklestiren ve ithalat gereksi-
nimi hizla artan ABD, kendi ihtiyacini karsilamak ve diger
blyidk guclerin bu "sinirl" kaynaklara erisimini kontrol
etme amach stratejileri yillardir uygulamaya calismakta-
dir (Pamir, 2007: 15).

Eski SSCB'nin dagiimasindan sonra Hazar Havzasi, bas-
ta ABD olmak Uzere bittn batili gliclerin dogrudan ilgi
alanina girmistir. ABD yonetimi bélgeyi kendi dis politika
acihminin temel yonlerinden biri olarak agiklamistir. Brze-
zinski bolgeyi "Avrasya Balkanlar" olarak nitelendirmis-
tir. "Avrasya Balkanlan" terimi ile ifade edilmek istenen,



bolgedeki enerji kaynaklarina tek basina sahip olmak
isteyen glc ve glce karsl olanlarin bolgedeki etnik ve
dini sorunlar giindeme getirerek, bolgeyi bir "cadi kaza-
ni" haline getirme olasiliklarinin oldugudur. Brzezinski'ye
gore "Bu kaynaklara ulasmak, zenginliginden pay sahibi
olmak ulusal durttler uyandiran grup cikarlarini canlan-
diran, tarihsel haklan yeniden bilince ¢ikaran, emperya-
list cabalari canlandiran ve uluslararasi rekabeti ates-
leyen amaglardir." Bdylece Avrasya gelecekte kiresel
hékimiyet icin mucadelenin Uzerinde surdurilecedi bir
satran¢ tahtasi olmaktadir. Satran¢ tahtasindaki oyun-
culara goz atacak olursak: batida AB; glineyde Trkiye,
iran, Irak; giineydoguda Pakistan, Hindistan; kuzeyde
Rusya; doguda yukselen bir gli¢ olan Cin Halk Cumhuri-
yeti ve ABD'dir. Bolgede bu gucler arasinda rekabet bi-
tln siddeti ile devam etmektedir (Onay, 2002: 45-47).

Sovyetler Birligi'nin dagiimasi ve yeni cumhuriyetlerin
ortaya cikmasi ile yukarida sayilan Ulkeler bitin dikkat-
lerini bu bélgeye yoneltmistir. Birligin dagiimasinin ardin-
dan beliren gii¢ boslugu nedeni ile Orta Asya bélgesinde
yer alan petrol ve dogal gaz rezervleri bolgede ekono-
mik gi¢c miucadelesinin baslamasinda birinci derecede
etkili olmustur. Soguk savas sonrasinda meydana gelen
tek kutuplu dinya dizeninde, zengin dogal kaynaklara
sahip Kafkaslar ve Orta Asya, kiresel ¢apta yurutilen
micadelelerin mekani haline gelmis durumdadir.

ABD 0zellikle soguk savas déneminde Afrika'ya 6zel bir
ilgi gostermis, bolgedeki gelismelerle yakindan ilgilen-
mistir. Ancak soguk savas sonrasinda azalan ilgisi, 6zel-
likle son donemde tekrar artmaya baslamistir.

Dinya kesinlestirilmis petrol rezervlerinin  yUzde
10'unu (115 milyar varil) barindiran ve en az 100 mil-
yar varillik ilave potansiyel rezervi oldugu tahmin edilen
Irak'in isgalinin, tek degilse de en 6énemli nedenlerinden
biri, bu zengin ve distk Uretim maliyetli rezervlerin
kontroltl ¢abalaridir (Pamir, 2005: 73).

ABD'nin Afrika'daki girisimlerinde, petrol zengini ki-
tanin basta Cin olmak Uzere kiresel ekonomik gic-
lerin cazibe merkezi haline gelmesinin payl blyukttr
(Senay, 2008: 23).

Dunyada tiiketilen enerjinin yize 16'sini kullanan AB,
gerek petrolde gerekse dogal gazda biyik oranlarda
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disa bagimlidir. Bu oran her yil hizla artmaktadir. ic tre-
timin, 2010 yilindan itibaren 2030'a kadar giderek hiz-
lanan bir egilimle azalacag 6ngorilmektedir. AB'nin yerli
kaynaklari oldukca sinirlidir. Yerli kaynaklarin tretim ma-
liyetleri de diinya ortalamasinin hayli tizerindedir. Genis-
leme, mevcut durumu iyilestirmeyecek, daha olumsuz
kilacaktir. AB'nin dogal gazda giderek artan oranlarda
Rusya Federasyonu'na baglanmasi, ekonomik ve jeopo-
litik agidan sakincall bulunmakta ve Avrupa Komisyonu,
bagimlilik oranlarinin azaltilmasi i¢in uyarida bulunmak-
tadir (Pamir, 2005: 72).

Rusya, "yeni blyidk oyun" igerisinde Orta Asya Devlet-
lerine eski donemden gelme bir aliskanlikla askeri, poli-
tik ve ekonomik mudahalelerde bulunmaktadir. Bu yeni
blylk oyun; Avrasya petroliine givenlik, jeopolitika ve
ekonomi gibi ¢ok boyutlu konulan kullanarak sahip ol-
maya ¢alismaktir (Cohen, 1996: 26).

19. yiizyilda ingiltere ve Rusya’nin Hindistan'daki ticaret
yollarinin kontrold igin oynanan biyik oyun ginimtzde
artik Hazar petrolii ve dogal gazin ¢ikartiimasi ve petrol
nakil boru hatlarinin kurulmasi Gizerine oynanmaya bas-
lamistir (Vural, 2006: 62).

Enerji konusunda 6nemli devletlerden biri olan Rusya
sahip oldugu pozisyonunu daha da korumaya ve arttir-
maya c¢alismaktadir. Bu dogrultuda 6zellikle enerji dagi-
tim kanallarini stratejik Ulkeler Gzerinden gegirip, elini
daha da guclendirme ¢alismalari devam etmektedir.

Gundmiz ekonomik yapisinda sahip oldugu ucuz isguci
ile Cin 6nemli bir enerji talep edicisi konumundadir. Gin
ekonomisinin 2030 yilinda ihtiyag duyacagi enerji mik-
tarinin buginkinden iki kat daha fazla olacagi tahmin
edilmektedir. Cin enerji talebinin artmasi beraberinde
diinyada enerji kaynaklari fiyatinin artmasi dogal sonu-
cunu dogurmaktadir. Bu nedenle Cin Hukumeti gtvenli
enerji temini konusunda calismalarini strdtrirken, ye-
nilenebilir enerji konusunda Ar-Ge faaliyetlerine énemli
butceler ayirmaktadir. Bu dogrultuda 6zellikle enerji ko-
nusunda teknoloji Ureten yabanci yatirmcilara finansal
destek uygulamakta, bes yila kadar varan vergi muafi-
yeti gibi avantajlar sunmaktadir. Ozellikle riizgar enerji-
si ile elektrik enerjisi Uretimi konusunda 6nemli altyapi
yatinmlarina gitmektedirler.

"Ekonominin, Uretimin, mal ve hizmet sektorinun birincil girdisi enerjidir. Avrupa

Birligi'nin ilk basamagi olan Avrupa Kémur Celik Toplulugu bu nedenle, enerji kaynagi
olarak kémurt, hammadde olarak da demiri baz almistir. Goruldigu gibi enerji en

az hammadde kadar 6nemli bir ekonomik unsurdur. Enerjide disa bagimhlk, tim
ekonominin disa bagimli olmasi anlamina gelmektedir.”
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Nufus agisindan diinya siralamasinda ikinci sirada yer
alan Hindistan, dretim yapisinin devamliii icin enerji
arzinin surdurdlebilirligine son derece 6nem gostermek-
tedir. Bugln itibariyla eneriji transferini Kdrfez tizerinden
temin eden Hindistan artik Stiveys Kanal'ni kullanmak
suretiyle yine Orta Asya bdlgesindeki kaynaklari kullan-
ma duUsincesini hayata gegirmeye calismaktadir (Muti-
oglu ve Ozdemir, 2008: 108-109).

2. Cevreyi ya da Gelecegi Korumak

Sanayi devrimiyle birlikte, insanoglunun doga Uzerin-
deki tahribati daha da artmistir. Milyonlarca yil igerisinde
etkisini ¢cok az gosteren kirlilik, son bir asirlik stireg igeri-
sinde kendini daha fazla belli eder hale gelmistir. Sana-
yilesmenin yani sira gevresel kaynaklarin da korunmasi
gerektigi, ancak kirlilik belirli bir diizeye geldikten sonra
anlasilabilmistir. Cevre sorunlarinin ortaya cikmasindaki
temel neden ise insan davranislaridir. Dogal seleksiyo-
nun insan eliyle etkilenmesi beraberinde gelecek ne-
sillerin kullanmasi gereken kaynaklarin bozulmasi veya
ortadan kalkmasi anlamina gelmektedir.

Kuresellesme strecine bagh olarak artan Uretim, cev-
resel zararlar arttirmaktadir. Bu nedenle ortaya cikan
dissal maliyetler diger Ulkelerin cevre kalitelerini giderek
daha fazla etkilemektedir. Yasanan cevre sorunlarinin
¢OzUmunde ortak bir cevre politikasinin uygulanmasi bir
zorunluluk olarak gorulmektedir.

Cevre politikasi kavrami, Uretim sidrecinde yontem ve
kalite kadar, kamu saghg ve cevre kaynaklarinin korun-
masl anlamini tasilyan cevre kalitesiyle de ilgili olmak
Uzere, siyasal ve yonetsel kararlar btttini olarak tanim-
lanmaktadir. Bu dogrultuda c¢evre politikasinin amaci,
insanlara saglkl ve kendi onurlarina yarasir bir cevrede
yasama guvencesinin saglanmasi; hava, su, toprak, bitki
ve hayvan varliklari ile toplumsal ¢evre degerlerinin ko-
runmasi ve gelistiriimesi; ortaya cikan olumsuzluklarin
giderilmesi ve cevre politikasi uygulamalarinin gerekli
kildig yukin paylasiminda, toplumsal adalet ilkelerine
uygunlugun saglanmasidir.

Cevre politikasi yalnizca sinirli sayidaki tGlkenin katilimiyla
yurtulebilecek faaliyetler butinG degildir. Batin dinya
Ulkelerinin oncelikle sorunun varligini kabul ederek, bu
konuda ortak faaliyet planlarini ve stratejilerini gercek-
lestirmeleri gerekmektedir. Ancak bu sayede gelecek
nesillerin buglinden daha iyi kosullarda yasayabilmesi
icin gerekli altyap hazirlanabilecektir. Bu ise stirdurtle-
bilir gelecek anlamina gelecektir (Yalgin, 2008: 115).

Gunidmuizde "surdurdlebilir gelecek” kavraminin bilesen-
leri olarak "enerji-gevre-ekonomi" Uiggeni sayllmaktadir;
Ozellikle 1. Dunya Savasi sonrasi Ulkelerin ekonomik
kalkinma yarisinin sonucu olarak kiresel gevre sorunla-
n baslamistir. Ekonomik kalkinmanin temel 6gelerinden
birinin enerji oldugu gergektir fakat gerceklesmesi disu-
ndlen kalkinmanin da yine surddrdlebilir bir sekilde olma-
sl icin yenilenebilir enerji kullaniminin agirk kazanmasi
gerekmektedir (Goksal, 2003: 77).

Ozellikle, bilyiik ve sanayilesmis tlkeler, diinya gevre so-
runlarinin en 6nemli aktorleridir. Fakat basta ABD olmak
Uzere, ¢evre sorunlarinin ¢ozimiine katkida bulunma
ve maliyetlerine katlanma konularinda oldukga isteksiz
davranmaktadirlar.

Dunyada enerji temini konusunda Ulkeler genelde fosil
enerji ya da yenilenemeyen enerji kaynaklarina yonel-
miglerdir. Bu yapi ise sera etkisi, toksit kirlenme ve asit
yagmurlari olarak cevreyi daha fazla kirletmektedir. Bu
nedenle yenilenemeyen enerji kaynaklari kullanimi yeri-
ne, dogaya daha az zarar veren ve kullanim sonucu orta-
dan kalkmayan yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimina

"Gunumuzde ‘'surdurtlebilir gelecek’ kavraminin bilesenleri olarak "enerji-cevre-

ekonomi" tiggeni saylimaktadir; dzellikle Il. Diinya Savasi sonrasi ulkelerin ekonomik
kalkinma yarisinin sonucu olarak, kiiresel ¢evre sorunlari baslamistir. Ekonomik
kalkinmanin temel dgelerinden birinin enerji oldugu gergektir fakat gerceklesmesi

dustnudlen kalkinmanin da yine strdurilebilir bir sekilde olmasi igin yenilenebilir enerji
kullaniminin agirhk kazanmasi gerekmektedir"
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"Yasanilan cevrenin korunmasi gelecegin teminat altina alinmasi anlamina
gelmektedir. Bu agidan gelecedin korunmasinin ifade ettigi iki anlam s6z konusudur.
Bunlardan birincisi yenilenebilir enerji kaynaklarina verilen énem, digeri ise dogaya
yapilan sera gazi emisyonlarini dizenleme anlamina gelmektedir."

yonelmek strdirtlebilir bir yapi igin bir zorunluluk olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Ozdemir ve Cakir, 2008: 25).

Enerji Uretimi ve kullanimi sirasinda yasanan gevre so-
runlari, eski teknolojilerin terk edilmesinin temel neden-
lerinden biridir. Kémir, petrol ve dogal gaz santrallerinin
kurulduklari bélgede yerel olarak tahribatlari yaninda
kirresel olarak tum dinyay! tehdit eden etkileri de bu-
lunmaktadir. Fosil kaynaklar yakildiginda atmosfere ya-
yilan karbondioksit, kikirtdioksit, azotoksit, toz ve ku-
rum yakin gevreyi kirletip dlumlere yol acarken, karbon-
dioksit ve benzeri sera gazlan kiresel iklim degisikligine
yol agmakta ve tim dinya Ulkelerinde yasami tehdit
etmektedir (Uyar, 2001: 24).

Gunumuzde koresellesen cevre sorunlari; su, hava, atik-
lar, toprak ve diger kirlilik turlerinin boyutlarini asan bir
icerige sahiptir. Bunun yaninda, kiresel cevre sorunlari,
ideolojik ve siyasal sinirlar da asan nitelikte ele alinmak-
tadir.

Kuresellesmenin ortaya cikardigi 6nemli tehditlerden
biri de nitelik ve niceliksel olarak "cevre sorunlarini
arttirmasi"dir. DUnyada, bir taraftan rekabetin her ge-
¢en gun inanilmaz bir sekilde kizismasi diger taraftan
da dinya nifusunun hizla artmasi ile beraber kiresel
boyuttaki ¢evre sorunlar giderek artmaktadir. Kiresel-
lesmenin cevreyle ilgili ortaya cikardigi cesitli tehlikeler
s6z konusudur. Bunlar; sanayilesmenin cevreye verdigi
zarar, fakirligin yarattigi toplumsal sorunlar ve kitle imha
silahlarinin hizla artmasidir. Sanayilesmenin gevreye ver-
digi zarar, genel olarak Uretim ve tiketim faaliyetlerinin
ortaya cikardigi negatif dissalliklardan kaynaklanmak-
tadir. Kuresellesme ile birlikte ortaya cikan endustriyel
Urtinler ve bunun diger Ulkelere hizla yayilmasi ekolojik
dengeyi bozmaktadir (Sari, 2008: 78).

Zenginlesen Ulkelerde, sanayilerin gelisimiyle birlikte
enerji krizi, verimsiz ve asiri bliylmenin modasi gecmis
hale getirdigi sanayi streglerinin yerine, daha olumlu
ve toplumsal olarak daha az zarar verici yeni surecleri
ikdme etmede gerekli olan vergilerin arttiriimasi icin bir
katalizor olarak kullaniimaktadir. Bu tUr bir sanayilesme
suirecinden gegmemis toplumlar igin enerji krizi; Gretimin,
kirlenmenin ve daha gi¢lu olanlara yetismenin son care-
si olarak kirlenmenin kontrolinidn merkezilestiriimesinde
bir mazeret olarak kullaniimaktadir (lllich; 2002: 18).
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Yasanilan g¢evrenin korunmasi gelecegin teminat altina
alinmasi anlamina gelmektedir. Bu agidan gelecegin ko-
runmasinin ifade ettigi iki anlam s6z konusudur. Bun-
lardan birincisi yenilenebilir enerji kaynaklarina verilen
onem, digeri ise dogaya yapilan sera gazi emisyonlarini
diizenleme anlamina gelmektedir.

a. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Verilen
Onem

Yenilenebilir enerji kaynaklari; petrol, kdmir ve dogal
gazda oldugu sekilde ttkenir degillerdir ve ithal edil-
meleri de kolay degildir. Ozellikle, hem yenilenebilir hem
konvansiyonel enerji kaynaklarinin kit oldugu (Ulkeler,
uzun vadede enerji maliyetleri ve bagimlilik agisindan en
sanssiz Ulkelerdir. Yenilenebilir enerji potansiyelleri var
olan Ulkeler, petrol gibi konvansiyonel enerji kaynaklari
pahalilastik¢a alternatif enerji kaynaklarina ydnelmekte-
dirler.

Fosil yakitlar esas alan enerji kullanimi, yakit konusunda
disa bagimlilik, yuksek ithalat giderleri ve gevre sorunlari
gibi 6nemli olumsuzluklarin yani sira, dinya fosil yakit
rezervlerinin hizla tikenmesi nedeniyle yenilenebilir
enerji kaynaklarinin énemini arttirmaktadir (CED, 1996:
22).

Fosil enerji kaynaklarinin tiikenebilirligi nedeniyle, gele-
cek nesillerin enerji darbogazi ve bu énemli soruna bagh
olarak ekonomik kriz ile karsilasmamalar bakimindan,
fosil kaynaklari tamamiyla tiketmeden, birtakim alter-
natif enerji kaynaklari bulmak zorunludur (Doganay,
1998: 482).

Ekonominin; tretimin, mal ve hizmet sektoriintin birincil
girdisi enerjidir. Avrupa Birligi'nin ilk basamagi olan Av-
rupa Komur Celik Toplulugu bu nedenle, enerji kaynagi
olarak kdmiri, hammadde olarak da demiri baz almistir.
Goruldugu gibi enerji en az hammadde kadar 6nemli bir
ekonomik unsurdur. Enerjide disa bagimlilik, tim ekono-
minin disa bagimli olmasi anlamina gelmektedir.

Bu gercek nedeniyle, bilingli kullanicilar daha az maliyet-
li, kaliteli, kesintisiz ve hatta kiresel 1sinma sebebiyle
cevreyi daha az kirleten, daha az sera gazi yayan enerji
kaynaklarni tercih etmelidir (http://www.enerji.gov.tr).
Yenilenebilir enerji kaynaklar bu bakimlardan enerji ta-
leplerini tam olarak karsilayabilmektedir.
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Asagidaki cizelge 6'da 2010 yil itibariyla secilmis yenilenebilir enerji géstergelerine yer verilmektedir.

Cizelge 6. Secilmis Yenilenebilir Enerji (YE) Gostergeleri (2008-2010)

Gostergeler

YE igin Yeni Kapasite Yatirimi (Milyar Dolar)
YE Kapasitesi (Giga Watt, Hidroenerji Haric)
YE Kapasitesi (Giga Watt, Hidroenerji Dahil)
Rizgar Gucl Kapasitesi (Giga Watt)

Sebekeye Bagh Gines Pili Kapasitesi (Giga Watt)

Gunes Enerjisi (Su Isitma) Kapasitesi
(Giga Watt-Termal)

Etanol Uretimi (Yillik, Milyar Litre)
Biyodizel Uretimi (Yillik, Milyar Litre)
Ulusal YE Politikasina Sahip Ulke Sayisi

YE Uretimine Yasal Tesvik Veren Ulke Sayisi

YE Hedeflerini Kesin Oran Olarak Belirleyen Ulke
Sayisl

Biyoyakit Kullanimini Zorlayici Yasaya Sahip Ulke
Sayisl

Kaynak: REN21, 2011: 15.

Cizelge 6'dan da goruldugu gibi 2008 - 2010 done-
minde diinyada yenilenebilir enerji konusunda 6nemli
gelismeler meydana gelmistir. Toplam olarak yenilene-
bilir enerji kapasitesi 6nemli miktarda artmis ayrica Ul-
kelerin yenilenebilir enerji yatirrmlari da énemli diizeye
cikmistir. Cizelge 6'dan cikan bir baska énemli nokta ise

2008 2009 2010
130 160 211
200 250 312
1.150 1.230 1.320
11 159 198
16 23 40
130 165 180
67 76 86
12 17 19
79 89 96
71 82 87
60 61 63
55 57 60

son ddénemde yenilenebilir enerjiye tesvik veren Ulke

sayisinda 6nemli artisin meydana gelmesidir.

Asagidaki cizelge 7'de 2010 yilinda yenilenebilir enerji

konusunda bir 6nceki yila gore gelisme kaydeden ilk

bes Ulke verilmektedir.

Cizelge 7. Yenilenebilir Enerji Cesitlerinde Bir Onceki Yila Gére En Fazla Gelisme
Gosteren ilk Bes Ulke (2010)

1 2
Yeni Kapasite Yatirimi Gin Almanya
Ruzgar Enerjisi Gin ABD
Gines Enerijisi Almanya italya
Gunes Enerjisi Su Isitma Cin Almanya
Etanol Uretimi ABD Brezilya
Biyodizel Uretimi Almanya Brezilya

Kaynak: REN21, 2011: 15.
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3 4 5

ABD italya Brezilya
Hindistan ispanya Almanya
Cek Gum Japonya ABD
Tarkiye Hindistan Avustralya
Gin Kanada Fransa
Arjantin Fransa ABD



GuUnUmuzde enerji konusunda etkin olan Ulkeler yuka-
nda da ifade edildigi gibi genellikle gelismis Ulkelerdir.
Bu gercek yukaridaki cizelgeden de gorulebilmektedir.
Enerji talebi ve tiketimi artan basta Cin olmak Uzere
ABD ve AB llkeleri 2010 yilinda yenilenebilir enerji
konusunda da 6nemli gelisme goéstermislerdir. Cizelge
7'de Turkiye siralamada ancak glines enerjisinden su
Isitma konusunda Ugilinctl olarak yer alabilmistir. Sade-
ce suyun isitilmasiyla sinirli kalmayip, yenilebilir enerji
potansiyelinin canlandiriimasina yonelik her tarlu et-
kinlige girisilmelidir.

Enerjide disa bagimhhgin givenlik, sureklilik ve istik-
rar disinda baska bir boyutu da parasal buyuklik, yani
doviz gereksinimidir. israil ve Arap Ulkeleri arasinda
cikan savaslar sonucunda, Petrol ihrag Eden Arap Ul-
keleri (OAPEC), petrol fiyatlarinin siyasi bir silah olarak
kullanilabilecegi gergegini fark etmislerdir. Ortadogu,
yapisi geregi istikrarli bir bolge olmadigindan, petrol
fiyatlari da strekli oynamaktadir. Son on yildir petrol
fiyatlarindaki degisim surekli artma yoninde olmustur.
Endustriyel Uretim ve dagitim petrole bagiml oldugu
slirece OPEC ve OAPEC catis! altinda birlesen petrol ih-
ra¢ eden Ulkeler, fiyatlan belirleme konusunda tek stz
sahibi olacaktir.

Fiyat belirsizliginin yani sira 21. ylzyilin ikinci yarisin-
dan itibaren diinya petrol rezervlerinin ciddi anlamda
azalmaya baslayacagdi, mevcut petrol ve dogal gaz
yataklarinin artan ihtiyaci karsilamaya yetmeyecegi
tahmin edilmektedir. Bu nedenle petrol ve dogal gazin
yerine gegecek alternatif enerji kaynaklarinin arastiril-
masl, gereken Ar-Ge calismalarinin yapilmasi, bu konu-
da yapilmis projelerin hayata gecirilmesi blyik 6nem
tasimaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin  kullanimi  arttikgca
ve bu alandaki teknolojik yeterlilik yikseldikge enerji
alaninda uluslararasi isbirliginin saglanmasi da kolay-
lasacaktir. Yenilenebilir enerji kaynaklari konusundaki
teknolojiler henliz gelisme asamasinda sayilabilir. Yeni
bir calisma alani olan bu konuda simdiden gereken
arastirmalarin ve yatirnmlarin yapilmasi bir zorunluluk
olarak goriinmektedir (http://www.enerji.gov.tr). Diger
taraftan suirdurdlebilir kalkinma hamleleri dogrultusun-
da yenilenebilir enerji kaynaklari yurt icinde bolgesel
sosyoekonomik kalkinmayi saglayabilecek bir lokomo-
tif gorevi de Ustlenebilecektir.

Uluslararasi Enerji Ajansinin verilerine gore Turkiye, gu-
nes enerjisi potansiyeli bakimindan diinyada dérdincd,
Avrupa'da birinci, jeotermal enerji acisindan dinyada
besinci, sahip oldugu 8500 km'lik kiyi seridi, strekli ve
duizenli rizgar alan bolgeleri ile diinyada rtizgar enerjisi
potansiyeli yiksek Ulkelerden biridir.
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Asagida verilen cizelge 8, Turkiye'de secilmis yenilene-
bilir enerji gostergelerinin gelisimini gbstermektedir.

Cizelge 8. Turkiye'de Secilmis Yenilenebilir
Enerji Gostergeleri

2005 2006 2007 2008

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin

Yurt ig Briit Enerji
Tuketimindeki Pay1 (%)

1,1 10,4 8,9 838

Biyo-yakitlarin
Ulastirmada Tuketilen
Yakitlar igerisindeki
Payi (%)

0,01 0,07 041

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklardan Uretilen 246 253 191 174
Elektrik (%)

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr

Cizelge 8'den de goruldugu gibi yenilenebilir enerji kay-
naklarinin yurt icindeki brit enerji tiketimindeki pay
2005 yilinda yizde 11,1'den, 2008 yilinda yizde 8,8'e
inmistir. 2005-2008 doneminde biyo-yakitin ulastir-
ma sektdriinde kullanimi az da olsa artis gostermistir.
Yine ayni donemde yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretilen elektrik miktarinin, dretilen toplam elektrik ige-
risindeki payl 2008 yilinda ytizde 17,4'e dismistar.

b. Karbondioksit ve Sera Gazi Emisyonlarini
Duzenlemek

Sanayi devriminden giinimize kadar yogunlasan sanayi
Uretimindeki artiglarin sonuglan olarak yaklasik son 150
yildir gittikge artan ve asin miktarda tuketilen petrol, ko-
mir ve dogal gaz gibi fosil yakitlar ve arazi ortistndeki
degisimler sera gaza emisyonlarinin artmasindaki 6nemli
faktorlerdendir. Ayrica diinyada niifus yogunlugunun asiri
bir sekilde artmasi, yogun goc ve kentlesme hareketleri,
yasam standartlarinin yikselmesi, biyiuk miktarda zararli
gaz ve parcaciklarin atmosfere salinmasi da kiresel 1sin-
maya neden olan diger énemli etkenlerdir (Ozmen, 2009:
43).

OECD Ulkelerinde enerji kullaniminin 1973'ten 1998 yilina
kadar ylzde 36 oraninda arttigi gézlenmektedir. 2020
yilina kadar diinya genelinde bu oranin yiizde 35-51'den
daha fazla artis gosterecegi tahmin edilmektedir. Tasima
amagl oldugu kadar ticari ve konut amacli enerji tiketimi,
kiresel enerji tiketimi icin en hizll artis gbsteren taleple-
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ni temsil etmektedir. Enerji Uretimi ve tiketimi, sera gazi
emisyonlarinin, hava kiriligi de nikleer atik Uretiminin
ana sebebidir ve ayni zamanda gurtlti ve su kidiligine,
ekosistemlerin zarar gérmesine neden olmaktadir. Enerji
kaynakl hava kidiligi insan saghigi Uzerinde negatif etkiye
sahiptir (OECD, 2001).

Asagida cizelge 9'da dinyada iktisadi faaliyetlere gore
kuresel sera gazi emisyonlarinin paylan verilmistir.

Cizelge 9. Dunyada Ekonomik Faaliyetlere Gore
Kuresel Sera Gazi Emisyonlari (2009 Yili)

Ekonomik Faaliyetler %
Elektrik ve Isi Uretimi 41
Ulastirma 23
Sanayi 20
Diger 10
Evsel Yerlesim 6

Kaynak: IEA, 2011: 9.

Cizelge 9'dan da gortldigu gibi, diinyada ekonomik faa-
liyet alanlarina gore en fazla sera gazi emisyonu, elektrik
ve 1si Uretimi icin gerceklesmektedir. ikinci sirada ulastirma
sektoril gelmektedir. insan yasaminin devami igin bilyiik
oneme sahip olan elektrik ve 1s1 Gretimi gevreye en fazla
zaran veren sektor konumundadir.

Uluslararasi Enerji Ajansinin 2011 vyili istatistiklerine gore,
2009 yilinda diinyada en fazla sera gazi yayan ilk 10 ilke
siralamasinda Cin ilk sirada yer almaktadir. Siralamada
ABD ikinci, Hindistan Uglincll sirada yer almaktadir. Diger
Ulkeler ise sirasiyla Rusya Federasyonu, Japonya, Alman-
ya, iran, Kanada, Kore ve ingiltere'dir. Ozellikle Gin ve ABD
toplam sera gazi yayiminin yaklasik ylizde 41'lik kismini
gerceklestirmektedirler (IEA, 2011: 8).

Turkiye'de sera gazi emisyonunun gelisiminin goérulebil-
mesi amaclyla asagida cizelge 10 yer almaktadir.

Gizelge 10. Turkiye'de Toplam ve Kisi Basina
Sera Gazi Emisyonlari
2005 2006 2007 2008
Toplam Sera
Gazi Emisyonlari 176,4 186,9 203,2 196
(1990=100)
Kisi basl
Karbondioksit
Emisyonu
(Metrik Ton)

3,79 3,99 4,38 4,18

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr
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Cizelge 10'dan da goérulduga gibi, 1996 yilina gbre 2005
yiinda toplam sera gazi emisyonunda yaklasik yizde
77'lik bir artis meydana gelmistir. Bu artis, 2008 yilinda
en Ust seviyeye clkmis ve ylzde 96 olarak gerceklesmis-
tir. Bu nedenle kisi basina emisyon rakamlari da ayni do-
nemde artis gostermistir.

Turkiye'de 2008 yilinda sera gazi artisinin en dnemli ne-
deni enerji Uretiminden kaynaklanmaktadir. Diger faktor-
ler ise bliyukluklerine gore sirasiyla atiklar, sanayi ve tarim
sektoriudur. Dinyada oldugu gibi Turkiye'de de enerji tale-
bine bagli olarak artan Uretim ayni zamanda sera gazi mik-
tannin artmasinin en énemli nedenini olusturmaktadir.

Uluslararasi Enerji Ajansinin 2011 yili istatistiklerine gore
Turkiye'de sera gazinin artmasina neden olan ilk tic neden;
fosil yakitlarin yanmasi, elektrik ve isi Uretimi ve ulastirma
olarak siralanmaktadir.

Kuresel 1sinma ve beraberinde getirdigi sorunlarn arkasin-
da, Ulkelerin gecmiste sera gazi emisyonu konusuna fazla
6nem vermemeleri yatmaktadir. Bu nedenle diinyanin ge-
lecekte karsilasabilecegi kotl senaryolarin yasanmamasi
icin Ulkelerin bu konuda atacaklar ortak adimlar btytk
6nem tagimaktadir.

Sonug ve Oneriler

Kuresellesme stirecinde yasananlar, farkli bir dinyanin ku-
rulmakta oldugunu géstermektedir. Bu farkl dinya, farkli
uyum politikalanni  giindeme  getirmektedir. GUnumiiz
dinyasinda uUlkelerin farkli ekonomik giice sahip olmalari-
nin en temel nedeni enerji kaynaklarn sahipligidir.

En gelismisinden en az gelismisine kadar artan ihtiyacla-
nni karsilamak isteyen Ulkeler daha fazla kaynak icin mi-
cadele vermektedirler. Bu konuda 6zellikle ABD, Avrupa
Birligi Ulkeleri, Rusya, Cin ve Hindistan enerji politikalari-
nin énemli aktorleri konumundadir. Fosil yakitlara dayali
bir tretim anlayisi, dinyada Orta Dogu'nun, Orta Asya ve
Kafkaslarin, Rusya'nin ve hatta Afrika'nin énemini bir kat
daha arttirmistir. Gelismis Ulkeler bu bolgelerin kendi etki
alanlari olmasi icin uyguladiklan kiresel enerji politikalari-
nin dozajini giin gegtikge arttirmaktalar.

Uluslararasi iligkilerin temelinde Ulkelerin dint degil, bu-
guni vardir. Bu nedenle gecmiste iliskileri iyi olmayan
Ulkeler, cikarlar dogrultusunda birlikte hareket etmekten
kacinmameaktadirlar. Devletler bu ugurda her tirden etki
ajanini kullanmaktan ¢ekinmemektedirler.

Ulkelerin artan enerji gereksinimleri nedeniyle artan fo-
sil yakit tiketimleri ¢evreye zararlarda da 6nemli artiglar
meydana getirmistir. Diinyada son yiz yilda meydana
gelen gevre kirliligi, milyonlarca yllda meydana gelen kirli-
likten ¢ok daha fazla olmustur. Bunun nedeni ise gevreyi
distinmeksizin gergeklestirilen Uretim tarzindan kaynak-
lanmaktadir.
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Fosil yakitlar diye adlandirlan petrol ve dogal gazin, yer-
altinda herhangi bir isleme tabi tutulmaksizin gikarlabilir
kaynaklar olmasi, Ulkeleri yeni teknolojiler kullanma ko-
nusunda ihmale itmektedir. Fosil yakitlar yenilenemeyen,
yani kullanim sonucu ortadan kalkan kaynaklar olduklari
icin belli bir stire sonunda kullanimlart mimkiin olmaya-
caktir. Yani, fosil yakitlara dayall Uretim tesislerinin cali-
samamasl anlamina gelecektir. Bu nedenle yenilenebilir
enerji kaynaklarina gereksinim belirli bir stirenin sonun-
da kaginlmaz olacaktir. Enerjide disa bagmliigin dnemi,
Tarkiye'de ve diger petrol ithal eden Ulkelerde &zellikle,
birinci ve ikinci petrol krizleri gibi tarihsel gelismeler dikka-
te alindiginda daha iyi anlasilmaktadir. Ttrkiye'nin de ara-
larinda bulundugu birgcok Avrupa Ulkesi petrolde oldugu
kadar, (kullanimi giderek artan) dogal gazda da disarlya
bagimli hale gelmislerdir. Ozellikle, Turkiye'de enerjide disa
bagimliigin en énemli olumsuz etkilerinden bir tanesi dis
o6demeler bilangosunun dolayisiyla cari islemler hesabinin
surekli agik vermesidir.

GUnUmuizde insanlar tarafindan kullanilan enerji kaynakla-
n yaninda, yeni enerji kaynaklarinin kullaniminin 6zendiril-
mesi gerekmektedir. Yeni "enerji teknolojileri" konusunda
insanlar egitiimedigi ve bilgilendiriimedigi takdirde ©6ni-
miizdeki yillarda eski enerji teknolojilerinin kullanilmama-
sina bagl olarak, issizlik de bundan payini alacaktir.

Turkiye dogal kaynaklar zengin bir tilkedir. Ozellikle, yeni-
lenebilir enerji kaynaklan agisindan, biyik bir potansiyele
sahiptir. RUzgar enerjisi potansiyelinin ekonomik anlamda
ciktiya doénusturtlebilmesi icin, gerekli teknolojik altyapi-
nin bu alanlarda bir an 6nce hayata gegirilmesi gerekmek-
tedir.

Enerji ormancilidl, ticari degerinin yaratacagi gelir artisyla
kirsal bdlgeler ile kentler arasinda var olan gelir esitsiz-
ligini azaltici yonde etki yapabilecektir. Turkiye'de enerji
ormanciligi ve enerji tarimi konusunda ¢ok fazla bir bilgi
sahipligi yoktur. Bu konuda gerek devlet kurumlarnin
gerekse sivil toplum kuruluslarinin insanlan bir an 6nce
bilgilendirmeleri zorunludur. Bunun yaninda biomas tesis-
lerinin ve ¢Bp termik santrallerinin de faaliyet alanlarinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Turkiye guines kusaginda yer alan bir tlkedir. Bu denli yik-
sek potansiyelin biylk bir kismindan yararlanamamak-
tadir. Gunes 15191 kullanilarak elektrik Uretilebilmektedir,
bu elektrik elektroliz edilerek aciga daha temiz yakit olan
hidrojen ve oksijen verebilir. Yine hidrojen boru hatlari ve
tankerlerle yerlesim bolgelerine ve sanayi merkezlerine
iletilebilir. Hidrojen, sanayi bélgelerinde bir yakit olarak,
icten yanmali motorlarda benzin veya mazot yerine kul-
lanilabilir ve bunun yaninda mekanik gug ile 1si elde edil-
mesinde yararlanilabilir. Turkiye, su kaynaklar agisindan
da zengin bir bélgede yer almaktadir. Dolayisiyla, hidrolik
enerji potansiyelinin variginin de@erlendirilebilmesi ama-
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ciyla gerekli yer ettitleri gerceklestirildikten sonra, hidrolik
enerji santrallerinin sayisi arttinimalidir. Gortldigt gibi,
bu kaynaklara yonelik gerekli enerji teknolojileri bilgisi ve
kullanimi arttinilabildigi takdirde, enerjide var olan disa ba-
gmiilik azaltilabilecektir.

Turkiye'de birgok jeotermal kaynak bulunmaktadir. Bu
kaynaklarin enerji Uretebilmelerine olanak saglayacak
enerji santrallerinin kurulumu icin gerekli yasal zemin ha-
zirlanmall, santral sayilarinin arttinimasina yonelik cabala-
ra hiz kazandinlmalidir. Ayrica, jeotermal enerji santrallerin
kurulu guclerinin arttinimasi ve enterkonnekte sistem
araciligiyla nihai  kullanicilara sunumunun  saglanmasi
Turkiye'deki insanlarin yakit masraflarinin azalmasina ne-
den olacaktir.

Kémir madenlerinin tespiti ve islenmesi birbirinden zor
asamalarin katedilmesini gerektirmektedir. Turkiye'nin,
sahip oldugu kémur yataklarinin daha ileri teknoloji ile do-
natilmis olarak isletilmeye acllmasi, bu alana daha fazla
yatinm yapilmasi Ulkenin alanda yaratmis oldugu katma
degerin daha da artmasi sonucunu dogurabilecektir.

Turkiye'nin sahip oldugu enerji kaynaklarnnin kullanima
acllabilmesi, dogal gaz ve petrol alimlan icin yurt disina
giden Ulke kaynaklannin miktarini azaltacaktir.

Gelecegini iyi bir sekilde planlamak isteyen Ulkeler yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina ilgilerini daha da arttrmalidir.
Bu sayede hem yenilenemeyen kaynaklara bagimlilik or-
tadan kalkacak hem de bu kaynaklarin yaratmis oldugu
cevre kirliligi azaltilabilecektir. Bu kapsamda ginimizde
Akkuyu ve Sinop'a kurulmasi dustintlen nikleer santraller
enerji Uretimi icin bilytk 6nem tasimaktadir. Ancak nikleer
santrallerin kurulaca@i yerlerin iyi tespit edilmesi ve isletil-
mesi sirasindaki olasi riskleri ortadan kaldiracak énlemlerin
alinmasi hem gevre hem de insan saghd icin blyik dnem
tasimaktadir.

Ulkeler kalkinmalar konusunda énlerinde bulunan engel-
leri ortadan kaldirabilme amaciyla kuresel enerji politikala-
nnda 6nemli mental degisiklige gitmek zorundadirlar. Bu
hem kendi gelecekleri hem de duinyanin ortak gelecegi icin
son derece dnemlidir.
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ABD Ticaret Bakan Yardimcisi ASO'da
Sanayiciler ile Bir Araya Geldi

ABD Ticaret Bakan Yardimcisi Michael Camunez ve
beraberindeki heyet 5 Aralik tarihinde Ankara Sanayi

Odas! Uyesi sanayicilerle bir araya geldi.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konularinda fikir
alisverisinde bulunmak ve ortak is imkanlarini deger-
lendirmek Uzere gerceklesen gdrismelerde bir konus-
ma yapan ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ABD Baskan!
Barack Obama ve Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in
ortaya koyduklari iradeden sonra Turkiye - ABD ticari

iliskilerinin ciddi bir ivme kazandigini soyledi.

Kazanilan bu ivmeyle gecen yil Turkiye'nin ABD'den
ithalatinin 12,3 milyar dolara, bu tlkeye ihracatin ise

3,8 milyar dolara ulastigini agiklayan Ozdebir, bu yilin

4

5 Aralik 2011

ilk dokuz ayinda gegen yilki rakamlara ulastiklarini be-
lirtti.

Her iki Ulkenin stratejik konularda isbirligini gelistirme
karari aldigini ifade eden Ozdebir, Tirkiye'yi ikinci dnce-
likli Ulkeler arasina alan ABD'nin bu kapsamda Turkiye
ile iligkileri yalniz ticaret degil, karsilikli yatirmlar anla-

minda da tesvik ettigini sOyledi.

Ozdebir: "Hepimizin, diinya vatandaslari olarak
enerjiyi verimli kullanmak, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan daha fazla istifade etmek

mecburiyetimiz var.”

insanoglunun cok hizli bir sekilde diinyay! tiikettigini
ve Tirkiye'nin kiresel 1sinmaya bagl iklim degisiklik-
lerinden en fazla etkilenecek bdlgelerden birinde yer
aldigini dile getiren Ozdebir, bu degisim nedeniyle
Anadolu'nun Karadeniz sahilleri disinda kalan boéliman-

de cdllesme riski oldugunu vurguladi.

Tarkiye'de sanayi kesiminin OECD ortalamasindan ytiz-
de 30 fazla enerji kullandigini, Japonya'nin ayni tretim
icin Tarkiye'de kullanilan enerjinin 1/ 3'Und tukettigini
kaydeden Ozdebir "Hepimizin, diinya vatandaslari ola-

rak enerjiyi verimli kullanmak, yenilenebilir enerji kay-



naklarindan daha fazla istifade etmek mecburiyetimiz
var." dedi.

Ozdebir, diinyadaki enerji kaynaklarinin sinirlihdr ve in-
sanhgin enerji ihtiyacinin arttigi bir ortamda enerji fi-
yatlarinin da artacagi, diinyanin da iklim olarak bundan
kotl etkilenece@i uyarisinda bulunarak konusmasini

tamamladi.

Camunez: "Ekonomik iliskilerimizi daha da
guclendirmek ve derinlestirmek istiyoruz.”

ABD Ticaret Bakan Yardimcisi Michael Camunez de
gbrismede yaptigi konusmasina ikinci kez geldigi
Turkiye'de kendisini evinde gibi hissettigini ve ASO ile
iliski icinde olmaktan mutluluk duydugunu ifade ede-
rek baslad.

Turkiye ile ABD arasindaki olumlu ve 6zel iliskinin, ABD
Baskani Barack Obama, Cumhurbaskani Abdullah Gl
ve Basbakan Recep Tayyip Erdogan'a borc¢lu olundu-
gunu ifade eden Camunez, "Ekonomik iligkilerimizi daha
da guclendirmek ve derinlestirmek istiyoruz." diye ko-

nustu.

Enerjinin Ulkeler arasinda ticari iliskilerin gelismesinde
cok onemli bir rol oynadigina dikkat ¢eken Camunez,

16 Amerikan firmasindan olusan heyete baskanlk et-
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mekten duydugu memnuniyeti ifade etti. Turkiye'nin
2023'e kadar enerji ihtiyacinin blytk bdlimina karsi-
lamak icin hayli faal bir politika yarattiginia séyleyen
Camunez, Turkiye'nin diinyadaki teknolojik gelismeleri
takip etmek durumunda oldugunu belirtti ve amaglari-
na ulasmak icin ihtiyaci olan 200 milyar dolar igin "Bu

nedenle firsat burada." ifadesini kullandi.

Tarkiye'nin 2023 yilinda dinyanin ilk 10 ekonomisi
arasina girmesinin beklendigini hatirlatan Camunez,
bunun icin dlkenin dis yatinmlara acgik olmasi gerekti-

gini kaydetti.

Ozdebir, konusmalarin ardindan gunin anisina
Camunez'e Uzerinde Anadolu medeniyetlerine ait fi-

gurlerin yer aldig el islemeli cam vazo hediye etti.
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EGD'den Ozdebir'e Odiil

Ekonomi Gazetecileri Dernegi, gazetecilerin calismalari-
nayaptigi katkilardan 6tirt Ankara Sanayi Odasi Baska-
ni Nurettin Ozdebir'e 6diil verdi. EGD'nin yil sonu bulus-
masi 29 Aralik tarihinde TiM Dis Ticaret Kompleksinde
duzenlendi. Geceye, Ekonomi Bakani Zafer Caglayan,
CHP Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu, milletvekilleri,

burokratlar ve ¢ok sayida gazeteci katild.

Gecede Ekonomi Gazetecileri Dernegdi; Rusti Bozkurt,
Hakan Guldag, Esin Cetinel, Fikri Turkel, Jale Ozgen-
tirk, Nilgin Karatas, Muzaffer Aygun, Serif Erdikici,
Alp Orgun, Cahit Cataloglu, Nurten Erk Tosuner, Can
Aksin, Orhan Ering, Saime Dik, Servet Yildinm ve Hayri
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Cetinkaya'yl meslege katkilari nedeniyle tesekkir pla-
keti ile onurlandirdi. Plaketleri Ekonomi Bakani Zafer

Caglayan verdi.

EGD'nin calismalarina destek veren Ankara Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir, Avea
Ceo'su Erkan Akdemir, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Bas-
kani Mehmet Blyukeksi, The Green Park Hotel Yonetim
Kurulu Bagkani Adil Ustiindag, Promat Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Urkmezgil, Anikya iznik Cini Ortagi Se-
ving Oztiirk'tin plaketleri ise CHP Genel Bagkani Kemal

Kiligdaroglu tarafindan verildi.
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Ozdebir Leningrad'da Turkiye

Yilinin Kapanisina Katildi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, Rusya'nin
Leningrad Bolgesi'nde diizenlenen Turkiye Yil'nin kapa-
nis etkinligine katildi. Kaltar ve Turizm Bakanhgi Guzel
Sanatlar Genel Muduard Erol Erding, Turkiye'nin St. Pe-
tersburg Baskonsolosu Tanju Bilgic ile R6nesans insa-
at Yonetim Kurulu Uyesi Avni Akvardar'in da yer aldigi
etkinlik 9 Aralik tarihinde St. Petersburg'da gercekles-
tirildi.

Ankara Sanayi Odasinin gerceklestirdigi basarili proje
ve etkinlikler nedeniyle 2011 yili Rusya'nin Leningrad
Bolgesi'nde Turkiye Yili olarak ilan edilmisti. Ozdebir'in
8-10 Aralik 2011 tarihleri arasinda Leningrad Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani ve Boélge Vali Yardimcisi Prof. Dr.
Rashid ismagilov'un daveti Uizerine gerceklestirdigi Rus-
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ya gezisine, diinyaca Unlii caz sanatgimiz Kerem Gorsev
ve bir grup Bakanlik sanatgisi da katild.

Tarkiye Yil'nin kapanis etkinliginde konusma yapan ASO
Baskani Ozdebir, iki Oda arasindaki bu guizel iligkinin iki
Ulkenin is insanlarina da olumlu yansiyacagina inandigini
ifade etti. Turk sanatgilarinin konserleriyle renk kattig
gecede, Turkiye'nin kilturel ve sanatsal birikimini gérme
firsati bulan Rus katilimcilar, gosterileri hayranlikla izledi.
Leningrad Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve
Vali Yardmeisi Prof. Dr. Rashid ismagilov Turk sanatgi-
larin konserinden cok etkilendigini ifade ederek, kendi-
lerini Mayis ayinda ¢zel bir konser igin St. Petersburg'a
tekrar davet etti.



Rusya Yaroslavl Bdlgesi'nden

ASQO'ya Ziyaret

Rusya Yaroslavl Bolgesi Vali Yardimcisi Elfimov Igor ve
beraberindeki isadamlari heyeti, 18 Kasim tarihinde An-
kara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebiri makamin-
da ziyaret etti.

Bolgelerindeki yatirm imkanlan ve tesvikler konusunda
karsilikl gorus alisverisinde bulunmak amaciyla gergek-
lestirilen ziyarette konusan Ozdebir, ASO'nun 5000'e
yakin Gyesi olduguna dikkat cekerek Ankara'nin temel
olarak savunma sanayi, makine imalat, motorlu tasitlar,
tibbi ara¢ ve gerecler, kadin konfeksiyon, mobilya sek-
torlerinde uzmanlasmis bir sanayi merkezi oldugunu
vurguladi.

Ozdebir, Rusya’nin Yaroslavl Bolgesi'nin dinya kultiir
degerlerini icinde bulunduran ve Rusya'ya bir stire bas-
kentlik yapmis bir bdlge oldugunu belirterek bdlgenin
diinyadaki global firmalarn biinyesinde tasimasi nedeniy-
le Rusya sanayisinin énemli merkezlerinden biri oldugu-

/8
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na degindi. Yaroslavl Bolgesi ile birlikte ¢ok is yapabilme
olanag! bulunduguna dikkat geken Ozdebir, "Umarim bu
imkanlar en iyi sekilde kullanir ve iki sehir arasindaki ti-
caret hacmini artinnz." diye konustu.

Yaroslavl Vali Yardmcisi Elfimov Igor ise, Rusya’nin
Yaroslavl Bolgesi'ndeki yatirimlardan bizzat kendisinin
sorumlu oldugunu belirterek bdlgenin, Turk sanayici ve
is adamlariyla isbirligini gelistirme konusunda gucli bir
iradeye sahip oldugunu ifade etti. Igor, bolgede dizel
motor Uretimi, gaz tUrbUnleri Uretimi, otomotiv yedek
parcas! tedarigi ve Uretimi ve altyapi - Ust yap! icin insa-
at firmalarniyla isbirligi yapilabilecegini kaydetti.

Son olarak Yaroslavl Vali Yardimcisi Elfimov Igor ve
beraberindeki heyet ASO 1 Organize Sanayi Bolgesini
ziyaret ederek boélgede yer alan bazi firmalarda incele-
melerde bulundu.
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Yeni Turk Ticaret Kanunu Bilgilendirme
Semineri ASO'da Dlzenlendi

"Yeni Turk Ticaret Kanunu -Ar-Ge Mevzuati ve Tesvik-
ler" semineri 7 Aralik tarihinde ASO'nun ev sahipliginde
gerceklesti. Ankara Sanayi Odasi ile Ernst & Young is-
birligiyle gerceklestirilen toplantiya ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir, Ernst & Young yetkilileri ve gok sayida
ASO Uyesi sanayici katildi.

Toplantinin acilisinda konusan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, yirirlikte olan Tirk Ticaret Kanunu'nun, gui-
nimdzin degisen rekabet kosullarina cevap vermekte
yetersiz kaldigini belirterek 1 Temmuz 2012'de yurir-
luge girecek olan Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun eko-

nomik iligkileri derinden etkileyecegini, sirketler arasi
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elektronik haberlesmeler icin 6nemli duzenlemeler
getirecegini vurguladi. Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun
her sermaye sirketinin bir internet sitesi agmasindan
sirketin kanunen yapmasi gereken ilanlarin, kamuya
yapilan aciklamalarin sirket internet sitesi Uzerinden
yapillmasinin zorunlu tutulmasina kadar birgok yenilik
getirecegini belirten Ozdebir, yeni Kanun'dan duydugu

memnuniyeti ifade etti.

Acilis konusmasinin ardindan Ernst & Young yetkilileri
Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun ticaret hayatina getirdi-
gi yenilikler konusunda ASO Uyesi sanayicilerin sorula-

nni yanitladilar.
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"Turkiye - Polonya Yatirim ve is imkéanlari

Semineri" dizenlendi

Ankara Sanayi Odasl ve Polonya Buyukelgiligi igbir-
ligiyle 29 Kasim tarihinde "Tirkiye - Polonya Yatirm
ve Is imkanlar Semineri" gerceklestirildi. ASO Baskan
Nurettin Ozdebirin baskanligini yaptigi, Zafer Cagla-
yan Meclis Salonunda diizenlenen seminere, Polonya
Buyukelgisi Marcin Wilczek, Polonya Buyukelciligi Tica-
ret ve Yatinm Tesvik Bolumi Birinci Mistesari Witold

Prandota, KUKE ihracat Kredi ve Sigorta Sirketinden
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Dominik Wiectaw, PTAK Ticaret ve Fuar Merkezi'nden
Tomasz Szyputa, Dabrowski Finans'in Baskani Jarostaw
D"browski ve Biylkbas Hayvan Yetistiriciligi Dernegi
Baskan Yardimcisi Jacek Pisula katildi.

Turkiye -Polonya arasindaki is imkanlari ve Polonya'daki
yatirm kosullar ile ilgili konularin degerlendirildigi se-
minerde Polonya'dan gelen firmalar ile isbirlikleri yara-

tilmasi amaciyla ikili is goriismeleri organize edildi.
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Milli Savunma Bakani ismet Yilmaz
ASO 1. Organize Sanayi Bdlgesini Ziyaret Etti

22 Aralik 2011

Milli Savunma Bakani ismet Yilmaz 22 Aralik tarihinde
Ankara Sanayi Odasl 1 Organize Sanayi Bolgesine gide-
rek bolgede yer alan bazi firmalan ziyaret etti.

Ziyarette ilk olarak Ankara Sanayi Odasl Baskani Nuret-
tin Ozdebir, Milli Savunma Bakani ismet Yilmaz'a bélge
hakkinda kisa bir brifing verdi. Daha sonra bélgede yer
alan Aydin Yazilim ile Kiigiikpazarli Havacilik firmalan zi-
yaret edildi.

Ozdebir Kuresel Isinma Kurultayi'nda

Panel Yonetti

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, Ekonomi
Gazetecileri Derneginin istanbul'da diizenledigi 4. Kiire-
sel Isinma Kurultayr'nda, "iklim Degisikligi Hayat ve Eko-
nomiyi Nasil Etkiliyor?" baslikli oturumu yonetti.

22 Kasim tarihinde iSO toplanti salonunda gercekles-
tirilen kurultayda Ozdebir'in yoénettigi birinci oturuma
Zaman Gazetesi Ekonomi Mudurt Turhan Bozkurt, Yeni
Safak Gazetesi Ekonomi Mudurl Fikret Cengel, Turkiye
Gazetesi Ekonomi Madurti Adil Kicik, Anadolu Ajansi
istanbul Bolge Midirii Zeki Gumils ve Aksam Gazetesi
Ekonomi Editdrt Esin Gedik konusmaci olarak katildi.

Ozdebir, panelin agilisinda yaptigi konusmada hukimet-
ler, politikacilar ve medyanin kiresel i1sinma yerine iklim
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degisikligi ifadesini daha sik kullanmasina dikkat ceke-
rek bunun, iklim degisikligi kavraminin, kiiresel 1sinmaya
gore daha noétr bir algi yaratmasindan kaynaklandigini
ifade etti. Planli sanayilesmede OSB'lerin dnemine de
deginen Ozdebir, cevre denetimlerinde cezalandirmadan
¢ok 6zendirme ve egitimin énemini vurguladi. Medyanin
cevreyle ilgili haberlerinde sadece olumsuz 6rnekleri 6n
plana cikardigini belirten Ozdebir, cevre bilincinin olus-
masinda medyanin ¢ok dnemli bir roli olduguna dikkat
cekti.

Konusmalarin ardindan EGD Baskani Celal Toprak, Oz-
debir ve panelistlere katiimlarindan 6tirt birer plaket
verdi.
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"Girisimciler icin Motivasyon" Toplantisi

ASO'da Diuzenlendi

Ankara Sanayi Odasinin koordinatérliginde calismala-
nni surdiiren TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu 15
Kasim tarihinde "Girisimciler icin Motivasyon" toplanti-
siyla bir araya geldi. Ankara Sanayi Odasinin ev sahip-
liginde gerceklesen toplantiya, TOBB Ankara Kadin Gi-
risimciler Kurulu Baskani Sevgi Dastan, Erkunt Traktor
Genel Mudurt Zeynep Erkunt Armagan, Kankalite Kog-
luk Egitim Gelisim Merkezi Danismani Handan Oztuirk

ve ¢ok sayida kadin girisimciler katildi.

Toplantinin acilisinda konusan TOBB Ankara Kadin Giri-
simciler Kurulu Baskani Sevgi Dastan, is kadinlarimizin
sivil toplum hayatinda daha aktif roller alarak gelecegin
oda meclis Uyeleri, oda baskanlari ve hatta TOBB bas-
kanlarinin aramizdan ¢ikmasini arzu ettigini belirterek;
"Onuimiiziin agilmas! igin tipki Kurtulus Savasi'nda Ha-
lide Edip Adivar'lar gibi bizler de ekonomi diinyasinda
mucadelemizi veriyor, siz deg@erli dostlarimizin da biz-
lerin bu micadelesinde desteklerini esirgemeyecegini

distintyoruz." dedi.

Erkunt Traktdr Genel Mudirt Zeynep Erkunt Armagan

ise disiyle, tirnaglyla mucadele ederek bugtnlere gel-
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digini vurguladi. Armagan; "30 yildir ¢calisma hayatinin
icindeyim. Zorlandigim zamanlar ¢ok oldu. Durdum,
bekledim, cok sabirli oldum. Calisti§im sektorleri hep en

iyi yerlere getirmeye calistim.” dedi.

Tarnm sektdriinde yabanci markalarin 6én planda oldu-
gunu belirten Armagan; "Bir Turk markasi Erkunt trak-
tor olarak biraz da hayal kurarak piyasaya girdik. Cok
zorlandigimiz anlar oldu. Erzurum'dan Kars'a gitmedi-
gim sehir, kdy kalmadi. Ama bu isi severek yaptim. Su
an basinda oldugum sirket 7. yasinda ve Erkunt Trak-
tor piyasada 3. sirada. Ugiincii demek piyasada tutun-
dugumuzu, artik kabullenildigimizi ve en énemlisi bir

marka haline geldigimizi gosterir." dedi.

Son yillarda kadin girisimcileri destekleyen projelerin
cogaldigini belirten Armagan; "Ulkemizde kadin girigim-
cileri destekleyen finans sistemi heniiz yeni gelisiyor.
Bazi bankalarin kadin girisimcileri destekleyen kredileri
var. Bu projelere hep birlikte sahip ¢lkmamiz gerekir."

diye konustu.



Ozdebir "Gelecegdin Mimarlari

Seminerine Katildi

Ankara Sanayi Odas! Bagkani Nurettin Ozdebir, Ankarali
Sanayici ve isadamlari (ASAD) biinyesinde faaliyetlerini
goOsteren Geng ASAD "Gelecegin Mimarlar* seminerine

konusmaci olarak katildi.

'‘DAN

14 Kasim 2011

14 Kasim tarihinde diizenlenen seminere Ozdebir'in yani
sira Eski Bakan Hasan Celal Gizel, Ankara Ticaret Odasl
Meclis Baskani ve Turk Ocaklari Genel Baskani Nuret-
tin Gurgur, dénemin Bilyuk Birlik Partisi Genel Baskan
Yardimeisi Teyfik Eren, Yrd. Dog Dr. Umit Giiner, ASAD
Baskani Sahin Altuntas ve Ankara'nin cesitli Gniversite-
lerinde okuyan Geng ASAD Uyeleri katildi.

Eski Bakan Hasan Celal Guzel'in baskanliginda gercekle-
sen seminerde konusan ASO Bagkani Nurettin Ozdebir,
genclerin guinimiz sartlarinda hem sosyal bilimleri hem
de fen bilimlerini ¢ok iyi 8grenmelerini, diinya siyasetin-
den, ilke siyasetinden mutlaka haberdar olmasi gerek-
tigini belirtti. Ozdebir, "Diinyada yasanan kavgalarin, bu
ekonomik krizlerin temelinde neler oldugunu; ne kavga-
lar yapildigini, aslinda bize gdsterilenlerin kayik¢l kavga-
sindan baska bir sey olmadigini idrak edebilmemiz gere-
kiyor. Bunun icin de 6grenmemiz lazim." diye konustu.

ASO Baskani Ozdebir Acilis Yapti

Ankara gida sektortinde 'Yemek Bakkall' ismiyle faali-
yet gosteren sektoriin 6nde gelen isimlerinden Serdar
Erler Yemek Bakkali Konutkent Subesi 25 Aralk tari-
hinde Ankara Sanayi Odasl Bagkani Nurettin Ozdebir'in
katihmiyla agildi.

Yemek Bakkali'nin agilisinda bir konusma yapan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, gelisen diinyanin sartlarinda
yeni isler, yeni destekler, yeni alanlar agildigini belirtti.
Ozdebir, "Yemek sektdrii de bunlardan bir tanesi. Ye-
mek Bakkall hanimlarin hayatini kolaylastiran, ¢agin
ihtiyaci olan bir sektordur.” diye konustu.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK / SUBAT 2012

25 Aralik 2011

Ankara Sanayi Odasi Muhtelif Gida Komite Uyesi olan
Serdar Erler ise, yemek bakkall subeleriyle evlere hazir
yemek yaptiklarini séyleyerek ev mutfagindaki damak
tadi ve hijyenin birlikte sunuldugunu belirtti. Erler Ye-
mek Bakkali'nin, evdeki tatlarin pek gogunun ayni anda
bulundurulup tuketiciye perakende satisini yapmak
amaciyla kuruldugunu, mondlerinde olsun olmasin, her
tarlt yemek ve pastane Urininiin, 6zenle hazirlanmis
olarak yemek bakkalindan temin edilebilecegini belirtti.



ASQO'da Karma Klasik Sanatlar Sergisi

Duzenlendi

6 Aralik 2011

Karma Klasik Sanatlar Sergisi 6 Aralik tarihinde Ankara

Sanayi Odasinda agild.

ASO Yonetim Kurulu Bagkani Nurettin Ozdebir tarafindan
acllan sergide, tezhip ve hat sanatindan ornekler sergi-

lendi.

30 Aralk tarihine kadar acik kalan sergide 64 eser yer
aldi.

"Ukrayna - Kirim Ozerk Cumhuriyeti Yatirim
Imkanlar1" konulu toplanti yapildi

Ankara Sanayi Odasl, 1 Kasim tarihinde "Ukrayna - Kinm
Ozerk Cumhuriyeti Yatinm imkanlan” konulu toplantiyi
diuzenledi. Zafer Caglayan Meclis Salonu'nda gercek-
lestirilen toplantiya Ukrayna Kinm Ozerk Cumbhuriyeti
Bakanlar Kurulu Baskan Yardimcisi Turizm Bakani Geor-
giy Psaryov, Ukrayna Kinm Ozerk Cumhuriyeti Turizm
Bakani Basyardimcisi Oleksandr LIEV, Ukrayna Kinm
Ozerk Cumhuriyeti Turizm Bakanhg! Finans ve Ekonomi
Mudurd Igor Kobelya, Aleks Tur Sirketi Mudard Amyetk-
han Tyncherov, Turk Hava Yollari Ankara Satis Mudurt

84

1 Kasim 2011

Emrullah Kirisgi, Baskatip, Ukrayna Turkiye Cumhuriyeti
Buyukelgisi Yuriy Torlak ve Ukrayna Turkiye Cumhuriye-
ti Blyukelciligi Atasesi Tatyana Tereshchenko katildi.

ASO Genel Sekreteri Dog. Dr. Yavuz Cabbar'in ev sahipligi
yaptigi toplantida, Ukrayna Kinm Ozerk Cumhuriyeti'nde
yapilabilecek turistik ve genel amach tim yatinm
imkanlar gorusuldd, isbirliginin ve yatinmlarin gelistiril-
mesi konusunda Uyelere ayrintil bilgi verildi.



/. C

NURMAK

Pradssnii

Nurmak, en zorlu sartlarda bile ihtiyac
duyulan performansi kesintisiz ve
en Ust seviyede saglayabilen
dardnleriyle sektérin tercih edilen
ve guvenilen markasidir.

Ihtiyaciniz yeri bir ekipman, mevcut ekipmaninizm tadilati,
Ozel amacli bir Ustyapi ya da teknik yeterliligi Ust seviyede
olan bir servis noktasi olabilir; her ne sebeple olursa olsun,
biz tim bu ihtiyaclariniz t tek ve gtivenli bir kaynaktan
saglayabilmeniz icin ts basindayiz.

\Y
ARA(; USTU EKIPMANLAR MAK. OTO. SAN. TIC. LTD. $Ti.
VEHICUMUNTCD EQUIPMENTS MAC. AUW_ INP, TtiAQt LTD- £0-1

Iviidk OSB 22. Cad. @91 Sok. No: 34+36 Ostim ~ANKARA,; Turkey
I I U R M A K TslI' 490312 3050947 Fax: +90 312395 A4 58 WWW.nurmak.DOm.tr


http://WWW.nurmak.DOm.tr

m ) TLiHKttE TEKNQUUIGFUSTIRME VAKFI

1950 yilinda istanbul Teknik Universitesi'fnden mezun
oldunuz. O ginden bu yavna ¢ok sayida kitap, makale,
bildiri yayimladiniz. Bilim ve teknoloji alaninda calisma-
lariniz hiz kesmeden devam etti ve hala Turkiye Tekno-
loji Gelistirme Vakfinda Yonetim Kurulu Baskani olarak
calismalarinizi strdiridlyorsunuz. Bir bilim insani olarak
Turkiye'nin teknoloji ve bilim alaninda aldigi yolu nasil
degerlendirirsiniz?

Turkiye'de bilimve teknoloji politikalan arayisi ve olusturulmasi
planl dénemde baslamistir. Bu bakimdan, 1963 - 1967 yilla-
nni kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda yer aldiktan
sonra, o zamanki ismi ile Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastimma
Kurumunun (TUBITAK) kurulmasi cok énemlidir. O tarihlerde
Turkiye, ekonomisi tarima dayali, kisi basina geliri 100 dolar
mertebesinde, tipik bir az gelismis Ulkedir. Sonraki yillarda
konuya giderek daha fazla 6nem verilmis olup, bu baglam-
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DR. FIKRET YUCEL
TTGV YOnetim Kurulu Baskani

Cari agik konusunun Tiarkiye ekonomisinin en
onemli sorunlarindan biri olarak gosterildigi
ve asilmasi igin katma degeri ylksek Urtnlere
yonelmenin blylk 6nem tasidiginin ifade
edildigi su gunlerde TTGV Yodnetim Kurulu
Baskani Dr. Fikret Yicel ile bir sdylesi yaptik.
Yucel, Turkiye'nin bilim ve teknolojide

aldigi yolu, katma degeri yiksek drtnler
Uretilebilmesi icin gerekli altyapiyi ve
ylrutulen ¢alismalari, inovasyonu ve sirketler
acisindan 6nemini, Universite - sanayi
isbirliginin Tilrkiye ekonomisine katkilarini

ve TTGV'nin projeleri hangi 6l¢itlere gore ne
oranda destekledigini anlatti.

da 1972 yilinda Marmara Arastirma Merkezinin (MAM), yine
o zamanki ismi ile Marmara Bilimsel ve Endustriyel Arastirma
Enstitiisinin kurulmasi gergeklestirilmigtir.

1983 yilinda yayimlanan “Turk Bilim Politikasi 1983-2003’, za-
manin Deviet Bakani Prof. Dr. Nimet Ozdas'in nciligiinde.
DPT ve TUBITAK'IN ihirligi ve gok sayida bilim adami ve uz-
manin katihm ile hazirlanmis bir ilktir. Bu dokiimanda onerilen
Bilim ve Teknolgji Yiksek Kurulu (BTYK), 1983 yilinda Kanun
HUkminde Kararname ile kurulmustur.

BTYK'nin 1993 yilinda yapilan ikinci toplantisinda “Turk Bilim
ve Teknoloji Politikasi 1993 - 2003" kabul edilmistir. 2002
yilinda yapilan BTYK'nin 7. toplantisinda TUBITAK, Vizyon
2023 diye isimlendirilen “Ulusal Bilim ve Teknolgji Politikalari
2003-2023 Stratejisi’ni hazirlamakla géreviendirilmistir. 2006
yili Mart ayinda toplanan BTYK'da Vizyon 2023 esaslarina uy-



gun olarak 2005-2010 yillarini kapsayan Ulusal Bilim ve Tek-
noloji Politikalan hazianmeasi kararlastinlmis ve ayni yil icinde
kabul edilmigtir. 2010 yili Aralik ayinda “Ulusal Bilim, Teknolgji
ve Yenilik Stratejileri 2011-2016" belidenmistir. Nihayet geg-
tigimiz Aralik ay1 (2011) sonlarinda yapilan toplantida “Ulusal
Yenilik Sistemi 2023 Yili Hedefleri” saptanmistir.

Baslangicta izlenen politikalar daha ziyade doga bilimleri ala-
ninda yetkinlik kazanmaya yoneliktir. Sonraki yillarda bilim
yaninda teknolojide de yetkin olmak amaclanmistir. Bdylece
bilimsel ve teknolojik kazanimlarin ekonomik ve toplumsal fay-
daya donUstirilimesi hedeflenmistir. Bu kapsamda énemli bir
adim, hatta bir ilk, 1991 yilinda Diinya Bankasi kredisi ile haya-
ta gegirilen “Teknoloji Gelistirme Projesi™dir. Bu proje icinde bir
kamu-6zel sektdr ortak girisimi olarak Turkiye Teknoloji Gelis-
tirme Vakfi (TTGV) kurulmustur. Proje, 6zel sektore Ar-Ge ve
yenilesim faaliyetlerinde kamu kaynaklanni kullanma imkéanini
ilk defa vermesi bakimindan da 6nemlidir. Bunu daha sonra,
Dis Ticaret Mustesarligi (simdi Ekonomi Bakanlig), TUBITAK,
KOSGEB ve Sanayi ve Ticaret Bakanhi@ (simdi Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig) tarafindan tahsis edilen fonlar izlemis-
tir.

Yukanda sayllan dogrudan desteklere ilaveten Ar-Ge yaparak
teknoloji gelistiren sirketlere bazi vergi avantajlan saglayan
kanunlar gikarimistir: 2001 tarihli “Teknoloji Gelistirme Bolge-
leri Kanunu” ile 2007 tarihli “Arastirma ve Gelistirme Faaliyet-
lerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”.

Yukanda onemli asamalar belirtilen bu gelisme sireci so-
nunda Turkiye'nin inovasyon (Yenilesim) Sistemi olusmus-
tur. Yabanci kaynaklarda da Yenilesim Sistemimizin bitin
onemli bilesenlere sahip oldugu belirtiliyor. Bununla birlikte,
Ulkenin biyUkIigh gz ontine alindiginda, bunlann sayi, islet-
me blOyUkiugu ve cesitliligi bakimindan yeterli olmadid, daha

= "KOBI'lerin kiresellesmenin kendileri

B icin getirdigi olumsuzluklardan

B korunabilmeleri, yenilikci ve teknoloji
tabanli yonetim sistemleri kurup
bunlari strekli yenilemeleriyle
mimkundiir. KOBI'lerin kiiciik ve esnek
yapilari bu uygulamay kolaylastirir.
Ulkemizde bu 6zelliklere sahip KOBI
sayisl, maalesef toplam icinde cok
kicguk bir orandadir.”
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onemlisi, bilesenler arasi ishiriginin ve iletisimin zayfig ifade
ediliyor.

Diger yandan TUIK ve TUBITAK igbirigi ile elde edilen ve
Ulkenin bilim, teknoloji ve yenilesim alanlarindaki durumunu
belirten gostergelerde gegen zaman iginde onemli artislar
oldugu gdzlemleniyor. Ancak bu gostergelerin, gerek AB ge-
rekse OECD Ulkelerine ait olanlar ve bunlann ortalamalari ile
karsilastinldiginda, hala en alt siralarda oldugu ve ortalamayi
dustren etki yaptigi gortliyor.

Uluslararasi piyasalarda aranan, markalasmis, bize ait, 6zgin,
ileri teknolojiye sahip, yuksek degerli triinlerimiz yok.

Kamunun teknolojiye dayali ulusal kalkinmaya bagh oldudu,
6zel sektor dinamizmi ile beslenen bir ortam yaratilamamis.
Ozel sektoriin ve sivil toplum kuruluslarinin sistermin kurulus
ve isleyisine katkilan igin gerekli kapilar mevcut degil.

Egitim, bir toplumun yeni bilgi ve teknolojiyi 6ziimseme yete-
negini de insa eder. Bir ekonomi yiksek seviyelere giktikca,
teknolojik yetenek de kritik bir etken haline gelir. Bu sebeple
insan kaynagina ve egitime blylk yatinmiar yapmak gerekir.
Bdylece verimsiz arazilerin yesillenmesine benzer bir avantaj
saglanabilir. Ulkemizde bdyle uzun soluklu bir projenin benirm:-
sendigini sdylemek gictlr. Dahasl, OECD'nin “Programme
for Intemational Student Assesment (PISA)”, yani Uluslara-
rasi OFrenci Basarisini Belileme Programinda, alinan puan
ve sonuglar, orta 6gretim durumumuz hakkinda ciddi kaygilar
yaratmaktadir.

Universite-sanayi isbirligi her ne kadar biitiin tilkelerde tatrmin
edici olmaktan uzaksa da Ulkemizde ¢ok diisiik seviyededir.
Universite kampiislerinde kurulmus teknoloji gelistirme bolge-
lerine yerlesik sirketlerin bile, Universitelerle kurduklan isbirigi
omek sayilar ¢ok yetersizdir. Teknoloji transfer ara yizleri bu
arada teknoloji transfer merkezleri heniiz baslangigc asamasin-
dadir. Oysa son yillarda Universitelerden, geleneksel egitimle
nitelikli insan kaynadi yetistirme ve arastirma ile bilgi Uretrme
Klasik rollerine ilaveten, Urettikleri bilginin yenilesim alaninda
kullanilarak ekonomik katma de@ere donUstirilmesi rolini
de (UgUnct misyon) Ustlenmeleri beklenmektedir. BTYK'nin
27 Aralk 2011'deki 23. toplantisinda alinan “Universitede
yenilikciligin ve girisinciligin tetiklenmesi amaciyla politika
araclannin gelistirilmesi” karannin bu alandaki cabalara ivime
kazandirmas! Umit edilmektedir.
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Bilim, teknoloji ve yenilesimde gelismelerden tatmin olmak
hichir zaman mimkiin olmayacaktir.

Katma degeri yuksek trtnlerin tretilememesi ve bu tir
Urdnlerin ithalatinin ekonomiye zarar vermesi Turkiye
ekonomisinin en 6nemli sorunu olarak strekli dile geti-
rilen bir konu. Katma deg@eri yuksek trtinlerin Uretilebil-
mesi gelismis bir teknolojiyle mimkin hi¢ kuskusuz.
Turkiye'de katma degeri yiksek drtnlerin Uretilebilmesi
icin yapilan ya da yapilmasi gereken calismalar hakkinda
bilgi verir misiniz?

Cari agigin, enerji ihtiyacinin karsilanmasina yonelik Grinler-
den sonra Uretimi ve /veya Ar-Ge'si blyik yatinm gerektiren
Urtnlerin ithalatindan kaynaklandid biliniyor.

ilk olarak, Turk Bilim ve Teknoloji Politikasi ile 1993-2003te
Bilisim, ileri Teknoloji Malzemeleri, Biyoteknoloji, Nilkleer
Teknoloji ve Uzay Teknolojisi alanlarina dncelik verilmesi ka-
rarlastinimistir. Daha sonra Vizyon 2023'te muhtelif sektorler-
deki 6neelikli teknolgjiler belirtiimis, 2004'te Bagbakan, Ulusal
Uzay Arastirma programini himayesine almistir. TTGV, 2010
yilinda ileri Teknoloji Projeleri (ITEP) programini uygulamaya
koymustur. Yine 2010 yilinda, BTYK'da kabul edilen Ulusal
Bilim, Teknolgji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 kapsaminda,
ivme kazanmamiz gereken alanlara, savunma ve uzaydan
sonra enerji, su ve gida alanlan eklenmistir. Klasik Grinler ye-
rine ya da buna ilaveten, ileri teknolgjili yuksek katma degerli
Urinlere sahip olarak bunlan ihrag etmenin gerekli oldugu, i
gili cevrelerce kabul edilmis bulunuyor. Tespit edilen 6ncelikli
alanlar igin alinacak somut énlemler bir an énce saptannmalidir.
Bu tespitle talebe uygun projelerin desteklenmesi ile ilgili bir
mesaj verilmekle birlikte, daha etkili olacagi distindlen, kamu
tarafindan dikkatle secilmis proje sipariglerinin artinimasi 10
zumludur. Bu gergevede kamu, Universite 6zel sektor isbirlik-
lerinin ve ortakliklannin kurulmasi distinUlebilir.

Aslinda insanlik tarihi kadar eski olan inovasyonun, bir
kavram olarak ortaya ¢ikisinin ¢ok eski oldugunu sdyle-

yemeyiz. BlylUyen ekonomilerle birlikte giderek 6nemi
anlasiimis bir konu olarak Turkiye'de de yavas yavas Uze-
rinde durulmaya baslandi. Kisaca ‘hayati kolaylastiran
fikirlerin eyleme donlsmesi' olarak tanimlanan inovas-
yon konusunda okuyucularimizi bilgilendirebilir misiniz?
Sadece buyuk ekonomiler, biylk sirketler icin mi geger-
lidir? Daha kicgtk ekonomiler bu kavrami nasil kazanca
dondstarebilirler?

Gergekten yenilesim (inovasyon) kavraminin ortaya ¢ikisi ol-
dukga yenidir. 1963 yilinda bilginin bir ekonomik faydaya dé-
nistiriimesi cabalannin yogunlastigi bir ortamda, italyanin
Frascati kasabasinda toplanan OECD, ilk olarak “Arastirma
ve Deneysel Gelistirme Taramalan” igin Frascati Kilavuzunu
olusturmustur. Zamanla, bilgi ekonomisinde yenilesimin dne-
m giderek artmis ve 1992 yiinda OECD, imalatta Urin ve st
re¢ yenilesimine odaklanmis Oslo Kilavuzu'nu yayimlamistir.
1997 yilinda Oslo Kilavuzu'nun, kapsami hizmet sektorini de
icerek sekilde genigletilmis olan ikinci baskisi yapilmistir. Bu
suretle, yenilesim kavrami igine pazarlama ve organizasyonel
yenilesim de dahil edilmistir. OECD tanimina gore, yenilesim
yeni veya 6nemli surette degistirilmis Grtin (mal ve hizmet),
slire¢ ve pazarlama, is uygulamalari, isyeri organizasyo-
nu yontemi gelistirip uygulanmasidir.

Yenilesim stzctgunde bir trtin, bir siire ve bir uygulamada,
sadece yenilik yapmak degil, onu faydali ve degerli kilmak an-
lami da bulunmaktadir.

Surddrtlebilir ekonomik gelisme igin, Uretim kaynaklanni ge-
listiren ve ayni maksatla bunlardan yararlanan yenilesim ¢ok
onemlidir. Rekabetciligin en énemli unsuru olan verimliligin
blyUtilmesi yenilesim sayesinde saglanabilir.

Yenilesim bir tlkede strdtrtlebilir blylime, toplumsal refah
ve istihdam igin vazgecilmez bir ara¢ oldugundan, yenilesime
uygun bir ortam saglamak Uizere, iyi isleyen bir sistemin kurul-
masi blyik 6nem tasir. Bu sistem icinde yer alan kuruluslar
arasinda etkilesimli bir dinamik siirecin isletilmesi esastir.



Ulkemizde, maalesef sirketlerimizin 6zellikle KOBi'lerimizin
blyUk cogunlugu teknolojiyi geriden izleyen durumdadir. Oysa
her firmanin yenilesimi benimseyip bunu bir yasam sekli ola-
rak kabul etmesi, Ustelik bunu sadece Urtin ve surregte degil,
kurulusun bitintinde, pazarlamada, is yeri organizasyonu ve
yonetiminde uygulamasi gerekir. Unutmamak gerekir K, hicbir
Urtin, stireg ve ydnetim modeli kalici degildir.

KOBI'ler stiphesiz bir ekonominin en énemli unsurlanndandir.
Firma sayisi, yarattiklan istihdam ve katma de@er dolayisiy-
la bitin Ulke ekonomilerine bllytk katk saglarlar. KicUk ve
esnek yapilar dolayisiyla uzun stireden beri dlgek ekonomi-
sine bir alternatif olarak alinmakta ve bircok Ulkede bunlann
korunmeasi ve gelistirilmesi icin teknolojik ve finansal destekler
verilmektedir.

KOBI'lerin kiiresellesmenin kendileri igin getirdigi olumsuzluk-
lardan korunabilmeleri, yenilikci ve teknoloji tabanli ydnetim
sistemleri kurup bunlan sirekli yenilemeleriyle mimkindir.
KOBI'lerin kiigilk ve esnek yapilarn bu uygulamayr kolaylas-
tinr. Ulkemizde bu &zelliklere sahip KOBI sayisi, maalesef
toplam icinde ¢ok kiigtik bir orandadir. Zayif sermaye yapilar
ve finans kuruluslannin klasik politikalan finans kaynaklarina
ve teknolgjiye ulasmalarini engellemektedir. Diger yandan
KOBI'lerimizin énemli bir blimii ulusal ve uluslararasi destek
ve yardimlardan yararlanmak icin gerekli bilgi ve imkéna sahip
degildir.

inovasyon, sirketin daha cok katma deger yaratmasina,
Uretkenligini dolayisiyla rekabet gliciini arttirmasina hiz-
met ediyor. Bu baglamda inovasyon ve rekabet arasinda
pozitif korelasyon oldugunu gériyoruz. inovasyon ve
rekabet arasindaki iliskiyi Turkiye'de faaliyetini strdd-
ren sirketler acisindan degerlendirebilir misiniz? Kuguk
oOlcekli sirketler bu rekabet ortamindan nasil etkilenirler?
Bulyuk olcekli sirketler acisindan haksiz rekabet stz ko-
nusu olur mu?

Yenilesimin rekabet glicini arttinci ve destekleyici yonde
onemli etkileri vardir. Firmalar Gretim stirecinde yaptiklan yeni-
liklerle maliyeti distirerek fiyat avantaji elde edebildikleri gibi,
yenilesim yolu ile rakipleri karsisinda farkindalik ortaya koyan
ozellikler ve Ustin kalite saglayabilirler. Boylece, bulundukian
pazarda bir rekabet Usttinligiine kavusurlar ve /veya yeni pa-
zarlara girebilirler. Bazen yenilesim, rekabet Ustunligt sagla-
yan diger faktorlerin 6niine gikar, bu durum bizatihi yenilesim
rekabetini dogurur ve canlandinr.

Fikri milkiyet haklar ile korunan yenilesim bazen tekelles-
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meye yol acabilir. Bunun giderilmesi gene, altematifler ortaya
koyma imkani veren yenilesimle saglanir.

Ulkeler aras! rekabette giimriik ve ticaret politikalan énemli bir
haksiz rekabet araci olarak kullaniimaktadir. Diger yandan fikri
milkiyet haklari ihlalleri de buna katkida bulunur.

Tersine mihendislik (reverse engineering) bir baska haksiz
rekabet unsuru olup, yeniligi ilk yapanin aleyhine kullanilir.

Yenilesimin tamamen hiir bir ortamda yapilmasi ¢ok dnemlidiir.
Ekonomik 6zguriik basta olmak Uzere, her tidl 6zginigin
gelistirilerek saglanmasi insanlarin yaratici giglerinin ortaya
ctkmasini kolaylastinir.

Ulkernizde yenilesime dayali rekabet giicii Ustiinligiine sahip
fima sayisi heniiz cok azdir.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi olarak pek ¢ok alanda
sirketlere destekler sagliyorsunuz. Ar - Ge Proje Destek-
leri, Cevre Proje Destekleri bunlar arasinda yer aliyor.
Desteklenen projelerde goz ©ninde bulundurulan en
onemli dl¢lt nedir? Hangi amacla, hani projeleri, nasil bir
yontem izleyerek destekliyorsunuz?

TTGV'nin Ar-Ge Proje Destekleri ve Cevre Proje Destekleri
basliklan altinda 6zel sektdrimiize yonelik sagladig destekler,
Ulkemizde Ar-Ge ve eko inovasyon bilincinin yayginlasmasina
ve Ulusal inovasyon Sistemimizin gelismesine katkida bulurr
mesi hedefi dogrultusunda gelistirilmistir. DUnyadaki gelisme-
lerle paralel bir sekilde, Ulkemizde potansiyeli giiclii ve ihtiyag
odakli alanlar gz éniinde bulundurularak ileri Teknoloji Pro-
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jeleri Destegi (ITEP) ve cevre teknoldjileri, enerji verimililigi,
yenilenebilir enerji alanlanna yonelik olarak Cevre Proje Des-
tekleri (CPD) saglanmaya devam edilmektedir.

TTGV tarafindan saglanan desteklerde 6nde gelen olgitler,
projenin Ulkemizde yaratacadl katma deger etkisi ve TTGV
finansmaninin, stz konusu inisiyatifi harekete gegirmede ne
kadar etkili oldugudur. TTGV bu dogrultuda, portfoyiinde Ulke
icin dmek teskil edecek, model olarak alinabilecek projelerin
yer almasina ve desteklenen projelerde Uretilen teknolojik bil-
ginin ticarilesebilir olmasina 6nem vermektedir.

TTGV, ITEP kapsaminda, her blyiklikteki sanayi firmasina
ait tlkemizin kalkinma oncelikleriyle paralel olarak belirledigi
teknoloji alanlarinda pilot projeleri desteklemeye devam et-
mektedir. Bu destek mekanizmasl kapsaminda devamli bas-
wuru kabul etmekteyiz. Gelen proje basvurulanni, akademi
ve Ozel sektodrden atad@imiz bagimsiz degerlendiricilerin de
katkisiyla 2,5 aylik bir stire icerisinde degerlendirerek, nihai
destek kararini olusturmaktayiz.

Gelismis teknolojinin  Ulke ekonomisi agisindan ¢ok
onemli bir katki saglayacagl distnuldigunde Ar - Ge
calismalarina kamu katkisinin arttinlmasi, Universite ve
sanayi isbirliginin tesvik edilmesi konusunda yurittlen
calismalar var mi?

Ar-Ge calismalarina kamu tarafindan saglanan katkinin son
yillarda ciddi oranda artigini gormekteyiz. Bu artisla birlikte Ar-
Ge proje basvurularinda ve asil katmma degeri yaratacak orta-
yuksek ve ileri teknoloji Urtinlerinin payinin gelismis Ulkeler
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seviyesi baz alindiginda, yeterli olmadigi bilinmektedir. Kamu-
nun sagladigi Ar-Ge programlarninda destek sayisinin artmasi
ile paralel olarak hedef kitlenin harekete gecirilmesi ve Ar-Ge
calismalarinin ticarilestirilmesine yonelik farkli ve tamamlayici
uygulamalarn da tasarlanarak sistem igerisinde yer almasini
saglamak gerekmektedir.

Diger yandan Universite-sanayi ishirliklerinin Sanayi Bakanli-
ginn “SANTEZ”, TUBITAK'In “1505 - KOBI Yararina Tekno-
loji Transferi Destek Programi” gibi bazi programilar igerisinde
dogrudan desteklendigini gbriyoruz. Ayrica, Turkiye Teknolgji
Gelistirme Vakfi'nin Ar-Ge Destek Programlar kapsaminda fir-
malarin Universitelerden ve /veya akademisyenlerden almayi
6ngordigll danismanlik hizmetinin, proje bitgesi  igerisinde
kabul edilmesi ve bu durumun projenin teknolojik seviyesini
gUclendiren bir faktor olarak degerlendirilmesi, Universite-
sanayi ishirligine dolayll yoldan bir katki sagliyor durumdadir.
Aslinda Universite-sanayi ishirligi, soz konusu destek prog-
ramlarinda bagimsiz degerlendirici olarak yer alan akademis-
yenlerin katiimiyla da baslamis oluyor. Proje degerlendiricisi
ve izleyicisi olarak goreviendirilen akademisyenler, degerlen-
dirme esnasinda proje sahibi firma ile gérismeler yaparak,
projenin fizibilitesini, bazi risk ve firsatlarin karsilikli degerlen-
dirmesini yapmis oluyorlar. Ayrica, bu firmalar projeye atanan
akademisyenlerden bazi yonlendirmeler alarak projenin daha
dogru tasarlanmasi ve yonetilmesine iliskin énlemler almaya
bagliyor. Destek programlarinin ¢ok da goriinmeyen oldukca
olumiu bir yani da budur.

Bildiginiz gibi Turkiye, ¢ok fazla girisimcinin bulundugu,
girisimcilige acik bir Ulke. TTGV olarak size basvuran gi-
risimcilerin ne kadarini destekleyebiliyorsunuz? Destek-
lerken oncelik verdiginiz sektorler ve Ust limitiniz nedir?
Bunlar igin gerekli kaynagi nasil sagliyorsunuz?

istatistiklerimize gére, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfina,
Ar-Ge destek programlarina basvuran firmalanin yiizde 80i
KOBI olarak tanimlayacagimiz belli bir sayinin altinda calisana
sahip ve highir gruba veya holdinge bagli olmayan fimalardir.
Yine destekledigimiz firmalann yiizde 50'si ise 10 yasindan
geng firmalar. Bu anlamda Ar-Ge ve inovasyon programlarnna
geng fimalarin ve girisimeilerin daha ¢ok basvurdugu sonucu-
nu c¢ikarabiliriz. TTGV'ye basvuran firmalarin yaklasik yiizde
50'si ile destek sozlesmesi imzaliyoruz. Destek sartlan, yirt-
tilmekte olan her program igin bazi farkliliklar géstermektedir.
Ancak, TTGV Ar-Ge ve cevre desteklerinde ortak noktalari,
desteklerin geri 6demeli ve geri 6deme seklinin proje bitisinin
ardindan 1 senesi 6demesiz olmak Uizere toplam 4 sene d-



masl ve saglanan TTGV desteginin proje biitgesinin en fazla
yiizde 50'sini olusturmasi olarak 6zetleyebiliriz.

Su anda yirurlikte olan desteklerimizden ileri Teknoloji Pro-
jeleri Destegi (ITEP) kapsaminda "Tarimsal Atiklardan Yilksek
Katma Degerli Biyouiriin Uretim ve Teknolojileri', ‘ileri Malze-
me Teknolgjileri ve Hassas Uretim Teknikleri', 'Yenilenebilir
Enerji Uretim, Depolama ve Dagitimina Yonelik Teknolgjiler’,
‘Biyomedikal Teknolojileri', 'Gida Teknolajileri' ve ‘iklim Degi-
sikligine Uyum Teknolojileri' olmak Uizere 6 farkli alana 6ncelik
taninmistr.

Program kapsaminda; proje destek stiresi en az 1,5y, en faz-
la 3yl olup, proje destek tutan Ust limiti 3 milyon ABD Dolan,
alt limiti 1 milyon ABD Dolar'dir. Destekleme ytizde 50 TTGV
katkisi, yiizde 50 proje yuritticUsU fimma katkisi olacak sekilde
uygulanmaktadir.

iTEP, yukarda belirtilen alanlara odakli bir destek program
olarak TTGV 6zkaynaklan ile finanse edilmektedir.

Yine TTGV 6zkaynaklarindan finanse edilen Cevre Destekleri-
miz kapsaminda; proje stresi en fazla 1,5 yil destek miktan en
fazla 1.000.000 - en az 100.000 ABD$ ve destek orani proje
biitgesinin en fazla % 50'si olarak uygulanmaktadir.

TTGV'nin Teknolojik Girisimcilige yonelik alternatif finans-
man faaliyetleri Teknoloji Yatinm AS isimli istiraki tarafindan
yuritilmektedir. Teknolgji Yatinm AS, baslangic ve blytme
asamasindaki teknolgji firmalarina yatinm yapan bagimsiz bir
Girisim Sermayesi Fonu yoneticisidir. Amaci, yaratici, ben-
zersiz fikirlere ve vizyonu olan yetenekli girisimcilere yatinm
yapmaktir. Profesyonel bir yatinmer olarak 2007'den bugtine

dek 6 yatinm gergeklestirmistir.

TTGV'nin kendisine ait olmayan fonlari da yonettigini
biliyoruz. Bu konuda kisaca bilgi alabilir miyiz? 2012 yili
icinde yeni gelismeler olacak m1? Planlar, projeler konu-
sunda okuyucularimizi bilgilendirir misiniz?

TTGV kendisinin de belli bir oranda katilimda bulundugu bazi
fonlann da yonetiminde bulunmektadir. Turkiye'de Girisim
Sermayesi pazannin gelismesi, yenilikgi KOBI'lerin ihtiyag
duydugu biylme sermayesinin  uluslararasl standartlarda
saflanabilmesi hedefi ile istanbul Risk Sermayesi Girigimi
(iVCi)'ne yatinmei olarak katildik. Turkiye'nin ilk fonlann fonu
girisimi olan toplam 160 milyon Avro biyukiigindeki iVCi'nin
diger yatinmeilan Avrupa Yatinm Fonu (EIF), KOSGEB, Tur-
kiye Kalkinma Bankasi (TKB), Garanti Bankasi ve National
Bank of Greece Group (NBG Group)'tan olusmaktadir.
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iVCi'nin misyonu, bagimsiz yonetim ekiplerince kurulan fonla-
ra yapilan yatinmlar ve es-yatinmiar yoluyla Turkiye'de girisim
sermayesi sektdriinin gelismesinde Kkatalizor rolli oynayarak
Turk sirketlerinin finansmana erisimini saglamaktir. Bu amagla
faaliyetlerine baglayan iVCi ilk yatinmini Aralik 2009'da yapti.
iVCi'nin sektdrdeki rolinl gliclendirmek, girisim sermayesi
oyunculan ve paydaslan arasinda bir iletisim ve fikir alisverisi
platformu yaratmak amaciyla bir Stratejik A§ olusturulmustur.
TTGV iVCi'de Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu ve Yatinm
Komitesi'nde tenmsil edilmektedir. 2012 ve dnimiizdeki yillar-
da da bu fonla ilgili faaliyetlerin hizlanarak artacagini 6ngor-
mekteyiz.

iVCi yaninda, ingiltere'de yerlesik bir fon olarak kurulmus olan
TURKVEN TPEF-I'in (Turkish Private Equity Fund ) yatinm
siresi Mart 2008'de dolmustur. TTGV, halen yatinmci oldu-
0u TURKVEN TPEF-I fonunda izleme faaliyetlerine devam
etmektedir. Ayrica 2000 yilinda kurulmus olan is Girisim Ser-
mayesi Yatinm Ortakigi AS'de TTGV'nin hisse payl yuzde
11,17°dir. Is Girisim, SPK mevzuatina gore halka acik olarak
faaliyetlerini stirdiimmektedir.

Eklemek istediginiz bir sey var mi?

TTGV, 1991 yilinda bir kamu-8zel sektor ortak girisimi olarak
karmu kaynaklan ile 6zel sektdriin Ar-Ge ve yenilesim faaliyet-
lerini desteklemek Uizere kurulmustur. Turkiye'de uygulanan
ilk 6zel sektor odakli Ar-Ge destek programinin yiritticUsi
olan TTGV, geride hirakiigl 20 yilda uzmen bir program gelisti-
rici ve uygulayici kurulus olarak tlkemiz adina pek gok basarili
ilkin pargasi olmustur. Hi¢ sliphesiz, bugiin 6zel sektoriin Ar-
Ge ve yenilesim faaliyetlerinin desteklenmesi hedefinin kamu-
nun temel politika ve onceliklerinden bin haline gelmesinde
TTGV'nin 20 yildir basan ile yurittigu misyonun onemli bir
katkisi vardir ve tUm yenilesim sisterine 6nemli bir arti deGer
saflamaktadir. Bu vesileyle 2012 yilinin tim paydaslarimizia
ishirligi ve basariyla gegmesi dileklerimizi de iletrmek isteriz.

| “Yenilesimin rekabet gucuini arttirici

B ve destekleyici yonde 6nemli etkileri

m vardir. Firmalar Uretim surecinde
yaptiklar yeniliklerle maliyeti
dusurerek fiyat avantaji elde
edebildikleri gibi, yenilesim yolu ile
rakipleri karsisinda farkindalik ortaya
koyan Ozellikler ve Ustiin kalite
saglayabilirler."
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ASOBULTEN

RESMI

22 Aralik 2011 Tarihli ve 28150 Sayili

Resmi Gazete

201172480 Turkiye Cumhuriyeti HUKU-
meti ile Seyseller Cumhuriyeti HUkUmeti
Arasinda Vizelerin Karsilikli Olarak Kaldi-
rilmasina Dair Anlasmanin Onaylanmasi
Hakkinda Karar

Uluslararasi Banka Hesap Numarasi Hak-
kinda Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Sayi: 2011/17)

Elektronik imza ile ilgili Stireclere ve Teknik
Kriterlere iliskin Teblig'de Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig

Etil Alkol ve Metanoliin Uretimi ile igve Dis
Ticaretine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 25'inci ve 26'nci Maddeleri-
nin Uygulanmasi ile ilgili Ttiin ve Alkol Pi-
yasas! Duzenleme Kurulunun 7/12/2011
Tarihli ve 6626 Sayili Karari

23 Aralik 2011 Tarihli ve 28151 Sayih
Resmi Gazete

Madeni Yaglarin Ambalajlanmasi ve Piya-
saya Sunumu Hakkinda Teblig'de Degisik-
lik Yapilmasina Dair Teblig

Petrol Piyasasi Kanununun 19'uncu Mad-
desi Uyarinca 2012 Yilinda Uygulanacak
Para Cezalari Hakkinda Teblig

Elektrik Piyasasi Kanununda Degisiklik
Yapilmasi ve Dogal Gaz Piyasasi Hakkinda
Kanunun 9'uncu Maddesi Uyarinca 2012
Yilinda Uygulanacak Para Cezalari Hakkin-
da Teblig

Elektrik Piyasasi Kanununun 11'inci Mad-
desi Uyarinca 2012 Yilinda Uygulanacak
Para Cezalari Hakkinda Teblig
Sivilastirilmig Petrol Gazlar (LPG) Piyasasi
Kanunu ve Elektrik Piyasasi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 16'nci
Maddesi Uyarinca 2012 Yilinda Uygulana-
cak Para Cezalari Hakkinda Teblig

Alkol ve Alkollii igkilerin igve Dis Ticaretine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetme-
ligin 14'Gncu ve Gegici 5'inci Maddelerinin
Uygulanmasi ile ilgili Tutin ve Alkol Pi-
yasas! Dizenleme Kurulunun 7/12/2011
Tarihli ve 6628 Sayil Karari

Analiz Amacl Analitik Saflikta Etil Alkol ve
Metanol icin isleme Tesislerine iliskin Ku-
rul Karari ve Alkol Geri Kazanimi Amaciyla
Etil Alkol veya Metanol iceren Uriin, Yan
Urtin ve Uretim Artiklarini isleme Tesisle-
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GAZETE OZETLERI

rine iliskin Kurul Kararinin Yirurlikten Kal-
dinlmasina iliskin Titiin ve Alkol Piyasasi
Duzenleme Kurulunun 14/12/2011 Tarihli
ve 6635 Sayil Karari

23 Aralik 2011 Tarihli ve 28151 Sayih
Resmi Gazete - Mukerrer

201 1/2530 Katihm Oncesi Yardim Araci-
Gecis Donemi Destedi ve Kurumsal Yapi-
lanma Bileseni-Kisim 1A ve 1B Cergeve-
sinde 2011 Turkiye Ulusal Programina
Yonelik Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ve
Avrupa Komisyonu Arasinda Finansman
Anlagsmalarinin, Anlasmalara Dair Beyan-
lari iceren Notalar ile Birlikte Onaylanmasi
Hakkinda Karar

26 Aralik 2011 Tarihli ve 28154 Sayil
Resmi Gazete

Zorunlu Deprem Sigortasi Tarife ve Tali-
matinda Degisiklik Yapilmasina Dair Tarife
ve Talimat

4077 Sayih Tuketicinin Korunmasi Hakkin-
da Kanunun 25'inci Maddesine Gére 2012
Yilinda Uygulanacak Olan idari Para Ceza-
larina iliskin Teblig (No: TGM-2011/1)
4077 Sayili Tuketicinin Korunmasi Hak-
kinda Kanunun 22'nci ve Tiketici Sorun-
lari Hakem Heyetleri Yonetmeliginin 5'inci
Maddelerinde Yer Alan Parasal Sinirlarin

Arttiriimasina  iliskin Tebli§ (No: TGM-
2011/2)

Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi (Seri
No: 58)

Ozel iletisim Vergisi Genel Tebligi (Seri No:
8)

Motorlu Tasitlar Vergisi Genel Tebligi (Seri
No: 39)

Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi
(Seri No: 40)

Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 280)
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
411)

Benzin Turlerine Harmanlama Amagh Yakit
Biyoetanolunun Piyasaya Arzi Hakkinda
Tebligin Yadrurlukten Kaldirilmasina Dair
Teblig

Etil Alkoliin Piyasaya Arzi Hakkinda Tebli-
gin Yururlukten Kaldirilmasina Dair Teblig

27 Aralik 2011 Tarihli ve 28155 Sayil
Resmi Gazete

2011/2604 Mal ve Hizmetlere Uygulana-

(22 ARALIK 201 1-09 SUBAT 2012)

cak Katma Deger Vergisi Oranlarinin Tespi-
tine iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar

2011/2568 Yem Yonetmeliginin Yurur-
likten Kaldiriimasina Dair Yonetmelik
Yem Hijyeni Yonetmeligi

Yemlerin Piyasaya Arzi ve Kullanimi Hak-
kinda Yonetmelik
Yemlerin Resmi Kontrolii igin  Numune
Alma ve Analiz Metotlarina Dair Yonet-
melik

Tutin Mamullerinin Uretim ve Ticaretine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetme-
likte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetme-

lik

28 Aralik 2011 Tarihli ve 28156 Sayil
Resmi Gazete

201 1/2512 Genel Saglk Sigortasi Kap-
saminda Gelir Tespiti, Tescil ve izleme
Siirecine liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik

Olgui ve Olgui Aletlerinden Alinacak Muaye-
ne ve Damgalama Ucret Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

ikili Anlasmalar, Protokoller veya Diger
Diizenlemeler Kapsami Disinda, Belirli Ul-
keler Menseli Tekstil Urtinleri ithalatinda
Gozetim ve Korunma Onlemleri Hakkinda
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin
Yonetmelik

Gumrik Yonetmeliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Devlet Mal-
zeme Ofisinden Yapacaklari Mal ve Malze-
me Taleplerine iliskin Yénetmelikte Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Su, Elektrik ve Dogal Gaz Sayaclarinin Ta-
mir ve Ayar Ucret Tarifesi Hakkinda Teblig
(No: MSGM-2011/20)

Tek Tarafli Kontrol Sistemi Kapsaminda
Kotaya Tabi Tekstil Uriinlerine Ait Kota-
larin Dagitimi ve Yénetimine iliskin Teblig
(No: 2012/1)

Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 337)

28 Aralik 2011 Tarihli ve 28156 Sayih
Resmi Gazete - Mukerrer

11/2572 Uyumu Saglanmis (Armonize)
Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi Hakkinda
Uluslararasi S6zlesme Uyarinca Uygulan-
maslI Gereken Siniflandirma Goéruglerinin
Yarurlige Konulmasi Hakkinda Karar



2011/2572 Uyumu Saglanmis (Armonize)
Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi Hakkinda
Uluslararasi Sdzlesme Uyarinca Uygulan-
masi Gereken Siniflandirma Goruslerinin Ya-
rurlige Konulmasi Hakkinda Karar

Dahilde isleme Rejimi Tebligi (ihracat:
2006/12)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (ihracat: 2011/20)

Dis Ticarette Risk Esash Siste-
mi Tebligi (Urin Guvenligi ve Denetimi:
2011/53)

Reeskont ve Avans islemlerinde Uygulana-
cak Faiz Oranlari

Kontrol

30 Aralik 2011 Tarihli ve 28158 Sayili
Resmi Gazete

2011/2628 Maktu Harglar ve Damga Ver-
gisi Tutarlari, Bina, Arsa ve Arazi Vergisi
Matrahlari ve Asgari Olgiide Arsa ve Arazi
Metrekare Birim Degerlerinin Hesabinda
Uygulanacak Artis Orani ile Bazi Mallara
Uygulanacak Tatin Fonu Tutarlarinin Belir-
lenmesine Dair Karar

2011/2629 Ticari ithalat Maksadi Disinda
Yurt Digsindan Getirilecek Renkli Televizyon,
Siyah-Beyaz Televizyon, Radyo, Video, Te-
levizyon Uydu Alicilari, Birlesik Cihazlar ile
Bunlarin Disinda Kalan Radyo Televizyon
Yayini Almaya Yarayan Her Turla Cihazlar
icin Bir Defaya Mahsus ve 2012 Yili igin Ge-
cerli Olmak Uzere Alinacak Ucretlerin Tespi-
ti Hakkinda Karar

30 Aralik 2011 Tarihli ve 28158 Sayil
Resmi Gazete

2011/2504 Adres Kayit Sistemi Yonetme-
ligi ile Bazi Yonetmeliklerde Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Yonetmelik

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esas-
lar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

2012 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman
Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve
Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig

Asgari Ucret  Tespit Komisyonunun
29/12/2011 Tarihli ve 2011/1 Sayil Ka-
rari

Degerli Kagitlar Kanunu Genel Tebligi

(Sayi: 2011/1)

Tahsilat Genel Tebligi (Seri: B Sira No: 6)
Kisa Vadeli Sigorta Kollari Uygulama Tebli-
ginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
Elektronik Haberlesme Cihazlarindan Kay-
naklanan Elektromanyetik Alan Siddetinin
Uluslararasi Standartlara Gore Maruziyet
Limit De@erlerinin Belirlenmesi, Kontrolt ve
Denetimi Hakkinda Yonetmelikte Yer Alan
Olgim Yapacak Personelin Nitelikleri ve
Olguim Sertifikasi Alinmasina iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig
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29 Aralik 2011 Tarihli ve 28157 Sayih
Resmi Gazete - 3. MUkerrer

Turk Gida Kodeksi Pestisitlerin Maksimum
Kalinti Limitleri Yonetmeligi

Turk Gida Kodeksi Aroma Vericiler ve Aro-
ma Verme Ozelligi Tasiyan Gida Bilesenleri
Yonetmeligi

Turk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Y6-
netmeligi

Turk Gida Kodeksi Hazirlama Yonetmeligi
Turk Gida Kodeksi Yonetmeligi

Turk Gida Kodeksi Mikrobiyolojik Kriterler
Yonetmeligi

Turk Gida Kodeksi Etiketleme Yonetmeligi
Turk Gida Kodeksi Bulasanlar Yonetmeligi
Turk Gida Kodeksi Gida ile Temas Eden
Madde ve Malzemeler Yonetmeligi

Gida Kontrol Laboratuvarlarinin  Kurulus,
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma
Usul ve Esaslarinin Belirlenmesine Dair Y6-
netmelik

31 Aralik 2011 Tarihli ve 28159 Sayil
Resmi Gazete

Takograf Cihazlari Servis Hizmetleri Hak-
kinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve
Lisanslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Beseri Tibbi Uriinler Ambalaj ve Etiketleme
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

Karayolu Tasima Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Elektrik Piyasasl Tarifeler Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Sivilastirilmis Petrol Gazlari (LPG) Depolama
Kurallari ile ilgili Teblig (TS 1446) (No: MSG-
TG-2011/12)

Demir ve Celikten imal Edilmis Malzemeler
Uzerine Sicak Daldirmayla Yapilan Galvaniz
Kaplamalar ile ilgili Teblig (TS EN ISO 1461)
(No: MSG-MS-2011/16)

ikili Anlasmalar Cercevesinde Bazi Tarim ve
islenmis Tarim Urinleri ithalatinda Tarife
Kontenjani Uygulanmasina iligskin Tebligler-
de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi

(Seri No: 55)

Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi

(Seri No: 59)

Harclar Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 65)
Harclar Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 66)
Sosyal Guvenlik Kurumu Saglik Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig

Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(Seri: VII, No: 42)
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31 Aralik 2011 Tarihli ve 28159 Sayili
Resmi Gazete - Mukerrer
e 201172616 Akrilonitril
Kontenjani Uygulanmasi Hakkinda Karar

= 2011/2617 Klimalarin Uretiminde Kullani-
lan Kompresorlerin ithalatinda Tarife Kon-

tenjani Uygulanmasi Hakkinda Karar

= 2011/2618 ithalat Rejimi Kararina Ek Ka-

rar

= Yurt icinde Diizenlenen Uluslararasi Fuarla-

ra iliskin Teblig (ithalat: 2012/1)

« Harp Silahlari, Bunlarin Aksam ve Pargalari-

nin ithaline iliskin Teblig (ithalat: 2012/2)

< Radyoaktif Maddeler
nildigi Cihazlarin ithaline iliskin Teblig
(ithalat: 2012/3)

= Yiksek Yogunluklu Tatlandiricilarin ithaline

iliskin Teblig (ithalat: 2012/4)

= Haritalar ve Harita Bilgisi iceren Esyanin it-

haline iligkin Teblig (ithalat: 2012/5)

= ithalinde Garanti Belgesi Aranacak Madde-

lere iliskin Teblig (ithalat: 2012/6)

= Karayolu Tasit Araclarinin ithaline iliskin

Teblig (ithalat: 2012/7)

<« Sivil Hava Tasitlarinda Kullanilmaya Mah-

sus Maddelerin ithaline iligkin Teblig
(ithalat: 2012/8)

= Kullanilmis veya Yenilestirilmis Olarak ithal
Edilebilecek Bazi Maddelere iliskin Teblig

(ithalat: 2012/9)

< Bazi Patlayici Maddeler, Atesli Silahlar, Bi-
caklar ve Benzeri Aletlerin ithaline iliskin

Teblig (ithalat: 2012/11)
= Cift Kullanimlhi

Bazi Maddelerin ithaline iliskin Teblig
(ithalat: 2012/13)

= Ozon Tabakasini incelten Maddelerin ithali-

ne iliskin Teblig (ithalat: 2012/14)

= Bazi Tekstil ve Konfeksiyon Uriinlerinin De-

netimine iliskin Teblig (ithalat: 2012/15)
= Kimyasal Silahlar Sozlesmesi

Teblig (ithalat: 2012/17)

« Otonom Tarife Kontenjani Acilmasi

Gumrik Vergilerinin Askiya Alinmasina ilis-

kin Teblig (ithalat: 2012/18)

= Genellestirilmis Tercihler Sistemine iligkin

Teblig (ithalat: 2012/19)

1 Ocak 2012 Tarihli ve 28160 Sayih
Resmi Gazete

« Turk Patent Enstitisince Uygulanacak

Olan Ucret Tarifesine lliskin Teblig
(BIK/TPE: 2012/1)

3 Ocak 2012 Tarihli ve 28162 Sayilh
Resmi Gazete
= Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 281)

« DUZELTME (Takograf Cihazlar Servis Hiz-

93

ithalatinda Tarife

ile Bunlarin Kulla-

Malzeme ve Teknolojilere
Dair Nihai Kullanim Sertifikalarinin Kayda
Alinmasina iliskin Teblig (ithalat: 2012/12)

- isci Saghgini ve Is Guvenligini Etkileyen

Ekinde Yer
Alan Kimyasal Maddelerin ithaline iliskin



metleri Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik ile ilgili)

4 Ocak Z01Z Tarihli ve Z81S3 Sayil
Resmi Gazete

Turk Gida Kodeksi Ekmek ve Ekmek Cesit-
leri Tebligi (No: 201212)

Turk Gida Kodeksi Koyulastirilmis Sut ve
Suttozlarinin Kimyasal Analizi igin Numune
Alma Metotlari Tebligi (No: 201213)

Turk Gida Kodeksi
Olan Bireylere Uygun Gidalar Tebligi

(No: 201214)

Turk Gida Kodeksi Belirli Gidalarda Dioksin-
lerin ve Dioksin Benzeri Poliklorlu Bifenil-

Gluten intoleloransi

lerin Seviyesinin Resmi Kontrolii igin Nu-
mune Alma, Numune Hazirlama ve Analiz
Metodu Kriterleri Tebligi (No: 201215)
Tiurk Gida Kodeksi Yenilebilir Kazein ve Ka-
zeinatlarin Kimyasal Analizi icin Numune
Alma Metotlari Tebligi (No: 201216)

Turk Gida Kodeksi Gidalarin Ait Oldugu
Partiyi Tanimlayan isaretler veya Numara-
lar Hakkinda Teblig (No: 201217)

5 Ocak Z01Z Tarihli ve 28154 Sayil
Resmi Gazete

Hafif Yolcu ve Ticari Araglardan Cikan Emis-
yonlar (EURO 5 ve EURO 6) Bakimindan
ve Ara¢c Tamir ve Bakim Bilgilerine Erisim
Konusunda Motorlu Araclarin Tip Onayina
iliskin Yonetmelik ((AT) 71512007)'te De-
gisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Elektrik Piyasasinda iletim ve Dagitim Sis-
temlerine Baglanti ve Sistem Kullanimi
Hakkinda Teblig'de Degisiklik Yapilmasina
iliskin Teblig

Fuel Oil Tirlerine iliskin Teknik Diizenleme
Tebligi (Akaryakit Seri No: 24)

S Ocak Z01Z Tarihli ve Z81S5 Sayil
Resmi Gazete

Ozel Sektér Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Projesi Ek Kredisi ile ilgili Turkiye
Kalkinma Bankasi AS ile Uluslararasi imar
ve Kalkinma Bankasi Arasindaki Kredi ve
Garanti Anlasmalari

Ozel Sektér Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Projesi Ek Kredisi ile ilgili Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi AS ile Uluslararasi
imar ve Kalkinma Bankas! Arasindaki Kredi
ve Garanti Anlasmalari

Pazara Hazirlik Teklifi icin Hibe Anlasmasi
Pazara Hazirlik Ortakligi (PMR) Goklu Donér
Fonu ile ilgili Uluslararasi imar ve Kalkinma
Bankasi ile Yapilan Anlasma

9 Ocak Z01Z Tarihli ve Z81S8 Sayil
Resmi Gazete

Elektrik Piyasasinda Faaliyet Gosteren
Uretim ve Dagitim Sirketlerinin Lisanslari
Kapsamindaki Faaliyetlerinin incelenmesi-
ne ve Denetlenmesine iliskin Yénetmelik-
te Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

o4

10 Ocak 2012 Tarihli ve 28169 Sayili
Resmi Gazete

2872 Sayili Cevre Kanunu Uyarinca Verile-
cek idari Para Cezalarina iliskin Teblig

(No: 2012/1)

Yapi Malzemelerinin Tabi Olacag! Kriterler
Hakkinda Yonetmelik Kapsaminda Turk
Standardlar1 Enstitusd'nin (TSE) Gergek-
lestirece@i Ulusal Teknik Onay Uygunluk
Degerlendirme Faaliyetleri ve Yapr Mal-
zemeleri Yonetmeligi Kapsaminda Avrupa
Teknik Onay Faaliyetleri Hakkinda Teblig
(No: MHG/2012-01)

ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin
Teblig (No: 2012/1)

11 Ocak 2012 Tarihli ve 28170 Sayih
Resmi Gazete

201 1/2519 Kaynak Kullanimini Destekle-
me Fonu Kesintileri Hakkinda Karar
2011/2595 4458 Sayili Gumrik Kanunu-
nun Bazi Maddelerinin Uygulanmasi Hak-
kinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Karar

2011/2473 Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Teskilat Yonetmeliginin Degistiril-
mesine Dair Yonetmelik

Genel Saglik Sigortalisi Gelir Tespiti Is-
lemleri ile ilgili 2012/4 Sayili Bagbakanhk
Genelgesi

12 Ocak 2012 Tarihli ve 28171 Sayih
Resmi Gazete

Takograf Cihazlan Muayene ve Damgala-
ma Yonetmeligi

2872 Sayllh Cevre Kanunu Uyarinca Veri-
lecek idari Para Cezalarina iliskin Teblig'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(No: 2012/2)

13 Ocak 2012 Tarihli ve 28172 Sayil
Resmi Gazete

Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi
(Sayi: 3)'nde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Teblig

Tibbi Cihaz Yonetmeligi Kapsaminda
UDEM Uluslararasi Belgelendirme Denetim
Egitim Merkezi Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketinin Onaylanmis Kurulus Olarak Go6-
revlendirilmesine Dair Teblig

Tibbi Cihaz Yonetmeligi Kapsaminda Al-
berk QA Uluslararasi Teknik Kontrol ve
Belgelendirme Limited Sirketinin Onay-
lanmis Kurulus Olarak Gorevlendirilmesine
Dair Teblig

14 Ocak 2012 Tarihli ve 28173 Sayih
Resmi Gazete

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Alacak-
larinin Takip ve Tahsiline iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina iliskin Yénetmelik

UDEM Uluslararasi Belgelendirme Denetim
Egitim Merkezi Sanayi ve Ticaret Limi-
ted Sirketinin Onaylanmis Kurulus Ola-

rak Gorevlendirilmesine Dair Teblig (SGM:
2011/6)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (SGM: 2012/1)

14 Ocak 2012 Tarihli ve 28173 Sayili
Resmi Gazete - MiUkerrer
< 18 Ekim 2011 Gun ve 28088 (Mukerrer)

Sayili Resmi Gazete'de Yayimlanan 11 Ekim
2011 Gun ve 2011/2303 Sayili 2012 Yih
Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu
ve izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari
Eki 2012 Yili Yatinrm Programi

15 Ocak 2012 Tarihli ve 28174 Sayil
Resmi Gazete
= 2012/2673 Iikili Anlasmalar Cergevesinde
Bazi Tarim ve islenmis Tarim Urunleri itha-
latinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina
iliskin Kararlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar

19 Ocak 2012 Tarihli ve 28178 Sayil
Resmi Gazete

= Yetki Belgesi ve Sertifika Bedelleri ile Ser-
tifika Bedellerinin Yetkilendirilmis Kurum-
lara Odenecek Bolumii Hakkinda Teblig
(No: 2012/1)

e 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanununun
10'uncu Maddesine ve 5326 Sayili Ka-
bahatler Kanununun 3'Uncli ve 17/7'nci
Maddelerine Gére 2012 Yilinda Uygulana-
cak Olan idari Para Cezalarina iliskin Teblig
(No: 2012/2)

= Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 5)
< Gider Vergileri Genel Tebligi (Seri No: 89)

= Katma Deger Vergisi Genel Tebligi
(Seri No: 116)

« Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 282)

20 Ocak 2012 Tarihli ve 28179 Sayih
Resmi Gazete
< Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No: 412)
« Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No: 413)
e 21 Ocak 2012 Tarihli ve 28180 Sayili Res-
mi Gazete
= Sosyal Guvenlik Kurumu Saghk Uygula-
ma Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig
= Alkollii icki Uretiminde Kullanilacak Amba-
laj Materyali ile ilgili Ttiin ve Alkol Piyasa-
si Duzenleme Kurulunun 4/1/2012 Tarihli
ve 6683 Sayili Karari

24 Ocak 2012 Tarihli ve 28183 Sayil
Resmi Gazete
= Kamu ihale Tebligi (No: 2012/1)
= Tebligat Kanununun Uygulanmasina Dair
Yénetmelik
= Motorlu Araglarin ve Bunlar icin Tasarlanan
Romorklar, Sistemler, Aksamlar ve Ayri
Teknik Unitelerin Genel Givenligi ile ilgili
Tip Onay! Yonetmeligi (661/2009/AT)



25 Ocak 2012 Tarihli ve 28184 Sayih
Resmi Gazete
< Hafif Yolcu ve Ticari Araglardan Cikan
Emisyonlar (Euro 5 ve Euro 6) Bakimindan
ve Ara¢ Tamir ve Bakim Bilgilerine Erisim
Konusunda Motorlu Araglarin Tip Onay: ile
ilgili Uygulama Usul ve Esaslarina iliskin
Teblig (Teblig No: SGM-2009/22)'de Degi-
siklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: SGM-2012/3)
= ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teb-
lig (No: 2012/2)

26 Ocak 2012 Tarihli ve 28185 Sayili
Resmi Gazete
- ithalatta Korunma Onlemlerine
Teblig (No: 2012/1)

iliskin

27 Ocak 2012 Tarihli ve 28186 Sayih
Resmi Gazete
e 2012/2697 Mal ve Hizmetlere Uygulana-
cak Katma Deger Vergisi Oranlarinin Tespi-
tine lliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar

28 Ocak 2012 Tarihli ve 28187 Sayil
Resmi Gazete
= 2012/2690 Belgesiz ihracat Kredileri ile
Vergi Resim ve Harg istisnasi Hakkinda Ka-
rarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Karar
= Marka Tescil Bagvurularina Ait Mal ve Hiz-
metlerin  Siniflandinimasina iliskin  Teblig
(TPE: 2012/2)

31 Ocak 2012 Tarihli ve 28190 Sayih
Resmi Gazete

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2012/1)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2012/2)

= GUmrik Genel Tebligi (Gumrik Islemle-
ri) (Seri No: 88)

= Cek Defterlerinin Baski Sekline, Bankalarin
Hamile Odemekle Yikimli Oldugu Miktar
ile Cek Duzenleme ve Cek Hesabi Acma
Yasag! Kararlarinin Bildirilmesine ve Duyu-
rulmasina iliskin Teblig (Sayi: 2010/2)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Sayi: 2012/1)

= Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Seri: VI, No: 32)

« Seker Kurulunun 26/1/2012 Tarihli ve
245/5 Sayili Karari

1 Subat 2012 Tarihli ve 28191 Sayih
Resmi Gazete
e 2/2711 Cok Tarafli Yatirm Garanti Kuru-
lusu (MIGA) Sozlesmesinin Maddelerinde
Yapilan Degisiklikler'in 14/11/2010 Tari-
hinden Gegerli Olmak Uzere Onaylanmasi
Hakkinda Karar
<« Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 339)
« Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 340)
< Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 341)
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< Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 342)

< Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 343)

= Olcii ve Olgii Aletlerinden Alinacak Muaye-
ne ve Damgalama Ucret Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Olcii ve Olgli Aletleri Muayene Yénetme-
liginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y&6net-
melik

3 Subat 2012 Tarihli ve 28193 Sayih
Resmi Gazete - Mukerrer
e 6273 Cek Kanununda Degisiklik Yapilma-
sina Dair Kanun

4 Subat 2012 Tarihli ve 28194 Sayil
Resmi Gazete
« Kimyasal Silahlar S6zlesmesi Ekinde Yer
Alan Kimyasal Maddelerin ihracatina iliskin
Teblig (Teblig No: 2012/12)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (ihracat: 2002/1)

7 Subat 2012 Tarihli ve 28197 Sayih
Resmi Gazete
= Elektrik Motorlari ile ilgili Cevreye Duyarh
Tasarim Gereklerine Dair Teblig
(SGM-2012/2)

8 Subat 2012 Tarihli ve 28198 Sayih
Resmi Gazete
« Derilerin Elde Edilmesi, Tasinmasi, Toplan-
masl, Korunmasi Ambalajlanmasi ve Depo-
lanmasi Hakkinda Ydnetmeligin Yararlik-
ten Kaldiriimasina Dair Yonetmelik

8 Subat 2012 Tarihli ve 28198 Sayih
Resmi Gazete
e Tekrar Doldurulabilir Dikissiz Celik Gaz
Tuplerine Dair Teblig (TS EN I1SO 9809-
1, TS EN ISO 9809-2, TS EN ISO 9809-3)
(No: MSG-MS-2012/01)
= Vidalar ve Somunlar icin Montaj Takimlari-
Acik Agizh  Anahtarlar ile ilgili Teblig
(TS 81) (No: MSG-TD-2012/2)
= Kasnaklar-Kayislara Dair Teblig (TS 148)
(No: MSG-TD-2012/03)

DUYURULAR

Cin Hakkinda Bilgi Notu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alinan bir
yazida, Pekin Buyukelgiligi Ticaret Musavirligin-
den alinan bir yaziya atfen, firmalarimizin Cin
Halk Cumhuriyeti'nden (GHC) yerlesik firmalar ile
yurattukleri ticari islemler surecinde, muhatap
Cinli firmalarin orijinal elektronik posta adresle-
rinden ya da Cinli firma temsilcilerinin isimlerine
acllan yeni elektronik posta adreslerinden, 6de-
menin yapilmasi istenen banka hesap bilgilerinin
degistirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan firma do-
landiriciligina iliskin son dénemde Pekin Ticaret
Musavirligi ve Sanghay Ticaret Ataseligine bir
cok sikayet geldigi bildirilmektedir.

Yazida, bahse konu sikayetlerde genel olarak,
firmalar arasinda elektronik posta ile kurulan

OCAK 7/ SUBAT 2012

irtibatta Cinli firma tarafindan ticari islemin de-
taylarina iliskin bilgiler verildigi ve bu sebeple ul-
kemiz firmalarinda 6demeye iliskin herhangi bir
siphe olugsmadiginin anlasildigi belirtilmektedir,

Ayrica anilan ticari islemelerde firmalarimizin
magduriyetinin 6nlenmesi amaciyla, kurulacak
ticari iligkilerde gucli bir hukuki belge niteligi
tasiyacak sOzlesme imzalanmasi, ticari isleme
iliskin 6demelerde mutlaka uluslararasi kurallara
uygun 6deme sekillerinin uygulanmasi tavsiye

edilmektedir.

Bununla birlikte, firmalarimizin ticari iliski sure-
cinde, Cinli muhataplari tarafindan talep edilse
dahi, sozlesmede mutabik kalinan banka he-
sabindan farkli bir hesaba ©6deme yapilmasi
konusunda dikkatli olmalari, bu strecte Cinli
muhataplari ile sadece elektronik posta yoluyla
iletisim kurmamalari, Cinli firmalarin yerlesik te-
lefonu ve faksi ya da mimkin olmasi halinde
yerinde ziyaret ile ticari iligkilerini devam ettir-
meleri dnerilmektedir.

Diger taraftan, Ulkemiz firmalari tarafindan Pe-
kin Ticaret Musavirligi ve Sanghay Ticaret Ata-
seligine yoneltilen bilgi taleplerinde, CHC'nde
duzenlenen ticari belgelerin, tlkemizde gecerli
olabilmeleri icin izlenecek surece iligkin firmalari-
miz nezdinde bilgi eksikligi oldugunun anlasildig
ifade edilmektedir.

CHC tarafindan duzenlenen ticari belgelerin ge-
cerliligini teminen, 6nce Cin Ticaret Odasi (China
Council for the Promotion of International Trade
/ CCPIT) ve CHC Disisleri Bakanligi, son olarak da
Buyukelciligimiz / Baskonsoloslugumuz / Kon-
solosluk birimleri tarafindan s6z konusu belge-
lere 'metne samil olmayan' imza-muhur tasdiki
isleminin uygulanmakta oldugu, yapilan islemin
CHC Disisleri Bakanhgi ilgili biriminin imza ve
muhrindn onaylanmasindan ibaret oldugu ifade
edilmektedir.

CHC Disisleri Bakanhginin 6zel kuryesiyle hafta-
nin U¢ gunu Buyukelgiligimize / Baskonsoloslu-
gumuza iletilen belgelerin en geg iki is gind igin-
de ayni yoldan iade edildigi ve tim bu surecin
tamamlanmasinin toplamda ¢ hafta ile bir ay
bulabildigi belirtilerek, firmalarimizin Buyukelgi-
ligimize veya Baskonsoloslugumuza dogrudan
basvurabilecekleri bildirilmektedir.

1st Southeast Europe Economic Forum

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alinan bir
yazida, John Hopkins Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren “SAIS Center for Transatlan-
tic Relations" isimli kurulus tarafindan, “Ameri-
can - Bosnia Foundation" ile isbirligi icerisinde,
26 -28 Mart 2012 tarihlerinde Washington'da
“1st Southeast Europe Economic Forum" isimli
bir etkinlik dizenlenecegi bildirilmektedir, Anilan
Foruma iliskin ayrintili bilgi www.abf.ba/seef ad-
resinde mevcuttur.
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Veneziella Kamulastirma Prosedirleri

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alinan bir
yazida, Karakas Ticaret Musavirligimizden alinan
bir yaziya atfen, Venezuella'da kamulastirma
faaliyetlerinde son donemde gozlenen artisa
paralel olarak, Venezuella hikimetinin tahkim
davalari ile karsi karsiya kalmakta oldugu bildi-
rilerek, Amerikan Petrol Sirketi Exxon Mobil'in
Venezuella’nin Orinoco bélgesindeki petrol ¢ikar-
ma projesine ait varliklara iliskin 2007'de gercek-
lestirilen kamulastirma nedeniyle, Uluslararasi Ti-
caret Odasi (International Chamber of Commerce
-ICC) nezdinde, Petreleos de Venezuella'ya karsi
(PDVSA) yapmis oldugu uluslararasi tahkim bas-
vurusunun 2011 Aralik ayinda Venezuella aley-
hine sonugclandigi belirtilmektedir.

Karakas Ticaret Musavirligimizden alinan konuya
iliskin bilgi notu Odamiz Arastirma ve Ydnlen-
dirme Mudurlugi'nden (Tel: 417 12 00 / 1212)
temin edilebilir.

Cin'in Zhousan Sehrindeki Projelere Dair
Tanitim Rehberi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alinan bir
yazida, Ekonomi Bakanlhigindan alinan bir yaziya
atfen, Cin Halk Cumhuriyeti'nin Zhejiang eyale-
tinde bulunan Zhousan sehrine ait "Turizm Yati-
rnimlari Proje Rehberi"ne, http://www.tobb.org.tr/
DEID/Sayfalar/Anasayfa.aspx adresindeki "Diger
belirtil-

Duyurular" bashgindan ulasilabilecegi

mektedir.

Bu gergevede, s6z konusu sehir hakkindaki genel
bilgilere  http://zs.zj.gov.cn/en/guide/guide.htm
internet adresinden erisilmesi mumkin olmak-
la birlikte, rehberdeki projelere ilgi duyabilecek
sirketlere, ihtiya¢c duyacaklari ilave bilgilerin te-
mininde Sanghay Baskonsoloslugunun gereken
destegi saglayacagi bildirilmektedir.

Eximbank Yurt Disi Muteahhitlik Kopru
Kredisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alinan bir
yazida, Ekonomi Bakanhgindan alinan bir yaziya
atfen, Turk Eximbank'in Yurt Disi Miteahhitlik
Kdprii Kredilerinin kullandiriilmasina yonelik ola-
rak, Eximbank'a basvuruda bulunacak firmalarin,
Ekonomi Bakanhgina da basvurarak, daha once
Bakanliga ilettikleri "tahsil edilemeyen hak edis
alacaklarina iliskin bilgilerin® Eximbank ile payla-
silmasina yodnelik muvafakat vermeleri yoluyla
kredi kullandiriimasinin mimkin bulundugu bil-
dirilmektedir.

Kanada Kuzey Plani Projesi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alinan
bir yazida, Kanada'nin Kebek Eyaleti'nin ekono-
mik, sosyal ve c¢evresel kalkinmasini hedefleyen
"Kuzey Plani" adli buylk bir projenin hayata ge-
cirilmekte oldugu, s6z konusu projenin, 25 yillik
bir déneme yayilarak, 80 milyar dolarlik yatirrm
imkani saglamasinin beklendigi belirtilmektedir.
Ayrica, Kebek Eyaleti'nin sundugu dusuk vergi
oranlari gibi, yatirimcilara yonelik gesitli cazip fir-
satlarin, yabanci firmalarin ve girisimcilerin proje-
ye dahil olmasini tesvik edecegdi bildirilmektedir.
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Yazida devamla, kuzey plani baglaminda, ozellik-
le yesil teknolojili altyapi yatirimlarina, maden-
cilik ve ormancilik alanlarinda projelere oncelik
verildigi, bunlari ulasim ve turizm sektérlerine
yonelik projelerin izleyecegi, Fransa, Almanya,
Cin gibi ulkelerin yaninda, uUlkemiz firmalarinin
da basta insaat ve madencilik sektoérleri olmak
uzere anilan projeye ilgi duyabilecekleri ifade
edilmektedir.

SOz konusu projeye iliskin detayli bilgiye http://
tobb.org.tr/UlkeRehberi/Sayfalar/kanada.aspx
adresinden ulasilabilecegdi belirtilmektedir.

Baskent Dogal Gaz Dagitim Anonim
Sirketi'nin Hisse Satisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alinan bir
yazida; Basbakanlk Ozellestirme idaresinden ali-
nan yaziya atfen; 4046 sayilli Kanun huakumleri
cergevesinde; Baskent Dogal Gaz Dagitim Ano-
nim Sirketi'nin % 80 oranindaki hissesinin 'satis'
yontemiyle 6zellestirilmesine iliskin ihalede, son
teklif verme tarihinin 16.04.2012 saat 18.00'a
uzatilmasina iliskin ilan metni Odamiz Arastirma
ve Yonlendirme Mudurlugu'nden (Tel: 417 12
00 / 1212) temin edilebilir.

FUARLAR

Seyahat ve Turizm Fuari

23 - 25 Mart 2012

Lahor / Pakistan

iletisim: Pakistan Buyiikelciligi (Moin Ul Haque,
Mdustesar)

Tel: 0312 466 36 13

Faks: 0312 467 10 23

Ill. ANFAS CITY EXPO Sehircilik ve
Teknolojileri Fuari

28 - 30 Mart 2012

Antalya Expo Center / Antalya
iletisim: Anfas Antalya Fuarcilik

Tel: 0242 462 20 00 -213

Faks: 0242 462 20 04

E-posta: pelin.gonullu@anfas.com.tr
Web: www.anfascityexpo.com

Bugday, Un ve Ekmek Kongre ve Sergisi
29 Mart - 1 Nisan 2012

Susesi Luxury Resort Hotel, Belek / Antalya
iletisim: Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu
Tel: 0312 440 04 54

Faks: 0312 440 03 64

E-posta: bilgi@tusaf.org

Web: www.tusaf.org

Uluslararasi Biskuvi, Cikolata ve
Sekerleme Fuari 2012

8-10 Mayis 2012

Chicago / Amerika Birlesik Devletleri

iletisim: istanbul ihracatci Birlikleri Genel Sekre-
terligi

Tel: 0 212 454 06 47 - 0 212 454 07 47
Faks: 0 212 454 05 01 - 02

E-posta: fuar@iib.org.tr

Web: http://www.iib.org.tr/OnlineRegistration/
tr/Fuar.aspx

IIl. Uluslararasi Endustriyel Ortaklik ve
innovasyon Fuari 'Tunis Medindustrie’
13-16 Haziran 2012

Tunus

Tel: (216) 71 247 322 /(216) 71 333 94
Faks: (216) 71 339 422 /(216) 71 354 744
E-posta: tunis.medindustrire@ccitunis.com
Web: www.tunis-medindustrie.com
Shipbuilding - Machinery &
MarineTechnology 2012 Fair (Gemi insa -
Makinecilik ve Denizcilik Teknolojisi 2012
Fuarr)

4-7 Eylul 2012

Hamburg / Almanya

iletisim: istanbul ihracatci Birlikleri Genel Sekre-
terligi

Tel: 0212 454 07 47

Faks: 0212 454 05 01 - 02

E-posta: fuar@iib.org.tr

Web: http://www.iib.org.tr/OnlineRegistration/
tr/Fuar.aspx

Riga Gida Fuari 2012

5-8 Eylul 2012

Riga / Letonya

Tel: 0 312 258 77 35

Faks: 0 312 258 77 60

E-posta: hatice.girgin@tarim.gov.tr

Web: www.gkgm.gov.tr

World Food Moscow 2012 Uluslararasi
Gida ve icecek Fuari

17-20 Eylul 2012

Moskova / Rusya

iletisim: istanbul ihracatci Birlikleri Genel Sekre-
terligi

Tel: 0 212 454 07 47 - 454 06 47

Faks: 0 212 454 05 01 - 02

E-posta: fuar@iib.org.tr

Web: http://www.iib.org.tr/OnlineRegistration/
tr/Fuar.aspx

Mebel Uluslararasi Mobilya, Aksesuar ve
Doseme Malzemesi Fuari

19-23 Kasim 2012

Moskova / Rusya

iletisim: istanbul ihracatci Birlikleri Genel Sekre-
terligi

Tel: 0212 454 07 47 - 0212 454 06 47
Faks: 0212 454 05 01 -02

E-posta: fuar@iib.org.tr

Web: http://www.iib.org.tr/OnlineRegistration/
tr/Fuar.aspx

Emballage 2012 Uluslararasi Ambalaj
Malzemeleri ve Makineleri Fuari

19-22 Kasim 2012

Paris / Fransa

iletisim: istanbul ihracatci Birlikleri Genel Sekre-
terligi

Tel: 0 212 454 07 47 /0 212 454 06 47
Faks: 0 212 454 05 01 - 02

E-posta: fuar@iib.org.tr

Web: http://www.iib.org.tr/OnlineRegistration/
tr/Fuar.aspx

AR-GE ve inovasyon Fuari

06-09 Aralik 2012

istanbul Fuar Merkezi, Yesilkoy

Tel: 0212 651 98 75-76

Faks: 0216 651 98 74

E-posta: info@aktiffuarcilik.com

Web: www.aktiffuarcilik.com
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