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Okuyucu Dagilimi

SUNUS

Kamu ihaleleri; hem yarattiklari ekonomik buyuklik hem de ihaleleri
kazanan isletmeler agisindan biyiik 6nem tasimaktadir. Kamu agisindan
ise ihalelerin rekabetci bir ortamda gegmesi ve kamu kaynaklarinin etkin
bir bigcimde kullanilmasi 6nemlidir. Bu sayimizin Dosya béliiminde TOBB
ETU iktisat Bélimiinden Bedri Kamil Onur Tas, "Tiirkiye Kamu Alimi
ihalelerinde Rekabetci Ortami Etkileyen Faktorler” baslikl yazisinda
kamu ihalelerinde rekabetci ortami ve alim fiyatlarini belirleyen temel

etmenlerin sayisal analizini yapiyor.

Bu sayimizin Gériis béliminde Anadolubank Genel Midir Yardimcis
M. Cengiz Goégebakan'in "KOBI'lerin Sermaye Benzeri Kredi ihtiyaci ve
Girisim Sermayesi" baslikli yazisini yayinliyoruz. Gégebakan, KOBI'lerin
saglikli gelisimlerini saglamak igin Girisim ve Risk Sermayesi kuruluslarini

ve Uriinlerini gelistirmenin gereklili§i Gzerinde duruyor.

Artan cari islemler agi§i ekonomi ydnetimini ekonomik biylimeyi
frenleyecek tedbirler almaya zorluyor. is diinyasi ise cari islemler agigini
azaltmak icin ekonomik biiylimeden feragat etmek yerine agi§in yapisal
nedenleri Gizerinde yogunlasiimasini istiyor. Bu yapisal nedenlerden biri
ara mall ithalati. Bu sayimizin Forum bdliminde ihracatimizin ara mali
ithalatina olan bagimhligini azaltmak ve yerli ara mali Gretimini arttirmak
icin yapilmasi gerekenleri sorduk. Gelen yanitlar, sorunun ¢6ziminde
yapisal donusimi saglayacak mikro reformlar ve makroekonomik

politikalar Gzerinde yogunlasiyor.

Bu sayimizin sdylesisini mizah yazari Gani Miijde ile yaptik. "Alman
cOpcusu gibi yasamak icin 24 saat calismak zorunda kalan mutlu
azinhgiz. Ozel hayatlar bitiyor, hobiler olmuyor... Kimsenin hobisi yok
ya... Cep telefonu ve cep bilgisayarlari ¢iktiktan sonra kimsede hobiyle
ugrasacak zaman kalmadi." diyen Mijde'nin sorularimiza verdigi yanitlari

ilgi ile okuyacaginizi disiiniyoruz.

naci.canpolat@aso.org.tr
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Nurettin OZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OF ACI

Competence and incompetence

The global financial crisis, starting in August 2007, deepening in September 2008, has led
to the contraction in the world economy at the global level and caused a significant increase
in unemployment and poverty the first time since the Second World War. The possibility of
turning the biggest globalfinancial crisis since the Great Depression, which started in 1929

and continued almost 10 years, into a depression is not eliminated yet.

Theimpactof monetary andfiscal policies applied in the U.S. on economic growth and unemp-
loyment has been limited. This is why the United States mustraise the borrowing lim it which
has reached the legal limit. However, the way the negotiations between the Republicans and
the Democratsfor raising borrowing limit in the US. and political opportunism of the parties
are noteworthy. The inexperience and indecision exhibited by President Obama have now re-
ached a level of incompetence. While Republican opponents are evaluating the opportunities
offered to them to wear down him and reduce his chance of being elected a second time, the

Democrats lack a strong leadership to defend him or guide him.

The EU is also experiencing a similar problem. Deepening possibility of the debt crisis in
the EU is increasing more and more. Greece is virtually bankrupt. The same situation may
happen to Portugal and Ireland. However, the more important is the situation in Spain and
Italy. Borrowing interest rates in each of the two countries continues to rise. How could EU,
experiencing difficulties in intervening the problems raised by the relatively small countries
such as Greece, Portugal and Ireland in a timely and adequate determination, deal with prob-
lems which may be caused by such large countries as Italy and Spain? Unfortunately, this
question cannot be answered easily. While Sarkozy and Merkel try to steal the role in the EU,
Berlusconi is always in trouble with sex scandals. The EU cannot get a timely decision and

each delay further deepens the problem.

Probability of the world economy's hitting bottom for the second time is increasing. There-
fore, Turkish administration of economy had to call everyone for prudence, warning against
the increasing risks in the global economy. Our world dealing with economic problems now
face the risk of a political crisis. In the face of these economic problems, the leaders in the
management of the world's largest economies remain incapable and further cause the eco-
nomic crisis to grow. Unfortunately, this dilemma of competency and incompetency will be

decisive on our world's fate in the coming years.



Nurettin OZDEBIR

ASO YONETIMKURULU BASKANI

Cap ve Capsizlik

Agustos 2007'de baslayan, Eylil 2008'de derinlesen kiiresel kriz, ikinci Diinya Savasi'ndan
bu yana ilk kez diinya ekonomisinde daralmaya yol acarken kiiresel diizeyde issizlikte ve
yoksullukta é6nemli bir artisa neden oldu. 1929'da baslayan ve neredeyse 10 yil siiren Biyik
Buhran'dan sonrayasanan bu en biyik kiiresel krizin bir depresyona donisme ihtimali heniiz

ortadan kalkmis degil.

ABD'de uygulanan parasal ve mali genisleme politikalarinin ekonomik biiyime ve issizlik tize-
rindeki etkileri sinirl olmustur. Bu nedenle ABD yasal sinirina ulasmis olan borglanma tavanini
yukari cekmek zorundadir. Ancak ABD'de bor¢lanma tavanini yikseltmek igin Cumhuriyetci-
ler ile Demokratlar arasindaki miizakerelerin surdirilus bigcimi ve taraflarin politik firsatcili-
gribret vericidir. Baskan Obama'nin sergiledigi tecriibesizlik ve kararsizlik artik beceriksizlik
duzeyine ulasmistir. Cumhuriyetci muhalifleri, onu yipratmak ve gelecek segimlerde ikinci
kez secilme sansini azaltmak igin kendilerine sunulanfirsatlari degerlendirirken, Demokratlar

icinde onu savunacak ya da onayol gésterecek gti¢li bir liderlik bulunmamaktadir.

Benzer bir sorun AB'de de yasanmaktadir. AB'deki borg krizinin derinlesme ihtimali giderek
artmaktadir. Yunanistan fiilen iflas etmis durumdadir. Ayni durum, Portekiz ve irlanda'nin da
basina gelebilir. Ancak, asil 6nemlisi ispanya ve italya'nin durumu. Her iki Glkenin de borglan-
mafaizleri yikselmeye devam etmektedir. AB; Yunanistan, Portekiz ve irlanda gibi nispeten
kiclk dlkelerin dogurdugu sorunlarla bile zamaninda ve yeterli bir kararlilikla miidahele et-
mekte zorlanirken italya ve ispanya gibi biiyik ilkelerin neden olabilecegi sorunlarla nasil
basa ¢ikabilecekler? Bu soruyu ne yazik ki génul rahathi§iyla cevaplayamiyoruz. Sarkozy ve
Merkel, AB'de birbirlerinden rol ¢calmaya calisirlarken, Berlusconi'nin basi seks skandallarin-
dan bir tdrld kurtulamamaktadir. AB, zamaninda karar alamamakta ve her gecikme sorunun

daha da derinlesmesine yol agmaktadir.

Dinya ekonomisindeki ikinci dip ihtimali giderek artmaktadir. Bu nedenle bizim ekonomiyd-
netimimiz de kiresel ekonomide artan bu riskler karsisinda uyarida bulunmak ve herkesi
ihtiyath olmaya davet etmek zorunda kalmistir. Dinyamiz, ekonomik sorunlarla ugrasirken
simdi siyasal bir kriz yasama riskiyle karsi karsiyadir. Diinyanin en biyik ekonomilerinin
yonetiminde bulunan liderlerin capi bu ekonomik sorunlar karsisinda ¢ok kiicik kalmakta,
tam tersine ekonomik krizin ¢apinin daha da bliyumesine yol agmaktadir. Bu ¢ap ve ¢apsizhk

ikilemine yazik ki dinyamizin kaderi Uzerinde dniimizdekiyillarda belirleyici olacaktir.

basyazi
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ASOMECLIS

"Cari islemler acigr kontrolden ¢itkmis

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli Uyeleri, degerli basin
mensuplari, Odamizin Mayis ayi olaan Meclis toplantisina
hos geldiniz diyor, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulu
adina sayglyla selamliyorum.

Degerli Meclis dyeleri, cari islemler agidi, yeniden
tartismalarin merkezine yerlesmistir. Cinki cari islemler
acigi kontrolden ¢ikmis bir bicimde artmaktadir. Hepimizin
cok iyi bildigi gibi cari islemler agigindaki hizli artisin
temelinde dis ticaret aci§i yatmaktadir.

Mart ayinda, gecen yilin ayni ayina gore ihracat yiizde 20
artarak 12 milyar dolar olurken, ithalat yiizde 44 artarak
22 milyar dolara ulagmistir. Ayni dénemde dis ticaret agigi
da 5,1 milyar dolardan 9,8 milyar dolara ulasmis, 12 aylk
dis ticaret aci§i da 84 milyar dolara dayanmistir.

Disticaret agigindaki hizli artis nedeniyle 12 aylik cari agik
da ylizde 174 artarak 60 milyar dolarl gegmistir.

bigimde artmaktadir”

Buna gére cari islemler agiginin Gayrisafi Yurt i¢i Hasila'ya
orani yizde 81 asmis gériiniiyor. Bu oran c¢ok yiksektir.
Endiseleri arttiran diger bir husus da agigin finansman ka-
litesidir. Cari acigin 6nemli bir bélimuni sicak para ile yani
kisa vadeli sermaye girisleri ile finanse edebiliyoruz. Bu
durum surdrdlebilir degildir ve ciddi bir risk olusturmak-
tadir. Clinki sicak para, geldigi gibi hizla ¢ikabilir. Boyle bir
gelisme de cari islemler agiginda hizli bir azalmaya yol aga-
bilir. Hepimiz cok iyi biliyoruz ki cari islemler agigindaki hizli
kapanmalar reel sektore agir maliyetler getirmektedir. Bu
nedenle cari agiktaki artisin énce durdurulmasi, daha son-
ra da kontrolli bir bicimde azaltilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle Merkez Bankas, kredi talebindeki artisi, diger bir
ic talep artisini frenlemek icin karsilik oranlarini arttirmak-
tadir. Bu hafta yapilacak olan Para Politikasi Kurulundan
karsilik oranlarinin arttiriimasi yéntnde bir karar ¢ikarsa bu
bizi sasirtmayacaktir. Ancak bu tedbirlerin su ana kadar
etkili olmadigini gérmekteyiz.

"Cariiglemler agigl, yeniden tartismalarin merkezine yerlesmistir. Endiseleri arttiran
diger bir husus da acigin finansman kalitesidir. Cari agigin dnemli bir bolimnl sicak
para ile finanse edebiliyoruz. Bu durum sardirtlebilir degildir ve ciddi
bir risk olusturmaktadir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ / AGUSTOS 2011



Kredi talebindeki artis devam etmektedir. Katilim bankalar
disinda bankacilik sisteminin kredi hacmi Mayis basinda

gecen yilin ayni donemine gére yizde 40'n, yilbasina

25 Mayis 2011

gore ise ylizde 12'nin Uzerinde bir artig gostermistir. Kredi
talebindeki artis, i¢talep artisindaki bilylimeyi beslemekte,

bu da cari islemler acigini arttirmaktadir.

Degerli Meclis Gyeleri, i¢ talep artisi enflasyonist baskilar arttirmakta, enflasyon beklentilerini de bozmaktadir.

Nisan ayinda TUFE bir 6nceki aya gére yizde 0,87 artmis,
yilllk enflasyon orani da ylzde 4,26'yva yukselmistir.
Bunlar, birkag yil 6nce hayal bile edemeyecegimiz
oranlardir. Ancak enflasyon beklentilerindeki bozulma
bizleri endiselendirmektedir. Merkez Bankasinin beklenti
anketine gore yilbasinda ytizde 6,5 olan yil sonu enflasyon
beklentisi Mayis ayinda ylizde 7'ye yikselmistir. Eger
enflasyon beklentilerindeki bozulma devam ederse

Merkez Bankasi faiz arttirimina gitmek zorunda kalacak,
bu da TL'deki degerlenmeyi arttiracaktir.

Cari aclk konusundaki endiseleri arttiran diger bir husus
da Avrupa'daki bor¢ krizidir. irlanda, Portekiz, ispanya
ve Yunanistan'in i¢inde bulundugu durum hepimizin
malumudur. Ancak, yeni (lkeler de radar ekranina girmeye
baslamistir. Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch, diin Belgika'nin kredi not gérinimiini 'duragan‘'dan

"Enflasyon beklentilerindeki bozulma devam ederse Merkez Bankasi faiz arttirrmina

gitmek zorunda kalacak, bu da TL'deki degerlenmeyi arttiracaktir."



ASOMECLIS

"Avrupa'daki borg krizinde yeni ulkeler de radar ekranina girmeye baslamistir.
Avrupa’da borg krizinin daha da derinlesmesi ilkemizden aniyabanci fon ¢ikislarina
neden olabilir. Béyle bir intimal g6z ardi edilemez."

'negatif'e cevirmistir. Standard and Poor's ise gectigimiz
giinlerde italya'nin kredi not gériinimini 'duragan‘dan
'negatif'e indirmisti. Avrupa'da bor¢ krizinin daha da
derinlesmesi dlkemizden ani yabanci fon ¢ikislarina neden
olabilir. Boyle bir ihtimal g6z ardi edilemez.

Degerli Meclis Gyeleri, reel sektdriin énimizdeki 12 ay
icinde 24,5 milyar dolar bor¢ ddemesi var. Reel sektdriin
uzun vadeli borglarinin toplami da yilin ilk ¢ ayinda 3,2
milyar dolar artarak 85 milyar dolari gecmistir. Normal
sartlarda bu borclarin cevrilmesi ya da 6denmesinde bir
sorun yasanmayacaktir. Ancak artan cari islemler agiginin
dogurdugu kur riskinin de hesaba katilmasi gerekir.
Ayrica gelismis ekonomilerde faizlerin artmaya baslamasi
da fon akimlarini tersine cevirebilecektir. Nisan ayinda
Avrupa Merkez Bankasinin gdsterge faizini ylizde 1'den
ylizdel,25'e cikardigini hatirlarsak béyle bir ihtimalin ¢ok
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uzak olmadigini gérebiliriz.

Degerli Meclis Uyeleri, sanayi Uretimindeki artis da ekono-
mik biylmenin yeterince yavaslamadigini géstermekte-
dir. Mart ayinda sanayi Gretimi bir 6nceki yilin ayni ayina
gore ylizde 10,4 artmistir,

Sanayinin alt sektdrlerinde dretim; madencilik ve tasocak-
cih§inda ylzde 5, imalat sanayisinde yiizde 10 ve elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitiminda ylzde
12 artmistir. Takvim etkisinden arindinimis endeks Mart
ayinda bir dnceki yilin ayni ayina goére yiizde 11 artarken,
mevsim ve takvim etkilerinden arindinimis endeks ise bir
dnceki aya gore binde 3 azalis gostermistir.

imalat sanayisinde kapasite kullanim oranindaki artis da
devam etmektedir. Mayis ayinda kapasite kullanim orani
bir 6nceki yila gore ylzde 1,9 artarak yiizde 75,2'ye
ylkselmistir.
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"Tlrkiye'nin cariislemler acigi vermeden biiyiyemeyen bir ilke oldugunu hep
soyliyoruz. Bu sorunu ¢ézmek icin parasal ve mali tedbirlerin yani sira yapisal
cozlmlerin de Uretilmesi gerekir. Bu yapisal ¢ézimlerin basinda yerli tasarruf oraninin
arttirllmasi gelmektedir. Ayrica sanayimizin rekabet giiclini arttiracak yapisal
tedbirlerle ihracat artisinin da desteklenmesi ¢cok énemlidir."

Sanayide canliigin devam etti§ini ciro ve siparis endeks-
leri de géstermektedir. Sanayi ciro endeksi Mart ayinda bir
dnceki yilin ayni ayina gore yizde 27, bir dnceki aya gore
ise yuzde 17 artmistir.

Sanayi siparis endeksi de Mart ayinda bir dnceki yilin ayni
ayina gore yuzde 27, bir 6nceki aya gore ise yuzde 16
artmistir.

Ana sanayi gruplari siniflamasina gére Mart ayinda en
yuksek artis sermaye mall imalatinda gérilmustir. Sipa-
rislerdeki gidisat Mart ayinda yizde 26 olan sermaye mali
uretimindeki artisin Nisan ve Mayis aylarinda da devam

edecegini disundirmektedir.

Yatirim mallari Gretimindeki degisim (%)
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Yatinim mallar Gretimindeki ve siparislerdeki artis, reel
kesimdeki iyimserligin devam etti§ini gdstermektedir.

Reel kesim given endeksi Mayis ayinda 117,2'yve
yiikselmistir. lyimserligin ve yatinmlarin devam etmesi
bizleri memnun etmektedir. Ancak, iyimserlikte ihtiyath
olmak zorundayiz. Ekonomiyi sogutmak icin segimlerden

10

sonra bir dizi mali karar alinmasi beklenmektedir. Alinan
bu kararlarin kredi genislemesini ve i¢ talep artisini
yavaslatmasl gerekmektedir. Bu nedenle hesaplarimizi
yaparken bu ihtimali de gbz O6niinde bulundurmalyiz.
Son ginlerde iptal edilen 6zellestirme ihalelerinde verilen
yiksek teklifler de bazen iyimserlikte 6l¢tinin kaginildigini
bize hatirlatmaktadir.



ASOMECLIS

Reel Kesim Giuven Endeksi

Degerli Meclis Uyeleri, Tirkiye'nin cari islemler agigi ver-
meden biylyemeyen bir tlke oldugunu hep sdyliyoruz.
Bu sorunu ¢dzmek icin parasal ve mali tedbirlerin yan
sira yapisal ¢oziimlerin de Uretilmesi gerekir. Bu yapisal
¢Ozumlerin basinda yerli tasarruf oraninin arttiriimasi gel-
mektedir.

Ayrica sanayimizin rekabet gliciind arttiracak yapisal ted-
birlerle ihracat artisinin da desteklenmesi ¢ok énemlidir.
Uretimde yerli katma deger oranini arttiracak tedbirler de
alinmalidir. Omegin yerli ara mali Gretimini arttirarak ara
mali ithalatini azaltacak tedbirler alinmalidir. Basta enerji
olmak (izere girdi maliyetlerimizi diistrerek ihracatta reka-
bet glicimizu arttiracak tedbirler alinmalidir. Demir celik
gibi Griinlerde kapasite arttinimi tesvik edilerek artan ara
mali ithalati dustrdlmelidir. Madencilik sektériine maliyet
disiriici destekler saglayarak yerli cevherlerimizin kulla-
nilmasi sadlanmali ve tesvik edilmelidir. Bu ve benzeri ted-
birlerle hem ara mali dretiminde kaybettigimiz mevziler
yeniden kazanilacak hem de ihracatta ara mali ithalatina

bagimliigimiz azalacaktr.

Degerli Meclis Uyeleri, gimrik politikalarimizin da gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Bazi tekstil Grlinlerinin ithala-
tina ek vergi uygulamasina gidilmesi dogru bir adimdir.
Yerli katki orani yiiksek olan ancak degerli TL nedeniyle
rekabet guici iyice asinan makina imalati, mobilya gibi
baska sektorlerde de benzer tedbirlerin alinmasinin yararli
olacagini diistiniiyoruz.

Degerli Meclis tyeleri, segimlere 18 giin kalmistir. Her sey-
den once segimlerin huzur iginde yapilmasini ve llkemiz
icin hayirli sonuglar getirmesini temenni ediyorum. Ancak
siyasette giderek sertlesen ve bozulan Gslup bizleri rahat-
siz etmektedir. Segimlerin huzur iginde yapilabilmesi igin
gerginliklerin hafifletiimesi, bunun icin de liderlerin tslup-
larini yumusatmalari gerekmektedir. Liderlerin bu ¢agrimi-
za kulak vereceklerini umuyor ve bu duygu ve distinceler-
le s6zlerime son vererek, hepinizi saygiyla selamliyorum.

"Yatinnm mallari Uretimindeki ve siparislerdeki artis, reel kesimdeki iyimserligin devam
ettijini gostermektedir. lyimserligin ve yatirimlarin devam etmesi bizleri memnun
etmektedir. Ancak, iyimserlikte ihtiyath olmak zorundayiz. Ekonomiyi sogutmak icin
secimlerden sonra bir dizi mali karar alinmasi beklenmektedir. Son gunlerde iptal
edilen 0zellestirme ihalelerinde verilen yuksek teklifler de bazen iyimserlikte dl¢lintn
kacirildigini bize hatirlatmaktadir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  TEMMUZ / AGUSTOS 2011
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ASOMECLIS

"Yeni hukimetten beklentimiz, Gretimi
gundemin birinci maddesi haline

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli Gyeleri, degerli basin

mensuplari, Odamizin Haziran ayi olagan Meclis toplan-

tisina hos geldiniz diyor, hepinizi sahsim ve Y®&netim

Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, secimleri, blylk bir olgunlukla,

adeta bir demokrasi séleni i¢cinde gerceklestirdik. Se-

cimlere katihm orani ylizde 87. Meclisteki temsil orani
ise yiizde 96 olmustur. 2007 yilinda segimlere katilim

orani yizde 85 iken Meclisin temsil orani yiizde 87 idi.

2002 secimlerinde ise katihm orani yizde 80'in, Mec-

lisin temsil orani ise ylizde 55'in altinda kalmisti. Bu

oranlar dikkate alindijinda, yizde 96'lik temsil orani-

nin ne kadar yiiksek oldugu takdir edilecektir. Bu ka-

getirmesidir”

NKARA SANAYI ODi S

dar yiksek katilim ve temsil orani bize tarihi bir firsat
sunmaktadir. Bu firsati harcamayalim. Ulkemizin en acil
sorunu, toplumsal huzuru saglayacak demokratik bir
Anayasa hazirlanmasidir. Yeni Meclisin, genis bir uzlas-
ma temelinde bu gorevini yerine getirmesini ve ilkemi-

ze yeni bir Anayasa kazandirmasini bekliyoruz.

Degerli Meclis (yeleri, ekonomik degerlendirmelere
gecmeden 6nce bir hususa dikkatinizi ¢ekmek istiyo-
rum. Ulkemizde, g6revi sadece sanayi olan bir bakanlik
ilk kez kurulmustur. Bundan 6nce hep ticaretin gélge-
sinde kalan sanayimizin artik sadece kendi sorunlariyla
ilgilenecek bir bakanida kavusmasini memnuniyetle

karsiliyoruz. Kurulacak bakanligin adinin; Bilim, Sanayi

"Ulkemizin en acil sorunu, toplumsal huzuru saglayacak demokratik bir Anayasa

hazirlanmasidir. Yeni Meclisin, genis bir uzlasma temelinde tilkemize yeni bir Anayasa

kazandirmasini bekliyoruz."

ANKARA SANAYi ODASI AYLIK YAYIN ORGANI | TEMMUZ / AGUSTOS 2011
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ve Teknoloji Bakanligi olarak belirlenmesi de bizleri son derece memnun etmistir. Clinkii sanayide yliksek katma deger

Ureten ve rekabet guctnd koruyan bir yapiya ancak bilim ve teknoloji sayesinde ulasabiliriz.

Degerli Meclis Uyeleri, toplam sanayi Gretimi Nisan ayinda ylzde 8,3 artmistir.

Sipariglerdeki artis da devam etmektedir. Sanayi siparis endeksi de Nisan ayinda ytizde 28 artmistir. Nisan ayinda en
yliksek siparis artisi yine sermaye mallarinda gorilmustir.

Sanayi Siparis Endeksi

Nisan 2011
ANA SANAYi GRUPLARI Yilk ('B/Sgi?m Ayl ([(?/Oe)gi?im
Ara Mali imalati 27.3 4.4
Dayanikli Tiiketim Mali imalati 181 21
Dayaniksiz Tiiketim Mali imalati 19,2 -5,4
Sermaye Mali imalati 38,8 7,3

Nisan 2010
Yillik Degisim  Aylik Degisim
o) %)
24,9 -3,2
14,2 -0,2
12,6 -6,0
15,9 -10,8

"Gorevi sadece sanayi olan bir bakanlik ilk kez kurulmustur. Bundan énce hep ticaretin

g6lgesinde kalan sanayimizin artik sadece kendi sorunlariyla ilgilenecek bir bakanliga

14

kavusmasini memnuniyetle karsihyoruz."



ASOMECLIS

Sanayi ciro endeksindeki artis da devam etmektedir. Nisan ayinda endeks, bir dnceki yilin ayni ayina gore yluzde 28

artmistir. Nisan ayinda en yiksek ciro artigi sermaye mall imalatinda gérilmustir.

Sanayi Ciro Endeksi

Nisan 2011 Nisan 2010
ANA SANAYi GRUPLARI Yilhk (IZA)E,;Qi?m Aylik (IOJASQi?m Yillik ([.?A)e)gi?m Aylik (@36i§jm
Ara Mall imalati 29,9 -2,5 23,8 -4.,9
Dayanikli Tiketim Mali imalati 21,1 -0,2 12,8 -11
Dayaniksiz Tiiketim Mali imalati 14,8 -6,1 13,3 -3,8
Enerji 40,9 -0,2 32,3 4,5
Sermaye Mali imalati 45,0 -4,5 5,9 -8,2

Haziran ayinda imalat sanayisinde kapasite kullanim orani da bir énceki yilin ayni ayina gore 3,4 puan artmistir.

Kapasite kullanim oranindaki degisim {%)

1s1

. mmnuhm

bimt>i]ii Dt

Bu veriler, sanayide Gretim artisinin, hiz keserek de olsa
devam ettifini gdstermektedir. Sermaye mall siparis-
lerindeki artis da reel sektdrde iyimserligin ve yatirm

yapma arzusunun devam ettigini géstermektedir.

Degerli Meclis lyeleri, sanayi tretimindeki artistan her
sektor ayni dlciide pay alamamaktadir. Omegin, imalat

sanayisi endeksi iginde yiizde 12 ile en yiiksek paya

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI TEMMUZ / AGUSTOS 2011
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sahip olan tekstil drinleri imalatinda Gretim, 2005 -

2010 yillarr arasinda ylzde 12 azalmistir.

imalat sanayisi endeksinde yiizde 9 agiriga sahip olan
giyim esyas! imalatindaki tretim distst yuzde 8'dir.
Bilgisayar, elektronik ve optik cihazlarin dretimindeki

disls ise yuzde 30'u asmstir.
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"Ulkemizi kalkindirmak, halkimizi zenginlestirmek icin iginde bulundugumuz
sanayisizlesme sirecini tersine ¢evirmek ve yiuksek katma degerli, ileri teknoloji iceren

sanayi retimini gelistirmek zorundayiz."

Buna karsilik ayni ddnemde retim, elektrikli techizat imalatinda ytizde 55, eczacilik diriinlerinde yiizde 46, kimyasalda
ylizde 24, kauguk ve plastik driinlerinde yiizde 21, motorlu kara tagitlarinda ylizde 18, ana metal sanayisinde ylizde

16 olmustur. Bu donemde, imalat sanayisinin genelindeki tretim artisi ise yizde 14'ir.
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"Basta Cin olmak Uzere, tglinci ulkelerden ulkemize giren ve yerli Ureticilerimiz igin

haksiz rekabete yol acan mallara uygulanan gtimrik vergi oranlari, Gimriik Birligi

mevzuati ve Diinya Ticaret Orgiitiintin belirledigi sinirlar iginde yiikseltiimelidir."

Uretim artisinin sektdrler arasinda farklilasmasi énem-
i ekonomik sonuglar dogurmaktadir. Ornegin; giyim
esyasl gibi emek yogun bir sektérde Uretim disisd,
issizlikteki azalmayi frenlemektedir. Kimyasal drin-
ler, kauguk ve plastik, ana metal sanayisi gibi yiiksek
oranda ithal girdi kullanan sektérlerdeki Uretim artigi
ise cari islemler agigini olumsuz etkilemektedir. Bu ne-
denlerle, issizlik ve cari agik sorunlarina karsi alinacak
tedbirlerde sektdrler arasindaki bu farkliliklar dikkate
alinmalidir. Kurulacak olan Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina bu konuda onemli gorevler diismektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl, ilgili diger bakanliklarla
is birligi icinde calisarak sektdrel bazda alinacak ted-
birleri belirlemelidir. Ornegin, piyasa denetim ve goze-

timi, dzellikle yerli Gretimin rekabet icinde oldugu ithal

Degerli Meclis Gyeleri, Nisan ayinda gecen yilin ayni
ayina gore ihracat ylizde 27 artarak 12 milyar dolar,
ithalat yiizde 40 artarak 21 milyar dolar olmustur. Ay-

lik dis ticaret agi§i ise 9 milyar dolari agmistir. ihracatin

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI TEMMUZ / AGUSTOS 2011

girdiler Uzerinde yogunlasmalidir. Ayrica, tekstil ve gi-
yim esyasi ithalatina karsi alinan ek vergi tedbiri, diger
sektdrler icin de dislndlmeli, yerli katki orani yiiksek
olan makina imalati, mobilya gibi baska sektorlerde de

benzer tedbirler alinmalidir.

Basta Cin olmak lzere, lg¢ilinci tlkelerden llkemize gi-
ren ve yerli Greticilerimiz icin haksiz rekabete yol agan
mallara uygulanan gumrik vergi oranlar, Gimrik Bir-
ligi mevzuati ve Diinya Ticaret Orgiti'niin belirledigi
sinirlar icinde ytkseltimelidir. Bu mallar igin gimruk
vergisi oranlari, serbest dolasima baska ulkelerden
girmenin yol acacagdl maliyet artislarinin altinda kala-
cak sekilde belirlenmelidir. Hatta Gumrik Birligi, AB'nin
Uciincl Glkelerle yaptigl serbest ticaret anlasmalari da

dahil olmak Uzere gbzden gegirilmelidir.

ithalati karsilama orani da yizde 57'ye gerilemistir.

Nisan ayi itibariyle yillik ithalat 209 milyar dolar, yillik
ihracat 122 milyar dolar, dis ticaret agifi ise 87 milyar

dolar olmustur.
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"Blyuk ihracat pazarlarimizdaki bazi gelismeler kaygi vericidir. AB'deki ekonomik
durgunluk ihracatimizi olumsuz etkileyecektir. Ayrica, basta Suriye olmak uzere
Ortadogu lkelerindeki siyasigelismeler de bu tlkelere yaptigimiz ihracati
dustrebilecektir. Bu nedenlerle Latin Amerika, Afrika, Cin ve Hindistan pazarlarina agiima

cabalarimizi yogunlastirmamiz gerekmektedir."

12 aylik dis ticaret (milyar dolar)

i»0 i03

mHraal {11jytft) »Hum t>£ «yi») m Pn Hemt *9flin 3 1

Dis ticaret acigindaki artis nedeniyle cari islemler agigindaki artis devam etmektedir. Nisan sonu itibariyla 12 aylik cari

islemler agigi 63 milyar dolar asmistir.
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Cari islemler a¢iginin finansman kalitesi de bozulmustur.

Cari islemler agi§inin finansmaninda yabanci dogrudan dan itibaren bir disiis g6zlemlenmekle birlikte mevcut
yatinmlarin pay! azalirken banka kredilerinin ve portféy borg stoku 117 milyar dolar gibi kiicimsenmeyecek bir

diizeydedir. Bankalarinki dahil 6zel sektoriin bir yil icin-
yatirimlarinin pay artmistir.

de vadesi dolacak olan borcunun tutari ise 56 milyar

Diger yandan 6zel sektériin dis borglarinda 2008 yilin- dolardr.

"Birbirimizin sacini keserek zengin olamayiz. Ulkemizi kalkindirmak, halkimiz
zenginlestirmek icin icinde bulundugumuz sanayisizlesme stirecini tersine ¢evirmek
ve yiuksek katma degerli, ileri teknoloji iceren sanayi Gretimini gelistirmek zorundayiz.
Bunun icin de dncelikle yerli sanayimizin desteklenmesi,
kosteklenmemesi gerekmektedir."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  TEMMUZ/ AGUSTOS 2011 19



Normal kosullarda bu borglarin 6denmesinde ya da ¢ev-
rilmesinde bir sorun goriinmemektedir. Ancak AB'deki
bor¢ krizi ve ABD'de yavaslayan ekonomi, kiiresel fon
akimlarinda bir tersine déniise yol agabilecektir. Ani ve
sdrekli fon cikislar;; TL'de hizlh deger kaybina ve faiz-
lerde hizli bir yiikselise yol acabilir. Bu nedenle tim
sanayici arkadaslarimizi 6zellikle kur riski konusunda
dikkatli olmaya davet ediyorum. Ayrica biyik ihracat
pazarlarimizdaki bazi gelismeler de kaygi vericidir. ihra-
catimizin yaklasik yarisini yaptigimiz AB'deki borg krizi-
nin derinlesme riski bulunmaktadir. AB'deki ekonomik
durgunluk ihracatimizi olumsuz etkileyecektir. Ayrica,
basta Suriye olmak tizere Ortadogu tlkelerindeki siyasi
gelismeler de bu ilkelere yapti§imiz ihracati disiire-
bilecektir. Bu nedenlerle Latin Amerika, Afrika, Cin ve
Hindistan pazarlarina agiima cabalarimizi yodunlastir-

mamiz gerekmektedir.

Degerli Meclis Uyeleri, kisa bir slre sonra yeni hiki-
met kurulacak ve Meclis'ten giivenoyu alarak géreve
baslayacaktir. Bizim yeni hiikimetten beklentimiz,
uretimi glindemin birinci maddesi haline getirmesidir.

Uretim derken sanayi Gretimini, yilkksek katma degerli
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uretimi kastediyorum. Bu sozlerimden hizmetler sek-
térindeki blylimeyi kiigimsedi§im anlasiimasin. Ancak
birbirimizin sagini keserek zengin olamayiz. Ulkemizi
kalkindirmak, halkimizi zenginlestirmek icin icinde bu-
lunduumuz sanayisizlesme siirecini tersine ¢evirmek
ve ylksek katma degerli, ileri teknoloji iceren sanayi
Uretimini gelistirmek zorundayiz. Bunun icin de &nce-
likle yerli sanayimizin desteklenmesi, kdsteklenmemesi
gerekmektedir. Bu nedenle, kamu alimlarimda dncelikle

tilkemizde dretilen Grlnler tercih edilmelidir.

AK Parti secimler ddneminde bircok proje agiklamistir.
Ornegin Ankara'da iki tane olmak tizere iilkemizde bir-
¢ok buyik hastane yapilacaktir. Bu hastanelerin tibbi
cihaz ve malzemelerinde Ulkemizde dretilen Grinler
tercih edilmelidir. Ankara metrosu ihalelerinin pazarlk
asamalarinda yiksek bir yerli katki orani sarti mutlaka

aranmalidir.

Bu duygu ve diisiincelerle hepinizi saygiyla selamhyor,
icinde bulundugumuz siyasi gerginligin bir an 6énce gi-
derilmesini ve tum milletimizin huzurlu bir yaz gegir-

mesini diliyorum.
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ASOFORUM

ithalatimizin ¢ok 6nemli bir boliimiinii ara mallari olusturmaktadir. Uretimin artmasi ile birlikte
ara mali ithalati da artmakta bu da cari islemler acigini yiikselterek sirdtrilebilir biyime igin bir
risk olusturmaktadir.

Hem cari islemler agigini azaltmak hem de ihtiya¢ duydugumuz yiiksek biyime oranlarini
korumak icin Uretimde, Gzellikle ara mali Uretiminde yerli katki oranini ylikseltmenin gerekli
oldugunu disndyoruz.

Hem dretmedigimiz ancak Uretebilecegimiz hem de daha dnce irettigimiz ancak TL'deki
degerlenme ve artan faktor maliyetleri nedeniyle rakiplerimize kaptirdigimiz ara mallarinin
tlkemizde uretimini ve kullanimini 6zendirmek icin sizce hangi tedbirler alinmali ve destekler
saglanmalidir?
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"Sanayideki yapisal sorunlarin
¢OzUm, mikro alandaki reformlarla
mamkdindur"

NiHAT ERGUN

BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI

2011 yihinin ilk ceyregine iliskin biylime, sanayi Uretim
endeksi, kapasite kullanim orani gibi ekonomik veriler, ic
talepteki artisin ve yavas da olsa dis talepteki canlanma-
nin destegiyle iktisadi faaliyetin glglii seyrini koruduguna
isaret etmektedir. 2011 yilinin ilk ¢eyredi ayni zamanda
Tarkiye icin yizde 11'lik bir biyime rakami ile diinya reko-
ru olarak kayda gecmistir. ihracatimiz artiyor, ancak itha-
latimiz daha fazla artiyor. Bu nedenle, dis ticaret aci§imiz
ylkseliyor ve bu da cari agi§in artmasina neden oluyor.
Ancak burada bir hususu ifade etmekte fayda gortiyorum.
Dis ticaret agiginin ve cari agigin yiksek oldugu dogrudur

ancak son aciklanan rakamlar, bizim zaten tahmin ettigi-
miz ve hazirlikli oldugumuz rakamlard.

Kiresel kriz sonrasi hizli toparlanma sonucu Tirkiye
ekonomisi buytrken, dogal olarak dis ticaret hacmimiz
de bliylimekte ve enerji disi ara mali ithalatinda da artis
yasanmaktadir. Bu artisin sebepleri arasinda, uluslararasi
piyasalardaki emtia ve petrol fiyatlarinin yiikselisi ve
kurdaki degisimler gdsterilebilir.

Ulke olarak, dogru bir iiretim kompozisyonu olugturmamiz
ve bunu bilingli tiiketici tercihleriyle de desteklememiz

"2011 yilimin ilk ceyregdi ayni zamanda Tarkiye icin ylizde 11'lik bir bilyiime rakami ile diinya
rekoru olarak kayda gec¢mistir."

gerekiyor. Hem dogru driinleri dretmeli hem de dogru
Uretim  modelleri  olusturmaliyiz.  Buglin  dlkemizin
ithal ettigi Urlnlere bakilacak olursa, ara mali Urinleri
ithalatimizin ytizde 72'sini, yatirm mallar ylizde 16'sini,
tuketim mallar ise yizde 12'sini olusturmaktadir. Bu
oransal degerler bize gosteriyor ki, Tirkiye ekonomisi
buytdikce ve sanayi Uretimimiz arttikga ithalata olan
ihtiyac da artmaktadr.

Bu baglamda, sanayi dretimimizdeki artisa paralel olarak,
ara mall ve yatinm mallarina olan ihtiyacin artmasi
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dogal karsilanabilir. Ancak, bu durumun dis ticaret agigi
olusturmasi ve buna bagl olarak da cari acifin artmasi
Ulkemiz icin strddrdlebilir bir durum ve yapi degildir.

Bu nedenle, iilke olarak makroekonomik alanda sagladigi-
miz bagarlyl, basta sanayi Uretimimizdeki yapisal sorunla-
rnn ¢6zimu icin mikro alandaki reformlarla pekistirmemiz
gerekiyor. Ancak, burada yapilmasi gereken kisa, orta ve
uzun vadeli igler var. Ana ve yan sanayiler arasindaki iliski-
yi dogru bir sekilde tesis eden stratejilere ihtiyacimiz var.
Mesela Ulkemizde otomotiv sektériinde Uretim ve ihracat
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artis gosterdigi icin seviniyoruz. Ancak bu sevincin anlamli
olmasi icin otomotiv Uretiminde kullanilan ara mallarinin
da buyik oranda tlkemizde dretiliyor olmasi gerekir. Bu
uriinlerin, saglikh bir rekabet ortaminda yurt icinde dreti-
lir hale gelmesi saglanmalidir. Bu sekilde, katma degerin
blydk bir kisminin yurt icinde kalmasi miimkiin olabile-
cek, ekonomik bliyime beraberinde istihdam artisini da
getirecek ve issizlik sorununun ¢ézimine katki saglaya-
caktir. Ayrica tlkemizde ¢ok satilan Grinlerin, Tirkiye'de
uretilmesi icap ediyor. Mesela Tiirkiye'de ¢ok satilan Ford,
Opel ve Volkswagen gibi firmalarin burada Gretim yapma-
lari icap ediyor. Biz her platformda bu firmalari, Glkemizde
uretim yapmaya davet ediyoruz.

Bu yilin basindan itibaren uygulamaya basladigimiz ve 72
eylemden olusan Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi, dogru
urinlerde dogru Gretimi saglamak icin, tim kamu kurumlari

ve Ozel sektdrimiize yol gdsterici bir nitelik tasiyacaktir.
Boylece gerek nihai (rlin gerekse ara mall Gretiminde
AR-GE ve inovasyon temelli, katma degeri yiiksek ve
rekabetci bir tretim anlayisina gegis saglanacaktir. Sanayi
Strateji Belgesi'nde;

+  Orta ve yiksek teknolojili sektdrlerin tretim ve
ihracat icindeki payinin arttiriimasi,

+  Disuk teknolojili sektérlerde katma degeri
yuksek urlinlere gegisin saglanmasi,

+  Becerilerini stirekli gelistirebilen sirketlerin
ekonomideki agirhdinin arttiriimasi,

konularini iilke olarak kendimize Uc¢ temel stratejik hedef
olarak belirledik.

"Dogru bir iretim kompozisyonu olusturmamiz ve bunu bilingli tiiketici tercihleriyle de
desteklememiz gerekiyor. Hem dogru drtnleri iretmeli hem de dogru dretim modelleri
olusturmaliyiz."

Gindmizin yeni kirresel mimarisinde yliksek katma deger
yaratabilmek; uzmanlasma, yeni teknolojileri kullanma,
yenilikgilik kapasitesini gelistirme gibi faktdrlere baglidir.
Bir ekonominin sardurilebilir bir sekilde blytmesi, rekabet
glicinG strekli arttirabilen firmalarla mimkin olacaktir.
Bugiin tlke ekonomilerinin ve firmalarin rekabet glciiniin
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temel belirleyicisi, bilgi yogun ve ylksek katma degerli
mal ve hizmet Uretiminden ge¢mektedir.

Aslinda tlkemizde cari agik konusu giindeme geldiginde
tartismalar agirlikl olarak kur politikasi dzerinde yogun-
lagtyor. Kur elbette ¢ok 6nemli bir belirleyici ancak sadece
kuru tartismak, sorunun esasini gdézden kagirmamiza ne-
den olabiliyor. Ulke olarak kaliteli, yiksek katma degerli,
ileri teknolojili Uriinler tretmezsek, kendimize 6zgi marka
ve tasarimlar gelistirmezsek, sadece TL'nin degerini diisiik
tutarak yillik 500 milyar dolar ihracat hedefine ulasama-
yaca§imiz aciktir. Tarkiye, rekabet dstunlugun, ucuz is
giicli, ucuz enerji ya da ucuz hammadde de degil, bilim
ve teknoloji temelli AR-GE, tasarim, yenilikgilik gibi alan-
larda aramalidir. Biz bu U¢ alandan her birinde de kamu
olarak farkli destek ya da tesvik modelleri gelistirebiliriz.
Eger gerekirse, cari agidi azaltmak igin kurla oynanabilir,
Tobin vergisi gibi uygulamalar devreye alinabilir. Ancak
bu tiir uygulamalarin tlkemiz sanayisine kalici bir rekabet
stlinlugi saglayacagini diissinmiyorum. Her zaman soy-
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"Katma degeriylksek Urlnlerin ve ara mallarinin saglikli bir rekabet ortaminda yurt icinde
uretilir hale gelmesi saglanmalidir. Bu sekilde, katma degerin biytk bir kisminin yurt iginde
kalmasi miimkun olabilecek, ekonomik biyime beraberinde istihdam artisini da getirecek ve
issizlik sorununun ¢ozimiine katki saglayacaktir."

liyoruz: Bizim amacimiz ginl kurtarmak degil, gelecegi
kurmaktir.

Biz ancak Uretti§imiz Urlnlere yeni teknolojik dzellikler,
yeni teknolojik tasarimlar kazandirarak ve buna bagh
olarak da kiresel capta markalar olusturarak kalici rekabet
Ustinltgi saglayabiliriz. Zaten dis ticaret acigina da ara
mali ve yatirim mali ithalatindaki yliksek degerlerin neden
oldugunu gérlyoruz. Son 8 yilda, Uretim yapimiz iginde,
dustk teknolojili drunlerin payr azaldi, orta teknolojili
Urinlerin payi ise ciddi oranlarda artis gosterdi. Simdiki
hedefimiz ise ileri teknolojili Urlnlerin toplam Uretim
icindeki payini yiizde 20'lerin Uizerine gikarmaktir.

Bununla birlikte Bakanlik olarak, Turkiye'de uretilen
urGnlerin - kullanimiyla ilgili  zaten 6nemli calismalar
yaplyoruz. Ancak bu konuda toplum olarak da bir mesafe
katetmeliyiz. Mesela makine sektdriinde ithal ettigimiz
UrGnlerin blytk bir kismini Tirkiye'de (retebiliyoruz.
Biz kendi urettigimize kendimiz sahip c¢lkmazsak,
hikimetin alacagi tedbirler bir yere kadar etkili olur.
Bakanlik olarak, bir 6nceki dénemde, kamu alicilariyla yerli
ureticileri  bulusturan &nemli toplantilar yaptik. Kamu
ihale Kanunu'nda iilkemizde tretilen rtnlerin tercih
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edilmesine yonelik degisiklikler yaptik. Elbette uluslararasi
ticaret kurallarina uygun olacak sekilde yeni tedbirler de
glindeme gelecektir. Mesela Fatih Projesi kapsaminda dort
yil iginde yaklasik 16 milyon ddrenciye tablet bilgisayar
verecegiz. Bu yerli retim icin dnemli bir firsat. Bu ihalelere
girecek firmalara Glkemizde Gretim yapma zorunlulugu
getirecegiz. Tirkiye'de bu isi yapabilecek 8-10 firma var.
Yabanci firmalar da isterlerse gelirler, dlkemizde (retim
yaparlar. Bu ihaleye girecek firmalarin Tirkiye'de Gretim
yapmasini saglarsak, tlkemizde sektoériin gelismesi igin
de itici bir glic saglamis oluruz. Sanayiyi gelistirecek olan
buna benzer her adim, cari agijin azalmasina da katk
saglayacaktir.

Bakanli§imiz, uzmanlasmis yeni vyapisiyla bu tlr
calismalarina devam edecektir. Teknolojiyi kullandigimiz
gibi, Uretmeyi de basardifimiz zaman, ¢ok daha saglikli bir
ekonomik yapiya kavusacagiz. Ben cari agik sorununun,
makro alandan ziyade mikro alanda yapilacak reformlarla
agilacagini diisiiniiyorum. Oniimiizdeki dénemde, gerekli
mikro reformlar daha yogun bir sekilde hayata gegecektir.
Saglam makro temeller Uzerinde atacagimiz bu adimlar,
Ulkemizi 2023 hedeflerine ulagtiracaktir.
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"Birlikte distnup, karar almay!
6grenmek zorundayiz"

M. RIFAT HISARCIKLIOGLU

TOBB BASKANI

Sanayimiz kiresel ekonomiye hizla entegre olmaktadir.
Ancak bu biitiinlesme, belli bir stratejiden yoksun bir se-
kilde gerceklesmektedir. Cari agigin hizla artisi da bunun-
la alakalidir. Bu durumun en giizel 6rnegi, tekstil ve kon-
feksiyon sektérlerinde diinya ¢apinda kotalarin 2005'te
kalkacagi yillar 6ncesinden belli oldugu halde, bu konuda

net bir strateji gelistirememis olmamizdir.

Ekonomiyi buyltmek istiyorsak, kiresellesme sirecinin
disinda kalmak miimkiin degil ama buna intibak etmenin

iki yolu var. Ya kiiresellesme siireci sizi kendisine uydu-

racak ya da siz kiiresellesme siirecine intibak edeceginiz
bir yol belirleyeceksiniz. ilki kendiliginden oluyor, ikincisi-

ni ise siz tasarliyorsunuz.

Tarkiye ilk yolu secen ulkelerden biri. G Kore ise ikinci
yolu se¢mis. Onlar kiiresellesme siirecine nasil intibak
edeceklerini kendileri belirlemisler. 30 yil énce ayni nok-
tadaydik, bugln onlar daha ileride. Otuz yil 6nce ikimiz
de ABD Kkisi basina diisen milli gelirinin yiizde 20'si di-
zeyindeydik.

"Ekonomiyi bilyiitmek istiyorsak, kiiresellesme sirecinin diginda kalmak mumkin degil ama
buna intibak etmenin ikiyolu var. Yakiiresellesme stireci sizi kendisine uyduracak ya da siz
kiresellesme sirecine intibak edeceginiz bir yol belirleyeceksiniz."

Buglin hiz ylizde 25'teyiz. Kore ylizde 60 oldu bile. Tes-
vikler, bir sanayi politikasi cercevesi izlemeden, ezbere
tasarlanirsa ortaya bu sonug cikiyor. Sanayiniz, ithalat
geregi daha yiksek bicimde sekilleniyor. ihracatta ve sa-
nayideki ithalat bagimlliginin nedeni, sanayicimiz degil,

tesvik sistemimizin kendisidir.

Burada bir diger carpici érnek TV dretimidir. TV sektori

iftihar kaynagimizdir. Avrupa'da satilan her g televiz-
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yondan biri Turkiye'de dretilmistir. Ama son dénemde
hem ithalat geregi yikseliyor hem de yanimizdaki Av-
rupa pazarini sadece Uzakdogu'ya degil, Dogu Avrupa'ya

da kaptiryoruz.

Neden? Tipli TV'den LCD ve plazmaya gegcisi saglkli
bicimde takip edip, tedbir alamadigimiz icin. Yeni tip TV
Uretmek icin gerekli insan kaynagini, teknolojiyi, AR-GE'yi

zamaninda bir araya getiremedigimiz igin.
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"Ihracatta ve sanayideki ithalat bagimliliginin nedeni, sanayicimiz degil,
tesvik sistemimizin kendisidir."

Diinyada demir celik sektorii donlisim gegirip biytrken,
biz sektdrli yeniden yapilandiramamisiz. Gelismis Ulkeler-
deki Uretimin ve tiketimin Ugcte ikisi yassi ¢elik mamul-
lerindeyken, bizim ulkemizde katma degeri daha distik
olan uzun celik Uretimi toplam dretimin yizde 80'ine
ulasmis. Dolayisiyla patlayan demir celik talebinden sinirli

bir sekilde yararlanmisiz.

Ama mesela Hindistan bu dénemde Mittal gibi diinya
devi ¢ikarmis. 20 yil énce Mittal'dan daha biyiik olan
Erdemir ise yerel bir oyuncu oldu. Bakin Tayvan'a. Daha
20 yil 6nce teknoloji alaninda piyasada yoktu. Sadece
oyuncak benzeri ucuz (rinlerle bilinirlerdi. Ama bugiin
Tayvan, yiksek teknolojinin ¢ok énemli bir dretim mer-
kezi haline geldi. Bunu, kamu ile 6zel sektériin birlikte ta-
sarlayip, uyguladiklari, koordineli ve planli bir destekleme

sayesinde elde ettiler.

Ote yandan ihracatimizin lokomotifi olan sektérlerimiz,
Uretimlerinin biytk bir kismini ithalata bagiml olarak
gerceklestirmektedirler. Bu ylkselen sektdrlerimizde ye-
rel kimelenmelerin ciliz olmas, ithalati kamg¢ilamakta ve

cari acigin yarattigi kirilganhgr derinlestirmektedir.

Turkiye'nin kiiresel ekonomide basariya ulasmis, bu ba-
sanisini surekli ve strdirebilir kilabilen sirketlere ihtiyaci
vardir. Bunu basarmanin yolu, kamu ve 6zel sektériin bir
arada calisabilmeyi, kararlari ortak tasarlamayi dgrenebil-

mesinden ge¢mektedir.

Firmalarimizi rekabet gici ylikselecek alanlara yatirim
yapmak izere yonlendirecek, béyle yatirmlara verilecek
destedin cercevesini belirleyecek, kamu - 6zel sektér di-
yalog mekanizmasi kurulmalidir. Bunun icin de énce, 'bir-

likte dustinlp, karar almayi' 6grenmek zorundayiz.
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Her tirli sanayi yatinmi degil, Glkemiz icin daha yuksek
katma deger Uretebilecek faaliyetler tesvik edilmeli.
Komsu kar ediyor diye onun yaptiginin aynisini kopyala-
ma anlayisini degistirecek, komsunun yaptigina ben nasil
deger katarim anlayisini destekleyecek politikalar, kiime-
lenme stratejileri hayata gegirilmeli. Sanayi politikasi bu

hedefe yonelik olarak tasarlanmall.

Vizyonu, hedefleri iyi tanimlanmis bir sanayi stratejisi,
raflarda duran bir dokiiman olmaktan ¢ikip, uzmanindan
daire baskanina, genel mudiriinden mustesarina, devle-
tin tim kurumlari ve katmanlari tarafindan benimsenmis

bir yol haritasina déntsmelidir.

Bir kurumun yapmaya calistigini, diger bir kurumun er-
tesi glin degistirmeye calismadigi bir yapiya kavusma-
nin yolu, nereye, nasil ddnisecegimiz konusunda ortak
bir aklin olmasidir. Sanayi ve Ticaret Bakanl§i, Hazinesi,
Maliyesi, YOK'i, TUBITAK'I, SPK'si, Milli Egitim Bakanlg,
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Disisleri Bakanhg, hepsi bu ortak aklin pargasi olmalidir.

Nereye nasil donlisebilecedini bilmeyenin, sanayi strate-
jisi olmayanin, ne etkin bir egitim politikasi ne enerji po-
litikas! ne de dis politikasi olabilir. Bugiin bu politikalarda
olumlu adimlar atiliyor. Simdi, el yordamiyla gerceklestir-
digimiz bu adimlari, sistemli bir atiima dénistirmek zo-

rundayiz. Bunun yolu da sanayi stratejisinden gegiyor.

Hikumetimizden, sanayi stratejisinin yine llke giinde-
minde 6n plana cikmasini, yapisal donisiim ve reform

sdrecinin ana unsuru olmasini talep ediyoruz. Ekonomi

icinde, yenilik¢i ydontemlerle yilksek katma deger Ureten,
ileri teknoloji kullanan, kayit i¢inde calisan, kaliteli tiretim

yapan firmalarin payini arttirmak gerekiyor.

Finansal sistemimizin, bu tarz firmalari, girisimcileri 'cep-
lerinden’ degil, 'gozlerinden’ anlayip, onlardaki biyime

potansiyelini goriip, destekleyebilmesi gerekiyor.

Cari agigin yapisal niteligiyle miicadele icin dretim yapi-
mizi degistirecek adimlara da ihtiyag var. Yatinm Tegvik
Sistemi'nde sektorel ve bolgesel ayinma gidilmesi iyi

bir baslangi¢ olmustu. Simdi bu yapiyr kuvvetlendirmek

"Hilkimetimizden, sanayi stratejisinin yine ilke giindeminde 6n plana gikmasini, yapisal
dontisim ve reform slrecinin ana unsuru olmasini talep ediyoruz. Cari agigin yapisal niteligiyle
mucadele i¢in tretim yapimizi degistirecek adimlara da ihtiyac var."

gerekiyor. Girdi maliyetlerini azaltan reformlara, 6zellikle

istihdam ve enerji alaninda devam etmek gerekiyor.

Oniimiizdeki reformlarin ana hedefi olarak iste bu adim-
lar koymak gerekiyor. Vergi reformunu, egitim reformu-
nu, yargi reformunu, kamu yonetimi reformunu, firmala-
rin saglikli biytmelerine elverisli hale getirecek sekilde

tasarlamak gerekiyor.

Uzakdogu kaynakli ithalatta haksiz rekabet yasandigini
da uzun zamandir dile getiriyoruz. AB kapsamindaki ser-

best ticaret anlasmalari da aleyhimize isliyor.

Uciincii Gilkeler bize mal satarken serbestler ama biz mal
satmaya gittigimizde AB (yesi kabul edilmedigimizden
kisitlaniyoruz. Uretici sektérlerimizi haksiz rekabete kar-
sl korumallyiz. Piyasa denetim ve gdzetim sistemlerini

glclendirmeliyiz.

Tirkiye ekonomisinin biylimesi, Turkiye'nin sanayiles-
mesi, 'bliylik olcekli" yatinmlara da baglidir. Bu yiizden bu
tiir yatirimlara ayri bir snem verilmeli. ister yerli sermaye

yapsin, ister yabanci sermaye yapsin, bir tlkede ne kadar
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cok bilyik olcekli tretim tesisi yapilirsa, o Ulke kiresel

piyasalarda o kadar gli¢li oyuncu olur.

Ulkemizde sanayi politikasinin son déneme kadar orta-
ya konmamis olmasl, bu arada baska (lkelerin bu alanda
kaydettigi mesafe, bu tiir yatinmlari kagirmamiza neden

oldu.

Bugiin dinyada {ilkeler, icinden kiresel deger zinciri ge-
cen ve gecmeyenler olarak ikiye ayriliyor. Bunun sonucu
diinya ticaretinin artan bir bélimu uluslararasi sirketlerin
merkezleri ile subeleri arasindaki islemlerden kaynakla-

niyor.

Mesela Amerika'nin Japonya'dan ithalatinin yiizde 74'0
sirket ici islemlerdir. Turkiye ise heniiz, iginden gtcli k-
resel deger zinciri ge¢meyen ulkeler arasindadir. G Kore,
i-Pad'in ulkesine girisini, bir Kore sirketi buna rakip olabi-

lecek kendi tablet bilgisayarini ¢ikarana kadar geciktirdi.

Kore benzer bir uygulamayi bundan énce i-Phone icin de
yapmisti. Demek ki sanayi politikasi, hem yatirim hem de

sanayilesmek icin gereklidir.



ASOFORUM

"Anahtar hedef, strdurtlebilir
bUylume icin stratejik donusim"

OMER CIHAD VARDAN

MUSIAD olarak, 2011 Tiirkiye Ekonomisi Raporumuzdaki
analizler dogrultusunda énimiizdeki dénem icin anahtar
hedefin, Sdrdurtlebilir Blyime icin Stratejik Donusim
oldugunu agikladik. Keza, Tiirkiye'nin dis ticaret aciklarinin
kapatiimasi, sanayi sektoriiniin yapisal doniistimini
saglayarak yerli katma degerin arttirimasiyla yakindan
ilgilidir. Nitekim Ulkemizde belli basli ara mallarin tretilmiyor
olusu, dis ticaret acigini ve dolayisiyla cari agigi tetikleyici
bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cari agiga sebep olan
kalemler arasinda, enerji, emtia, makine, demir celik ve ileri
teknoloji Uriinleri basta gelmektedir. Tirkiye'nin, rekabet
bilesenlerini elden geldigince gelistirerek bu dranlerin i¢
piyasada Uretilebilmesinin yolunu agmasi gerekmektedir.
Bu meyanda, kamu politikalari, sorunun gideriimesi
anlaminda 6nem tasimaktadir. Zira 2009 yilinda aciklanip

MUSIAD BASKANI

2010 sonuna kadar 12 sektérde verilen tesvikler isabetli
olmustur. Bu sistemde kullanilan Kurumlar ve Gelir Vergisi
indirimleri, SSK Primi isveren Hissesinin Hazine tarafindan
karsilanmasi, faiz destegi, yatirm yeri tahsisi, KDV istisnas|,
Gumrlk Vergisi Muafiyeti gibi tesvik araglari etkili sonugclar
vermistir. Siresi sona eren bu tesvik paketinin uzatilmasi
siiphesiz fayda saglayacaktir. Bunun yani sira, sanayi Gretimi
verilerinin de gostermis oldugu hizli Gretim biyiumesine
paralel olarak artan ihracat - ithalat makasini kapatmak
icin ithalat bagimiigini azaltici ylksek katma degerli
uranlerin Gretilmesi ve boylece bunlarin toplam ihracattaki
payinin arttirlmasi icin 'tretime dayali ihracat stratejisi'
alaninda calismalar sirmektedir. Bu meyanda, girdi basina
katma degderi yiksek olan makine imalati, kagit ve kagit
Urtinleri, cam ve cam drtinleri gibi sektdrlerde ve 6zellikle

"Ulkemizde belli bagli ara mallarin dretilmiyor olusu, dis ticaret agigini ve dolayisiyla cari agigi
tetikleyici bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir."

birgok sektére hammadde sadlayan kimya sektdriinde
rekabet Ustinlugu saglayacak dretim altyapi galismalari
sonuglandinimaldir. Bu gercevede, AR - GE inovasyon
ve markalasmayi onceleyerek, yiksek katma degerli, ileri
teknolojili imalat stratejilerinin gelistirilmesi biylk 6nem arz
etmektedir. Tirkiye, bilim ve teknolojide kendine éncelikli
sektdrler secip, bu sektdrlerde belli hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirmek icin de tarihler ve stratejiler belirlemelidir.
MUSIAD olarak, bu konuda tzerinde durulmasi énem teskil
eden hususlardan birinin mevcut uygulamalarda karismis
olan, Universite, arastirma kurumu ve sanayinin rollerinin
aynstirimasi ve koordine edilmesi gerekliligi oldugunu
dustinmekteyiz. Ayrica, AR - GE Tesvik Kanunu'nda, AR-GE
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Merkezi olarak tanimlanmak ve tegviklerden yararlanmak
icin - minimum 50 olarak belirlenen calisan arastirmaci
sayisinin, lkemizin sartlarina uygun olacak sekilde 10 gibi
daha disiik seviyelere indirilmesi tlkemizin AR - GE'ye olan
teveccihiniin artmasi anlaminda 6nem arz etmektedir.
Ote yandan, AR - GEtesvikleri, yeni projelerde firmalara g
yapabilmeleri i¢in proje kabuliiniin akabinde pesin olarak
6denmelidir. Bunlara ek olarak, elektronik, bilgisayar,
malzeme muhendisligi, temel bilimler ve yeni teknolojiler
gibi kritik alanlarda master ve doktora yapmis bireyler,
Turkiye'ye gelip calismalart ve yerlesmeleri icin tesvik
edilmelidir. Bu kisilere, burokratik engeller kaldinlarak
calisma ve oturma izni verilmelidir.
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'‘Madencilik Stratejisi' olusturulmali,
‘Madencilik Bakanhgi' kurulmalidir

MUSTAFA SONMEZ

TURKIYE MADENCILER DERNEGI BASKANI

Cari islemler aciginin Kasim 2000 krizi seviyesinde
seyretmesinin ve ihracatin ithalati karsilama oraninin
ylizde 60'larin altina inmis olmasinin ilke ekonomimizin

lizerinde yarataca§i olumsuzluklarin &nlenebilmesinde

yerli sanayimizin giclendirimesi, hammadde ve ara mal-

larin Gretiminin dlke imkanlar ile gelistirilmesi ve tesvik

edilmesi kaginiimaz bir zorunluluk haline gelmistir.

Bugtinlerde ABD'nin i¢ borclanma sorununu g¢dézmekte
karsilastigi zorluklar yaninda Avrupa'da yasanan ve asil-

mas! pek de kolay gézikmeyen krizin llkeler Gzerindeki

etkisi, hi¢ stiphesiz tlkemizi de yakindan, belki de derin-
den etkileyebilecektir.

Gerek yerli sanayimizin giiglenmesi gerekse hammadde
ve ara mallar dretiminde maden kaynaklarimizin énemi

bir kez daha tartismasiz olarak ortaya ¢ikmistir.

Dunya Bankas! Bagkanrnin IMF'nin Tirkiye icin 2012'de
ylizde 2,5'lik bilytime 6ngériisi izerine verdigi demecin-
de, yiiksek bilyiime oranlarini muhafaza ederek enflas-
yonun kontrol altinda tutulmasinda 2012 yili igin blyik

handikaplar olacaginin 6zellikle vurgulanmis olmasi ve

"Gerek yerli sanayimizin gelismesi igin uygun fiyatlarla hammadde temininde gerekse ara

mallarin dretiminde yerli katki oraninin ytikseltiimesi igin madencilik faaliyetlerinin tesvik

edilmesi,yasal veidari engellerin zaman kaybedilmeden giderilmesi, amaglanan hedeflere
ulasabilmedeki hayati zorunluluktur."

enflasyona 6zel bir 6nem atfedilmesi tilkemizin yakindan

izlendigini ve énemini ortaya koymaktadir.

Hikimetin "Turkiye 2023 Vizyon" projesinde 6ngordi-
§i 500 milyar dolarlik ihracat hedefine ulasmada da yerli
sanayinin giclenebilmesi, hammadde ve ara mallar itha-

latinin azaltilabilmesi icin yeralti kaynaklarinin zamanin-
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da ve dogru bir bicimde devreye sokulmasinin kaginilmaz

bir gereklilik oldugu apagik gorilmektedir.

Bu baglamda, gerek yerli sanayimizin gelismesi igin uy-
gun fiyatlarla hammadde temininde, gerekse ara mal-
larin Gretiminde yerli katki oraninin yikseltiimesi icin

madencilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi, yasal ve idari



engellerin zaman kaybedilmeden giderilmesi, amaglanan

hedeflere ulasabiimedeki hayati zorunluluktur.

Sanayinin ana girdisi ve ithal ikamesi olan maden kay-
naklarimizin varliklar maalesef heniiz tam anlamiyla tes-
pit edilememistir. Maden aramalarinin tesviki, madencinin
aramalara 6zendirilmesi isin alfabesini olusturmaktadir.
Bu nedenle maden aramalarinin éniindeki yasal engelle-
rin kaldinimasi sarttir. Maden rezervlerinin ulusal ve ulus-
lararasi kredilendirmede bir deger olarak kabul gérmesi
icin, bir an 6nce bu mekanizmayi dizenleyecek yasal bir

hazirlik yapiimalidir.

Maden kaynaklarinin isletmeye alinmasi, cevresel et-
kilerinin cagin gerekleri ve ilkemizin imkanlari dogrul-
tusunda ydnetilebilmesi icin, bir 'Madencilik Stratejisi'
olusturulmali, bu stratejiyi ydnetebilecek dzgin bir yasal
diizenleme yapiimali ve madencilik rejimini ydnetebile-
cek yetkin kadrolarla donatilmig bir 'Madencilik Bakanhgr'

mutlaka kurulmalidir.

Ulkemiz maden gesitliligi agisindan 6nemli bir potansiye-
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le sahip olmasina ragmen, maalesef maden ve dolayisiyla
da ara mallar ithalatgisi bir ilke konumundadir. Séyle ki,
2010 yili maden ihracatimiz 3.6 milyar dolar dolayinda
iken sadece kémir ve demir ithalatimiz 4.5 milyar dolar

seviyelerine ulagsmistir.

Turk lirasindaki degerlenme, tretim maliyetlerinde enetji
girdisinin asin yuksekligi, vergilendirmedeki adaletsizlik,
yatirim ortaminin iyilestirilememis olmasi gibi nedenlerle,
yatinm, arama, Uretim ve dolayisiyla ihracatin cazibe-
si kaybolmus, hammadde ve ara mallarin ithalati &deta
patlamistir. Bu carpik durum sirdirilebilir bir sanayiyi

imkansiz kilmaktadir.

Oysa 6z varli§imiz olan madenlerimiz dogru bir sekilde
ve zamaninda devreye sokulabilirse, dzellikle endiistriyel
hammadde ve ara mallari, mermer ve dogal taslar, bor
ve bor tuzlari, demir disi metallerin hem yatirimi, hem
de Uretim ve ihracatinda yaratilacak imkanlarla Glkemiz,
ciddi anlamda disa bagimliliktan, hammadde ve ara mal

ithalatindan kurtarilabilecektir.

"Maden aramalarinin tesviki, madencinin aramalara 6zendiriimesi isin alfabesini

olusturmaktadir. Bu nedenle maden aramalarinin 6niindekiyasal engellerin kaldiriimasi sarttir."

Bunun saglanmasi maden kaynaklarinin islenmeden ih-
racatini da onleyecek ve yaratilan katma deger biylime

oranlarini ¢ok olumlu etkileyecektir.

Bilinen maden varliklari disinda, kritik hammaddeler ko-
nusu da modern diinyanin giindemini yogun bir bicimde
etkileyecek goriinmektedir. Bu konuda da ileriye dénik
stratejilerin ve hedeflerin belirlenmesi, AR-GE arastirma-

larina 6zel bir nem atfedilmesi gerekmektedir.

Hi¢ kuskusuz, strdirilebilir bir sanayinin ana kollarini
olusturan en 6nemli kaynaklarin basinda, egitimli insan
glici yaninda, enerjinin devamli ve ucuz temini gelmek-

tedir. Enerji temininde disa bagimhliktan kurtulmak ve
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sanayinin rekabet glicind arttirabilmek igin de yerli var-
liklarimiz, termik, hidrolik, jeotermal ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarimizin aranmasina ve yatirimlarinin cazip hale

getiriimesine 6zel bir 5nem verilmesi gerekmektedir.

Tum sanayinin hammadde girdisini saglayan, yiiksek
katma deger yaratan, bulundugu yerde yogun istihdam
alanlari acan ve Ustelik tiiketildiginde bir daha yerine ko-
nulamayan madenlerimizin, iilkemizin ve ekonomik gelis-
memizin temel varliklar oldugu yadsinamaz bir gercek-
liktir. Bu gerceklikten hareketle, sektére gereken énemin
verilmesi, ulkemizin gelecegin diinyasindaki konumunu

belirleyecektir.
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"Cari agIgin birinci sorumlusu
Uretim yapimizdir"

PROF. DR. GUVEN SAK

TEPAV DIREKTORU

Tirkiye'nin ithalati ile bliylime arasinda siki bir iliski bulun-
maktadir. Bu korelasyon, 6zellikle Tirkiye'nin hammadde
ve ara mali agirlikli ithalat yapisindan kaynaklanmaktadir.
Bu yapinin yillardir kiiguk farklar géstermekle birlikte ayni
sekilde seyretti§ini soyleyebiliriz. Sanayi Gretimi ile ara
mali ithalati arasinda da oldukca glclu bir iliski oldugu-
nu Sekil.1'de gérmek mimkin. Sadece lretim miktariyla
degil, ayni zamanda Uretimin teknolojik yapisiyla ithal
ara-girdi kullanimi yogunlugu arasinda da siki bir iligki

var. TEPAV'da 2006 yilinda yayinladi§imiz bir calismada
bu iliski son derece agik bir bicimde gériiniiyorl 2005'ten
glinlimiize, sanayi uretim endeksi ile ara mall ithalati en-
deksi arasinda yiizde 86 diizeyinde anlamh bir iliski s6z
konusu olmustur. Bu da ithalat yapimizin ayni kalmasi du-
rumunda, sanayi Uretimimiz arttik¢a ara mall ithalatimizin
da artacagini géstermektedir. Ara mali ithalatimizin artisi
ile birlikte ise cari islemler a¢igi ylikselmekte, bu da sirdi-
rilebilir blylme icin bir risk olusturmaktadir.

Sekil.1 Sanayi Uretim Endeksi ve Ara Mali ithalat Endeksi arasindaki iliski

r=0,86

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

1- "Buytiyen Sektorlerin Artan ithalati ve Cari Aciga iliskin Gelismeler" baslikli calismaya TEPAV'In internet sayfasindan ulasabilirsiniz.
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ASOFORUM

"Uzun vadede teknolojik gelisimleri takip edebildigimiz dlctide Gretim hacmini
arttirabilecegimizi unutmamamiz ve sektorlin gelisimine destek saglayacak olan tesvik ve
yatirimlarin planlanmasini desteklememiz gerekmektedir."

Ekonomi Bakanhgi verileri, 2008 yilinda 151.747 mil-
yon dolar ile ithalatimizda ylzde 75'lik paya sahip olan
ara mallar ithalatimizin 2009'da 99.447 milyon dolar ile
ylizde 70,1 oraninda seyretmis oldugunu gostermektedir.
2010'da ise Ocak - Temmuz ay! verileri dahilinde 71.910
milyon dolara ulasmis olan ara mall ithalatimiz, yiizde
72,4'lik paya sahip olmustur. Ayni dénem igerisinde itha-
latin yiizde 14,3'0 yatirim mallarindan, yizde 13'G ise ti-
ketim mallarindan olugsmustur. Yatirim mallari ve tiiketim
mallari ithalatimiz ile karsilastirildijinda oldukca biyuk bir

paya sahip olan ara mallar ithalatimiz ithalat bagimlihg-

mizin boyutunu da gozler 6niine sermektedir.

Sekil 2'ye baktigimizda Tirkiye'nin ithalat bagimliliginin
diger pek cok dlkenin lzerinde oldugunu gérmekteyiz.
Bu da ihracat rekabetciligimizi 6nemli 6l¢iide sikintiya so-
kabilecek bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun
yani sira tim bu cerceve bize ara mali ithalat degerlerinin
Turkiye'de 6nemli bir yapisal soruna isaret etti§ini gos-

termektedir.

Sekil 2 Turkiye ve diger bazi tlkelerin ithalat bagimlilik oranlari (%)
(Degerler 100 birim ihracat yapmak igin ka¢ birim ithalat yapiimasi gerektigi g6steriyor)

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

2008 yili itibaryla Turkiye'nin en cok ithal ettigi ilk 25
ara malindan enerji hammaddeleri disinda kalanlarin ince-
lenmesi sonucunda2 tim ara mali ithalatimiz icerisinde,
hurda ithalatinin ara mali ithalatimizda ytizde 5,9, toplam
ithalatimiz igerisinde ise ylizde 4,4'luk bir pay ile ilk sirada
yer almakta oldugu gorilmektedir. Bu degerlerin, 2008
ve 2010 yillari icin sirasiyla, Turkiye'nin disan ticaret agi-
ginin yiizde 13 ve yiizde 10'una, cari islemler agiginin
ise yuzde 21 ve yuzde 15'ine denk gelmekte oldugunu

2- Ekonomi Bakanhgi

3- TCMB, Tiirkiye imalat Sanayisinde ithalat Yapisi Raporu
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sOyleyehbiliriz. Hurda ithalatini, ara mali ithalati icerisinde
ylzde 3,310k pay ile altin (diger islenmemis sekillerde
olanlar, para yerine kullanilmayan) ve ylizde 1,6'Ik pay ile
kara tasitlari icin motorlar - dizel, yar dizel ithalati takip
etmektedir. Ote yandan, yine 2008 yili itibariyla ener;i
ithalatimiz ise toplam ithalatimizin yaklasik ylizde 25'ini

olusturmustur.3
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"Hammaddenin ve ara mallarin etkin bir bicimde tedarik edilebilmesi icin ise 6zellikle demir
yolu ve kara yolu basta olmak lizere altyapi ¢alismalarina 6nem verilmesi de énemli unsurlar
arasinda yer almaktadir."

Bu noktada, tim tedarik zincirinde daha fazla katma
degerin Tirkiye'de birakiimasi ve ithalat bagimliligimizin
azaltimasi buytik 6nem tagimaktadir. Bu sayede tedarik
sdreklili§inin saglanmasi ve ihracatimizda da rekabet giici
artisinin strdrdlebilir kilnmasi miimkiin olacaktir.

Basta, dzellikle piyasa yapisi ve rekabet sartlarindaki bo-
zukluklardan blyuk miktarda etkilenen hurda ithalati ol-
mak Uzere ara mall ithalatinin azaltimasi konusunda en
dnemli hususlardan biri i¢c kaynagin gelistiriimesi olacaktir.
Bu hususta girdi tedarigi ve kullaniminda kaynak verimli-
ligini saglayacak ¢oziimler dretilmesi 6nem tasimaktadir.
Ornek vermek gerekirse, yilda yaklasik 5 milyon tonluk
hurday! yurt iginden karsilamakta olan Tirkiye'nin bu mik-
tari arttirabilecedi dusunulmektedir. Bir baska deyisle, gir-
di tedariginde mumkiin olabildigince, atil kalan i¢ kaynak-
lara yonelinmesi yoluyla ithalat bagimliliginin azaltiimasi
s6z konusu olabilecektir.

Tirkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan, 2008
yili baginda baglatilan ve Tirkiye ekonomisinde cari agigin
kaynaklarini incelemeyi amaglayan arastirma projesi kap-
saminda imalat sanayi firmalarina anketler uygulanmistir.
Anket calismasi, Ureticilerin ve firmalarin neden ara mali
ithalatina yonelmekte oldugu konusuna birtakim cevap-
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lar getirmektedir. Arastirmalara gore, (reticileri ithalata
yonlendiren en dnemli faktdr yurt ici dretim miktarlarin-
daki yetersizliktir. Firmalara goére bu faktor toplam ara
ve yatinm mallar ithalatinin yaklasik % 60'lik bélimni
aciklamaktadir. Yurt ici ara mallarinda istenilen kalitenin
mevcut olmamasi da ithalata yonelinmesinin bir bagka se-
bebi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica daha ucuz ara ve
yatirm mallari kullanma istegi 6zellikle 2002'den sonra
TL'nin strekli degerlenmesi ile birlikte daha da ¢ok giinde-
me gelmeye baslamistir.

Tirkiye ekonomisinde yapisal bir nitelik taslyan ithalata
bagimlilik sorununun temelinde, dlkemizin dogal kaynak
yapisi, ara mall ve hammadde Uretimine yeterli kaynagin
yatirlamamasi, kalitede yasanan sikintilar ve firmalarin
uretimin ylksek katma deger yaratan asamalari konu-
sunda yeterli bilgiye ve uzmanhiga sahip olmamalar gibi
cesitli sebepler yatmaktadir. Bu darbogazlarin ¢dziimiine
yonelik stratejiler belirlenmesi ve orta ve uzun vadeli poli-
tikalar gelistirilmesi gereklili§i ise ortadadir.

Bu kapsamda, merkezi ya da sektorel bir girdi tedarik sis-
temi olusturulmasi strecin etkin bir bicimde tasarlanabil-
mesi icin yerinde bir baslangig noktasi olabilir.



ASOFORUM

"2002'den beri deger kazanan TL'nin ise slireci beslemesiyle beraber giderek yapisal bir
soruna donusen cari islemler agiginin temelde Uretim yapimizdaki darbogazlardan
kaynaklandigini sdyleyebiliriz."

Dinyada dzellikle son dénemde hizli bir bi¢imde ataga
kalkmis olan televizyon sektdriine baktigimizda, ara ma-
linda ve sermayenin biyiik bir bolimiinde yurt ici reti-
mimizin bulunmadi§i dikkati cekmektedir. Ozellikle sek-
toriin gerektirdigi teknoloji yogunlugu arttikca, bir baska
deyisle tlipli televizyondan LCD'ye gegis ile birlikte pek
cok firma pazardan ¢ekilmek zorunda kalmis; pazarda kal-
may! basaranlar ise uretimi gerceklestirebilmek icgin ara
mall tedarigi konusunda yurt disina yénelmislerdir. Bu da
sektdrdeki ithalat bagimligi miktarini arttirmada buytk
rol oynamistir. Ozellikle, bu sektore girdi saflayacak bile-
senleri Tirkiye'nin yurt disindaki rakiplerinden ithal etmek
zorunda olmasi da rekabetgiligini biyiik dl¢ide tehlikeye
sokmaktadir. Bu hususta, teknolojik gelismelerin, ithalata
badimlilik oranini arttirdijina ve birim Uretim degerdeki

katma deger payini disirdigine tanik olsak da, uzun va-
dede teknolojik gelisimleri takip edebildi§imiz 6lciide de
Uretim hacmini arttirabilecegimizi unutmamamiz ve sek-
toriin gelisimine destek saglayacak olan tesvik ve yatirim-
larin planlanmasini desteklememiz gerekmektedir.

Ayrica, 6zel sektdrin girdi satin alim planlamasini destek-
leyecek mekanizmalarin gelistiriimesi ve 6zellikle yurt disi-
na gitmekte olan Tirk yatinmlarinin ihtiyag duyulan girdi
alanlarina yonlendirilerek ihtiyacin bir kisminin bu sekilde
karsilanmasi saglanabilecektir. Yurt disinda yiritilebile-
cek olan yatirimlar icin ise riski azaltici 6nlemler alinmasi,
sigorta mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekliligi dogmak-
tadir. Bunun yani sira, bolgesel dis ticaret stratejilerine ve
Serbest Ticaret Anlagmalarina da girdi tedarik konusunun
yansitilmasi bu konuda atilacak énemli bir adim olacaktir.

"Turkiye'nin bu stireci etkin bir bicimde yonetebilmesi igin dogru tasarlanmis bir stratejiler
demetine ve somut orta ve uzun vadeliyol haritalarina ihtiyaci bulunuyor."

Hammaddenin ve ara mallarin etkin bir bicimde tedarik
edilebilmesi icin ise 6zellikle demir yolu ve kara yolu bas-
ta olmak Uzere altyap! calismalarina 6nem verilmesi de
dnemli unsurlar arasinda yer almaktadr.

Turkiye bu kapsamda iyi tlke drneklerinin deneyimlerinden
de mimkin oldugunca faydalanmalidir. Cin, hammadde
stratejisi uygulayan en biyuk ithalatcilardan biridir. Cin'in
hammadde stratejisinin unsurlari arasinda enerji stratejisi,
ihracat kotalari ve ihracat vergileri yoluyla ihracat kisitla-
malarinin uygulanmasi ve dis ulkelerde hammadde kay-
naklarina yatirnmlar yapilmasi yer almaktadir.

Avrupa Birli§i'nin ise hammadde stratejisinde uygulamak-
ta oldugu Uc temel unsur bulunmaktadir: Uluslararasi pa-
zarlarda hammaddeye erisimin diger rakiplerle ayni sartlar
altinda, tahrif edilmemis kosullarda saglanmasi; Avrupa
kaynaklarindan sirdtrtlebilir hammadde temininin tesvik
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edilmesi adina AB igerisinde uygun kosullarin saglanmasi
ve hammadde ithalat bagimliliginin azaltiimasi icin kaynak
verimlilijinin desteklenmesi ve geri donistimiin tesvik
edilmesi.

Turkiye'nin ara mall ithalat degerleri uzun yillar boyunca
ylksek seviyelerde seyretmenin yani sira bir artisa da ta-
nik olmaktadir. Séz konusu artis ise 6zellikle son yillarda
dnemli bir kirllganlik kaynagi olarak nitelendirilen cari is-
lemler agiginin yilkselmesinde rol oynamaktadir. 2002'den
beri deder kazanan TL'nin ise sureci beslemesiyle beraber
giderek yapisal bir soruna doniisen bu durumun, temelde
Uretim yapimizdaki darbogazlardan kaynaklandigini sdy-
leyebiliriz. Turkiye'nin bu sireci etkin bir bicimde yénete-
bilmesi icin dogru tasarlanmig bir stratejiler demetine ve
somut orta ve uzun vadeli yol haritalarina ihtiyaci bulu-
nuyor.
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"Ithalati 6zendiren yanlis bir
politika sonucu Tlrkiye'de cari acik
tirmanmistir”

MAHFi EGILMEZ

HAZINE ESKi MUSTESARI

Turkiye'nin ithalatinda en 6nemli yeri hammadde, ara
mali ve sermaye mallari tutmaktadir. Bu toplamda en
onemli pay ise ara mallan ithalati almaktadir. Tiketim
mallari ithalatinin toplam ithalattaki pay yizde 15 ile 20
arasinda degismektedir. Tiiketim mali ithalatini bir yana
birakirsak 6teki mallarin ithalatinin iki temel nedeni var:
(1) igtalebin canliigini karsilamak iizere ieride satilacak
mallari Gretebilmek icin yapilan ithalat ve (2) Disariya mal
satabilmek icin gerekli Uretimi yapmakta kullanilan mal-
lar alabilmek igin yapilan ithalat.

Tarkiye'nin hem ic talebi hem de dis talebi karsilamak igin
ithal ettigi ara mallar da ikiye ayriimaktadir: (1) iceride
uretiimeyen ara mallar, (2) Eskiden iceride Uretilen fakat
kur politikasi sonucu disaridan daha ucuza getiriimeye
baslandi§i igin icerideki tretimi durdurulan ara mallari.

Tarkiye, normal olarak iceride Uretilemeyen ara mallarinin
uretimine yonelecek bir politika izlemesi gerekirken, ice-
ride uretilenlerin de disaridan ithal edilmesini 6zendiren
bir politikayi tercih etti. Bu yanlis politika, son zamanda
uygulanan TL'yi degerli tutmaya yonelik kur politikasidir.

"Turkiye'nin eskiden urettigi ara mallarini yeniden Uretecek ve hatta Gretmediklerini bile
uretmeye firsat saglayacak adimlar atilmalidir. Ben bu konuda kismi ikame politikas!'
uygulamayi énermistim, hala bunun yapiimasi gerektigi goristindeyim."

Bu da giderek cari acigin tirmanmasina ve bu politikanin
ciddi bicimde sorgulanmasina yol agmistir.

Kanimca konuya iki yonli yaklasmak gereklidir:

1) Kisa vadeli ¢dzumler: Bu cercevede TL'nin degerli tu-

tulmasi yolundaki kur politikasi terk edilmeli, Cin'in Yuan'i
degersiz tutmasina yoénelik politikasina benzer bir yol iz-
lenmelidir. Bence kisa dénemdeki ¢dziim budur. Bunun
otesindeki dnlemler, yani karsiliklari arttirmak gibi yollar-
la bir yere varmak pek miimkiin degildir.
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2) Uzun vadeli ¢ozimler: Bu cergevede Tirkiye'nin es-
kiden rettigi ara mallarini yeniden dretecek ve hatta
Uretmediklerini bile Uretmeye firsat saglayacak adimlar
atiimalidir. Ben bu konuda 'kismi ikame politikasI' uygu-
lamay! dnermistim, hald bunun yapiimasi gerektigi goru-
siindeyim.

Ekonomi Bakanliginca yapilan calismalarin, tesvik ve des-
teklerin artik sézel alandan cikip fiiliyata déniismesini de
oneriyorum. Tirkiye hizla ve cari agigi arttirmadan biyi-
yecekse bu dénlisimi yapmak zorundadir.



‘Gercekei kur uygulanmadigi takdirde

ASOFORUM

=

higbir sonug alinamaz"

PROF. DR. GUNGOR URAS

MILLIYET GAZETESI YAZARI

Cari aci§i kigtltmenin, Turkiye'de Gretimde katma

degeri arttirmanin, uretimde yerli girdi payini yikselt-

menin, yerli ve yabancilarin ekonomik boyutta yatirim
yapmasinin 6nint agmanin tek bir yolu vardir: Gergekgi

kur uygulamak.

Gergekgi kur uygulamadan highir tedbir ile bu konular-

da sonu¢ alinamaz.

Faizimiz doviz getirenler icin cazip olmaya devam et-

tikce ve Merkez Bankasi TL'nin degerini belli koridorda

tutmayi strdirdiikce (sicagl ile sogugu ile) doviz girisi

durmaz.

* DOviz girisi bu boyutlarda devam ettikge, doviz ucuza

satilir.
* Doviz ucuza satildikca ithalat gerilemez.

* thalat gerilemedikce cari agik (doviz acii) feryatlari

sona ermez.

Bunlar isin bir boyutu.

"Cari agigin talebin artmasindan degil, ucuz ithalat sonucu iceriye ucuz driin girmesinden ve
Uretimde ithal girdisinin artmasindan blyudigunt unutuyoruz. Bunun sonucu hem dretim
artisi kostekleniyor hem de uretimdeki déviz girdisinin agirhgr buyayor."

Bir baska boyutu daha var.

* D@vizin bolca harcanmasindan sonra déviz arayisi-
na gidildigi icin cari acik (doviz acidi) olusmaz. Cinki
olmayan doviz harcanamaz. Olmayan déviz ile ithalat

(kredili ithalat harig) yapilamaz.

* Once déviz girisi olur. O déviz harcanir. Cari agik kadar
harcama yapilir. D6viz ucuz ise ¢ok, pahall ise ihtiyag

kadar d6viz harcanir.
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* Cari agI§l olusturan déviz sadece yatirim igin harcan-
maz. "Ne kadar yatirm o kadar cari agik" diye bir sey
yoktur. Cari agigi olusturan déviz hem tiiketime hem

Uretime hem yatirima gider.

isimiz nedir? Uretimdir. Uretecegiz ki, istihdam ve gelir

imkanlari artsin.

Simdilerde kamuoyunun giindeminin basina 'cari agik'

tartismalarini oturttuk.
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Cari a¢i§in neden olustugunu anlamazdan geliyoruz,
tiketimi sinirlayarak cari agi§i kismaya cabaliyoruz.

1) Tiketimi kismak Gretimi yavaslatmak anlamina ge-
lir.

2) Cari agifin; talebin artmasindan degil, ucuz ithalat
sonucu igeriye ucuz Uriin girmesinden ve Uretimde
ithal girdisinin artmasindan blytdiginid unutuyoruz.
Bunun sonucu hem (retim artisi kostekleniyor hem de
Uretimdeki déviz girdisinin agirhgr baytyor.

Simdi de 'ithal ikamesi' ile ‘iceride yerli kullanimini tes-
vik' ile ithalatin kisiimasinin mimkiin olabilecedi konu-
sulur oldu.

Bunlarin ise yaramayacagi, ucuz déviz politikasi devam
ettikge cari agigin biyuyecegi heniiz anlasilamadi.

Sorunun tek ¢6ziminin gergekei déviz kuru oldugunu
gOsterecek en glzel gelisme Tirk lastik sanayisindeki
ve otomobil cam sanayisindeki gelismedir.

Tlrkiye'de yabanci sermayenin ilk ciddi yatirnmlari las-
tik yatinmlaridir. Tirkiye'de en ciddi 6zel sektor yatirmi
cam sanayi yatirmidir.

Lastik fabrikalar ve cam sanayi hem icerideki talebi
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karsilayacak kapasiteye hem de ihracat yapacak giice
sahip iken, bugiin iceride lastik ve oto cami satin ala-

caklar ithal lastik ve oto cami kullaniyor.

ihracat yapan otomotiv sanayisi Uriinlerine ithal lastik

ve oto cami takiyor.

Neden? Clinkil ucuz doviz nedeniyle lastigi ve oto ca-
mini disaridan getirmek dretici icin daha cazip.

Kapasite var. Ama calismiyor. Yeni yatirim igin tesvike

gerek yok.
Uriin bas! siibvansiyon 6demek imkénsiz:

Gunumuzdeki dis ticaret sistemi icinde, lastik ve oto
cami ithalatini vergi ile ve dolayl engellemelerle 6nle-

mek imkansiz.

Geriye kaliyor tek bir arag: Gergekci ddviz kuru uygula-

yacaksiniz.

Cari aclktan yakinanlar, cari acigi tehlike olarak gérenler
gercekci doviz konusu masaya geldijinde panige ka-

piliyorlar.

Ya ... Ya bu... ikisinin arasi yoktur.



NT Grup Uretim bandinda ayni anda 10 transmikser imalata alinmakta ve
ginde minimum 2 transmikserin komple imalati tamamlanabilmektedir.
Ve bugln NT Grup’un drettigi transmikserler 30’a yakin tlkede

dinyanin harcini karistiriyor.

NT GRUP TRANSMIKSER

Fabrika . ) Sube
Eski istanbul Yolu 27. km 331. ada 5. parsel Ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi Turgut Ozal Caddesi
Saraykoy |Kazan |JANKARA Pik Dokimciuler Koop. B/4 Blok No. 9 Ikitelli |ISTANBUL
t. +90 312 815 50 06 f. +90 312 815 41 94 t. +90 212 485 48 90 f. +90 212 485 83 90

6 ISO 9001:2008 1
1 UDEM OHSAS 18001 U vy ntgruprantgrup.com.tr

«rrg-cra

www.ntgrup.com.tr


http://www.ntgrup.com.tr

Tirkiye Kamu Alimi Ihalelerinde
Rekabetci Ortami Etkileyen
Faktorler

BEDRHMHLUNuR TAS

TOBB ETU, iktisat Bslumii



Giris

Kamu almi ihaleleri, Tiirkiye Gayri Safi Yurt g
Hasilasr'nin (GSYiH) cok dnemli bir bolimini olustur-
maktadir. Ornegin 2009 yilinda kamu alimi ihaleleri
yaklasik olarak GSYiHnin yiizde 7'lik kismini olustur-
maktadir. Bu durum, Tilrkiye kamu alimi ihalelerinde
fiyat olusumunu belirleyen faktérlerin ve kamu alimi
masraflarinin azaltiimasina yonelik yeniliklerin dnemini
ortaya koymaktadir. Fiyat olusumunu etkileyen fak-
torlerin en dnemlilerinden biri de ihalelere teklif veren
katihmci sayisidir. Katiimci sayisi, ihalelerdeki rekabetgi
ortami belirler. Bu makalede ihalelerdeki rekabetci or-
tami ve ihale sonucu olusan alim fiyatini belirleyen te-
mel faktorler degerlendirilecektir. Bu degerlendirmeler
2004-2006 yillari arasinda yapilan kamu alimi ihalele-
rinin ekonometrik metotlar ile analiz edilmesi ile elde

edilen sonuglara dayanmaktadir.

Kamu alim ihaleleri, ekonomi literatiiriindeki gerek
ampirik gerekse kuramsal bircok ¢alismada incelenmistir.
Bunun temel nedeni, kamu alimlarinin Gayrisafi Yurt igi
Hasila'nin (GSYiH) énemli bir bélimind olusturmasi ve
bundan dolay! bu ihalelerin etkin yapilmasinin lkenin
makro dinamikleri acisindan dnemidir. Bir fikir vermesi
acisindan son yillardan 6rnek verecek olursak 2007
yilinda yapilan mal ve hizmet alimlari ile insaat projeleri
tutarr 61 milyar Tirk Lirasi'na ulagmistir ki bu miktar,
finansal sektdr ile savunma ihalelerini icermemektedir.
2007 yilinda yapilan bu ihaleler GSYiHnin yiizde

7'sinden fazlasina tekabil etmektedir.

Zikrettigimiz bu rakamlar, kamu alim ihalelerinin hem

Ulke ekonomisindeki agirigi hem de bu ihalelerin daha

DOSYA

etkin yapiimasinin saglayacag! faydalarin bayukligi
hakkinda bir fikir vermektedir. Bu calismada kamu
alim ihalelerinin ihalelerdeki rekabetci ortamdan nasil
etkilendigi ampirik olarak arastirlmaktadir. Baska
bir deyisle, rekabetci ortamin (katihmci sayisinin)
allim maliyetlerine (ihale sozlesme bedel) etkisini
incelemekteyiz. Bu, genellikle rekabet etkisi olarak

adlandiriimaktadir.

Kamu alim ihalelerinin batiin bu 6nemine ragmen,
literatirde gelismekte olan ulkeler icin yapiimig
ampirik calismalar ¢ok sinirlidir. Bunun temel nedeni,
bitiin ekonomiyi kapsayan veri setlerine ulasimin
sinirli olmasidir. 4734 ve 4735 sayill Tirk Kamu ihale
Kanunlarl sayesinde artik boyle bir sorun kalmamistir
cunkd adi gegen kanunlar geregi Tirkiye Cumhuriyeti
kamu kurumlari tarafindan yapilan belli miktarin
iizerindeki biitin ihalelerin verileri, Kamu ihale
Kurumuna bildiriimekte ve bu kurum tarafindan kayit
altina alinmaktadir. Béylece Kamu ihale Kurumunun bu
degerli ve kapsami ¢ok genis veri seti, kamu alim ihaleleri
etkinliinin cok daha iyi bir sekilde arastirabilmesine
olanak vermektedir. Sonu¢ olarak elinizdeki bu calisma,
bahsi gecen kapsamli veri setiyle Ttirk Kamu ihalelerinin
rekabetci ortaminin ihale etkinligi tzerindeki etkisinin

incelendigi ilk akademik ¢alisma niteligindedir.

Ekonomi literatliriinde ihalelerle alakali birgok calisma
olmasina ragmen katilimci sayisinin ihale sonuclarina
etkisini inceleyen sinirli sayida calisma vardir. Gupta
(2002) ihalenin rekabetci sayilabilmesi icin gerekli

katihmci  sayisini  arastirmaktadir.  Otoyol yapim

Ihalelerin yabanci katiimcilara agilmasi rekabeti arttirici bir etkiye sahiptir ve dolayli
olarak daha etkin ihale yapiimasina olanak saglamaktadir.
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KiK veri tabani kamu ihalelerinin ekonomi iizerindeki etkinligini arastirmak icin
detayl ve glvenilir bir kaynaktir.

ihalelerini ampirik olarak inceleyerek kazanan teklif
miktarinin katihmci sayisiyla negatif iliskili oldugunu
ve katiimcr sayisinin alti ile sekize kadar distigi
durumlarda ihale sézlesme fiyatinin 6nemli oranda

azaldigini géstermistir.

Paarch (1992) de ortak deder paradigmasi altinda re-

kabet etkisinin katilimci sayisi arttikga kazanan laneti

(winner's curse) yizinden iyice azaldi§ini gdstermek-

tedir. Ote yandan badimsiz 6zel degerler paradigmasi

altinda denge teklif fonksiyonu yeknesaktir. Agag diki-

mi ihale veri setini kullanarak, Paarch teklif fonksiyonu-

nun katilimer sayisiyla yeknesak bir sekilde distigini
test edip, standart kapall - zarf, en yiiksek - fiyat ihale
modelinin 6zel degerler paradigmasi altindaki beklenen

sonucunda oldugu gibi reddetmistir.

Kuramsal bir ¢alisma yapan Elberfeld ve Wolfstetter
(1999), dinamik ve girisli Bertrand rekabet modeli kul-
lanarak rakip sayisinin ikinin Uzerine ¢ikmasinin reka-
bet¢i sonucun ihtimalini azaltti§ini géstermistir. Bunun
yaninda modellerinin ihalelere uygulanabilecegini ve
kar maksimizasyonu yapan alici igin katilimci sayisinin
sinirlandinimasi gerektigini, katilimin maliyetli oldugu
durumlar icin gostermislerdir. Benzer sekilde, Fan ve
Wolfstetter (2008) modellerini bir énceki calismanin
Uzerine bina ederek iki maliyet seviyesinin oldugu

basit bir ihale oyunu kurgulamiglardir. Bunlar kontrati

yerine getirme maliyeti ve teklif hazirlama maliyetleri-

dir. Bu oyun kurami modellemelerinde, denge fiyatinin

katihmci sayisiyla arttigini gostermislerdir.

Bundan dolayi, kar maksimizasyonu yapan bir alici, ka-

tiimci sayisini 2 ile sinirlandirmalidir. Elinizdeki bu ca-
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lismaya en yakin calismayi yapan limi (2006) rekabet
etkisini resmi Japon Kalkindirma Yardim (The Japane-
se Official Development Assistance - ODA) projelerini
incelemistir. limi (2006)'nin 1999 ile 2005 yillar ara-
sinda gelismekte olan 23 ilkede yapilan 208 biyik
6lcekli ODA projesinden olusan bir veri seti kullanarak
yaptig! analize gére kazanan teklif, katilimci sayisiyla
dismektedir. Bundan dolay! ihalelerin yabanci kati-
Iimcilara agilmasi, rekabeti arttirici bir etkiye sahiptir
ve dolayh olarak daha etkin ihale yapilmasina olanak

saglamaktadir.

Biz bu calismada Rezende (2005) ve limi (2006)'nin
kullandi§i metodolojiyi takip ederek, katihmci sayisinin
kamu satin alim ihalelerinin maliyetine etkisini incele-
yecegiz. Elinizdeki bu ¢alismanin ekonomi literatiiriine
yaptigi katkilari séyle siralayabiliriz: ik olarak emsalsiz
bir veri seti kullanarak rekabetin kamu alim ihalelerinin
etkinligi tzerindeki etkisini ampirik olarak incelemekte-
dir. ikincisi, veri seti eksikliginden ya da yoklugundan
bitiin kamu alim ihalelerini birlikte inceleyen bir aras-
tirma olmamasindan kaynaklanan ekonomi literatiiriin-
deki bu boslugu doldurmaktadir. Ugiinciisii ise KiK veri
setinin yapisi ve zenginligi sayesinde sektérel, kurum-
sal ve ihale yontemleri arasindaki farklar ile ihalelerin
yabanci katilimcilara agik olmasinin etkilerini analiz et-

mektir.

Bu calismada kullanilan veri seti, 2004-2006 yillarini
kapsamakta olup, 130.094 kamu alim ihalesini iger-
mektedir. Calismamizin iki ana sonucu vardir: Birincisi
katihmci sayisinin, ihale sonucunda olusan fiyatlar

(ihale sozlesme bedeli) Uzerinde istatistiki olarak an-



lamli ve negatif etkisi vardir. Bu sonug farkli regresyon
spesifikasyonlari altinda degismemektedir. Bu nedenle
rekabetci ortamin Tirkiye gibi bir lkede kamu alim
ihalelerinin etkinli§ini dnemli oranda arttirdig1 sonucu
cikmaktadir. Cikan bu sonug limi (2006) ile paralellik
arz etse de Fan ve Wolfstetter (2008) ile tezat teskil
etmektedir. ikinci ana sonug ise yabanci katlimcilarin
ihalelere katiimasina misaade etmenin ihale fiyatini
asaglya cektigidir. Yaptigimiz analizler yabanci katilim-
clya misaade edilen ihalelerde toplam katilimci sayi-
sinin yabanci katiimciya misaade edilmeyen ihalelere
gore istatistiki olarak daha fazla oldugunu géstermek-
tedir. Dolayisiyla ihalelerin yabancilara agilmasi rekabeti
arttirmakta ve ihale sonucunda olusan fiyatlari asagi-
ya cekmektedir. Bu sonug, bitiin kamu alim ihalelerinin
yabanci katiimina acilmasi seklinde algilanmamalidir.
Elbette ki stratejik kamu alim ihalelerinin yabanci ka-
tilimciya acilmasi ekonomik bir karardan ziyade baska
amillerin de rol oynadi§i politik bir karar olarak karsimi-

za Gikabilmektedir.

Bu calisma, etkin kamu alim ihale dizayni icin degerli
ampirik sonuglar sunmanin yaninda, analiz elektronik
mekanizmalar ile 'e-ihale’ diye de adlandirilan elekt-
ronik ihale sistemlerinin faydalarinin kavranmasina
da yardim etmektedir. E-ihale ydontemi ihaleye katilim
maliyetini ve ihalelerin duyurulmasini ya da kamu tara-
findan 6grenilmesini kolaylastirdigi igin bu tir ihalelere
katihmin artmasi beklenir. Bunun yaninda elinizdeki
calismada da gosterdigimiz gibi kamu alim ihalelerin-
de rekabetci ortamin varliginin ihale sonucunda olusan
fiyatlari 6nemli miktarda etkilemesi de gdz dniine alin-
diginda e-ihale yontemiyle daha etkin kamu alim iha-
leleri yapilabilecedi sonucuna ulasilir. Oyle ki, ingiltere
Ticaret Bakanh§inin 2005'te yayinladi§i rapora gore
e-ihale yontemine gecen Ulkelerde alim maliyetlerinde

ortalama ylzde 13 tasarruf saglanmistir.
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Kamu alim fiyatlari ve rekabetci ortami ile ilgili bu
makale c¢ercevesinde incelenecek sorular asagidaki

sekilde dzetlenebilir:

1. Kamu alimi ihalelerine katilan firma sayisini
belirleyen makroekonomik ve ihaleye 0zgi

faktorler nelerdir?

2. Ihalelerin yabanci katiimcilara aglimasinin rekabetgi
ortam ve ihale sonucu olusan alim fiyati tizerindeki

etkileri nelerdir?

3. lhale sonucu olusan alm fiyatini belirleyen

faktorler nelerdir?

Bu sorular cercevesinde ihalenin maliyeti, ihalesi
yapilan Griinin bulundugu sektér, ihalenin yapilmasi
icin kullanilan  metot gibi faktdrlerin  rekabetgi
ortama ve ihale sonucu olusan alim fiyatina etkileri

degderlendirilecektir.

Yukarida belirtilen sorular incelenmeden énce Tirkiye
kamu alimi ihalelerinin 6zelliklerini ve alim prosediriini

kisaca asagidaki gibi aciklayabiliriz.
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Turkiye Kamu Alim ihaleleri ve KiK'e Kisa Bir
Bakis:

Etkinlife ulasiimasi ve kamu ihalelerinin diizenlenmesi
amaclyla KiK 4734 ve 4735 sayill Tirk Kamu ihale
Yasalari geregince kurulmustur. 4734 sayili Kanun'un

amag¢ ve fonksiyonlari soéyle agiklanmistir:

Bu Kanun'un amaci, kamu hukukuna tabi olan
veya kamunun denetimi altinda bulunan ve-
yahut kamu kaynad! kullanan kamu kurum ve
kuruluslarinin yapacaklari ihalelerde uygulana-
cak esas ve usilleri belirlemektir... idareler, bu
Kanun'a goére yapilacak ihalelerde; saydamhgi,
rekabeti, esit muameleyi, givenirligi, gizliligi,
kamuoyu denetimini, ihtiyaglarin uygun sartlar-
la ve zamaninda karsilanmasini ve kaynaklarin
verimli kullaniimasini sa§lamakla sorumludur...
ihalesi yapilacak her is igin bir islem dosyasi
dizenlenir. Bu dosyada ihale yetkilisinden ali-
nan onay belgesi ve eki yaklasik maliyete ilis-
kin hesap cetveli, ihale dokiimani, ilan metinleri,
adaylar veya istekliler tarafindan sunulan bas-
vurular veya teklifler ve diger belgeler, ihale
komisyonu tutanak ve kararlari gibi ihale stireci

ile ilgili butun belgeler bulunur.

4734 saylll Kamu ihale Kanunu'nun 53. maddesinde
Kamu ihale Kurumunun kurulumu ve sorumluluklarinin

bir kismi séyle tarif edilmektedir:

Bu Kanun ile verilen gdrevleri yapmak Uzere

kamu tiizel kisiligine haiz, idari ve mali 6zerkli-

ge sahip Kamu ihale Kurumu kurulmustur. Kamu
ihale Kurumu, bu Kanun'da belirtilen esas, usl
ve islemlerin dogru olarak uygulanmasi konu-
sunda gorevli ve yetkilidir... Bu Kanun'a gére
yapilacak ihalelerile ilgili olarak Kurumun gérev
ve yetkileri asagida sayiimistir... Yapilan ihaleler
ve sdzlesmelerle ilgili Kurum tarafindan belirle-
nen sekilde bilgi toplamak, adet, tutar ve diger

konular itibariyla istatistikler olusturmak ve

yayimlamak.

Onceden de aciklandi§i gibi KiK, 2002 yilinda kamu

ihalelerinin ydnetimi amaciyla kurulmustur. KiK kamu

ihalelerinde ihale prosedirlerinin uygulanmasi ile alakali

bilgi toplanmasinda tek otoritedir. KiK'in sorumluluk

alanina finansal sektor ile savunma ihaleleri disindaki

bitiin kamu ihaleleri girmektedir.

ihalesi Yapilan Uriin ihale Sayisi Yiizde ihale Degeri (Milyar TL) Yiizde
Yapim 18163 20.16 195 3
Servis 31007 34.42 245 37
Mal 40919 45.42 396 60
Toplam 900089 100 660.5 100
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2004-2006 yillan arasinda gerceklestirilen ihaleler

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tabloda belirtildigi Gzere en biyik oranda alim, mal

alim ihalelerinde gerceklesmektedir.
Tirkiye Kamu Alim ihale Sireci:

Kamu alim ihaleleri belirli bir stre¢ takip edilerek
gerceklestirimektedir. Kamu ihale Kurumu tarafindan
belirlenen stire¢ dokuz basamaktan olusmaktadir. Bu

basamaklar asagidaki gibi 6zetlenebilir;
1)  Kurum ihtiyaclarini belirler.

2)  Kurum ihtiyaclarini ayrintili olarak tanimlar ve

teknik dzellikleri belirler.

3) Kurum tarafindan piyasa arastirmasi yapilir

ve yaklasik am maliyeti belirlenir.

4)  Kurum, Kamu Alim ihale Kanunu'na gbre ihale
icin kullanilacak ydntemi belirler. Bu yontemler
ilk - fiyat ihalesi, pazarlik, direkt alim ve sinirli

katihmli ilk fiyat ihale yéntemleridir.

5) ihale belgeleri hazirlanir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI TEMMUZ / AGUSTOS 2011
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6) Kurum, Kamu ihale Kurumuna ihale sirecini

baglatmak i¢in izin almak Uzere basvurur.
7)  Kurum tarafindan ihale komisyonu kurulur.
8) ihale ayrintilari duyurulur.

9) Ihale belgeleri, muhtemel ihale katilimcilari

tarafindan satin alinr.

10) ihale katilimcilan fiyat tekliflerini belirler ve
daha 6nce duyurulan sartlara gore tekliflerini
verirler. Ihale komisyonu verilen teklifleri
inceler ve ekonomik agidan en uygun teklife

ihaleyi verir.

11) Bitiun teklif verenler, ihale sonucundan
haberdar edilir ve ihale sonucu 15 giin iginde

Kamu ihale Kurumuna bildirilir.

Kamu ihale Kurumuna bildirilen ihale sonuglarinin
incelenmesi sonucunda ihalelerdeki rekabetci ortami
ve ihale sonucu olusan fiyati belirleyen faktorler ortaya

cikarimigtir.
Veri Seti ve Metodoloji
Veri Seti

KiK veri setinin iki belirgin 8zelligi vardir. Birincisi, finans
ve savunma sektorleri disinda diger tamamlanmis
bitiin kamu ihalelerinin detayl bilgilerini icermesidir.
Veri setinin bu benzersiz 6zelliji sayesinde sektorel,
kurumsal ve ihale tirlerinde farklihklari g6z @niine
alarak bu ihalelerin bitiin ekonomi igin etkinligini ve
rekabet yetenegini inceleme sansimiz olmustur. ikincisi,
bu veri tabanimin givenilirligi 4734 sayill Kamu ihale
Kanunu sayesinde saglanmaktadir. Bu kanun yetkili
kisilerin kanun ile belirlenmis olan ihale ayrintilarini
cevrimici yoldan KiK'e bildirmelerini gerektirmektedir.

4734 ve 4735 sayill Kamu ihale Kanunlarn geregince
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bitin kamu ihaleleri ile ilgili verileri toplamak ve
kaydetmek KiK'in ana sorumluluklarindan biridir ve bu
nedenle bu makam, veri toplama ve kayit isi icin énemli
derecede kaynak aktarmaktadir. Sonug olarak KiK veri
tabani kamu ihalelerinin ekonomi tzerindeki etkinligini

arastirmak icin detayl ve givenilir bir kaynaktir.
Veri Setinin Detayl Tarifi

Bu arastirmada kullanilan KiK veri tabani 2004-2006
yillari arasini kapsamaktadir. Veri tabaninda bulunan

degiskenler asagida belirtiimistir.

1. Kazanan teklif (en disiik teklif): KiK veri taban
2004-2006 yillari arasinda gerceklestirilen bitin

kamu ihalelerinin kazanan tekliflerini icermektedir.

Kamu Ihale Kanunu sadece kazanan teklif miktarinin
ve verilen teklif sayisinin ihaleyi yapan idarelerden
toplanmasini gerektirmektedir. Bu sebepten kazanan
teklif diginda diger sunulan teklif miktarlari ile ilgili
veri mevcut degildir. Rezende (2007) calismasinda
teklif verenlerin deger fonksiyonlarinin kazanan teklif
miktari ve gecerli teklif sayisi kullanilarak dogru bir
sekilde temsil edilebilecedini gdstermistir. limi (2006)
ise hem verilen butin teklifleri kullanarak hem de
sadece kazanan teklifi kullanarak calismasini yiritmus

ve ¢ok benzer sonuglar elde etmistir.

2. Yaklasik Maliyet: ihale bildirisi diizenlenmeden 6nce
uzmanlar ihale edilecek olan Uriinin veya hizmetin
maliyetini hesaplarlar. Bu hesaplamalarin dogrulugu
KIiK tarafindan kontrol edilmektedir ¢iinkii KiK bu
hesaplar kullanarak ihalelerin yasa ve kurallara uygun

bir sekilde yapilip yapilmadigini arastirmaktadir.

3. Gegerli teklif sayisi (N): KIK tarafindan kaydedilen
mesru teklif sayisidir. Kamu ihalelerinde herteklif veren,
sadece bir adet teklif sundugundan dolayi her ihale igin

gecerli teklif sayisi teklif veren sayisina esittir.
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4. Yabanciya acik ihale (YABANACIK): Bu kukla degisken
eger ihale yabanci katiimcilara acik ise 1 de§erini
almaktadir. 2004-2006 yillari arasinda toplam 33.646

adet ihale yabanci katilimciya agik olmustur.

5. En Uist idare (IDARE): Belediyelerden saglik ve egitim
bakanliklarina kadar 28 adet farkli idare, kamu ihalesi
acmaktadir. Bu idareler arasindaki farklari her idare
icin bir kukla degisken kullanarak kontrol etmekteyiz.
idareler ile ilgili bilgi Ek kisminda Tablo Al altinda

mevcuttur.

6. ihalenin yapildi§i sektor (SEKTOR): KiK veri tabaninda
78 adet farkli sektdr mevcuttur. Her sektdr igin bir
kukla degisken kullanarak farkli mal ve hizmetlerin
niteliklerini kontrol etmekteyiz. Sektérler ve her
sektdr icin teklif veren sayilari Ek kisminda Sekil A.2'de

sunulmustur.

7. ihale tirii (IHTURU): Kamu ihaleleri 5 farkli kategoriye
ayriimaktadir. Bu kategoriler danismanlik, mal, hizmet,

yapim ve diger olarak siralanmaktadir.

8. ihale usdli (IHUSULU): Kamu ihale Kanunu'na gore
26 cesit ihale usOli mevcuttur. Bunlarin arasinda en
cok (first price sealed bid) tiirii ihale gézlemlenmektedir;
99.188. Diger ihale usulleri ise (first price) ihale olup,
4734 sayill Turkiye Kamu ihale Kanunu'nun 18-23
sayil fikralarinda tanimlandigi sekilde bazi kisitlamalara
tabilerdir.

Regresyon analizi icin kazanan teklifin yaklasik
maliyete oraninin dogal logaritmasini bagiml degisken
olarak kullanmaktayiz. ihaleye cikarilan her tirli mal
ve hizmet alimlar veri setinde mevcut oldugundan,
kullandigimiz bagimh degisken bize ortak bir olgek
sunmaktadir. Bu sayede regresyon analizini, her tirli
mal ve hizmet ihalesi icin uygulayabilmekteyiz. De Silva
ve arkadaslari (2005) yaptiklari calismada bu orani

‘gbreceli teklif' olarak tanimlamislardir. Ayrica, Tablo



1'de gorildigu Uzere kazanan tekliflerin standart
sapmas! epey biyiktir. Kazanan tekliflerin yaklasik
maliyetlere oranini kullanarak regresyon analizinin
sonuglarinin daha kolay yorumlanmasini saglayan bir

endeks olusturmaktayiz.

DOSYA

Bu arastirmada asil odak noktamiz gegerli teklif sayisi
(N) degiskenidir. Diger degiskenleri (YABANACIK, iDARE,
SEKTOR, [HTURU ve I[HUSULU) kontrol degiskeni
olarak kullanmaktayiz. Ancak, YABANACIK degiskeni
ihalelerdeki rekabet ortamina olan etkisinden dolay!

ilging sonuclar verebilir.

Tablo 1: Degiskenlerin Tanimlayici istatistikleri

GoOzlem Sayisi Ortalama

Tahmini Fiyat 90089 8816264
Bagimli Degiskenl 90089 -0.175
Teklif Sayisi (N) 90089 3.093
Esik Deger 90089 0.041
Yabanciya Aclik 89814 0.112
Uriin Tard: Servis 90089 0.344
Uriin Tird: Yapim 90089 0.454
UOriin Tirii: Mal 90089 0.202

Tablo 1, analizde kullanilan degiskenlerin istatistiklerini
icermektedir.10 Orijinal KiK veri setinde 222.800 ihale
bulunmaktadir. Tablo 1'de gorildigu Uzere kazanan
tekliflerin sifir oldugu ihale sayisi 286'dir. Bu 286
ihalenin hepsi Saglk Bakanligi tarafindan agilmistir. Bu
ihalelerde sifir teklif vererek kazanilmasi, gelecekteki
ilac anlasmalarini g6z Online alan ilag sirketlerinin
arasindaki rekabetten kaynaklaniyor olabilir. 343
ihale icin gecerli teklif sayisi (N) sifirdir. Bu sayi bitin
ihalelerin sadece ylizde 0.14'ine denk gelmektedir.
89.908 ihale icin ise gecerli teklif sayisi (N) birdir.
Bu sayr bitin ihalelerin sadece ylizde 40.35'ine
denk gelmektedir.12 gecerli teklif sayisi sifir ve bir

olan ihaleler analiz icin kullandigimiz veri setinden

S;Zggqa;t Minimum Maksimum

1.50e+09 2 3.85e+11

1.75e+09 2 3.95e+11
0.232 -1.251 0.91
3.801 0 543
0.198 0 1
0.315 0 1
0.475 0 1
0.498 0 1
0.401 0 1

cikariimistir. Bu arastirmanin amaci kamu ihalelerindeki
rekabet ortamini incelemektir ve sifir veya bir gecerli
teklif alinan ihalelerde rekabet ortami mevcut degildir.
Ayrica, sadece bir gecerli teklif iceren ihaleleri analize
dahil etmek elde edecegimiz sonuglarin rekabet

eksikliginden dolayi tarafli olmasina yol acacaktir.

Gegerli teklif sayisi sifir ve bir olan ihaleleri ve aykiri
degere sahip ihaleleri ¢ikardiktan sonra elimizde kalan
veri seti 130.094 kamu ihalesi ihtiva etmektedir.
ihaleler icin gecerli teklif sayilarinin dagiimi Sekil I'de
gOrulduga gibidir. Sadece 2 adet gecerli teklif iceren
ihaleler buttin ihalelerin yiizde 25'inden daha fazladir.
Ayrica, bitin ihalelerin yiizde 60'Indan fazlasi 7 veya

daha az gecerli teklif icermektedir.

1- Bagimh degisken kazanan teklifin logaritmasinin tahminifiyat logaritmasina boliinmesi ile elde edilmistir.
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Sekil 1 Teklif Sayilarinin Dagilimi

ihale Sonucu Olusan Alim Fiyatini Belirleyen

Faktorler:

Kamu alimlarinda tasarruf elde edilebilmesi i¢in dncelikle
alim fiyatini belirleyen faktérlerin ortaya ¢ikariimasi

gerekmektedir. Bu faktorler ihaleye 6zgi faktorler ve

makroekonomik faktorler olarak ikiye ayrilabilir.

a) ihaleye Ozgii Faktorler:

Tablo 2, ihalelerde alim fiyatini etkileyen ihaleye

Ozgi faktorlerin analiz edildigi ekonometrik modelinl

sonuglarini icermektedir.

Tablo 2

ihale Alim Fiyatlarini Etkileyen Faktorler

Degisken

Degisken Sayisi (N)

Yabanci Agik Kukla Degiskeni
Oriin Tard: Mal

Sabit

Gozlem Sayisl

R-kare

Not: *** % 1 6nem derecesi, ** % 5 dnem derecesi.

2- EKK ve uygun enstrimantal de@iskenler ile uygulanan 2SLS ve GMM.
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EKK GMM
0.021 -0.038
(3.90)% (43.01)%
-0.008 -0.101
(2.34) (4.43)+
-0.010 -0.031

(1.44) (15.66)***
-0.094 -0.009
(3.32) (0.49)
86085
0.18 0.08

2SLS

-0.038
(42.99)+
-0.102
(4.47)0
-0.031
(15.68)**
-0.008
(0.46)

0.08



DOSYA

Kamu ihale Kurumu, uygulamaya basladigi elektronik ihale platformu araciligi ile
ihalelerde rekabetci ortamin arttiriimasina yénelik ¢ok 6nemli bir adim atmistir.

Tablo 2'de belirtildigi gibi yapilan ampirik analizler alim
fiyatini belirleyen en énemli faktériin ihalede teklif veren
katilimci sayisi oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcl
sayisi negatif yonde alim fiyatini etkilemektedir. Diger
bir deyis ile verilen teklif sayisinda gergeklesen bir artis,
ortalama olarak ihale fiyatinin ylizde 7 azalmasina neden
olmaktadir. Bu durum ihalelerdeki rekabetci ortamin (ka-
tilimei sayisinin) kamu alimlarinda tasarruf saglanmasin-
da oynadigi rolii net olarak belirtmektedir. ihaleyi yapan
kurumlar ve Kamu ihale Kurumu, ihalelere miimkiin olan
en fazla sayida firmanin teklif vermesini olanakli kila-
cak ortami saglamalidirlar. Bu sayede ihale fiyatlarinda
onemli dustsler saglanabilir.

Kamu ihale Kurumu uygulamaya basladiji elektronik
ihale platformu araciligi ile ihalelerde rekabetci ortamin
arttirimasina yonelik ¢cok énemli bir adim atmistir. Bu
platform araciligi ile ihaleler etkin olarak duyurulmakta
ve cografi kisitlar olmadan firmalar teklif verebilmekte-
dirler. Ayrica elektronik ihale platformu sayesinde firma-
larin teklif vermesini kisitlayabilecek, teknik sartnamenin
alinmasi gibi, durumlar elektronik ortamda yapildijinda
daha fazla firmanin ihalelere katilmasi saglanabilmekte-
dir. Bu platformun verilen teklif sayisini énemli oranda
arttirarak ihalelerdeki rekabet¢i ortami arttirmasi ve alim
fiyatini disirerek 6nemli tasarruf sadlamasi beklenmek-
tedir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI
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ihaleye 6zgii diger dnemli bir faktdr de ihalenin yabanci-
lara agik olup olmamasidir. Kamu alim ihalelerine yabanci
katilimcilarin hangi sartlarda teklif verebilecekleri Kamu
ihale Kanunu ile belirlenmistir. Bu kanuna gore her sene
Kamu lhale Kurumu tarafindan belirlenen esik degerin
lizerinde yaklasik maliyete sahip ihalelere yabancilar tek-
lif verebilmektedirler. Bu dederin altinda kalan ihalelerde;
ihaleyi yapan kurum ihalenin yabancilara agik olup olma-
digini belirleyebilmektedir. Ayrica kanunda belirtilen bazi
durumlarda ihaleler yabancilarin katilimina kapali ola-
bilmektedir. Analizler ihalelerin yabancilara acik oldugu
durumlarda ihale sonucu belirlenen alim fiyatinin yiizde
16,7 daha disuk oldugunu géstermektedir. Yabancilarin
katilimi ihalelerde rekabetci ortami arttirarak alim fiyati-
nin énemli oranda dismesini saglamaktadir. Bu sonug,
yerli firmalarin ihaleyi kazanmasi durumunda olusacak
istihdam olanaklari ve yerli firmalarin desteklenmesi gibi
Tiurkiye ekonomisinde gerceklesecek onemli katkilar
icermemektedir.

Ayrica, ihalesi yapilan driniin ait oldugu sektér de
alim fiyatlar Gzerinde 6nemli rol oynamaktadir. Yapim
ihalelerinde verilen her yeni teklif alim fiyatini ylizde
2 azaltmaktadir. Bu durum yapim ihalelerinde katilimei
sayisinin daha az olmasi ve ihalesi yapilan Griiniin teknik
sartlarinin daha farkli olmasi ile aciklanabilir.
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b) Makroekonomik Faktérler:

ihalelere 6zgii faktérler disinda genel ekonomiyi etkile-
yen enflasyon, biiyime gibi makroekonomik degisken-
lerin de alim fiyati Gzerinde etkisi oldugu belirlenmistir.
Bu makroekonomik degiskenler enflasyon, sanayi ureti-
mi ve issizlik oranlaridir. Analizler sonucunda enflasyon
ve sanayi dretiminin alim fiyatlar zerinde pozitif etkisi
oldugu belirlenmistir. Yiiksek enflasyon ortaminin getir-
digi istikrarsizlik, firmalarin maliyetlerini net olarak 6n-
gérememelerine ve bu istikrarsizigi verdikleri tekliflere
yansitmalarina neden olmaktadir. Bu durumda ihalelerde
verilen teklifler yilksek enflasyon sonucu maliyetlerde
gerceklesebilecek artisi da igerdiginden disik enflasyon
ortamina gére daha fazla olmaktadir. Bu durum kamu
alim bitgesine olumsuz yansimakta ve ihalelerde dde-
nen fiyatlari arttirmaktadir.

Sanayi Uretim endeksi ile alim fiyatlari arasinda pozitif iliski
oldugu belirlenmistir. Bu pozitif iliski sanayi Gretiminin
ylksek oldugu durumlarda firmalarin kapasitelerini
blylk oranda kullaniyor olmasi ve kamu sektérii disinda
firmalarin Grtinleri arz ediyor olmalari ile agiklanabilir. Bu
durum kamu alim ihalelerine daha az firmanin katilmasina
ve rekabetci ortamin yeterli oranda olusamamasina yol

Tablo 3

acmaktadir. Daha az sayida firmanin teklif vermesi ile
alim fiyati yiikselmektedir. issizlik orani ve alim fiyati
arasinda negatif iliski bulunmustur. Bu negatif iliskiye,
issizlik oraninin daha fazla oldugu durumlarda firmalarin
daha dustik kar oranlari ile ¢alismaya istekli olmalari ve
durgun ekonomide kamu sektéri disinda is olanaklarinin
azalmasl blylik oranda sebep olmaktadir.

ihalelerde Rekabetci Ortami (Katiimci Sayisi)
Belirleyen Faktorler:

Yukarida belirtildigi gibi kamu alim ihalelerinde verilen
teklif sayisi, ihale alim fiyatini belirleyen en 6nemli
faktordir. Bu sebepten ihalelerdeki rekabetci ortamin,
diger bir deyis ile teklif veren katilimci sayisini belirleyen
faktdrlerin ampirik analizler ile belirlenmesi ¢ok 6nemlidir.
ihalelerde rekabetci ortami belirleyen faktorler ihaleye
6zgl ve makroekonomik faktorler olarak iki bdlimde
incelenebilir.

a) ihaleye Ozgii Faktorler:

ihaleye 6zgii faktorler ihalenin yaklasik maliyeti, ihalesi
yapilan Urlinin bulundugu sektér, ihalenin yabanci
katihimcilara acik olup olmadi§i, Kamu ihale Kurumu
tarafindan belirlenen esik deger ve ihalenin teslim
edilecegi sehir olarak siralanabilir. Yapilan ekonometrik
analiz sonuglar asagida Tablo 3'te gosterilmistir.

ihaleye Katilim Kararini Etkileyen Faktorler: Negative Binomial Regresyon Sonuglari

Degisken
Alim Tahmini
Urtin Tord: Mal

Uriin Tiri: Yapim

Yabanciya Agik Kukla Degiskeni

Esik Deger
Sabit

Gozlem Sayisi

Deger

0.209
(72.44)%+
0.061
(6.25)***
0.592
(55.96)%+
0.043
(3.82)**
-0.279
(13.06)%+
-1.330
(26.67)%+

86085

Not: *** % 1 énem derecesi, ** % 5 6nem derecesi.



DOSYA

ihalelerde verilen teklif sayisi, diisiik ahm fiyatinin gerceklesmesi icin uygun rekabetci
ortam olusturmakta ve kamu bitcesine katkisaglamaktadir.

Tablo 3'te gdosterildigi gibi ampirik analizler sonucunda
ihalenin yaklasik maliyetinin firma sayisi Uzerinde pozitif
etkisi oldugu belirlenmistir. Yaklasik maliyetin artmasi bir
firmanin o ihalede teklif verme olasiligini 6nemli dlclide
arttirmaktadir. Yaklasik maliyetin fazla olmasi firmalarin
bekledikleri kar miktarinin artmasina sebep olabilir. Bu
durumda firmalarin daha fazla kéar bekledikleri ihalelere
katilma olasiliklari da artmaktadir. Ayrica mal ve yapim
ihalelerine katilim, hizmet ihalelerine gére daha fazla
olmaktadir.

Beklendigi uzere ihalelerin yabancilara acik olmasi, ihale
katilimci  sayisini  arttirmaktadir.  Yabanci  katilimcilar
ihalelerdeki rekabetci ortami arttirmaktadirlar.  Esik
defer ve katilimci sayisi arasinda negatif iliski oldugu
bulunmustur. Bu negatif iliski esik degerin Gzerindeki
ihalelerde daha karmasik olmasi ve bu ihalelere teklif
veren firmalarin daha fazla sarti yerine getirmek zorunda
kalmalari ile aciklanabilir. Son olarak biyuk sehirlerde
yapilan ihalelere daha fazla firma teklif vermektedir.

b) Makroekonomik Faktdrler:

Enflasyon ve sanayi Uretimi ihalelere katilimci sayisini
azaltmaktadir. Yiksek enflasyonun oldugu istikrarsiz
ortamda maliyetler dngdrilemediginden firmalarin kamu
alimi ihalelerinde teklif verme olasiliklari daha azdir. Sanayi
uretiminin fazla oldugu olumlu makroekonomik kosullarda
firmalar kamu sektori disinda pazar bulabildiklerinden
kamu alim ihalelerine ilgi azalmaktadir.

Referanslar:
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(2005) "Stochastic Synergies in Sequential Auctions,"
International Journal of Industrial Organization 23:
183 - 201.

Elberfeld, W. ve E Wolfstetter (1999), "A Dynamic Model
of Bertrand Competition with Entry," International
Journal of Industrial Organization 17: 513 - 525.

Haile, Philip A. (2001) "Auctions with Resale Markets:
An Application to U.S. Forest Service Timber Sales", The
American Economic Review, Cilt 91, No. 3, s. 399 -
427.
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Sonug ve Politika Onerileri

2004-2006 yillari arasinda yapilan bitin kamu alim
ihalelerinin ampirik degerlendirilmesi sonucunda ihalelerin
yapisi ve rekabetci ortam ile ilgili énemli sonuglara
ulasilmistir. Bu sonuclar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1) ihalelerde verilen teklif sayisi, diisik alim fiyatinin
gerceklesmesi icin uygun rekabetci ortam olustur-
makta ve kamu bitcesine katki saglamaktadir.

2) ihalelerin yabanci katilimcilara agiimas teklif veren
firma sayisini arttirarak alim fiyatini azaltmaktadr.

3) Alm fiyatlar sektorlere gore farklik gostermek-
tedir.

4) ihale alim fiyatlari ve ihalelere katilim makroekono-
mik faktorlerden etkilenmektedir.

Bu sonuclar kamu alim maliyetlerinin azaltilmasi icin po-
litika Gnerileri icermektedir. Oncelikle alim fiyatlarinin dii-
surilmesi icin ihalelere katilan firma sayisinin arttirilarak
rekabetci ortamin olusturulmasi gerekmektedir. Kamu
ihale Kurumu tarafindan uygulamaya gegilen elektronik
ihale platformu bu anlamda atilan énemli bir adimdir. Bu
platform, ihalelerin duyurulmasini ve firmalarin teklif
vermesini kolaylastirarak katilimci sayisini arttiracaktir.
Ayrica ihalelerde sektérel farkliliklar ve makroekonomik
kosullar da gdz 6nlinde bulundurulmalidir. Elde edilen
ampirik sonuglar farkli sektorlere gére ve degisen makro-
ekonomik kosullara gore ihale sartlarinin yeniden dizen-

lenmesinin gerekli oldugunu ortaya koymaktadir.

Gupta, Srabana (2002) "Competition and Collusion in a
Government Procurement Auction Market," Atlantic
EconomicJournal 30: 13 - 25.

limi, A. (2006) "Auction Reforms for Effective Official
Development Assistance" Review of Industrial
Organization 28: 109 - 128.

Paarsch, Harry J. (1992) "Deciding between the Common
and Private Value Paradigms in Empirical Models of
Auctions," Journal of Econometrics 51: 191 - 215.

Wolfstetter, E (1996) "Auctions: An Introduction”,
Journal of Economic Surveys 10: 367 - 421.
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KOBI'lerin Sermaye Benzeri Kred

Ihtiyaci ve Girisim Sermayesi
M. CENGIZ GOGEBAKAN JUt

Anadolubank Genel Miidur Yardimcisi



Bu yazimizda; sermaye / 6zkaynak yetersizligi nedeniy-
le, yliksek tutarli ve yilksek maliyetli yabanci kaynaklarla
faaliyet gbsteren ve bu nedenle de rantabilitesi yeterli
olamayan isletmeler ile saglikli olan mali biinyeleri, eko-
nomik konjonktiirde yasanan beklenmeyen degisiklikler
nedeniyle sonradan bozulmus olan isletmelerin mevcut
finansman yapilarinin yeniden diizenlenmesine yonelik
finansal Uriinleri ve bunu saglayabilecek finansal kurulus-

larin yeterlili§i konusunu irdeleyecegiz.

Yazida, asa§ida saydiimiz nedenlerden &tiri; bu igerikte-
ki finansal Uriinlere olan ihtiyacin ve bu tir driinleri sunan
finansal kuruluslarin biylik 6neme sahip oldugu ancak
buna karsin ulkemizdeki olanaklarin yetersizligine dikkat

cekilmektedir.
A- Tasarruf ve Sermaye Birikimi Yetersizligi

Ulkemizde sermaye birikiminin yetersiz oldugu bilinmek-

le birlikte oldukca yaratici bir girisimcilik ruhunun yaygin

OR

oldudu genel kabul gérmis bir saptamadir. Sermaye biri-
kiminin yetersizligi, tasarruf egiliminin sinirli olusu ve gelir
dagiiminin dengesizligi gibi nedenlerle i¢ kaynaklarimiz,
ulke yatinmlarini finanse etmek icin yetersiz kalmaktadir.
Bu nedenle Tiirkiye ekonomisi, yapisal olarak dis kaynak
ihtiyaci icindedir ve bu yabanci kaynaklarin surekliliginin
saglanmasinin yani sira vadelerinin uzun olmasi ve mali-

yetlerinin dustik olmasi en énemli konudur.

Strekli gelisim ve devinim igindeki ekonomimiz ve yiiksek
girisimci ve yaratici bir ruha sahip insan glicimiz olmasina
karsin; sahip olunan mali kaynaklarimizin kithgi ve finans-
man ihtiyaci agisindan sirdurilebilir olamamasi, 6zellikle
KOBI'lerin gelisimine ve ekonomideki payinin artmasina
zaman zaman engel olabilmektedir. Bunun yani sira, kiigik
isletme sahipleri ile girisimcilerimizin azimsanamayacak bir

kisminin;

- Ekonomik, mali ve hukuksal isleyisler acisindan yeterli

bilgi ve beceri ile donanima sahip olamayabildigi,

"Sadece girisimci yetenek ve ticari performans yetmiyor,

finansal bilgi birikimi sigorta poligesi gibidir."

- Finansal bilgi birikiminin, muhasebe operasyonlarin-
dan ibaret olarak degerlendirildigi ve kapitalist eko-

nominin realitelerine vakif olamayabildigi,

- Butce, projeksiyon, planlama, organizasyon gibi kav-
ramlarin, bir yénetisim sekli degil de sikici burokratik
faaliyetler oldugu disindilerek, "Kervan yolda dizilir"
mantigindaki is yapma sekilleri ile calisti§i anlagiimak-

tadir.

Netice olarak, bu yonimiziin gelisime muhtag¢ oldugunu
kabullenmemiz gerekmektedir. Stphesiz ki; son 60 yili ¢ar-
pik ve plansiz sanayilesme ¢abalar ile gecen ulkemizde;
yliksek enflasyon ortaminin etkisi altinda, strekli krizler-

le karsilasiimis olmasinin, faiz oranlari-kur ve parite gibi
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dnemli parametrelerin - gelisimlerinin  &ngdriilememesi,
miitesebbislerin isini daha da zorlastirdi§i gercegi goz ard
edilmemelidir. Nitekim dlkemiz ekonomik tarihinin son 25

yili irdelendiginde;

- 1988 ddoviz kurlari ve petrol fiyatlari sorunu,

- 1991 Birinci Korfez Savas! krizi,

- 1994 kur patlamasi sorunu,

- 1998/ 1999 Dogu Asya ve ardindan Rusya krizleri,

- 2001 siyasal - ekonomik krizimiz,

- 2008 global kriz



"Tedavi edilmeden gegistirilen mali blinye rahatsizligi, en kigik
sikintida tekrarlayacaktir."

seklinde dzetlenebilecek yaklasik 12 - 15 yil siiren sikin-
till bir ekonomik konjonktiirden gecilmistir. Bu slreclerle
esanli olarak da yeterli, diizenli, uygun maliyetli ve 6ngo-
rilebilir vadeli finansmana ulasma sorunu olan dénemler

yasandi§i goriimektedir.

Bu dénemlerin en énemli finansal sonuglarindan biri de
isletmelerin mevcut finansman yapilarinin revize edilme-
si ihtiyacinin yani sira kredi kaynaklarina ulasim sorunlari
yasanmasl! ve genellikle de ek finansman ihtiyaci olusma-

sidr.
B - Finansman Ihtiyaci ve Kosullari

Bitin bu zorluklarin yaninda mitesebbislerin en énemli
ihtiyaclarindan biri finansman sorunudur. Kavram olarak
tek basina finansman ihtiyaci' denilse de bunun; kredi ka-
nallarina ulagim kolayldi, yeterliligi, strekliligi, dizenliligi

ve disik maliyeti olmasi esastir.

Ulkemizde yetersiz olan tasarruf egilimi ve i¢ kaynaklarin
kit olmasinin yani sira, bankacilik kesiminin kredi plasma-
niicin en 6nemli enstrimani olan mevduatlarin ortalama
vadeleri 35-40 gin civarindadir. Bankacilik kesiminin en
onemli kredi kaynagl olan mevduatin, hem kit hem kisa
vadeli hem de ylksek maliyetli olmasi; mevduat banka-
larinin, reel sektdriin ihtiyaglari paralelinde uzun vadeli ve
ongorilebilir maliyetli sekilde kredilendirme yapamamasi-

nin en 6nemli nedeni olarak karsimiza gikmaktadir.

Kalkinma ve yatirim bankalarina baktigimizda ise; mev-
duat disindaki kaynaklari toplayarak, uzun vadeli yatirim
projelerinin finansmanina ydnelmektedirler ki, tlkemizde
kaynak - tasarruf eksikligi nedeniyle tek care olarak yurt
disi fonlar ve yabanci bankalardan saglanacak kaynaklar

one cikmaktadir. Her gegen yil biyliyen ve etkinligini arti-

A

ran yatirm ve kalkinma bankaciliginin asil misyonu, heniiz
fizibilite ya da baslangig asamasindaki bir yatirim projesi-

nin finanse edilmesidir.

Ulkemizin hem mevduat bankaciigi hem de kalkinma ve
yatinm bankaciligi, her gecen yil hizla gelisip biylyerek
ekonomiye daha ¢ok fayda saglamakta, llkemiz ekono-
misi biyudiikce ve kaynaklar gelistikge bu katkilar artarak

devam edecektir. Ancak tlkemizde oldukca yaygin olan;

- Carpik/ yanlis finansman modellerine sahip isletmeler

ve

- Konjonktir kaynakli sonradan bozulmus finansman
yapilari nedeniyle rantabilitesi sorunlu hale gelen is-

letmeler ile

- Yatinm projeksiyonlarinda yapilan varsayimlardaki
sapmalar nedeniyle nakit ve fon akislari bozulan is-

letmelerin

finansman yapilarinin yeniden dizenlenerek revize edil-
mesine ydnelik finansal Grlinlerin ve bu hizmeti veren fi-

nansal kuruluslarin eksikligi dikkatlerden kagmamalidir.

C- Kredilerin Yapilandiriimasi ve Refinansman

Uygulamalari

Yukarida belirtildigi gibi ekonomik / konjonktirel agidan
sikintili dénemler ve takip eden yillarda isletmelerin mali
yapilari ile nakit akislari ve likiditelerinin bozulmus olmalari
nedeniyle, kredi yapilandirma veya refinansman uygula-

malari yaygin bir ihtiya¢ halini almaktadir.

Kredi yapilandirma modelleri, zaman zaman kreditérlerin
mesleki genel kabul gérmis prensipler cercevesinde ola-
bildi§i gibi, bazen de istanbul Yaklagimi, Anadolu Yaklagimi

gibi kamu otoritesince yapilan dizenlemeler kapsaminda



da gelistirilmektedir. Ancak kredi yapilandirma / refinans-

man uygulamalarinin genellikle;

- Mali yapisi bozulmus olan bu isletmelerin, faaliyetle-
rinin devamliigr icin gereken finansman ihtiyaglarini

gideremiyor olmasi,

- Yapilandirma uygulamalarinin, mevcut borglarin itfa
planlarinin olusturulmasini ve tasfiyesini diizenliyor

olmasi

gibi temel nedenlerle, isletmelerin ekonomik anlamdaki
varliklarini biytitmek bir yana, mevcudu korumaya dahi
imkén tanimamakta ve firmalarin kéarliliklarini olumsuz
olarak etkilemektedir. Zira bor¢ yapilandirma uygulamala-
rinda genellikle amag; isletmelerin yapilandiriimasi ve ran-
tabilitelerinin gelistiriimesi degil, kreditérlerin alacaklarinin
tahsil yonteminin belirlenmesi olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. isletmelerin ihtiyaclari ile bankalarin amaglari arasinda-
ki bu temel celiski nedeniyle; kredileri yeniden yapilandiri-
lan firmalarin, bu siirecin sonunda mali yapilarinin saglkli
ve rantabilitesinin olumlu hale gelmesi sik gérebildigimiz
orneklerden degildir. Oysa 6zkaynak eksigi ile calisan veya
konjonktiirel nedenlerle mevcut 6zkaynaklarini yitiren is-
letmelerin sorunlari; sadece nakit akislarinin diizenlenme-
si, borclarinin yeniden vadelendiriimesi ve hatta 'can suyu'

olarak nitelendirebilecegimiz isletme sermayesi ihtiyacinin
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giderilmesi degil, bu isletmelerin mali yapilarinin verimli-
liginin yeniden tesis edilmesidir. Bu isletmelerin finansal

sorunlarinin temeli;

- Rantabl olamayacak kadar kisitl 6zkaynaklar ve hem
yiksek tutarli hem de yliksek ve éngorilemez ma-
liyetleri olan (yuksek reel faizli, degisken faizli mali
borglar veya vade farki yiiksek ticari borglar) yabanci

kaynaklarla calisiimasi,

- Vade uyumsuzlugu riski olarak degerlendirebilecegi-
miz; sadlanacak kaynaklar ve nakit akislari ile uyumlu

olmayan bor¢ 6deme yapilarina sahip olunmasi,

- Kur / parite riski olarak karsimiza ¢ikan, uygun ya-
banci para pozisyonu tutulamamasi nedeniyle dnemli

zararlara maruz kalinabilmesi

basliklarl altinda toparlanabilir. Bu tar risklerin, aslinda bir
ticari faaliyet riski olmadigi, bunlarin yanls yénetim ya da
spekiilatif davranis bicimleri sonucunda olusan MUTESEB-
BIS RiSKi oldugunu kabul etmek gerekir. Zira bu risklerle
calisan isletmelerin, Ozellikle ekonomik konjonktirdeki
dalgalanma ve kriz dénemlerinde 6nemli zararlara ugra-
digi ve bu zararlarin da, zaten yetersiz olan 6zkaynaklari
daha da erittigine dair bircok 6rnek isletme vardir. Olagan

ticari faaliyetlerin boyutlarini askin sekilde olusan bu tir-



den zararlarin, firma verimliliklerini daha da bozacagi bir

gercektir.

Olagan ticari faaliyet gelirleri ile karsilanamayacak olan bu
zararlarin; sermaye arttirimi sirecini planlamakla beraber,
sadece borclarin ddenmesine yénelik degil, isletmelerin
de yeniden yapilandiriimasi suretiyle giderilebilecegini ve
isletmelerin mali yapilarinin ancak bu sekilde diizelebilece-
gini g6z dniinde bulundurmak gerekir. Bu nedenle odakla-

nilmasi gereken giincel sorun;

- Yeterli 6zkaynak yapisina sahip olmayan, sermaye
arttiramayan ve / veya vadesi, maliyeti ve para cinsi
itibariyla rantabl bir isletmeye uygun yabanci kaynak

yapisi saglayamayan,

Bunlarin dogal sonucu olarak, fon fazlasi ve karlilik
yaratamayan ve yeterli bor¢ 6deme giici ile ¢alisa-
mayan isletmelerin mevcut mali yapilarinin kalici ola-
rak nasil rehabilite edilecedine yonelik finansal enst-

rimanlar gelistirilmesi geregidir.

D - Girisim Sermayesi (Risk Sermayesi)

'Girisim sermayesi (risk sermayesi)' genel olarak; dinamik,
yaraticl ancak finansal giicli yeterli olmayan girisimcilerin
yatinm fikirlerini gerceklestirmeye olanak taniyan bir ya-
tinm finansmani bicimi olarak tanimlanabilir. Séz konusu
finansman ihtiyaci; finanse edilecek yatirmin projelendi-
rilmesi, insasl, Urin arastirma - gelistirme asamasindan
pazarlama asamasina kadar olan tim siregler icin ortaya

cikmaktadir.

Prensip olarak girisim sermayesi ile finanse edilen yatiri-
minlar; innovatif tasarimlar -nis Grlin olarak adlandirdigI-
miz yeni Urlin gelistirilmesi- pazarda tanitimi ve piyasada
tutulmas! gibi agamalardaki riskleri icermektedir. Girisim
sermayesi sirketleri tarafindan projelerin herhangi bir asa-
masl finanse edilebilecedi gibi surecin tamami da finanse
edilebilmektedir. Bu ydniyle girisim sermayesi; fon fazla-
sina sahip yatirimeilarin, gelisme potansiyeli yiiksek olan
kiicik ve orta olcekli isletmelerin olusumu ve faaliyete
gecmesi icin yaptiklari uzun vadeli bir yatirnm finansman

modeli olarak da ifade edilebilir.

Girisim sermayesi, yatirim projelerinin finansmanini sag-
layabildigi gibi, bir sonraki asamada gelisme ve bilyime
sermayesi, halen faaliyette olan sirketlerin biyimelerinin
finansmanina yénelik olarak da islev gorebilmektedir. Ni-

tekim;

- 'Yerine koyma finansmani' gibi; hisselerinin bir kis-
mini halka arz yontemiyle borsalar aracilijiyla elden
cikartmak isteyen yatirimeilarin, ortak paylarinin satis

sirecinin finansmani,

- 'Sirket kurtarma finansmani' gibi; isletme sermayesini

ve hatta 6zkaynaklarini yitirmis olan, yikimlilikleri-

"Farkh finansal ihtiyaclarin giderilebilecegi farkli finansal Urlinler var. Her hastaya

aspirin olmaz, soruna gore farkli ilag lazim."



ni yerine getirmek icin yeterli fon saglayamayan ve
zarar Ureten firmalarin, yeniden finanse edilerek iflas

risklerini ortadan kaldirarak rantabilitelerini saglamak

seklinde girisim sermayesi calismalarl da yapilabilmekte-
dir.

Ulkemizde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina (GSYO)
iliskin Esaslar Tebli§i 20.03.2003 tarih ve 25054 sayil
Resmi Gazete'de (Seri:Vl, No:15 sayil)) yayimlanarak yi-
rirlige girmistir. GSYO'lar; banka ve finans kurumlarinin
sermayedar yapisi ve galisma sekli ile uyumlu olarak ta-
sarlanmis ve bir tir kredi kurulusu olarak yapilandiriimis

finansal sirket drnekleridir.

Ulkemizde, yerli sermayeli iki biyik bankamizin istiraki
olarak kurulmus girisim sermayesi sirketi ile TOBB'un is-
tiraki konumunda olan bir girisim sermayesi sirketi halen
faaliyet gostermektedir. Ancak sayica da cok yetersiz
olan bu 6rneklerin rakamsal biyikliklerine bakildiginda,
Ulkemizin ihtiyacini giderme konusunda yeterli hacimlere
sahip olmadiklari gériilmektedir. Oysa bu finansal uriin pa-
zannin bilyiimeye ihtiyaci oldugu ve KOBI'lerin bozulmus
mali yapilarinin sagligina kavusabilmesi icin énemli bir mis-

yon edinebilme potansiyelleri bulundugu gorilmektedir.
E - Neden Girisim Sermayesi?

isletmelerin rantabilitesi; zkaynaklar ile yabanci kaynakla-
rnn optimum bilesimi ile saglanabilirken, tlkemizde 6zellik-
le KOBI'lerdeki uygulama, minimum 6zkaynak -maksimum
yabanci kaynak ile faaliyetlerini stirdirmeye calismak sek-
lindedir. Ekonomide orta - uzun vadedeki parametrelerin
dngorilebilirligi sart iken, tim olumlu gelismelere ragmen
Ulkemizde halen sirprizlere karsi hazirlikli olunmasi amagli
risk yonetimi enstriimanlarinin kullanim alani heniiz ¢ok
sinirlidir.  Rantabilitesini tesis etmek igin, mali binyesi
sermaye artisi gerektiren isletmeler oldukga fazla iken,
sermaye birikimi heniiz bu ihtiyaclar karsilayacak oranda

yeterli olamamaktadir. Bir baska ifadeyle sermaye benzeri
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kredi ihtiyaci ok yayginken, bu Grlini sunan finansal ku-

rulus pazari ve Urinleri oldukga sigdir. Oysa ki;

- Saglikli bir mali biinyeye sahip isletmelerin finansal
ihtiyaclarinin giderilmesi ile mali blnyesi yetersiz ya
da sonradan bozulmus isletmelerin mali sagligina ka-
vusturulmasi sirecleri, farkli finansal Urunler ve farkli

finansal kuruluslarin varligini gerektirmektedir.

- Gerek baslangictan beri yetersiz dzkaynakla faaliyet
gOstermeye ¢alisan isletmelerin gerekse de muhtelif
konjonktiirel gerekgelerle rantabiliteden uzaklasan
isletmelerin mali bunyelerinin yapilandiriimasi sireg-
leri, standart ticari bankacilik faaliyetlerini asmakta;
mevduat bankacili§l cercevesinde gelistirilmeye call-

silan drinler ise etkin sonug verememektedir.

- Bu finansal ihtiyacin; dogru finansal kuruluslar ve
dogru Urtnler yerine, etkin olamayan alternatif yon-
temlerle giderimeye calisiimasi, bankacilik sektoriin-
de de mali yapi olumsuzluklarinin meydana gelmesini

tetikleyebilecektir.

- Nitekim ticari bankacilikta gecerli olan kredi mevzuat
ve genel kabul gérmis kredi uygulamalari, karar veri-
cilere bu tur finansal destek kararlari alabilme konu-

sunda fazlaca imkan vermemektedir.

Yukarida belirtilen nedenlerle, Glkemiz KOBi'lerinin sagliki
gelisimlerini teminen Girisim ve Risk Sermayesi kurulus-
larini ve Urdnlerini gelistirmenin gerekliligini irdelemeye
calistik. Girisim ve Risk Sermayesi sirketleri tim KOBI'ler
icin gerekli mi? Hayir. Sadece mali biinyesi saglikli hale gel-
digi zaman finansal rantabiliteye ulasabilecek potansiyeli
olanlar ile borg servisi saglayabilecek kadar fon yaratabile-

cek olanlarina bu finansal imkani ¢ok gérmemek lazimdir.

o/
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Ekonomi Bakani Caglayan'a Ik Ziyaret

ASO'dan

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ve Yonetim Kurulu dyeleri, 11 Temmuz
2011 tarihinde Ekonomi Bakani Zafer Caglayan'a tebrik ziyaretinde bulundu.

Ziyarette konusan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
Tirkiye'nin ilk Ekonomi Bakani olan Zafer Caglayan'i
tebrik etti ve bundan ASO camiasi olarak buyuk bir
gurur duyduklarini séyledi. Caglayan'in gegtigimiz
donemde ok basarili isler yaptigini belirten Ozdebir,
bu dénemde de kendisinden biyik basarilar bekle-
diklerini ifade etti. Ozdebir konusmasinda ilk bes ay-
Ik cari islemler acigini da degerlendirdi ve cari agigin
su anki konjonktiirde strdirilebilir olmasiyla ilgili bir
endiseleri bulunmadigini belirtti. Ozdebir, Tirkiye'nin
daha fazla yatirim cekerek cari agigin finansman kali-
tesini dizeltmesi gerektigini, bu cerceveden bakilin-
ca Ekonomi Bakanhgi adi altindaki yeni yapilanmanin

son derece dnemli ve yararli olacagini sdyledi.

S8

11 Temmuz 2011

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan da Tirkiye'yi 2023
hedeflerine gétiirecek en dnemli basamaklardan biri-

nin 201 1-2015 dénemi oldugunu soyledi.

Caglayan, cari agigin sirpriz olmadigini, bu sorunun
temelinde asiri degerli TL, enerji, demir ¢elik hurda
ithalati ve ara mali ithalatinin yattigini bildirdi. Her
zaman TL'nin asiri dederli olmasinin Tlrk sanayicisi
agisindan bir tehdit olacagini, faiz lobisinin gayret-
lerinin sonucunda faizlerin yiikselmesinin sanayiciyi
ciddi manada tehdit edecedini ve haksiz rekabet or-

tami yaratacagini soyledi.

Turk sanayi yapisinin mutlak suretle degismesi ge-
rektigini belirten Caglayan, bunun igin sanayi envan-

teri ve sanayi stratejisini yaptiklarini, tim sektérleri



analiz ederek ihracata donik bir Gretim stratejisi

tespit ettiklerini anlatti.

Makine, demir - celik ve otomotiv sektdrlerini ilk
olarak ele aldiklarini, kimya, tekstil ile tarim ve gida
sektorl incelemelerinin ise devam ettigini belirten
Caglayan, "ilk 3 sektori bitirdik. Diger ti¢ sektéri de
bitirerek Eyllil ayi sonuna kadar tespitlerimizi yaptik-
tan sonra yeni bir tesvik mekanizmasi, yeni bir yati-

nm tesvik sistemin uygulamasina gececegiz." dedi.

Caglayan, cari a¢igin en dnemli nedenlerinden biri

olan enerji ithalatina iligkin olarak da sunlari kaydetti:

"Turkiye bugiin elektrik dretiminde ylizde 52 dogal

gaza bagimhdir. Biz petroli hem bir hammadde ola-
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rak hem de enerji amagl ithal ediyoruz. Petrol fiyat-
larindaki her 10 dolarlik artis cari agigimizi 4 milyar
dolar arttiriyor, cari agi§in en buytk belirleyicisi ener-
ji fiyatlaridir. Enerji yapimizda degisiklige gitmemiz
gerekiyor. Nikleer santraller igin son derece ge¢ ka-

inmistir.”

Cari acigin artmasina neden olan bir dier unsurun
da demir gelik hurda ithalati oldugunu anlatan Cag-
layan, bir diger sorunun da ara mali ithalati oldugunu
vurgulayarak, tzerinde calistiklari alti sektdrde 30

milyar dolarlik ara mali ithalati yapildigini séyledi.

Sonug olarak Caglayan, cari aglk sorununun ¢6zi-
mine donik olarak 'cari acigi hedef alan bir blyi-
me stratejisi' ve 'cari acigl hedef alan bir dis ticaret
stratejisi'ni ve 'yatirim tesvik mevzuati'ni hayata ge-

cireceklerini bildirdi.

ASO Yonetim Kurulu'nun ardindan Ankara Sanayi
Odasi ¢alisanlari da Zafer Caglayan' tebrik ziyaretine

katildilar ve gicek vererek kendisini kutladilar.
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ASO YoOnetim Kurulu Bakan Ergun'u

ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir ve Yénetim

Kurulu Gyeleri 21 Temmuz tarihinde Bilim, Sanayi ve Tek-

noloji Bakani Nihat Ergiin'i ziyaret etti.

Ziyarette konusan ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, sozle-

rine sanayiciler igin yeni bir bakanlik kurulmasindan dolay!

duydugu memnuniyeti ifade ederek bagladi. Ozdebir, Av-

rupa ve diinya ekonomisinde yasanan sorunlara ragmen
Tirkiye'nin ilk ceyrekte ylizde 11 bliyime saglamasinin
ve bunun neredeyse tamaminin 6zel sektdr tarafindan
basariimis olmasinin kendileri igin gurur verici oldugunun
altini izdi.

Merkez Bankasinin uyguladigi politikalarla kaybedilen re-
kabet guctnin, TL'nin deder kaybetmesi sonucunda ye-

niden kazanildigini belirten Ozdebir, bu sayede cari agijin
kapatiimasini ve rekabet nedeniyle baska ilkelere kap-
tinlan islerin yeniden Tiirkiye'de yapilmasini umduklarini
kaydetti.

Dinyada yasanan ekonomik krizin ve 6zellikle gelismis
ulkelerin biytyememe sikintisinin rekabeti hizlandirdigi-
na dikkat ceken Ozdebir, Tiirkiye'nin 73 milyon niifusuy-
la mithis bir i¢ pazara sahip oldugunu vurguladi ve bu
i¢ pazarin dinyadan sakinilmasi, baskalarina sunulmamasi
gerektiginin altini cizdi. Daha ¢ok Tirkiye'de Gretilen driin-
lerin tiiketiimesi ve yerli katki orani yiiksek olan mallarin
tercih edilmesi gerektigini ifade eden Ozdebir, katma de-
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gerin tamaminin yurt icinde birakilmasinin énemine isaret
etti.

ASO Bagkani Ozdebir, 2023 yilina kadar yapilacak mega
projelerde de Tirkiye'de uretilen mallarin tercih edilmesin-
de Ergiin'lin ve hikimetin hassasiyetle iizerinde duraca-
gina inandigini belirtti. Bir sanayici olarak ayr bir bakanliga
kavusmaktan mutluluk duydugunu ifade eden Ozdebir,
Ticaret Bakanligina bagl bir oda olarak da kapasite rapor-
lan konusunda Erglin'den yardim istedi.

Ticaret ve sanayi odalarinin ayr oldugu illerde kapasite
raporlarinin sanayi odasi tarafindan dizenlenmesi ge-
rektigine dikkat ceken Ozdebir, bunlarin hem Ankara'da
hem de Ulke genelinde ticaret odalari tarafindan diizen-
lendigini belirterek "Bizler imalatin i¢inden gelen insanlar
oldugumuz icin imalatin nasil yapildigini, nerelerde nasil
aksakliklar oldugunu biliriz. Bu konuda bizi desteklemenizi
istiyoruz." diye konustu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergin de yaptigi
konusmada organize sanayi bdlgelerinde meslek liseleri
kurmaya basladiklarini hatirlatarak, bu uygulamayi hizla
yayginlastiracaklarini, Glkedeki butin OSB'lerde meslek
liselerinin kurulmasinin mimkiin hale gelecegini bildirdi.

Tarkiye'nin zenginlik kaynaginin kendi geng nifusu oldu-
guna dikkat ceken Ergiin, genclerin iyi egitilmesi, onlarin



zekalarinin driini olan teknolojik gelismelerin 6n plana
cikartilmasi halinde esas zenginligin ortaya cikariimis ola-
caginin altini gizdi.

Erguin, Ar - Ge calismalariyla, bilimsel, teknolojik calismalar-
la aslinda toplumun derinliklerine ciddi sondajlar yaptikla-
rnni belirterek, dnimizdeki ddnemde en dnemli gérevleri-
nin bu rezervi sanayi kesimiyle birlikte Ar-Ge calismalariyla
teknolojik calismalarla bir zenginlie donustiirmek oldu-
guna isaret etti. Paranin deger kazanmasi ya da kaybet-
mesinin rekabet Uzerinde konjonktirel etkiler meydana
getirebilecegini ifade eden Ergiin, Turkiye'nin kalici bir re-
kabet avantaji saglamasi, rekabetci bir tlke olabilmesi icin
ylksek teknolojili ve yiiksek katma degerli riinlere agirlk
vermesi gerektigine vurgu yaptl.

Bu noktada egitimin &nemine dikkat ¢eken Ergiin,
OSB'lerde meslek liseleri kurmaya bagladiklarini hatirlatti
ve Onimizdeki dénemde hizla bu uygulamayi yaygin-
lastiracaklarini, béylece Ulkedeki butiin OSB'lerde meslek
liselerinin kurulmasi ve sanayiciyle mesleki egitim arasin-
da dogrudan dogruya bir temas kurulmasinin olanakl ki-
linacagini kaydetti. Ergiin, uygulamanin yiksek 6grenime
de tasinarak mihendislik, isletme gibi bazi fakiltelerin ve
AR - Ge merkezlerinin OSB'ler iginde kurulmasi icin sanayi-
cilerle beraber calisacaklarini ifade etti.

Bakan Erglin, bir Ulkenin i tiketim potansiyelinin, kamu-
nun yiksek satin alma giicinin bazi teknolojilerin gelis-
tirimesinde ve bazi sanayi kollarinin glglendiriimesinde
blyuk 6nem tasidigini ifade ederek, hem 6zel sektériin,
toplumun, bireylerin hem de kamunun Trkiye'de Uretilen
Uriinleri tuketmeleri icin yaptiklari calismalarinin, tesvikle-
rinin 6niimizdeki ddnemde de devam edecegini bildirdi ve
bu konuda 6zel sektori ve bireyleri duyarli olmaya cagirdi.
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Ergiin sunlari kaydetti:

"Her birimiz kendi sanayimizin giiglenmesi icin bir standart
arayacadiz, kalite arayaca§iz sadece fiyat aramayacagiz.
Hatta kalitesi iyi olsun, standardi diizgiin olsun fiyati da
ylzde 15 pahali olsun. Yiizde 15'e kadar bir fiyat pahalili-
gini da kabul ediyoruz. Bu nedenle bundan sonra bu, daha
da dikkate deger bir konu olarak karsimiza gikacak."

Kamunun Tirkiye'de Uretilmeyen Urlnleri satin almasi
gereken durumlar icin ise ofset uygulamalarini yayginlas-
tiracaklarini ifade eden Ergln, "Yani ihalelerde o driiniin
en azindan bazi bélimlerinin Tirkiye'de ve Tirk firmalari
tarafindan, KOBI'ler tarafindan Uretilmesini bir 6n sart ola-
rak sartnameye koymus ve ofset uygulamalarini savun-
ma sanayinin disina da yayginlastirma asamasina gelmis
olacagiz." dedi.

Bakanliklardaki birtakim degisikliklerin normal oldugunu
cunkl Tarkiye'nin 6nceliklerinin degistigini ifade eden Er-
guin, dnceliklere gore yeni organizasyonlarin yapilmasi ge-
rektigini belirtti. Kendi bakanligiyla ilgili olarak da bilimin,
sanayinin ve teknolojinin bir arada calismasina éncelik
verildigi icin béyle bir organizasyona gidildigini kaydeden
Ergiin, odalarla ve sivil toplum kuruluslariyla iliskilerinin
hiz kesmeden devam edecegini belirtti.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir'in yardim istedigi 'kapasite
raporlar' konusuna da deginen Ergiin "Uygulamada bazi
sorunlar oldugunu biliyoruz, kapasite raporlarinin verilme-
si, daha saglik bir sekilde bu raporlarin hazirlanmasi ile
ilgili calismalar yapacagiz bu dénemde. Sanayi odalarinin
gbris ve dustnceleri, bu kapasite raporlarinin verilmesi
sireclerinde ve niteliklerinde 6nemli yer alacak." diyerek
destegini ifade etti.



ASO Ydnetim Kurulu Bakan Eker'i ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ve Yénetim
Kurulu Gyeleri 27 Temmuz tarihinde Gida, Tarm ve Hay-
vancilik Bakani Mehdi Eker'i ziyaret etti.

Ziyarette bir konusma yapan ASO Baskani Ozdebir, Bakan
Eker'e tebriklerini bildirdi. Ozdebir, gerek tarimin meka-
nizasyonu gerekse tarima dayali sanayinin gelismesi ile
ilgili desteklerin Tirkiye ve dinya agisindan son derece
onemli olduguna dikkat cekerek, diinya nifusundaki arti-
sa bagli olarak tuketimin arttigini ve gida arz glivenliginin
onlimizdeki dénemde diinya giindemine gelecek énemli
konulardan biri oldugunu séyledi.

Ozdebir, tarim arazilerinin giizel isletilmesi, verimli kulla-
nilmasi ve buradan saglanan trtinlere miimkiin oldugunca
katma deer katarak diinyaya ihra¢ edilmesi gerektigini
anlatti ve gida glvenligi ile ilgili, tarima dayali sanayide
urtinlerin kalite ve kontrolii ve piyasalarin denetimi konu-
sunda Bakanh§in calismalarini da yakindan takip ettikleri-
ni ifade etti.
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Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Eker de ziyaretteki ko-
nusmasinda Tarkiye'yi tarimla ilgili cok daha iyi bir noktaya
getirecek altyapi calismalarl yaptiklarini ifade etti. Altyapi
calismalarini cok 6nemsediklerini belirten Eker, bunlar ara-
sinda miras yoluyla tarim arazilerinin bdlinmesinin éniine
gececek diizenlemeler, bélunms tarim arazilerinin toplu-
lastirma calismalarinin gerceklestiriimesi ve tarim arazi-
lerinin sulanabilecek alanlarinin miktarinin azami diizeye
cikariimasinin bulundugunu anlatti.

Bakan Eker, sanayicileri de ilgilendiren diizenlemelere
iliskin olarak bu dénemde ozellikle tarimsal Grlinlerin pa-
zarlanmas! ve piyasa diizeni olusturulmasiyla ilgili yeni
mekanizmalar devreye koyacaklarini kaydetti.

Hayvansal drinlerle ilgili piyasa dizenlerinin, midahale
kurumlarinin olusturulmasinin, hem sanayicilerin belirli ka-
litede ve standartta istikrar icinde hammadde temini hem
de tiiketicilerin kaliteli ve ucuz fiyattan mal temin etmesi
acisindan 6nemli oldugunu vurgulayan Eker, tarima dayali
sanayinin gelistirilmesinin ve daha iyi bir noktaya tasin-
masinin 6nemine dikkat gekti.

Turkiye'ye kazandirdiklari tarima dayali sanayi tesisi sa-
yisinin 3067 oldugunu hatirlatarak, 2011-2015 vyillan
arasinda da tarima dayali 3 bin sanayi tesisini daha tlkeye
kazandiracaklarini belirten Eker, "Bu, tarim - sanayi enteg-
rasyonunda baslattigimiz hamlenin ikinci aya§ini olustura-
cak. Bunlar tamamlandiginda Tirkiye, Tarim Bakanli§inin
deste§i ile 6 bin tarima dayal sanayi tesisini kazanmig
olacak." diye konustu.



Ozdebir, OSBUK Baskani oldu

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu'nun Yonetim Ku-
rulu Baskanli§ina Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir segildi.

OSBUK'iin 18 Haziran 2011 tarihinde TOBB Sosyal Tesis-
lerinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, Nurettin Ozde-
bir baskanliginda tek liste ile secime gidildi. Yapilan acik
oylamada ASO Bagkani Nurettin Ozdebir OSBUK Baskani
segilirken; ilhan Parseker, Cahit Nakiboglu, ismail Kadiog-
lu, Tahir Buytkhelvacigil, Ahmet Hasyiincl, Bekir Siitg,
Mustafa Yagl ve Hakki Attaroglu Yonetim Kurulu'nda yer
alan isimler oldu.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir genel kurulun sonunda bir
konusma yaparak tesekkrlerini bildirdi. 246 OSB'nin ta-
maminin y6netimde yer almasinin olanaksiziigina dikkat
ceken Ozdebir, miimkiin oldugunca esit bir dagiim yapil-
digini vurguladi ve hizmetin tek yolunun y6netimde yer
almak olmadiginin altini ¢izdi. Kurumlarin yipratilmamasi,
yiiceltiimesi gerektigine deginen Ozdebir, heniiz bebeklik
asamasinda olan OSBUK'iin, saglikli bir sekilde gelistirile-
rek olgunluga eristirilmesinin énemini vurguladi.

OSB'lerin emlak vergisi ve TOKI sorunlari Uzerinde duran
Ozdebir, her ikisinde de ilerleme kaydettiklerini ifade ede-
rek soyle konustu:

"ASO 1. OSB'deki emlak bedelimizle, Ankara'nin en liks
yeri Cankaya'daki arsalarin emlak bedelleri esit. Bu sartlar
sanayici igin ciddi bir yiik olusturuyor. Biz Ankara Sanayi
Odas! ve 1. Organize Sanayi Bolgesi olarak mahkemeye

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ / AGUSTOS 2011

SO'DAN

18 Haziran 2011

giderek, itiraz ettik. Yerel mahkeme itrazimizi reddetti.
Yargitay bizim lehimize bozdu. Su anda ikinci bilirkisi talep
ettik. Asagi yukar ytizde 40'lar civarinda bir indirim almis
durumdayiz. Onu da daha asagiya ¢cekmek icin calistyoruz.

TOKI konusu icin de TOKi baskaniyla konusup ikna ettik
ama basbakanimiz Recep Tayyip Erdogan 'TOKi'nin gére-
vi konut yapmaktir.' dedi. Burada kismen kendilerine hak
vermemiz lazim. Clnki sanayi isletmeleri yapilacak ureti-
me gore tipki makine parki gibi farkli 6zellikler arz edebilir.
TOKI'yi istememizdeki amag TOKi'nin 6deme sartlarindan
istifade edebilmek. Organize sanayi bdlgelerine yapilan
yatinmlar icin tipki TOKi'nin édeme planlari gibi uzun va-
deli, hi¢ olmazsa insaatimiz finanse edebilecek bir kredi
modeli icin ¢alisalim. Burada belki Sanayi Bakanligimizin da
destegdiyle bu konuda bir 6zel kredi tahsisi yapilabilir. Boy-
lece yatirmlarimizi tegvik etmek ve tipki TOKi'nin sartlari

gibi 6deme imkanimiz olabilir."



"Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi
Kurulmasi Projeleri” toplantisi ASO'da dizenlendi

Ankara Sanayi Odasl, ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi ve
ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi ile birlikte, "VOC-TEST
Merkezleri Hibe Programi” cercevesinde 3 Avrupa Birligi
projesi kapsaminda ytritiilen Mesleki Tez ve Sertifikalan-
dirma Merkezi kurulmasi (METES) projelerinin agilis toplanti-
sl 17 Mayis tarihinde Ankara Sanayi Odasi'nda yapildi.

Toplantiya dénemin Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani
Omer Dinger, Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozde-
bir, Ankara Vali Yardimcisi Mahmut Yildinm, Mesleki Yeterli-
lik Kurumu Bagkani Bayram Akbas, Merkezi Finans ve ihale
Birimi Baskani Muhsin Altun, METES Projeleri Genel Koordi-
natoril Servet Kefi ve ¢ok sayida sanayici katild.

Ozdebir: "METES sayesinde is giicii ihtiyaci
karsilanabilecek, herkesin projeye destek
vermesini istiyoruz."

Toplantinin acilisinda konusma yapan Ankara Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani Ozdebir, 2003 yilindan bu yana
Trkiye'de yasanan degisimlere dikkat cekerek, Mesleki Ye-
terlilik Kurumu'nun énemini vurguladi. Ttrkiye'de nitelikli is
guicli konusunda atilan 6nemli adimlar oldugunu ifade eden
Ozdebir, METES sayesinde is giicii ihtiyacinin karsilanabile-
cegini belirtti ve herkesin projeye katki vermesini istedi.

Toplantida konusan Calisma ve sosyal Givenlik Bakani
Omer Dinger de METES'in dijer mesleki egitim programla-
rindan farkli oldugunu kaydetti. Bu programdan alinan ser-
tifikalarin isi yapanlara giivence, is yaptiranlara da giiven
verdigini ifade eden Dinger, programa Kkatilan kisinin ge-
rekli bilgiye ve donanima sahip olacaginin garantisini verdi.
MYK'nin, mesleki egitim yapan kurumlarin, test ve 6lcme
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merkezlerinin koordinasyonuyla verilecek olan sertifikanin,
AB Ulkelerinde kabul edilebilir olacaginin altini gizen Dinger
soyle konustu:

"Sinavi yapanla, egitimi verenin farkli oldugu bir diizenle-
meyi ortaya koyacadiz. Boylece daha givenilir bir sonug
alacagiz. Turkiye'de mesleki egitime son 3 - 4 yil icerisinde
yeniden bir ydn verme gabasi i¢indeyiz. Mesleki egitimi tes-
vik eden tedbirler alirken, diger yandan da mesleki egitimi
toplumun ve piyasanin ihtiyaclarina uygun hale getirme
cabasindayiz. Son ¢ikan ‘Torba Kanunda' meslek lisesinden
mezun olan gocuklarin, mezun olduklari bdlime uygun se-
kilde istihdam edilmeleri durumunda 2 yil sireyle sosyal
glvenlik primi ve isveren paylarinin tamami hiikiimet ta-
rafindan ddenecek."

Mesleki egitim alan okullardaki cocuklarin stajlariyla ilgili
duzenlemeler yapildigini ifade eden Dinger, Tlrkiye'de mes-
leki egitimi tesvik eden bir noktaya gelmeye basladiklarini
vurguladi. Dinger, eskiden 20 veya daha fazla personel ¢a-



listiran isletmelerde staj yapiliyorken, kanunla bunu 10 ve
Usttine cikardiklarini ve biyiik ihtimalle Bakanlar Kurulu'nda
5 kisi veya daha Ustli personel calistiran isletmelere kadar
genisleteceklerini kaydetti.

Turkiye'de gecen yil meslek okullarindan mezun olanlarin
sayisinin 252 bin kisi oldugunu belirten Dinger, meslek
yiksek okullariyla birlikte bu sayinin 900 bine yaklastigini
ifade etti.

Ancak Turkiye'de 20 ve daha fazla personel galistiran is-
letme sayinin 84 bin olduguna dikkat ceken Dinger, 10
kisiye bir isletme bile dismedigini vurguladi. Dinger, staj
olanaklarinin genisletimesiyle bu sayinin ¢ok artacadini ve
ihtiyaclarin karsilanabilecegini kaydederek ogrencilerin de
piyasanin gereksinimlerine uygun bir yetenekle donanma-
larinin 6nemine dikkat ¢ekti ve sunlari kaydetti:

"10 personel ve daha fazla calistiranlari evrene dahil et-
tigimizde bu rakamin yaklasik 177 bin isletmeye ¢iktigini
sOylemem lazim. 5 kisiye diisirmemiz halinde ise yakla-
sk 340 bin civarinda isletmemiz var. Demek ki Tirkiye'de
1 milyon 320 bine yakin is yerinin ve isletmenin sadece
340 bin civarinda olani 5 kisi ve daha fazla eleman calistiri-
yor. Geri kalan ¢ogu yani yaklasik 1 milyona yakini 5 kisiden
daha az personel calistiran ¢ok kiigik isletmeler. Staj yapan
cocuklarin genel saglik sigortasi ile ilgili primler, hikiimet
tarafindan odenecek. Isletmelere maliyet olusturmamak
icin asgari Ucretin neti tizerinden hesaplanacak bir diizen-
leme yaptik, boylece maliyeti azalttik. Tirkiye'de mesleki
egitim alan gocuklarin istihdaminin motive edilmesi gerekir.
Esas motivasyon da is adaminin ihtiyacini gérecek bilgi ve
donanima sahip eleman yetistirilmesinden geger."

Turkiye'de egitim, istihdam ve piyasa arasindaki uyumu
gliclendiren calismalar yapilmasi gerektigini belirten Dinger,
2009 yilindan bu yana bunun cabasi icerisinde olduklarini
ve bu iliskileri guiclendiren programlar uygulamaya koyduk-
larini bildirdi.

Dinger, meslek standartlarini belirlemek icin eylem planlari
hazirladiklarini, mesleki egitim veren kurumlardaki mufre-
dati piyasa gereksinimleriyle uyumlu hale getirecek di-
zenlemeler yaptiklarini, diger taraftan da istihdami tesvik
ettiklerini anlatti. Ulusal diizeyde istihdami arttirmak ve
issizlik sorununa ¢dziim bulmak istediklerini ifade eden
Dinger, "issizlik sorunumuzun ana meselelerinden biri olan
mesleksizlije ¢ok daha sistematik, kalici, uzun streli ve
stratejik ¢ozim getirmeye calisiyoruz. Geng nifusumuzun
fazla olmasi ve son zamanlarda tarim sektériinde yasanan
¢Ozilme issizligin baslica nedenlerinden. Ancak simdiye
kadar istihdamin saglanmasiyla ilgili ok 6nemli mesafeler
kaydettik. 2003'ten bu yana 4,5 milyondan fazla insan
istihdam edildi. 2010 yilinda istihdam edilen insan sayisi
1 milyon 317 bin kisi. 2009 yilinda, ekonomik kiiclimeye
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ragmen 83 bin kisiye istihdam sagladik. issizlik orani hizla
azaliyor." diye konustu.

Bakan Dinger, ekonomik biylimenin isthdamin arttiriimasi
icin kaciniimaz bir gereklilik oldugunu vurgulayarak, sadece
ekonomik blyimenin degil, istihdam dostu bir ekonomik
biyimenin énemli oldugunu ifade etti. Ge¢mis yillarda eko-
nomide 1 puanlik biiylime, yaklasik 120 bin kisiye istihdam
saglarken 2010 yilinda 1 puanlik biiytimenin 148 bin kisiye
istihdam sagladigini ifade eden Dinger, teknolojideki gelis-
melerin bitin ekonomilerde istihdam yaratma kapasitesini
sinirlandirdigina dikkat cekti. Piyasanin esnekligi arttirilir,
ise giris cikis maliyetleri distrllur ve calisma hayatinin ka-
litesi gelistirilirse ayni ekonomik bliyiime ile 170 bine yakin
insanin istihdam edilebilecegini ifade eden Dinger, bu duru-
mun da issizlik sorununun ¢odzilmesi agisindan ¢ok ciddi bir
sonuca yol acacagini dile getirdi.

METES Projeleri Genel Koordinatdrii Servet Kefi, Mesleki
Yeterlilik Kurumu Baskani Bayram Akbas, Merkezi Finans
ve ihale Birimi Bagskani Muhsin Altun da toplantida konus-
ma yaparak, proje hakkinda bilgi verdiler:

Ankara Sanayi Odasl, ASO 1 Organize Sanayi Bolgesi ve
ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi ile birlikte, "VOC-Test
Merkezleri Hibe Program" kapsaminda, fabrikasyon me-
tal drdnleri, elektrikli techizat ile makine ve ekipmanlarin
imalati alt sektdrlerinde "Mesleki Test ve Sertifikalandirma
Merkezi (METES) Kurulmasi" projelerini baslatmis bulun-
maktadir.

24 aylik stirede tamamlanacak olan 3 ayr projede, genel
olarak metal ve makine sektorlerinde segilen 30 meslek igin
Ulusal Meslek Standartlari (UMS) ile Ulusal Yeterliliklerin
(UY) gelistiriimesine katkida bulunarak, akredite edilmis bir
Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezinin kurulmasi ve
isletilmesi saglanacaktir. Ayni zamanda Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi (AYC) ile uyumu destekleyerek is piyasasinin ih-
tiyaclarina uygun is gicinin yetistirilmesine ve kalitenin
arttirlmasina katkida bulunulacaktir.
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Ankara'dan dogrudan ucuslar

masaya yatirildi

Ankara Sanayi Odasi, Ankara'dan yurt disina dogrudan
ucuslarin yapilmasiyla ilgili 5 Mayis tarihinde bir toplanti
duzenledi. Konuyla ilgili besincisi diizenlenen ve Ankara
Sanayi Odasi Nurettin Ozdebir'in bagkan§ini yaptigi top-
lantiya; dénemin Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
Cemil Cicek, AK Parti Genel Baskan Yardimcisi Salih Kapu-
suz, Ankara Blyiiksehir Belediye Baskani Melih Gokgek,
THY Genel MUdlri Temel Kotil, Devlet Hava Meydanla-
n isletmesi Genel Midirii Orhan Birdal ve TAV isletmeleri
Genel Midurd Nuray Demirer katild1.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir toplantinin agilisinda yap-
tig1 konusmada, Tirkiye Cumbhuriyetinin baskenti olan
Ankara'nin yakin zamana kadar bir memur sehri iken sim-
di dlke ekonomisine en yiksek gayri safi katma degeri
saglayan ikinci sehir oldugunu belirtti. Ankara'nin ayni
zamanda bir sanayi, saglik, universite ve kiltiir kenti ha-
line geldigine isaret eden Ozdebir, iller arasi rekabetgilik
endeksinde istanbul'dan sonra ikinci sirada Ankara’in bu-
lundugunu kaydetti. Ankara'nin beseri sermayede birinci,
markalasma beceresi ve yenilikgilikte ikinci, ticaret becerisi
ve Uretim potansiyelinde dgiincli sirada yer aldigini ifade
eden Ozdebir, erisebilirlikte ise besinci sirada bulundugu-
na dikkat cekti.
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ASO Bagkani Ozdebir, 2010 yilinda da Tiirkiye'de en yasa-
nilacak sehir olarak birinci sirada yer alan Ankara'nin, An-
karalilar tarafindan sahiplenilmedigini ve yillarca baskente
yakismayan bir havaalanina sahip bir sehir olarak kaldigini
anlatti. Baska havayollarinin Ankara'ya uguslara izin ver-
memesi nedeniyle Ankara'nin erisilmesi zor bir baskent
olarak kaldigini ifade eden Ozdebir yurt disinda ugakla
ulasilamayan yerlerin kdy olarak nitelendirildigine dikkat
cekti. Zor ulasilir bir sehir olmasi nedeniyle Ankara'nin bu-
rada yetisen beyinlerin yani sira, yurt disiyla iliski iginde
bulunan kurum ve kuruluslarini da zaman icerisinde kay-
bettigini ifade eden Ozdebir, bunda daha énceki ihmallerin
ve Ankara'ya Ankaralilarin vaktinde sahip c¢ikmamasinin
biytik gtinahi bulundugunu séyledi.

Son zamanlarda yapilan olumlu islere de deginen Ozdebir,
Ankara'ya basta TAV ve Devlet Hava Meydanlari isletmesi-
nin (DHMI) ok giizel bir havalani kazandirdigini séyledi ve
THY'nin Ankara'ya artik daha fazla ugus gerceklestirdigini
kaydetti. Devlet Hava Meydanlariyla, Sivil Havacilik Genel
MUdrliganin yasak ve tekelleri kaldirarak Ankara'yr ok
daha ulasilabilir kent haline getirdiklerini belirten Ozdebir,
Ankara'ya erisimin nasil hizlandinlip, kolaylastirabilecegi-
ne iliskin bir eylem plani hazirladiklarini kaydetti. Bu eylem
plani cercevesinde calismaya bagladiklarini isaret eden



Ozdebir, "Biz Ankara'yl bir uluslararasi hat haline getirip,
bittn baglantilarin miimkiin oldugu kadar Ankara'dan ya-
piimasi, Ankara'ya ugaklari indirip Anadolu'ya ve Anadolu
Otesine buradan dagitilacagi bir merkez haline getirilmesi-
ni kararlastirdik." diye konustu.

Ozdebir: "Ankara'dan Cidde, Medine, Batum ve
Londra'ya direkt uguslar eklendi. Direkt ugus
sayisi 20 idi, 24 oldu.”

THY ve AnadoluJet'in hazirlanan eylem plani dogrultusun-
da baz stratejiler gelistirmeye basladigini belirten Ozde-
bir, Sivil Havacilik Genel MidirlGguniin uluslararasi anlas-
malarda Ankara'ya uguslar sart haline getirdigini soyledi.
Devlet Hava Meydanlari ve TAV'In Ankara'daki havayolu
trafiginin gelistirilmesi icin, bazi fedakérliklar yapti§ini ve
Ankara'ya ucan sirketlerin 6nuinil acacak birtakim olanak-
lar sagladigini anlatan Ozdebir, Ankara'ya inen yolcularin
gerek aktarma gerek bekleme strelerini iyi bir atmosfer
ve konfor igerisinde gerceklesmesinin olanakli kilindigini
belirtti. Ankara'dan direkt uguslarin yapilmasina yonelik
calismalar ve Ankara'daki kamu kurum ve kuruluslarinin bu
konuda yaptiklari katkilar hakkinda bilgiler veren Gzdehir,
Ankara'dan uguslarda yuzde 21'lik bir yolcu artigi bulun-
dugunu, Ankara'dan ugulan kentlerin sayilarinin arttigini
ve bunlara stirekli yenilerinin eklendigini kaydederek soyle
konustu "Ankara'dan Cidde, Medine, Batum ve Londra'ya
direkt uguslar eklendi. Direkt ugus sayisi 20 idi, 24 oldu.
24 noktaya uguslar yapiliyor. Mesela bu yilin Ocak - Nisan
dénemini kapsayan 4 aylik strede Ankara'dan bin 636
ucus yapiimis, gecen sene bu sayi bin 480 id."

Toplantida konusan Bakan Cicek, vatandas agisindan
bilgi edinmenin bir hak, yénetenler icin de bilgi vermenin
bir gérev oldugunu belirterek “isleyen bir demokraside
insanlarin dogru degerlendirme ve tercih yapmasi icin
bilgilendirme dnemlidir.” dedi.

Turkiye'nin her alanda ¢ok énemli bir degisimden gegtigini
vurgulayan Cicek, "Bu degisimi en hizli ve kokli sekilde
yasayan illerin basinda Ankara geliyor." diyerek, degisim
ve dénisiimin dogru yonetilmesi ve saglkl bir zemine
oturtulabilmesi icin meslek kuruluslaryla yapilan bu tr
toplantilarin biyik énem tasidigina dikkat cekti.

Cicek; baslangicta bir sivil, asker, birokrat sehri olan
Ankara'nin agilan Universitelerle zamanla 6grenci sehrine,
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simdi ise ihracata ¢ok buylk katki sadlayan yizlerce
fabrikanin iginde yer aldigi 5 OSB'si ile bir sanayi sehrine
donustigina soyledi.

Ankara'nin  yiksek teknolojinin  kullanildi§i, teknoloji
Ureten ve pazarlayan, katma degeri yuksek trtinler Greten
bir bélge haline gelmesini istediklerini ifade eden Cicek, bu
hedefin yakalanmasi i¢in de devlete, hikiimete ve meslek
kuruluslarina biylk is distigini belirtti.

Ankara'nin kitalari birbirine baglayan hizli tren seferleri
acisindan bir kavsak noktasi haline geldigini belirten Cigek,
2023 vizyonuna katki icin Ankara'nin da hedeflerinin
olmasi gerektigini ifade etti. Cicek konusmasina sodyle
devam etti:

"Ankara - istanbul, Ankara - Sivas hatlarini bitirmeye
calislyoruz. Ankara - Konya hattinda deneme seferleri
yapiliyor. Ankara - izmir hatti igin de calismalar yapiliyor.
2023'e gelindiginde 11 bin kilometrelik bir hizli demir yolu
agl bulunacak, bunun kavsak noktasl ise Ankara olacak.
Savunma sanayisinin merkezi de Ankara olacak. Turkiye
savunma sanayisinde kendi ihtiyaglarini karsilayacadi gibi
3 milyar dolarlik da ihracat yapacak."

Bakan Cicek, 2016'ya kadar 6 milyar dolarlk yatirim
yapiimasi planlanan Ankara'yl marka sehir haline getirmek
icin ciddi bir cabaya gereksinim duyulduguna dikkat
cekti. Bu kapsamda Akyurt'a fuar merkezi yapilacagini
belirten Cicek sdyle konustu: "Ankara ayni zamanda bir
saglik merkezine donustiirilecek. Saglik hizmetleriyle
ilgili teknoloji de Ankara'da Uretilip, pazarlanacak. Bunun
icin calismalar, belli bir asamaya geldi. Universitelerin
biinyesinde bulunan tekno parklar, bilisim merkezleri
haline getirilecek."

Cicek: "Hedefimiz Ankara'nin dogrudan ucus
sayisini artirmak."

Cicek, tim bunlarin yapilabilmesi icin Ankara'ya ulagimin
da kolay olmasi gerektifine dikkat cekti. Ankara'ya
havayoluyla gelen yolcu sayisinin stirekli arttigini ifade
eden Cigek, "2011 yili Nisan sonu itibariyle 1 milyon 354
bin kisi Ankara'ya gelip gitti. Havalimaninin yapilmasi,
siyaseten etkin bir hale gelinmesi ve sanayilesme
noktasindaki gayretler Ankara'ya gelen yolcu sayisini
arttinyor. Hedefimiz Ankara’nin dogrudan ucus sayisini
arttirmak." diye konustu.
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Toplantida daha sonra Ankara'nin 'ulasim ve tanitimiyla'
ilgili gdrusler dile getirildi.

Toplantida konusan Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskani
Melih Gokgek, ¢ocuklara havayollarinin tanitiimasi igin
belediyenin okullarla koordineli bir sekilde Esenboga
Havalimani'na otobiis kaldirabilecegini ifade etti.

Ankara'nin logosu olan 'maskot'un Ankaranin cesitli
yerlerine yerlestirildigini, bunun tanitima ¢ok ciddi katki
sagladi§ini séyleyen Gokgek, maskot ve logolarin satiimasi
icin Ankara'nin cesitli yerlerine satis noktalari actiklarini,
Esenboga Havalimani'na da bdyle bir reyonun acilacagini
duyurdu.

Ankara BiyUlksehir Belediyesine bagl gdsteri ekiplerinin
Esenboga Havalimani'nda gosteriler diizenleyebilecegini
belirten Gokcek, THY Genel Miduri Temel Kotil'den de
THY'nin dergisinde Ankara'nin tanitimina daha ok yer
veriimesini istedi. Rekreasyon alanlariyla Ankara'nin
sadece TUrkiye'nin degil, diinyanin da éniinde yer aldijina
dikkat ceken Gokgek, son olarak alisveris merkezleri ve
Haci Bayram'in da Ankara'ya turist cektigini séyledi

Toplantida konusan Tirk Hava Yollar Genel Mudirl
Temel Kotil de 2010 itibariyla i¢ hat yolcularinin ticte birini;
23 Nisan 2008'de olusturulan Anadolu Jet'in tasidigini
kaydetti. i¢ hatlardaki biyimenin bu yilin Ocak - Nisan
déneminde ylzde 38, dis hatlardaki biylimenin ylzde
250 oldugunu anlatan Kotil, Bakii, Batum ve Cidde olmak
Uzere U¢ yeni hatlan bulundugunu ve toplam 16 hatta,
haftada 172 sefer diizenlediklerini bildirdi.
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Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Miidiirii
Orhan Birdal ise toplantida yapti§i konusmada Tirkiye'nin
hava trafi§i hakkinda bilgi verdi. Tlrkiye'de hava trafiginde
bu yilin Nisan ayi sonu itibariyla yaklasik ylizde 24 yolcu
artisi saglandigini ifade eden Birdal, Ankara'da bu yolcu
artisinin i¢ hatlarda yiizde 19, dis hatlarda ise yizde
23'e ulastigini bildirdi. Toplam yolcu trafiinin yizde
13'liniin Ankara Esenboga Havalimani'nda gergeklestigini
isaret eden Birdal, amaclarinin bu sayinin daha da artmasi
ve Ankara'nin da bundan daha fazla pay almasinin
saglanmasi oldugunu séyledi.

"Bu yil ki hedefimiz yolcu sayisini minimum
10 milyonun 0zerine ¢ikarmak."

TAV isletmeleri Genel Miidiirii Nuray Demirer de toplanti-
da bir konusma yapti. TAV havalimanlari isletmesi olarak
10 havalimani isletmeleri bulundugunu séyleyen Demi-
rer, bunlardan 6'sinin yurt disinda, 4'Uniin ise yurt iginde
Istanbul, izmir, Ankara ve Gazipasa'da oldugunu anlatt.
TAV olarak kaliteyi ¢ok dnemsediklerini belirten Demirer,
Ankara'nin sembolii olmak istediklerine isaret etti. Bunun
icin her turli gayretin icinde olduklarini belirten Demirer,
yaptiklari calismalar hakkinda bilgiler verdi ve bu yil he-
deflerinin minimum yolcu sayisini 10 milyonun Uzerine
cikarmak oldugunu kaydetti.

Toplantiya katilan Ak Parti Genel Baskan Yardimcisi Salih
Kapusuz da Ankara'nin gelismesi icin 0zel bir gayret
harcadiklarini, bu cabaya tim Kkitlelerin sahip cikar hale
getirilmesi gerektigini ifade etti.



'DAN

Ankara ili Entegre Cevre Yonetimi Egitimlerinin
dordincisi Ankara Sanayi Odasi'nda yapildi

Ankara Sanayi Odas! tarafindan "Ankara lli Entegre Cevre
Yonetimi Egitim Projeleri" kapsaminda diizenlenen egitim-
lerin dérdunclisi 8 Haziran tarihinde ASO'da diizenlendi.
Ankara Sanayi Odasi ile Cevre ve Orman Bakanligi, Ankara
Il Midarlagu arasinda imzalanan protokol kapsaminda bu
yil dérdiinciisti diizenlenen egitime ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, Cevre ve Orman Bakanhidi Mistesari Litfi Akga,
Ankara Vali Yardimcisi Mehmet Kurt ve ¢ok sayida sana-
yici katild1.

ASO Bagkani Ozdebir yaptiji konusmada, diinyanin ¢ok
hassas dengeler iizerine kuruldugunu ve déngisiind buna
gore devam ettirdigini ifade etti. Ozdebir, insanin ihtiras-
lariyla her gegen giin kaynaklari hig tikenmeyecekmis gibi
somirdagun, sanayilesmeyle birlikte bu hor kullanimin
daha da artti§ini belirterek sdyle devam etti:

"Bugiin gelinen noktada diinyanin kaynaklarinin tiiken-
mekte oldugu anlasildi. Ancak bunun farkina varanlarin
sayisi, varmayanlara oranla ¢ok az. Oyle olmasa insanlarin
yasam tarzlarinda ¢ok kokli degisiklerin olmasi gerekirdi.
Ankara'da yasanan eski kislari hatirlayin. Bugiin Ankara'daki
karli giinlerin orani 4'te bire disti. Bilim adamlarina gére
bir siire sonra hi¢ kar yagmamasi bile miimkiin. Bu durum,
atmosferi kirleten faaliyetlerin bir sonucudur."

Ayrica sanayi atiklariyla topraklarin kirletildiginden, yer
alti sularinin hi¢ bitmeyecekmis gibi tiketildiginden yaki-
nan Ozdebir, eskiden 15 metrelerde yer alti suyu cikan
yerlerde simdi 100 - 200 metrelerde ancak suya rastla-
nabildigine dikkat cekti.

Cevrenin korunmasina 6zen gosterilmesi gerektigini ifa-
de eden Ozdebir, "Diinyanin en liks konutlarina, en gii-
zel kongre merkezlerine, hinalarina sahip olup, soluyacak
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havaniz olmazsa ne anlami var? Bundan sonraki nesilleri
distiniip, kaynaklari daha dikkatli kullanmak, daha dikkatli
tiketmek ve kirletmek lazim." dedi.

Sanayi atiklarinin bertaraf edilmesinden 6nce geri kaza-
nilmasi gerektigini, geri kazanima yo6nelik tesislerin az ol-
mas! nedeniyle sorunlarin yasandijini ifade eden Ozdebir,
cevrenin korunmasi ve atik yonetiminin sadece kanun ve
cezalarla saglanamayacagina, her seyden dnce insanlarin
kendi vicdanlarinda bir sorumluluk duymasi gerektigine
dikkat cekti.

Cevre ve Orman Bakanligi Mistesari Lutfi Akca ise yaptigi
konusmada, Tiirkiye'nin her ilinde, Ozdebir gibi cevre hilinci
ve duyarlihdr bulunan, cevre kiltirl gelismis sanayi odasl
baskanlar gérmek istediklerini belirterek, cevre bilincinin
ancak bu sekilde gelisecegini ifade etti.

Akca, ¢evre ve kalkinmanin birbirinin ziddi iki kavram oldu-
guna dikkat cekerek, kalkinmanin altyapiyi, konut ve yol
yapimini, sanayilesmeyi gerektirdigini, bunlarin da cevre-
ye ters oldugunu kaydetti. Kalkinma faaliyetlerinin insa-
nin refahi icin yapildiina isaret eden Akga, refahin iginde
temiz bir doganin, solunabilir bir havanin da oldugunun
unutulmamasi gerektigini vurguladi.

Cevre ve kalkinma dengesinin kurulmasi gerektigini ifade
eden Akca, "Bu dengeyi kurmak gercekten ¢ok zor ama
ikisinden de vazge¢cmeden bunun yolunu bulmamiz lazim."
dedi.

Toplantida konusan Ankara Vali Yardimcisi Mehmet Kurt
da cevre bilincinin Turkiye'de geg gelistigini soyledi. Kurt,
sanayilesmeyle cevrenin mahvedildigini ve bunun geri do-
nisiinin olmadiginin anlasildi§ini anlatti. Vali Yardimcisi,
"Biz elimizdeki kaynaklarin higbirinin sahibi degiliz. Bunlar
gelecek kusaklara aktariimak tizere bize birakilan emanet-
ler. Bize temiz birakildi, biz de temiz devretmeliyiz." diye
konustu.

Cevre Orman il Midirlugu vasitasiyla denetimlerin yapil-
diini ve cezalar kesildigini belirten Kurt, ceza kesmekten
memnuniyet duymadiklarina, temennilerinin ceza gerekti-
recek durumlarla hi¢ karsilasmamak olduguna vurgu yapti.
Vali Yardimcis, her insanin cevre bilincine ulasmasi gerek-
tigine ve cevre hilinci olusturulmasi icin bu egitimlerin
dnemine dikkat cekerek konugsmasini sonlandirdr.
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"Cin Pazarina Girig ve ihracatta Devlet Yardimlari" konulu

seminer ASQO'da yapildi

Ankara Sanayi Odas! tarafindan Ankara Kalkinma Ajansi
ve ihracat Gelistirme Etiit Merkezi is birli§iyle diizenlenen
"Cin Pazarina Giris ve ihracatta Devlet Yardimlar" konulu
seminer 3 Haziran tarihinde Ankara Sanayi Odasinin ev
sahipliginde gerceklesti. Toplantiya ASO Baskani Ozdebir,
Ankara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani Mustafa
Lale, Cin Byukelciligi Ticaret Atesesi Guo Fang, Guanghou
Tirk Is Adamlar Dernegji Genel Sekreteri Ahmet Ozden ile
IGEME Cin Masas! Sorumlusu Hasan Kése katild.

Ozdebir: "Cin'in ihracat agisindan mutlaka
degerlendirilmesi gerek."

Cin'in ithalat potansiyeline dikkat cekildigi toplantida ko-
nusan Ozdebir, Cin'in enerji ve hammadde bakimindan disa
bagimli oldugunu, ulkenin ithalat agisindan Turkiye'nin ye-
tisemeyecedi boyutta bir potansiyeli oldugunu ifade etti.
15 yil i¢inde en buyik katma degder yaraticisi dlke haline
gelecek olan Cin ile Turk firmalarinin mutlaka is yapmasi
gerektigini belirten Ozdebir "Her Cinli 1 kg findik yese, 1,5
milyar kg findik, 100 gram zeytinyag tiiketse binlerce ton
zeytinyagi satilir." dedi. Ozdebir, Tiirk firmalarinin Cin'de,
Gin'dekilerin de Turkiye'de yatirim yapmasi ve Cin'in ihra-
cat agisindan mutlaka degerlendirilmesi gerektigini kay-
detti.
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Ankara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani Mustafa
Lale de konusmasinda, ucuzluk konusunda Cin ile rekabet
etmenin zorluguna deginerek, kaliteli ucuz mal tretmenin
artik cok 6nemi kalmadigini, gelismis dlkelerin katma de-
geri dustk drinlerden bilgi yogun, katma degeri yiiksek
Uriinlere gectigini ifade etti. Tarkiye'nin celik, ¢imento,
otomotiv konusunda biyik (retici ve ihracatci ulkeler
arasinda oldugunu belirten Lale "Otomotivde 1 milyon
uretimi gectik. Ama bu Urlnlerin katma degeri dusik.
1 kg Urlintin fiyati 50 cent, 100 cent. Ama savas uga-
g1, uydu, ilag, elektronik gibi Urlinlerde kg fiyati binlerce
dolara ¢ikiyor. Tirkiye simdi gelismekte olan Ulke olarak
katma degeri yiiksek Urlinlere gegis stirecini yasiyor." dedi.
Mustafa Lale, Turkiye'nin, otomotiv, ¢imento, demir celik
gibi agir sanayide elde ettigi birikimi devsirme ve sigrama
yapma noktasina geldigini kaydetti.

"Cinliler avug avug findik yemiyor. Mal satmak
isteyen firmalar Cin'i tanimali."”

Toplantiya katilan Cin Buy(kelgiligi Ticaret Atesesi Guo
Fang da kisa bir konusma yapti ve iki ilke arasinda 2010
yilinda 17,2 milyar dolari Cin'in ihracati olmak iizere top-
lam 20 milyar dolar dis ticaret hacmi olustugunu belirtti.
Dis ticaret hacmini dengeye kavusturmak igin Tirkiye'den
ithalati arttirmak istediklerini vurgulayan Fang, bu konu-



da Turk firmalarina yardimci olacaklarini ifade etti. Tirk
firmalarinin Cin'i tanimaya calismalari gerektigine, kultlr
farkhliklarinin, tiiketici aliskanliklarinin bilinmesinin énemi-
ne dikkat ¢ceken Fang, soyle konustu: "Cinliler avu¢ avug
findik yemiyor. Cikolata i¢inde findik yiyor ama bu findigin
nereden geldigini bilmiyor. Mal satmak isteyen firmalar
Cin'i tanimali."

IGEME Cin Masasi Sorumlusu Hasan Kose de Gin ile
Avrupa'ya mal géndermenin maliyetinin ayni olduguna,
1000 - 1500 dolari gecmedigine dikkat ¢ekerek 'Cin‘e mal
satilmaz' algisini yikmak icin bu tiir toplantilar yapiyoruz.
Avrupa'ya Cin'den mal getiren gemiler dénerken yik al-
mak istiyor. Bu sayede Avrupa ile ayni maliyete Cin'e kon-
teyner gondermek mimkin." diye konustu.

Kose, Cin'in okyanus kenarindaki bélgelerinin oldukga
zenginlestigini, zenginlesen bu bélgelerde 200 milyon
nifusun artik daha kaliteli mal istedigini ve bu bélgede
markall Urlinlerin fiyatinin Tirkiye'den daha yiiksek oldu-
gunu ifade etti. Bu bolgedeki tiketicilerin markali, kaliteli
mal gdriince aldijina dikkat geken Kose, "Bizim hedefimiz,
kaliteyi ve markay! arayan bu 200 milyon tiketici." diye
konustu.

Cin'in i¢ bélgelerinde yapilan yatirimlar nedeniyle artik in-
sanlarin sehirlerinden ayrilmak istemediklerini, bu nedenle
gelismis bdlgelerde ucuz is glicii bulmanin zorlastigini vur-
gulayan Kose "Cin'in ucuz uretiminde 6lcek ekonomisi ve
kiimelenme 6nemli rol oynuyor. Cin de artik yiiksek tekno-
lojiye dayali Urline yoneldi. 'Made in China' yerine ‘Made by
China' asamas! hedefleniyor." diye konustu.

Cinli firmalarin hem Tirkiye'de hem de Yunanistan'in Pire
Limani'nda ciddi yatirimlar gergeklestirdigine isaret eden
Kése, Cin'in Pire Limani aracihiyla Avrupa pazarini ele
gecirebilecedi konusunda dikkatli olmak ve tedbir almak
gerektigini ifade etti. Cin'de ekonominin serbest piyasa
diizenine gore isledigini, bankacilik sisteminde bir sorun
olmadigini belirten Kdse, Cin'in parasini gliclendirmek icin
ithalat arttirmak istedigine dikkat ¢ekerek Tirkiye'nin bu
firsati mutlaka degerlendirmesi gerektigini vurguladi.

Kose, serbest ticaret anlasmasi olmadigi icin Cin'in itha-
latta bazi tarife disi engeller uygulayabildigini anlatti ve
"Cin'e giren firmalarin 3 - 4 yil zarari gze almasi gerekir.
Hemen kar etmeleri s6z konusu degil. Sistematik bir calis-
ma lazim. Kalite dnemli bir unsur.” dedi.

Guanghou Tirk Is Adamlar Dernegi Genel Sekreteri Ah-
met Ozden de yapti§i konusmada dernege halen bélge-
de yatirim yapan 150 Turk is adaminin dye oldugunu ve
Turkiye'den Cin ile is yapan is adamlarina da yardimci ol-
duklarini ifade etti. 5 - 10 bin dolari cebine koyup Cin'de

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ / AGUSTOS 2011

ASODAN

basarili olmanin artik mimkin olmadiginin, bu durumun
10 yil dncede kaldiginin altini gizen Ozden, Tiirk is adam-
larina dnerilerde bulundu.

Oncelikle Cin'deki sistemin gok iyi bilinmesi gerektigini ve
orada sozle itibarla is yapilamayacagini belirten Ozden,
"Yaptijiniz her seyin yazili olmasi lazim. ihracatta da it-
halatta da is yapacaginiz firmayi teyit etmeniz lazim. Cok
fazla dolandirici var. Gergekten firma var mi yok mu tespit
etmek lazim. Fuarda ¢ok biyiik stant acan bir firmanin sa-
dece bir atélyeden ibaret oldugunu goériiyoruz." dedi. Oz-
den, bu konuda firmalarin kendilerine danistiklar takdirde
yardimei olduklarinin altini gizdi.

Cin kalttrtintin ve tuketici aliskanliklarinin iyi bilinmesi ge-
rektigini ifade eden Ozden, "Coca Cola'nin bile Cin'e 6zgi
damak tadi ve pazarlama slogani var. Tirkiye'de sattiginiz
iiriin, orada satilmaz. ismi, reklamlari Cin halkina hitap et-
meli. Cin'de is yapmak istiyorsaniz mutlaka pazari gorin,
marketlere bakin. Kiltirinti gok iyi koruyor." dedi.

Kalite konusunda Turk firmalarinin ¢ok avantajli olduguna
dikkat ceken Ozden, iyi kalitede mallarin fiyatinin Cin'deki
Uretim maliyetleriyle ayni oldu§unu hatta daha ucuz bile
olabildigini ifade etti.

Ozden, Cin'in kendi iretti§i makinalarnin kalitesiz ve bakim
masraflarinin daha yiksek oldugunu bildigi icin, kendi Ure-
timinde Alman ve italyan makinalarini kullandigini belirtti.
Tiketicinin kalite beklentisi nedeniyle Avrupa'nin Cin'e
ciddi ihracatinin oldugunu vurgulayan Ozden "Tiirkiye
biraz ge¢ kaldi ama treni kagirmadi. Cin yapimi telefonlar
Turkiye'de yaygin. Ama Cin'de gencler, Kore, ABD yapimi
telefonlar kullaniyor. Cin'de daha fazla reklam gerekiyor."
dedi.

Ozden, kalite ve marka konusunda sistematik bir calis-
mayla Cin'de ilk 3 - 4 yil zarar etmeyi gdze alan firmalarin,
daha sonra pastadan en giizel payi alacagini ifade ederek
konusmasini sonlandirdi.
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"Yenilenebilir Enerji Kiimelenme Analizi Projesi"nin

sonuclari agiklands

Ankara Sanayi Odasinin Ankara Kalkinma Ajansi fonla-
riyla gerceklestirdigi 'Yenilenebilir Enerji Konusu Kiime-

lenme Analizi Projesi'nin sonuglari 9 Haziran tarihinde

ASO'da diizenlenen bir toplantiyla agiklandi. Ankara Sa-
nayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebirin baskanlik yapti-

g toplantiya, Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Asim Balci, ASO Yonetim Kurulu Uyesi Fahrettin Kiirkl,
Yrd. Dog. Dr. Efe Biresselioglu ve gok sayida ASO uyesi
sanayici katildi.

Toplantinin agilisinda bir konusma yapan Ozdebir, sana-
yilesmenin karbondioksit emisyonunu ve cevre kirliligi-

ni beraberinde getirdigini belirterek, enerji bagimhhi§inin

ve buna bagli olarak ¢evresel sorunlarin diinyayi yasan-

maz hale getirmeye basladigini séyledi.

Bu konuda 6nlemler alinmasi gerekti§ini ifade eden
Ozdebir, "Enerji kaynaklarimizi, enerji Grettigimiz yén-
temleri cevreyle daha uyumlu ve sirdurlebilir hale
getirmeliyiz." dedi.

ASO Bagkani Ozdebir, insanlarin dogadaki kaynaklari
sinirsiz ve hi¢ tukenmeyecekmis gibi kullanmasindan
sikayet etti. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelmek
gerektigini ifade eden Ozdebir sdyle konustu:
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"Enerji tarimi dedigimiz bir alan var ve kanoladan mazot
uretmeye, alkoller uretip bunlari yakit olarak kullanma-
ya varan genis bir yelpaze iceriyor. Enerji ormani kavra-
mi var, bu da ormanlar yetistirip elde edilen Griinlerden
Isi Uretmek suretiyle enerji tretimi. Atiklarin degerlen-
dirilmesinden enerji elde edilebilir. Bu alanlar ¢esitlen-

dirilebilir."

Ozdebirin konusmasinin ardindan, "Ankara'da Yenile-
nebilir Enerji Konusunda Kiimelenme Analizi" ¢alismasi
ile ilgili bir sunum yapildi. Sunumda; yenilenebilir ener-
ji kaynaklarinda AR - GE ¢alismalarina agirlik veriimesi
gerekti§i ifade edilerek, sirketlerin bu konuda tesvik
edilmesi icin gerekli altyapinin hazirlanmasinin 6nemine
dikkat cekildi. Saglanan tesviklerin daha etkin bir sekil-
de amaclarina ulastiriimasi, yenilenebilir enerji altyapisi
olusturulmasi veya mevcut durumu gelistirmek ama-
ciyla yapilacak arastirmalara destek verilmesi, diizenle-
yici kurumlarin belirsizlikleri ortadan kaldirmasi ve ilgili
kurumlarin birlikte karar alabilecegi bir platform olustu-

rulmasi sunumda tizerinde durulan konular oldu.



TUBITAK Bagkani ASO'da

"TUBITAK Ozel Sektor Arastirma ve Yenilik Proje Destek-
leri" bilgilendirme toplantisi 2 Haziran tarihinde ASO'nun
ev sahipliginde gerceklesti. ASO koordinatorliigiinde calis-
malarini sirdiren TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
tarafindan diizenlenen toplantiya ASO Bagkani Nurettin
Ozdebir ve TUBITAK Bagkani Niiket Yetis katild.

Toplantida yapti§i konusmada, Turkiye'de halen erkek
egemen bir is diinyas! bulunduguna isaret eden ASO Bas-
kani Ozdebir, kadinlarin sayisinin giderek artmasinin sevin-
dirici oldugunu ve Turkiye'deki istihdam sorununun yeni is
yerleri yaratmakla ¢ozilebilecegini soyledi.

Kadin is glcinin, is dunyasina girmesinin son derece
onemli oldugunu vurgulayan Ozdebir, Tiirkiye'de bunun
pek degerlendirilemedigini ve girisimci kadin sayisinin art-
masi gerektigini kaydetti. Bunun igin ok fazla bilgiye ge-
reksinim duyuldugunu ifade eden Ozdebir, 'Girisimci olmak
istiyorum' demek yetmez artik." dedi.

Ozdebir, TUBITAK'In girigimcilik ve bilgi konusunda is
dinyasina basta inovasyon olmak lzere bircok destekte
bulundugunu kaydetti. Ozdebir, Japonya ve ABD'de mill
gelirin yiizde 3'0 AR - GE'ye ayrilirken, Tirkiye'de bu ra-
kamin yeni ylizde 1'e yaklasmaya basladigini ifade etti.
Turkiye'de son yillarda AR - GE'ye ayrilan yatirmlarin art-
masinin sevindirici oldugunu kaydeden Ozdebir, AR - GE
harcamalarinin yiizde 80'inin 6zel sektdr tarafindan ger-
ceklestirildiginin altini ¢izdi. AR - GE'ye ayrilan kaynagin
arttinlmasi igin daha fazla farkindalik yaratiimasi gerekti-
gini kaydeden Ozdebir, konusmasina sdyle devam etti:

"Ulkeler, teknoloji iireten, teknolojiyi uygulayan ve hic
kullanmayan olarak tice ayrilir. Tirkiye artik teknoloji kul-
lanan tlke konumundan, teknoloji ureten tlke konumuna
gecme asamasinda. Tirkiye kendi uydusunu yapmaya

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ / AGUSTOS 2011

SO'DAN

2 Haziran 2011

baslad, kendi ugadini Uretme asamasina geldi, 6zellikle
savunma sanayisinde diger dlkeleri kiskandiran 6nemli
projeler gelistirildi."

TUBITAK'In faaliyetleri ile "Ozel Sektér Arastirma ve
Yenilik Proje Destekleri" hakkinda bir sunum yapan
TUBITAK Baskani Nikhet Yetis de AR - GE ve yenilik
kavramlarinin birbirinden ayr kavramlar olduguna dikkat
cekti. AR - GE'nin paray! bilgiye donustirme, yenili§in ise
bilgiyi paraya déniistirme anlamina geldigini séyledi.

AR - GE ve yeniligin 6nemine isaret eden Yetis, buna
ornek olarak, kilosu 20 liradan satilan yaban mersinden,
AR - GE calismalari sonucunda uretilen ve ilag sektdriinde
kullanilan bir baska Grlintin 1300 liraya satilmasini verdi
ve Trkiye'nin son yillarda artan ihracatinda AR - GE ¢alis-
malarinin 6nemli bir katkisi oldugunu kaydetti.

1505 KOBI yararina 'Teknoloji Transferi Destek
Program'

"TUBITAK 1505 KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek
Programi” ile Universite ve kamu arastirma kurumlarindaki
bilgi birikiminin, KOBI'lerin ihtiyaglar dogrultusunda driine
ya da slrece dénstirilmesi planlaniyor. Daha sonra bu
bilgi birikiminin KOBI'lere aktariimasi ve ticarilestirimesine
katki saglanmasi amaglaniyor. 1 Haziran'da yurirlige gi-
ren programa proje basvurulari, 1 Ajustos 2011 itibariyle
internet tzerinden alinmaya baslanacak.

Yilin herhangi bir giinii basvuru yapilabilecek olan progra-
ma KOBI'lerin miisteri kurulus, Giniversite - kamu arastirma
kurumlarinin ise yurttiici kurulus olarak ortak basvurmasi
gerekiyor.

Proje bitcesi igin st sinirn 300 bin lira ve destek siresi
proje bazinda en fazla 18 ay olarak belirlendigi program
kapsaminda giderlerin yiizde 75 TUBITAK tarafindan
hibe olarak verilecek, geriye kalan yiizde 25'i ise KOBI ta-
rafindan karsilanacak.



Aile Sirketleri Semineri'nin dgtincist

ASO'da diizenlendi

Ankara Sanayi Odasi, Tiirkiye Sanayici ve is Adamlari Dernegi ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Derneginin is birligiyle dizenlenen "Aile Sirketleri Semineri"nin Ug¢lincist 24 Mayis tarihinde

ASO'da gerceklestirildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebirin bagkanhigini yaptigi top-
lantiya TUSIAD Baskani Umit Boyner, ic Anadolu Dernek-
leri Federasyonu Baskani Nihat Giicli, Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi Yonetim Kurulu Uyesi Murat Dodu ve
Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu Baskan Yar-
dimeisi Azmi Kelemcisoy ve ¢ok sayida ASO yesi katildi.

Seminerde konusan ASO Bagkani Nurettin Ozdebir aile sir-
ketlerinin ekonomik hayatta ¢cok 6nemli bir rol oynadigina
ve bu sirketlerin toplam sirketler icindeki paymnin birgok
lilkede ylizde 70 - 80'ler civarinda olduguna dikkat ¢ekti.
Turkiye'deki isletmelerin de yizde 98'inin KOBI niteliginde
olduguna isaret eden Ozdebir, aile sirketlerinin milli gelire
katkilarinin da kigimsenemeyecegini, bircok ilkede aile
sirketlerinin milli gelire katkisinin yiizde 60'larin Gzerinde
oldugunu ifade etti. Ozdebir soyle devam etti:

"Tirkiye'de ise bu oran, yiizde 90'In {zerindedir. Aile sir-
keti denildigi zaman, ¢ogu kez akla kiiglik ve orta blyik-
lukteki isletmeler geliyor. Kuskusuz bunda gerceklik payi
var ancak aile sirketlerinin sadece KOBI'lerden olustugu-
nu séylemek de ¢ok dogru bir ifade olmaz. Dunyadaki en
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blyik ve basaril sirketlerin ylizde 40"l aile sirketlerinden
olusuyor. Ornegin, Benetton, BMW, Cargil, Carrefour, Mic-
helin, Motorola ve Samsung gibi sirketler birer aile sirketi-
dir. Diinyadaki en biylk 500 sirketin 3'te biri de aile sirke-
tidir. GOrldigu gibi, aile sirketi olmak, kiiciik ve dnemsiz
olmak demek degildir. Ancak aile sirketi olmak basariyi ve
buyiimeyi de garanti etmiyor. Clnki aile sirketlerinde s-
rekliligi saglamak da kolay olmuyor."

Ozdebir: "Ayni basari sureci ikinci kusak
tarafindan da devam ettirilebilse, isletmenin
rekabet gicli korunabilecek hatta daha da
gelistirilebilecek. Ama maalesef Tlrkiye'de bunun
ornekleri ¢cok fazla degil."

Yaplilan ¢aligmalarin, aile sirketlerinin yizde 95'inin, dgin-
cli kusakta el degistirdigi ya da kapandigi gibi bir sonucu
ortaya cikardigini belirten Ozdebir, diinyada aile sirketle-
rinin ortalama yasam siresinin 24 yil gibi oldukca kisa bir
stire oldugunu ve her 10 aile sirketinden 3'iniin ancak
ikinci kusagda devredilebildigini anlatti.



ASO'nun aile sirketlerindeki, sadece sirketler icin degil,
ekonomi i¢in de ¢ok énemli olan streklilik konusu ile uzun-
ca bir siiredir ilgilendigini ifade eden Ozdebir, Tirkiye'de
kurulan isletmelerin biytk bir ¢cogunlugunun émrinin
kurucusuyla sinirl kaldigini anlatti. Kurucudan sonra, islet-
menin ya faaliyetine son verdiginden ya el degistirdigin-
den ya da mirascilar arasinda paylasilarak tekrar baslanan
noktaya déniildigiinden sikayet eden Ozdebir, "Oysa ayn
basari stireci ikinci kusak tarafindan da devam ettirilebilse,
isletmenin rekabet giicti korunabilecek hatta daha da ge-
listirilebilecek. Ama maalesef Tirkiye'de bunun ornekleri
cok fazla degil." diye konustu.

Aile sirketinin rekabet giciini kaybetmesinin, piyasa-
dan cekilmesinin sanildii gibi sadece ailenin degil, tiim
Tiirkiye'nin sorunu olduguna isaret eden Ozdebir, piyasa-
dan ¢ekilen her bir isletmenin, o isletme icin Ulke adina
yatirilan kaynaklarin da heba edilmesi anlamina geldigini
belirtti. Bu nedenle, aile sirketlerinin strekliliginin Turkiye
icin de biyik dnem tasidigini ifade eden Ozdebir, bu ko-
nuda yaptiklari calismalari anlatti.

Her sirketin mutlaka kendine 6zgii yasam kosullari olma-
si gerektigini ancak olmazsa olmazlari da bulundugunu
belirten Ozdebir, bunlarin basinda da kurumsallagsma ve
danismanlik hizmetlerinden yararlanmanin geldigini bildi-
rerek "Ne yazik ki Ttrkiye'deki aile sirketlerinin yarisindan
fazlasi danismanlik hizmetlerinden yararlanmaya sicak
bakmiyor." dedi.

Boyner: "TUSIAD olarak her asamasini yakindan
takip ettigimiz ve destek verdigimiz yeni Tark
Ticaret Kanunu'nun; y6netim, kontrol ve seffaf-
ik mekanizmalarina getirdigi yeni uygulamalar-
la kurumsal yénetim anlayisinin igsellestirilmesi
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acisindan ¢ok énemli bir kilometre tasi oldugunu
dustndyoruz."

TUSIAD Baskani Umit Boyner de seminerde yapti§i ko-
nusmada, Aile Sirketleri Platformu ile kurumsal yénetimin
sadece halka acik ve ¢ok ortakli sirketlere yonelik bir yo-
netim araci oldugu disiincesini degistirmeyi ve sirketlerin
is yapma kiltirinG gelistirmeyi hedeflediklerini ifade etti.
Boyner, bu duslnceyi degistirmek igin diizenlenen semi-
nerde aile sirketlerinin rekabetci piyasalarda yer almalarini
salayabilecek iyi uygulama orneklerini tanitacaklarini ve
halka acik olmayan sirketler agisindan yeni Tirk Ticaret
Kanunu'ndaki degisikliklere yer vereceklerini anlatt.
TUSIAD Bagkani, "TUSIAD olarak her asamasini yakindan
takip ettigimiz ve destek verdigimiz yeni Tirk Ticaret
Kanunu'nun; yénetim, kontrol ve seffaflik mekanizmala-
rina getirdigi yeni uygulamalarla kurumsal y6netim anla-
yisinin icsellestiriimesi agisindan ¢ok dnemli bir kilometre
tasi oldugunu dislnlyoruz." dedi. Kanun'un uygulamasini
belirleyecek ikincil mevzuat calismalarini da yakindan ta-
kip edeceklerini ve bunlarin zamaninda tamamlanabilmesi
icin gerekli destedi vereceklerini kaydeden Boyner, Trki-
ye ekonomisinin gelisimini strdralebilir kilmak amaciyla
llke sirketlerinin yiizde 95'ini olusturan aile sirketlerinin
glglendirilmesinin ve uluslararasi standartlarda bir yéne-
tim ile kontrol yapisina sahip olmalarinin saglanmasinin
zorunlu olduguna dikkat cekti.

Milli gelirin ylzde 75'ini olusturan 6nemli katkilarina rag-
men aile sirketlerinin gelecek kusaklara devrolma oranlari-
nin oldukca dustik olduguna dikkat ¢eken Boyner, bu du-
rumu hedeflerle araglarin uyumlu olmamasina baglayarak
soyle devam etti:

"Aile sirketlerimizin strdurdlebilir bir basari ile ticari émiir-
lerini uzatmalari kurumsal yonetim ilkelerini icsellestir-



dikleri oranda mimkiin olabilecektir. Kurumsal yénetimin
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri
Isiginda kendilerini yenileyebilen sirketlerimiz biiyimenin
oniinde ¢ok biyiik bir engel olan finansmana erisim soru-
nunu asacak, rekabetgi bir yapiya kavusacak ve nitelikli
insan kaynagina ulagabilecektir."

Boyner, Tiirkiye'de, 6zellikle son 10 yillik zaman diliminde
kurumsal yonetimi kendi inisiyatifleri ile hayata geciren
sirketlere bakildifinda onlarin kiiresel pazarda yer alabil-
mek igin dnemli bir rekabet gicline erismis olduklarinin
rahatlikla gérildigina ifade etti. Kurumsallasmanin,
Turkiye'deki rekabet ortaminin en can alici problemi olan
kayit disiyla micadelede tasidi§i éneme ve sireklilik igin
zorunlu olduguna isaret eden Boyner, "Kurumsal yéne-
timin getirecedi olumlu katkilari degerlendirirken bu an-
layisin aile sirketleri agisindan dogru konumlandiriimasi
gerekir. Kurumsal yénetime dogru atilan her adim, sirketin
Ozellikle dst yonetim kademesinde bir degisim baslatacak
ve bu degisim yukaridan asagiya inen bir yapi icerisinde
sirketin dénlisimini saglayacak." dedi.

Boyner, kurumsal y6netim anlayisinin yerlesmesinin; ba-
badan odula gecgen ve seffafligi dislayan bir ataerkil ya-
pidan ginin gereklerine uygun uluslararasi standartlara
paralellik tagiyan bir siire¢ anlamina geldigini ve sirketlerin
ba§imsiz hikmi sahsiyetleri oldugunun anlasiimasina ya-
radigini anlatti. Ote yandan doniisim strecinde sirketin
sahip oldugu degerlerin ve kiltiriin de gdz ardi edilme-
mesi, mutlaka korunmasi gerektiginin altini ¢izen Boyner,
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"Bugline kadar aile sirketlerinin ayakta kalmasini saglayan
sey, bu deger ve kiiltirin gelecek kusaklara dogru yonle-
riyle aktariimasidir. Tam da bu sebeple doniisimiin kati-
limer bir siiregle yasanmasi, iletisim kanallarinin agik olmasi
ve hilgi paylasiminin seffaf bir yapiyla saglanmasi gerekir."
diye konustu.

OSTiM'de 12 bin 500 isletmenin bulunduguna, bunlar-
dan yizde 97'sini aile sirketlerinin olusturduguna vurgu
yapan i¢ Anadolu Dernekleri Federasyonu Bagkani Nihat
Glgli de bu sirketlerden 2. ve 3. nesle aktarilan isletme
sayisini net bir sekilde géremediklerini ve sayinin ¢ok az
oldugunu kaydetti.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Dogu da kurumsal yonetimin giinimiizde rekabeti
belirleyen temel unsurlardan biri oldugunu kaydederek,
"Adil olmak, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
ilkeleri, basta tuketici giiveni olmak tzere yatirimcilarin,
dizenleyicilerin, sivil toplum kuruluslarinin ve genelde
toplumun tim kesimlerinin beklentileri arasinda én sira-

lara geliyor." dedi.

Panelde konusan Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederas-
yonu Baskan Yardimcisi Azmi Kelemcisoy ise Tirk Ticaret
Kanunu'nun getirdigi yeni uygulamalarin kurumsallasma
ve kurumsal yonetim ilkelerini uygulamayi tesvik eden
onemli bir adim olacagini ifade etti.



SODAN

Ozdebir "Ankara'da Sanayi ve Ticaret" paneline katild

TOBB-ETU Ekonomi ve Geng Girisimciler Toplulugu
tarafindan 10 Haziran tarihinde "Ankara'da Sanayi ve
Ticaret" paneli diizenlendi. TV 8'de Ankara Temsilcisi
Erkan Tan'in moderatdrliigiinde gerceklestirilen panelde
ASO Baskani Nurettin Ozdebir ile ATO Baskani Salih

Bezci konusma yapti.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir yapti§i konusmada, 6§-
rencilerden gelen issizlik konusundaki bir soru lizerine
Tirkiye'de genglerin yiizde 20'sinin issiz olmasina rag-
men meslek kurslarina katiimci bulmakta zorlandiklarin-
dan sikayet etti. Genclerin izledikleri dizilerin bu duruma
yol actigini ifade eden Ozdebir, "Dizilerde amag o olmasa
da bir toplum mahendisligi yapiliyor, dizilerde yer alan
karakterler bilerek veya bilmeyerek insanlar i¢in rol mo-
del olusturuyor. Bu yiizden insanlar, rahat ve fazla efor
sarf etmeyecekleri kolay isler ariyorlar ve daha ziyade

ofis isi yapmak istiyorlar." diye konustu.

ATO Bagkani Bezcinin 6zgecmisinden cikardigi ok
6nemli sonuglardan birinin hayatta risk almak olduguna
dikkat ceken Ozdebir, bu riskin de korii kériine olmamasi
gerektigini vurguladi. ASO Baskani Ozdebir, bir isin gece
riyada gorilecek kadar sahiplenilip, icsellestirimesi

durumunda basariya ulasilabilecegini kaydetti.
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Mesleginin mimarlik oldugunu belirten ATO Baskani
Salih Bezci ise, istanbul'da halen faaliyette bulunan
alisveris merkezi Galeria'nin yapim asamasini yakindan
takip ettigini, Galeria'nin projesini su an dikkan diikkan
bile cizebilecegini anlatti. AVM'ler konusunda da ayrintili
bilgi veren Bezci, "Bizim isimiz AVM yapmak. Ankara'da
Tirkiye ortalamasinin Uzerinde AVM var, istanbul'dan
bile fazla. Ancak Ankara daha fazlasini da kaldirabilecek
potansiyele sahip. Ankara'da cadde magazacili§
olmayan yerler var. AVM'leri daha ziyade buralarda
yapmay! planliyoruz. AVM yatirimlarina devam edecegiz
¢lnkd bizim isimiz bu. Su anda cesitli islerde 100'e
yakin ortagim var ve ekip calismasini herkese tavsiye

ediyorum." diye konustu.



Baskent OSB'nin yeni hizmet binasi

acildi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, 28 Nisan

tarihinde dlizenlenen Baskent OSB'nin yeni hizmet binasi-

nin agilisina katildi. Temelli'deki Baskent Organize Sanayi
Bdlgesi'nin acilisina Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin

ve Sincan Belediye Baskani Mustafa Tuna da katildI.

28 Nisan 2011

Yeni hizmet binasinin acilisinda konusan Ankara Sana-
yi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir 2002 yilindan sonra
Ankara'nin ciddi bir hamle yaptigini ve bunun sonucun-
da sanayinin cok gelistigini soyledi. Ozdebir bugiinlerde
Ankara'ya bir fuar alani kazandirmak icin calismalar yap-
tiklarini bildirdi.

ASO Bagkani Ozdebir'den Merkez Bankasi

Baskani'na Ziyaret

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
8 Haziran tarihinde Merkez Bankasi Baskani
Erdem Bascl'ya nezaket ziyaretinde bulundu.

Ozdebir, goreve yeni atanan Basgya basari-
lar dilerken Ankara Sanayi Odasinin Merkez
Bankasi'ndan beklentilerini de ifade etti.

/8
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Hollanda Buytkelgisi ASO 1. OSB'yi ziyaret etti

Hollanda Ankara Buyilkelgisi Jan Paul Drikse, ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir'in konugu olarak ASO 1 Organize

Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.

Ziyarette Ozdebir, 6nce biiyiikelgiye Ankara sanayisi ve
ASO 1. OSB hakkinda bir brifing verdi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir yapti§i konusmada ASO
1. OSB'nin Tirkiye'nin dnde gelen OSB'ler arasinda ol-
dugunu belirtti. Bolgede 10 milyon metre kare alanda
265 firma oldugunu séyleyen Ozdebir, bélgede yillik 5
milyar dolarlik bir Uretimin gerceklestirildigini, bélgenin
yillik ihracatinin ise 1 milyar dolardan fazla oldugunu
vurguladi. ASO 1 OSB'nin yalnizca sanayi arsalari lret-
medigini séyleyen Ozdebir, burada sanayicinin rahat ca-

lisabilecegi, kendisine bir takim avantajlarin saglandig

11 Mayis 2011

bir yapiyi olusturduklarini belirtti. Bélgedeki sanayicilere
daha ucuz elektrik ve dogalgaz verdiklerini de belirten
Ozdebir, Hollandali firmalari Tiirkiye'ye yatinm yapmaya

cagirdi.

Hollanda Ankara Buyiikelgisi Jan Paul Drikse ise bolgede
yapilan calismalardan ve bdlgenin kusursuz isleyisinden
cok etkilendigini belirtti. Buytkelgi Drikse, iki tlke arasin-
daki is birliginin gelismesi icin daha ¢ok calisiimasi gerek-

tigini de vurgulad.

Konusmalarin ardindan Ozdebir, Biiyiikelgi Drikse giiniin
anisina bir ¢ini tabak hediye etti. Daha sonra ASO Baska-
ni Nurettin Ozdebir ile Biiyiikelci Jan Paul Drikse bélgede
yer alan Ulusoy Elektrik, Hidromek, Arcelik ve Erkunt D6-

kiim firmalarini gezerek bilgi aldi.

Ozdebir, ICASIFED heyetini kabul etti

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI
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Ankara Sanayi OdasI Baskani Nurettin Ozdebir, i¢ Ana-
dolu Sanayici ve is Adamlari Dernekleri Federasyonu
(ICASIFED) Baskani Nihat Giiclii ve Yénetim Kurulunu

makaminda kabul etti.

79



Tunus Buydkelgisi, Ozdebir'i ziyaret etti

24 Haziran 2011

Tunus Biiyiikelcisi B Hadj Gley, 24 Haziran tarihinde ASO Bagkani Nurettin Ozdebir'e veda ziyaretinde bulundu.

Ozdebir, ziyaret kapsaminda yapti§ji konusmada Ankara Sanayi Odas! olarak Tunus ile is birli§i icinde olacaklarini séyledi.

ASO, OSB'leri 6grencilere tanitiyor

Ankara Sanayi Odasl, Uretip, ihracat yaparak baskent ekono-
misine katki sa§layan organize sanayi bdlgelerini 6grencilere
tanitiyor.

Ankara Sanayi Odasi, Milli Egitim Bakanligi ve Ankara Biiyik-
sehir Belediyesi is birligi ile gerceklestirilen calismalar cerge-
vesinde 8 Haziran'da Yenimahalle Gaziosmanpasa ilkogretim
Okulu'ndan yaklasik 50 6grenci, 6gretmenlerinin eslijinde
ASO 1. Organize Sanayi Bélgesi'ni ziyaret etti.

Ankara Sanayi Odasinin ev sahipligi yaptigr ziyarette konu-
san Nurettin Ozdebir, Glkenin gelecedinin gengler oldugunu
belirterek, "Biz de sizin gibi 6grenciydik. Okullarimizi bitirip,
daha sonra is hayatina atildik. Uretip, ihracat yapmaya bas-
ladik. Sizlerin de gelecedin sanayicileri olacagina inaniyoruz."
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8 Haziran 2011

dedi. Bagkan Ozdebir, 6grencilerden organize sanayi bélgele-
rini ailelerine anlatmalarini isteyerek, "Ankara'da pek ¢ok fir-
ma Uretim, ihracat yapiyor. DUnyaya Urunlerini satiyor. Ancak
baskentteki pek ¢ok kisinin bundan haberi yok. Sizler aileleri-
nize buradaki Uretimi anlatin." diye konustu.

Daha sonra Ozdebir, 6grencilerle birlikte Hidromek'i gezerek,
Uretim asamalari hakkinda onlari bilgilendirdi.

ASO'nun 6nciliginde bugiine kadar Cankaya'dan 3,
Yenimahalle'den ise 1 ilkd§retim okulundan olmak tzere top-
lam 200 6§renci ASO 1. OSBYi ziyaret etti. Ogretim yili sonu-
na kadar siirecek gezilerle, toplam 550 d§renciye ulasiimasi
hedefleniyor.
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"Ankara'nin Markalari Zirvesi 2011" diuzenlendi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, ITEC Inter-
national School, incesu Gayrimenkul Danismanli§i, ARES
Group ve Ankara Geng is Adamlari Dernegi tarafindan di-
zenlenen "Ankara'nin Markalari Zirvesi 2011" toplantisina
konusmaci olarak katildi. 31 Mayis tarihinde Rixos Otel'de
diizenlenen toplantiya Ozdebir'in yani sira, Ankara Valisi
Alaaddin Yiiksel, ATO Baskani Salih Bezci ve ANGIAD Bas-
kani Abdullah Deger katildi.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir toplantida
yapti§i konusmada, markanin bir gliven unsuru olduguna
dikkat cekti. Bu giivenin yalnizca reklamla saglanabilecek
bir sey olmadigini anlatan Ozdebir, diinyadaki global mar-
kalarin ise global tlkeler ve sehirlerden ¢iktigina isaret etti
ve Cin ile isvicre drnegini verdi.

Ankara'nin ticaretlesme ve markalasmada ikinci sirada yer
aldigina dikkat ceken Ozdebir, bu durumun markalarin ta-
nitimina da biyik katki saglayacagini belirtti. Ozdebir, bu
marka degerine hep birlikte sahip ¢ikilmasi gerektigini ifa-
de ederek, sivil toplum kuruluslarinin bu konuda araliksiz
calismalari gerektigine vurgu yapti.
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Ankara Valisi Aladddin Yiksel de markanin muhatabinin
insan olduguna isaret ederek ¢cok muthis bir yizyilin ya-
sandigini ifade etti ve ylizyilin nasil gelistigini, neler getir-
digini anlattr.

Degisimin devlet ydnetimleri, hizmet anlayislar ve vatan-
das devlet iliskilerinde de yasandigina dikkat ceken Yiik-
sel, diinya sehirlerinin siiper ligde oynamasi gerektigine
vurgu yaparak, Ankara'yl yureginde hissedenlerin takim
calismasi yapmasi gerektigini belirtti. Meshur olmakla,
marka olmanin farkli seyler oldugunun altini gizen Yuksel,
Ankara'y! bir diinya markasi haline getirmek icin hep bir-
likte calisacaklarini soyledi ve sehri tanidik¢a bu konuda
gliveninin arttigini ifade etti.

Toplantida konusan ATO Baskani Salih Bezci ise marka
yaratmanin, marka olmanin ve marka kalmanin bir yatirm
olduguna isaret ederek, marka yaratmanin maddi ve ma-
nevi agidan da zorluguna dikkat cekti. Markanin uzun bir
yolculuk oldugunu belirten Bezci, Ankara'nin 2023 yilinda
'markankara’ olmasi isteniyorsa gunler, aylar ve yillarca di-
siplinle ve isin 6zinden uzaklasmadan calismak zorunda
olduklarini séyledi.
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Irak Heyeti 1. OSB'yi ziyaret etti

Irak Heyeti 21 Haziran tarihinde 1. Organize Sanayi
Bdlgesi'ne bir ziyaret gerceklestirdi. ASO Baskani Nurettin
Ozdebirin bagkanliginda diizenlenen toplantiya, heyette
yer alan Irak Ticaret Odalari Federasyonu Baskani Jaafar
Rasol Jaafar Al - Hamdani, Musul Ticaret Odasi Baskani
Mukbil Siddeq Abdul - Rahmman Al - Dabbagh, Kerkiik
Ticaret Odasl Baskani Sabahaldain Mohammed Salih Taw-
feed Al - Salihi, Babil Ticaret Odasi Baskani Sadik Hashim
Fadil Al - Maamoori, Bagdat Ticaret Odasi Baskan Yrd. Am-
jed Abdulkareem Oleiwi Al - Juboori, Irak Ticaret Odalari
Federasyonu Genel Sekreteri Abdulhussain Jabor Rashid

21 Haziran 2011

Al - Mubaraka, Babil Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Uye-
si Qasim Muhtar, Ba§dat Ticaret Odasi'ndan Luae Talip,
Bagdat Ticaret OdasI Baskan Yardimcisi Dr. Saleh Mahdi Al
- Waeilu, Bagdat Ticaret Odasi Genel Sekreteri Abu Eman,
Bagdat Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Yahya Ali Ya-
seen, Bagdat Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Nadeem, Irak Bii-
yukelcili§i ve Ticaret Atasesi Nazim Hasan Abbas katildi.

ASO Yonetim Kurulu Baskani Ozdebir, toplantinin ilk bo-
luminde Irak heyetine Ankara sanayisi, Ankara Sanayi
Odas! ve OSB'ler konusunda bilgi verdi. Toplantinin ikinci
boliminde ise Irak'taki yatirim imkénlari anlatilarak ASO
Uyelerinin sorulari yanitlandi. Irak'ta 6zellikle tasimacilik
alaninda yatinmlara gereksinim duyuldugu belirtilen top-
lantida uluslararasi havaalani, yol, kopri ve demir yolu
konusunda Tirk firmalardan yardim istendi. Ayrica kanali-
zasyon, su, altyapi, olimpik stadyum ve hastane insaatlari
icin de Tirk firmalarin destegine ihtiya¢ duyuldugu ifade
edildi. Son olarak Bagdat'ta 2 olmak lizere, tiim sehirlerde
0SB kurmak istediklerini ifade eden Irak heyeti, toplanti-
nin ardindan Hidromek ve Arcelik fabrikalarini gezdi.

Afganistan heyeti ASO'yu ziyaret etti

Afganistan heyeti, Kabil'in kuzeyindeki Deh Sabz ve Be-
reket bélgelerinde yuritilecek Kabil Yeni Sehir Gelistirme
Projesi kapsaminda 22 Haziran tarihinde ASO ziyareti ger-
ceklestirdi. Afganistan Kentsel Kalkinma Bakanligi, Yerel
Yénetimler Bagimsiz idaresi, Kabil Belediyesi ve Kabil Yeni
Sehir imar Komitesine bagl Yeni Kabil Sehri Gelistirme
Projesi Bagimsiz idaresi yetkililerinden olusan 10 kisilik bir
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heyet; Tiirk is Birli§i ve Kalkinma idaresinin ve bahse konu
projenin master planini hazirlayan Japonya Uluslararasi is
Birli§i Ajansi'nin destegiyle, ASO'da bulustu. ASO Ydnetim
Kurulu Uyesi Yilmaz Kayaaslan'in bagkanli§inda yiiritilen
toplantida; Afgan heyete, ASO ve Ankara sanayisi konu-

sunda bilgiler verilerek, heyetten gelen sorular yanitland.



ASODAN

ASO, Ankarali sanayiciyi sanatla bulusturmaya

devam ediyor

Ankara Vali Yardimcisi Mahmut Yildinm, Demokratik Sol
Parti Eski Genel Baskani Zeki Sezer ve ¢ok sayida sanayici-
nin katihmiyla gergeklestirilen ASO Karma Resim Sergisi'nin
acilisl 11 Mayis tarihinde ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ta-
rafindan yapild.

Ankara Sanayi Odas! Kultir Merkezi'nde gergeklestirilen ser-
ginin agilisinda ASO Bagkani Nurettin Ozdebir bir konusma
yapti. Ozdebir, sanatsal faaliyetlere ev sahipligi yapmaktan

11 Mayis 2011

mutluluk duydudunu belirterek, Ankara Sanayi Odasi olarak
sanata ve sanatglya destek vermeye devam edeceklerini
belirtti. Ozdebir, daha sonra sergiyi gezerek, sanatcilari ayr
ayr tebrik etti.

Esra Meral Demircan, Mehmet Ors, Renk Erbil Martin ve
Sami Gedik'in 30 resminin yer aldi§i Ankara Sanayi Odasl
Karma Resim Sergisi iki hafta boyunca acik kald.

Ozdebir, TUGIAD Ankara Subesi Hizmet Binasi'nin

acilisini yapti

Tirkiye Geng is Adamlar Dernedi Ankara Subesinin
Oran'daki yeni hizmet binasi 18 Haziran tarihinde térenle
agildi. Acilisa ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Ankara Ticaret
Odas! Baskani Salih Bezci, Cankaya Belediye Baskanvekili
Ertugrul Senoglu, Yenimahalle Belediye Baskani Fethi Ya-
sar, milletvekilleri ve ¢ok sayida is adami katildi.

Acilista konusan ASO Bagkani Ozdebir, Tiirkiye'nin iddiali bir
llke oldugunu belirtirken, 2023'e kadar ihracattan biyu-
meye oniine blylik hedefler koydugunu sdyledi.
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Bunu basarabilmek icin tek bir seye ihtiya¢ bulundugu-
nu, bunun da girisimcilik oldugunu vurgulayan Ozdebir,
"Turkiye'de girisimci sayisini arttirmak gerekiyor, kadin ve
geng girisimcileri mutlaka desteklemek lazim." dedi.

TUGIAD Ankara Subesi Baskani Barig Aydin da dernegin
25. yilini kutladigini belirtirken, TUGIAD'In 750 iyesi ile
54 sektdrde faaliyet gosterdigini, tyelerin 2 bine yakin is
yerinin bulundugunu, 380 bin kisilik isthdam sagladiklari-
ni ve dnemli miktarda ticaret hareketlerinin bulundugunu
kaydetti.

Son olarak Mersin Cukurova'da yeni bir sube actiklarini belir-
ten Aydin, Ege, Karadeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu'da
da subelere kavusmayi ve daha blyik bir dernek, federas-
yon haline gelmek istediklerini séyledi.

TUGIAD Genel Baskani Murat Coskunkan da demek olarak
2 hedeflerinin bulundugunu, bunlardan birinin subeler kur-
mak ve Tirkiye geneline yayiimak, ikincisinin de subeler
arasi sinerji yaratmak oldugunu ifade etti.
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Ozdebir OSIAD'In 20. kurulus yil déniimiine katildi

Ostim Sanayici ve Is Adamlari Derneginin kurulusu-
nun 20. yil dénimi, 6 Mayis tarihinde sanayicilerin
de yer aldi§i bir etkinlikle kutlandi. Bilkent Otel'de
dizenlenen geceye ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
donemin Devlet Bakani ve Bashakan Yardimcisi Ce-
mil Cicek, Yenimahalle Belediye Baskani Fethi Yasar

ve ¢ok sayida sanayici katild.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir yaptiji konusmada
OSIAD'In calismalarini imrenerek izledigini, herkesin
OSIAD gibi faaliyet yaratmesi durumunda Tiirkiye'nin

gelismesinin sekteye ugrayamayacagini kaydetti.

Donemin Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
Cemil Cicek de Ankara'nin asker ve birokrat sehri ol-
manin yaninda, yliksekdgretim ve dgrenci kenti ola-
rak anildigini ifade ederek "Ankara'nin sanayi sehri
oldugunu sanayicilerin disinda ¢ok az kisi bilir. An-

karalilar Ankara'yl tanimiyor, bu nedenle Ankara'nin
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tanitilmasi gerek. Sanayi sehri Ankara'yr ylksek
teknolojiyle bulusturmak, daha fazla kaynastirmak,
Ankara'yl yiksek teknolojinin kullanildigi, uretildigi,
arastirma ve gelistirmenin yapildi§i bir sehir haline

getirmek gerekir." diye konustu.

OSIAD Baskani Adnan Keskin de OSIAD ailesi olarak
her yil cogaldiklarini ifade ederek "Biz kendimizi Tur-
kiye gibi goriyoruz. Tirkiye'yi de kendimizde bulu-

ruz." dedi.

20 yildir 'Uretim tirkustund' sdylediklerini vurgulayan
Keskin, sadece talep eden olmadiklarini, ellerini tasin
altina koyduklarini, sorumluluk aldiklarini belirterek,
Eskisehir Yolu'nda 15 bin kisinin istihdam edilecegi
Anadolu Organize Sanayi Bélgesi kurduklarini, bu-
rada bacalarin titmesine ise az bir zaman kaldigini

majdeledi.



Kadin girisimciler destekleniyor

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, TOBB An-
kara Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Sevgi Dastan'in
Siteler'deki Lazenza Mobilya Magazasinin agilisina katild.
16 Haziran tarihinde yapilan agilisa Tiirkiye Odalar ve Bor-
salar Birli§i Baskani Rifat Hisarciklioglu da katild.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir agilista yaptiji konusmada
kadin girisimcilerin is yeri agmasinin son derece dnemli oldu-
gunun altini ¢izdi ve "Erkekler olarak bizden bu kadar." dedi.
Ozdebir, bir zamanlar mobilyanin merkezi olan Sitelerin ye-

ASODAN

16 Haziran 2011

niden markalasmasi konusunda bir projeleri bulundugunu
kaydetti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ise, "TOBB olarak kadin giri-
simcilere cok 6nem veriyoruz ¢tinkii onlar geng kizlar icin rol
model olusturuyorlar." diye konustu.

Sevgi Dastan da konusmasinda gdsterdikleri ilgi nedeniyle
herkese tesekkir ederek magazasinda kendi tretimi olan
mobilyalari satacagini anlatti.

ASO'dan "Futbolda Bulusalim Turnuvasi”

Ankara Sanayi Odasi 1 Organize Sanayi Bolgesi, 28 Mart
- 12 Mayis tarihleri arasinda "Futbolda Bulusalim Turnu-
vasl" diizenledi. ASO 1. OSB'deki firma calisanlarinin kendi
aralarinda kaynasmasi ve dostluk platformunda bulusma-
lan amaciyla diizenlenen turnuvaya 40 firma katildi. ASO
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1. OSB sosyal tesislerinde diizenlenen futbol turnuvasinin
baglama vurusunu ASO Baskani Nurettin Ozdebir yapti.
ASO futbol takimi ve 1. OSB futbol takiminin ilk turda elen-
digi turnuvayl, Bagdat Baharat'l finalde yenen Biilbiloglu
Ving kazand.
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ASO, kiz 6grencilerin yil sonu sergisine

ev sahipligi yapti

Zibeyde Hanim Kiz Teknik ve Meslek Lisesi dgrencilerinin
grafiklerden ve fotograflardan olusan yil sonu sergisi 31
Mayis tarihinde Ankara Sanayi Odasi Kiltiir Merkezi'nde
acild.

Serginin acilisina Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir, Altindag Iice Milli Egitim MUduirii Erol Bozkurt, Zi-

ASO personeli kahvaltida bulustu

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, ASO per-

soneliyle 26 Haziran tarihinde, sabah kahvaltisinda bulu-

sarak personeline moral verdi.
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beyde Hanim Kiz Teknik ve Meslek Lisesi Miidirii Necibe
Mokan, ¢ok sayida 6gretmen ve dgrenciler katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir sergide yer alan eserle-
ri tek tek inceleyerek dgrencilerden yaptiklari calismalar
hakkinda bilgi aldi. Ozdebir daha sonra é§rencilerle birlikte
fotograf gektirdi.

26 Haziran 2011

Atatlrk Orman Ciftli§i'nde diizenlenen kahvaltida konu-
san Ozdebir, ASO ailesi olarak birlikteliklerini pekistirecek

bu tiir organizasyonlar sik sik yapacaklarini dile getirdi.
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Yonetmen, senarist, karikatirist, yazar vh. yazili ve gorsel sanatin pek ¢ok alaninda uriinler veren Gani Mijde ile mizah
Uzerine bir sdylesi gerceklestirdik. Mizahi 'hayatin kendisi' olarak tanimlayan Mujde; bu serlveninin nasil basladigini,
diinyada ve Tirkiye'de takip ettigi mizahcilari, sinema filmlerini, televizyon dizilerini, hangisinden daha fazla keyif

aldigini, Turkiye'de yasanan toplumsal degisikliklerin mizaha nasil yansidigini, hobilerini, projelerini ve daha pek ¢ok
konuyu anlatti.



Lise yillarindan beri mizah yapiyorsunuz. Girgir,
Leman, Penguen gibi ¢esitli mizah dergilerin-
de de c¢alistiginizi biliyoruz. Mizaha ilginizin bir
yirtma ¢abasiyla basladigini dile getiriyorsunuz
cesitli sodylesilerde. Mizahi nasil tanimliyorsu-

nuz?

Evet, pek cok yerde ifade ettifim gibi ben hichir seye
sanat olsun diye baslamadim ¢unki yirtmak zorun-
daydim. Para yok... Gi¢gmen bir ailenin bir oglusun. Bir
buguk odali evlerde yasiyorduk, 4 cocuk, 2 ebeveyn.
Buradan yirtmak zorunda oldugunu disiniyorsun.
Hicbir seye sanat olsun diye baslamadim. "Ben na-
sil yirtarim?" diye disundim. BUtin secimlerim o
dénemde yirtma (zerine kuruluydu. Karikatlrli de
béyle bir arag gordim. Ogrenciyim, calisamiyorum.
Ama bir duydum ki, Oduz Aral birilerine para veriyor
karikattirleri karsiliginda... "Aaa iyi 0o zaman... Ben gi-
deyim Oguz Aral'a karikatlr cizeyim." dedim... "Biliyor
musun?”, "Bilmiyorum ama 6grenirim. Para versin-
ler yeter." Cok Oyle bilingli bir secim degildi kisacasi.
Mizahi da egdlenceli bir yolla ¢evrede yasananlara gén-
derme yapma sanati olarak tanimliyorum. Hayatin ken-
disidir mizah.

Mizah yerel bir anlatim tarzidir ve beslendi-
gi kalturden ayn disiinilemez. Dinyada ve
Tlrkiye'de yapilan mizah arasinda ne tir ben-
zerlikler ve farklar oldugunu distuntyorsunuz?

Her kultiran mizahi yereldir. Ama o kltir, érnegin
Amerikan kltiri gibi kendi kiltariind ihrag edebildiy-
se mizahini da ihrag edebilir. Darsi basimiza.

Dergi, televizyon, sinema gibi yazili ve gorsel
pek cok alanda mizah yaptiniz. Bunlari kolayhk
/ zorluk, keyif almak gibi 6lcutlere gore deger-
lendirdiginizde her biri icin neler soéyleyebilirsi-
niz?

En kolayi yaziyla yapilani. Araci yok. Direkt ulasip oku-
run hayal giicini olusturuyorsunuz.

Televizyonda ve sinemada ise aracilar var. Kameraman
var, yénetmen var, Isik var, oyuncular var. Var oglu
var... Daha zor elbet. Arada bir zincir kinlirsa yandi gii-
[im keten helva.

Hepsinin de ayn ayri glzellikleri var aslinda. Sinema
"Aklima bir sey geldi, cekeyim" sanati degil. Cok uzun
distinilmesi, hazirlanilmasi, piyasa kosullarinin, sosyal
kosullarin, sinema kosullarinin etiit edilmesi, hepsinin



birlikte degerlendirilmesi gereken devasa bir bilim dali
bir senarist, bir yonetmen icin. Diger tarafta televizyon
diye baska bir muamma var. Reklamcinin, oyuncunun,
yapimeinin, kanalin beklentisi ayri. Biz bittun bunlara
hepsine dogru yerde dogru cevaplar vermek zorunda-
yiz. Komedide bu gittikge zorlasiyor. Oyuncu yetenegi
de gerekiyor. Mesela dramada mankenler oynuyor. Ko-
medi de manken oynayamaz, olmaz. Oyunculuk bilme-
yen birini dramada oynatirsiniz. Senaryo yazarligi ¢ok
keyifli bir is. Yonetmenlik kisa stiren bir sey, ask gibi.
Ben cok ayirmiyorum. Sinema da ¢ok giizel, yaptigimiz
isi hafife almak kendimizi ink&r etmek anlamina gelir.

Diinyadan ve Tirkiye'den begendiginiz, takip
ettiginiz mizahgilar kimler? Neden?

Dunyada Woody Allen, Tirkiye'de tim mizahgilar iz-
liyorum. Beni gildlren herkesi izlenmeye deger bulu-
yorum. Mizah sektériinde ¢cekememezlik vardir. Kimse
kimsenin yaptigini begenmez. Herkes igin 6biriinin
yaptigi cok berbat, kendisinin yaptigi ¢ok glizel. Bu
tuzaklara diismemeye calisiyorum ama insallah dus-
miyorumdur. En azindan dismemeye calisiyorum.

Turkiye'de mizah (reten herkesi takip ediyorum ve
izlenmeye degder olduklarini distiniyorum.

Mizah sizce bir erkek isi midir? Mizah Gretimi
alaninda kadinlarin ¢ok fazla yer almamasini
neye bagliyorsunuz?

Hakim kiiltir meselesi. Sokaklar binlerce yildir erkek-
lerin. O yiizden hakim kiilttir erkek kulttirtidir. Sadece
mizahta degil, dretimin hichir alaninda kadinlar ¢ok
fazla gbremiyoruz. Erkek egemen bir diinyada, erkek
egemen bir toplumda bu durum normaldir. Mizahin da
oralardan beslenmesi dogaldir.

Kendinize slrekli hobiler buluyorsunuz. Ucgak
kullandiniz, resim yapiyorsunuz simdi de deniz-
cilikle ugrasiyorsunuz. Hobileriniz elbette bir
seyler katiyor size, yaptiginiz ise. Tabii sizinki-
ler biraz pahal hobiler, zengin olmadan da hobi-
si olabilir mi sizce insanlarin? Ozellikle genglere
bu konuda neler séylemek istersiniz?

Param olmadan 6nce de kartondan gemi maketleri ya-
pardim. Once ucakla basladim, bilgisayarda Flash Simu-



lator programi ile. Baktim orada uguruyorum "Gergegini
de ucurabilirim" dedim. Airbus bile kullandim. Onno
Tung 6liince saga ¢ekip tamir etme sansinizin olmadig
bir aleti kullanmak istemedim. Vazgectim, denizcilije
sardim. Simdi evde ekmek yapiyorum, sarap iretmeye
calistyorum.

Alman ¢dpgiisii gibi yasamak icin 24 saat ¢alismak zo-
runda kalan mutlu azinhiz. Ozel hayatlar bitiyor, ho-
biler olmuyor... Kimsenin hobisi yok ya... Cep telefonu
ve cep bilgisayarlar ¢iktiktan sonra kimsede hobiyle
ugrasacak zaman kalmadi.

Bunu yaraticilik adina bayik bir eksiklik olarak géri-
yorum. Hobi parayla ilgili bir sey degildir. Dedigim gibi
kartondan gemi maketleri yapardim eskiden de. Her
kosulda ugrasacak, ilgi cekici bir seyler bulmak miim-
kiindr.

Turkiye'de yasanan toplumsal degisikliklerin
mizaha yansimalari konusunda neler sdyleye-
bilirsiniz? Neler degisti sizce? Eskiden nasild,
simdi nasil?

Mizahta hosgorii azaldi mesela. Yonetenler artik herke-
sin uslu ¢ocuk olmasini istiyor.

Bu uslu ¢ocukluk hali mizahla taban tabana zit. O yiiz-
den ya mahkemeler ya otokontrollerle gegiyor mizah-
¢inin 6mril. Bu cagdas demokrasilerde ¢ok ayip karsila-
niyor artik.

Glnlmaz Tarkiye liderlerinin highirinde mizah duygusu
yok. Kemal Bey'de de yok, Tayyip Bey'de de yok, Dev-
let Bey'de de yok. Mesela Sayin Abdullah Gil'lin biraz
daha mizaha elverisli oldugunu disiniyorum. Daha
mutebessim. Mizah¢ olmak igin ge¢miste biraz firlama
bir hayat yasamak lazim. Siyasetciler, sanki dogustan
siyasetci gibi bakiyorlar. Mesela Stileyman Demirel'de
mizah duygusu vardi, Necmettin Erbakan'da vardi. Me-
sela Ecevit'te yoktu. Erdal inénii'de muhtesemdi. Onla-
rin taklidi yapilabiliyordu. Simdi Tayyip Bey'in "Taklidi-
mi yapmayin!" dedigini de sanmiyorum. Simdi politikaci
taklidi yapmaya kimse niyet etmiyor. Halbuki siyaseti
cok renklendiriyor. Plastip Sovla biz ka¢ sene o poli-

tikacilar sirtimizda tasidik. Haberler onlarla kapanirdi.
Politikay! ve politikacly! sevdiren bir sey oysa bu tir
programlar.

"Turk insaninin sosyolojisini en iyi bilen 100 in-
sandan biriyim" diyorsunuz. Bunu biraz acabilir
miyiz?

Onlarin beklentilerini, zaaflarini, davranis nedenlerini,
aliskanliklarini gbzlemleyerek ve dizilerde deneyerek
6grendim artik. Bu konuda ¢ok da kitap okudum.

Kitap gibi insanlariz aslinda. Hem Ortadogulu, hem Av-
rupall, hem Asyali, hem Miisliiman, aksamci, hem milli-
yetci hem gurbetgi. Ne ararsan var hizde. Bu sosyolojik
karmaga mizahimizin temellerini olusturuyor aslinda.

Biz sosyologlar gibiyiz, halki anlamaya calisan, ta-
nimaya calisan. Beni metroda, esnaf lokantasinda,
Papermoon'da da gorirstn, kofteciye de giderim. Otu-
rurum sohbet ederim, her gérdigim insana "Ne sey-
rediyorsun TV'de?" diye soruyorum. Oradan prototip
yakalamaya ¢alisiyorum. Mizah dergisi kdkenli biriyim.
80 yilindan beri mizah dergilerinin i¢indeyim. Sonra
TV sektériine gectim. Yaptigim dizilerin ¢ogu tuttu,
markalasti. Bu benim yazarlk émrimii uzatiyor. Og-
rendikce tecriibe sahibi oluyorsunuz. Yasarken ¢ok sey
6grendim. Hala da dgreniyorum.

Salih Kusu dizisinin yakin zamanda gdsterime
girecegini biliyoruz. Tarih netlesti mi? Bir de
seneye Hababam Siniffni cekeceginizi duy-
duk. Bunlar ne durumda ve yakin vadede baska
projeleriniz var mi? Arabesk ve Kahpe Bizans
disinda bir film ¢cekmediniz. Bir sinema filmi di-
stinyor musunuz?

Salih Kusu seneye kaldi. Bu sene Pis Yedili ve Haba-
bam Sinifi ile udrasiyoruz tabii Yahsi Cazibeyi asla
unutmadan. Hababam Sinif/nda dsler okuluna gon-
deriyorum onlari, biytcilik okuluna gidiyorlar. Sinema
ile ilgili iki film Gzerinde calislyoruz.

Biri Pucca'nin Oykiileri, biri de iki Yalanci adli bir sahil
komedisi.



ASOBULTEN

RESMi

25 Mayis 2011 Tarihli ve 27944
Sayili Resmi Gazete

» Gimrik Genel Tebligi (Gegici Depolama
Yeri isletmeciligi) (Seri No: 2)

+ Glimrik Genel Tebliginde Degisiklik
Yapiimasina Dair Tebli§ (Basitlestirilmis
Usul) (Seri No: 4)

« ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani
idaresine iliskin Teblig (No: 2011/1)

« [thalatta Kota ve Tarife Kontenjani
idaresine iliskin Tebli§ (No: 2011/2)

« ithalatta Gézetim Uygulanmasina
iligkin Teblig (No: 2011/7)

« GUmrik Vergisi Askiya Alinmasi ve
Avrupa Birligi Tarafindan Tarife
Kontenjani Aciimasi Planlanan Uriinlere
iliskin Teblig (ithalat: 2011/22)

« Benzin Tiirlerine iliskin Teknik
Diizenleme Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§

27 Mayis 2011 Tarihli ve 27946
Sayili Resmi Gazete

+ Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No: 408)

28 Mayis 2011 Tarihli ve 27947
Sayili Resmi Gazete

+011/1794 Puro ve Sigarillo ithalatr,
Fiyatinin Belirlenmesi ve Yurt iginde
Pazarlanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar

* Elektrik Tesisleri Proje Y6netmeli§inde
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Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik

+ Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara
lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yénetmelik

* Mevduat ve Katilim Fonunun Kabulline,
Cekilmesine ve Zamanasimina Ugrayan
Mevduat, Katihm Fonu, Emanet ve
Alacaklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik

» Mechuri Standardlarin Ydrirlikten
Kaldiriimasina Dair Tebli§
(No: 0SG-2011/10)

* Mecburi Standardin Yartrlukten
Kaldiriimasina Dair Tebli§
(No: 0SG-2011/11)

28 Mayis 2011 Tarihli ve 27947
Sayill Resmi Gazete - Mukerrer

+2011/1733 Tirkiye Cumhuriyeti ile
Arnavutluk Cumhuriyeti Arasindaki
Serbest Ticaret Anlagmasi ile Kurulan
Ortak Komite'nin Anlasma'ya Ek
Menseli Uriinler Kavraminin Tanimi
ve idari isbirligi Y6ntemlerine iligkin
Protokol II'nin Degistiriimesi Hakkindaki
1/2009 Sayil Karari'nin Onaylanmasi
Hakkinda Karar

1 Haziran 2011 Tarihli ve 27951
Sayili Resmi Gazete

* Elektrik Piyasas! ithalat ve ihracat
Ydnetmeligi

(25.05.20 11-22.07.20 11)

2 Haziran 2011 Tarihli ve 27952
Sayili Resmi Gazete

+2011/1808 Organize Sanayi
Bolgelerindeki Parsellerin Tamamen
veya Kismen Bedelsiz Olarak Tahsisi
Hakkinda Karar

« ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig
(No: 2011/9)

« ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig
(No: 2011/10)

4 Haziran 2011 Tarihli ve 27954
Sayili Resmi Gazete

* Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren
Gergek ve Tiizel Kisilerin Bagimsiz
Denetim Kuruluslarinca Denetlenmesi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik

* Yer Alti Dogal Gaz Depolama Tesisi
Temel Kullanim Usul ve Esaslarinin
Belirlenmesine Dair Ydnetmelik

5 Haziran 2011 Tarihli ve 27955
Sayili Resmi Gazete

« Avrupa Kiigiik isletmeler Yasasl
Prensipleri ile ilgili 2011/6 Sayil
Basbakanlik Genelgesi

7 Haziran 2011 Tarihli ve 27957
Sayili Resmi Gazete

* Tibbi Cihaz Yonetmeligi

+ Vicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi
Cihazlar Yonetmeligi



+ Hidrojen ile Calisan Motorlu Araclarin
Tip Onayina lligkin Yénetmelik
(AT) 79/2009

* Yapl Malzemelerinin Tabi Olacag!
Kriterler Hakkinda Y 6netmelik
Kapsaminda BVA Belgelendirme ve
Dis Ticaret Ltd. Sti.'nin Uygunluk
Degerlendirme Kurulusu Olarak
Gorevlendirimesine Dair Teblig
(No: YiG/2011-10)

+» Ulusal Meslek Standartlarina Dair
Teblig

+ Ulusal Meslek Standartlarina Dair
Teblig

8 Haziran 2011 Tarihli ve 27958
Sayili Resmi Gazete

+ Bazi Tebliglerde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (No: 2011/8)

8 Haziran 2011 Tarihli ve 27958
Sayili Resmi Gazete - Mukerrer

* KHK/633 Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname

* KHK/634 Avrupa Birligi Bakanli§inin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname

* KHK/635 Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanh§inin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname

+ KHK/636 Cevre, Orman ve Sehircilik
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname

+ KHK/637 Ekonomi Bakanliginin

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname

+ KHK/638 Genglik ve Spor Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname

* KHK/639 Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun Hiukminde Kararname

« KHK/640 Gimrik ve Ticaret
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun Hiukminde Kararname

+ KHK/641 Kalkinma Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname

10 Haziran 2011 Tarihli ve 27960
Sayili Resmi Gazete

« Devlet Desteklerini izleme ve
Denetleme Kurulunun Gorev ve
Yetkileri ile Calisma Usul ve Esaslarina
Dair Yénetmelik

» Glmriik Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Gimriik
islemleri) (Seri No: 86)

* Meyer Belgelendirme Hizmetleri
Anonim Sirketi'nin Tibbi Cihaz
Yonetmeligi Kapsaminda Onaylanmis

Kurulus Olarak Gorevlendirilmesine Dair

Teblig

* Turk Gida Kodeksi Gida Maddeleri
ile Temasta Bulunan Plastik
Madde ve Malzemeler Tebliginde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Teblig
(No: 2011/29)

TEMMUZ / AGUSTOS 2011

« ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine lliskin Teblig
(No: 2011/11)

11 Haziran 2011 Tarihli ve 27961
Sayili Resmi Gazete

+2011/1819 Ihrag Mali Tasiyan Araglara
Motorin Tesliminde Ozel Tiiketim
Vergisi ve Katma Deger Vergisi
istisnasi Uygulanacak Sinir Kapilarina
iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar

« ithalatta Korunma Onlemleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

+ Karayolu Disinda Kullanilan Hareketli
Makinalara Takilan igten Yanmali
Motorlardan Cikan Gaz ve Parcacik
Halindeki Kirletici Emisyonlara Kars
Alinacak Tedbirlerle ilgili Tip Onay
Yo6netmeligi (97/68/AT)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

« ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin
Tebli§g (No: 2011/7)

« ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin
Tebli§ (No: 2011/8)

+ ithalatta Korunma Onlemlerine iligkin
Tebli§g (No: 2011/9)

* Yapim iglerinde Benzer is Gruplari
Tebligi

11 Haziran 2011 Tarihli ve 27961
Sayill Resmi Gazete - Mukerrer

+2011/1807 3996 Sayili Bazi Yatirim
ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli
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Cergevesinde Yaptiriimasi Hakkinda
Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarina
iliskin Karar

16 Haziran 2011 Tarihli ve 27966
Sayili Resmi Gazete

+ Sosyal Sigorta islemleri Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik

17 Haziran 2011 Tarihli ve 27967
Sayill Resmi Gazete

+ Olcii Aletleri Yonetmeligi (2004/22/
AT)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

« Tiitin Mamulleri ve Alkollii igkilerin
Satisina ve Sunumuna iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik

* Yapi Malzemeleri igin Onaylanmis
Kuruluglarin Gérevlendiriimesinde Esas
Alinan Temel Kriterlere Dair Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: YiG/2011-11)

» Bazl Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimi
Tebligi

* Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal
Kaynakl Kirlenmis Sahalara Dair
Yonetmelik Yeterlilik Belgesi Tebligi

18 Haziran 2011 Tarihli ve 27968
Sayili Resmi Gazete

+ Kontrollii Alanlarda Galisan Harici
Gérevlilerin iyonlastirici Radyasyondan
Kaynaklanabilecek Risklere Karsl
Korunmasina Dair Yonetmelik

+ Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Beliflenmesi
ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yénetmelik

* Finansal Kiralama, Faktoring ve

%

Finansman Sirketlerince Alacaklari igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

19 Haziran 2011 Tarihli ve 27969
Sayili Resmi Gazete

+ Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim
Tesisleri Hakkinda Yonetmelik

* Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Enerjisi Uretme Tesislerde
Kullanilan Aksamin Yurt icinde imalati
Hakkinda Yonetmelik

21 Haziran 2011 Tarihli ve 27971
Sayili Resmi Gazete

« ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig
(No: 2011/8)

22 Haziran 2011 Tarihli ve 27972
Sayili Resmi Gazete

* |[EP Uluslararasi Enerji Petrol Gozetim,
Sertifikasyon ve Teknik Hizmetler
Organizasyonu Ticaret Limited
Sirketinin Onaylanmis Kurulus Olarak
Gorevlendirilmesine Dair Teblig
(SGM:2011/5)

25 Haziran 2011 Tarihli ve 27975
Sayili Resmi Gazete

« ithalatta Gézetim Uygulanmasina
iliskin 2010/4 Sayili Teblig'de
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Teblig

* Acik Artirma Yontemi ile Alim Satimi
Yapilacak 2010 Uriinii Uretici
Titunlerine iliskin Acik Artirma
Baslangi¢ Fiyatlari Hakkinda Teblig

27 Haziran 2011 Tarihli ve 27977
Sayili Resmi Gazete

* Mecburi Standardlarin YUrarliikten
Kaldinimasina Dair Tebli§
(No: OSM-2011/13)

29 Haziran 2011 Tarihli ve 27979
Sayili Resmi Gazete

+2011/2003 2010-2011 Pazarlama
Yilinda Nisasta Kokenli Sekerler igin
Seker Kurulu Tarafindan Belirlenen
Kotanin Artirllmasi Hakkinda Karar

30 Haziran 2011 Tarihli ve 27980
Sayili Resmi Gazete

* Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Ydénetmelik

* Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No: 409)

* Yap! Malzemeleri Yonetmeli§i (89/106/
EEC) Kapsaminda Tirkiye Hazir Beton
Birliji-Kalite Giivence Sistemi iktisadi
isletmesi'nin Onaylanmis Kurulug
Olarak Gorevlendirilmesine Dair
Tebligde Degisiklik Yapilimasina Dair
Teblig (YiG/2011-13)

1 Temmuz 2011 Tarihli ve 27981
Sayili Resmi Gazete

* Yapi Denetimi Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yénetmelik

2 Temmuz 2011 Tarihli ve 27982
Sayili Resmi Gazete

+2011/2014 Cam Esya ithalatinda
Korunma Onlemi Uygulanmasina iliskin
Karar

+2011/2019
Ek Karar

ithalat Rejimi Kararina

+2011/2020
Ek Karar

ithalat Rejimi Kararina

+ Bazi Tekstil ve Konfeksiyon Urinlerinin
Denetimine iliskin Tebligde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Tebli§

(ithalat: 2011/15)



3 Temmuz 2011 Tarihli ve 27983
Sayili Resmi Gazete

+2011/2016 Kredi Garanti Kurumlarina
Saglanacak Hazine Destegine iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapiimasina Dair Karar

+2011/1900 isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

4 Temmuz 2011 Tarihli ve 27984
Sayilil Resmi Gazete - Mikerrer

« KHK/644 Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiukminde Kararname

« KHK/645 Orman ve Su Isleri
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiukmiinde Kararname

5 Temmuz 2011 Tarihli ve 27985
Sayili Resmi Gazete

* YapI Malzemelerinin Tabi Olacagi
Kriterler Hakkinda Ydnetmelik
Kapsaminda Tirk Standartlari
Enstitlist'niin Gergeklestirecegi Ulusal
Teknik Onay Yayimlama Faaliyetlerine
Dair Teblig (No: YIG/2011-16)

6 Temmuz 2011 Tarihli ve 27986
Sayili Resmi Gazete

« Bitki Koruma Uriinii Uretim Yerleri Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

« GUmriik Muafiyeti Tebligi (Sira No: 1)

* Yapi Malzemeleri Yénetmeligi
(89/106/EEC) Kapsaminda Tiirkiye
Cimento Mustahsilleri Birligi-Kalite
ve Cevre Kurulu iktisadi isletmesi'nin
Onaylanmis Kurulus Olarak
Gorevlendiriimesine Dair Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§
(No: YiG/2011-14)
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« Tirk Standardlan Enstitisi'niin Olgii
Aletleri Yénetmeligi (2004/22/AT)
Kapsaminda Onaylanmis Kurulus
Olarak Gorevlendirilmesine Dair
Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (No: 0SG-2011/14)

+ Omriini Tamamlamis Araglarin
Depolanmasi, Arindiriimasi, Sokimi
ve islenmesine iliskin Teknik Usuller
Tebligi

« Ithalatta Gézetim Uygulanmasina

lliskin 2011/7 Sayili Teblig'de
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Teblig

8 Temmuz 2011 Tarihli ve 27988
Sayili Resmi Gazete

« Gorev Dagilimi ile ilgili 2011/7 Sayil
Bagbakanlik Genelgesi

15 Temmuz 2011 Tarihli ve 27995
Sayili Resmi Gazete

« ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine lliskin Teblig
(No: 2011/17)

+2011-2013 KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani (KSEP) ile ilgili Yiksek Planlama
Kurulunun 4/7/2011 Tarihli ve
2011/19 Sayili Karari

16 Temmuz 2011 Tarihli ve 27996
Sayili Resmi Gazete

» Glmrik Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik

* Yapim igleri ihaleleri Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yénetmelik

+ Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

« Mal Alimi ihaleleri Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

TEMMUZ / AGUSTOS 2011

« Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri
Uygulama Y6netmeliginde Degisiklik
Yapiimasina Dair Yénetmelik

20 Temmuz 2011 Tarihli ve 28000
Sayill Resmi Gazete

« ithalatta Gézetim Uygulanmasina
iliskin Teblig (No: 2011/8)

« ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine lliskin Teblig
(No: 2011/12)

+ Bazi Tekstil ve Konfeksiyon Uriinlerinin
Denetimine iliskin 2011/15 Sayili
Tebligde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Teblig

* Turk Standardlari Enstitisi Tarafindan
Uygunluk Degerlendirmesi Yapilan
Uriinlerin ithalatina Dair Dis Ticarette
Standardizasyon Tebliginde Degisiklik
Yapllmasi Hakkinda Teblig
(No: 2011/44)

» GUmriik Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Posta ve Hizli
Kargo Tasimaciligi) (Seri No: 3)

» Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi
Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

21 Temmuz 2011 Tarihli ve 28001
Sayill Resmi Gazete

* Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Belgelendiriimesi ve Desteklenmesine
lligkin Y 8netmelik

* Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik
Uretimine iliskin Y6netmelik

22 Temmuz 2011 Tarihli ve 28002
Sayili Resmi Gazete

+2011/2030 ithalat Rejimi Kararina Ek
Kararda Degisiklik Yapiimasina iligkin
Karar
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DUYURULAR
iran Ticaret Fuarlari ve Etkinlikleri

2011 yilinda iran'da gerceklestirilecek
olan Ticaret Fuarlar ve Etkinlikleri
listesine www.developing8.org/forum/
index.php?topic=63.0 internet adresinden
ulasilabilir. (0129-3468)

Rusya Federasyonu Sergi ve Forum

6 - 8 Aralik 2011 tarihlerinde Moskova'da
"10. Uluslararasi Boru Hatti Sistemleri:
insaat, isletme ve Onarim" baslikli bir
sergi ile Rusya Petrol ve Gaz Sanayii
Forumu dizenlenecektir. Konu ile ilgili
detayli bilgi Sergi ve Forum Organizasyon
Komitesi'nden (Tel: +7 499 460 26 48,
+7 499 760 31 61,

E-posta: expoprom@rambler.ru , bild@
bk.ru ) alinabilir. (0129-3469)

16. Turkmenistan Petrol ve Gaz
Konferansi

"16. OGT Tlrkmenistan Uluslararasi
Petrol ve Dogalgaz Konferansi", 15 - 17
Kasim 2011 tarihlerinde Tiirkmenistan'in
baskenti Askabat'ta gergeklestirilecektir.
Turkmenistan Petrol&Gaz ve Mineral
Kaynaklar Bakanhg ile ingiltere'nin
Summit Trade Events Ltd sirketinin
ortaklasa diizenledigi alanindaki tek

ve (llkenin de en biyiik organizasyonu
olan "OGT Petrol-Gaz Konferansi"na

40 ulkeden petrol, dogalgaz ve ener;i
sirketlerinden 1000'e yakin st dizey
temsilcinin katiimasi beklenmektedir.
Kongreye kayit, program, sponsorluk ve
konaklama ile ilgili bilgi edinmek i¢in ITE
Turkey Firmasina

(Gunay Arslan Tel: 0212 291 83 10
/119, e-posta: gunay@ite-turkey.com)
basvurulmasi gerekmektedir.
(11000-3537)
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FUARLAR

- CIFF 2012 Cin Uluslararasi
Mobilya Fuari

(Mobilya, hammadde, ev tekstili,
aksesuar)

18-21 Mart 2012, Guangzhou, Cin
Halk Cumbhuriyeti

iletigim: istanbul ihracatgi Birlikleri
(Milli katihm organizasyonu yapilmasi
planlanmaktadir)

Tel: 0212 454 05 00
Faks: 0212 454 05 01
E-posta: fuar@iib.org.tr

- Alimentaria 2012 Uluslararasi
Gida ve icecek Fuarl

Barcelona, ispanya
26 - 29 Mart 2012

iletigim: Istanbul Ticaret Odasl
(Milli katihm organizasyonu)

Tel: 0212 455 61 10

Faks: 0212 520 15 26

E-posta: esra.avcioglu@ito.org.tr
Web: www.ito.org.tr

- IFAT Entsorga Cevre ve Atik
YOnetimi Fuari

Miinih, Almanya
7-11 Mayis 2012

iletigim: Istanbul Ticaret Odasl
(Milli katihm organizasyonu)

Tel: 0212 455 61 10

Faks: 0212 520 15 26

E-posta: esra.avcioglu@ito.org.tr
Web: www.ito.org.tr

- Biskuvi, Cikolata ve Sekerleme
Fuari

Chicago, ABD
22-24 Mayis 2012

iletisim: istanbul ihracatci Birlikleri
(Milli katihm organizasyonu yapilmasi
planlanmaktadir)

Tel: 0212 454 05 00
Faks: 0212 454 05 01
E-posta: fuar@iib.org.tr

11. Uluslararasi Tip, Hastane ve
ilag Sergisi
(Laboratuvar ekipmanlari, medikal

ekipmanlar, ilag, ilag hammaddeleri)

27-27 Agustos 2011 Hochiminh &
6-8 Aralik 2011 Hanoi, Vietnam

Tel: +84 4 382 555 46
Faks: + 84 4 393 630 85
E-posta: info@onac.bf
Web: www.vinexad.com.vn

2. Uluslararasi Sudan Saglik
Sergisi (Sudahealth)

Hartum, Sudan

19-22 Eylul 2011

Tel: +249 183 781 099

Faks: + 249 155 202 224
E-posta: sudahealth@yahoo.com
Web: www.suda-health.com

1. Uluslararasi Pamuk ve Tekstil
Fuari

Burkina Faso

21-25 Eylil 2011

Tel: +226 50 31 13 00
Faks: + 226 50 31 13 01
E-posta: info@onac.bf
Web: www.icdt-oic.org
MIPIM Asia 2011

( Ust diizey gayrimenkul
profesyonelleri, gelistiriciler, mimarlar
ve yerel yonetimler)

Hong Kong Convention Center,

Hong Kong

15-17 Kasim 2011

Tel : +33 (0)1 41 9049 73
Fax: +33 (0)1 41 90 49 20

Web: http://lwww.mipim.com/en/
mipim-asia/
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