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SUNUS

Dosya béliimiinde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 6gretim Gyesi Dog. Dr. Mehmet
Marangoz'un "Ogrenme Yénliililk ve inovasyon Yénlilugin Miisteri Yén-
lililk Agisindan Onemi" baslikli yazisi yer aliyor. Giinimiiziin yogun reka-
bet ortaminda isletmelerin mevcut musterilerini koruyabilmeleri igin mus-
teri memnuniyetine odaklanmalari, bunun icin de hedef musteri kitlesinin
istek ve ihtiyaclarina uygun rlin ve hizmet sunmalari gerektigini belirten
Dog. Dr. Marangoz, bunu 6grenme odakli isletmelerin daha kolay ve daha

hizli basarabileceklerini sdyliyor.

Bu sayimizin Biyitec bélimiinde Mugla Universitesi iktisadi ve idari Bi-
limler Fakdltesi 6gretim Gyelerinden Dog. Dr. Ummuhan Gékovali'nin "Fikri
ve Sinai Milkiyet Haklari ve Firmalar igin Onemi" baslikli yazisini yayin-
liyoruz. Dr. Gokovall yazisinda, kiresellesen diinya ekonomisinde énemi
giderek artan ve firmalarin uluslararasi rekabet giciini dnemli dlgiide
etkileyen sinai mulkiyet haklari Uzerinde yogunlasiyor. Fikri ve sinai mal-
kiyet haklarini iyi koruyan firmalarin finansmana erisiminin de daha kolay
oldugunu belirten Gokovali, bu firmalarin karlarinin, satislarinin ve piyasa

degerlerinin de artacagini soyliyor.

Bu sayimizin séylesisini Hayati Misman'la yaptik. Herhangi bir ekole bagli
olmadigini belirten Misman, "Ben resim yaparken, bir sanat eseri Uretirken
su teknikte ya da su tarzda olsun diye bir sey yapmiyorum" diyor. Geng-
lik yillarindan beri daha ¢ok baski ile ugrastigi icin baski sanatcisi olarak
tanindigini ancak baski yaninda yagl boya resim de yaptigini sdyleyen
Misman, resimlerine isim vermemesinin nedenini "ona bakanlari yénlen-

dirmemek icin" diye agiklyor.

naci.canpolat@aso.org.tr
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Dog. Dr. Mehmet MARANGOZ
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AustrianModelfor
Severance Pay

The unemployment rate decreases as economy improves. Nevertheless, it appears that
it would take long for unemployment rate to decrease to pre-crisis level. Therefore, all
prejudices should be eliminated and radical measures, which bring flexibility to the labour
market, should be taken to fight unemployment. These measures should first of all focus on
reducing cost of hiring and of dismissal. The severance pay has an important share in labour
costs. The severance pay scheme has negative impacts on our competitiveness on the one
hand as it increases labour costs and slows employment growth down on the other hand
by making many employers cautious to hire new employees. Current severance pay scheme
also adversely affects labour peace as it does not provide sufficient protection for rights
of employees. In particular, most of the employees laid off during the economic crisis are
not able to get severance pay and actions related with severance pay violations constitute
significant part of the number of actions brought before labour courts. On the other hand,
behaviours of workers who wish to terminate their employment contract but in order not
to lose their entitlement to severance pay tries to have their employer dismiss them also
disturbs efficiency and peace at the workplace. Current severance pay scheme prevents
workers to work at a workplace for long time and, hence, limits their capacity to acquire
knowledge, skills, and experience and reduce labour efficiency. And, the list of examples of
adverse effects of current severance pay scheme can be extended.

We, as ACI (Ankara Chamber of Industry), have been suggesting that the severance pay
scheme needs a reform for many years. Extending the length of service for entitlement to
severance pay and reducingjob tenure and establishment of a Severance Pay Fund constitute
the keystones of our proposal. We think that the Austrian model may be the example for the
severance pay scheme as Austria once had a scheme similar to the one that we have today
in Turkey and then made a reform in the system in line with demands and suggestions
mainly from labour unions in 2003. The reform implemented has completely changed the
system and with the decision adopted a new fund has been introduced for the management
of severance pays. In Austria, severance pays of all employees do not accumulate under a
single account but each employee has his/her own severance pay account where funds are
invested accordingly. Therefore, neither the employer nor the government has the access to
the funds accumulated in employer's severance pay account and funds. An employee may
receive his/her severance pay when s/he leaves the labour market or retires. Of course,
there are differences between Turkey and Austria. However, we think that Turkey may
benefit from the Austrian model whilst such differences and, hence invite all stakeholders

to discuss the model.



Nurettin OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Kidem Tazminatinda
Avusturya Modell

Ekonomi toparlandikca issizlik oranlarinda bir dusiis olmaktadir. Ancak, issizligin kriz éncesi
duzeylere inmesi olduk¢a uzun bir zaman alacak gibi gérinuyor. Bu nedenle issizlikle
miicadelede dnyargilar terkedip isglict piyasasina esneklik getirecek koklu tedbirler almak
gerekmektedir. Bu tedbirler, dncelikle ise alim ve isten ¢ikarma maliyetlerini disirmek

Uizerinde yogunlasmalhdir.

Kidem tazminati isgucli maliyetleri icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Kidem tazminati
uygulamasi bir yandan isgiicii maliyetlerini yikselterek rekabet gicimizi olumsuz etki-
lerken digeryandan isverenlerin yeni eleman alimlarinda ihtiyatli davranmalarinayol acarak
istihdam artisinifrenlemektedir. Digeryandan mevcutkidem tazminati uygulamasi calisanlarin
haklarini yeterince koruyamadigi gibi galisma barigini da olumsuz etkilemektedir. Ozellikle
ekonomik kriz donemlerinde isten ¢ikarilan isgilerin blytk cogunlugu kidem tazminatlarini
alamamakta, is mahkemelerindeki davalarin énemli bir bélimini kidem tazminati ile ilgili
davalar olusturmaktadir. Diger yandan isten ayrilmak isteyen ancak, kidem tazminati almak
icin de bunu isten atilarak saglamayr amaglayan calisanlarin davranislari da verimliligi ve
isyeri huzurunu da olumsuz etkilemektedir. Kidem tazminati, uygulamada iscilerin belli bir
isletmede uzun sire calismalarini engelledigi igin iscilerin bilgi, beceri ve tecriibe birikimini
sinirlamakta, isgici verimliligini de dustrmektedir. Mevcut kidem tazminati uygulamasinin

olumsuz sonuglari hakkindaki bu 6rnekler artirilabilir.

Biz ASO olarak yillardir kidem tazminati sisteminde bir reform yapiimasini 6nermekteyiz.
Onerimizin temel taslarini kideme hak kazanmak icin calisiimasi gereken siirenin uzatilarak
kazanilan kidemin disirilmesi ve bir Kidem Tazminati Fonu kurulmasi olusturmaktadir.
Olusturulacak yeni kidem tazminati sisteminde Avusturya 6rneginden yararlanilabilecegini
dusitndyoruz. Clnkl Avusturya, onceleri bizimkine benzer bir kidem tazminati sistemine
sahipken, esas olarak is¢i sendikalarindan gelen talepler dogrultusunda sisteminde 2003
yilinda bir reform yapmistir. Yapilan reformla kidem tazminati sistemi tamamen degistirilmis
ve kidem tazminatlarinin bir fon tarafindan yonetilmesi kararlastiriimistir. Avusturya'da
¢alisanlarin kidem tazminatlari bir havuzda degil, kendileri adina agilan bir hesapta birik-
mekte ve degerlendirilmektedir. Boylelikle is¢inin hesabinda biriken fona ne devlet ne de
isverenler dokunamamaktadir. isci, fonda biriken parasini eger isgiicii piyasasindan cikarsa

ya da emekli olursa alabiliyor.

Kuskusuz Tirkiye ile Avusturya arasinda farkhliklar bulunmaktadir. Ancak, bu farklara
ragmen Avusturya modelinden yararlanabilinecegini disiiniyor ve konunun taraflarini bu
modeli tartismaya davet ediyoruz.

basyaz
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ASOMECLIS

Issizlikle miicadelede isgiiciinin niteligini
yukseltmek bluyuk onem tasimaktadir

Sayin Baskan, Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin ¢ok
degerli ve caliskan Baskani, Odalar ve Borsalar Birligimi-
zin Bagkan Vekili ve Ankara Ticaret Borsamizin Baskanl,
degerli Meclis yeleri, basinimizin seckin temsilcileri; hepi-
nizi sahsim ve Ankara Sanayi Odas! Yonetim Kurulu adina

sayglyla selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, konusmama (yelerimiz arasinda
yaptigimiz anketin Eylll sonuglarini degerlendirerek basla-
mak istiyorum. Anket sonuglari, Ankara sanayiinde topar-
lanmanin yilin 3. ¢eyreginde de guglu bir bicimde devam

ettigini gdstermektedir.

Uyelerimiz arasinda yaptigimiz anketin Eylul sonuglari,Ankara sanayiinde
toparlanmanin yilin 3. ceyreginde de glclu bir bicimde devam ettigini gdstermektedir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK/SUBAT 2011
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Haziran anketine gore, Eylul anketinde artis belirtenlerin yuzde 40'a yukselirken, stoklarda yuzde 28'den yiizde
orani; Uretimde yuzde 34,5'ten 45'e, yeni siparislerde yliz- 22'ye gerilemis, dis satislarda artis belirtenlerin oraninda
de 34'ten yuzde 44'e, kredi kullanminda ytizde 35'ten ise bir degisiklik olmamistir.

Haziran anketine gore, Eylul anketinde artis belirtenler- lanimindaki artis belirtenlerin oranindaki yukselis, finansal

le azalis belirtenler arasindaki fark; dretimde 11 puan- L " N
darbogaz icerisinde olan Uyelerimizin oraninda gegen yilin

dan 24'e, yeni siparislerde 5'ten 194, kredi kullaniminda

20'den 29a yilkselirken, dis satislarda bu fark 5 puan Eylul ayina gore yaklasik 7 puanlik bir diistise yol agmistir.

daha duserek eksi 10'dan eksi 15'e gerilemistir. Kredi kul- Bu memnuniyet verici bir gelismedir.

Yil sonuna yaklasiyoruz ve beklentilerin énemli bir bdlimi de gerceklesmis
durumdadir. Ancak dis satislardaki beklentilerin de olumsuza déntsmesini hafife
almamak gerekir. Uyelerimizin ihracat performansinda bir bozulma vardir. Uyelerimizin
¢ogu artan maliyetlerin ké&r marjlarini sifira yaklastirdigini, hatta zararina ihracat
yapmak zorunda kaldiklarini ifade etmektedirler. Bu durumun sirdirilemez
oldugu agiktrr.



ASOMECLIS

Inracat ve sanayi tretimindeki gelismeler, TL'deki degerlenmenin sanayimiz lizerindeki
baskisinin giderek arttigini gdstermektedir. iste ben buna "SANAYISIZLESME" diyorum.
Dinyada herkes parasinin deger kazanmasini engellemek icin tedbirler alirken, bizim
TL'deki degerlenmeyi kayitsizlikla izZlememiz dogru degildir. Bu stire¢ devam ederse
sanayimizdeki kan kaybi devam edecek. Nasil ki Osmanli imparatorlugu doneminde
ucuz ingiliz mallan sanayimizi ve ekonomimizi gokertmisse, simdi de ucuz Cin mallari
sanayimizi cokertecektir. Bu konuda Hiikiimet mutlaka tedbir almalidir.

Yiin geri kalan bélimine baktigimizda, Haziran anketine
gore artis bekleyenlerin orani; Uretimde ylizde 57'den
46'ya, dis satislarda ylzde 50'den 22'ye, kredi kullani-
minda yuzde 45'ten 41'e, stoklarda ylzde 25'ten 16'ya
gerilemistir. Oranlardaki bu distst normal karsilamak ge-
rekir. Ne de olsa yil sonuna yaklasiyoruz ve beklentilerin
o6nemli bir bolumi de gergeklesmis durumdadir. Ancak dis

satislardaki beklentilerin de olumsuza dénismesini hafife

almamak gerekir. Uyelerimizin ihracat performansinda bir
bozulma vardir. ihracatin toplam ciro igindeki payl Haziran
sonuna gore 2,5 puan, gegen yilin Eylil sonuna gore ise 5
puan dismiistiir. Uyelerimizin ¢cogu artan maliyetlerin kar
marijlarini sifira yaklastirdigini, hatta zararina ihracat yap-
mak zorunda kaldiklarini ifade etmektedirler. Bu durumun

sirdurulemez oldugu agiktir.

Degerli Meclis Uyeleri, Ankara sanayiinde kapasite kullanim oraninda Haziran ayina gére 4 puanlik, gegen yilin Eylil ayina gére

6 puanlik bir artis olmus ve ortalama kapasite kullanim orani yiizde 58'e yiikselmistir. Ozet olarak, Eylil ay! sonu itibariyle

Ankara sanayiinde goriinim dis satislar disinda olumludur.

TopFam sanayi Uretimindeki degisim (%)

G*¢on yulin tym ayin» jOra-yilrdc-

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK /$SUBAT 2011
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Issizlik en 6nemli ekonomik ve sosyal sorun olmaya devam etmektedir. Bu nedenle
istihdam zerindeki yuklerin azaltimasi ve isgtict piyasasina esneklik kazandiracak
ise alma ve isten cikarma, 6zellikle kidem tazminati maliyetlerini dustirecek tedbirler

mutlaka alinmalidr.
Degerli Meclis Uyeleri, Eylll ayinda tlkemizde toplam sa- vim etkilerinden arindirilmis endeks ise bir dnceki aya gore
nayi Uretimi, bir énceki yilin ayni ayina gére yizde 10,4 binde 4 azalmistir. Bu veriler, sanayi uretim artis hizinda
artmistir. Takvim etkisinden arnindirilmis endeks gecen yi- bir yavaslamaya isaret etmektedir.

lin ayni ayina gére, ylizde 12,9 artarken, mevsim ve tak-

Diger yandan yatinm mallar Gretimdeki artis devam etmektedir. Eylll ayinda yatirnm mallar Gretimi gegen yilin ayni ayina
gore ylizde 19 artmistir. Bu durum reel kesimde iyimserligin korundugunu ve yatirrm yapma isteginin devam ettigini gos-

termektedir.
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ASOMECLIS

Sanayi Ciro Endeksi

ANA SANAYi GRUPLARI

(%)
Ara Mali imalati 25,6
Dayanikli Tilketim Mall imalat 21
Dayaniksiz Tiiketim Mali imalati 13.2
Enerji 8.9
Sermaye Mali imalati 17

Sanayideki ciro ve siparisler de artmakla birlikte, artis hiz-
lan yavaslamaktadir. Sanayi ciro endeksi 2010 yili Eylul

ayinda yuzde 15,2 artmis, bir 6nceki aya gore ise yuzde

Eyliil 2010

Eylul 2009
Yillik Degisim  Aylk Degisim  Yillik Degisim  Aylik Degisim

(%) - (%) - (%)

0.1 -20.4 2.7

17 -6 6.9

8.1 4.1 -6
-12.1 -23.8 -14.3
12.8 4.3 314

1,3 azalmistir. Eylll ayinda bir dénceki yilin ayni ayina gére
cirolar; madencilik ve tas ocakgiliginda ytuzde 13,4, imalat

sanayinde ise ylzde 15,3 artmistir.

Sanayi Siparis Endeksi

Eylul 2010 Eylil 2009
ANA SANAYi GRUPLARI Yillik Degisim  Ayhk Degdisim  Yillik Degisim  Aylik Degisim
(%) - (%) (%) (%)
Ara Mali imalati 311 6.1 -25.2 -0.3
Dayanikli Tiiketim Mall imalati 5.6 13 -13.3 8
Dayaniksiz Tiiketim Mali imalati 116 21 -11 1
Sermaye Mall imalati 115 21.7 11 3

Sanayi siparis endeksi Eylul ayinda gegen yilin ayni ayina
gbre yuzde 19,6, bir dnceki aya goére ise yizde 8,2 art-
mistir. Ana sanayi gruplari siniflamasina goére Eylul ayinda
ciroda ve siparislerde en yiksek artis ara mali imalatinda
gérillmistiir. imalat sanayi alt gruplarinda en yiiksek ciro

ve siparis artisl, bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinle-

rin imalatinda gerceklesmistir. Bu sektdrdeki siparis artisi-
nin yuzde 80'i asmis olmasi da reel kesimde iyimserligin
devam ettigini teyit etmektedir. Clnkl bu sektor, yeni is
yeri sayisindaki artista 6ncii bir gdsterge niteligi tasimak-

tadir.

Biz mikro reformlari geciktirdikge baska tlkeler bizi geciyor. Doing Business 2011
raporuna goére, Turkiye is yapma kolayliginda 2010 yilina gore 5 sira gerileyerek
65'nci siraya dismustir. Yani 5 lke daha rekabette bizi geride birakmistr.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK/S$UBAT 2011
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Degerli Meclis Gyeleri, Eylil ayinda ihracat yiizde 5,5 artarak 9 milyar dolar, ithalat ise ylizde 25 artarak 16 milyar dolar oldu.
Ayni dénemde dis ticaret aci§i 4 milyar dolardan 6,7 milyar dolara ulasti. Gegen yil yiizde 68 olan ihracatin ithalati karsilama

orani, bu yil yizde 57'ye geriledi.

Bu gelismeler sonucunda 12 aylik dis ticaret agi§i Eylil sonunda 60 milyar dolari bulmus, cari islemler agi§i da 37 milyar dolar

asmistir.



Degerli Meclis Uyeleri, ihracat ve sanayi Uretimindeki
gelismeler, TL'deki degerlenmenin sanayimiz tzerindeki
baskisinin giderek arttigini géstermektedir. Abant'taki
toplantida degerli bir sanayicimiz, 6nceleri cirosunun
ylizde 80'ini kendi Uretimi olustururken, simdi ise ylzde
70'ini Cin'den ithal etti§i Urlinlerin olusturdugunu ifade
etmisti. iste ben buna "SANAYISIZLESME" diyorum. Diin-

yada herkes parasinin deger kazanmasini engellemek

ASOMECLIS

icin tedbirler alirken, bizim TL'deki degerlenmeyi kayit-
sizlikla izlememiz dogru degildir. Bu slre¢ devam ederse
sanayimizdeki kan kaybi devam edecek. Nasil ki Osmanli
imparatorlugu déneminde ucuz ingiliz mallar sanayimizi
ve ekonomimizi ¢okertmisse, simdi de ucuz Cin mallari
sanayimizi ¢okertecektir. Bu konuda Hikimet mutlaka

tedbirler almalidir.

issizlik Orani (%)

18.0

i6.0 rm

14.0 r

10.0
8.0
6.0
4.0
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Degerli Meclis tyeleri, Birlesmis Milletler tahminine gére
2009 yilinda dunyadaki issiz sayisi 212 milyondu. Bu
sayl, kiresel isgucinin yizde 6,6'sina karsilik geliyor.
2009'da bizdeki issiz sayisi 3,4 milyon, issizlik orani ise
yuzde 14'tl. Ekonomik toparlanmayla birlikte issiz sayi-
sinda ve issizlik oraninda bir dists yasanmistir. Agus-

tos déneminde issizlik orani, gegen yilin ayni dénemine

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK/SUBAT 2011

gore 2 puan duserek yuzde 11,4, issiz sayisi da 458
bin kisi azalarak 2 milyon 971 bin kisiye dismustir. An-
cak, issizlik oranindaki bu dusus bizleri yaniltmamalidir.
Mevsim etkilerinden arindiriimis verilere baktigimizda,
istihdamdaki gelismelerin pek olumlu oldugunu soyle-
yemeyiz. issizlikle miicadelede yeni tedbirler alinmazsa

issizlik oranlarindaki disusin hiz kesmesi, hatta issizligin
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artmas! mimkiindr. issizlik en 6nemli ekonomik ve sos-
yal sorun olmaya devam etmektedir. Bu nedenle istih-
dam Gzerindeki ylklerin azaltiimasi ve isgiicli piyasasina
esneklik kazandiracak ise alma ve isten cikarma, ézellikle
kidem tazminati maliyetlerini diistirecek tedbirler mutla-
ka alinmalidir. Her ne kadar issizlik yiksekse de is yerleri
nitelikli eleman sikintisi ¢cekmektedir. Bu nedenle issiz-
likle micadelede isglicuniin niteligini yikseltmek blylk

6nem tasimaktadir.

Sayin Baskanim, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi 6n-
ciligunde istihdami ve isglcu niteligini arttirmak icin
yaptiginiz ¢calismalari biyik bir memnuniyetle izliyoruz.
Bu vesileyle, isletmelerin ihtiyag duyduklari nitelikte ele-
man yetistirilmesi amaciyla ve yakinda devreye girecek

olan UMEM BECERi 2010 Projesi hakkinda gelismeleri

ise baslama

ingaat izinleri

Tapu kaydi

Kredi alma

Yatirimcilarin korunmasi

Vergilerin ddenmesi

Uluslararasi ticaret

Sozlesmelerin uygulanmasi

isyeri Kapatma
2010 yilina gore ise baslamada 7 sira, insaat izinlerinde
4 sira, tapu islemlerinde 3 sira, kredi alma kolayli§in-

da 3 sira, yatirmcilarin korunmasinda 2 sira, vergilerin

o0denmesinde 2 sira, uluslararasi ticaret kolayliginda 4
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projenin sahibinden dinlemeyi tercih ederiz. Bu arada 19
ilde pilot olarak baslatilan bu calismada Ankara ilinde de
Odamiz gérevlendirilmistir. Bununla ilgili Pazartesi glini
Odamizda cevre illeri de ihtiva eden bir toplanti yapaca-
§iz. TEPAV'dan gelen arkadaslarimiz da konu hakkinda
bilgilendirilecek. Farkindalidi artirmak icin ¢ok genis bir

katiimc! kitlesi davet ettik.

Degerli Meclis uyeleri, biz mikro reformlan geciktirdikce
baska Ulkeler bizi geciyor. Doing Business 2011 raporu-
na gore, Turkiye is yapma kolayliginda 2010 yilina gére
5 sira gerileyerek 65'nci siraya dismustir. Yani 5 tlke
daha rekabette bizi geride birakmistir. 2011 raporunda
is yapma kolayligindaki karnemizdeki bozulmanin ne-

denlerini tabloda gorebiliyoruz.

2011 2010 Siralamadaki
siralamasi siralamasi degisim
63 56 -7
137 133 -4
38 35 -3
72 69 -3
59 57 -2
75 73 -2
76 72 -4
26 25 -1
115 119 4

sira, s6zlesmelerin uygulanmasinda 1 sira gerilerken, is
yeri kapatma kolayliginda 4 sira yukselmisiz. Ama genel
olarak is yapma kolayliginda 5 sira gerilemisiz. Bu gerile-

menin temelinde yapisal reformlardaki gecikme yatmak-
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Kamuya olan borclarin yeniden yapilandiriimasina iliskin uzunca bir stiredir dile
getirdigimiz talebimize Hukimetten olumlu cevap gelmis ve "Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirimasina iliskin Kanun Tasaris!" agiklanmistir. Tasaryi olumlu buluyor ve
Huklimete tesekkuir ediyoruz. Ancak yeniden yapilandirma strecinin 36 aydan daha
uzun tutulmasi yerinde olacaktr.

tadir. Biz yerimizde sayarken baska ulkeler bizi gectikleri
icin geride kaliyoruz. Bu nedenle yapisal reformlari ge-

ciktirmeden gergeklestirmemiz gerekmektedir.

Degerli Meclis Uyeleri, kamuya olan borclarin yeniden
yapilandiriimasina iliskin uzunca bir stredir dile getirdi-
gimiz talebimize Hikimetten olumlu cevap gelmis ve
"Bazl Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina iliskin Ka-
nun Tasarisi" agiklanmistir. Tasariyr olumlu buluyor ve
Hikimete tesekkiir ediyoruz. Ancak, yeniden yapilan-
dirma siirecinin 36 aydan daha uzun tutulmasi yerinde
olacaktir. Bu arada vergisini duzenli 6deyenler icin de bir
ayricaligin yapilmasi mutlaka gereklidir, bu da bir vicdani

sorundur.

Ayrica Karsiliklar Kararnamesi'nin siresi Mart ayinda
dolmaktadir. Bu Kararname sayesinde bankalar 6deme-

lerinde sorun yasayan kredileri ylizdirebilmekteydiler.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK/S$UBAT 2011

Karsiliklar Kararnamesi'nin siiresi uzatilmazsa bankalar
bu kredileri yizdiiremeyecekler ve sorunlu kredilerin sa-
yisinda bir patlama yasanacaktir. Bu nedenle zaman ge-
cirilmeden Karsiliklar Kararnamesi'nin suresi uzatiimaldir.
Aksi takdirde borclar yeniden yapilandirmanin etkisi ¢ok
sinirli kalacaktir. Gelismis Ulkelerde ayakta saglam banka
kalmamigken, bizim bankalarimiz gicli mali yapilar ve
elde ettikleri kéarlarla g6z kamastirmaktadirlar. Bankalara
olan borglarin da yeniden yapilandiriimasi icin gerekli ¢a-
lismalara zaman gecirilmeden baslanilmasini ve bankala-

rnmizin da bu konuda caba gdstermelerini diliyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, bugiin 24 Kasim "Ogretmenler
Gln{". Sozlerime son verirken, Ulkemizin geleceginin
temellerini atan tim 6gretmenlerimizin Ogretmenler
GUnd'ni sevgi ve sayglyla kutluyor, Sayin Baskanima
toplantimiza katildigi icin bir kez daha tesekkir ediyor,

hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Issizlik sorununu ¢6zmek istiyorsak Tirkiye
ekonomisinin blylimeye devam etmesi lazim

Ankara Sanayi Odamizin degerli Meclis Baskani, Baskan-
lik Divani, Ankara Sanayi Odamizin ¢ok degerli Yonetim
Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi arkadaslarim,
degerli Meclis Uyesi hemsehrilerim; sizleri sahsim ve
Turkiye Odalar Borsalar Birligi Yénetim Kurulu adina

sayglyla selamliyorum.

Oncelikle ge¢ kalmamdan dolay! sizlerden 6ziir dileye-
cegim. Ama gec kalirken de aklima bir fikra geldi. Gizel

bir Temel fikrasi var, onu sizlerle paylasmak istiyorum.

Temel, Fadime'ye kismiis, sabah da 5'te kalkacak. Not
yazmis; "Fadime 5'te beni uyandir". Notu komodinin
Uzerine koymus, yatmis. Sabah kalktiinda saatin 8
oldugunu gdrmus. Buylk bir telasla kalkip komodinin
Gzerine bir bakiyor ki Fadime'den bir not: "Temel, kalk
saat 5" Bizimki dyle olmadi tabii. Trafikten dolay! biraz
gecikme oldu. Meclis toplantinizi ge¢ baslattigim icin

hepinizden 6zir diliyorum.

RIFAT HISARCIKLIOGLU

TOBB BASKANI

Aslinda biraz 6nce Nurettin Baskan, hem Ankara'mizin
hem de Tirkiye'nin ekonomisiyle ilgili tablolarla cok
giizel bir sunus yapti, kendisine ¢ok tesekkir ederim.
Bu arada Ankara Sanayi Odamizin degerli Yénetim Ku-
rulu Bagkani biliyorsunuz ayni zamanda bitiin sanayi
odalarimizin konsey baskanhgini yapmakta. Bir nevi
Turkiye'deki butin sanayicilerin baskanligini yapiyor.
Sorunlarin dile getirilmesi konusunda buyik ¢aba sarf
ediyor. 2 Kasim'da da zaten sanayiciler olarak Sayin
Basbakanla yapmis oldujumuz yaklasik 6 saatlik top-
lantida, sanayicilerimizin sorunlarinin dile getirilmesinde
Onayak oldular, kendisine huzurlarinizda ayrica tesekkiir
etmek istiyorum.

Ankara sadece bir idari merkez olmanin disinda da bu
salonda oturanlar ve bu salonda olanlarin temsil ettigi
kitle olarak -gegcen ay fuar acilisinda Nurettin Baskan
sOyledi§i icin- sdyliyorum. Ankara'yr Tirkiye'nin en
blyuk ikinci sanayi kenti haline getirilmesi noktasinda

sizlerin gok biyiik katkisi var. iginizden ¢ikan bir arkada-

Ankara sadece bir idari merkez olmanin disinda, Ankara'yl Trkiye'nin en biyuk ikinci
sanayi kenti haline getiriimesi noktasinda sizlerin gok biiyiik katkisi var. icinizden gikan
bir arkadasiniz olarak sizlerle gurur duyuyorum.
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Turkiye'nin ana meselesi issizliktir. Bunun ¢ézimi de bu salonda oturanlarin
temsil ettigi kitlenin yatinmlarina devam ediyor olmasinda yatiyor. iste Tiirkiye'nin
odaklanmasi gereken nokta burasidir. Onun igin de Turkiye'nin yatirnmlar konusunda
yeni biryol haritasina ihtiyaci var.

siniz olarak sizlerle gurur duyuyor ve sizlerle her zaman

beraber olmaktan da bliyiik memnuniyet duyuyorum.

Biraz 6nce Nurettin Bagkan konusmasinin sonunda
soyledi, ben de basinda sdyleyeyim; buglin 24 Kasim
Ogretmenler Guni. Tim odgretmenlerin Ogretmenler
GUnd'nd kutluyorum. Ama her seyin oradan basladigini
bilerek 6gretmenlerimizi sadece 1 giin anmak yerine,
onlari 365 gin hatirlayip hem ¢alisma standartlarinin
dunya standartlarina ulastiriimasi hem de yasam stan-
dartlarinin daha ileriye gitmesi noktasinda temennileri-

mi bildirmek istiyorum.

Ben oncelikle kisaca diinyada acaba neredeyiz o tablo-

dan baslamak istiyorum.

Kiresel kriz haritasina baktigimizda, kriz dncesindeki
endeksi 100 olarak alirsak 14 ulkenin krizden ciktigi-
ni gérmekteyiz. Dunyadaki 14 Ulke icerisinde Turkiye
ilk 12'de yer aliyor. O agidan blyuk memnuniyet du-
yuyoruz. Hepimiz rekabet ortami iginde yasiyoruz. Biz-
ler is adamlar olarak bir taraftan bu memnuniyetimizi
dile getirirken, niye bizim 6nimizde 12 tane (llke var
diye de hayiflaniyoruz. Ginkl bizim hedefimiz var.
2002 Tirkiye Odalar Borsalar Birligi Genel Kurulu'nda
biz bu hedefi koymustuk. Simdi bu hedef, Tlrkiye'nin
hedefi oldu, bundan da biiylik memnuniyet duyuyoruz.
2023'te dunyanin ilk 10 buyik ekonomisi icerisinde
olmak istiyoruz. Eger ilk 10 buyik ekonomi igerisinde
olmak istiyorsak, bizim éniimizde bulunan Ulkeleri ge-
¢iyor olmamiz lazim. Simdi énimize baktigimiz zaman,
kriz dncesine gore bir puanlk artisla ¢ok sukir krizi
atlatmis ve onun da 6tesine ge¢cmis durumdayiz. Ama
bizim 6nuimuizde Polonya, Malezya, Giiney Kore, Brezil-
ya, Endonezya, Hindistan'in da oldugunu unutmayalim.

Tabii Cin'i ayri bir kategoride tutuyorum.

Biz bu krizde diinyada ilk 12 (lke arasina girmisken,

ekonominin basarisinin da farkinda olmamiz lazim.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK/S$UBAT 2011

Tarkiye'nin milli gelir dizeyi itibariyle bakti§imiz zaman
da kriz doneminde endeksi 100 olarak ele alirsak, bunun
Uzerine cikarak, krizden hizla ¢iktigimizi ve énimuzdeki
doénemin bizler icin umut vermeye basladigini gérmek-
teyiz. Tabii bu krizden cikistaki en 6nemli unsurun, yurt
ici 6zel tuketim oldugunu goériyoruz. Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi olarak biz de bunun farkindaydik. Yani
Turkiye'nin krizden cikisindaki en 6nemli etken, i¢ tuke-
timi canlandirmak olmustur. Kriz déneminde de hatir-
layacaksiniz, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve 365
oda ve borsayla beraber, tim Turkiye'de 2 tane kam-
panya yarittik. "Kriz varsa ¢aresi var, ¢are bizde" dedik.
"l¢ tiiketimi canlandirmazsak, i¢ tilketimi ayakta tuta-
mazsak, o zaman krizde en biyuk darbeyi yeriz" dedik.
Cok siukir bu kampanya ve "Evini Yenile Turkiye" kam-
panyasiyla beraber herkesin destegiyle krizi atlattik. Dis
diinyada ekonomi daralirken, yapabilecegimiz tek sey i¢
kaynaklara dénmekti. ic tiiketimi de ayakta tutarak bu
krizden az etkilenen ve hizla ¢ikan ulkeler arasina girdik.
Fakat bundan sonraki tablo sunu géstermektedir: Ozel
sektdr yatirmlarimiz heniiz eski seviyesine ulasmadi,
bu kriz sonrasi cikista bile ulasmadi. Burada rehavete
kapilmamak lazim. Yatinmlar konusunda hala bir miktar
sikinti var. Tarkiye'nin yatinmlar konusunda ¢ok dnemli
iki tane hedefi var. Bir tanesi, biraz 6énce Nurettin Bey'in
gostermis oldugu issizlik tablosu. Turkiye'de her yil 800
bin geng istihdam niifusa katiliyor. Turkiye'nin stokunda
da yaklasik 2,6 milyon issiz varsa, bu iki meseleyi hal-
ledebilmek igin Turkiye'nin yatinmlarina devam ediyor
olmasi lazim. issizlik sorununun ¢éziminiin tek bir ilaci
var. Yatirrm! Bugin Turkiye'de butin anketlerde, butin
kamuoyu yoklamalarinda Tirkiye'nin en buylk proble-
mi nedir diye sordugunuzda "issizlik" cevabi veriliyor. O
zaman Tarkiye'nin ana meselesi igsizliktir. Bunun ¢6zi-
mi kimde? Bunun ¢ézimi de bu salonda oturanlarda.
Bu salonda oturanlarin ve bu salonda oturanlarin temsil
ettigi kitlenin yatirmlara devam ediyor olmasi lazim.
iste Turkiye'nin odaklanmasi gereken nokta burasidr.
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Biz hep sunu iddia ediyorduk: "Vergi oranlarini indirin ki ekonomi kayit altina girsin."
Onlar da bize "Siz kayit altina girin biz vergi oranlarini indirelim." diyordu. Yani is
yumurta mi tavuktan, tavuk mu yumurtadan c¢ikar hesabina donmasti. Ama gorindui
ki vergi oranlarini asagiya cektikce kayitl ekonomi buna paralel artiyor. Kayitli
calismay! istiyorsak muhakkak ddenebilir makul 6l¢tide vergi oranlarini koyuyor
olmamiz, bunun yani sira kayitl ekonomiyi de tesvik ediyor olmak lazim. Bunlar
birbirinden ayrilmaz bir bitiin. Demokrasinin gelisebilmesinin yolu ancak kayitli
ekonomiyle mumkin olabilir.

Yani basindaki insan mutsuzsa sizlerin ve bizlerin mutlu
olabilmesi mimkin mu? Biz "komsusu acken tok yatan
bizden degildir" kilturiinden geliyoruz. Simdi Turkiye'de
2,6 milyon kisi issizken, her yil 800 bin geng istihdam
nifusa katilirken bizim burada gilebilmemiz mimkin
degil. Onun igin de Turkiye'nin yatirmlar konusunda

yeni bir yol haritasina ihtiyaci var.

Eger Tlrkiye yatinmlarina devam ederse ancak zengin-
lesebilir. iste zenginlesebilmenin yolu da ilk 10 buyiik
ekonomi arasina girmektir. Bunu istiyorsak, rehavete
kapilmadan Turkiye olarak yatirimlara devam ediyor
olmamiz, yatirimlari 6zendirip dogru yonlendirmelerle
ortaya cikartiyor olmamiz lazm. Biraz 6nce Nurettin
Baskan'in da gdsterdigi tabloda gérdugimuz gibi, sana-
yi sektdérimiz bu krizde en blyuk darbeyi yiyen sektor
olmustur. Halen sanayi sektdrimiz, sanayi Uretiminde
kriz dncesi donemi yakalayabilmis degil. Ama is olum-
luya dogru gidiyor. Burada isin olumluya gitmesinin en
onemli sonucu nedir diye baktigimiz zaman, orada da
bir sey gériyoruz; istihdam. Bakin Tirkiye'de sanayi
sektori yukariya dogru ¢iktigi zaman, Turk 6zel sektéri
olarak 2009 Agustos-2010 Agustos'u ele aldigimizda
son bir yilda 1,1 milyon kisiye istihdam saglamisiz. Bu
¢ok 6nemli. Biz diyorduk ki "Eger issizlik sorununu ¢6z-
mek istiyorsak Tirkiye ekonomisinin blylimeye devam
etmesi lazim. Turkiye ekonomisi buyirse issizlik soru-
nu kendiliginden ¢ozilur." Ekonomi ilk iki ¢eyrekte, ilk
birinci yariya baktigimiz zaman yiizde 10'luk bir blyd-
meyi gerceklestirerek, dinyada buylyen iki en 6nemli
Ulkeden bir tanesi olmustur. Bunun yansimasi nedir?
iste 1,1 milyon kisiye is imkani ¢ikmistir. Sorun kimde,
¢oziim kimde? Cozim, ekonominin biylimesinde. Eko-

nominin blyumesi noktasinda atilacak her turli adim
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Tarkiye'de issizligi ¢ozecektir. Burada ¢ok dnemli bir sey
daha var; hem istihdami arttirmisiz hem de Tirk 6zel
sektériniin kayit altina girdigini de goriyoruz. Bu do6-
nemde kayitl ¢alismayi arttirmisiz. Eskiden ylizde 50'ler
civarinda dedigimiz kayit disi ekonomi, SGK rakamlari-
na gore su anda yltizde 30'lar civarina inmis durumda.
Biz hep sunu iddia ediyorduk: "Vergi oranlarini indirin
ki ekonomi kayit altina girsin." Onlar da bize "Siz kayit
altina girin, biz vergi oranlarini indirelim." diyordu. Yani
is yumurta mi tavuktan, tavuk mu yumurtadan cikar
hesabina donmusti. Ama goriindi ki vergi oranlarini
asaglya cektikge kayith ekonomi buna paralel artiyor.
Butlin dinyada, bitin ekonomi kitaplarinda, vergi ki-
taplarinda yazan konu bdoyledir zaten. Vergi oranlarini
arttirdijin zaman butun dunyada kayit disi artar, vergi
oranlarini indirdigin zaman kayit altinda calisma artar.
Kayith calismayi istiyorsak muhakkak ddenebilir makul
Olgtide vergi oranlarini koyuyor olmamiz lazim. Bunun
yani sira kayith ekonomiyi de tesvik ediyor olmak lazim.
Bunlar birbirinden ayrilmaz bir bitiin. Eder siz vergiyi
daha fazla toplayacagiz diye vergiye yiiklenirseniz, ka-
yit disi ekonomiyi de pompalamis olursunuz. Tirkiye
ekonomide gelisirken demokraside de gelismek istiyor.
Demokraside de 72 milyon olarak diinyada yasayan in-
sanlarin en Ust standartlari neyse bunu yakalamak isti-
yoruz. Demokrasinin gelisebilmesinin yolu ancak kayith
ekonomiyle mimkun olabilir. "Baskan, kayith ekonomiy-
le demokrasiyi nasil bagdastiriyorsun" diyebilirsiniz, ¢o-
gunuzun aklindan da bu geciyor olabilir. Bakin, demok-
rasinin saglikli gelisebilmesi igin tek bir nokta vardir: De-
mokrasi aslinda vekélet verdiklerinizden hesap sorabil-
medir. Siz insanlara bizi yonet diye belirli siireyle gegici

vekélet verirsiniz. Bu insanlardan da bu sure icerisinde



hesap sorarsiniz. Peki, kayit disi ekonominin oldugu
yerde hesap sorabilmeniz miimkin mii? Soruyorum size
simdi, hesap sorabilmeniz mimkin mu? Ben neredeyse
Tarkiye'deki butin vergi édil térenlerine katiliyorum. O
salonlarda sadece meclis degil, bakanlarimiz, o ilin tiic-
carlari, sanayicileri de var. Herkesin huzurunda soruyo-
rum: Arkadas, su defterini getir dedikleri zaman ayag!
titremeden defterini gétirecek bu salonda kag kisi var?
Bin kisinin oldugu salonda maksimum 10 kisiyi gérdiim
bugiine kadar. Efendim, o da mi yanlis soyliyor? Neyse,
onlarin dogru oldugunu kabul edelim, 10 kisi titreme-
den goturirim diyor. Bakin Tirkiye'nin gercegi bu. O
zaman da diyorum ki; Peki arkadas, bu 10 kisi gotirdu
ama sadece tiiccar, sanayici mi defolu? Tirkiye'nin en
Uist makamindan en altina kadar bu salonda birokratlar
da var, o bin kisinin oldugu salonlarda, tapuda muamele
yapmis bir kisi hesabini verebilir mi diye soruyorum. O
10 kisi de kalmiyor o zaman. Bu nasil bir sistem peki?

Nasil bir sistemsizlik?

Demokrasi en ¢ok bize lazim. Gelismek istiyorsak de-
mokrasinin standardini en ust seviyeye getirmemiz
lazim. Demokrasiyle ekonomi birbirine bagli. Alim-satim
olmazsa, siz Uretmezseniz, almazsaniz, satmazsaniz
vergi olur mu? Vergi nasil doduyor? Sen Uretiyorsun,
aliyorsun, satiyorsun vergi dyle doguyor. Peki, sen ver-
digin kaynagin nasil harcandigiyla ilgili hesap sorabiliyor
musun? Sorabilecek bir babayigit var mi? Birakin onu;
Avrupa Birligi standartlarinda Turkiye Blyik Millet
Meclisi 72 milyona blyuk bir hak verdi; vatandaslik bilgi
edinme hakki. Hepiniz internet Uzerinden vatandaslk
kimlik numaranizi vererek istediginiz yere, kamu otori-
tesine hesap sorabilirsiniz. Size de 15 gun iginde cevap
vermek durumundalar. Simdi gazetecilerin -dogrusu
yanlisi olanlarin- bir haberini aktarmak istiyorum. Yine
kamuda calisan hesap vermesi gereken birisi, bir baska
kamu idaresine kafayl takmis. Vatandaslik bilgi edinme
hakki cergevesinde soruyor: Bunu niye bdyle yaptin di-
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yor. 15 giin iginde cevap aliyor. Ayni yere bir daha so-
ruyor 15 giin iginde bir daha cevap aliyor. Uglincii kez
sordugu zaman adamin tayini Ankara'dan Erzurum'a
¢ikiyor. Hesap vermesi gerekenin tayini ¢ikiyor. Hadi ba-
kallm babayigitsen sen de hesap sor bakalim. Sorabile-
cek var mi? Yok. Turkiye Cumhuriyeti'nde en ¢ok kayitli
ekonomiyi isteyecek yer neresi? Bu salonda oturanlar,
sizler olmaniz lazim. Gunkli harcanan para sizin paraniz
haberiniz olsun. O zaman kayith ekonomiyi en ¢ok sizin
ve bizim istiyor olmamiz lazim. Sizlerin baskani olarak
Tirkiye'de kayith ekonominin arttiriimasini en cok iste-

yen benim.

Biraz dnce yine Nurettin Baskan ¢ok guzel ifade etti,
artan ithal bagimliligi son 5 ayda sanayi Uretimimizde-
ki artisi sinirlandirdi. Kendisi sanayi tretim endeksinde
mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis vaziyette
dedigi zaman artan hiz, krizle beraber yukariya dogru
hareket eden hiz, son 5 aydir yerinde sayar noktaya
geldi. Bu aslinda hepinizin, hepimizin dikkatini cekmesi
gereken noktadir. ithalat artisimiz, 6zellikle son dénem-
de artan ithalat, sanayimizdeki biyimeyi durdurma

noktasina getirdiginin en somut gdstergesi.

Nurettin Baskan, ihracatta sikintilarimiz var dedi. Dog-
ru. ithalat artisi ihracat artiginin gok Gstiinde. Karsilama
orani da asaglya dogru iniyor. Bu bize neyi getiriyor?
Sicak para girisini arttiryor. Bu da bizde ne problem
yaratiyor? Bu, Tirk lirasinin degerlenmesini ortaya ¢i-
kariyor. Sanayiciler olarak boyle bir ikilemin igindeyiz.
Bir taraftan ithalat artiyor, bir taraftan Tlrkiye'ye si-
cak para girisi artiyor. Bu ithalatin karsilanabilmesi icin
burada tek sorunun yalniz déviz kurunda olmadigi da
ortaya cikiyor. icimizden cikan Ankara Sanayi Odamizin
Baskanhgini yapmis, hepimizin gururu olan Sayin Zafer
Caglayan zaten Dis Ticaretten Sorumlu Bakan olarak
doviz kurunun mucadelesini veriyor. Ama tek sorun do-

viz kurundaki degerlenmede degil. Bakin, Merkez Ban-

Buglin sadece Turkiye'de degil, butiin diinyada kur savaslari konusuluyor. Bu kur
savaslarinin sonucu ne olacak? Diinyada degerlenen paradan sadece biz sikayetci
degiliz. Bu aslinda bir kur ticaret savasidir, bunu aklimizdan ¢ikartmayalim. Yani bu
sadece Turkiye tzerinde oynanan oyun degil, diinyadaki diger Ulkelerin
Uzerinde de oynaniyor.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK/S$UBAT 2011
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kasl bagimsiz dedik, Merkez Bankasina miidahale edile-
miyor dendi, peki bunu anladik. Bakiyoruz son dénemde
2009'dan bu yana do6viz kurundaki TL degerlenmesi
ylizde 12 aleyhimize ¢alismis ama su fiyatlari ylizde 15
artmis, elektrik ylizde 40 artmis. Bir tek disis dogal-
gazda olmus, ylizde 30 disme var. Benzin ylzde 28
artmig, LPG ylzde 17 artmis, mazot ylizde 35 artmis,
brut Ucretler yizde 19 artmis. Biraz 6nce karsizliktan
bahsedildi. iste sorun burada, karsizligin gostergesi
burasi. Siz yurt disinda fiyatlarinizi arttiramiyorsunuz,
tam tersine yurt disinda piyasalarda daralma var. Ben
ancak fiyatla rekabet edebilecegim doéviz kurundan dar-
be yiyorum, ébir taraftan butin girdiler itibariyle yine
darbe yiyorum. Onun igin hi¢ olmazsa maliyetlerimizin
Uzerindeki etkileri azaltacak tedbirlerin aliniyor olmasi
lazim. Bu bizim icin ¢ok énemli. Onimiizdeki dénemde

Amerika Birlesik Devletleri para bastikca sicak para girisi

24 Kasim 2010

artacak degerli arkadaslar. Bunun icin énlem alyor ol-
mamiz lazim. Bugln artik ne konusuluyor? Kur savaslari
konusuluyor. Sadece Turkiye'de degil, batin dinyada
konusuluyor. Bu kur savaslarinin sonucu ne olacak?
Gliney Kore'de yapilan G-20 toplantisinda bir sonug
alinacagl bekleniyordu ama buradan da bir sonug cik-
madi. Sicak para girisi yurt ici tiketimin canlanmasina,
kredi biyimesine ve vergi gelirlerinin artmasina neden
oluyor; ayni zamanda bize vurmus oldugu bir darbe de
doviz kurlarinda gerilemeye sebebiyet vermesidir. Din-
yada degerlenen paradan sadece biz sikayetci degiliz.
Bizim gibi Brezilya, Guney Afrika, Tayland, Glney Kore
gibi Ulkeler de ayni sekilde sikayetgi. Bu aslinda bir kur
ticaret savasidir, bunu aklmizdan g¢ikartmayalim. Yani
bu sadece Tirkiye Uzerinde oynanan oyun degildir,

dinyadaki diger Ulkelerin Gizerinde de oynaniyor.

Artik devir su: "Surekli reform". Bakin diinyada artik firmalar rekabet etmiyor. Ne olur
aklinizda cikartmayin, tlkeler yatinm ortamiyla ilgili birbiriyle rekabet ediyor. Bizim
kdltdrimazde ¢ok guizel bir s6z var: "Diin diinde kaldi cancagizim, bugtin yeni seyler
soylemek lazim." Artik diinkdi yaptigin diinde kaldi, sen yarin ne yapacaksin? Bu
isimizde de boyle, Ulke yonetiminde de bdyle olmal.

Peki, sicak para niye Tlrkiye'ye geliyor? Bunu hepiniz
biliyorsunuz herhalde degil mi? Simdi sicak paranin
Tirkiye'ye girisinin nedeni, Turkiye'deki getirisinin ylk-
sek olmasi. Amerika Birlesik Devletleri o paraya ylzde 2
faiz verirken sen Hazine olarak ylizde 8 verirsen, sana
gelir arkadasim. Para bir saniyede diinyanin o ucundan
bu ucuna kayyor. Peki, sicak para girdik¢e ne oluyor? Bi-
zim TL degerleniyor. Merkez Bankas! ddviz satin almaya
basliyor. Peki, bu giden ylizde 8 hazine faizi getirisi ki-
min cebinden gidiyor? Bu salonda oturanlarin cebinden
gidiyor. Bunun igin tlke olarak hep beraber tedbir aliyor
olmamiz lazim. Yapilmasi gereken ¢ok is var. Bugin di-
yoruz ki -bununla gurur duyuyoruz- Tirkiye dinyanin
16. blyuk ekonomisi, 6yle mi? Ama Birlesmis Milletler
insani Gelisim Endeksi'ne bakti§imiz zaman Tirkiye
155 (lke icerisinde 126. srada. Is yatirm ortaminda
65. siradayiz. Uluslararasi Rekabet Endeksi'nde 133
Ulke icerisinde 61. siradayiz. Yani 16. blyuk ekonomi-

ye bu siralamalarin hicbirisi yakismiyor arkadaslar. Peki,
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bunlarin dizeltilebilmesi igin ne lazim? iki tane tedbi-
rin getiriliyor olmasi lazim. Bunlardan bir tanesi makro,
ikincisi mikro ekonomik tedbirlerdir. Bizim gengligimizde
sol cenahta sdyle bir sdylem vardi, "strekli devrim" de-
nirdi. Artik devir su, bakin unutmayin: "Surekli reform".
Ulkeler birbirleriyle rekabet ediyorlar. Diinyayr gezen
Baskaniniz olarak soyliyorum. Hatirlayacaksiniz bizim
Kurumlar Vergisi yuzde 55'ler seviyesinden yiizde
20'lere indi. Biz de her tarafta bunu gururla anlatiyoruz.
Bize yatirima gelin, ytizde 20'ye indi diyorum. Slovakya
Odalar Birligi Baskani beni ziyarete geldi. Ben de ona
Tarkiye'nin ne kadar cazip oldugunu anlatiyorum. "Bizde
Kurumlar Vergisi yizde 20" diyorum, "Dogru, sizde yuz-
de 20 oldugunu biz biliyoruz" dedi. "Nereden biliyorsun
arkadas" dedim. "Siz ylizde 30'dan yizde 20'ye indirin-
ce bizimkiler de 19,5'a indirdi" dedi. Bakin diinyada artik
firmalar rekabet etmiyor. Ne olur aklinizda ¢ikartmayin,
Ulkeler yatinm ortamiyla ilgili birbiriyle rekabet ediyor.

Ben bunu duyunca hayret ettim. Biz 20'ye indirdik diye



19,5'a indirmisler. Artik bizim dyle "bunu yaptik isimiz
bitti" demememiz lazim. Hani bizim kaltirimizde ¢ok
glzel bir s6z var: "Diin diinde kaldi cancagizim, bugin
yeni seyler sdylemek lazim." Artik dinkd yaptigin din-
de kaldi, sen yarin ne yapacaksin? Bu isimizde de boyle,

llke ydénetiminde de bdyle olmali.

Bir seyi de unutmayalim. Burada genel olarak kanaat su-
dur: Secim oldugu dénemde yapisal tedbirler alinamaz,
reformlar yapilamaz diye. Bakin aklinizdan cikartmayin,
2015'e kadar biz secim sarmalina girdik. Neredeyse
her yil se¢im var. Onun i¢in sakin ha sakin bu salonda
oturanlara soyliyorum, siyasete odaklanirsaniz hepi-
miz kaybederiz. Turkiye'nin giindemini ekonomi lzerine
oturtuyor olmamiz lazim. Ekonomiyi devaml sicak tut-
mak lazim. Devamli sicak tutamazsak, sizin sorunlariniz
¢Ozllemez ve koétllesme artarak devam eder. Ondan
sonra da sikayet etmeye devam ederiz. Unutmayalim,
2015'e kadar her yil segim var. Secimle yasamayi 6gre-
necegiz, secimle yasarken yapisal tedbirlerin alinmasini

da talep edecegiz.

ASOMECLIS

Takip ettigimiz konulara baktiginiz zaman kisa vadede
Tarkiye'de yapilmasi gerekenler -ki bunlar hazirlanmis,
ekmek hazir, finna surulmesini bekliyor- sunlardir: Ti-
caret Kanunu, Borglar Kanunu, Hukuk Muhakemeleri
Kanunu, Perakende Sektori Kanunu. Bizim hizla bu
dort kanunu -bunlarla ilgili komisyonlar bitmis, Meclis-
te Ticaret Kanunu'nun 60 maddesi gorisulmus, Borgclar
Kanunu'nun 50 maddesi goérasilmis- ¢ikartmamiz la-

zim. Altyapiyi devlet yapacak ki biz de ilerleyecegiz.

Bakin mahkeme slreclerinin hizla isleyecegiyle ilgili
Anayasa degisikligi yaptik. Ama bunun esas altyapisi-
ni yapmazsak problemlerimiz halen devam eder. Oyle
enteresan ki ayni ilde ayni mahkeme bir kararyla iki
sene sonraki karari birbiriyle celisiyor. Bdyle bir hukuk
olur mu? Hukuk Muhakemeleri Kanunu bunun igin la-
zim. Erzurum'da mahkemenin alacak davasindaki vermis
oldugu kararla, Trabzon'daki mahkemenin verdi§i karar
birbirine uymuyor. Biz simdi haksizhga ugradigimiz za-
man bunun normal ¢6zim yeri neresi? Adalete gidip

benim hakkimi verin diye talep ediyor olmamiz lazim.

Turkiye'nin gindemini ekonomi Gzerine oturtuyor olmamiz lazim. Siyasete
odaklanirsaniz hepimiz kaybederiz. Ondan sonra da sikayet etmeye devam ederiz.
Unutmayalim, 2015’ kadar her yil secim var. Secimle yasamay! 6grenecegiz, secimle
yasarken yapisal tedbirlerin alinmasini da talep edecegiz.
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Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Hukuk Muhakemeleri Kanunu, Perakende Sektori
Kanunu. Bizim hizla bu dort kanunu ¢ikartmamiz lazim. Oniimiizdeki donemde
iktidaryla, muhalefetiyle bunun hizla halledilmesi gerekiyor.

Bunun olmadigini nerede goériyoruz? Karsiliksiz ¢ekler-
de gorlyoruz. Karsiliksiz ¢ceklerin ancak ytizde ne kadari
hukuk yoluyla tahsil ediliyor biliyor musunuz? Yizde
5-6. Disunebiliyor musunuz? Peki, normal bir devlette
nedir? Ben haksizliga ugradim, nereye gitmeliyim? Dev-
letin isi ne, ne yapacak? Ben haksizlia ugradim diye
gittigi zaman, iki kisiyi de cagdiracak, kim hakli kim hak-
siz hizla karar verecek. Ama sistem calismiyor. Sistem
Oyle ki bir tarafta farkl, diger tarafta farkl karar veriyor.
iste bunlarin diizenlenmesi lazim. Oniimizdeki dénem-
de iktidariyla, muhalefetiyle bunun hizla halledilmesi
gerekiyor. Turkiye'nin ekonomiye odaklanmasi lazim.
Tirkiye'nin siyasetle, secgimle yasayacagini unutmayip
bu dort ana meseleye, hazir olan bu meseleye odakla-
niyor olmasi lazim. Bunlar ciktiktan sonra bitecek mi?

Bitmeyecek. Daha isteyeceklerimiz olacak.

Mesela gecikme faiz oranlarinin indirilmesi. Burada mut-
his bir haksizlik vardi. Geciktiginiz zaman devlet, tefeci
faizinin Gzerinde bir faiz uygulamasi yapiyordu. 1 yillk
ortalamasi yiizde 35'lere ulasiyordu. Bunu makul sevi-
yelere indirdiler. Ben bunu soyle sdyledim, burasi dost
meclisi oldugu icin sdyliyorum: Dedim ki yahu arkadas,
bu kanunlari, bu faizleri yazanlar, maalesef bir giin al-
mamis, satmamis, tezgahin basinda durmamis insanlar.
Zannediyorlar ki sizin SGK'ya borcunuz var, kasada pa-
rayl hazir tutacaksiniz. Bir tliccar, bir sanayici, kasada
parayl hazir tutar mi? Benim Kurumlar Vergisi borcum
var, SGK'ya borcum var, kasada param dursun. Hi¢ boyle
bir tliccar, sanayici gérdiiniiz mi? Son dakikaya kadar
ben parami kullanirm arkadas, son dakikaya kadar. Pa-
rami kullanmazsam, zaten zarar ederim. Simdi son giin
geldi§i zaman, alacagim bir giin gecikebilir, ben édeye-
cegim zaman da bir giin gecikebilirim. Geciktigim zaman
yuzde 35 faiz. Tefeci faizinin Ustindeydi, ¢ok sukir
simdi bunu normal seviyelere getirdiler. Biraz 6nce Nu-
rettin Baskan'in sdyledigi gibi bltiin is dinyasi olarak
taleplerimiz dogrultusunda Hukimetimiz vergi ve prim

borglarinin yeniden yapilandiriimasi ¢alismalarini bitirdi.
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Cok kisa surede insallah bu gerceklesecek. Tabii buna
bagl olarak bir sey cok énemli. Burada Sayin Ozdebir
de bunu ifade ettiler. Vergi ve prim borglarini dizenli
o0deyenlerin de ddullendiriimesi ¢cok 6nemli degerli kar-
deslerim. Yani bir tarafta krizde isinde magduriyet ya-
samis olan insanin 6ninli acacagiz ama diger tarafta da
her sarta ragmen, adam belki vergisini 6deyecegim diye
gayrimenkulini satti, devlete olan yukiamlaluklerini da-
kikasinda yerine getirdi. Onu da devletin 6dullendiriyor
olmasi lazim. Eger basaril olan, gérevini zamaninda ye-
rine getireni de 6dillendirmez isek, 0 zaman o da yarin
6deyemeyenlerin igine girer. Bunu biz isletmelerimizde
yaslyoruz. Basarili olan bir calisani tesvik etmezsek,
onun basarisi bir sonraki ay, bir sonraki sene diser, dis-
miyor mu? Basarili olani 6dillendireceksin. Ona 6dulini
vereceksin ki 6buri de bu 6dili alayim diye bir dahaki
doneme bu sekilde hazirlansin. Bununla ilgili calismala-
rimiz devam ediyor. Maalesef Sayin Basbakana bunu (g
sefer genelge yayinlatmama ragmen, kanunlarda yeri
olmasina ragmen, Avrupa Birligi miktesebatina uygun
olmasina ragmen kamu alimlarinda yerli Gretime getiri-
len ylizde 15 fiyat avantaji halen yirirlige girmedi. Ne
garipliktir ki ben bunu anlayamiyorum. Sayin Basbaka-
nin U¢ sefer genelge yayinlamasina ragmen burokratlar
bunu uygulamiyor. Kimi kime sikayet edecegim bilmiyo-
rum. Kanunda yeri var, Avrupa Birligi muktesebatinda,
GuUmruk Birligi Anlagsmasi'na uygun, c¢iinki hakki almisiz
burada. Yani Cin maliyla bizim mal mukayese edildigi za-
man ylizde 15 kendi malini tercih edebilmek i¢in kamu-
ya hak vermis ama bu kullaniimiyor. Bir tane kullanilan
numune yer yok. Bitce disiplinini bozuyorsa o zaman
bunu ortadan kaldiracaksin. Bakin, bltge disiplinini biz
bozmuyoruz onu da sdéyleyeyim. Zaten harcamalari kim
finanse ediyor, s6yleyin bakayim? Siz finanse ediyorsu-
nuz. Bitge disiplinine uyulmasi lazim. Uyulmadikca ver-
gi olarak bedeli senden ¢ikiyor. Ben her gittigim yerde
bizimkilere aman diyorum su devlete harcatmayin. Sen
her harcadikca donliyor senden aliyor haberin olsun.

Ondan sonra benzin pahali, su pahali, bu pahali diye



sikayet ediyorsun. Enerji Uzerindeki kamusal yiiklerin
azaltiimasi ki bu, Ankara Sanayi Odamizin da talebidir
hafta sonlarinda, tatillerde gece tarifesinin uygulanma-
sl ve en 6nemli noktalardan bir tanesi, sanayi ihracatin-

daki navlun ve akaryakit desteginin saglanmasi.

Bakin size garip bir érnek anlatacagim: Afyon'dayim,
Afyon'daki mermerciler bana diyor ki Baskanim,
Afyon'dan mermeri yiikledik, Antalya Limani'na génder-
dik 10 lira; Antalya Limani'ndan mermeri Cin'e génderdik
8 lira. Simdi biz ne yapacagiz? Bir taraftan Anadolu'da
yatirm yap diye tesvik ediyoruz. O zaman tesislerimize
diyece§iz ki, kardesim siz limanlarin oldudu yere yati-
nm yapin. Giinkd ihracatta gemi tasimaciliginda OTV'siz
akaryakit alarak senin malin gider. Ama adam hasbel-
kader sanayi tesisini Ankara'ya kurmus. Simdi buradan
limana kadar génderme navlunu bedelini kim 6deye-
cek? Karsiz olarak biz 6deyecegiz. Diinyadaki en pahali
akaryakit bizde satiliyor. Simdi 6bir taraftan diyor ki,
Ankara'da tesis kur. Peki kurayim. ihracat yap. Yapayim
arkadas. Peki, mal yikledim, Gebze'ye veya Mersin'e
gonderdim. Bu pahaliliktan dolayl aradaki bu bedeli
kim ddeyecek? Biz 6deyecegiz! ihracatimizin énindeki
en 6nemli engellerden bir tanesi bu. Bdyle bir gariplik
olmaz zaten.

Dunyanin en pahalli akaryakiti bizde olunca ne oluyor
peki soyleyin bakayim? Kayit disi ekonomiyi tesvik
ediyoruz. Her ddediginiz ve deponuza doldurdugunuz
benzinin 35 lirasi kendi bedeli, 65 lirasi vergi. Ondan
sonra yeni bir sektér doguyor. Yagcilar. Bir yere gider-
ken bir bakiyorsun bilmem ne yagi var. Allah Allah bu
ya§ ne? Biz kesfedene kadar 6greniyoruz ki onlar katki
maddeleri. Buradan Corum'a simdi gidin bélinmus yol-
dan, gorirsiiniz adam yazmis, "ucuz mazot". Fiyatini
gidin sorun bakin; rafineri fiyatindan daha ucuza mazot
var. Zannedersin ki Corum'da o benzinli§in altinda kuyu
var, mali ¢ikartiyor. Arkadas, hadi bize yikledin, bunu

ASOMECLIS

vatandas 6dedi de 6teki taraftan ahlaki bozacak is yap-
tiryorsun. Bizim insanimizin ahlakinin bozuk olduguna

ben inanmiyorum, sistem ahlaki bozuyor.

Bakin size bir 6rnek daha verecegim. Simdi size bir sey
soracagim. Corum'daki o ucuz mazot yazan yer var ya,
onun yanindaki benzinlik senin olsun. Sen de rafineriy-
le calis bakayim. Bu yani basindakiyle rekabet edebilir
misin sdyleyin bakayim? Yatinm yapmissin, bankaya
borcun var, 10 kisi ¢alistiryorsun, maas 6deyeceksin,
Oteki tarafta evini gecindireceksin, yatinm da yapmis-
sin. Simdi diyor ki yani basindakiyle rekabet et bakayim.
icinizde rekabet edecek kim var séyleyin bana? Adam
ucuz mazot diyor, fiyati rafineri fiyatinin altinda, sen de
normal calisiyorsun. Rekabet edebilir misin, edebilecek
babayigit var mi iginizde? Yok. Ne yapacaksin peki? Rafi-
neriyle ¢alismayacaksin. Peki, simdi benim ahlakimi kim
bozdu arkadas? Sistem bozdu. Sorumlusu ben degilim,
sorumlusu sistem. Sistem seni kayit disi ¢alismaya tes-
vik ediyor, bdyle bir sey olur mu? Ondan sonra da vay
kacak akaryakit geldi diyor. Onun igin ilk basta yanls
bir sey gordiigin zaman ilk sorgulamamiz gereken yer

sistem, bunu aklimizdan gikartmayalim.

Sistemin degismesini isteyeceksiniz; sistemi sorgulaya-
bilmek igin kayith ekonomiye girebilecek unsurlari tesvik
ediyor olmamiz lazim. Sistemi oturtturmamiz lazim ki
ondan sonra hesap sorabilmenin 6nu acilsin. Defterleri
getir deyince ayagi titremeden goétirebilmelisin. Simdi
bana en ¢ok sikayet edilen sey "Baskan, vergi mifettis-
leri bize yine geldi". Ne oldu arkadas, nedir? Sen de su
laflari etme bari. Sesini kes de bunlar dursun. Odalar Bir-
liginde bunlarn bizzat yasiyorum. 81 il, 162 ilgce olunca

nerede ne oluyor, ne bitiyor hepsini biliyorsun.

Mali kural cok 6nemli degerli arkadaslar. Burada 6zellikle
kamunun Gzerindeki fiyat artislarinda, vergi artiglarinda

mali kurall yirarlige koyduramazsak, o zaman kamu-

Kanunlarda yeri olmasina ragmen, Avrupa Birligi miktesebatina uygun olmasina
ragmen kamu alimlarinda yerli Gretime getirilen yizde 15 fiyat avantajl halen
yurdrlige girmedi. Bu ne garipliktir ki ben bunu anlayamiyorum. Sayin Basbakanin U¢
sefer genelge yayinlamasina ragmen burokratlar bunu uygulamiyor. Kimi kime sikayet
edecegim bilmiyorum.
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Bizim insanimizin ahlakinin bozuk olduguna ben inanmiyorum, sistem ahlaki bozuyor.
Sistem seni kayit disi calismaya tesvik ediyor, boyle bir sey olur mu? Sistemin
degismesini isteyeceksiniz; sistemi sorgulayabilmek igin kayitl ekonomiye girebilecek
unsurlan tesvik ediyor olmamiz lazim ki ondan sonra hesap sorabilmenin 6nu agilsin.

nun giderlerini kontrol edemeyiz. Kamunun giderlerini
kontrol edemezseniz bunun bedelini vergi olarak sen
ddersin. Ondan sonra da sikayet etmeye basliyoruz. iste
bak istihdamin Uzerinde su kadar vergi yuku var, iste
sunu yaptigimiz zaman su kadar vergi yiki var, benzi-
nin Uzerinde su kadar vergi yukd var. Onun igin harca-

malari kontrol edecek bir sey yapiyor olmamiz lazim.

Takip ettigimiz konulardan bir tanesi de; dzellikle hal-
ka acllmayi tesvik ediyoruz. Bakin bir Ankarali olarak,
hemsehriniz olarak, Ankara'da dededen bu tarafa ya-
tinm yapmis bir sanayici kardesiniz olarak séyliyorum.
Bizim icin Ankara artik bir sanayi sehri olarak gururla her
tarli yabanciyl gezdirdigimiz sehirlerin basinda geliyor.
Nurettin Baskanla beraber bu konuklari OSB'lere goti-
riyoruz. Ankara'da 250'nin Uzerinde galisan firma sayisi
kag kisi diye baktigimiz zaman Ureten tesis, 282. Bunun
kacl halka a¢ik? Sadece 9'u halka acik. Bir taraftan para
diye kivraniyoruz. Bu bedava parayl niye kullanmazsi-
niz? Bankaciyla sunla, bunla ugrasacagina sifir maliyetli

para var burada.
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Bizim onimuzdeki donemde bu sifir maliyetli paraya
ulasabilmek icin Odalar Birligi olarak -IMKB ve SPK'yla
ortak calisiyoruz- dzellikle kiigik ve orta boy isletme-
lerin de halka agilmasini ¢ok istiyoruz. Bu hem kayitli
ekonomiyi arttirmak hem de sifir maliyetli paraya ulasa-
bilmenin yolu ve sermaye piyasasinin derinlesmesi igin
o6nemli. Bununla ilgili éniimiizdeki dénemde bir program
yapilyor olmamiz lazim. Burada bilgilendirmeye, farkin-
dalk yaratmaya ihtiya¢ var. Sektérel Ekonomik Sdrayi
2 Kasim'da Sayin Basbakanla dizenledik; buradaki
sorunlari, bitin Turkiye'nin sorunlarini dile getirdik.
Simdi sektdrel surayi yapiyoruz. insallah bunu da sek-
torler bazinda yine Hukimetle bir araya gelip buradaki
sorunlarin dile getirilmesini saglayip, ¢éziimleri ortaya
koyacagiz. Mesleki egitimin kuvvetlendiriimesi Gzerine

calisiyoruz.

Biraz 6nce Sayin Baskan sdyledi; Beceri 2010 Projemiz
29 Kasim'da ASO'nun ev sahiplijinde herkese duyurula-
cak. Bakin burada ¢ok 6nemli bir is var; bizim eski Baska-

nimiz Sayin Caglayan da hep bunu ifade ederdi. Kaynak-



¢l araniyor, kaynakgl yok v.s. diye anlatirdi. Bunun artik
nasil olmasi gerektigini Odalar Birligi-TOBB ETU Uni-
versitesi, Milli Egitim Bakanhdl ve Calisma Bakanlgiyla
beraber calisarak bir proje gelistirdik. Bu projede sunlar
olacak: Oncelikle bitiin Tirkiye'de bizim hangi tip ele-
mana ihtiyacimiz var bu tespit edilecek. Bu tespit edil-
dikten sonra onlara ona gére egitim verilecek. Sen simdi
kaynakg! ariyorsan kaynakg! yetistirilecek, muhasebeci-
ye ihtiyacin varsa muhasebeci yetistirilecek. Burada
ozellikle 5 yilda 1 milyon Kisiyi is sahibi yapacak, meslek
sahibi yapacak bir egitim modeli bu. Bunu Giiney Kore
yapmis, basarmis. Biz bu projeyi ondan daha kapsamli
yaptik. Ayrica burada devletin ¢ok blyuk destekleri var.
Unutmayin ki bu egitimi gérecek, meslek sahibi olmak
isteyen kisilere devlet issizlik fonundan, yani bizim ver-
mis oldugumuz fondan gunlik 15 lira yevmiye verecek.
Okulda okurken cebine 15 lira girecek, is yerinde sizin
yaninizda 3 ay ¢alisirken 15 lirayl devlet verecek. 3 ay
okul, 3 ay sizin yaninizda staj var. Daha sonrasinda eger
siz bu arkadastan memnun kalirsaniz bunun Gzerindeki
isveren sigorta primini iSKUR ddeyecek, 1 seneyle 15
sene arasinda degisiyor bu. Bu sekilde tesvik ederek is-
tediginiz ara elemanin yetistiriimesini saglayacagiz. Bu-

rada da en onemli aktdrlerden biri Ankara Sanayi Oda-
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miz olacak. Ankara Sanayi Odamiz bu konuda eskiden
bugline kadar, Sayin Caglayan'dan baslayan noktadan

bu tarafa mesleki egitim konusuna énem veriyordu.

Bir diger 6nemli konu, Baskanhdini Sayin Yavuz'un
yapmakta oldugu Kredi Garanti Fonu'dur. Bankalar
tam yagmur yagdiginda semsiyeyi kapatirken, Kredi
Garanti Fonu 2008'de 1138 kefalet vermisken bunu
2605'e ¢ikartmis, yuzde 100'Un Uzerinde arttirmis. Ra-
kam 403'ten 791 milyon TL'ye gelmis. Kredi Garanti
Fonu'nu 6zellikle kullanmaya ihtiyag var. Hazinenin koy-
mus oldugu kaynagi heniiz kullanamadik haberiniz ol-
sun. Onun igin Hazine kaynakl Kredi Garanti Fonu'ndan
kefaletinizi bankalardan bor¢lanirken rahat borglanabil-
meniz icin Uyelerimize -sizler hepiniz segilerek, sektdrle-
ri temsil ederek geliyorsunuz- duyurabilmek icin bunu

kullaniyor olmaniz lazim.

Bir diger dénemli nokta, KOBi A.S; bu bir girisim risk
sermayesi sirketi biliyorsunuz. Su ana kadar KOBi A.S.
olarak toplam 10 tane sirkete ortak olmusuz. Bunun 6
tanesi Ankara firmasi. Ben Ankara'daki firmalari, hem-
sehrilerimi kutluyorum. Ama daha fazlasina ihtiyag var.
Bu ne is yapiyor? Odalar Birligi, Halkbank, KOSGEB ve

odalarin ortak oldugu bir sirket. Sizin bir isletmeniz var,

Beceri 2010 Projemiz 29 Kasim'da ASO'nun ev sahipliginde herkese duyurulacak. Bu
projede sunlar olacak: Oncelikle buttin Turkiye'de bizim hangi tip elemana ihtiyacimiz
var bu tespit edilecek. Bu tespit edildikten sonra onlara ona gore egitim verilecek.
Burada 0zellikle 5 yilda 1milyon kisiyi is sahibiyapacak, meslek sahibi yapacak bir
egitim modeli bu.

isletmenizi buyltmek istiyorsunuz, potansiyeliniz var,
ihracat yapacaksin, kaynaga ihtiyaciniz var. Bankadan
suradan, buradan borglanacagina diyorsun ki bana, si-
fir maliyetli para ihtiyacim var. Geliyorum -ylizde 49'a
kadar 51'i sende kalmak sartiyla- ben sana ortak olu-
yorum. Yalniz iki tane sartim var. Yénetim kuruluna bir
tane Uye atanim, muhasebe mudiriini de ben tayin
ederim. iki tane is, sirketi sen yonet, ben istemiyorum.
Cunki sen bana bir projeksiyon veriyorsun. Diyorsun ki,
benim su kadar param olursa bana yurt disindan siparis
ver. 100 tane Uretecegime 1000 tane Uretirim. Ama

benim paraya ihtiyacim var. Diyorum ki; ben sana ortak
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olurum, yurt disinda da bdyle c¢alisiyor, sirketler boyle
blyilyor. Yuzde 49'a kadar parami koyarim, minimum
3 seneligine ortak olurum, 3 sene ila 7 sene arasinda
beni ortakliktan ¢ikartacaksin, sartim da o. Senin firman
3 sene sonra degerlenecek, diyebilirsin ki bana artik ben
seni istemiyorum. Tamam, benim hissemi al ben ¢ika-
yim diyorum. 7 sene icerisinde eger sen beni ¢ikartmaz-
san, o zaman sirketi halka agip kendim dyle ¢ikiyorum
ki baska sirketlere ortak olayim onlari buyiteyim diye.
Bunun adi risk sermayesi. Bu sirketi daha fazla kullan-
maniza ihtiyag var. Sermayeyi kullanamiyoruz, haberiniz

olsun. Benim yetkim orada sifir, yonetimin yetkisi sifir.
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Butln projeler bagimsiz sekilde degerlendiriliyor, ondan
sonrasl is ortak olmaya kaliyor. is ondan sonra oradaki,
yonetimdeki tliccarlarin, sanayicilerin ticaret ve sanayi-
cilik vizyonuyla ortak olmaya geliyor. Onun i¢in bunu da

kullanmaniza ihtiyag var.

Son olarak sunu soyleyecedim: Ne olur g6zunuzi
Ankara'ya, Turkiye'ye dikmeyin, 3 saatlik ugus mesafe-
sinde Turkiye'nin 9,4 trilyon dolarlik bir pazari var. Go-
zUinGzii bu pazara dikin. Mithis bir pazar, mithis bir iti-
bariniz var. Bakin kardesiniz olarak sdyluyorum. Irak'taki
iraklilar icin Almanlar buraya geldi. Alman Cumhurbas-
kan, is adamlari ile beraber geldi. Sayin Ozdebir'le Sayin
Meclis Baskanimiz Odalar Birliginde onlara ev sahipligi
yaptilar. Adamlar diyor ki Irak'a girmek istiyoruz. Nasil
gireceksin arkadas? Bende para var ama senden de
ortak istiyorum diyor. Adam bende para var, cesaret
de sende diyor aglk¢asl. Hadi bakalim beraber yapa-

Iim diyor. Sadece Almanya demiyor bunu sana, Japon-
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ya da boyle diyor. Mithis bir imkan var, bu imkani ne
olur kullanin. Irak sizi istiyor, Suriye sizi istiyor, Urdiin
sizi istiyor, LlUbnan sizi istiyor, Misir sizi istiyor. Kuzey
komsulariniza gidiniz. Yakin zamanda Hirvatistan Cum-
hurbaskaniyla beraberdim. Biz Avrupa Birligine sizden
Once girece@iz ama bizim g6zimuiiz Turkiye'de diyor.
Sirbistan'a gittim, Sirbistan Basbakani diyor ki, g6zu-
muz Tirkiye'de. Alaniniz ¢ok genis degerli arkadaslar.
Hirvatistan'dan, Orta Asya, Ortadogu'ya kadar bu alan
bizim. insaat sektdriinden tutun da akliniza hangi sek-
tor geliyorsa mithis imkan var. Ne olur ufkunuzu, viz-
yonunuzu Ankara, Tirkiye diye bakmayin, diinya diye
bakin. Once cevremizdeki bu 9,4 trilyon dolarlik pazari
hedef alin. Ne basar hikayeleri var, insan gururlaniyor.
Bizim insanimizin gidip de basaramadigi bir is yok. M{t-
his bir girisimci ruhu var, bundan da herkes faydalan-
mak istiyor. Param yok diye sikayet etme, Alman hazir
haberin olsun. Eskiden iran'la is yapabilmek cok zordu.

Bakin Turkiye'nin son dénemde bu dis politikasindaki

GozUnlzu Ankara'ya, Turkiyeye dikmeyin, 3 saatlik ucus mesafesinde Ttirkiye'nin 9,4
trilyon dolarlik bir pazar var. Goziintizli bu pazara dikin. Mdthis bir pazar, muthis bir
itibariniz var. Irak sizi istiyor, Suriye sizi istiyor, Urdiin sizi istiyor, Liibnan sizi istiyor,

Misir sizi istiyor. Kuzey komsulariniza gidiniz. Bizim insanimizin gidip de basaramadig
bir is yok. Elma nerede biliyor musunuz? Agacin tepesinin tsttinde degil. Eima senin
dala elini uzatmana bagli. Dal senin elini uzatacagin mesafe kadar yakin, ¢ok yakin.

gelismelere bagli olarak iran'in biitiin kapilar sana so-
nuna kadar acik. Biz niikleer enerjiye karsiyiz, diinyada
en ¢ok karsi olan da biziz, ¢linkli komsu biziz. Eger bir
tek sikinti olursa ilk sikinti bize gelir, en blyik magdu-
riyet bizde olur. Ama o6teki taraftan nikleerin disinda
muthis bir ekonomik pazar var orada. Bu g¢evre oldugu
gibi bizim alanimizda. Bakin unutmayin, italya'yla Cin'in
arasindaki en bilyiik ekonomi biziz. Bunu son 30 yilda
sizlerin sayesinde, Tirk girisimcileri sayesinde yaptik.
Onun icin Tarkiye'nin gazete mansetlerini okuyup da,
televizyon haberlerine bakip sakin ruhunuzu falan ka-
rartmayin. Oniiniizde biiyik bir imkan var. Elma nerede
biliyor musunuz? Adacin tepesinin Ustiinde degil. Elma
senin dala elini uzatmana bagli. Dal senin elini uzataca-

gin mesafe kadar yakin, ¢ok yakin. Gitti§iniz her tlkede
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hisnl kabul gérmezseniz gelin bana hesap sorun, agik
sOyliyorum. Bu imkanlari degerlendirin, ne olur disariya
bakin, bize lazim olan disarisi. Eski adetlerden kurtulun.
Eskiden bizim Kayseri'de derlerdi ki "Turkiye biyuk pa-
zar, ne Uretirsen Uret satilir." Artik Tarkiye'deki Gretim
Tirkiye'nin ihtiyacindan fazla, onun igin disariya bakin.
Diinya bilyik pazar, bu s6zii buna degisin. Onun igin
bunu yapalim, bu noktada bana ne diisuyorsa her tarlu

katkiyl, destegi vermeye hazinm.

Ben bu imkéan ve firsati verdigi icin degerli Meclis Baska-
nimiza, Yonetim Kurulu Baskanimiza ve sizlere tesekkiir

ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Kuresel krizin Turkiye ekonomisi tzerindeki en
kalici etkisi issizlik tGzerinde olmustur

NURETTIN OzDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri, basinimizin degerli
temsilcileri; hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi OdasI Yone-

tim Kurulu adina saygiyla selamlyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, bu Meclis konusmamda aylik ge-
lismelerin ayrintisina girmeden 2010 yilindaki temel
gelismeler ve 2011 yilina iliskin beklentilerimizi deger-
lendirecegim. 2010 yili, Tiirkiye ekonomisinin hizli bir bi-
¢imde krizden cikti§i, 2009 yilinda dogan kayiplarin biyiik
olcude telafi edildigi bir yil olmustur. 2010 basinda biz
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toparlanmanin yavas olacagini, sermaye girislerinin sinirli
olacagini tahmin ediyorduk. Ancak gelismeler bizi yaniltti.
Amerika Birlesik Devletleri'nin piyasalara trilyonlarca dolar
vermesinin dogurdugu likidite bollugu, bizim gibi gelisen
piyasalara yabanci sermayenin akmasina yol agti. Gelisen
Ulkelerdeki hizli ekonomik toparlanma nedeniyle kiresel
kriz, bekledigimizden daha az maliyetli oldu. Tirk ekono-
misi de hizli bir toparlanma surecine girdi. Bu gelismeler
sonunda 2009 yilinda yuzde 4,7 kigllen ekonomimiz, bu
yil yizde 7 dolaylarinda blylyecektir.
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Ancak ekonomi, yihin Gguncl ceyreginde beklentilerin
altinda bir hizla ylizde 5,5 biyumustir. Biylime hizinin
beklentilerin altinda kalmasinda dis ticaret rol oynamistir.
Yilin Gg¢linct ¢eyreginde ihracatin buylimeye katkisi eksi
ylzde 2 olurken, ithalatin buylimeye etkisi eksi ylizde 17
olmustur. ihracatin ekonomik bilyiimeye katkisinin nega-
tif olmasina dikkatle bakmamiz gerekir. Bu yilin Uglnci

Z9 Aralik Z010

ceyreginde 27 milyar dolarlik ihracat, gecen yilin tglinct
ceyreginde ise 25,3 milyar dolarlik ihracat yaptik. Yani
2009 yilina gore ihracatimiz Uglincu ceyrekte 1,7 milyar
dolar artmis. Ancak ihracatin yaratti§i katma deger, gecen
yila gore ylizde 2 azalmis. Bu naslil oluyor derseniz, size bir
ornek vermek istiyorum.

Apple iPhone 3G

Japonya

Almanya

G. Kore

ABD

Diger

Parcalarin toplami
Gin

Toplam Maliyet

iPhone 3G'nin toplam maliyetinin 179 dolar oldugu tah-
min ediliyor. Bu maliyetin &énemli bir bolimani cihazin
parcalar olusturuyor. Bu pargalarin 61 dolarlik bolimi
Japonya'da, 30 dolarlik bdlimi Almanya'da, 23 dolarlik
bolimu Glney Kore'de, 11 dolarlik bolimi Amerika Bir-
lesik Devletleri'nde, 48 dolarlik bélimu ise diger Ulkelerde
Uretiliyor. Cin'in Uretim maliyetlerine katkisi ise 6,5 dolar.
Yani Cin'de yaratilan katma degerin, iPhone'nun toplam
maliyeti icinde sadece 3,6 payl var. iPhone'nun arkasinda
"Cin'de birlestirilmistir" yaziyor. Cin, bir iPhone'u diger ul-

kelere sattiginda, istatistiklere 179 dolar ihracat yapmis
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Parcalarin degeri

%

(AbD dolarn)

60,60 33,9
30,15 16,8
22,96 17,8
10,75 6,0
48,00 ZB,8
172,46 96,4

6,50 3,6
178,96 100,0

gibi yansiyor. Ancak, bu ihracatin Cin'in milli gelirine katkisi
sadece 6,5 dolar. ihra(; ettigimiz bir malin 6nceleri Glkemiz-
de Uretilen bir parcasi TL'deki degerlenme nedeniyle ithal
edilmeye basliyorsa, ihracat artsa bile yaratilan katma de-
ger diser. Bu nedenle ihracat artisina sevinirken konunun

bu boyutunu da gézlerden uzak tutmamaliyiz.

Biz sanayiciler olarak Uzerimize dusen goérevi yaptik. Sa-
nayi Uretimi, 2007 yilindaki degerleri yakaladi. ihracatimiz,
yeterince olmasa da kriz éncesi dizeylere yaklasti. Ancak
degerli TL'nin dogurdugu sorunlari asmamiz mumkin ola-
madi.
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ihracatimizdaki artisa ragmen degerli TL nedeniyle ithalatimiz daha hizli artmis, on iki aylik dis ticaret aciimiz da 64 milyar

dolara ¢ikmistir.

Odamalar dengesi (irifyar dalaf)

Gz A

Dis ticaret agifindaki artis édemeler dengesine de yan-
simig ve Ekim sonu itibariyle 12 aylik cari islemler aci§i
41 milyar dolara yikselmistir. Ancak verilen acik 41 milyar
dolarken, Tirkiye'ye bu donemde 51 milyar dolar, yani
gereginden 10 milyar dolar fazla yabanci sermaye girmis-
tir. Gelen yabanci sermaye dogrudan yatirimlara yénelse
sorun olmazdi ancak, durum bdyle degildir. Gelen yabanci
sermayenin buyuk bir b6limi her an ¢ikmaya hazir sicak
paradan olusmaktadir. Cari islemler agiginin esas olarak si-
cak parayla finanse edilmesi ise, ekonomide kiiresel fon
akimlarina bagl potansiyel bir risk olusturmaktadir. Bu
nedenle benzer konumdaki bircok Ulke, yabanci sermaye
girislerini kisitlayacak ya da sicak paranin hizla gikisini zor-
lastiracak tedbirler almaktadir.

Biz Ankara Sanayi OdasI olarak ¢ok énceden beri Merkez
Bankasinin déviz cinsinden mevduatlara uygulanan karsi-
Iik oranlarini hizla ve kriz dncesi oranlarin daha da lzerine
¢lkarmasi gerektigini ifade etmistik. Merkez Bankasinin
sicak para girislerine karsi gecikerek de olsa almis oldugu
son kararlari destekliyoruz. Keske Merkez Bankasi, bizlere
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daha once kulak verse ve bu kararlari daha énce alabilsey-
di. Bu kararlar dizisinin devam edecegi bekleniyor. Gelis-
melere gore gerek Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanhg
gerekse Merkez Bankasi ve bu arada BDDK da bu konuda
gorevlendirilmis durumda. Bu tedbirlerin konjonktire gére
daralip genisleyecegini tahmin ediyoruz. Bu sabah Resmi
Gazetede bir sey daha yayinlandi; Tirkiye'den yurt disina
ihrac edilen tahvillere vadeye bagli olarak stopaj oranlari
degistirildi. 1 ile 2 yilda olursa ylzde 10, iste 5 yila kadar
ylzde 5, daha uzun olursa ylzde 3 gibi bir diizenleme
yapildi. Bunlar keske daha once yapilsaydi, Turkiye'nin
borglanma vadelerini uzatmaya yonelik bir tesvik olsaydi,
bizim de ihracatimiz daha rahat olsaydi. Yalniz ihracatimiz
degil, yurt disina satamiyorsak iceride de satamayiz. Cun-
kii artik yurt disindaki rakiplerimizle yurt icindeki rakip-
lerimiz arasinda bir fark kalmadi. Sinirlar artik mallar igin
tamamen kalkti. Dinyanin her yerinde hemen hemen esit,
oOzellikle bizim iliskide oldugumuz Avrupa Birligi Ulkelerin-
de ayni gumriik oranlari uygulaniyor. Onun igin rekabet
her gecen glin zorlasiyor. Rekabetin bazini olusturansa,
bizim paramizin degeri.
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Biz sanayiciler olarak Uizerimize duisen goreviyaptik. Sanayi Uretim, 2007 yilindaki
degerleri yakalad. ihracatimiz, yeterince olmasa da kriz 6ncesi diizeylere yaklasti.
Ancak degerli TL'nin dogurdugu sorunlari asmamiz mimkin olamadi.

Degerli Meclis Uyeleri, kiiresel krizin Tlrkiye ekonomisi Uzerindeki en kalici etkisi issizlik Gzerinde olmustur. Bu diinyada da
boyledir. Dinya genelinde 2007 yilinda 178 milyon olan issiz sayisi, 2010'da 213 milyona yikselmistir.

Ulkemizde de 2009 baslarinda yiizde 16'lara ulasan is-
sizlik oranlari, ekonomik bllyimeye paralel olarak yuzde
11'lere gerilemistir. Kapasite kullanim oranlarinda kriz 6n-
cesi seviyelere gelinmemis olmasina ragmen imalat sana-
yinde kriz 6ncesi seviyelerin yakalanmis olmasi, ekonomik

bilyumenin istihdam Gzerindeki etkisinin sinirli oldugunu

gostermektedir. Ayrica istihdamdaki artis da bizleri yanilt-
mamalidir. Bu artisin 6nemli bir bélimi Ucretsiz aile isGisi
kategorisindeki istihdam artisindan kaynaklanmaktadir.
Bu nedenle 6niimizdeki ddnemde hem istihdami hem de
istihdamin kalitesini yikseltmek 6nemli sorunlarimizdan

biri olacaktir. Ancak bu kolay olmayacaktir.

IMF Blyume Tahminleri (%}
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IMF, diinya ekonomisinin 2010 yilinda yluzde 4,8, 2011
yilinda ise ylizde 4,2 biytyecegini tahmin etmektedir. Ge-
lismis tlkeler ise 2010 yilinda yizde 2,7, 2011'de ise 2,2

buylyecek. Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu gelisen
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Gelisen Ulkeler
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Ulkeler grubu ise 2010 yilinda 7,1, 2011 yilinda ylizde
6,4 buylyecek. IMF, Tiurkiye ekonomisinin 2011'de yiiz-
de 3,4 buyuyecegini tahmin etmektedir. Bizim buyime

tahminimiz IMF'den daha iyimserdir. 2011 yilinda kiresel
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Merkez Bankasinin sicak para girislerine karsi gecikerek de olsa almis oldugu son
kararlan destekliyoruz. Keske Merkez Bankasl, bizlere daha 6nce kulak verse ve bu
kararlar daha 6nce alabilseydi.

ekonomideki toparlanmaya bagl olarak bizde de ekono-
mik blyiimenin devam edecegi ve ylzde 4-5'e ulasaca-
gini tahmin ediyoruz. Ancak bu biiyiime issizligi azaltmak
icin yeterli degildir. Her sene isgliciine 700 bin kisi katil-
maktadir. Hem bu kisilere is bulmak hem de issiz stogunu
azaltmak icin Turkiye ytzde 7'ler civarinda blyimelidir.
Buylime hizini artirmak ve sanayimizin rekabet gicini
korumak igin yeni yontemlere ve sanayi politikalarina ihti-
yac vardir. Birgok Ulke dis pazarlarda faaliyet gdsteren fir-
malari diisiik faizli kredilerle desteklemekte, yeni pazarlara
acllan firmalarina gesitli sigortalar saglamaktadir. Bunu biz
de yapmaliyiz. Ornegin Afrika, bagta miteahhitlik olmak
Uzere Turk firmalarina bilyuk imkanlar sunmaktadir. Blyu-
yen Afrika pazarinda payimizi arttirmak icgin, éncelikle mu-
hendislik ve musavirlik firmalariyla projeler Gretmeli ve bu
projelerin gerceklestiriimesi igin firmalarimiza dusik faizli,
uzun vadeli krediler saglamaliyiz. Bu arada yeri gelmisken,
dinyanin en buyldk 225 miteahbhitlik firmasi listesine gi-
ren Uyelerimizi de tebrik ediyor, onlarla gercekten gurur

duyuyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, 2011 yilinda diinyada olumsuz ge-
lismeler olabilecegini g6z ardi edemeyiz. Ozellikle Avrupa

Birli§i'ndeki borg krizinin derinlesmesi ihracatimizi olumsuz
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etkileyecektir. Gegtigimiz gunlerde Portekiz'in kredi notu
disuriildi. ispanya'nin borg sorunu da giderek agirlasmak-
tadir. AB'deki bor¢ sorununun giderek derinlesmesi halinde
bunun sermaye hareketlerini etkilemesi kacinilmazdir. Cin
ekonomisi de kiresel ekonomi icinde ciddi bir risk olustur-
maktadir. Cin Hukimeti, genis ¢apli iflaslara yol acabilecegi
gerekcesiyle yuanin degerlenmesine izin vermemektedir.
Gin Huktmeti bu endisesinde hakhdir. Cin'de yiizde 1'lere
kadar gerileyen kar marjlar, yuanin degerlenmesi halinde
sifira, hatta eksilere donisebilecektir. Ancak, Cin'de artan
enflasyon da Cin Merkez Bankasinin faizleri artirmasina
yol acmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri dolar basip
diinyaya enflasyon ihra¢ ederken, Cin HUkumetini de ko-
seye sikistirmaktadir. Cin Hikumetinin politika alternatif-
leri giderek azalmaktadir. Cin, ya enflasyondaki artisi fren-
lemek icin ekonomik blytimeyi yavaslatacak ya da yuanin
degerlenmesine g6z yumacaktir. Her iki durumda da Cin
ekonomisi bir sarsinti gecirecektir. Bu sarsintinin 2011
yilinda bir krize yol agmasi ihtimalini g6z ardi edemeyiz.
2011 yilinda Cin'de yasanabilecek bir krizin diinya ekono-
misi Uzerindeki etkileri buyuk olacaktir. Cin, dinyanin en
biyuk ihracatcisi oldugu kadar en buyuk ithalatcilarindan
biridir. Cin'de ¢ikacak bir krizin dunya ticareti Gzerindeki et-
kisi, en az Amerika Birlesik Devletleri'ndeki kriz kadar etkili
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Bu dénemde 51 milyar dolar, yani gereginden 10 milyar dolar fazla yabanci sermaye
girmigstir. Gelen yabanci sermaye dogrudan yatinmlara yonelse sorun olmazdi ancak,
durum bdyle degildir. Gelen yabanci sermayenin blyik bir bélimt her an ¢clkmaya
hazir sicak paradan olusmaktadir.

olacaktir. Bu nedenle Cin, 2011 yilinda diinya ekonomisi

icin 6nemli bir risk kaynagidir.

Ekonominin gosterdigi glcli performans nedeniyle 2011
yilinda ulkemizin kredi notu, yatinm yapilabilir derecesine
ylkseltilecektir. Bu durumda ulkemize yabanci fon giris-
lerinde bir artis yasanacaktir. Hepinizin malumu oldugu
Uzere, baz fonlarin -6zellikle bu emeklilik fonlari gibi daha
biyuk, daha istikrarli, daha uzun vadeli yatinm yapabilen
fonlar- spekulatif pazarlara girmesi, oralarda yatirim yap-
masl kendi mevzuatlar agisindan yasak. Tirkiye'nin ya-
tinm yapilabilir Glke olmasi icin, spekilatif tlke olmaktan
kurtulmasi igin su anda 1 puan kaldi. Buyik bir ihtimalle
belki bu sene segimlerden énce belki yarim puanlik bir iyi-

lestirme, bir isaret, secimlerden sonra da yatinm yapilabilir

Ulke seviyesine Tlrkiye'nin gelmesi genel olarak herkesin
bekledigi bir sey. O takdirde bu fonlarin rahatlkta Tirkiye
gibi iyi getiri saglayan bir tlkeye gelmesi kaginilmaz ola-
cak. Bu durumda ulkemize yabanci fon girislerinde bir artis

yasanacaktir.

Bunun TL 0zerindeki etkilerini hesaba katmamiz gerekir.
Ulkemize yabanci fon giriglerinin, bir yandan uzun vadeli
krediler icin bir finansman kaynagi olusturarak biyimemi-
zi desteklemesi, diger yandan TL'yi degerlendirerek eko-
nomik biyimemizi frenlemesi mimkindir. Kisa vadede
hangi etkinin agir basacagini simdiden sdylemek ise cok
zordur. Bu nedenle firmalarimizin asin borglanmaktan ka-
¢inmalari, i¢ ve dis talepte meydana gelebilecek ani degi-

sikliklere karsi hazirlikli olmalari gerekmektedir.

Bizim blylime tahminimiz IMFden daha iyimserdir. 2011 yilinda kiresel ekonomideki
toparlanmaya bagl olarak bizde de ekonomik blytmenin devam edecegi ve yuzde
4-5'e ulasacagini tahmin ediyoruz. Ancak bu blyiime issizligi azaltmak icin yeterli

degildir.

Degerli Meclis Gyeleri, 2011 yilinda ekonomik biyiimenin
strdurdlebilmesi icin bazi tedbirlerin alinmasi gerekmek-
tedir. Ornegin, kamuya olan borglarin yeniden yapilandiril-
masina iliskin kanun tasarisi tzerinde komisyon c¢alisma-
lar devam etmektedir. Bu calismalari olumlu buluyor ve
Hiikuimete tesekkur ediyoruz. Ancak yeniden yapilandiril-
ma siresinin 60 aya ¢ikarllmasi yerinde olacaktir. Ayrica
Karsiliklar Kararnamesi'nin siiresi Mart ayinda dolmakta-
dir. Bu kararname sayesinde bankalar, 6demelerinde so-
run yasayan kredileri yilizdurebilmekteydiler. Karsiliklar
Kararnamesi'nin suresi uzatilmazsa, bankalar bu kredileri
ylzdiremeyecekler ve sorunlu kredilerin sayisinda bir
patlama yasanacaktir. Bu nedenle zaman gegirilmeden
Karsiliklar Kararnamesi'nin suresi uzatiimalidir. Aksi tak-
dirde borglar yeniden yapilandirmanin etkisi ¢ok sinirli

kalacaktir.
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Bankalara olan borglarin da yeniden yapilandiriimasi igin
gerekli calismalara zaman gecirilmeden baslanmasi ve
bankalarimizin da bu konuda ¢aba gdstermelerini diliyo-
ruz. Halk Bankasinin yerli yatirm mali alimlarini destekle-
mek icin bir calisma icinde oldugunu duyuyoruz. Duyum-
larimiza gore Halk Bankasl, yerli yatirrm mal alimlarini kre-
dilendirecek, alinan mal teminat olarak kabul edilecek ve
kredi vadeleri uzun tutulacak. Bu g¢alisma nedeniyle Halk
Bankasina tesekkir ediyoruz. Difer bankalarimizin da cari
islemler agiginin azaltiimasina katki saglayacak bu tir uy-

gulamalari desteklemelerini diliyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, sdzlerime son verirken yeni yilinizi
kutluyor, 2011'in milletimize huzur ve refah getirmesini,
Uyelerimiz igin de saglikl ve bol kazanch bir yil olmasini

diliyorum.



ASOMECLIS

Saglik sektérinde akredite kurulusun
olmamasi bizi derinden etkiliyor

HALIT ERYIGIT

MADENI ESYA SANAYii MECLIS UYESI

Benim tibbi cihaz Uretim alaninda, ézellikle viicut icine yer-
lesen malzemeler Uzerinde faaliyet gdsteren bir sirketim
var ve bu alanda yizde 85 ithalat, yizde 15 Uretim ya-
piliyor. Bu ylizde 15 Uretimle Turkiye'de cok zor sartlarda
malimizi satabiliyoruz. Burada vurgulamak istedigim en
onemli sey; Tirkiye'de maalesef, dzellikle herkesi ilgilen-
diren saglik sektoriinde akredite bir kurulusun olmayisidir.
Cok biyuk maliyeti yok. Neden biyuk kuruluslarimiz, ézel-
likle bakanlik, Tirk Standartlari Enstitisti Kurumu, ozel
sektdr veya universitelerimiz bu konuya duyarsiz kaliyor?

Burada sunu izah etmek istiyorum: Bu belge uluslarara-
si dolasim belgesidir ve ozellikle sterilizasyon ve enfek-
siyon konusunda, ameliyathaneler konusunda gegerli.
Almanya'da 4 kisi, Hollanda'da 5 kisilik bir Gniversite he-
yeti bunu yapiyor ancak ozellikle Turkiye'de bu alanda
Urretim yapan stratejik dGneme sahip firmalarin bu belgeyi
almamasi igin 1yil uzatiyorlar. Butun detaylanyla ilgili bilgi
topluyorlar ancak Turkiye'de yapilan, ¢ok stratejik bir is
oldugundan dolayr mi bu belgeyi bir ttrlt vermiyorlar. Ver-
medikleri gibi, Tlrkiye'de de bu alanda yetismis o kadar

uzmanimiz olmasina ragmen bir sekilde Avrupa'da baska
firmalara empoze ediliyor. Avrupa Birligi'ndeki bu akredi-
te kuruluslar sanki bir istihbarat érgiti gibi calisiyor. Yani
kendi Ulkelerine, 6zellikle bizim gibi teknolojisi daha zayif
olan dlkelerin bilgi birikimlerini oraya transfer ediyorlar.

Bir de faaliyet gosterdigimiz alanda Etik Kurulu adinda, 40
kisiden olusan bir profesér heyeti var. Bu profesér heyeti,
Ozellikle sahadan mahrum, Universite-sanayi isbirligini bil-
meyen ve bu Ulkede bu llkenin evlatlarinin da gergekten
bir sey Urettigine inanmayan bir kuruldan olusuyor. Eger
siz bunu gizli yapar, denemeye c¢alisirsaniz, hi¢ sorgusuz
Tirkiye Cumhuriyeti hakimleri tarafindan 3 yil ceza aliyor-
sunuz. Ulkemizde (iniversite-sanayi isbirlijinde, tniversi-
te hocalarinin Gniversiteye adim attiktan sonra, 6zellikle
kadroyu aldiktan sonra nicin bu Universite hocalarina bir
yaptirim yapilmiyor? Ben vergi veren bir kurulusum ve ala-
nimizda tamamiyla yurt disina baglyiz. Odamizin bu konu
ile ilgili somut, belirgin, adimlar atmasi, bize sahip ¢ikilmasi
ve Tirkiye Cumhuriyeti'nin milli bir meselesi olmasi igin
gaba gostermelerini bekliyoruz.

Cari acigi maalesef sicak para ile

karsiliyoruz

BORA AYNAGOZ

PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

Biliyorsunuz sicak para, Kemal Dervis'in Tirkiye'ye ithalin-
den bu yana gindemde. Hatta o zaman tobin vergisi de
gundemimize girmisti. Tobin vergisi ile sicak paraya vergi
koyalim da sicak para girmesin, ¢unki yiksek faizden is-
tifade ediyor deniliyordu. Dolarlari, dévizi alip tekrar disari
¢ikiyor. Gelen sicak paranin biyiik bolimu de portfdy yati-
nmi, dogrudan yatirim degil, yani sanayiye Uretime dénus-
muyor diye konusur dururuz.

Ulkemiz cari agifl iste bu sicak parayla karsiliyor, bu bir
gercek. Ocak-Ekim ayi arasinda 10 aylik cari agik 35 milyar
dolar, giren para 46 milyar dolar. Yani 11 milyar bir sicak
para s6z konusu. Bundan kurtulmamiz gerektigi herkesin

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK /SUBAT 2011

musterek kanaati. Hatirlar misiniz bilmiyorum, Abant'taki
toplantida Mahfi Egilmez ve Taner Berksoy Hocamiza bu
soruyu sormustum. Zira Basbakanimiz, "TL, Ulkenin onu-
rudur, itibandir, dolayisiyla ben bunu korumak-kollamak
mecburiyetindeyim, degerinin dismesine karsi cikarim"
diyordu. Ben de Basbakan bdyle diyor ancak sizin asir de-
gerli TL, ucuz ddviz, yliksek faiz politikasi hakkinda gori-
siiniiz nedir diye sormustum. Onlar da, "ileri gelen tlkeler,
Amerika, Japonya, Cin parasinin degerini disiirmeye, asin
degerli olmasina mani olmaya calisiyorlar, onlar aptal m
bu adamlar, ni¢in bunu yapsinlar?" demislerdi. Dolayisiyla,
tedbir olarak vergi koyulabilir, bu da kademeli olur dediler.
6 ay kalan icin ayri vergi, 1 sene veya ne kadar uzun siire
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kalirsa daha az vergilenmek suretiyle bir vergi konabilir,
care budur. Ayrica, baska enstrimanlar da uygulanabilir
diye sdylemislerdi. Tabii akabinde o enstriimanlarin ne ol-
dugunu gordiik. Hikiimetimiz vergi koymak veya faizleri
dusurmek, kuru gercek seviyesine ¢ikarmak yerine, diger
enstriman dedikleri munzam karsiliklari arttirmak, kredi
hacmini daraltmak, pahalandirmak suretiyle bdyle bir yon-
tem uyguluyor. Bagka yeni enstriimanlar da gelecek diye
sdylediler. Ancak bu konuyla ilgili kafa yoranlar, ekono-
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mistler, hocalar nemli sicak para diye bir ifade kullaniyorlar.
Nedir bunun sicak paradan farki? Sicak para kese yakar,
nemli sicak para ise viicudu ciriitiir. insallah sonug iyi olur,
vicudun clrimesi gibi ekonomi de yara almaz. Sahsi ka-
naatim odur ki er ge¢ kurlar gercek seviyesine, Amerika
Birlesik Devletleri, AB'de oldugu gibi getirilmek suretiyle
sonuclanacaktir. Cunkl butin gelismis Ulkeler bunu bdy-
le yapiyor. Yani alinan tedbirlere de ihtiyatla yaklasmak
gerekir.

Sosyal Guvenlik Kurumunun
actklari kanayan bir yaradir

TEOMAN AKIS

ELEKTRONIK SANAYii MECLIS UYESI

Az o6nce bir arkadasimiz tibbi sanayi hakkinda goris ve si-
kintilarini dile getirdi. Benim de tibbi cihazlarla ilgili 30-40
yila yakin bir tecribem oldugu igin o konu Uzerinde size
bazi bilgiler vermek istiyorum. Yalniz bizim sektérimiiz
daha ziyade elektronigi igeriyor. Biz elektronik tibbi cihaz
imal ediyoruz, vicut i¢i implant degil, yani orada biraz
farklliklar var.

Elektronik tibbi cihaz imalatinda bizim de ayri, hi¢ gorin-
meyen, fakat bizi de bu sektorden disar itecek bazi kanu-
ni uygulamalar var. Nihai Urlin satisimizda ytizde 8 KDV
o0duyoruz. Buttn dretim, ara mall, hammadde, arti bitin
aldigimiz disaridaki hizmetler, bilindi§i Gzere ylizde 18dir.
Arada ylzde 10 gibi biyik bir fark olur. Ne olur bu fark?
Otomatikman onlar biz finanse ederiz. Daima bir KDV ala-
cagimiz olarak o ifade edilir. Birikir birikir, maalesef KDV
O0deyemeyiz, sadece KDV beyannamesinin damga pulunu
6deriz. Cunku o aradaki farki kapatmak icin o kadar biyik
bir k&r marjimizin olmasinin mimkiinati yok. Her sene de
KDV 6édemedigimiz icin otomatikman defterler ¢agirilir,
sektor olarak niye 6demediniz diye sorulur. Sonra ayni
sekilde iade edilir ve bdyle yillarca gider. Peki bu KDV ali-
nabilir mi? Alinabilir. Fakat bunun da bir maliyeti ve zaman
maliyeti vardir.

Ayni cihazi biz ithal etsek ne olur? ithalatgilarimizin yiiz-
de 90, hemen hemen bitin rakiplerimiz Uzakdodu ko-
kenlidir, Cinlilerdir. Biliyorsunuz elektronikte artik herseyi
yabancilar da bizim rakipler de Avrupall rakipler de orada
Urettikleri icin Cin'den nihai Uretim olarak gelir. Onlar it-
halati direkt yaptiklari anda yiizde 8'le getirirler. Netice
olarak yuzde 8'le getirdikleri icin, bize karsl daha avantaj-
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Iidir. Matematiksel olarak son derece gayri rantabl bir yapi
cercevesinde gorilmektedir. Yani bir bakima devlet diyor
ki sen bunlar tretme, oldugu gibi disaridan ithal et. Peki,
bu hangi amaca hizmet ediyor? Tek bir amaca hizmet ede-
bilir. Saglik yatinmciligina mi hizmet ediyor? Bakildi§i anda
gerekgesi saglik sektdriinde yatirm yapanlara bir avantaj
sagliyor seklinde ifade edildi. Fakat uygulamada hic ala-
kasl yok. Bu sektoriin Tirkiye'de katma degeri yuksektir,
biraz evvel arkadasimizin da belirttigi gibi Tarkiye, saglk
sektoriine korkung derecede para yatirmaktadir. Sadece
Saglik Bakanligi degil, birgok kurumlarin kendi i¢ butgele-
rinde saglik hizmetleri icin ayriyeten harcamalari da vardir.
Hepiniz bildiginiz Gzere Tirkiye'de kanayan bir yara vardir;
bu, daima Sosyal Sigortalar Kurumunun, yani su andaki
Sosyal Guvenlik Kurumunun agiklarndir. Biitge Uzerindeki
en biyuk yiiklerden bir tanesidir. Bu rakamlar daha da bu-
ylyerek, 6numuzdeki 4-5 sene sonra karsilanmayacak bir

duruma gelecektir.

Tirkiye'de mal veya hizmetin katma degerini yiiksek Ure-
tecegiz, yapacagiz, bunlar konusulur, ifade edilir. Fakat
nedir bu katma degeri yiksek mal ve hizmetler dediginiz
anda da, dikkat ederseniz alti bos ¢ikar. Sadece bu st laf
soylenir, altinda ne oldugu belirsizdir. Ne yapacaksiniz de-
diginiz anda da, zaten alti bos oldugu zaman netice olarak
hichir sey gelmiyor. O zaman KDV'yi ylzde 8'den ylzde

4'e dusurebilirler yahut sifirlayabilirler.



ASOMECLIS

KDV iadesinde adil davranilmasini istiyoruz

ERCAN ATA

MADENI ESYA SANAYii MECLIS UYESI

Bizim sektérimuzdeki arkadaslarin bir ricasini iletmek istiyorum.
Maliye Bakanligi genel ihracatla ilgili vergi iadesi, KDV iadesi kot sis-
temini hepimiz biliyoruz. Simdi yeni bir sistem var. Biliyorsunuz 4.
sirkete kadar bir ihracat yaptiginiz zaman, KDV iadesi alacaksaniz,
Maliye Bakanhgi 4 sirkete kadar sizi kontrol ediyor, burada bir so-
run yok. Ama bu 4 sirketten bir tanesinde herhangi bir sorun varsa,
KDV iadesi veya KDV mahsubu onleniyor. Soyle bir sey 6grendim:
istanbul'da Dis Ticaret Vergi Dairesi, 50 taneye yakin dis ticaret
sirketine bakiyor. Ornegin yaptiginiz bir ihracat icin 1 milyon dolar
vergi iadesi alacaksiniz ancak 10 bin dolarlik faturada bir sorun var.
istanbul Dis Ticaret Vergi Dairesi direkt soruyormus, "10 bin dolarlik
faturada sorununuz var. 990 bin dolarinizi 6deyelim -10 bin dolar da
detaylarina girmek istemiyorum- ve anlasirsaniz size hemen 990 bin
dolariniz 6deniyor, isinize bakiyorsunuz.

KOBI'lere uygulanan sistem nedir su anda? Eger sizin 4 kusak altin-
daki sirketlerin herhangi birinde ¢ok ufak bir sorun bile varsa vergi

iadesini alamiyorsunuz. KDV iadesinde bire-bir teminat mektubu
olarak nakit iadesi yapiyor. Ne demek istiyorum? 100 bin dolar para
alacaksiniz, 100 bin dolar teminat mektubu istiyor. Eger sizin sirke-
tinizin malzeme ya da hizmet aldigi 4 kusakli bir sirkette herhangi
bir sorun varsa, 4 kat teminat mektubu istiyor. istanbul Dis Ticaret
Vergi Dairesi nasil uygulama yapiyor? Hicbir sorununuz yoksa, KDV
adesi alacaksaniz, sadece yuzde 4 teminat mektubu vererek para-
nizi alabiliyorsunuz. Benim ricam, bunun KOBI'ler agisindan, ayni ol-
masa bile biraz adilane olmasini, istanbul Dis Ticaret Vergi Dairesine
uygulanan uygulamanin biraz daha genele yayilarak KOBI'lerin bu
konuda desteklenmesini istiyorum.

ikinci bir konu. Tiirkiye'de uzun zamandir Diinya Bankasi ve Avrupa
Toplulugu ihaleleri acilmaktadir. Benim Gzildugum nokta, ihaleye
katilan firmalar tretici degil, cantaci diye tabir ettigimiz evrak diizen-
lemesi yapan, dosya dizenleyen firmalardir. Ben bu tir ihalelerde
direkt Ureticilerin de girmesi gerektigine inaniyorum.

Kazancinizla giderinizi karsilayamiyorsaniz
dik durmaniz giderek zorlasiyor

KUTSI TUNCAY

GENEL AMAGLI MAKINA VE YEDEK PARGA SANAYii MECLIS UYESI

Turkiye'de bir stru veri, rakam aciklaniyor. Aciklanan bu verilerde
ciddi bir veri kirliligi, bilgi kirliligi olusmaya basladi ve dogru bilgiye
ulasmada her gecgen giin sikinti yasiyoruz. Mesela surekli ihracat ra-
kamlari agiklaniyor ama ne yazik ki ithalat rakamlarina deginen yok.
Bir de bu veri kirliliginde biz strekli 2009 yilina atifta bulunuyoruz;
Aslinda kriz dncesiyle bugiinii degerlendirmek lazim. Kredi dncesin-
de isler cok mu iyiydi, ekonomi ¢ok mu iyiye gidiyordu, ihracatimiz
¢ok mu yuksekti, dis ticaret agigimiz sifir miydi? Bildigim bir sey var,
kazancinizla giderinizi karsilayamiyorsaniz dik durmaniz giderek zor-
laslyor. Bagimsizlik, esitlik, denk bitce, bunun ana kurali bu. Eger
bagimsiz olmak istiyorsaniz biitgenizin, gelirinizle giderinizin birbirine
denk olmasi lazim. Bunu ayarlayamadiginiz siirece hem kisi olarak
hem firma olarak hem de tlke olarak dik durmaniz zorlasiyor.

icinde bulundugum makine imalat sektdriinde 2008 sonunda 100
dolarlik bir ihracatta yaklasik 64 dolar ithal girdi orani vardi. 2010'nun
11. ayina geldiginizde, 100 dolarlik bir ihracatta 74 dolarla 76 dolar
arasinda ithal girdi var. Bu ne anlama geliyor? Bu, 100 dolarlik bir ih-
racatta 24 dolarlik bir katma degeri anlatiyor. Yani bizim 100 dolarlik
bir ihracatimizdaki gercek ihracatimiz aslinda 24 ila 26 dolar. Onun
icindir ki Tirkiye'deki blylime rakamlari son 4 yilin ortalamasi yliz-
de 2. Yizde 2 biyiyen bir Glkede istihdami arttirabilmek mumkin
degil. Biz 100 dolarlik bir ihracattaki 74 dolarlik yaptigimiz ithalatla
ithalat yaptigimiz tlkelerdeki firmalari, istihdami destekliyoruz. Onun
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icin de kendi ulkemizdeki 3 milyona yaklasan issizlik rakamina her
yil 500 bin daha yeni issiz katilacagini distnirsek 6ntimuizdeki yil-
lardaki issizlik rakamlarini agiklamakta gok zorluk yasayacagiz. Ulke
ekonomisiyle bizim gercekte yasadigimiz gercekler birbiriyle celismi-
yor, birbiriyle cakisiyor. Ne yapmak lazm? Oncelikle, hizla iretimden
uzaklasan ulkenin tekrar Uretime dénmesi lazim.

Gecenlerde Gaziantep Sanayi Odasi bir agiklamada bulundu. Diyor ki,
Turkiye'deki yapilan arastirmada Ankara inovatif UrGin Uretme yo-
lunda Tirkiye'de ikinci sirada. Ancak Ankara'nin akredite olmus bir
laboratuari yok. Ankara'da Ar-Ge ve inovasyon calismalari yok. Ar-Ge
ve inovasyon merkezlerinin Ankara'ya kazandirlmasi, isletmelerde
katma degeri yuksek driin Gretmeye yonelik calismalar yapiimasi ge-
rekiyor. Benim 2011 yilinda Odamizdan bu yonde bir beklentim var.
Bir diger konu; 2008 ve 2009 yillarinda reel sektoriin yasadigi so-
runlar nedeniyle vergi ve sigorta prim borclariyla gecikme faiz ve
cezalari ve buna benzer kamu alacaklarinin yeniden yapilandiriimasi
konusunda bir torba yasa ¢ikartilmaya calisiliyor. Bu gerekli olmakla
birlikte, daha énce yukumliliklerini vadesinde yerine getiren kisiler
yoénunden bir haksizlija yol acacaktir. Bu nedenle vadesinde ddeme
yapan kisi ve kuruluslarin 2011 yilinda édeyecekleri vergi, sigorta
primi ve hizmet bedellerinde anlamli bir indirim yapilmasi, bu haksizli-
g1 kismen de olsa giderecek ve kamu vicdanini rahatlatacaktir.
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Giris

Bugliniin  degisim hizinda isletmelerin  varliklarini
siirdiirebilme ve rekabet Ustinligi edinebilmelerinin
giderek zorlastigi ac¢iktir. Kalite, hiz ve maliyet
Gstunligunin  yani sira, slrekli  farklihk yaratmayi
basarabilmek bir zorunluluk haline gelmistir. Bu
nedenlerden dolay isletmeler ¢gagdas isletmecilik, ydonetim
ve pazarlama anlayislarini benimsemek zorundadirlar (Tek
ve Ozer, 1999:60-61). Cafdas isletmecilikte Toplam
Kalite Yonetimi, deger mihendisligi, degisim mihendisligi,
tam zamaninda Uretim, post modern pazarlama anlayisi
gibi bircok yaklagim vardir. Bunlarin yaninda inovasyon
yonlulik, o6grenme yonlilik ve masteri  yonlilik
kavramlarinin  diger yaklasimlarla iliskileri literattirde
tartisilan konulardir. Bu calismada ise inovasyon yonlilik
(odaklilk), 6grenme yonliilik (odaklilk) ve misteri yonluluk
(odakhlik) kavramlari ele alinmakta ve aralarindaki iligki
tartisiimaktadir.

Glnimuz isletmelerinde yoneticiler, egitim yatirmlarina
blylik ©6nem vermektedir. Cinki kiresel rekabet ve
hizli  teknolojik gelismeler, isletmelerin geleceklerini
yonetmeleri ve sekillendirmeleri agisindan 6grenme
konusunu son derece 6nemli hale getirmistir. Drucker'in
ifade ettigi gibi bilgi; dogru, gincel, tam ve aninda
erisilebilir olmasi ile stratejik bir de§er kazanacaktir.
Bu nedenle veriyi bilgiye dénustirebilen, bilgiyi dogru,
hizli, glincel ve zamaninda is streclerine yansitabilen ve
¢alisanlarinin timiyle paylasabilen isletmelerin basaril
olacaklari ve geleceklerini yonetebilecekleri agiktir. Sadece
bilgiyi treten ve kullanan isletmelerin basarili olabilecegi
yeni ekonomik ortamda, bilgiye sahip olmanin 6énemini
vurgulayan birgok farkli kavram ortaya ¢ikmistir. Bu
kavramlarin arasinda, "6grenen orgitler, musteri yonlilik
ve yenilikcilik" dikkat cekmektedir. Son yillarda gesitli bilim
dallarinda; musteri yonli olma, yenilikgilik ve 8§renen drgut
konular Gzerinde calismalarda artis oldugu gorilmektedir.
Ozellikle misteri yonluluk, rekabet avantaji kazanmak igin
farkllastirmayi bir ihtiyag olarak vurgulamasi bakimindan
onemlidir. Sirketler stratejilerini musteri gruplarina gére
sekillendirmekte, yerlesmis yapilar degistirme pahasina,
misteri ihtiyaclarina donik olarak yeni yapilanmalara
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gitmektedirler (Naktiyok ve Timuroglu, 2008:170). Bunu
da ancak surekli yenilik yaparak yani inovasyon yonli
olmakla basarabilirler.

Peter Druckera gore, gecerli olan bir tek is tanimi
vardir. Musteri yaratmak... isin belirleyicisi musteridir..,
Bltlin girisimlerde mdasteri yaratmanin yolu su ik
temel fonksiyon ile gerceklesir. Bunlar; pazarlama ve
inovasyondur (Deshpande vd. 1993:28). inovasyon odakli
olmanin temel mantigl, kurumlarin potansiyel pazar
ve mdasterilerini yaratmalari gercegdine dayanir. Bu da
insanlarin ihtiyaclarini analiz ederek, tuketici taleplerini
karsilayan Urin ve hizmetlerle gergeklesir. Ancak,
musterilerin beklentisini anlamak inovatif olmak agisindan
yeterli degildir. Musteriler bazen hayal dahi edemedigi
Grin ve hizmetleri zaruri ihtiyaci olarak degerlendirip
tilketme egiliminde olabilirler. inovasyon odakli olmak
misterinin énemini reddeden bir yaklasim degildir. Sadece
misterinin sesini dinlemek bazen inovatif olmak icin yeterli
olmayabilir (Berthon, 2004:1068). Onemli olan musterinin
icine girmek yani olaylari onlar gibi gérebilmektir.

Hizla degisen gevre sartlari karsisinda isletmelerin yenilik
yapmadan rekabetci UstUnliklerini, pazar paylarini ve
karliklarini koruyabilmeleri mimkiin gézikmemektedir.
Bu nedenle isletmelerin cevresel degisimler karsisinda yeni
olusan sartlara uyum saglamak, ayakta kalmak ve misteri
memnuniyetini maksimize etmek igin yenilik yapmalari
kacinlmaz olmustur. isletmelerin cevresel degisimlere
saglikl tepki vermeleri igin, birgcok farkl alanlarla yenilik
yapmalari gerekmektedir (Uzkurt, 2008:67). Bunun igin
de gevrelerindeki degisimleri iyi takip etmeleri gerekir. Bu
da ancak surekli 6grenen bir érgut kilturd olusturmakla
mimkanddir.

Degisen ve gelisen bir dinyada surekli basar, sadece
cevresinde meydana gelen degisiklikleri kabul edip
uygulamakla degil; yeni imkanlar yaratarak, gegmis basari
ve basarisizliklari degerlendirerek 6drenme yetenegini
gelistirmekle mumkdndir. Basarili  drgltler, 6grenme
islemini strekli ve dinamik olarak uygulamayi basarmis
orgitlerdir. Ogrenen érgit yaklasimi, érgiitlere bu konuda

GunimUz isletmelerinde yoneticiler, egitim yatirimlarina buytuk 6nem vermektedir.
Cunkl karesel rekabet ve hizli teknolojik gelismeler, isletmelerin geleceklerini
yonetmeleri ve sekillendirmeleri agisindan égrenme konusunu son derece
onemli hale getirmistir.
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yardimei olmak icin gelistirilmis bir yaklasimdir. Ogrenen
orgutler yaklasimi son zamanlarda isletme alaninda 6ne
¢ikmis 6nemli bir yaklasimdir. Bu yaklasim isletmeciligin
farkll alanlarina uygulanmaya baglanmistir  (Oneren,
2008:164). Bu baglamda bu calisma ile yukarida da
kisaca aciklandi§i Uzere isletmelerde &grenme yonlilik
ile inovasyon yonlilugin misteri yonli olma agisindan
6nemi Uzerinde durulmaktadir.

1- Ogrenen Orgit ve Ogrenme Yonlilik

1990'lara damgasini vuran yonetim yaklasimlarinin basin-
da 6zellikle Senge tarafindan gelistirilen "6grenen orgut-
ler" yaklasimi gelmektedir. Bilgi caginda orgutleri karak-
terize eden ¢ok sayida boyut vardir ve "6grenen drgut"
kavrami bunlardan biridir. Ogrenen 6rgiit kavraminin gii-
numuzde yaygin bir kabul gérmesini, bilgi ¢aginin 6zellikle-
rinde aramak gerekir. Sanayi toplumundan bilgi toplumu-
na gegcis ile birlikte, érgltlerin ve toplumlarin basarisinda
ve gelismesinde temel faktor roli oynamaya baslamistir.
Belirsizliklerin h&kim oldugu hizli degisim ortamlarinda or-
gitlerin en 6nemli varli§i bilgi olarak gorilmektedir. Pazar
unsurlarinin surekli degistigi, yeni teknolojilerin ¢ok kisa
araliklarla ortaya cikti§i, Uriinlerin ¢ok kisa stirede demo-
de hale geldigi, rakiplerin hizla ¢ogaldi§i bir ortamda bir
orgutun basarili olabilmesi, yeni bilgiyi yaratip tim &rgite
yaymasl, kisa strede bunu uygulayip yeni Urlinler gelis-
tirilmesi ile mimkindur. Boylece orgltler, bilgi yaratan
birimler olarak gorilmelidir. Yeni bilgi yaratma, 6grenme,
uygulama ve sonuglarindan yeniden égrenmeyi vurgula-
yan 6grenen orgiit kavrami genis bir kabul gérmektedir
(Ozcan, 2009:16).

Orgutlerin giin gectikce cevreye uyum saglama kabiliye-
tini arttirmak, ayakta kalmanin sarti haline gelmektedir.
Gunku cevresinden bilgi toplayamayan, bilgi yaratamayan,
bunlari isleyip belirli kararlara donustiremeyen 6rgutlerin
cevreleri ile baglar kopmakta, uyumlari kaybolmaktadir.
Gerek hizla degisen ve gelisen teknoloji gerekse sinir 6tesi
ticaretin yayginlasmasi ve rekabetin acimasizligi, érgutler-
de calisanlara yonelik egitim ve gelistirme etkinliklerinin
surekli olmasini gerektirmektedir. Bunun sonucu, ginu-

muzun orgdtleri, pazarda kalabilmek ve rekabette basarili
olabilmek icin kaginilmaz olarak &grenen orgitler olmak
zorundadirlar (Oneren, 2008:164-165).

Cevresel degisimlere uyum saglamada en énemli faktor
orgitlerin 6grenme becerilerini bireysel seviyeden orgut
seviyesine yayacak yaklagimlar gelistirmeleridir. Ogren-
me, is ortaminda ve disinda bireyin yasadigi tecriibeler
ve bunun grup calismalaryla 6rgiit dizeyine yayllmasi
sonucunda olugmaktadir. Bu noktada 6grenen 6rgit kav-
rami devreye girmektedir. Orgitlerde bireysel 6§renmeyle
baslayip, grup diizeyinde 6grenmeyle devam eden ve 6r-
gutsel 6grenme ile sonuglanan bir siire¢ olarak dgrenen
Orgut; "bilgi yaratma, elde etme, paylasma ve bu bilgiyi ve
yeni gérusleri degisimde kullanma" siirecidir. Ogrenen or-
gut; érgut calisanlarinin yeni bilgi yaratmalarini, bunu pay-
lasmalarini, bu bilgiyi 6rgltin bilgisi haline getirmelerini
ve sorunlarin ¢6ziminde kullanmalarini esas almaktadir.
Baska bir tanima gore, bilgi yaratiminda, ediniminde ve
transferinde yetenek kazanmis ve yeni bilgi ve anlayisin
aktarimi icin davranislarini uyumlastirmis 6rgattir (Atak
ve Atik, 2007:64).

Bir 6rgltin pazar bilgisini kullanma derecesi, 6grendikleri-
nin bir fonksiyonu olarak da goriilebilir. isletmeler miiste-
rilerin ne istedigini ve bu istekleri nasil karsilayabilecekle-
rini dgrenmeli ve 6grendiklerini uygulamalidirlar. Orgitsel
o6grenme, artik gegerliligini korumayan, eskimis bilgilerin
(paradigmalarin) unutulmasi, onlardan vazgecilmesidir.
Yonetim otoritelerine gore, gelecek yizyillda ayakta kal-
may! basaracak olan orgitler rakiplerinden daha hizli ve
daha etkin 6grenmeyi basaracak olan orgutlerdir (Tek ve
Ozer, 1999:62).

Gelecekte basarili olacak orgitler, bireysel ve orgitsel
dizeyde 6grenme kapasite ve istegine sahip olmanin
yaninda, gegerli ve givenilir bilgiyi Gretip yeni alanlara
uygulayabilecek olanlardir. Orgiitlerin - sadece belirli
bilgileri 6grenmeleri, kaliplasmis bilgilere sahip olmalari
yetmeyecek, yeni bilgiler tGretmeleri, ellerindeki bilgi ve
birikimi yeni alanlara uygulayarak, bilgiyi bir Gretim faktort
olarak kullanmalari gerekecektir. Ayrica, bilginin sadece

Hizla degisen cevre sartlarn karsisinda isletmelerin yenilik yapmadan rekabetgi
Ustunltklerini pazar paylarini ve karliliklarini koruyabilmeleri miimkiin
g6zikmemektedir. Bu nedenle isletmelerin cevresel degisimler karsisinda, yeni olusan
sartlara uyum saglamak, ayakta kalmak ve musteri memnuniyetini maksimize etmek
icin yenilik yapmalar kaginilmaz olmustur.
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zihinlerde gegici bir sire icin depolanmasi ve gerektiginde
geri ¢agrilmasi anlamina gelen ezberci yaklasim énemini
yitirmistir. Bilginin bireysel davranisa yansimasi ve bireyin
davraniglarinda anlamli degismeler meydana getirmesi
gerekmektedir. Ogrenen orgiitler, dgrenmenin temel bir
deger ve dogal bir siireg haline geldigi drgutlerdir. Ogrenen
orgutleri, diger orgutlerden ayiran cesitli ézellikler vardir.
Ogrenen orgitlerde 6grenme, ise fazladan eklenen bir
sey degil, aksine isin siradan bir parcasidir; 6grenme, anlik
bir olay degil bir siirectir; tum iliskilerin temelinde igbirligi
vardir; bireyler, kendileri gelisirken kurumu da degistirirler.
Ogrenen orgitler yaraticidir; bireyler kurumu yeniden
yaratirlar. Kurum kendisinden de bir seyler ogrenir;
calisanlar, kurumu etkililik, kalitenin yukseltilmesi ve
yenilikler konusunda egitirler (Calik, 2010:116). Ogrenen
orgitlerin genel olarak sahip olduklari diger bazi 6zellikler
ise sunlardir (Atak ve Atik, 2007:65);

= Sistematik sorun ¢ézme,
= Yeni yaklasimlari deneme,
=  Gegmis deneyimlerden 6grenme,

= s en iyi yapanlarin tecriibelerinden ve bagkala-
rindan 6grenme,

= Bilgiyi hizla ve etkin bir sekilde kullanmadir.

Tdm bu ozellikler, bilgi cagl orgitlerinin siddetle ihtiyac
duydugu temel o&zelliklerdir. Bu 0zelliklere sahip bir
orgattin  slrekli  6grenen, 6grendiklerini  uygulayan,
dijer calisanlarla paylasan, boylece birlikte 6grenerek
yenilik Gretme kapasitelerini sirekli gelistiren galisanlara
sahip olarak bilgiyi yoneten ve 6grenen esnek bir érgut
olacadi gergektir. Bu tiir yapiya sahip érgitler pazardaki
degisimlere ve miisteri istek ve ihtiyaglarina daha duyarl
olacaklardir.

Ogrenme yonliliik; érgiitin, tim faaliyetlerinde rekabet
avantajl saglamak igin bilgi yaratmasini ve bu bilgiyi
kullanmasini ifade etmektedir. S6z konusu bilgi, misteri
ihtiyacglarini, pazar degisikliklerini ve rakip faaliyetlerini
kapsamaktadir. Yukarida belirtti§imiz nedenlerden dolayi
6grenme yonlulugu olan sirketler, misteri beklentilerini
tahmin etme ve onlari anlama yetenegine sahiptirler.
(Naktiyok ve Timuroglu, 2008:174-175).

2- Musteri ve Musteri Yonluluk

Musteri odaklilik ya da musteri yonlilik kavramindan
once misteri kavramini tanimlamak gerekir. Misteri belli
bir magaza ya da kurulustan diizenli alisveris yapan kisi
ve kuruluslardir (Turkkan, 2006:12). Diger bir ifadeyle
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musteri, belirli bir isletmenin belirli bir marka malini, idari
veya kisisel amaglari icin satin alan kisi veya kurulustur
(Demir ve Kirdar, 2006:299). Yeni midsteri anlayisinda
ise alisveris sireci daha da genisletilerek; satis dncesi ve
sonrasl tim eylemleri kapsayan, karsilikli yarari ve ihtiyag
tatminini iceren bir sure¢ olarak tanimlanmaktadir. Daha
yakin bir gecmiste mdasteriler bilinmeyen, taninmayan,
blylk kitleler olarak algilanmaktaydi. Ancak ginimizde
bilgi ve egitim dizeyi yiksek, bilingli ve secici bir topluluk
olan mdsteriler; Urunlerin kendi beklenti ve ihtiyaglarina
uygun olmasini beklemektedir. Bu durumda, musteri
odakli bir strateji, musteriye yakin olma, 6zen gosterme,
bireysel bad kurma ve gerekli diizenlemeleri yapmak
musteri karhhigini arttirmaktadir (Tirkkan, 2006:12-13).

isletmelerin var olus nedeni, miisterilerin tatmin edilmesi
gereken gereksinimleri ve istekleridir. isletmeler, bu ge-
reksinim ve istekleri karsilamak ve bunun sonucunda ar-
zuladiklar amaglan elde etmek icin kurulmaktadir. Farkl
inang, deger, gereksinim, tat, bedeni ve beklentilere sahip
olan musterilerin, talep edecekleri riinler de farkhlik gos-
terecektir. Bu nedenle isletmelerin musterilerini belirleme-
leri, onlari tanimalari, gereksinim ve beklentilerini bilmeleri
gerekir. Geleneksel pazarlama yaklasimlarinin (iirlin odakli)
bir noktadan sonra tikanmaya ve yetersiz kalmaya basla-
masl sonucunda kisiye 6zel pazarlama, seckin misterilere
yonelme ve misteri yonlilik kavramlarinin ortaya ¢ikma-
sina neden olmustur (Naktiyok ve Timuroglu, 2008:173).
Genel olarak pazarlardaki bu degisimi Tablo 1'de gérmek
mimkanddir.

Tablo 1: Uzun Dénemli Pazar Degisimleri

Eski Yeni
«Uriinler =Hizmetler
=islemler = liskiler

«Mdusteriyi Elde Etme  eMdusteriyi Elde Tutma
= Uriin Odaklilik =Miisteri Odaklilik

< Marka Degeri < Mdsteri Degeri

Kaynak: Bozgeyik, 2005:323; Topgu, 2006:72.

Eskiden 0riin odakl olarak calisan isletmeler giinimizde
hizmet odakli olmaya, eskiden islemlere énem verirken,
gunidmdazde iliskilere (musteriler, tedarikgiler, rakipler
-ortaklasa rekabet gibi- ¢evre vs.), eskiden misteri elde
etmek 6nemli iken glinimizde eldeki musteriyi muhafaza
etmek, eskiden Urin odakl iken, glnumuzde musteri
odaklik ve misteri degeri 6nemlidir.
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Masteri yonliluk kavrami; misteri ihtiyac ve isteklerinin

firmanin Gretim faaliyetlerini yonlendirdi§i durumunu
ifade etmek icin kullanilmaktadir. Misteri yonlilik, onceligi
pazar bilgi isleme faaliyetlerine ayirip, bunu stratejik
olarak kullanan bir 6rgittin 6zelligi olarak gorulir. Musteri
yonlalak; bir 6rgutin, hedef mugterilerinin ihtiyaglar ve
rakiplerinin  durumu hakkinda sirekli bilgi toplamaya
odaklanmasi ve bu bilgiyi, misteri degeri yaratmak igin
kullanmasi olarak tanimlanabilir. Musteri yonlilik ile
misteri tatmini arasinda pozitif yonlu bir iliski vardir
(Naktiyok ve Timuroglu, 2008:173-174). Misteri yonlllk;
saticilarin, alicilarin tim deger zincirlerini yalnizca buginki
kosullarda degil, ayni zamanda i¢sel ve pazar dinamikleri
dogrultusunda, gelecekteki gelisimleri ydninde de
anlamlar igerir (Tek, Ozer, 1999:61). Boyle bir yaklagim,
yeni bir irinlin tasarimindan, artik bir ihtiyaci karsilamayan
Urlinlerden vazge¢cmeye ve musteriden gelebilecek ek
talepleri karsilamaya kadar her seyi kapsamaktadir. Boylece
misteri sadakatinin saglanabilmesi agisindan gercek deger
Uretilebilecektir. TUm sireglerin etkinliginin dlgimlemeleri
kurulusun i¢ islemlerine yonelik degil; musteriye odakl
olmalidir. Bir faaliyetin ne kadar ¢abuk yerine getirildi§inin
olclilmesi, eger misteri agisindan anlam tagimiyorsa hig
o6nemli degildir (Topgu, 2006:71-72).

Bir kurulusun musteri odakli olmayl basarmasindaki
belirleyici etkenlerden en onemlisi, Orgut kaltlradar.
Degisimi getirmek ve uygulamak igin 6rgitd uyumlu
duruma getirmeye yonelik kulttrel konularin &ncelikle
ele alinmasi gereklidir. Musgteri odakli olma ydniinde
atilacak 6nemli bir adim, basta Ust yonetim olmak Uzere
herkesin bu ise génilden baglanmasidir. Calisanlarin boyle
bir kultird benimsemeleri destek ve tesvik gormeleri ile
olanaklidir. Misteri odakli islemleri yénetebilmek icin daha
6nce farkli bir kiltire sahip olan ¢alisanlarin egitimden
gecirilmesi sarttir. Iyi calisan bir musteri bilgi sisteminin
kurulmasi ile musterilerle surekli iliski icinde olan satis
ve pazarlama calisanlari, basta yonetim kademesi olmak
Gzere diger calisanlari da hizmet konusunda olumlu yonde
etkileyebilecektir (Topgu, 2006:66).

Gunlimuzde musteriye odaklanmis sirketler; tuketicinin
intiyaclarina oncelik veren pazarlama kavraminin 6tesi-
ne ulasmis, tiketiciyle genel bir iliski yerine, adeta her
musterisi ile 6zel bir kdpri kurmayi hedefleyen kuruluslar
olmuslardir. Uriinii siirekli miisterilerin 6zel ihtiyac ve ko-
sullarina gére degistirip uyarlayan bu sirketler, musterile-
rine mal satmayi degil, onlarin sorunlarina kalici ve toplu
bir ¢oziim getirmeyi hedeflemektedir. Musteri yonlilik,
kisa donemde kardan ziyade surdirilebilir yliksek isletme
performansini hedefleyen uzun sireli bir bakis agisi ge-
rektirmektedir. Misteri yonlu strateji gelistiren sirketlerin,
kaynaklarini duzenleme yoluna gittikleri ve misteri ile
isbirligine gidecek personeli guglendirdikleri gorilmistir
(Naktiyok, Timuroglu, 2008:173-174). Yukaridaki agik-
lamalara bagll olarak misteri odakli olmak isletmelere
asagidaki avantajlar saglamaktadir (Prahalad ve Ramas-
wamy, 2002: Tirkan, 2006:14-15).

= Pazardaki durumu artan misteri bagimlihgr ile
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saglamlastinimaktadir. Ozellikle miisteri bagimliliginin
yiksek oldugu pazar bélimlerinde sirketler rakipleri
karsisinda pazara giris engelleri yaratmaktadirlar.

< Bilgide ilerleme saglayarak, musterilerle iliski sirasinda
elde edilen bilgiler tim pazarlama arastirmalarindan
daha ucuz, cabuk ve guvenilir olmaktadir.

= Misteri ihtiyacina daha c¢abuk cevap vererek rekabet
avantajini  yakalamaktadirlar. Erken alinan bilgiler,
pazara erken tepki verebilme sansini dogurmaktadir.
Ozellikle geri besleme sistemini sirketlerinde basari ile
kurabilen ve kendilerini sirekli yenileyebilen sirketler
bu rekabet avantajini kullanabilmektedirler.

= Miusteri odaklilik ile sirketlerde sureclerin diizenli olarak
iyilestiriimesi saglanmaktadir. Msterilerinin talepleri-
nin sirkete ve sirket icinde de sorumlu departmanlara
iletilmesi, her birimin sirketin deger yaratma surecine
yaptigr katilimin bir 6lgisii durumuna gelmektedir.
E§er bir departmanin ¢ikarimlari bir yarar olarak nite-
lendiriliyorsa (hem i¢ hem de dis mdisteri igin) tim sir-
ketin verimliligini arttirmada kullanilabilmektedir.

3- inovasyon ve inovasyon Yénliiliik

inovasyon, Latince bir sdzciik olan “innovatus“tan tire-
mistir. "Toplumsal, kiltlrel ve idari ortamda yeni yontem-
lerin kullanilmaya baslanmasi" anlamindadir. Turkcede "ye-
nilik", "yenileme" gibi sézcuklerle karsilanmaya calisilsa da,
anlami tek bir sozciikle ifade edilemeyecek kadar genistir.
Diger yandan "yenilik" ve "yenileme" "inovasyon" s6zcigu
ile ifade edilmeye calisilan kavramin disinda da cagrisim-
lara yol agmaktadir. Bu nedenle, "inovasyon"un teknik bir
sOzciik olarak kabul edilip, tipki "teknoloji" sézctgunde
oldugu gibi dilimize oturtulmasinda yarar vardir (www.
fedtraining.com.tr/03.09.2007). Yenilik, bir fikrin bulus
asamasindan uygulamaya kadar devam eden arastirma-
gelistirme ve dretim asamalarini kapsayan bir sirectir.
Toffler; yeniligin birbirinin takip eden (g sireci oldugunu
ifade etmistir. Bunlar; dnce yaratici ve uygulanabilir bir
distincenin varhgi, bu dislncenin uygulanmasi, uygula-
nan dustincenin ise topluma yayginlastirimasidir (Onag,
2009: 76). Bu baglamda inovasyon, yeni veya iyilesti-
rilmis Uriin, hizmet veya Uretim yéntemi gelistirmek ve
bunu ticari gelir elde edecek hale getirmek icin yuritilen
tim sirecleri kapsar. Yeni veya iyilestirilmis Grlin, hizmet
veya Uretim ydntemi gelistirme, yeni disincelerden do-
gar. inovasyon siirekliligi olan bir faaliyettir. Bu nedenle,
ortaya atilan, gelistirilerek isler hale getirilen ve sonugta
firmaya rekabet giicli kazandiracak sekilde pazarlanan bu
fikirlerin ve sonuclarinin tekrar tekrar degerlendirilmesi ve
yeni getiriler icin yayginlastirilarak kullanilmasi gerekir. Bu
sayede dogacak yeni fikirlerse yeni inovasyon faaliyetleri-
ni dogurur (Dutta, 2007:38-43).

Rekabet Gstunltgu saglamak icin isletmelerin sahip olmasi
gereken nitelikler yillar icinde surekli degisim gostermistir.
1960'lara kadar en 6nemli konu dahafazla Uretebilmek
iken, 1970'lerde arzin talebi asmasi ve uluslararasi tica-
retin ilk adimlarinin atiimaya baslanmasi ile maliyet ve
fiyat kavramlar 6n plana ¢ikmis ve fiyat Uzerinde ciddi
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Pazar unsurlarinin surekli degistigi, yeni teknolojilerin ¢ok kisa araliklarla ortaya ¢iktigi,
Urtinlerin ¢ok kisa stirede demode hale geldigi, rakiplerin hizla cogaldigi bir ortamda, bir
drgutin basarili olabilmesiyeni bilgiyi yaratip tim 6rgite yaymasi, kisa stirede bunu
uygulayip yeni drdnler gelistiriimesi ile mimkindir.

bir rekabet baslamistir. 1980'lerde ise kalite kavrami 6n
plana ¢ikmis ve fiyatin yani sira kalite rekabet konusu
olmustur. 1990'lara gelindiginde hiz ve esneklik rekabet
cabalarinda énemli kavramlar haline gelmis ve Griin gesitli-
ligi artmistir. 2000'lerde ise hizlanan kiresellesme sonucu
artik piyasalarda mevcut olmayan Grin neredeyse bu-
lunmamakta, musterilerin Urlin ve hizmetlere erisimi her
gecen gun kolaylasmakta ve Uretilen Grin ve hizmetlerin
gecmiste sadece birkag benzeri satilirken simdi her sey bir-

birine hizla benzemektedir (Efetiirk ve Peker, 2010:40) ve
musterilerin 6ntndeki secenekler her gegen giin artmak-
tadir. Ornegin, 30 yil 6nce ABD'de 140 arag modeli varken,
1990'larda 260'a ulasmis, glinimuzde ise 400'lere ulas-
mistir (ayrintilar tablo 2 goérilmektedir). Buradan iki sonug
¢lkarmak mumkandr. Birincisi, rakipler artmakta yani yeni
rakipler geldigi gibi eskileri de giiglenmektedir. ikincisi ise
rin yagmuru olusmakta yani tiiketicilerin éniindeki sege-
nek sayisi hizla artmaktadir (Ates, 2007: 22).

Tablo 2: Yillara Gore Uriin Cesitleri ve Modelleri

Uriin 1970'ler

Arag¢ Modeli 140

PC Modeli

Kek Markasi
Yazilim Adi

Hafif icki Markasi
Su Markasi

Dergi Markasi 339
Radyo istasyonu 7.000

Kaynak: Ates, 2007:24

Gunumiizde hayatin her alaninda ¢ok hizli degisim
yasanmaktadir. Yasanan bu degisimler cogu zaman
mevcutlari hikimsiiz birakabilmekte ve surekli yeni
bir seylerin ihtiyacini agiga cikarmaktadir. Hayata iliskin
yasanan degisimlerin ¢ogu da tiketicilerin icerisinde
bulunduklar sosyal, kiltiirel, demografik, ekolojik ve
ekonomik alanlarda yasanmaktadir. Dolayisiyla bu
cevresel faktorlerde yasanan degisimler, tiketicilerde
de belirli degisimler yaratabilmekte; istek, ihtiyag ve
beklentileri, yasam tarzlari, moda algilamalari ve satin aima
aliskanliklarini degistirebilmektedir. isletmenin rekabetgi
basarisi ise bu degisimlere Kkarsi, tuketicinin ihtiyaclarina
en uygun tepkileri olusturabilecek ve etkili bir sekilde
sunacak yenilik ve pazarlama stratejileriyle ve bunu da
rakiplerinden daha hizli yapmasiyla mimkin olabilecektir.
Bu da rekabetin ve sirdurtlebilir deger yaratmanin itici
guclnin yenilik yapmak oldugunun bir gdstergesidir. Bu
baglamda, isletmelerin yenilik yapmalarini kaginiimaz kilan
degisimler sunlardir (Uzkurt, 2008:74-76):

1- Sinirlarin  kalkmasi: Daha onceleri pazara giris
engellerinden birisi olarak karsimiza cikan sinirlar,
bugiin Gretim, bilgi ve enformasyon teknolojilerindeki
ilerlemeler, (lkeler arasindaki ekonomik ve siyasi
anlasmalar ve bolgesel ishirlikleri sayesinde ©&nemli
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1990'lar 2006
260 400
400 1.000
29 50
250.000 400.000
87 100
50 70
790 1.100
14.500 16.000

6lcude kalkmustir.  Sinirlarin -~ kalkmasi  isletmeleri
birbirleriyle daha ¢ok isbirligi yapmaya iterken diger
taraftan da kiresel rekabeti arttirmistir.

2- Musteri beklentilerinin artmasi: Gunimuzde Uriin ve
hizmetlerin artik, bireysel musterilere 6zel hale geldigi
ve oldukca cesitli GUrlinlerin Uretilmeye baslandigi go-
rilmektedir. Bu gesitlilik ayni zamanda arz fazlasini da
beraberinde getirmistir. Artan mdisteri beklentilerini
karsilamak icin isletmelerin her gegen giin daha yeni
daha farkli ve orijinal Griin ve hizmetlerle tiketiciye
cevap vermeleri kacinilmaz olmustur. Bu kaginiimazlik
ayni zamanda ulusal ve uluslararasi pazarlardaki reka-
bette en dnemli Ustunlik araci haline dénusmustar.

3- Degisimin hizi: Tiketicide, teknolojide ve yénetim tek-
niklerinde meydana gelen degisimler, beraberinde en-
dastrilerin ve pazarlarin da hizli degisimini tetiklemistir.
Hatta musteri beklentilerinin ve yasam tarzlarinin gok
hizli degisti§i pazarlar bir moda gérinimi kazanmig ve
bugiin ¢cok mikemmel bir mal veya hizmet kisa surede
siradan ve tercih edilmez hale gelmistir. Yasanan bu
degisimler karsisinda pazar payini ve kar marjini koru-
yabilmek icin isletmelerin, tiketicilere sirekli yeni de-
gerler sunmasi bir zorunluluk haline gelmistir.
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Tablo 3: AB Yenilik¢ilik Endeksi (2009)

L7,
\ %
mum
(3 mM
v #
Ulke 2GG8 2GG9
1 Belgika (BE) 0,B13 0,B16
z Bulgaristan (BG) 0,227 0,231
3 Cek Cumbhuriyeti (CZ) 0,410 0,41B
4 Danimarka (DK) 0,B76 0,B74
B Almanya (DE) 0,881 0,B96
6 Estonya (EE) 0,4B1 0,481
7 irlanda (IE) 0,81B 0,81B
8 Yunanistan (GR) 0,349 0,370
9 ispanya (ES) 0,373 0,377
10 Fransa (Fr) 0,B00 0,801
1 italya (IT) 0,377 0,363
1Z  Kibris (CY) 0,466 0,479
13  Letonya (LV) 0,ZBZ 0,261
14  Litvanya (LT) 0,30B 0,313
1B Liksemburg (LU) 0,BZB 0,BZB
16  Macaristan (HU) 0,313 0,328
17  Malta (MT) 0,340 0,343

Ulke 2GG8 2GG9
18 Hollanda (NL) 0,484 0,491
19  Avusturya (AT) 0,B3z 0,B36
Z0  Polonya (PL) 0,311 0,317
Z1 Portekiz (PT) 0,366 401
ZZ  Romanya (RO) 0,278 0,294
Z3  Slovenya (S 0,448 0,466
Z4  Slovakya (SK) 0,316 0,331
ZB  Finlandiya (FI) 0,603 0,627
26  lisveg (SE) 0,649 0,636
Z7  ingiltere (UK) 0,888 0,B7B
Z8  Hirvatistan (HR) 0,278 0,286
Z9 Turkiye (TR) 0,218 0,227
30 izlanda (IS) 0,481 0,481
31 Norveg (NO) 0,382 0,387
3Z  lsvicre (CH) 0,683 0,694
33  Sirbistan (Rs) - 0,227
34  AB Ortalamasi 0,476 0,478

Kaynak European Innovation Scoreboard (EIS) 2009; http://www.proinno-europe.eu/page/european-innovation-

scoreboard-2009/08.122010

Gunlmuzde isletmelerde kalici basarinin en énemli gos-
tergelerinden biri "bir yil icinde gerceklestirilen yenilik
sayisi"dir (TUSIAD, 2002:148). Diinya ekonomisinde itici
giic yenilikciliktir. Ulkelerin gelismislik siralamasinda sig-
rama yapmalari da ileri ve 6ncl teknolojilere uyumlarina
ve yenilikgilik performanslarinda gicli bir gelisme sag-
lamalarina baghdir. Bu nedenle AB, yenilikcilikte ABD ve
Japonya gibi Ulkeler karsisindaki durumunu surekli olarak
takip etmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan, Lizbon
Stratejisi'nin de bir araci olarak AB'nin ve Uye (lkelerin
yenilik¢ilik performansini degerlendirmek amaciyla her yil
hazirlanan Yenilikgilik Endeksi'nin 2009 sonuglarina gore
Tarkiye, 0,23 endeks puani ile sondan ikinci sirada "en az
yenilikgi Ulke" konumunda yer almaktadir (tablo 3). Diger
taraftan Turkiye bu puan ile AB ortalamasinin da oldukca
altindadir.

Tablo 3'e gore Turkiye'nin 2008 ve 2009 yili yenilikgilik
endeksi 0,218 ve 0,227 puanla en sonuncu sirada
yer almaktadir. Turk sirketlerinin blyik ¢odunlugunda

yaraticilik-yenilik konusunda bir gekingenlik, hatta korku
oldugu soylenebilir. Bunu bir nedeni sanayimizde yaygin
olan kopyacilikken, bir diger nedeni de yenilik-yaraticiligin
hedeflenmemesidir. Kigik isletmelerde bu tir calismalari
ylritecek nitelikte kisilerin bulunmayisi bir élgiide normal
karsilanabilir, fakat orta ve buyuk olgekli firmalarda
bile nadiren Ar-Ge ile ugrasan Kkisilere rastlanmaktadir.
Kuresel rekabet icinde sanayimizin yenilik ve yaraticilikla
fazla ilgisi olmadigini kolayca soyleyebiliriz (TUSIAD;
2002:148). Yenilik denince akla gelen diger bir faktor ise
Ar-Ge konusudur. Tirkiye'nin Ar-Ge ve yenilik alanindaki
performansina bakildiginda, son yillarda 6nemli bir artis
egilimi icerisinde oldugu gérilmektedir. Tirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan verilere gore,
Ulkemizde kamu, 6zel sektdr ve diger kesimler tarafindan
Ar-Ge'ye harcanan toplam tutar (2007 yili sonu itibariyle)
6,4 milyar TL'ye ulagmistir. Bu deder, 1995 vyilindaki
harcamanin yaklasik 5 katindan fazladir; diger bir deyisle
son yillarda Ulke ¢apinda Ar-Ge'ye yapilan yatirmda reel
olarak cok ciddi bir artis kaydedilmistir.

Sekil 2: Turkiye'de Ar-Ge Harcamalari (1SS5-2007)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Yil

Kaynak: Yetis, 2009:29

44


http://www.proinno-europe.eu/page/european-innovation-

Tirkiye'de Ar-Ge harcamalarinin milli gelire orani yiizde
0,7'dir. Bu oran OECD dlkeleri ile Kkarsilastirildiginda,
Tarkiye oldukca gerilerde kalmaktadir (OECD ortalamast:
%2,3) (www.ttgv.org.tr/.. 09.12.2010). Buna ragmen
Ar-Ge'ye yapilan bu yatirmlarin sonuglari éniimuzdeki
yillarda bitin kesimler tarafindan ve ozellikle de Tirk
girisimcisine uluslararasi alandaki rekabet giici agisindan
onemli kazanimlar saglayacaktir.

Glnumuzde isletmelerin yalnizca ayakta kalmaya caba
gostermeleri  hichir anlam ifade etmemekte, bunun
otesinde vyeni, orijinal seyler ortaya koyarak rekabet
ortaminda 6n plana gecmeye c¢aba gdstermeleri
gerekmektedir. Yapilan arastirmalara gére ABD'de yilda
30.000 vyeni driin piyasaya sunulmakta, bunlardan
ylzde 70 ila yizde 90 basarisizlikla sonuclanmaktadir.
iclerinden yenilikgi olan ve tiiketiciye deger yaratanlar ise
bagarili olmaktadir (Marangoz, 2008:40).

Kuresellesme, bilgi ve iletisim teknolojileri basta olmak
lizere teknolojide bas dondurict bir hizla meydana gelen
gelismelerin de etkisiyle rekabet kosullarini timuayle
degistirmistir. Rekabet kiresel 6lgede tasinmis; hiz, kalite,
maliyet gibi performans kriterlerinin yaninda Uretim
bilgisindeki 6zglnlik kiresel bazda rekabet edebilmenin
vazgecilmez bir kosulu haline gelmistir. Bu baglamda, 6zgiin
bir Urlin ortaya koymak veya gelistirilen 6zgiin bir sireg,
organizasyon bigimi veya pazarlama modeli araciliiyla
rekabet avantajl saglamak ¢ok dnemli olmaktadir (Yetis,
2009:28). Buna gore yenilikleri Griin, siireg, pazarlama ve
organizasyonel yenilikler olarak siniflandirabiliriz (Efetlirk
ve Peker, 2010:41-42):

= Uriin yeniligi: "Ne Grettigimiz" ile ilgili olup yeni bir
Urin  (mal/hizmet) olabilecegi gibi, gelistirilmis bir
Uriin ya da farkl bir pazardaki Uriin rakiplerden 6nce
kendi pazarimiza uyarlayarak yeni bir kullanim alani
yaratmak seklinde de olabilir.

« Sirecgyeniligi: Siparisleri yerine getirmekten yeni triin
gelistirmeye, musteri hizmetlerinden satin almaya,
stok ydonetiminden teslimata kadar, bir sirkette goriilen
tim igleri yepyeni yéntemlerle gerceklestirmeyi ve
bu sekilde maliyetleri dusirip verimliligi arttirmayi
hedefleyen tiim yenilik¢i uygulamalari igerir.

= Pazarlama yeniligi: Urinlerimizin tasarimi veya am-
balajlanmasi gibi 6zellikleri, fiyati, dagitim kanallari
ve tutundurma calismalarindaki 6nemli degisiklikleri
kapsar. Bir baska deyisle, Urliniin veya hizmetin mus-
teriyle olan temas yéntemleri ve sunumlarinda yapila-
bilecek farklilastirmalardir.

= Organizasyonel yenilik: isletmemizi nasil yonettigi-
miz ile ilgili olup, érgut yapisinin énemli sayilabilecek
sekilde degistiriimesi, gelismis yonetim tekniklerinin
ve yeni stratejilerin uygulanmasi seklinde ortaya ¢i-
kabilir.

inovasyonun daha cok ticari firmalar icin pazar paylarini
gelistirmede etkili oldugu genel gérisune ragmen, giderek
artan bir oranda hizmet saglayici tedarikgiler ve kér

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK /SUBAT 2011

DOSYA

amagcsiz kuruluslar tarafindan da dikkate alindi§i -alinmasi
gerektigi- Uzerinde durulmaktadir. Hatta Drucker gibi
bazi yazarlar, hizla degisen g¢evresel kosullara bagli olarak
kér amacsiz kuruluslarin en az kar amacl kuruluslar ve
hiukiimet organlari kadar inovasyona ihtiyaci olduguna dair
gorusler vardir (Fyvie ve Ager, 1999:1383). Her kurum
kendi inovatif yapisini kurmali ve butin organizasyona
yayarak bunu bir kurumsal kiltir haline getirmelidir.

Kurumsal dizeyde inovasyon, kurumlarin hayatta
kalmasi ve buyimesi igin cok ©Onemlidir. Kurumsal
dizeyde inovasyon sadece teknoloji ile ilgili degildir.
Her organizasyonda bulunan calisanlar, ortaklari,
musterileri ve hatta rakipleri baglayan resmi veya gayri
resmi baglantilar kadar énemlidir. Fikirler ancak genis bir
topluluk iginde tartisildiklarinda, beslendiklerinde ve test
edildiklerinde tiim potansiyellerini ortaya koyarlar. Yine
de fikirler yeterli degildir. Basarili yenilikgiler, bu fikirleri
degere donustirmeyi iyi bilenlerdir. Bu konuda, fikirlerin
toplanmasi, elenmesi, test edilmesi ve pazara sunulmasi
ayni derecede énemlidir (Marangoz vd. 2007:162).

4- Ogrenme Yonlaligun Masteri Yonlilik
Acisindan Onemi

Dinamik cevre ve teknolojideki gelismeler; bilginin,
sirddrulebilir bir rekabet avantaji saglamak icin en 6nemli
kaynak olarak taninmasina neden olmustur. Bu nedenle
ozellikle son on yilda orgiitsel 6grenme, 6grenen 6rgit
ve bilgi yaratan sirketlerin énemi artmistir. Bu noktadan
hareketle, 6grenme yonlulik ile masteri yonlllik
arasindaki iliski daha net bir sekilde ortaya konulabilir.
20. ylzyilin ortalarina kadar Urun odakli anlayis hakim
olmus; sirketler, Grinleri ve satisi ¢ogaltma cabalar
ile varliklarini ortaya koymustur. Bu dénemde Urinler,
yalniz sirket ydneticilerinin goris ve dusuncelerine gore
sekillendirilmistir. Tuketici ve musteriler, kendilerine
sunulan drdnleri itiraz etmeden satin almis ve gelisen
teknolojinin  nimetlerinden daha fazla yararlanmaya
calismislardir.  Sirket yoneticileri tarafindan satin alma
davranislarl belirlenen tiiketici ve musteriler, 20. yuzyilin
son ceyregine dogru uyanmaya baslamis ve rekabet
yogunlasma sirecini de arkalarina alarak pazarda devrim
yapmis, pazarin egemenligini eline gecirmislerdir. Bu yeni
durum; sirket yoneticilerini, giderek biling dlizeyi yukselen
ve bircok hedef kitleye bolunen tiketici ve musgterilerin
neler istediklerini hatta ileride neler isteyebileceklerini
o6grenmelerini zorunlu kilmistir. Yine ayni dénemde tum
dinyayl etkisi altina alan kuresellesme, yalniz ulusal
pazara degil, dinyanin diger bolgelerindeki pazarlara da
yonelmeyi gerektirmistir. Bu farkli pazarlara, misterilere
ve tedarikcilere yonelemeyen sirketler, maliyetlerini
distrememis, Urettikleri mal ve hizmetleri satamamis, yikici
rekabete karsi koyamayarak yok olmuslardir. Artik sirket
yoneticileri, 6rgutsel degisimleri, Urlin Uretmekten ziyade
¢Ozim Uretme Uzerine dizayn etmekte, bu da anahtar
pazar alanlan ile yakin iliski kurmayi gerektirmektedir.
Sirketlerin calkantili cevrede ayakta kalmalar ve basarili
olmalari, cevrelerindeki taleplere uygun cdzumler
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Uretmelerine baghdir (Naktiyok ve Timuroglu, 2008:174-
175). Bunu da ancak gevrelerindeki degisimi strekli takip
ederek yani 6grenerek yapabilirler.

Gunumizin yodun rekabet ortaminda isletmeler icin
piyasada kalabilmenin temel sarti, misteri odakli bir
yonetim stratejisinin uygulanmasidir. Hatta gunimuzin
her yonden hizla gelisen pazar ortaminda, muisteri
ihtiyaclarinin bir defa belirlenmesi ve ona gore hizmet
sunulmasi yeterli olmamaktadir. Cunk musteri ihtiyaclari
surekli degisiklik gosterir. Bu baglamda, musterilerin
gecmiste memnun edilmis olmalari gelecekte de memnun
olacaklari anlamina gelmemektedir. Dolayisiyla, misteri
ihtiyaclarinin  gelecekte karsilanabilmesi, aliskanlk ve
tercihlerdeki degisikliklerin, buihtiyaclar karsilamaya dénuk
teknolojik gelismelerin, rakiplerin rekabet stratejisinin ve
diger faktorlerdeki olasi degisikliklerin, dikkatle ve surekli
olarak tahmin edilmesini ve bunlara uygun hizmet ve
stireclerin gelistirilimesini gerektirmektedir. isletmelerde,
musterilerden elde edilecek bilgiler, sadece tedbir alma
ve miisteri memnuniyetini saglama amagl kullanilmaz. Bu
bilgiler, misteri tercihindeki degisimlerin takip edilmesi,
rakipleriyle ilgili duslncelerin arastiriimasi, hizmetler
hakkinda izlenim edinilmesi, beklenen-algilanan hizmet
kalitesinin kiyaslanmasi amaciyla da kullaniir (Avci,
2005:78-79). isletmenin cevresinde ve misterilerde
meydana gelen bu degisimleri takip edebilmek igin
isletmenin dgrenme odakli olmasi gerekir. isletme ne
kadar 6grenme odakli ise yukarida agiklanan degisimlere o
derece uyum saglar hatta bu degisimleri yonetir.

Ogrenme yonlulilk ve musteri yonliilik birbirlerini tamam-
layan kavramlardir. Cunki musteri yénllik isletme disina
odaklanirken; 6grenme yonllllk, isletmenin i¢ dinamikle-
rine odaklanmayi gerektirmektedir. Ogrenme yonluliigi
gucla olan sirketlerde sadece pazar hakkinda bilgi toplanip
dagitimamakta, buna ilaveten depolama siirecleri gézden
gecirilmekte, misteriye karsi tutum ve davranislarda daha
kaliteli bir anlayis kazaniimasi saglanmaktadir. Ogrenen
orgatlerde fikirler ve ¢6zim onerileri; is tanimina, pozis-
yonuna veya fonksiyonuna bakilmaksizin herhangi bir is
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gbrenden gelebilir. Bu tir érgutler; yiksek misteri degeri
yaratmak amaciyla, pazar hakkinda bilgi sahibi olma ve
yaratma yetenegini gelistirmek istemektedir. Buglin sir-
ketlerin karsilastiklari en énemli problemlerden biri olarak,
bireysel musteri iliskileri hakkinda organizasyon capinda
bir 6grenmenin nasil gelistirilecedi sorusu bulunmaktadir.
Ogrenen orgatlerin, misterileri ile kurdugu yakin ve yo-
gun iliskiler, pazarda meydana gelebilecek beklenmedik
gelismelere karsi birlikte tavir alinmasini saglamaktadir.
Paylasilan vizyon ile c¢alisanlar, musteri degeri yaratma-
ya odaklanmaktadir (Naktiyok ve Timuroglu, 2008:175-
176).

Ogrenme yénlu sirketler, paylasilan yorumlar ve bilginin ic-
sellestiriimesi ile misteri hakkinda daha fazla bilgi 6grene-
bilirler. Musteri hakkinda bilgi yogunlugu, égrenme yonli
killtire bagl olarak yiikselmektedir. Ogrenme yénliligin
yliksek oldugu sirketlerde, pazarlama departmanlarinda
calisanlarin satis yaparken, hata yapmaktan korkmadiklari
ve yliz yuze geldikleri zor satis kosullariyla micadele et-
tikleri gorulmektedir. Boylece satis ¢abalarinda "israr", 6§-
renme yonlilugun bir sonucudur. Buna ek olarak 6grenme
yonlulik, uzun dénemde stratejik musterilerle iliskilerin
gelistirilmesi icin degerli bir yetenektir. Bu baglamda or-
gutsel kdltarin en 6nemli unsuru olan 6grenme yonlalik,
organizasyon icerisinde bilgi yapisini ve diizeyini artirarak,
misteri degeri yaratir. Bunun yaninda 6grenme yonlulik,
musterilerin firmaya olan glivenlerini ve bagllklarini da
arttinr. Ogrenme yonliligin misteri yonlulik zerinde
Onemli etkileri vardir. "Masteri yonli olabilmek igin gele-
neksel yaklasim ve kiltiirden vazgegmek gerekmektedir.
Bu konudaki bir degisim ancak égrenen orglt yapisi ile
saglanabilir' (Naktiyok ve Timuroglu, 2008:176). Bu yapi
biitiin organizasyon genelinde koordineli bir sekilde plan-
lanmali ve uygulanmalidir.

Bircok 6grenme sekli (Tek Yonli Ogrenme -Uyum Saglayi-
o Ogrenme, Cift Yonlii (Donguilil) Ogrenme, Sibernetik, 0F-
renmeyi Ogrenme, Gegmisten ve Hatalardan Ogrenmek,
Bagkalarindan Ogrenmek (Kiyaslama - Benchmarking),
Birlikte Ogrenmeyi Ogrenmek) vardir. Fakat bunlardan en
Onemlisi musterilerden 6§renmedir. Bu ayni zamanda mus-
teri yonli olmanin da geregidir. Misterilerden 6grenmek,
gercekte Orgltlerin deger vermeleri gereken en dnemli
dgrenme stratejilerinden biridir. Uriin veya hizmetin son
kullanicisi durumunda bulunan msteri, Griinden beklenti-
lerini en somut bigimde ortaya koyabilecek kisidir. Benzer
sekilde, Urun veya hizmeti kullanan musteriler, onlari en
objektif bicimde degerlendirecek ve elestiri yapabilecek
kisilerdir. Dolayisiyla midisterileri, 6rgltiin entelektiel bir
kaynag! olarak degerlendirmek, bilgi ve tecriibelerinden
yararlanmak, orgitlerin 6grenme stratejilerinin  6ziinde
bulunmalidir (Callk, 2010:120). Ginumizde musteriler
satin alma davranislarinda en ¢ok en yakinindaki Kkisiler-
den etkilenmektedirler (agizdan agza iletisim). isletmenin
musteriyi dGnemsemesi ve bilgi alabilecedi merkeze oturt-
mas! musterilerin diger musteriler ile aralarindaki iletisime
yansilyacak bu da mevcut ve potansiyel musterilerin islet-
meye bakis agilarini olumlu yonde etkileyecektir.



5- inovasyon Yénlulugin Muasteri Yénluluk
Acisindan Onemi

Dunyada kuresellesme ile birlikte sinirlarin  kalkmasi,
tlkelerin ekonomik yapilarinin ve hukuk sistemlerinin
yakinlasmasi, ticaret Uzerindeki korumacilik egiliminin
kalkmasiyla birlikte diinyanin agik bir pazar haline gelmesi
ticaret hacmini bir hayli genisletmistir. Bu gelismelere
paralel olarak, ihracatgi Ulke sayisi ile ihrag edilen Griin
sayisI artmis ve tuketim kaliplari dinyanin birgok yerinde
benzer hal almistir. Fazla sayida Ulkenin benzer Urlinlerle
uluslararasi pazarlarda boy gostermesi ise uluslararasi
rekabet kavramini glindeme tasimistir. Rekabet edebilir
Urunler Gretilerek, hem ulusal hem de uluslararasi
pazarlarda rekabet glicinin surdurtlmesi; degisen
ihtiyaglara uygun Urlnlerin tasarlanmasini bir baska ifade
ile yenilik slrecini zorunlu kilmaktadir (Aksoy ve Demirel,
2008:392).

Misteri ihtiyaglarini  maksimum dizeyde karsilayacak
yenilikleri rakiplerden ©nce pazara sunmak basari igin
onemlidir. Ancak musteri ihtiyaglarinin surekli degisen bir
goriinim arz etmesi nedeniyle musterilerin ihtiyaglarinin
tespit edilmesi icin surekli ve dinamik bir musteri odakl
anlayisin da isletmede hakim olmasi gerekir (Uzkurt,
2008:69). Yenilikci odakh orgutler, yodun rekabet
ortami icinde gelistirdikleri yeni Grunlerle ve sireclerle
Uretim maliyetlerini dusirmekte ve pazar paylarini
artirabilmektedirler (Onag, 2009: 76). Bu da onlarin
rekabet glgclerini arttirmaktadir.

Misteri odakli olmanin temel manti§i, misteri yararlarini
one ¢ikarmak ve musteri degerini yikseltmenin yollarini
aramaya oOncelik vermektir. Diger bir deyisle misteri
odakli olmak, mdusterilerin ihtiyaclarini kargilamak igin
devamli, proaktif bir egilim olusturmaktir. Tam bir misteri
memnuniyeti (zerine odaklanmak igin devamli olarak
yeniligi canli tutmak gerekir. Bu nedenle Deshpande vd.
(1993), yapmis olduklari ¢alisma ile musteri odakli olmak
ile inovatif yonli olmak arasinda pozitif iliski oldugunu
ortaya koymuslardir (Marangoz vd., 2007).

Ust diizeyde miisteri degerine 6nem veren organizasyon-
lar yalnizca Griinler ve hizmetler konusunda degil, bitin-
sel bir bakis agisi ile isletme sisteminin genelinde inovatif
eylemlerde bulunmaktadirlar. Misteri odakl isletme, kisa
dénem kérlardan ziyade uzun dénem isletme imajiyla ilgi-
lenmektedir. Diger bir deyisle, inovasyon organizasyona
yapillan uzun doénemli yatinmi temsil etmektedirler. Bu
nedenle musteri odakl kilturd olan bir firmanin, daha az
misteri odakl olana kiyasla daha fazla inovasyona yonel-
me olasili§l bulunmaktadir. Ayrica yapilan bazi arastirma-
larda gelecek odakli firmalarin genelde daha inovatif ol-
dugu dusuntlmektedir. Han vd. (1998) tarafindan yapilan
¢alismada, musteri odakli isletme kaltiriniin organizasyo-
nun hem teknik hem de inovatif 6zelligini pozitif olarak
etkiledigi ortaya konulmustur (Han, 1998:30). Daha ¢ok
yenilik¢i olan isletmeler daha ¢ok musteri istek ve ihti-
yaclarina karsi duyarl olacak ve bdylece onlari memnun
edecektir. Bu da isletmenin karlihgini uzun dénemde art-
tiracaktir.
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SONUC ve ONERILER

Glndmiz yogun rekabet ortaminda isletmeler yeni mis-
teri kazanmaktan daha ¢cok mevcut musterilerini muhafa-
za etmelidirler. Bu baglamda musteri memnuniyeti sagla-
manin yolu, hedef misteri kitlesinin istek ve ihtiyaclarina
uygun Urlin ve hizmet sunmaktir. Bunun icin de sirekli
yenilik yaparak rakiplerden daha énce davranmak gerekir.
Bunu yapabilmek igin de &rgutiin bir butlin olarak 6§-
renme yonli olmasi gerekmektedir. Ogrenme yonlii olan
orgitler daha kolay ve hizli yenilik yapacagindan miste-
rilerine daha iyi hizmet verebileceklerdir. Bu nedenle gi-
nimizde isletmelerin bu ¢ kavrami (6grenme yonlulik,
inovasyon yonlulik ve musteri yonlulik) kendi organizas-
yon yapilarina ¢ok iyi uyarlamalari ve kurum kaltiri olarak
benimsemeleri gerekmektedir.

Ticari faaliyetlerde yasanan yok edici rekabet kosullari
misteri yonlu olmak igin 8§renme ve inovasyon yoénelimli
olma acilimini da beraberinde getirmistir. Disik maliyet,
verimlilik, kalite, hiz, esneklik, misteri memnuniyeti gibi
klasik rekabet kriterleri, ginimiz cevresel kosullarinda
sirekli ayakta kalabilmek ve gelismek igin yetersiz konu-
ma gelmistir. Bu yetersizlikten kaynaklanan bir ihtiyag ile
yoneticiler ve bilimsel arastirmacilarin "daha ne yapilabi-
lir>" arayisinda "Musteri Yonelimli Olmak" igin "Ogrenme"
ve "inovasyon" yonlii olma kavramlari ortak zemin olarak
belirlenmistir (Marangoz vd. Z007). Bu ig kavramin uygu-
lamada bir araya gelmesi ile isletmelerin asa§idaki kaza-
nimlari elde edecegini soyleyebiliriz.

< Bilgi paylasimi yayginlasir,

« Degisime acik esnek bir 6rglt yapisi olusur,

= Arastirici ve uygulayici bireyler yetisir,

= Yaratici ve yenilikci bir kiltdr olusur,

< Cevre ile sirekli etkilesim halinde dinamik bir yapi

olusur,

= Musteri memnuniyeti artar,

= Calisanlarin ve isletmenin performansi artar,

= Pazar pay ve karlhg artar,

= Rekabet avantaji saflar.

Bltun bu kazanimlar, misteri yonlu yaklasim ile musteri
memnuniyetini arttiracagindan uzun vadede de isletmenin
karhhgina énemli katkilar saglayacaktir.

isletmelerde yenilik ve yaraticihgin birgok kaynagi vardir
(rakipler, tedarikgiler, Universiteler, calisanlar vs.). Bu ko-
nuda diger ve 6nemli bir kaynak da mdsterilerdir. Miste-
rilerle yapilan gorismeler 6grenmeyi ve hatalari bulmayi
kolaylastirmaktadir. Ayrica musteriler Grtin hakkinda giin-
cel bilgiler verebilir, rakip trtinlerle kiyaslama yapabilir ve
degisim konusunda parlak fikirler verebilirler. Bu 6grenme
yolunun agiimasi igin, musterilerin bilgilerini iletmede go-
rilen tikanmalar engellenmelidir. Yoneticiler usta bir din-
leyici olmalidirlar (Oneren, Z008:17Z). Fakat Ates (Z007)
Tirkiye'de sirketlerin musterilerin sesine ¢ok az kulak
verdiklerini, zaman zaman yapilan fokus grup calismalari,
anketler ve algi arastirmalarinin bu ihtiyaci karsilamadigi-
ni ve bu nedenle musteriyi inovatif galismalarin odagina
oturtacak stratejilere ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir
(Ates, Z007:41). Bu baglamda isletme yoneticileri yenilik
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Bir kurulusun masteri odakli olmayi basarmasindaki belirleyici etkenlerden en énemlisi, 6rgut
kulthruddr. Degisimi getirmek ve uygulamak igin 6rgltt uyumlu duruma getirmeye yonelik
kilttirel konularin dncelikle ele alinmasi gereklidir.

kaynagi olarak misterilere dnem vermeli ve buna iliskin
stratejiler gelistirmelidirler.

Orgiitsel 6grenme, misteri tatmini ve yeni UGrinlerin/
hizmetlerin basarisi ve dolayisiyla érgitlerin basarisi ve
etkinligine yol acar. Ogrenen érgiitler, degisime uyumun
Otesine gegebilen ve degisimi yaratan orgutlerdir (Tek
ve Ozer, 1999:62). Bu baglamda gelecekte en basaril
olacak birey ve kurumlar, en kolay ve en hizli 6grenenler
olacaktir. Buglinun ydneticileri hali hazirda var olan bilgi
ve deneyiminin ilerideki yllarda da isine yarayacagini

beklememelidir. Bilgi ve teknoloji bdylesine hizli ilerlerken,
hiz kazanmak icin tek ¢6ziim yolu, 6grenme ihtiyacini
belirleyebilmek ve sonra da hizli ve etkili bir sekilde
6grenmeyi  basarmaya calismaktir. Ogrenme vyapi ve
kapasiteni gelistirip, hizli gelismelere ve yeniliklere ayak
uydurabilmek, basarili 6rgttlerin temel 6zellikleri arasinda
sayllacaktir. Siradan érgatler ile basaril 6rgUtleri birbirinden
ayiran fark, basarli érgitlerin sahip olduklari 6§renme hiz
ve kapasitesi (Callk, 2010:115) ve bunu mudsterilerine
yonelik yeni Urlin ve hizmet gelistirmede kullanabilenler
olacaktir.
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I.Giris

Kiresellesmenin ve bilgiye dayall Uretim aginin yayginlas-
ti§1 cagimizda, teknolojinin geliserek yeni Gretim strecleri,
Urlinler ve hizmetlere yol agmasi ve ¢ok uluslu sirketlerin
(CUS) Uretim, pazarlama asamalarinda ekonomik faaliyet-
lerini kiresellestirerek yeni Gretim yerleri ve piyasalar ara-
yisinda olmalar nedeni ile yeni Uriin ve hizmetler gunluk
hayatimiza hizla girmektedir. Ginlik hayatimiza hizla gi-
ren bu Uretim surecleri, Urlinler ve hizmetler ise Fikri ve
Sinai Mulkiyet Haklar (FSMH) ile korunmaktadir. FSMH ve
bunlarin korunmasi ginimuzde firmalarin ve dolayisiy-
la Ulkelerin blyime, verimlilik, yaratilan katma deger ve
uluslararasi rekabet giicti gibi ekonomik degiskenlerinin
temel belirleyicilerinden biri olarak daha da 6nem kazan-
maya baslamistir. FSMH korumasinin 6nemi sadece bu
korumalarin temel ekonomik buyiklukler Gzerindeki etkisi
ile sinirli degildir. FSMH korumasi ayni zamanda firmalarin
ve dolayisiyla ulkelerin ekonomik gelismelerinin ydnini
belirleyerek, refah diizeyinin Gzerinde de 6nemli etkilere
sahiptir.

FSMH terimindeki muilkiyet, herhangi bir miilkiyet hakkin-
da oldugu gibi tanimlanabilir. Miilkiyet sahibine, kanunlara
aykin olmadigi surece mdlkiyetini istedigi gibi kullanma
hakkini vererek, diger kisileri mdlkiyetine sahip oldugu
seyi kullanmasini engelleme hakkini verir. Eger fikri ve si-
nai milkiyet kavrami insan aklinin bir Griinii olarak tanim-
lanirsa, fikri ve sinai mulkiyet hakk da s6z konusu insan
aklinin tasarlamis oldugu Urdnler Gzerinde tasari sahibine
her turld yaptinmda bulunabilme olanagini sunan haklar
olarak tanimlanabilir (van Dijk, 1994). FSMH kavrami, en
genis anlami ile sanayi ve tanm sektdrinde ve sanatsal
faaliyetlerde gelistirilen icatlarin, yeni tasarimlarin, 6zgin
calismalarin ve yeniliklerin sahiplerine; s6z konusu yenili-
gin, icadin veya tasarimin dretiminde ve ticaretinde belirli
bir stire dahilinde her trlt yaptirrm guci saglayan gayri
maddi bir haktir.

FSMH genel olarak iki grupta incelenebilir. Bunlar fikri mul-
kiyet ve sinai milkiyet haklandir. Fikri malkiyet telif hak-
larn ve telif haklar ile baglantili haklar olarak ikiye ayrilir.
Edebi, sanatsal ve bilimsel calismalar (kitap) gibi eserler
telif haklari kanunlar ile korunurken; performans, radyo
ve/veya TV yayinlari (konser gibi) gibi haklarda telif hak-
lar ile baglantili haklar (komsu haklar) ile korunmaktadir.
Bu calisma, firmalar ile ilgili sinai mulkiyet haklarini incele-
diginden telif haklari ve baglantili haklar ile ilgili ayrintilara
girilmeyecektir.

FSMH'dan sinai miilkiyet haklar genel olarak bes grupta
incelenebilir. Bunlar patentler, marka, enddstriyel tasa-
nm, cografi isaret (Ci) ve entegre devre topografyalardir.
Buluslar ve yenilikler (yeni bir jet motoru gibi) patentler
ile ilgili kanunlar ile korunurken, endistriyel tasarim (bir
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icecegin sisesinin bicimi gibi) endustriyel tasanmlarla ilgili
6zel kanunlar ile korunabilecegi gibi sinai mulkiyet veya
telif haklar kanunlari ile de korunabilirler. Markalar, cografi
isaretler ve entegre devre topografyalari korumalar da
bircok kanunla yapilacagi gibi 6zel kanunlar ile de sagla-
nabilir.

Bu calisma, FSMH'dan sinai miilkiyet haklar korumasinin
firmalar agisindan dnemini tartismaktadir. Bu amagla ikinci
bolimde sinai milkiyet haklari ile ilgili uluslararasi diizen-
lemeler agisindan kisa bir tarihge verilmektedir. Uglincii
boélimde FSMH ve bu haklarin korumasinin énemi deger-
lendirilmekte ve sinai milkiyet haklarindan patent, marka,
endustriyel tasarim ve cografi isaret korumasinin firmalar
icin 6nemi ayrintili bir sekilde tartisiimaktadir. Dérdiincl
bolim ise sonug ve dneriler kismina ayriimistir.

2. Sinai Mulkiyet Haklari ile ilgili Uluslararasi
Dizenlemeler

FSMH teknik ve hukuksal bir boyuta sahip oldugundan,
bu haklara iliskin islemlerin ve uygulamalarin uluslararasi
dizeyde esgidumli hale getirilmesi icin birgok uluslara-
rasl anlasma ve sozlesme mevcuttur. Sinai milkiyetler ile
ilgili olarak FSMH'nin ayni anda baska ulkelerde de korun-
masi uygulamasini baslatan en genis capli anlasmalardan
ilki 1883 tarihli Paris Sozlesmesi'dir (Paris Convention
for the Protection of Industrial Property). Bunun amaci,
farkl Ulkelerdeki sinai milkiyet haklar ile ilgili kanun sis-
temlerini esgldumli hale getirerek, uluslararasi hukuksal
bir yapi olusturmaktir (OECD, 1994). Paris Sozlesmesi'ne
kadar bulusu yapan kisi bir Glkede basvuru yaptiginda
ayni bulusunun korunmasi igin baska bir tlkede basvuru
yapamiyordu. Paris Sozlesmesi bir basvuru ile ayni anda
istenilen tim Uye Ulkelerde basvuru yapmay olanakli hale
getirmistir (OECD, 1994) ve bu anlasma yerlesik olmayan-
lara yerlesiklere verilen haklarin aynisini verme garantisini
saflamaktadir. Turkiye Paris Sozlesmesi'ne 1925 yilinda
katilmistir.

Paris S6zlesmesi'nden sonra FSMH ile ilgili olarak en genis
¢apli ve en énemli anlasma ise 1994 tarihli Dunya Ticaret
Orgiitil (DTO) Kurulus Anlagsmasi'na bagl "Ticaret ile Bag-
lantili Fikri Milkiyet Haklar" Anlasmasi'dir (Trade Related
Aspects of Intellectual Property Rights- TRIPS). DTO'niin
kurulus anlasmasina taraf olan tiim Ulkeler bu anlasmaya
da taraf olmuslardir. TRIPS Anlasmasi'nin amaci, uluslara-
rasl ticaretteki carpiklik ve engelleri azaltmak ve FSMH'na
yeterli diizeyde ve etkin koruma saglamaktir (WTO, 2010).
TRIPS Anlagsmasi'nin en dnemli ilkeleri milli muamele ve
en ¢ok kayirilan Glke muamelesi ilkeleridir. Milli muamele
ilkesine gore her Ulke fikri ve sinai haklarin korunmasi hu-
susunda kendi vatandasina yaptigi muamelenin aynisini
diger Uye ulke vatandaslarina da yapacaktir. FSMH file ilgili
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olarak bir Glke, en kayirilan tlke (most-favoured-nation
treatment) politikasini uyguluyorsa bu durumda ayni ay-
ricaligi diger ulkelere de tanimak zorundadir.

Yerlesiklere verilen haklarin aynisinin yerlesik olmayanlara
verilmesi ilkesi, sadece hangi alanlarin koruma kapsamina
girdigini belirtmez, ayni zamanda hangi koruma yerlesikle-
re saglaniyorsa aynisinin yerlesik olmayanlara saglanmasi-
ni gerektirir. TRIPS bunun 6tesine giderek, her bir tye tlke-
nin saglamasi gereken minimum haklarin neler oldugunu
da ortaya koymustur. TRIPS anlasmasina kadar (lkelerin
FSMH'na sagladigi korumalar arasinda ¢ok buyuk farklar
bulunmaktaydi. Bu farklar hem koruma sureleri hem de
korunan alanlar ile ilgiliydi. Ornegin, ilag sanayinde bazi l-
kelerde ya hi¢ patent verilmiyordu ya da siire olarak daha
kisa koruma saglaniyordu. TRIPS anlasmasi ile koruma si-
relerine ve korunacak alanlara diinya ¢apinda bir standart
getirilmistir. Bu uyumlastirma (esgidimli hale getirme-
harmonization) olarak adlandiriimaktadir. FSMH'nin kapsa-
difi tim alanlar ile ilgili olarak (Telif haklari, telif haklari ile
baglantili haklar, cografi isaretler, endustriyel tasarimlar,
patentler ve markalar) TRIPS anlasmasi yeni diizenlemeler
ve standartlar getirmistir.

TRIPS'in 7. maddesi anlasmanin amaglarini diizenlemek-
tedir. Buna gore "FSMH'nin korunmasi ve uygulanmasi,
teknolojik yenilik ve teknolojinin transferi ve yayilmasinin
artmasina, teknolojik bilginin hem dretici hem de kullani-
cilarinin karsilikli ¢ikarlarina ve sosyal ve ekonomik refahi
arttirici ve haklar ve yikimlilikler arasinda bir denge tut-
turulmasina katki saglamalidir' (WTO, 2010). Yani TRIPS'in
amagclar yorumlandiginda, bir taraftan bu haklarin korun-
mas! bunlarin yaraticilarina tesvik saglayacak, diger taraf-
tan bu haklarin sahipleri haklarinin korunduklarini bildikleri
icin diger ulkelere rahatlikla teknoloji transferinde buluna-
bileceklerdir. Béylece hem Ulkeler arasi teknoloji transferi
saglanacak hem de teknolojinin yayllmasi hizlanacaktir. Bir
taraftan haklarin sahipleri korundugundan, diger taraftan
ise teknoloji transferi saglanacagindan bundan faydala-
nanlar olacak ve hak ve yukiamlulikler arasindaki denge
tutturulmus olacaktir.

TRIPS anlagmasinin ikinci kismi markalar ile ilgili hikim-
leri icermektedir. Madde 18, yenileme Ucretinin 6denmesi
kosuluyla markalara her bir yenin sinirsiz koruma sagla-
masini glivence altina almaktadir. Madde 21 ise markala-
rin zorunlu lisansa tabi tutulmasina izin verilmeyecegini
belirtmektedir (WTO, 2010). Zorunlu lisans, devletlerin
marka sahibinin gorisi olmadan markall Grin Ggtnci bir
kisiye lisans ile vermesidir. Yani devletlerin markal Griin-
lerin Uretimi veya ithalati konusunda lisans verme yetkisi
yoktur. Bu hak tamamen marka sahibine aittir. Bu madde-
ler ile markalarnin korunmasi giivence altina alinmis olmak-
tadir. TRIPS anlasmasinin tarihin bu alanda en kapsamli
anlasmasi oldugu disundlirse markalarin kiresel capta
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korunmasinin glivence altina alindigi ortaya ¢ikmaktadir.

DTO'nin kurulug anlasmasinda ortaya ¢ikan TRIPS an-
lasmasinin 22-24 arasi maddeleri Ci'lerin uluslararasi ko-
runmasini ele almaktadir. TRIPS'in 22. maddesine gére d,
cografi sinirlari belirlenmis bir yoére, alan veya bdlgeden
kaynaklanan bir Griiniin kalitesi, Gnii veya diger ozellikleri
itibariyle o cografi yéreye 6zgli oldugunu gosteren isaret-
lerdir. Bu tanima gore Ci tg farkli bilgiyi icermektedir. Bun-
lar; Griindn adi, Grandn Gretildigi cografi alan ve o cografi
alana dayandirilan Griiniin kalitesi, Gni veya diger dzellik-
leridir. Bu madde ayni zamanda Ci'ler igin genel koruma
standartlarini belirtmektedir. TRIPS'in 23. maddesi ise G
ile saglanan korumayi sarap ve alkollii icecekler icin genis-
letmektedir. Madde 24 ise ileriki tarihlerdeki muzakereler
ve istisnalar icin gerekli kosullari icermektedir.

TRIPS'in 4. bélim, 25-26. maddeleri endustriyel tasarimi
dizenlemektedir. Buna gore yeni veya orijinal endistri-
yel tasarimlar igin Oyeler koruma saglayacaklar ve teknik
veya fonksiyonel 6zelliklere bu koruma saglanmayacaktir.
Korunan endistriyel tasarim sahibi Ggiinct sahislan kendi
onayl olmadan s6z konusu tasarimi ticaret amagl yapma,
satma veya ithalatini dnleme hakkina sahiptir (26. Madde).
Minimum koruma suresi en az 10 yil olarak belirlenmistir.

Patent ile ilgili hikimler kisim 5'te (27-34 maddeleri) ele
alinmistir. Buna gore, tim teknoloji alanlarinda yeni olan,
bulus basamag tasiyan ve sanayiye uygulanabilir olan
tim Urdin ve siire¢ buluslar patent ile korunabilir. Bulusun
yeri 6nemli degildir; yerli veya ithal olsun, tim Griin veya
Uretim ydntemlerine patent haklar saglanacaktir. TRIPS
anlasmasi ile patente konu olan bulusa basvuru tarihinden
itibaren 20 yil koruma siresi saglanmistir (WTO, 2010).
TRIPS anlasmasindan 6nce patent koruma siresi tlkeden
llkeye farklilik gostermekte ve bazi llkelerde bazi bulus-
lar hig korunmamaktaydi. Ornegin ilag ile ilgili Girtinlere bazi
Ulkeler ya hi¢ patent vermemekte ya da ¢ok kisa siire ko-
ruma saglamaktaydi. TRIPS'den sonra ise patent koruma
slirelerine bir standart saglanmis ve tim lkelerde Griin
veya sureg yeniligi olsun tim teknoloji alanlarinda koruma
suresi 20 ylil olarak belirlenmistir.

Tirkiye'de 1994 tarihine kadar Sanayi ve Ticaret Bakanli-
gina bagh Sinai Milkiyet Dairesi Baskanhgi sinai mulkiyet
haklarina iliskin islemlerden sorumlu iken, 1994 yilinda
kurulan Tirk Patent Enstitlist (TPE) bu islemleri devral-
migtir. 1995 yilinda patent, marka ve endustriyel tasarim
ve cografi isaretlerle ilgili Kanun Hikmiinde Kararname-
lerle yeni sinai mulkiyet mevzuati yurirlige girmistir.

3. Sinai Mulkiyet Haklari (SMH)
3.1. SMH Korumasinin Onemi

Yeni bulus ve duslnceleri gelistiren, yaratan ve insanla-
rin be@enisine ve kullanima sunan bireylerin ve firmalarin



bu cabalari, emekleri ve yatinmlari icin 6dillendirilmeleri,
bu faaliyetlerin slirmesi agisindan ¢ok 6nemlidir. Her turll
FSMH korumasi, yeni bulus ve disunceleri gelistirme fa-
aliyeti ile ugrasan bireyleri ve sirketleri bu faaliyetlerini
yapma ve sirdurmeleri agisindan 6zendirmek amaci ile ta-
sarlanmiglardir. Bu yaratici faaliyetlere koruma saglamak
sadece bu faaliyetleri 6zendirmekle kalmaz, ayni zaman-
da bu faaliyetlere dayall sanayilerin gelismesine yardimci
olur. Yeni bulus ve dusunceler ticarilestirilerek ekonomik
degere donisturalir ve yeni sanayiler dogar. FSMH koru-
masi ayrica bu faaliyetlerle ugrasma potansiyeli olan diger
birey ve firmalara da olumlu bir sinyal génderir. Gittikge
daha fazla insan ve firma bu tur faaliyetlerin finansal ge-
tirisini gorerek, bu faaliyetlere yonelirler ve bu faaliyetle-
re dayali sanayiler daha da buytr. Glinimuz dinyasinda
FSMH, kurumsal altyapinin bir parcasi olmus ve arastirma
ve gelistirme (Ar-Ge) calismalarini ve diger bulusgu ve ya-
ratici faaliyetleri bir tesvik mekanizmasi olarak islev gor-
meye baslamistir.

Genel olarak fikri ve sinai milkiyetin tiim alanlarini kapsa-
yan iki temel ilke s6z konusudur. ilk olarak FSMH korumasi
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini, Urlin ve sureg
yeniliklerinin yapilmasini tesvik ederek, s6z konusu uriin
ve sireg yeniliklerinin taklit edilmesine karsi koruma sag-
lar. Diger bir ifade ile FSMH, bunlari yaratanlara yarattiklari
eserin baskalar tarafindan kullanilmasini engelleme ya da
kullanma kosullarini belirleme agisindan yasal gii¢ verir. Bu
koruma bireylere ve firmalara tesvik saglayan ana unsur-
dur.

ikinci olarak ise bu calismalardan elde edilen haklar bas-
kalarina satilabilir veya lisans yolu ile devredilebilir. BOy-
lelikle bu tiir faaliyetler sonucu elde edilen koruma eger
bireyler veya firmalar tarafindan herhangi bir ticari faa-
liyet icin kullanilmayacaksa, hak sahipleri bu haklari bas-
kalarina ticari faaliyette kullanmalari icin satabilirler veya
devredebilirler. Boylelikle yenilik ve yaratici faaliyetler
ticarete konu olurlar. Gigld FSMH korumasi ayni zaman-
da uluslararasi firmalara bir sinyal gondererek yarattiklari
yenilik ve fikirleri diger ulkelerde de ticarilestirmeleri igin
tesvik saglayarak, diger Ulkelere yeni veya var olan tek-
nolojilerin transferini kolaylastirarak, dogrudan yabanci
sermayeyi tesvik eder.

FSMH korumasi, koruma sahibine belli bir siire piyasa glict
ve bazi durumlarda tekel gticii verir. Bu giiciin derecesi
yeniligin ne kadar ¢igir agici olduguna goére degisir. Cigir
acicl yeniliklerde FSMH piyasa Uzerinde tekelci olma gici
saflar. Mulkiyet hakkini elinde tutan firma baska firmala-
rn kendi piyasasina giris endisesi tasimadan tekelci karini
maksimize eden firma gibi davranabilir. Mikro iktisat teo-
risine gdre tekel guicline sahip olan dretici Urettigi miktari
kisarak, daha yiiksek bir fiyatlama yapma giiciine sahiptir.
Diger taraftan, siradan yeniliklerde FSMH sadece piyasa
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gucl (market-power) verir. Piyasa gucl elde edildiginde
her ne kadar tam anlami ile tekel giicti olmasa da belli bir
piyasa giiciine sahip olan Uretici, bu glice sahip olmayanla-
ra gore daha yiiksek fiyatlama yapabilme olanagina sahip
olacaktir. Bu fiyat hala marjinal maliyetinden daha yuksek
bir fiyat olacak ve firma bu piyasa gici ile uzun bir sure
rekabetci fiyattan (tam rekabet fiyatindan) daha yuksek
bir fiyat koyabilecektir.

Fikri ve sinai faaliyetler ile ugrasanlar bu ugraslar sonucu
eser veya bilgi yaratirlar. Ancak bu yaratilan bilgi dislana-
maz (non-excludable) bir maldir ve bu durum kaynaklarin
dagiimi ile ilgili iki problem dogurur. Bilginin dislanamaz
bir mal olmasi, bilginin Gretim maliyetine katiimayan ki-
silerin bile bu mall kullanmalari anlamina gelmektedir.
Burada iktisadi olarak karsilasilan problem, girisimcilerin
veya firmalarin bu tarz mal ve hizmetleri Gretmeleri igin
yeterince tesvik mekanizmasinin olmamasidir. Girisimciler
tretim maliyetlerinin karsilanamayabilecegini dusunerek
bu mallarin Uretiminden vazgecebilirler, bu durumda ise
toplum refahi azalir, ¢linkii aslinda piyasasi olabilecek bir
mal veya hizmet Uretilemeyecektir.

ikinci problem ise bilginin rekabetci olmayan (non-rival)
mal olmasindan kaynaklanir. Bir birey bilgiyi tikettiginde
bu durum ayni bilginin baskalar tarafindan kullanilabilecek
olan miktarini azaltmaz (Gould and Gruben, 1996; Leve-
que ve Meniere, 2004). Yani ekonomik agidan bakildiginda
ilave bir tiiketiciye hizmet gétirmenin marjinal maliyeti
sifira esittir. Bu tarz durumlarda Uretici rekabetci olmayan
mallari veya hizmetleri icin bir fiyat belirlediginde, 6deme
istegi daha az olan tiketiciler bu mal veya hizmetleri ti-
ketemeyeceklerdir. Oysa bunlarin ilave tiiketiciye marjinal
maliyetleri sifir oldugundan ve baz tiiketiciler bunlarn ti-
ketemediklerinden toplumsal refah maksimize edilmemis
olacaktir (Leveque ve Meniere, 2004).

FSMH korumasi sahibine belli bir dénemle sinirh minhasir
haklar taniyarak, bu iki probleme (dislanamazlik ve reka-
bet¢i olmama durumu) ¢6zim mekanizmasi saglamaya
calisir (Leveque ve Meniere, 2004). FSM'e yasal koruma
saglanmasi mali diglanabilir kilar ve béylece mal ve hizme-
ti kullananlar bir bedel 6demek zorunda kalirlar. Munhasir
haklarin koruma suresi bittijinde ise korunan mal veya
hizmet kamu mali haline gelir. Bdylece FSM kanunlari,
yaratan ve yenilik yapanlara tesvik sadlamakla, bunlarin
topluma yayllmasi arasinda bir denge saglamaya calisir
(Leveque ve Meniere, 2004).

3.2. Patent

Firmalarin surdurdlebilir bir biylimeyi saglayarak, hizla
degisen rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri Gretimin
sadece fiyat ve maliyet boyutuna odaklanarak degil, bilgi
kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanarak, yenilikleri ve
teknolojik degismeyi takip etme ve yenilik yeteneklerini
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gelistirme kapasitelerine baglhdir. Yenilik veya inovasyon
faaliyetleri, firmalarin blyGme, verimlilik ve uluslarara-
s rekabet gucu gibi ekonomik degiskenlerinin en temel
belirleyicilerinden birisidir. inovasyon sadece inovasyonun
yapildigi firmalari ve sektorleri degil, bu firmalarla ve sek-
torlerle guglu iliskileri olan diger firmalar ve sektorleri de
etkilemektedir. Bu durum literatiirde teknolojik yayllma
olarak adlandiriimaktadir. Uygulamali calismalar teknoloji
yaratimi ve bunun yaratti§i yayllmanin sadece firmanin
degil ayni zamanda Ulkelerin ekonomik blytimelerini po-
zitif yonde etkiledigine isaret etmektedir (Verspagen,
1997; Van Meijl, 1997; Eaton ve Kortum, 1999).

Yenilikgi veya inovatif olan firmalar ve Ulkeler en son
teknolojiyi elde etmede ve uygulamada ve bunlari piya-
saya siirmede digerlerine gére daha hizidirlar. inovasyon
faaliyetleri yeni Urin ve Uretim sireclerine yol acarak,
uluslararasi ticarette teknolojik acik yaratarak, inovas-
yon yapan firmaya tekelci avantaj yaratir. Eger bir firma
slrekli inovasyon yaparsa yeni drinlerde karsilastirmali
Uistlinlige sahip olacak ve diger firmalarla olan teknolojik
aclk zaman iginde artarak sirecektir. Bu ise ulkelerin ino-
vatif faaliyetleri arasinda farka yol agacaktir. Uygulamali
calismalarda, sektorel ticaret performansinin o sektoriin
teknolojik performansina bagli oldugu (Greenhalgh vd,
1994), inovasyonun uzun dénemde piyasa payini belir-
leyerek ticaret performansinda ve biyimede sektorel ve
ulusal farkliliklara yol a¢tigi (Soete, 1981; Dosi vd., 1990;
Amendola vd., 1993; Fagerberg, 1996; Grupp ve Schmoch,
1999) bulunmustur.

Uluslararas rekabetin ¢ok yogun yasandi§i gunimuzde,
bir firmanin var olabilmesi ve varligini koruyabilmesi ancak
yenilik yapmasi ile mimkiin olabilmektedir. Bu ylizden bir
¢ok firma arastirma ve gelistirmeye, teknoloji yaratmaya
kaynak ayirmakta ve dlkeler firmalar bu tur faaliyetlere
yonlendirmeye calismaktadirlar. Bu sayede ulkeler, ulus-
lararasi piyasada firmalari ile birlikte lider konuma gelebil-
mekte ve belli sektdrlerde uzmanlasmaktadirlar.

Bilim ve teknoloji faaliyetlerinin verimliligi ve etkinligi ise
bir Glkede FSMH'nin ne derecede korunduguna bagh bir
unsurdur. FSMH'nin bir bigimi olan patentler; firmalar, ku-
ruluslar veya bireyler tarafindan gelistirilen teknik yenilik
veya bulusun korunmasi igin birer aragtirlar. Patentler, sa-
hiplerine yasal olarak 20 yilligina tekel hakki saglarlar. Bu
tekel hakki patente konu olan bulusun Uretimi, ithalati,
ticareti konusunda sahibine her turli yaptirnm guci ve-
rir. Ozellikle 6nemli yeniliklerde bu tekel giicli yilksektir.
Patent sahibi tekel gliciinden faydalanarak yiiksek fiyat
ve yuksek kar marji ile calisabilir. Patent koruma siresinin
TRIPS antlasmasi ile 20 yil olarak kiresel alanda standart-
lastirimasi bu rantlarin akisini koruma sireleri dahilinde
garanti altina almaktadir.
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Patent korumasi gerekliligi dort gerekgeye dayanir. Bunlar
patent haklarinin buluslar tesvik etmesi, yenilikleri ticari
hale getirmeye yonlendirmesi, buluslari yaymasi ve aras-
tirmalarin kontroltinii saglamasidir. Etkin bir patent koru-
mas! sadece arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini
degil, Urtin ve dretim sureci yeniliklerini tesvik ederek,
yenilikleri ticari hale getirmeye yonlendirir ve buluslar ya-
yarak, ekonomik biylimeyi ve uluslararasi rekabet gliciini
etkiler. Etkin koruma ayrica taklit ve kopyalamaya Karsi
yasal bir glivence olusturarak, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
yatinmlarin geri dénusiimini saglar ve Ar-Ge faaliyet-
lerini tesvik eder. Son olarak etkin koruma ve glcli bir
yasal altyapi, Urlin veya Uretim silreci yeniligini Uretecek
veya ticarete konu edecek yerlesik olmayan firmalar igin
givenli bir ortam saglayarak, teknoloji transferini kolay-
lastirici hale getirir.

Firmalann patent almak igin basvurmalarinin belli bas-
I nedenleri arasinda ilk sirayl benzer yenilik konusunda
rekabet¢i firmalarin patent almasini 6nlemek istemeleri
gelmektedir. Rakip firmalar uluslararasi pazarlama stra-
tejisi olarak dis piyasalarda patentleme faaliyetlerinde
bulunarak rakiplerine gére kendilerine avantaj saglamaya
calismaktadirlar. Patent korumasi ile firmalar, o malin ve
/veya Uretim sirecinin koruma yapilan ulkede, Uretimini
ve ticaretini engelleyerek tekelci hak elde ederler. Bu hak,
ilgili tlkede patent korumasinin yapildigi alanda yatirim
yapacak dis yatirrmclyi veya ilgili mali Glkeye ithal edecek
yerlesik olmayan firmalari etkiledi§i kadar, Ulke icinde o
mall Uretmeyi veya ticaretini yapmay! dusunen firmalari
da etkileyecektir. Rakip firmalarin piyasaya girmelerinin
engellenmesi, patent korumasi alan firmayi piyasa fiya-
tinin tek belirleyicisi konumuna getirir. Bdylece patent
korumasi yolu ile i¢ ve dis rekabet engellenmis olacak ve
patent korumasi devam ettigi sirece, tekelci kazanglar,
patent sahibine aktarilacaktir. Boylece tekel hakki sag-
layan patent korumasi almak, gerek uluslararasi arenada
gerekse i¢ piyasada birbirleri ile rekabet eden firmalarin
pazar paylarini yitirmemek ya da yeni pazar yerleri edin-
meleri agisindan son derece dénemli bir strateji haline gel-
mektedir (Gokovali, 2008).

Firmalarin patent almalarindaki diger bir neden ise lisans
geliri elde etmektir. Eger firma s6z konusu Urini kendisi
Uretmek istemez ise bu hakkini baska bir firmaya belli bir
bedel karsiliginda devredebilir ya da kiralayabilir. Bu du-
rumda, o malin veya Uretim surecinin Uretim ve ticaret
hakki anlasma cercevesine gore lisans alana devredilerek
patent sahibi lisans Qcreti alir. Boylelikle firma yaratici fa-
aliyetlerinin sonucu elde etmis oldudu patent hakkindan
bir gelir elde etmis olur.

Firmalar ayni zamanda yabanci piyasalara giris saglamak
ve hakkin ihlali davalarindan (infringement suits) kagin-
mak icin de patent korumasi elde etmektedirler. Yabanci



bir piyasaya girildiginde o piyasada firmanin kendini ra-
kiplerine karsi koruyabilmesi, taklit ve kopyalardan saki-
nabilmesi ve rekabet Ustlinligu saglayabilmesi igin patent
ile koruma en etkin yontemlerden bir tanesidir. Patent ile
korunmayan bir Griiniin taklit veya kopya ile yeniden (re-
tilmesi sonucunda yabanci bir piyasada firmanin herhangi
bir savunma mekanizmasi olmayacaktir. Ayni zamanda
hakkin ihlali davalarindan kacinabilmesi de sdz konusu
olmayacaktir. Ozellikle firma patent korumasi aldigi Gri-
nl dis piyasalara ihrag etmek veya dis piyasalarda kendisi
tretmek veya lisans geliri elde etmek istiyorsa mutlaka
patent hakkini 6zellikle ticaret yapmayi planladigi tlkeler-
de almak zorundadir.

Diinyada ve Turkiye'de bir bulusa ve/veya yenilije patent
verilebilmesi icin bulusun sanayiye uygulanabilir olmas,
yenilik icermesi ve teknigin bilinen durumunun asiimasi
gerekmektedir. Bu kosullar saglamayan yenilikler patent
ile korunamazlar. Ancak Tiirkiye'de 6zellikle KOBi'leri tes-
vik etmek amaciyla Faydali Model Sertifikalari verilmek-
tedir. Patent ve Faydali Model arasindaki fark; Faydali
Modelde, teknigin bilinen durumunu asilmasi gerekliligi is-
tenmemekte, sadece bulusun yenilik tasimasi ve sanayiye
uygulanabilmesi gerekliligi aranmaktadir.

Tirkiye'de patentler 551 sayili Patent Haklarinin
Korunmasi Hakkinda 1995 tarihli Kanun Hukmunde
Kararname'ye gore yapillmaktadir. Bu KHK'nin amaci
"bulus yapma faaliyetini 6zendirmek, buluslarin sanayiye
uygulanmasi ile teknik, ekonomik ve sosyal ilerlemenin
gerceklestiriimesini  saglamak" olarak  belirtilmistir.
Tirkiye'de incelemesiz ve incelemeli patent sistemleri
mevcuttur. incelemesiz patentlere 7 yil, incelemeli
patentlere 20 yil koruma saglanmakta; 7 yillik verilen
koruma patent sahibinin iste§i Uzerine inceleme yapilarak
20 yla cikartilabilmektedir. Faydall Modellere ise 10
yillik koruma saglanmaktadir. Faydali Model, usuller ve
bu usuller sonucunda elde edilen Urlinler ve kimyasal
maddelere uygulanmamaktadir.

TRIPS Anlasmasi'nin yani sira bagka anlasma ve sozles-
meler de patentleri dizenlemektedir. Bunlardan en 6nem-
lileri Patent isbirligi Antlasmasi'dir (Patent Cooperation
Treaty-PCT- 1970) (OECD, 1994). PCT, Dunya Fikri Haklar
Teskilati tarafindan yonetilen ve bir basvuru ile birden
¢ok Ulkede patent basvurusu yapabilme imkani veren bir
diizenlemedir. Basvuru sahibine zaman, emek ve maddi
tasarruf saglayan bir uygulamadir. Ancak bir yenilige veya
bulusa patent verilip verilmeyecegine her bir tlke kendisi
karar verir. Avrupa Patent Ofisi ise tiim Avrupa Ulkelerinde
gegerli olan patent verebilme yetkisine sahiptir. Turkiye
Avrupa Patenti Sézlesmesi'ne 2000 yilinda taraf olmus-
tur. 2010 itibariyle 37 ulke Uyedir (EPO, 2010). Patent-
lerle ilgili en son yapilan diizenleme ise patentlerle ilgili
formalitelerin uluslararasi alanda ahenkli kilma amaciyla

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK /SUBAT 2011

BUYUTEC

2000 yilinda imzalanan ve Turkiye'nin de taraf oldugu
Patent Kanunu Antlagsmasi‘dir (TPE, 2010a). Su anda 25
tlke bunu imzalamistir (WIPO, 2010Db).

3.3. Marka

Kiresellesen dunya ticaretinde hayatta kalabilmek, tak-
littlerden ve kopyalardan korunabilmek i¢in firmalar katma
degeri yuksek Urlnler Gretmek zorundadirlar. Bu ise riin
veya hizmetin icerdigi yenilik disinda bu run veya hizme-
tin piyasada diger benzerlerinden ne derecede farkhlastig
ile yakindan ilgilidir. Yeniliklerin piyasada ekonomik dege-
rinin olabilmesi icin ticarette ayirt edici bir kimlige ihtiya¢
vardir. Bu kimlik marka, firma adi, vb. olabilecegi gibi cog-
rafi isaret de olabilir. Bu tarzda yaratilan kimlik ise yaratici
caba ile yaratilan urlin ve/veya eserin piyasa degerini art-
tinr (WIPO, 2003). Bu agidan marka yaratma gerek ic ge-
rekse uluslararasi piyasada cok énemlidir. Bunun farkinda
olan firmalar uzun zaman, para ve emek harcayarak, yati-
rim ve tanitim yaparak bir marka imaji ve logosu yaratirlar.
Bu yuzden firmalar maddi ve manevi kayiplarini ortadan
kaldirmak, Urettikleri Griin Gzerinde hak iddia edebilmeleri
icin kullandiklari markalari yurt iginde ve ihracat yaptiklar
ve ihracat yapmayi planladiklar tlkelerde tescil ettirirler.

Temel olarak markanin dort islevinden soz edilebilir. Bun-
lardan ilki, markanin bir isletmenin mallarini veya hizmet-
lerini digerlerinden ayirmasini saglayan ayirt edicilik veya
farklilastirma islevidir. Markanin ayirt edicilik islevi marka
sahibine, mal ya da hizmeti pazarlama, aliciya ise rakip mal
ve hizmetler arasindan secim yapma olanagi saglar. Ayirt
edicilik islevi firmanin Urettigi veya ticaretini yaptigi triin
/hizmetin talebini etkileyerek firmaya daha yiiksek bir fi-
yatlama yapma olanagi saglayarak gelirlerini ve karlarini
arttirmada 6nemli roller Gstlenir.

Markanin ikinci islevi ise orijin veya kaynak gosterme is-
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levidir. Markanin bu islevi ile alicilar, marka sahibinin adini
veya mal veya hizmetin hangi isletme tarafindan uretildi-
gi ya da pazarlandigini 6grenebilmektedirler. Kisaca mar-
ka, tuketicilere marka altinda satilan mal ve hizmetlerin
kaynagini gdstermektedir (Karaahmet ve Yalginer, 1999).
Boylelikle tuketicilerin arama maliyeti disecek ve satin
alma kararlarini etkileyecektir. Markanin bir diger islevi ise
alicilara mal veya hizmetin kalitesi hakkinda bilgi verme-
sidir. Markanin kalite islevi sabit kalitede mal Uretilmesi
veya hizmet verilmesi anlamindadir (Karaahmet ve YalgI-
ner, 1999). Markanin bu islevi Urliniin belli bir standart-
ta oldugu sinyalini géndererek tiketicilerin satin alma
kararlarini etkiler. Markalarin dérdunci islevi ise reklam
ve tanitim islevidir. Markalar reklam ve tanitim amaciyla
kullanilabilirler ve bu sayede de hem alicilar mal ve hizmet
hakkinda bilgilendirirler hem de sahiplerine bir pazar sag-
larlar (Karaahmet ve Yalginer, 1999).

Markanin bu dort temel fonksiyonuna bir yenisi daha ek-
lenebilir. Markalar, firmalari var olan drinlerini gelistirmeye
veya yeni Urlin gelistirmeye tesvik ederek firmalari hem
mallarinin kalitesini korumak icin hem de mal ve hizmetle-
rinin kalitesini arttirmak igin yatinm yapmaya tesvik eder.
Yani firmalar mal ve hizmetlerinin kalite standartlarini ge-
listirmek ve arttirmak icin yenilik yapmak zorunda kalarak
piyasada daha giclu bir yer edinirler.

Markalarda saglanan koruma, sahibine sirekli olarak bir
tekel hakki salar. Markalarda yasal olarak saglanan koru-
ma elastik olmayan bir talep yaratarak sahibine tekel ranti
elde etme olanagi verir. Firmalar markalari ile marjinal ma-
liyetlerinden daha ytiksek bir fiyatlama yaparak gelirlerini
ve kérlarini arttirma olanagi elde ederler.

Markalar kullanildiklari alanlara gore yedi baslk altinda
toplanabilir. Bunlar ticaret markasi, hizmet markasi, ortak
marka, cok sahipli marka, garanti markasi, holding markasi,
ses markasi ve koku markasidir (Karaahmet ve Yalginer,
1999). Ticaret markasi, bir isletmenin imalatini ve/veya
ticaretini yapti§i mallari, baska isletmelerin mallarindan
ayirt etmeye yarayan isaret iken hizmet markasi, bir islet-
menin hizmetlerini diger isletmelerin hizmetlerinden ayirt
etmeye yarayan isarettir (TPE, 2010b). Sanayide, tarmda
ve kiglk sanatlarda bir malin Gretimi ile ilgili basvurular
ticaret markasi; Uglincii kisiler yararina yapilan hizmete
iliskin her turla faaliyet ile ilgili basvurular ise hizmet mar-
kasi olarak degerlendirilir.

Ortak marka ise, Uretim veya ticaret veya hizmet islet-
melerinden olusan bir grup tarafindan kullanilan isarettir
ve gruptaki isletmelerin mal veya hizmetlerini diger islet-
melerin mal veya hizmetlerinden ayirt etmeye yarar (TPE,
2010b). Cok sahipli marka ise iki veya daha fazla gercek
veya tuzel kisi tarafindan yapilan marka basvurusudur.
Bu tipteki basvurular ortak marka degildir, aksine ticaret
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veya hizmet markasi olarak degerlendirilirler (Karaahmet
ve Yalginer, 1999). Garanti markasi, marka sahibinin kont-
rolii altinda birgok isletme tarafindan o isletmelerin ortak
ozelliklerini, Gretim usullerini, cografi menselerini ve kali-
tesini garanti etmeye yarayan isarettir (TPE, 2010b).

Holding markasi bir holdinge ait sirketlerin kullandigi ortak
markaya verilen addir ve holdinge bagli sirketlerin Urettigi
mal veya hizmetleri diger sirketlerden ayirmak icin kulla-
nilmaktadirlar. Ses markasi, isitildi§i zaman bir isletmenin
mal veya hizmetini c¢agristiran sesli isaretlerken, koku
markas! bir isletmenin Uretti§i mal digerlerinden kokusal
olarak ayiran isaretlerdir (Karaahmet ve Yalginer, 1999).

Markalarin Korunmasi Hakkinda 556 sayili Kanun Hik-
minde Kararname'ye (TPE, 2010b) gére marka, "bir te-
sebbiustin mal veya hizmetlerini bir bagka tesebbiistin mal
veya hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi kosuluyla,
kisi adlari dahil, dzellikle sdzcikler, sekiller, harfler, sayilar,
mallarin bigimi veya ambalajlari gibi ¢izimle gdruntilene-
bilen veya benzer bicimde ifade edilebilen, baski yoluyla
yayinlanabilen ve cogaltilabilen her turli isaretleri icerir"
(Madde 5). Bu durumda marka korumasinin temel kosulu,
markanin gorilebilir olmasi ve baski yoluyla gogaltilabilir
olmasidir. Markada aranan asgari kosullar ise genel olarak
ayirt edici 6zellije sahip olmasi ve yaniltici nitelik ve kamu
dizeni ile genel ahlaka aykiri olmamasidir.

Ticaret alaninda markalar tescilli ya da tescilsiz olarak
kullanilabilir. Marka basvurusu, Ulkelerin marka basvuru-
su islemlerinin yuritulmesi konusunda gorevli, yetkili ve
sorumlu olan resmi kurumlarina yapilir ve Turkiye'de bu
islemleri yaritmek Tirk Patent Enstitlisunin yetki ve so-
rumlulugundadir. Bir marka basvurusunun tescili bes asa-
madan olusmaktadir. Bunlar tescil basvurusu, basvurunun
sekil sartlar agisindan incelenmesi, basvurunun esastan
incelenmesi, basvurunun ilani ve ilana itiraz ve tescil ve
tescilin yayinidir. Bagvurusu eksiksiz yapilmis veya eksik-
likleri giderilmis ve marka basvurusu hakkinda itiraz ya-
pilmamis veya yapilan itiraz kesin olarak reddedilmis bir
basvuru, tescil edilip sicile kaydedilerek basvuru sahibine
"Marka Tescil Belgesi" verilir (TPE, 2010b).

Her marka tescili i¢in ayr basvuru yapiimasi zorunludur
(Madde 23) ve sicil kaydinda; marka 6rnegi, marka tescil
numarasl, basvuru ve tescil tarihi, markanin kullanilacag
mallar veya hizmetlerin listesi ile ait olduklari sinif kodlari,
marka sahibinin ve varsa vekilinin adi, soyadi, uyrugu, ti-
zel kisilerde ticaret unvani ve adresi yer alir (TPE, 2010c).
Gergek veya tiizel kisiler ile marka vekilleri marka tescil
basvurusunda bulunabilirler. Uluslararasi pazarlarda, ®
isareti, mal veya hizmetin markasinin tescilli oldugu an-
lamina gelir.

Tescilli bir marka, ayni bir mal gibi baskasina devir edilebi-
lir, miras yolu ile intikal edebilir. Tescilli markalarin kullan-



ma hakki lisans konusu olabilir. Lisans, inhisari lisans (ayni
markanin hem lisans veren hem de lisans alan tarafindan
kullanilmasi) veya inhisari olmayan lisans (lisans veren
baskasina lisans veremez ve hakkini acikca sakl tutmadik-
¢a, kendisi de markay! kullanamaz) seklinde verilebilir. Aksi
sOzlesmede kararlastirimamissa, lisans inhisari degildir ve
lisans sahipleri, lisanstan dogan haklarini Gglincu kisilere
devir edemez veya alt lisans veremez (TPE, 2010b).

Tescilli markanin koruma stresi Tirkiye'de basvuru tari-
hinden itibaren on yildir ve onar yillik dénemler halinde
sinirsiz bir sekilde yenilenebilir (TPE, 2010b, madde 40).
Marka korumasinin sona ermesi iki sekilde gerceklesebilir.
Bunlar koruma siiresinin dolmasi ve markanin siresi igin-
de yenilenmemesi ve marka sahibinin marka hakkindan
vazgecmesidir (TPE, 2010b). Ayrica, eder marka, tescil
tarihinden itibaren bes yil iginde, hakli bir neden olmadan
kullanilmamis ise veya bu kullanima bes yillik bir siire igin
kesintisiz ara verilmis ise, marka iptal edilir (TPE, 2010c).

TRIPS anlasmasi disinda baska anlagmalar ve sozlesmeler
de markalar ile ilgili duzenlemeler icermektedir. Markalar
ile ilgili uluslararasi diizenlemeler 1891 tarihine dek uzan-
maktadir. 1891 tarihli Madrid Anlasmasi "Mallarin Kaynagi
ile ilgili Sahte ve Yaniltici isaretlerin Onlenmesi" igin bir
anlagmadir. 1989 tarihli Madrid Anlagmasi'na iliskin Proto-
kol "Markalarin Uluslararasi Tescili" ile ilgilidir. iki anlasma
Madrid Sistemi'ni olusturmaktadir. Madrid Sistemi ile bir
uluslararasi basvuru ile ayni anda birden fazla tlkede bas-
vuru yapma imkani saglanmakta ve bdylece her bir tilkede
ayri ayri yapllmasi gereken marka basvurusunun maliyeti
disurulmis olmaktadir. Paris Sozlesmesi'ne taraf olan her
devlet Anlasma veya Protokol'e veya her ikisine birden ta-
raf olabilir ve Protokol'e taraf devletler ve orgutler 6zel bir
birlik olan Madrid Birligi'ni olustururlar (TPE, 2007). Tirki-
ye sadece Protokol'e taraftir. 15 Temmuz 2010 tarihi iti-
bariyle Madrid Protokoli'ne 82 llke, Madrid Anlasmasi'na
56 ve Madrid Birligi'ne 85 ulke taraftir (WIPO, 2010d).

Avrupa Toplulugu Marka Sistemi tek bir basvuru ile tim
topluluk ulkelerinde gecerli bir marka elde etmek amaciy-
la i¢ Pazar Harmonizasyonu Ofisi (Marka Tasarim) (OHIM)
nezdinde 1996 tarihinde fiili uygulamaya ge¢mistir. Mar-
kanin kabul edilmesi durumunda topluluga dahil 27 Ulke-
de gecerliligi saglanmaktadir ve Paris Sozlesmesi'ne ve
DTO Kurulus Anlagmasi'na liye ilke vatandaslari Topluluk
Marka basvurusunda bulunabilmektedirler (OHIM, 2010).

3.4. Endistriyel Tasarim

554 saylll Endiistriyel Tasarimlarin Korunmasina iliskin
Kanun Hiukmiinde Kararname'de endistriyel tasarim kav-
rami su sekilde tanimlanmaktadir:

"Tasarim, bir Grinin tim{ veya bir parcasi veya Uzerin-
deki stislemenin, ¢izgi, sekil, bicim, renk, doku, malzeme
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veya esneklik gibi insan duyulari ile algilanan cesitli unsur
veya ozelliklerinin olusturdugu bitunu ifade eder" (TPE,
2010d).

Endistriyel tasarim estetik veya dekoratif 6zelligi olan bir
esyanin sekli veya bicimi gibi 3 boyutlu olabilecegi gibi,
renk, cizgi veya desen gibi 2 boyutlu da olabilir. Endist-
riyel tasarimlar gok gesitli Urlinler ve el UrGnu esyalar igin
s6z konusu olabilecedi gibi teknik ve tibbi aletler ile saat,
micevher, araba, mimari yapi, tekstil tasarimlari, moda ve
diger liks aletler, mobilya, oyuncak, hayvanlar icin kulla-
nilan aksesuarlar ve elektrikli aletler icin de séz konusu
olabilir.

Endustriyel tasarimin korunabilmesi igin bir objenin g6-
rintlsi ile ilgili olmasi gerekir. Yani endustriyel tasarim
dogasi geregi temel olarak estetik 6geler igerir; teknik
veya fonksiyonel olmasi ile ilgisi yoktur. Bircok tlkede
endustriyel tasarmin korunmasi icin tasarimlarin tescil
edilmesi gerekir. Tasarimlarin yasal olarak korunabilmesi
icin yeni veya orijinal olmasi gerekir. 554 sayili KHK'ye
gore tasarimin tescil edilebilmesi icin yeni ve ayirt edici
nitelikte olmasi gerekmektedir (TPE, 2010d). Ancak her
tlke yenilik ve orijinallik i¢in degisik tanimlar yapmaktadir.
KHK'ye gére yeninin anlami "bir tasarimin aynisi, basvuru
veya riichan tarihinden dnce diinyanin herhangi bir yerin-
de kamuya sunulmamis ise o tasarim yeni kabul edilir" ola-
rak belirtilmektedir (TPE, 2010d). Yani endustriyel tasarim
ayirt edici olmalidir.

ikinci olarak herhangi bir tasarimin korunabilmesi igin ta-
sarimin endustriyel uygulama ile yeniden (retilebilmesi
ve endustriyel tasarimin 2 veya 3 boyutlu bir maddenin
(esyanin) Gzerine uygulanabilir olmasi gerekmektedir. Son
olarak tasarim kamu diizeni veya genel ahlaka aykir olma-
malidir. Herhangi bir teknik fonksiyonun gergeklestiriime-
sinde kaginilmaz olan zorunlu nitelikler koruma kapsami
digindadir. Ornegin soba borusunun silindirik olmasi veya
otomobil lastiginin silindirik olmasi koruma kapsami digin-
dadir. Yani bir Uriiniin standartlara uygun olmak zorun-
da olan kisimlarinin tasarimcilar tarafindan baska sekilde
tasarlanmasi (bigcim veya renk) mimkin degildir. Ayrica
tasarlanan veya tasarimin uygulandi§i Urund, bagka bir
Uriine mekanik olarak monte edebilmek veya baglayabil-
mek icin ancak zorunlu bigim ve boyutlarda Uretilebilen
tasarimlar koruma kapsaminda degildir.

Tasarim tescil edildiginde bir sertifika verilir ve yayinlanir.
Endustriyel tasarimin sahibi, izni olmadan tasarimin uygu-
landigi bir Uriinuin Gretilmesini, piyasaya sunulmasini, satil-
masini, ithal edilmesini, ticari amagla kullaniimasini énleme
hakki elde eder. Endistriyel tasarim sahibi bunu lisansla
baska birisine verebilir ya da hakkini baska birine satabilir.
Koruma siresi tlkeden Ulkeye degisebilir ve yenilenme
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Ucreti 6demek kaydiyla 15-25 yil arasinda koruma devam
ettirilebilir. TRIPS anlasmasinda minimum koruma suresi
10 yildir (WTO, 2010).

Tirkiye'de endistriyel tasarimlarin korunmasi 554 sayili
KHK ile duzenlenmistir. Turkiye'de tescil icin basvurusu
yapilan bir endistriyel tasarim, TPE tarafindan 6nce sekil
sartlari agisindan incelenir. Yani endustriyel tasarim tanimi-
na uyup uymadigina bakilir. Tum bilgi ve belgeleri eksiksiz
olan basvurular tasarim siciline kaydedilir ve endustriyel
tasarim bilteninde ilan edilir. Eger 6 ay icerisinde yayina
itiraz edilmez ise tescil kesinlesir. Enddistriyel tasarim tes-
cil islemleri incelemesiz sisteme, yani daha énce yapiimis
basvuru veya tescillerle benzerlik olup olmadig yéniinden
incelenmeksizin ilan edilirler. Tasarim tescili 5 yil i¢in yapilir
ve her 5 yilda bir 4 kez tescil yenileme hakki vardir. Yani
Tirkiye'de tasarim toplam 25 yil korunabilir. Tescilden
dogan tasarim hakki baskasina devredilebilir, lisansa konu
olabilir veya miras yolu ile intikal edebilir. Rehin hakkina
veya hacze konu olabilir.

554 sayill KHK'ye gore 6zel amagla sinirli kalan ve ticari
amag tasimayan ve deneme amagcli fiiller, egitim veya re-
ferans amagli ¢ogaltmalar ile yabanci tlkelere kayitli olan
ve gegici olarak T.C. sinirlari i¢inde bulunan deniz veya hava
tasit araclarinda bulunan ekipman, bu araglarin onarimi icin
kullaniimak Gzere ithal edilen yedek parca ve aksesuarlar
ile bu araclarin onarim fiili tasarim hakkinin disinda kalir.
Endstriyel tasarim sahibi Tirkiye'de Grunlerini piyasaya
¢lkarip 12 ay icinde basvuru yapabilir. Bu siire Avrupa'da 6
aydir. Tlrkiye'de hak sahibi hakkin tecaviizii halinde ceza
davasi acabilir. 1-4 yil arasi hapis ve para cezasl ve islet-
menin 1yl kapatiimasi ve en az 1yl ticaretten men gibi
¢ok dnemli sonuglar doguracak cezalara da hikim oluna-
bilmektedir.

Herhangi bir tasarimin enddstriyel tasarim ile korunmasi-
nin firmaya saglayacagi bircok avantaj vardir. Endustriyel
tasarim korumasi harcanan emek, zaman ve maddi yati-
rm icin ekonomik bir karsilik alinmasina yardimci olur. En-
distriyel tasarim bir Griini (objeyi) cekici ve arzulanir hale
getirir. Dolayisiyla Grindin ticari degerini arttirarak pazar-
lanabilme giicint arttirir. Boylelikle diger FSMH'de oldugu
gibi firmaya daha yiiksek bir fiyattan fiyatlama yapabilme
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olana@i saglar. Endustriyel tasarim ile korunan bir Griin
firmanin rekabet giiciini arttirarak tasarimin baskalar ta-
rafindan kopyalanmasini ve taklit edilmesini engelleyerek
firmanin piyasada belli bir siire piyasa gucl elde etmesine
olanak saglar. Ayrica endustriyel tasarim bir isletmenin
aktif (varlik) degeri olarak degerlendirildiinden firmanin
ticari degerini arttirmasina yol acar.

Korumanin sanayi ve imalat sektoriinde, geleneksel sa-
natlarda ve el isleri yapimindaki yaraticiligi tesvik edici roli
de vardir. Ayrica korumanin sadlanmasi ile ulusal GUruinlerin
ihracat potansiyelleri de artar. Difer taraftan tiiketicile-
re fayda saglar, ¢lnkii koruma adil rekabete yol agarak,
yaraticilgl tesvik edecek ve daha estetik, cekici ve farkli
Urtinlerin ortaya cikmasina yol acacaktir.

Endustriyel tasarimlarin yaratiimasi yenilik faaliyetle-
i ve buluslar ile karsilastirildiginda gérece basit olabilir,
gelistiriimesi ve korunmasi pahali olmayabilir. Dolayisiyla
kigiik ve orta odlcekli isletmeler hatta bireysel sanatci ve
zanaatkarlar tarafindan gelistirilerek katma deger yaratan
bir ticari faaliyete donustirdlebilir.

Endustriyel tasarim korumasi genellikle korumanin yapil-
digi tlke ile sinirhdir. Diger Ulkelerde koruma istendiginde
o Ulkelerin prosedurlerine gére ayri basvurular yapmak
gerekmektedir. Endistriyel tasarimlarin Uluslararasi Sak-
lanmasi Hakkindaki Lahey Anlagsmasi (1925) uluslararasi
tescile iliskin prosedir dnermistir. Boylece tasanm, Uye
Ulkelerde ayni anda korunabilecektir. 2010 tarihi itibariyle
bu anlagsmaya 56 ulke Uyedir ve Turkiye'de bu anlasmaya
2005 tarihinden beri tyedir (WIPO, 2010e).

3.5 Cografi isaret

Belirgin bir niteligi, G4nd veya diger ozellikleri itibariyle
kokenin bulundugu bir yore, alan, bolge veya (lke ile 6z-
deslesmis bir Uriinii gdsteren isaretlere cografi isaret (Cl)
denir. C ikiye ayrilir; mense adi ve mahreg isareti. Mense
adi bir Urinun cografi sinirlari belirlenmis bir yore, alan
bélge veya llkeden kaynaklanmasi ve tim veya esas ni-
telik ve ozelliklerin bu cografyaya 6zgu doga ve beseri
unsurlardan kaynaklanmasi ve Uretimi islenmesi ve diger
islemlerin timdyle bu cografi sinirlar icinde yapilmasi du-
rumundaki Urinler icin gecerlidir (TPE, 2010e). Mahreg
isareti ise cografi sinirlari belirlenmis bir yore, alan veya
bélgeden kaynaklanan ve belirgin bir niteligi veya diger
ozellikleri itibariyle bu cografi sinirlar ile 6zdeslesmis olan,
Uretimi, islenmesi ve diger islemlerden en az birinin bu
cografi sinirlan iginde yapilmasi durumunda séz konusu-
dur (TPE, 2010e).

Mense adi ve mahreg isareti arasindaki fark uretim yeri ile
ilgilidir. Mense adini tasiyan Griinler ait olduklari cografi
bélgenin disinda Uretilemezken, mahreg isaretini tasiyan
Urtinler baska bolgelerde de uretilebilirler. Diger ifadeyle



driindin ayirt edici 6zelligi tamamen ilgili cografi bélgeden
kaynaklaniyorsa ve Uretim sireglerinin tamami o bélgede
gerceklesiyorsa Uruin mense isareti ile tescil edilebilir. Eger
retim sureglerinden bir kismi cografi bdlgeden kaynak-
laniyorsa ve Uriinin bazi Uretim asamalari o cografi bol-
ge disinda da gerceklesebiliyorsa Uriin mahreg isareti ile
tescil edilebilir. Ancak mahreg isareti ile korunan uriinlerin
Urretiminde ait olduklari cografi bolgeye ait hammadde ve
Uretim yontemlerinin aynen kullanilmasi ve Uriinin kalite-
sinin ayni olmasi gerekir.

Genel olarak Ci, Uriiniin yetistigi ve/veya Uretildigi cografi
yerin adindan olusur. Tarim Urdnleri 6zellikle yetistikleri
cografi alandan kaynaklanan iklim ve toprak gibi bir takim
ozelliklerden etkilenen karaktere sahiptir. Ci bircok tarim
driinii icin kullanilabilir. Her ne kadar Ci tarimsal triinler igin
yogun olarak kullanilsa da sadece tarimsal Grinler ile sinirl
degildir. Bir malin Gretiminde yoreye ve/veya bdlgeye ait
beseri sermayenin ve o ydreye 6zgl imalat yeteneginin ve
geleneginin etkisi var ise bu durumda da Ci olarak kabul
edilir. Ornegin birgok (lkede, "isvicre" bu tlkede dretilen
saatler icin bir cografi isaret olarak algilanmaktadir. Tiike-
ticiler agisindan Alman ve Japon arabalari, Fransiz parfim
ve kozmetik Griinleri de bir Ci olarak algilanmaktadir. Bu
yiyecek ve icecekler icin de gegerlidir. Ornegin Alman bi-
rasi, Fransiz ve italyan sarabi ve peyniri, isvigre cikolatasl,
Rus votkasi gibi.

Diger FSMH'de oldugu gibi Ci de bir tekel hakki saglar. An-
cak bu tekel hakki patent, telif haklari ve markada oldugu
gibi bireysel bir hak degil, kolektif bir tekel hakkidir. Ci, eko-
nomik teori agisindan kolektif bir tekel hakki oldugundan
ve bu hak belli 6l¢llerde Ureticilerin mallarinin piyasada
farklilastinlmasina yol actigindan, ayni zamanda piyasaya
Uretici girisini de engellemektedir (Rangnekar, 2004). J,
tasiyan Grdnleri Greten farkl bireylerin birlikte korunmasi-

ni saglar ve sinirsiz koruma siresi vardir.

0, o yérede lretim yapan ve Uriiniin cografi bélgesine
0zgu Ozelliklerini icinde barindiran Urlnleri Greten tum
ureticiler tarafindan kullanilabilir. Bu kolektif tekel hak-
kinin saglanmasi, s6z konusu Uriini Gretenlerin Grindn
Uretiminde belli bir kaliteyi korumasini tesvik edecektir.
Bir Grliniin, O tescili ile korunmasi, kanunen Grinin ka-
litesinin korunmasini ve tescil edildi§i sekilde Gretiminin
yapilmasini saglar. Bu sekilde hem bu drtinlerin Ureticileri
bu kurallara uyma konusunda daha dikkatli davranacaklari
gibi (denetim mekanizmasindan dolayi) hem de o bdlgede
tretim yapanlarin bu korumadan o6ncelikli olarak yararlan-
malar ve taklitlere karsi ticari 6nlem alabilmelerini saglar
(Gokovali, 2007).

Ci'ler piyasa farklilastiriimasi, iin ve kalite standartlari gibi
degerleri korumaya yardimci olur ve bir Grindin Uretildigi
yer ile baglantisini saglar (Addor ve Grazioli, 2002). Bir 4
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icinde Urlinun Uretildidi cografi alana 6zgu 6geler barindi-
rir. Bu 6geler Griinun karakteristik 6zelliklerini ve kalitesini
belirler. Dolayisiyla Grinln Uretildigi cografi alan ile Gri-
nin kalitesi ve oOzellikleri arasinda siki bir iliski vardir. Bu
siki iliski ise tiketicilere malin Uretildigi veya kaynaklan-
difi cografi bolge ve bu cografi bdlgeye 6zgl driin kali-
tesi ile ilgili bilgi verir. Ci'lerin temel ekonomik fonksiyonu,
Uriindin ilgili oldugu Gni korumaktir. Un ise tiiketicinin mal
veya hizmeti, ismine veya kayna§ina bakarak tekrar sa-
tin alma olasihgidir (WIPO, 2003). Ci ilk olarak tiiketicilerin
tercihlerini yénlendirerek bu riinlere olan talebi etkiler ve
tiketicilerin o Urind diger Urinlerden ayirt etmesini sag-
layarak rtine bir kimlik kazandirir.

Ci korumas piyasa kimligi kazandirarak, Uriinlerin farklilas-
masina ve sonunda Urun icin korunmadigl duruma goére
daha yiiksek bir fiyat olusmasina neden olacaktir (WIPO,
2003). C korumasi yerel (reticilere kendi markalarini
yaratma ve bundan ticari kazang elde etme imkani sag-
layacaktir. Diger taraftan bu ekonomik kazanglarin sag-
lanmasi igin cok yiiksek miktarlarda AR-GE harcamasinin
yapilmasina gerek yoktur, bu ekonomik kazanclar zaten
var olan bir Griiniin korunmasi ile elde edilebilir ve patent-
lerde oldugu gibi ¢ok kompleks faaliyetlere gerek kalmaz
(WIPO, 2003). Avrupa'da Ci korumasi bu driinleri Ureten
Ureticilerin karlarinin artmasina neden olmustur (Babcock
ve Clemens, 2004). Ornegin Toscana yag! diger yaglara
goére yuzde 20 daha fazla bir fiyattan, Fransiz Bresse ki-
mes hayvanlari diger kiimes hayvanlarina gére 3 kat daha
fazla bir fiyattan ve Fransiz Comte peynirinin Uretiminde
kullanilan situn fiyati diger sutlere gore ylizde 10 daha
yliksek bir fiyattan satlmaktadir (Babcock ve Clemens,
2004).

Ci korumas! ticareti arttirarak, bu driiniin dis piyasalarda
yer bulmasina olanak saglayabilir. Buna érnek olarak din-
yanin bir numarali ¢ay dreticisi Hindistan'in, Darjeeling bol-
gesinde yetisen 'Darjeeling Cay' verilebilir. Hindistan bu
cay icin uluslararasi diizeyde marka ve/veya Ci korumasi
almak, yasal olmayan kullanimlari 6nlemek icin yaklasik
(1998-2002 yillari arasinda) 200.000 Amerikan dolari
harcama yapmistir ancak, 2000 yilinda bu ¢ayin ihracatin-
dan 30 milyon dolar elde etmistir (Kumar ve Naik, 2006).

Ancak, G ile bir Griinin korunmasi ve olasi tim ekonomik
kazanclarin saglanmasi sadece cografi tescil ile saglana-
bilecek bir durum degildir. Bunun icin Ci'yi kullanacakla-
rin belirlenmesi, Uretilen Grinlerin kalitesini denetleyecek
kurumlarin olusturulmasi, Cilerin bagkalar tarafindan
kullanildi§i veya uygun olarak kullanilmadi§i durumlarda
mildahale edebilecek kontrol mercilerinin tesis edilmesi
gibi faaliyet ve kurumsal altyapilarin olusturulmasi gerek-
mektedir. Ayrica Ci'nin tanitiminin iyi yapilarak tiiketicile-
rin bilgilendirilmesi ve Uriindin piyasada taninirhgnin artti-
riimasi gerekir (WIPO, 2003).
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Turkiye'de Ci'lerin korunmasina 1995 yilinda 555 sayl-
I Kanun Hukminde Kararname (K.H.K.) ile baslanmistir
ve "dogal Urtnler, tarim, maden ve el sanatlari ile sanayi
Urlnlerinin gelistirilmesi ve korunmasi igin hazirlanmis bir
yasal diizenlemedir". Ci'lerin korunmasi tescil yolu ile sag-
lanir (Madde 4) ve mahre¢ ve menge tanimina uymayan
adlar ve isaretler ile Urlinlerin 6z adi olmus adlar ve isa-
retler, Uriintin gercek kaynagi konusunda halki yaniltabile-
cek olan bitki turleri, hayvan soylarl veya benzeri adlar ile
kamu dlizeni ve genel ahlaka aykiri isaretler cografi isaret
olarak tescil edilemez (Madde 5). Turk Patent Enstitlisi
(TPE) tescil icin yetkili mercidir (Madde 6) ve Ci korumasi
icin korunacak trtinuin Greticisi olan gergek veya tizel kisi-
ler, tiketici dernekleri, konu ve cografi yore ile ilgili kamu
kuruluslar basvuru hakkina sahiptir (Madde 7). Ci basvu-
rusunda Urtindin adi, cografi isaretin tiiri ve cografi isare-
tin adi ile Grtnin tanimi, Uretim alani ve tretim metodu ile
Urinun ayirt edici ozellikleri belirtilir. Basvurusu eksiksiz
yapiimis ve Resmi Gazete'de yayin tarihinden itibaren 6
ay icinde itiraz edilmemis bir triine Ci korumasi verilir.

Ci bagvurusu yapma hakkina sahip kisiler ile tescil edilmis
Clyi kullanim hakkina sahip kisiler s6z konusu driinii andi-
ran ya da ¢agristiran Urlnlerin baskalar tarafindan ticari
amagla kullaniimasini, halkta haksiz bigcimde Urliniin baska
yer kaynakli oldugu izlenimini birakan kullanimini, pazarla-
ma asamasinda (ambalajlama, tanitim, reklam vb.) Griinin
dogal veya esas nitelik ve ozellikleri ile mensei konusun-
da yanhs veya yaniltici bir bilgiye yer verilmesini énleme
hakkina sahiptir (Madde 15). Bu tarzlarda yapilan fiillerden
dolayl sucun niteligine gére hapis ve para cezasl ile isye-
rinin kapatilarak ticaretten men cezasi verilebilir (Madde
24/A).

Ci'nin kullaniminin denetlenmesi gerekmektedir ve dene-
timine iliskin olarak cografi isareti tescil ettirenlerin ya-
pacagi/yaptiracagi denetime ait raporlar her 10 yilda bir
TPE'ye ibraz edilir (Cografi isaretlerin Korunmasi Hakkinda
KH.K'nin Uygulama Seklini Gosterir Yonetmelik, Madde
14). Bu denetim 0Urinin Gretimi, pazarlanmasi, tescilli
Ci'nin kullanim bicimi, markalanmasi, isaretleme veya eti-
ketleme sekilleri gibi konulari kapsar.

Ci'nin korunmas! ve uluslararasi basvurunun saglanmasi
icin 1958 yilinda imzalanan Lizbon Anlasmasi ile Lizbon
sistemi kurulmus ve 1966 yilinda ydrlrluge girmistir.
Bu sistem gunumdizde Dinya Fikri Mulkiyet Teskilatinin
Uluslararasi Birosu tarafindan yonetilmektedir ve sis-
tem 27 llke tarafindan kullanilmaktadir (WIPO, 2010f).
Sistem, Cl'lere, Lizbon Birligine tiye tilkelerde bir basvuru
ile ayni anda 27 ulkede koruma olanagi saglamaktadir.
Lizbon Anlagmasi'na gére bir Ci'nin uluslararasi diizeyde
korunabilmesi icin ilk énce o Ci'nin kaynaklandigi tlkede
korunmasi gerekmektedir. Daha sonra ise Ci'nin uluslara-
rasi diizeyde (liye Ulkelerde) korunabilmesi igin Diinya Fik-
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ri Mulkiyet Teskilatina basvurulur. Teskilat bu basvuruyu
yayinlayarak Lizbon Anlasmasi'na tye olan tlkelere bildirir.
Uye dlkeler bir yil icinde bu Ci'ye itiraz etmezlerse Ci bu
Ulkelerde korunur.

4. Sonug ve Onermeler

FSMH korumasi ginimizde 6nemi gittikge artan ve fir-
malarin ticari faaliyetlerinin stirdarilebilirliginin saglanma-
sinda ¢ok énemli yeri olan bir kavramdir. FSMH, telif haklari
ve baglantih haklar ile sinai milkiyet haklarindan olus-
maktadir. Bu ¢alismada sinai milkiyet haklarindan patent,
marka, endistriyel tasarim ve cografi isaret korumalari ve
bu korumalarin firmalar icin 6nemi incelenmistir. Firmalarin
piyasada var olabilmeleri ve uluslararasi rekabet giicli sag-
layabilmeleri FSMH korumasina sahip olup olmadiklarina
siki sikiya bagldir. Firmalarin patent, marka, endistriyel
tasarim veya cografi isarete sahip bir Urlini/hizmeti sun-
malari firmalara piyasa glicii ve/veya tekel giicli saglaya-
rak marjinal maliyetten daha yiiksek bir fiyatlama olana-
g1 yaratarak satis ve kar gibi ekonomik getirilerinin hem
surekliliginin kazanilmasinda hem de yikseltiimesinde
o6nemli roller Ustlenirler.

Bulus veya yeniligin, markanin ve tasarimlarin FSMH ile
korunmasinin bir firma igin saglayacag yararlar kisaca
su sekilde ézetlenebilir: ilk olarak FSMH korumas! yenilik,
marka yaratimi, tasarim yaratimi konusunda firmalarin
yaptiklar finansal yatinmlarin harcadiklar ¢aba ve emek-
lerin finansal olarak geri donisimiini saglamaktadirlar.
Bu yatirrmlar FSMH haklari ile korunmazlar ise firmalarin
herhangi bir kazanci séz konusu olamayacaktir. FSMH ile
korunan bulus ve yenilikler, marka ve tasarimlar firmaya
tekel ve/veya piyasa giict sagladigindan firmaya rekabet
avantajl saglayacaktir. Bu ise firmanin yerli satislarini ve
ihracatini arttirarak gelirlerini ve karlarini arttiracaktir. Fir-
manin FSMH'ni korumasi firmanin ayrica piyasa degerini
arttirarak firmaya ticari prestij saglayacaktir. Tim bu fak-
torler bir arada degerlendirildiginde ise firmanin yerli veya
yabanci piyasalara girmesi kolaylasacaktir.

Kendini rakiplerine karsi FSMH ile koruyan firmalarin fi-
nansmana ulasmasi ayrica yerli veya yabanci ortak bulma-
si diger firmalara gére daha kolay olacaktir. Dijer taraftan,
FSMH korumasindan faydalanan firmalarin piyasada var
olma suresi énemli 6lctide bu korumadan olumlu yénde
etkilenecektir. FSMH korumasi hakkin ihlali davalarindan
korunmaya da yardimci olacaktir. Cunkd firmalar FSMH
ile korunmazlar ise kendi Urtinlerine benzer veya taklit
Urlinler veya kendi markalarinin ayni veya benzer adlarla
piyasaya giren firmalara karsi kendilerini tam anlami ile
koruyamayacaklardir. Ancak bu haklar sayesinde yeterli
bir koruma saglayabileceklerdir.

FSMH, firmalara yenilik veya bulusu, markasini veya tasa-
nmini kendisi kullanmak yerine baskasina devretmek veya
satma hakkini da vermektedir. Boylelikle bu haklardan
kendisi faydalanmak istemeyen firma bu haklarin devrin-



den lisans geliri elde etme sansi elde eder. Bu korumanin
olmadigl durumda bu tiir haklari lisans yolu ile devretmek
zor hatta imkansiz hale gelebilmektedir.

FSMH korumas! arasinda digerlerinden farklilasan Ci fir-
malara tekel hakki degil, o Urinlin Gretiminde kolektif bir
tekel hakki vermektedir. Ancak G ile korunan bir riinin
kalitesi ve Gnu o Urlne bir talep yarattigindan bu Griind
Ureten firmalarda bundan dissallik saglayacaktir. Bdyle-
likle hem kendi markalarinin hem de Ci'nin sagladi§i ayirt
edicilik ve Un sayesinde daha ylksek fiyatlama olanag
elde ederek satis gelirlerini ve karlarini arttirabileceklerdir.
Ci ile korunan Uriinlerde biyiik bir ihracat potansiyeli bu-
lunmaktadir. Bu ihracat potansiyelinin arttirilabilmesi igin
gerekli reklam, pazarlama kanallarinin calistirimasi ile O
korumasindan tam anlami ile faydalanilabilecektir.
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Ankara is Dunyasi Platformu Yénetim Kurullari

Ankara icin Toplandi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'in baskanhgindaki Ankara is Dunyasi Platformu Yénetim
Kurullari Ortak Toplantisi 8 Aralik tarihinde Sheraton Otel'de yapildi. Toplantiya Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Cemil Cicek, Devlet Bakani Zafer Caglayan, icisleri Bakani Besir Atalay, Ankara Valisi Alaaddin
Yiksel, Ankara Buyuksehir Belediye Baskani Melih Gokgek, Ankara milletvekilleri, ilce belediye baskanlari ve
platformu olusturan drgatlerin ydnetim kurulu tyeleri katildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir toplantida Ankara'nin son
yillarda gegirdigi hizli degisim ve dénusumi rakamlarla
anlatti. Ozdebir, Ankara'nin ciddi bir fuar potansiyeline sa-
hip oldugunu belirterek, Ankara'nin yeni bir fuar alanina
kavusturulmasina iliskin hazirlanan imar planinin onay-
landigini, hayata gegirilebilmesi igin kanuni diizenleme
gerektigini sdyledi. Konuyla ilgili kanun 6nerisinin Basba-
kan Recep Tayyip Erdogan ile milletvekillerine verildigini
belirten Ozdebir, bu diizenlemenin bir an énce yapiimasi

gerektigini kaydetti.
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"Ankara olarak EXPO 2020'ye talibiz® diyen Ozdebir,
EXPO 2020'ye Ankara'nin aday gdsterilmesi ve tanitim
faaliyetlerinin desteklenmesini de hiikimetten ve millet-
vekillerinden talep ettiklerini bildirdi. Ozdebir, "Ankara'nin
EXPO 2020'ye aday gosterilmesi halinde EXPO 2020'yi
Ankara'ya getiririz" dedi. Nurettin Ozdebir, Ankara'nin bi-
lisim vadisi olmaya en uygun kent oldugunu da so6zlerine
ekledi.

Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Cemil Cicek de,
Ankara'nin 2023 yili i¢in vizyonunun mutlaka belirlenmesi
gerektigini belirterek, bu konuda herkese gérev diistigi-
ni soyledi. Turkiye'nin Cumhuriyetin kurulusunun 100.
yil dénimine iliskin vizyonu oldugunu hatirlatan Cigek,
Ankara'da da bu tdr bir planlama yapilmasi gerektigini
belirtti. "Aksi halde 'sarkvari' yontemlerle bulundugumuz
vilayeti ileri géturmeye calisinz" diyen Cicek, bunun igin
yaplilan toplantilarda genel sdylemler yerine belirli konula-
rin degerlendirilmesi gerektigini soyledi. Toplantinin gin-
deminde yer alan Ankara'da fuar alani yapiimasi, bilisim
fuarinin Ankara'da agilmasi ve EXPO 2020'nin Ankara'ya
kazandiriimasi konularina kimsenin 'hayir' diyemeyecegini
ifade eden Cicek, bunlarla ilgili ayrn ayri toplantilar yapil-
masi gerektigini belirtti. Ankara'da 13 Universite oldugu-
nu hatirlatan Cigek, bunlarin da kentin vizyonuna katkida



bulunmasi gerektigini séyledi. Cicek, sunlari kaydetti: "Uni-
versiteler motor olmali, siyaset¢i bu ise destek vermeli.
Halbuki yine siyasetgiyi 6ne koyuyoruz, siyasetgiye de yol
haritasi lazim. Bilimsel ¢alismalari, verileri, dngoérulebilir-
ligi, yapilabilirligi hepsini ¢ok acik sekilde ortaya koyma-
miz gerekir. Oyle olursa gok dogru bir is yapariz. Mesela
Ankara'da bir fuar alanina elbette ihtiya¢ var ama 'bugiin
bu tarafa yapalim', 'olmadi o tarafa yapalim', bdyle olmaz.
Once 'Etimesgut'da yapiyoruz' dedik, 3 sene, 5 sene kay-
bettik, sonra 'buraya’ diyoruz, 'burada kanun ¢iksin' diyo-
ruz. Orada da baska bir sorun cikinca olmadi baska bir ta-
rafa... BOtlin bunlar gergeklessin diye, dogru yapilsin diye
bunlari burada sdéyliyorum."

Toplantida herkesin Ankara'dan yurt disina daha fazla
dogrudan ucus yapilmasi istegini dile getirdigini ifade
eden Cemil Cicek, bunun sdylemde kalmamasi, bunun igin
mutlaka bir toplanti diizenlenmesi gerektigini kaydetti.

Bilisim fuariyla ilgili toplanti yapilabilecegini kaydeden
Cicek, toplantilara Universite temsilcilerinin de katilmasi
gerektigini belirtti. Cicek, her konu igin kendi dlceginde
toplanti yapiimasi, bu toplantilara herkesin hazirlkli gel-
mesi gerektigini de sozlerine ekledi.

Devlet Bakani Zafer Caglayan da yaptigi konusmada, An-
kara icin ne yapilsa yakisacagini soyledi. Ankara'daki 10
organize sanayi bolgesinin toplam ihracattaki payinin 5
milyar dolar oldugunu, Tirkiye sanayisinin baskenti olma
yolunda 6nemli adimlar atildigini séyledi. Turkiye'nin 250
milyar dolarlik dis ticaretinde Ankara'nin payinin 20 mil-
yar dolar olduguna isaret eden Caglayan, Ankara'da birgok
isin altyapisinin kuruldugunu ifade etti. Ankara'ya EXPO
2020'nin yakisacagini belirten Caglayan, "Bunun olmasi
icin sonuna kadar hizmetinizde olacagim" diye konustu.
Ankara'nin yeni bir uluslararasi fuar alanina kavustu-
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rulmasi konusundaki géruslerini de aciklayan Caglayan,
ASO, Biiylksehir Belediyesi, Akyurt Belediyesi ile Turkiye
Odalar ve Borsalar Birliginin icinde oldugu fuar alani ya-
pilmasi, bu konuyla ilgili yasanin da bir an evvel Meclisten
cikarilmasi gerektigini belirtti. THY ile istanbul Gzerinden
yurt disina uguslarda ciddi zaman kaybi yasandijina isaret
eden Caglayan, Ankara'ya direkt uguslarin konulmasinin
isleri bir hayli kolaylastiracagini séyledi.

Toplantida konusan icisleri Bakani Bakan Besir Atalay,
Baskent Ankara'nin éneminin ayri oldugunu belirtti. "An-
kara, Avrupa'nin en givenli baskentidir" diyen Atalay,
kentte gecen hafta MOBESE sisteminin hizmete girdigini
hatirlatti. Ankara'daki sistemin istanbul'a oranla daha kap-
samli, daha yeni teknolojiye sahip ve daha etkili oldugunu
ifade eden Atalay, bu sistemin kentin glivenliginde 6nem-
i rol oynayacagini séyledi. "Cingin Baglari gibi Ankara'nin
eskiden bazi 'Un0' olan semtleri bile su anda en glvenli
semtler" diyen Atalay, Altindag ilce Emniyet Mudarliigi
binasinin sembolik olarak Cingin Baglari semtine yapilaca-
gini bildirdi.
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Ankara'nin hizli bir degisim yasadigini ifade eden Atalay,
sunlari sdyledi: "Ankara'da iki yeni proje su anda hayata
geciriliyor. Turkiye'nin ilk hayvancilik organize sanayi bol-
gesi Cubuk ilgesinin sinirlari iginde kuruluyor. Belki de bu-
rasi Turkiye'de hayvancilik borsasinin merkezi olacak, en
etkili yer olacak. Dogrusu buna ¢ok 6nem veriyoruz. Alt-
yap! ihalesi yapildi, altyapi calismalari yapiliyor. Tlrkiye'de
hayvancilik alanindaki ilk organize sanayi bdlgesi olmasi
acisindan da dnemli. Diger bir ¢alisma ise Golbasi'nda bi-
tin tir, otobUs ve diger araglar olmak tzere ikinci el satisin
yapilacagi ve parkin bulunacadi buyuk bir otomobil sehri
kuruluyor. Bunun da altyapi calismalar basladl." Ankara'da
yeni kurulan &zel Gniversitelerle birlikte Gniversite sayisi-
nin 13'e ¢ciktigini kaydeden Atalay, Turkiye'nin, Ankara'nin
gelismesi icin her tirlu ¢alismayi yapacaklarini séyledi.

Ankara Valisi Alaaddin Yiksel de diinyada meydana gelen
degisim ve doénusimler sonunda insanlarin basinin dén-
diginu kaydetti. Vali Yuksel, diinyada artik yeni bir oyun
oynandigini, milenyumda oynanan bu oyuna verilen ismin
"dliz dinya rekabeti" oldugunu sodyledi. Simdi yapiimasi
gereken seyin bu kiresel milenyum tiyatrosunda oyna-
nan oyunu herkesin iyi anlamasi oldugunu belirten Yik-
sel, bu diiz diinya oyununda her seyin ¢atisinin ugtugunu,
sehirlerin de catilarinin u¢tugunu kaydetti. Sehre yeni bir
rota ve plan verilmesi gerektigini belirten Yiksel, bunun
esnek, dinamik ve uygulanabilir olmasi gerektigine dikka-
ti cekti. EXPO 2020'nin konusulmasi gerektigini belirten
Yiiksel, Ankara'da fuarlari cadirlarda gerceklestirmeyi artik
tarihe gdmme ¢agrisinda bulundu.

Bilylksehir Belediye Baskani Melih Gokcek de toplantida
kendisine dzellikle CHP milletvekillerince ydneltilen elesti-
rileri yanitlarken kendisinden 17 yil 6nce yonetimin birak-
ti§1 2 milyar dolar tutarindaki borglarin édenmesi icin her
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ay belediye gelirlerinin yiizde 40 ile 76'sinin kullanildigini
belirterek, 15-20 yil daha bunun bdéyle surecegini soyledi.
Butin dunyada metro gibi projelerin hikumetler tarafin-
dan ydrataldagind, higbir belediyenin bu projeleri yiirit-
mesinin mimkin olmadigini belirten Gokgek, Sanghay Be-
lediye Baskani'nin Ankara'nin EXPO 2020'ye aday olmasi
halinde kendilerinin hem Sanghay hem de Cin olarak buna
destek vereceklerini sdyledigini ifade etti.

AK Parti Genel Baskan Yardimcisi Salih Kapusuz da EXPO
2020 igin en uygun sehrin Ankara oldugunu belirtti. Cin'in
Sanghay sehrinde yapilan EXPO 2010'a katilmak isteyen-
lerin yer bulma konusunda sikinti yasadigini ifade eden
Kapusuz, "Bir sehre, bir tlkeye bdyle uluslararasi bir fuar
kazandiriimis olmasi ne kadar 6nemli bir olay. Bunun sade-
ce istenmesi degil, altyapisinin da olusturulmasi gerekiyor.
Bu konularda ortak akil olusturulmasi igin birlikte ¢alisil-
mas! gerekiyor" dedi. Ankara'nin gelisimi igin yapilan top-
lantilarin 6nemli oldugunu kaydeden Kapusuz, bu sayede
ortak biling olusturulabilecegini kaydetti.

CHP Ankara Milletvekili Hakki Siiha Okay da toplantinin
gundemini EXPO 2020'nin Ankara'ya kazandirilmasi, bili-
sim vadisi ve Ankara'dan yurt disina dogrudan uguslarin
olusturdugunu belirtti. Bu gindem maddelerinin herkesin
ortak hedefi oldugunu sdyleyen Okay, muhalefet partisi
olarak her turlt katkida bulunmaya hazir olduklarini sdyle-
di. Okay, bu konuda toplantiya katilan bakanlar tarafindan
verilen sozlerin takipcisi olacaklarini da kaydetti.

Toplantida, gecenin sponsorlugunu yapan Bariskent Gay-
rimenkul Yénetim Kurulu Baskani Barig Aydin'a Devlet Ba-
kani ve Basbakan Yardimcisi Cemil Cigek tarafindan plaket
verildi.
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ABD'de Ticaret ve Finansman Kaynaklari Toplantisi

Ankara Sanayi Odasl ve ABD Ankara Buyukel¢iligi isbirli-
giyle "ABD'de Ticaret-Finansman Kaynaklari ve Ticari Vize
Bilgilendirme Toplantisi" 9 Aralik tarihinde ASO'da diizen-
lendi.

Toplantinin agilisinda konusan ASO Bagkani Ozdebir, Bas-
bakan Recep Tayyip Erdogan'in 2009 Agustos ayinda
ABD'ye yaptigi ziyarette iki lilke arasinda ekonomik, ticari
ve stratejik isbirligi cercevesi olusturulmasinin giindeme
geldigini, gectigimiz aylarda bakanlar diizeyinde toplanti-
nin gerceklestirildigini anlatti ve bunun iki Glke ticari iligki-
lerinde yeni bir dénemin isareti oldugunu kaydetti.

Ozdebir, siyasetgilerin is adamlari igin gerekli platformu
hazirladigini, adeta "kapilarin kilitlerini actigini" ifade ede-
rek, bu kapidan gecmenin de is adamlarina dustiguni
soOyledi. Turkiye ile ABD arasindaki ticaretin 2008 yilinda
15 milyar dolarla zirve yaptigini, kiresel krizin etkileri ha-
fifledikge, gelecek yillarda bu rakamin daha iyi noktalara
cikacagina inandigini belirten Ozdebir, ABD'deki sinyallerin
de iyi yonde oldugunu sdyledi. ABD'nin 14 trilyon dolar ile
diinyanin en biyiik ekonomisi olduguna isaret eden Oz-
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debir, bu yil icin ylizde 3'e yakin biyime 6ngdéraldugind,
bunun da s6z konusu o6lcekte oldukca dnemli bir buyukli-
ge denk geldigini séyledi. Ozdebir, Aimanya'da da yiizde
4 civarinda buyime beklendigini, bu biyik ekonomilerin
dizelmesiyle ticaret hacminin de gelisecegini ifade ede-
rek, yaratilan firsatlar ve olusturulan mekanizmayla ABD-
Turkiye arasindaki ticaretin artacagini séyledi. Turkiye'nin
ABD ile hemen hemen her alanda is yapabilme imkanina
sahip oldugunu dile getiren Ozdebir, 6zellikle Cin'den son-
ra diinyanin en blyik miteahhitlik firmalarinin bulundu-
gu Tirk muteahhitlik sektoriiniin ABD'de iyi isler yapabi-
lecedini kaydetti. Ozdebir, ticaretten ulastirmaya pek ¢ok
alanda 6zellikle enerjide isbirligi firsatlar da bulundugunu
belirterek, Tlrkiye'nin enerji yatirnmina ihtiyaci oldugunu,
bu alanda 6zellestirmelerin de hiz kazandigini kaydetti.

ABD'nin Ankara Buyukelciligi Basmistesari Douglas Silli-
man da konusmasinda, son bir kag yilda atilan adimlarla
ABD ve Tirkiye arasinda ticaret alaninda cok giizel ilerle-
meler kaydedildigini sdyledi. Stratejik isbirligi toplantisini
bakanlar diizeyinde Washington'da gerceklestirildigini,
ABD-Tiirkiye is Konseyinin ilk toplantisinin da 2011'de
yapilmasinin beklendigini anlatan Silliman, "Onemli bir di-
ger nokta da bugiin ABD'nin ticaret ve proje finansma-
nini Trkiye pazarina getirmeye calismasidir dedi. ABD
Eximbank Baskanr'nin yaz aylarinda Ankara'ya geldigini
ve Tirkiye'deki yenilenebilir enerji sektériinde projeleri
desteklemek tizere 1 milyar dolarlik krediyi "masaya koy-
dugunu" kaydeden Silliman, "Ayni zamanda baska ihtiyac-
larda da kullaniimak Gzere bir para 6ngérdii. Onun disinda
bizim deniz asin 6zel yatinm sirketi ticareti gelistirme
ajansi, finansmani desteklemek adina bir takim fizibilite
calismalar yapiyor. iki llke arasindaki iliskileri gelistirmek
acisindan diger finansman destekleri de memnuniyetle
karsilanacaktir' diye konustu.

ABD'nin Ankara Buyikelgili§i Ticaret Mustesari Micheal
Lally de Tirkge yapti§i konusmasinda, buyikelgilik bi-
nasinin ASO'nun karsisinda yer aldifini sdyleyerek, "Biz
Atatiirk Bulvari'nda komsuyuz. Siz Tirklerin ¢ok guzel bir
sdzu var; 'Ev alma komsu al' dedi ve isbirliginin gelistiril-
mesi noktasinda is adamlarina her tirli destegdi saglama-
ya hazir olduklarini vurguladi. Tirk sirketlerinin kiresel
pazarda rekabet gilicini arttirmasinda ABD'nin ekipman,
hizmet ve teknolojisinin 6nemli rol oynayabilecegini ifade
eden Lallyrek, isi blyttmek icin finansmanin 6nem tasidi-
gini, toplantida Amerikan Eximbank, Yurt Digt Ozel Yatinm
Dairesi (OPIC) ve Ticareti Gelistirme Ajansindan (TDA) yet-
kililerin nasil finansman saglanabilecegine yonelik deger-
lendirmelerde, bilgilendirmelerde bulunacagdini sdyleyerek,
ishirliginin gelistiriimesi yoninde temennisini dile getirdi.
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Ankara Sanayi Odasi ve Leningrad Bolgesi Ticaret ve
Sanayi Odasl Arasinda Buyik isbirligi

Ankara Sanayi Odasi ve Leningrad Bélgesi Ticaret ve
Sanayi Odas! arasinda biyuk isbirligi icine giriyor. ASO,
Turkiye'nin 6nde gelen insaat sirketlerinden Ronesans
insaat'la birlikte Rusya'nin Leningrad Bélgesi'nde bir orga-
nize sanayi bolgesi kuruyor.

Dis Ticaret Mustesari Ahmet Yakici ve Ankara Sanayi Odasl
Bagkani Nurettin Ozdebir bagkanliginda 30 is adamindan
olusan heyet 7-10 Kasim 2010 tarihlerinde Leningrad
Bolgesine bir is gezisi gerceklestirdi. Cesitli sektdrlerden
Ankarali sanayicilerin olusturdugu heyet, bolgede yerlesik
Tirk ve Rus isadamlariyla toplanti yapti, ikili gérismeler
gerceklestirdi.

Ziyaret sirasinda, bir siredir calismalari siiren Leningrad
Bolgesine Organize Sanayi Bolgesi kurulmasiyla ilgili pro-
tokol de imzalandi. 8 Kasim 2010 tarihinde Leningrad Ti-
caret ve Sanayi Odasinda, Leningrad TSO, Ankara Sanayi
Odasi ve Rénesans insaat arasinda, bolgeye bir organize
sanayi bolgesi kurulmasi konusunda bir protokol imzalan-
d.. Protokolu, ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Leningrad
TSO Kidemli Baskan Yardimcisi Svetlana Vologzhanina
ve Rénesans insaat Rusya Grubu Bagkan Yardimcisi Cenk
Duzyol imzaladi. Térende Dis Ticaret Mistesari Ahmet
Yakici, Leningrad Boélgesi Vali Yardimcisi ve Ticaret ve
Sanayi OdasI Baskani Rashid ismagilov, Tiirkiye'nin Saint
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Petersburg Baskonsolosu Mehmet Cinar ve Rusya Ticaret
Basmusaviri Atilla Kizilarslan da hazir bulundu.

Térende bir konusma yapan Rashid ismagilov, bu isbirligini
gerceklestirecek her U¢ kurulusun da kendini ispatlamis
cok degerli kurumlar oldu§unu vurgulayarak bu projenin
basaril bir sekilde gerceklestrilecegine inandigini sdyledi.
Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir ise, bélge-
nin Rusya'yl Amerika ve Avrupa'ya baglayan onemli bir
¢ikis kapisi olduguna dikkat ¢ekerek, ASO ve Leningrad
Ticaret ve Sanayi Odasl arasinda gerceklestirilen bu is-
birligi ile iki Glke arasindaki dostluk ve ticaretin artacagina
inandigini soyledi. Dis Ticaret Mistesarl Ahmet Yakici ise
0SB konusunda Turkiye'nin ¢cok énemli tecribeleri oldu-
gunu vurgulayarak "bunu Rus dostlarimizla paylasmaktan
mutluluk duyariz. Tirk miteahhitlerimiz bu bdlgeye cok
iyi taniyor. Bu projeyi ASO'nun da destegiyle basaryla
sonuglandiracaklardir" dedi. Tirkiye'nin Saint Petersburg
Baskonsolosu Mehmet Cinar ise gerceklestirilecek bu res-
min 4 ressami oldugunu ve gelecek kusaklara degerli bir
miras olarak bu resmi birakacaklarini séyledi ve Ahmet
Yakici, Nurettin Ozdebir, Rashid ismagilov ve Rénesans
insaat'a tesekkiir etti.

Ahmet Yakici ve Nurettin Ozdebir daha sonra Leningrad
Bolgesi Vali Birinci Yardimcisi Gregory Dvas ve diger Vali



Yardimcilari Rasid ismagilov ve Aleksander Kuznetsof'u
valilikte ziyaret etti. Dvas yaptigi konusmada 6nce bdl-
geyle ilgili bilgi verdi. Bu projede ASO'nun destegini al-
maktan dolayr blyik mutluluk duyduklarini vurgulayan
Dvas, 2012 yilinda bdélgede Ustyapi yatinmlarina baslan-
masini hedeflediklerini séyledi. ASO Baskani Ozdebir ise
her iki Glkenin de kriz sonrasi yaralarini en hizli saran iki
Ulke oldugunu belirterek, "Birbirimize ¢ok benzedigimizi
dasiintyorum. Dolayisiyla birbirimizi daha fazla kesfet-
memiz lazim. Elimizi ¢abuk tutalim" dedi. Ahmet Yakici ise
2008 yilinda iki ulke arasindaki ticaret hacminin 38 milyar
dolar oldugunu ama kriz nedeniyle 2009 yilinda dustigi-
ni belirterek, "Krizin etkilerinin azalmasiyla birlikte 2010
yilinda ticaret hacmimiz yeniden ivme kazandi. Hedefimiz
bunu 100 milyar dolara ¢ikarmak. Bunun icin de ¢ok calis-
mamiz lazim. Leningrad Bolgesi'nin Turkiye'nin iki 6nemli
kurulusu ASO ve Rénesans insaatin tecrilbelerinden fay-
dalanacak olmasindan blytik mutluluk duyuyorum" diye
konustu.
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Konusmalardan sonra ASO Baskani Ozdebir, Vali Yardimci-
si Dvas'a ASO, Leningrad TSO ve Rénesans insaat arasin-
da imzalanan protokoliin bir kopyasini verdi.

ASO heyetinin 3 glin suren temaslarl sirasinda Rus is
adamlariyla da ikili gériismeler gergeklestirildi. Ayrica he-
yete, Leningrad TSO tarafindan boélgedeki yatinm imkan-
lariyla ilgili bilgi de verildi.

Saint Petersburg Baskonsolosumuz Mehmet Cinar rezi-
dansinda heyete bir aksam yemegi verirken, Rdnesans
insaat da heyeti teknede gergeklesen bir 6gle yemeginde
agirladi. Yakici ve Ozdebir baskanligindaki heyet, kisa bir
siireligine de olsa sehrin bazi tarihi ve turistik yerlerini de
ziyaret etme firsati buldular. Ziyaretin son giiniinde ASO
Baskani Ozdebir bazi sanayicilerle birlikte Caterpiller'in
Tosno'da bulunan fabrikasini da ziyaret ederek inceleme-
lerde bulundular.
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Leningrad Bdlgesi Ticaret ve Sanayi Odasi

2011'i "TURKIYE YILI" ilan Etti

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, Baskan Yardimcisi Onder Bulbiloglu ve bir grup gazeteciyle
birlikte her yil geleneksel olarak diizenlenen ve bu yil da 2011'in "Tirkiye Yih" ilan edildigi "Leningrad

Bolgesi is Cevreleri Kis Asamblesi'ne katildilar.

St. Petersburg Park Inn Otel'de 17 Aralik tarihinde du-
zenlenen asamblede bir konusma yapan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, bahar aylarinda Rusya Federasyonu,
Leningrad Boélgesi Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve
Bélge Vali Yardimcisi Rashid ismagilov'un Ankara'ya
gerceklestirdigi ziyaret sirasinda, Turkiye'nin artik
yurt disina ihra¢ etmeye basladigi projelerden biri olan
Organize Sanayi Bolgeleri modelini Sincan'daki ASO
1 OSB'yi gezdikten sonra mutlaka Rusya'ya tasimalari

gerektigini dile getirdigini anlatti.

Bunun ise ismagilov'un hiir tesebbiis ve girisimcilige
ne kadar deger verdiginin bir géstergesi oldugunu be-
lirten Ozdebir, zira OSB'lerin en temel ozelliklerinden
birinin burada yer alan yatinmcilarin kendi kendilerini
idare etmeleri oldugunu kaydetti. Ozel sektériin 6ni
ne kadar agilir, imkanlari genisletilirse onlarin daha faz-
la katma deger yaratacaklarinin muhakkak oldugunu
belirten Ozdebir, béyle bir OSB'nin St. Petersburg'da bir
Tirk firmasi olan Rénesans insaat ve ASO'nun bilgi biri-
kimiyle gergeklestirilecek olmasinin kendileri icin buyik

bir onur oldugunu sdyledi.
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Ozdebir, konusmasini soyle sirdiirdi:

"Bugiin tlkem adina ikinci bir mutluluk daha yasiyorum.
Bu ise 6nimizdeki 2011 yilinin Leningrad'da 'Tlrkiye
Yili' ilan edilmis olmasi. Bundan dolayi herkese tesek-
kir ediyorum. Clinkii milletlerin birbirleriyle kaynasmasi
icin muhakkak ki ticari iliskiler 6nemlidir. Ama bunun
yaninda kdaltarel iligkilerle bu isin giclendirilmesi ok
daha anlam kazanmaktadir. Ben bu konudaki haberi
alir almaz Turizm Bakanimizla konuyu paylastim. Kultir
Bakanligi olarak bu yil icinde daha baska etkinliklerle bu
kultirel alisverisin gelismesine katkida bulunabilecek-

lerini séylemis olmasi da benim igin bir majdedir.

Rusya ve Turkiye, Almanya'dan Cin'e kadar, Kuzey
Kutbundan Giiney Kutbuna kadar bélgedeki en biytk
2 ekonomidir. Bu iki ekonominin birbirleriyle iliskilerini
arttirmasi, Rusya'nin, Tiurkiye'nin sadece miteahbhitlik
sektdruyle degil, makina sanayi ve diger Uriinleriyle de
tanismasi, kesfetmesi mutlaka her iki Ulke agisindan

blyuk getiriler saglayacaktir."



Turkiye'nin c¢ok fazla dogal zenginliklerinin bulundu-
gunu, ancak enerji agisindan ise tamamen yurt disina
bagimli oldugunu ifade eden Ozdebir, buna ragmen
2008 yilinda 132 milyar dolarlik bir ihracat yapildigini,
kriz nedeniyle bu rakamin simdi 115 milyar dolar civari-
na indigini bildirdi. Ttrkiye'nin ihracatinin yiizde 98'inin
sanayi Urunlerinden olustugunu ifade eden Ozdebir,
"Turkiye ile Rusya, kriz sartlarinda yildizlar parlayan ve
diger gelismis ulkelerden pozitif yénden ayrisan eko-

nomilerdir" dedi.

Leningrad Valisi Valeri Serdyukov da konusmasinda,
her yil diizenledikleri asamblenin geleneksel hale geldi-
gini ve yilin ekonomik yénden degerlendirmesini yap-
tiklarini sdyledi. Kriz nedeniyle 2010'un kendileri icin
zor bir yil oldugunu belirten Serdyukov, buna ragmen
yeni projeler gelistirdiklerini, Ulkelerine yeni yatirimlar
ve teknolojileri cektiklerini anlatti. Son 10 yil i¢inde bél-
gelerindeki yabanci yatirnmlarin arttigini belirten Serd-

yukov, "Bu da gliven simgesidir" dedi.

Leningrad Bolgesi Yasama Meclisi Baskani lvan Haba-
rov da, bugtin birokrasiyle is adamlarinin ortak bir dil
bulduklarini, ekonominin gelistigini, yasam sartlarinin
iyilestigini kaydetti. Habarov, is adamlarina, ekonomiye
yaptiklarn katkilarindan 6tiri de tesekkir ederek, Le-

ningrad bélgesinin daha fazla gelismesini diledi.

Leningrad TSO Baskani ve Bélge Vali Yardimcisi Rasid
ismagilov da, global krizin zorluklara neden oldugunu
ancak artik gectigini ve gelecek yilin daha iyi olmasini
beklediklerini sdyledi. Leningrad bélgesinin ekonomisin-
de diizelme oldugunu belirten ismagilov, bélgede yeni
bir OSB yapilmasina iliskin buyik bir projeleri bulundu-
gunu anlatti. Bunun cok perspektifli bir proje olduguna
isaret eden ismagilov, herkesin burada yerini alacagini
soyledi. ismagilov, bélgede kuracaklari yeni 0SB ve bu
konuda ASO'nun kendilerine verdigi katki nedeniyle
2011'i Leningrad'da "Turkiye Yil" ilan ettiklerini bildirdi.
Bunun igin Ronesans insaat gibi cok énemli bir ortaklari

bulunduguna isaret eden ismagilov, Rénesans insaatin
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¢ok basarili bir firma oldugunu kaydetti.

Rénesans Insaat AS.nin Bagimsiz  Devletler
Toplulugu'ndaki Baskani Avni Akvardar da yaptigi ko-
nusmada, zeytin adacinin iyilik ve barisin simgesi ol-
dugunu ve ayni zamanda iyi Griin verdigini belirterek.
"Bizim sirketimiz de iyi Urun verdigi i¢cin zeytin agacina
benziyoruz" dedi. Sirket olarak Leningrad Bolgesi'ndeki
Ford fabrikasini yaptiklarini ve iki blyuk ticaret merke-
zi insa ettiklerini belirten Akvardar, birka¢ hafta 6nce
bir OSB kurulmasi konusunda imzaladiklari anlasmayla

bolgedeki islerini bir Ust noktaya tasidiklarini kaydetti.

Konusmalarin tamamlanmasinin ardindan asamblede,
is dunyasina yaptiklari katkilar ve getirdikleri yenilikler
nedeniyle 6dile deger bulunan kisi ve kurumlara édul-
leri verilirken, Tirkiye'nin St. Petersburg Baskonsolosu
Mehmet Cinar'a da, Tlrkiye ile Rusya'nin iliskilerine yap-

tig1 katkilardan dolayi liyakat nisani ve berati verildi.

Asamblede dizenlenen térende, konfetiler esliginde,
2001 yili, Leningrad bdlgesinde "Tirkiye Yili" ilan edil-
di. Fransiz sarkicilarin seslendirdigi eserlerin ardindan
dans gosterileri de sunuldu. iki Tiirk kizi da moderni-
ze edilmis folklorik giysileriyle Turk halk oyunlarindan
ornekler sundular. Asambleye katilanlar gece boyunca

mizik eslijinde dans etti.
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Beceri'l0 UMEM Projesi Toplantisi ASO'da Gercgeklesti

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi, Milli Egitim Bakan-
g1, Turkiye Odalar ve Borsalar Birli§gi ve TOBB Ekonomi
Universitesi arasinda imzalanan protokol ile hayata geci-
rilen "Beceri'l 0 Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkez-
leri (UMEM) Projesi" kapsaminda Ankara'ya iliskin isglict
piyasas! analizlerinin sonuglari, 29 Kasim tarihinde Anka-
ra Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde diizenlenen toplan-
tiyla aciklandi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in bagkanli§ini yapti§i top-
lantiya, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Mustesar
Yardimcisi Halis Yunus Ersoz, Ankara Vali Yardimcisi Sen-
tiirk Uzun, TOBB ETU Sosyal Politikalar Arastirma Merke-
zi Mudurt Prof. Dr. Serdar Sayan katildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir toplantida yaptigi konus-
mada dunyanin son dénemde agir bir ekonomik krizden
gectigini, bu nedenle var olan issizligin daha da arttigini
soyledi. Turkiye'de bircok kisinin meslek sahibi olmamala-
n nedeniyle is bulamadigini ifade eden Ozdebir, 6zellikle
nitelikli isglictine ihtiyacin her gegen giin arttigini belirtti.
Rekabet sartlarinin her gecen giin arttigini, daha kalite-
li ve verimli Uretimin yapilabilmesi icin insan kaynaginin
kalitesinin de arttirlmasi gerektigine isaret eden Ozde-
bir, "Beceri'10 Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri
(UMEM) Projesi"nin Tirkiye'nin ufkunu acacak érnek bir
calisma oldugunu kaydetti. Ozdebir, s6z konusu calis-
manin hedefe ve istihdama yonelik bir egitim calismasi
oldugunu soyledi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanh§r Mustesar Yardim-
cisl Halis Yunus Ersdz de bakanlik olarak ¢ok énem ver-
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dikleri bu projenin sadece bir egitim projesi olmadigini,
Turkiye'deki isletmelerin verimliligini ve rekabet gucini
de arttiracagini soyledi. Bir tlkenin kalkinmasi, blylimesi
ve sirdurdlebilir bir blyimenin saglanmasi igin egitimli
ve nitelikli isgicline ihtiya¢ bulundugunu bildiren Ersdz,
Turkiye'de egitimli ve nitelikli isglicunin yetersiz oldu-
gunu, bu nedenle saglikli bir biylimenin saglanamadigini
sOyledi. OECD'nin yaptigi bir arastirmaya gore, biyik ve-
rimlilik artigslarinin okullasma ve bireylerin yetkinlik du-
zeyindeki artislardan ve teknolojik gelismelerden dolayi
ortaya c¢iktigini ifade eden Ersoz, bir Glkenin blylimesin-
de temel unsurun egitim ve okullasma orani oldugunu
bildirdi.

2023 yilina kadar issizligi yizde 5 seviyesine dusurmek
icin Ulusal istihdam Stratejisi hazirladiklarini kaydeden
Ersoz, bu stratejiyi hazirlarken de egitim istihdam iliski-
sinin gig¢lenmesine, egitim sisteminin ¢iktilarinin isgici
piyasasinin ihtiyaclarini karsilamasina énem verdiklerini
belirtti. istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiclendi-
rilmesi Eylem Plani da hazirladiklarini aktaran Ersdz, bu
planin en 6nemli unsurlarindan birinin isglict piyasasinin
ihtiyaclarinin  karsilanmasi oldugunu, mesleki egitimin
bundan sonra isgucl piyasasinin taleplerine gore sekil-
lenecegini kaydetti.

Halis Yunus Erséz, UMEM Projesi'nin insanlara bece-
i kazandirma ve is edindirmeyi amacladigini, bdylece
Turkiye'deki yapisal issizligin de ©nline gecilecegini
kaydetti. UMEM Projesi'nde temel unsurun isverenler
oldugunu aktaran Ersdz, sdyle dedi: "Bu ortakhgin ici-
ne isvereni almakla, hizmeti sundugumuz Kkisileri karar



alma sirecine dahil ediyoruz. Kamunun is diinyasindaki
degisimleri takip edebilmesi cok mumkin olmuyor. Proje,
isverenlerin, issizligin ¢céziimiine etkin bicimde katiima-
sini saglayacak. Bu projeyle her yil yaklasik 200 bin kisi
egitimden gecirilecek ve 5 yilda 1 milyon issize egitim ve
is imkéni saglanacak. Bu sireci igverenlerimiz yonetsin
istiyoruz.

Proje cercevesinde egitim gordikleri alanda istihdam
edilen kisilerin isveren Sigorta Prim PayI'nin bir yil boyun-
ca devlet tarafindan ddenecegini sdyleyen Ersdz, proje
kapsaminda 81 ilde 111 okula 3 yil boyunca 120 milyon
TL kaynak aktarilacagini, 3 yil boyunca 6 bin égretmenin
meslek i¢i egitimden gegirilecegini, bu yil yaklasik 2 bin
800 o6gretmenin meslek i¢i egitiminin tamamlandigini
ifade etti. Ersdz, proje kapsaminda isgiicl piyasasi analiz-
leri yapilacadini ve zaman zaman yenilenecegini belirtti.

Ankara Vali Yardimcisi Sentiirk Uzun da UMEM Projesi'nin
tlke icin oldugu kadar Ankara icin de 6énemli oldugunu
séyledi. TUIK'in verilerine gére, Ankara'da 148 bin kisinin
okuma yazma bilmedigini, 682 bin kisinin herhangi bir
okuldan mezun olmadigini ve 1 milyon kisinin de ilkokul
mezunu oldugunu ifade eden Uzun, "Baskent olmasi-
na ragmen egitim duzeyiyle ilgili bu carpici veriler, bize
Ankara'nin da en az diger iller kadar kalifiye isgticiniin
artmasini saglayacak bu projeye ihtiya¢ oldugunu gos-
termektedir" dedi.

TOBB ETU Sosyal Politikalar Arastirma Merkezi Miidiirii
Prof. Dr. Serdar Sayan da ginimiizde teknolojinin hizla
degistigini, buna gore isgucl piyasasinda becerilerin de
gelistiriimesi gerektigini kaydetti. Basinda bulundugu
arastirmaci ekibinin BECERI'10 Projesi kapsaminda, firma-
larin mesleki egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi icin yaptigi
calismalarin 19 pilot ilde ylratilddgini anlatan Sayan,
pilot illerden biri olan Ankara'da Eylul ve Ekim aylarinda
sanayi sektdrinde 370 firma ile goérasuldigind, Anka-
ra Sanayi Odasi tarafindan yapilan anket uygulamasi ile
firmalarda ihtiya¢c duyulan mesleki becerilerin ortaya ¢i-
karildigini belirtti.

Anket sonuglarinin TOBB ETU ve TEPAV proje ekibi tara-
findan analiz edilerek Ankara'nin mesleki egitim ihtiyag-
larinin belirlendigini anlatan Sayan, buna gére Ankara'da
toplam istihdamin 3'te 1'inin kamu hizmetlerinde bu-
lundugunu soéyledi. Sayan, isglicii piyasasi analizlerini
degerlendirirken Ankara'daki firmalarin ylizde 55'inin
stajyer istihdam etmek istedigini, stajyer talep eden
firma sayisinin sinirli kalmasinin nedeninin ise firmalarin
hélihazirda yuksek egitimli isgliciine sahip olmalar ve
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Turkiye ortalamasindan daha yiiksek oranda stajyer ¢a-
histiriyor olmalarindan kaynaklandigini belirtti.

Ankara'nin kiiresel krizden oldukca olumsuz etkilendigi-
ni ancak, kriz doneminde hizla daralan istihdamin 2010
yilinda kriz 6ncesi seviyelerin Uzerine ¢iktigini belirten
Sayan, su bilgileri verdi:

"Ankara'da kayitli istihdam ve is yeri sayisi da kriz 6ncesi
seviyesinin Gzerine ¢ikti. Baskentin ihracati kriz dénemin-
de ylzde 15 daraldi. Ancak bu yilin sonunda kriz éncesi
diizeyine cikmasi bekleniyor. issizligin en diisiik oldugu
iller arasinda Ankara 48'inci sirada bulunuyor. Ankara'da
imalat sanayiinde metal esya-makina ve gere¢ sanayi
onemli bir paya sahip olup, bu sektérdeki firmalar sana-
yinin yarisina yakinini olusturmaktadir. 370 firma ile ya-
pilan anket uygulamasi sonucunda, 6niimizdeki aylarda
bu sektorlerde 181 farkli meslekte 735 stajyere ihtiyag
oldugu ortaya cikmistir. Ankara'da gaz alti kaynakgisi,
CNC tezgah operatérii, kalite kontrolct, tornaci (torna
tezgahi operatort), elektrik teknisyeni, makine teknikeri,
en cok talep géren mesleklerden bazilandir."
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ingiltere Demiryollar1 Heyetinden Bilgilendirme Toplantis

ASO ve ingiltere Biyukelgiligi, ingiltere Demiryollari Heyetini ASO iyesi firmalarla bir araya getirerek, 22
Kasim tarihinde bir bilgilendirme toplantisi diizenledi. ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in baskanhgini yaptigi
toplantiya, ingiltere'nin Ankara Bilyiikelgisi David Reddaway, DLH Genel Midirii Ahmet Arslan, TCDD Genel

Muduar Yardimcisi ismet Duman Katildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir toplantida yaptigi konusma-
da, ingiltere'nin Tiirkiye'nin en bilyiik ticari partnerlerinden
biri oldugunu belirterek, ticaret dengesinin de Tirkiye'nin
lehine oldugu ender gelismis Ulkelerden biri oldugunu soy-
ledi. Ozdebir, ingiltere'nin Tirkiye'yi AB yolunda kararli bir
sekilde destekleyen en 6nemli muttefiklerinden biri oldugu-
nu da ifade ederek, iki Ulke arasindaki ticareti arttirabilmek
icin, Turkiye ve ingiltere arasindaki vize sorununun halle-
dilmesi gerektigine isaret etti. ingiltere'nin diinyanin 6. bi-
ylk, Tarkiye'nin ise 17. buyuk ekonomisi oldugunu belirten
Ozdebir, iki tlkenin ticaret hacminin arttinimasi ve bes yil
icinde ticaret hacminin ikiye katlanmasi hedefine ulasabil-
mek icin, iki Ulke arasindaki ulasim sektoriniin gelistiriimesi
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ve genisletiimesi gerektigini soyledi. Ozdebir, Turkiye ve
ingiltere arasindaki tasimacilik maliyetlerinin disrilmesi
gerektigine isaret ederek, bunun icin de demiryolu tagima-
ciiginin gelistirilmesi gerektigini kaydetti. ASO Bagkani Oz-
debir, ingiltere ve Turkiye'nin demiryolu hikayelerinin birbi-
rine benzedigini, her iki Ulkede de dnce blylk bir demiryolu
atihmi yapildigini daha sonra ise bir duraklama dénemine
girildigini anlatti. ingiltere'nin bu konudaki 6zellestirme
trendini tamamladigini ve 1996 yilinda demiryollarini 6zel-
lestirdigini kaydeden Ozdebir, 2005 yilinda da demiryolu
tasimaciligini ylizde 100 artirarak, 22,1 milyar ton/km'ye
ulastigini soyledi. ASO Baskani Ozdebir, 6zel sektérin isin
icine girdiginde rekabetin de devreye girmesiyle islerin cok
daha hizli ilerlemesine ingiltere'nin giizel bir érnek oldugu-
nu belirterek, bu alanda Tiirkiye ve ingiltere'nin yapabilece-
§i cok faydali iglerin bulunduguna isaret etti.

Demiryollarini ve terminolojisini Turk sanayicisine tanitmak
icin ASO olarak bir sergi hazirladiklanini da belirten Ozdebir,
bu konuda ingiliz sanayicilerinin de Tirk sanayicileriyle is
yapabileceklerini sdyledi.

ingiltere'nin Ankara Bilyiikelgisi David Reddaway de toplan-
tida yapti§i konusmada, ingiltere'den Tiirkiye'ye ilk kez de-
miryolu sektoriinde faaliyet gosteren is adamlari heyetinin
geldigini soyledi. Ulkesinin demiryollari konusunda ok eski
bir gecmisi oldugunu dile getiren Reddaway, ingiliz heye-
tin, Tark meslektaslariyla deneyimlerini paylasacaklarini ve
bu sirketlerin uzun vadeli stratejik ortakliklar kurabilecekle-
rini kaydetti. ingiltere Basbakani Gordan Brown'un iki tlke



arasindaki ikili ticari iliskileri arttirmak konusunda ¢ok karar-
Il oldugunu ifade eden Reddaway, ingiltere'nin Tiirkiye'ye
her alanda destek verdigini vurgulayarak, "Avrupa'da
Turkiye'nin tek arkadasi ingiltere degil ama en iyi arkadas
ingiltere diyebiliriz. Ulkemiz, Turkiye'nin AB'ye yeligi konu-
sunda en énemli savunuculardan bir tanesi. Bu, Basbakani-
mizin Temmuz ayinda burada verdigi 6nemli taahhttlerden
bir tanesiydi. Kendisi, Cumhurbaskani Gil'le yapti§i goris-
mede de bu goruslerini tekrar dile getirdi" dedi.

ingiltere'den Tirkiye'ye her yil yaklasik 2,5 milyon turist
geldigini anlatan Reddaway, demiryolu sektoriinde faaliyet
gosteren ingiliz is adamlarl heyetinin de Turkiye'de giizel
ortakliklar kurmalarini ve bu ziyaretin uzun vadeli isbirligi-
nin ilk adimi olmasini diledi.

Ulastirma Bakanligi Demiryollar, Limanlar ve Havameydan-
lan insaati (DLH) Genel Miidirii Anmet Arslan da yaptigi ko-
nusmada, Mans Tiineli ile ingiltere'nin Avrupa'ya baglandi-
gini, Marmaray'in ve Baki-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi'nin
tamamlanmasiyla ise Londra'dan Orta Asya'ya Kkesintisiz
demiryolu hatti kurulmus olacagini ifade etti. Demiryolu
projelerinin hayata gegirilecegi bltun glizergahlarda uy-
gulama projelerini hazirladiklarini anlatan Arslan, "Bu streci
Ontmuzdeki 1-1,5 yilda tamamlamis olacagiz, bu sirede
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tim glzergahlarda uygulama projelerimiz hazir olacak" diye
konustu. Ulastirma Bakanhiginin 15 yilda demiryollarina yo-
nelik 45 milyar dolarlik yatinm yapacagini belirten Arslan,
"Demiryollari konusunda cok ge¢ kaldik, bu ge¢ kalmishgin
acisini gikarmak igin hizli kosuyoruz. Bu hizli kosumuzda, ge-
rek altyap! gerek isletmecilik anlaminda ingiltere'yi de ya-
nimizda gérmek istiyoruz" dedi. Yasal diizenlemeyle TCDD
Genel Mudurlaginin kamu-6zel sektor ishirligini hayata ge-
cirebilecegini ifade eden Arslan, Turkiye'de buna uygun pek
¢ok demiryolu hatti bulunduguna dikkati gekti. Ankara ve
istanbul'da yarm kalan metrolarin Ulastirma Bakanliginca
tamamlanmasi icin Bakanlar Kurulu karari gerektigini anim-
satan Arslan, "Buglinkii Bakanlar Kurulunda bir karar ¢ik-
maslyla bu hafta icerisinde belediyelerden metro projelerini
devralabilir hale gelecegiz. Ankara'daki 3 metronun islerini
yapacagiz. istanbul'da da bu anlamda devir alacagimiz pro-
jeler olacak" diye konustu.

TCDD Genel Miidir Yardimcisi ismet Duman ise, Tiirkiye'de
1950'lerden sonra demiryollarinin ihmal edildigini, ancak
son 8 yillda yeniden bu alana yatirim yapildigini sdyledi.
Turkiye'nin gegen yil Mart ayinda hizli trenle tanistigini
animsatan Duman, Ankara-Eskisehir arasinda giinde 6 bin
yolcu tasindigini ifade etti. Demiryollarina ayrilan biitcenin
son dénemde 13 kat arttiina isaret eden Duman, 7 yil-
da 7 milyar dolarlik 6denekle énemli demiryolu projelerine
imza atildigini dile getirdi. TCDD'nin hazirliklarini strdardi-
gu projelere deginen Duman, kurumun yapisinin ézel sek-
torle uyumlu calisabilecek yapiya kavusturulmasi igin yasa
hazirhginda olduklarini kaydetti. Ankara-Konya hizli tren
hattinda Aralik ayinda deneme seferlerine baslayacaklarini
belirten Duman, bu hatta gelecek yilin ilk aylarinda yolcu
tasimay! planladiklarini séyledi. Ankara Hizli Tren Gar yapl-
mi icin kisa surede ihaleye cikacaklarini da anlatan Duman,
hizli trenle yolcu tasimacihgini arttirdikga hizli tren garlari-
nin da yayginlasacagini bildirdi. Duman, "2023'e kadar 45
milyar dolarlik yatirmla 14 bin 500 kilometre demiryolu
hatti yapilmasi planlaniyor. Boylece ylizde 2 olan demiryolu
ile yolcu tasima oraninin yiizde 10'a cikarilmasi hedefleni-
yor" diye konustu.
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Kazakistan Bagbakani Massimov'dan

ASO 1. OSB'ye Ziyaret

Kazakistan Baskani Karim Massimov ve beraberindeki
heyet, Ankara Sanayi Odasi 1 Organize Sanayi Bolgesini
ziyaret ederek ASO 1 OSB'nin yapisi ve isleyisiyle ilgili bil-
gi aldi. ASO Bagkani Nurettin Ozdebir'in bagkanliginda 24
Aralik tarihinde gerceklesen ziyarette Massimov'a, Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Cemil Cicek ve TOBB Bas-
kan Yardimcisi Faik Yavuz da eslik etti.

Kazakistan Basbakani Karim Massimov ziyaret kapsamin-
da yapti§i konusmada, Kazakistan'in bagimsizigini ilan
ettikten iki saat sonra kendilerini taniyan Glkenin Tirkiye
oldugunu hatirlatarak, tesekkir etti. Massimov, Ankara'ya
gerceklestirdigi gezi kapsaminda yapacaklari goriismelerin
iki Ulke arasindaki ishirligini gelistirecegini belirterek, "Bu
bizi birbirimize yakinlastiracaktir" dedi.
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Devlet Bakani ve Bashakan Yardimcisi Cemil Cicek de
Massimov'u Turkiye'de gérmekten ve agirlamaktan mut-
luluk duydugunu kaydetti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Faik Yavuz ise dost kardes iki Ulke arasinda mev-
cudiyeti asirlar 6ncesine dayanan derin tarihi ve kulturel
baglar bulundugunu soyledi. Kazakistan Cumbhuriyeti'nin
bagimsizlik yil ddnimiini de kutlayan Yavuz, Kazakistan'in
gelisimini de gururla izlediklerini soyledi.

Konusmalarin tamamlanmasinin ardindan, konuk Basba-
kan Massimov ile beraberindekiler, ASO 1 OSB'de faali-
yette bulunan Hidromek, Yigit Aki ile Argelik firmalarini
ziyaret ederek, yetkililerden bilgi aldi. Massimov, Hidro-
mek firmasi ziyaretinde ekskavator kullandi.



Ozdebir Kirikkale Universitesi
Toplantisina Katildi’

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, Kirkka-
le Universite Mihendislik Fakiiltesi Makine Muhendisligi
Toplulugu tarafindan 21 Aralik tarihinde diizenlenen "Sa-
nayimizin Rekabet Giliclindeki Gelismeler" konulu toplan-
tisina konusmaci olarak katildi. Kirikkale Universitesi Ana-
fartalar Salonunda yapildan toplantiya Ozdebir'in yani sira
Kirikkale Vali Yardimcisi Fethi Yorulmaz, Kirikkale Belediye
Baskani Veli Korkmaz, Kirkkale Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Ekrem Yildiz ve ¢ok sayida 6grenci katild!.

SO'DAN

'Muhendislik Zirvesi 10’

21 Aralik 2010
Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir yaptigi ko-
nusmada, "Konumuz Tirkiye sanayisinin rekabetteki du-
rumudur. Ulkenin sanayisinin rekabetteki durumunu belir-
leyen 6ncelikle 10 Ulkenin diinyadaki konumudur. Buglin
Turkiye 2008 yilinda 132 milyar dolarlik bir ihracati ger-
ceklestirmis, Yuzler Kulubt denen 100 milyarin tzerinde
ihracat yapabilen (lkeler seviyesine gelmistir. Bu ihracatin
ylizde 98'i sanayi Uriinlerinden olusmaktadir. Turkiye artik
bir sanayi Ulkesi. Turkiye'nin sayginhgi, Turkiye'nin zengin-
lesmesi ile ilgilidir, cografi konusu, dis politikasi ile ilgilidir.
Butln bunlarin bileskesi Turk drdnlerinin rekabetini belir-
lemektedir. Bizler her zaman dis llkelerde temasta olan
ve her zaman Ulke disina ¢ikan insanlariz ve goriyoruz ki
Tirk mali kalitesiyle her zaman adindan s6z ettirmektedir.
Turkiye'nin Urettigi mallar diger Ulkelere satilarak sadece
bir etiket degisikligi yapilarak ihrag ediliyor. Bizler bunu
asmak icin ¢aba sarf ediyoruz. Bunu atlamamiz igin siz
degerli genclerin ¢ok biylk emek sarf etmesi gerekiyor.
Sizin bu konuda yapacaginiz ¢alismalar ileriki dénemlerde
Turkiye'ye buyuk faydalar saglayabilmektedir. Dis Ulkeler-
de eger ki bir konumunuz varsa, bu konumu her zaman
korumak zorundasiniz" dedi.

Turk-Bulgar Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

ASO'yu Ziyaret Etti
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Tark-Bulgar Ticaret ve Sanayi OdasI Bas-
kani Zeki Bayram ve beraberindeki heyet,
3 Kasim tarihinde Ankara Sanayi Odasl

Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.

ASO toplanti salonunda gerceklesen ziya-
rette, Turk-Bulgar Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Zeki Bayram, Bulgaristan'daki is
ve yatinm imkanlari hakkinda bilgiler ve-
rerek, Tirk firmalarin Bulgaristan'da yati-

nm yapmalari ¢agrisinda bulundu.
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ASO Sanata Destek Vermeye Devam Ediyor

Ankara Sanayi Odasi Adil Ocak Resim Sergisi'nin acilisi
Devlet Bakani Faruk Nafiz Ozak'in katlimiyla 14 Aralik
2010 tarihinde yapildi.

Ankara Sanayi Odasi Kiltir Merkezinde gergeklestirilen
ve ASO Bagkan Yardimcisi Onder Bilbiiloglu'nun da ka-
tildig1 térende konusan Bakan Faruk Ozak, bu sergide
bir basar ¢ykisiine tanik olduklarini belirterek, "Sanatgl
olmak zor. Etrafa daha farkli bakiyorlar. Karadeniz'de gok
saylida sanatcl var. Zaten cogu resimler Karadeniz'in yan-
simasidir’ diye konustu. Devlet Bakani Faruk Ozak konus-

ASO Baskani Nurettin Ozdebir'den
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masinin sonunda Ankara Sanayi Odasina bu tir kaltir ve
sanat girisimlerine ev sahipligi yaptigi icin tesekkdr etti.

Ankara Sanayi Odasi Bagkan Yardimcisi Onder Biilbiiloglu
ise Adil Ocak'in sanatci kimligine vurgu yaparak, serginin
¢ok degerli resimlerden olustugunu belirtti. ASO olarak
boyle bir sergiye ev sahipligi yapmaktan mutluluk duy-
duklarini belirten Biilbiloglu, "Sanata ve sanatciya destek
olmaya devam edeceklerini" sdyledi.

iki hafta boyunca agik kalan Ankara Sanayi Odasi Adil Ocak
Resim Sergisi'nde 33 resim sergilendi.

Okul Ziyareti

24 Kasim 2010

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, 24 Kasim
Ogretmenler Ginii dolayisiyla Sait Ulusoy Egitim Uygula-
malari Okulunu ziyaret etti.

Toplumlarin uygarlik dizeyinin 6gretmenlere verdikleri
deger ile élgulebilecedini sdyleyen Nurettin Ozdebir, gele-
cegin glivencesi egitime, egitimin ise 6gretmenlere dayali
oldugunu belirtti.

Ankara Sanayi Odasi Meclis Uyesi Sait Ulusoy tarafindan
yaptirilan Sait Ulusoy Egitim Uygulamalari Okulu, Saglik
Bakanligi ve Milli Egitim Bakanh@ tarafindan yapilan de-
netimlerde temizlik ve hijyen kurallarina uygun bulundu-
gundan "Beyaz Bayrak" ddiliine layik goraldi.



ASO'DAN

4. Endustriyel Yapi Marketi Hizmete Acildi

ikmal Teknik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 4.'sii kuru-
lan Endustriyel Yapi Marketi, Ostim'de 22 Kasim tarihinde
duzenlenen térenle hizmete agildi.

Acilisa, Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
AK Parti Genel Baskan Yardimcisi Haluk ipek, Yenimahalle
Belediye Baskani Fethi Yasar, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani Rifat Hisarciklioglu, OSTIM Baskani Orhan
Aydin, isadamlari ve davetliler katildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir agilista yapti§i konusmada
ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Sitki

22 Kasim 2010

Oztuna'nin iki ézelligi bulundudunu, bunlarin inovasyon
ve Blgek ekonomisini uygulamak oldugunu sdyledi.

ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani Sitki
Oztuna da 4. yapi marketi agmaya kalkti§i icin bazilarinin
kendisini "deli" olarak nitelediklerini anlatarak, "Evet ben
bir delilik yaptim. Ticaret bir risktir ve ben de bir deliyim"
dedi.

Acilista Sitki Oztuna, ASO Baskani Nurettin Ozdebir, TOBB
Baskani Hisarciklioglu ile OSTIM Baskani Orhan Aydin‘a bi-
rer ani plaketi verdi.

ASO Baskani Ozdebir Bilkim Boya'nin Acilisini

Gerceklestirdi

12 Kasim 2010

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, ASO 1 Organize Sanayi Bélgesinde bulunan Bilkim Boya'nin agilig tére-

nine katildi. 12 Kasim tarihinde gergeklesen agilista kurdelayr Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir ve Bilkim

Boya'nin sahibi Halis Karaciger kesti. Agilis toreninin ardindan Nurettin Ozdebir firmayi gezdi.
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ingiltere icra Konseyi Baskanindan ASO'ya Ziyaret

ingiltere icra Konseyi Bagkani Edward Oakden, ingiltere ile
Turkiye arasindaki ticaret hacmini gelistirmek igin 9 Aralik
tarihinde ASO Bagkani Nurettin Ozdebir'i makaminda zi-
yaret etti. Ziyaret kapsaminda bir de 6g§le yemegi verildi.
Yemege, ingiltere Biiyukelgisi David Reddaway, ingiltere
Bulyukelciligi Ticaret Atasesi Paul Hardy, DTM Avrupa Bir-
ligi Genel Mudurd Murat Yapici, Sanayi ve Ticaret Bakanhg
Mustesar Yardimcisi Dr. Hisnd Tekin ve Ankara Vali Yar-

9 Aralik 2010

dimcisi Mahmut Yildinm katildi.

Turkiye'nin kendileri icin blylk énem arz ettigini ve iki
Ulke arasindaki karsilikli ticaret hacmini bes yil icerisinde
iki katina ¢ikarmak gibi gii¢li hedefleri oldugunu belirten
Oakden, bu kapsamda Ankarali sanayicilerle isbirligi yap-
mak istediklerini soyledi. Ziyaretin sonunda Reddaway,
ASO Bagkani Ozdebir'e giiniin anisi igin bir islemeli tabak
hediye etti.

Kara Kuvvetleri Lojistik Komutani Eylup Kaptan

ASO’yu ziyaret etti

/8

9 Aralik 2010

Kara Kuvvetleri Lojistik Komutani Eylip Kaptan 9 Aralik
2010 tarihinde ASO Bagkani Nurettin Ozdebir'i makamin-
da ziyaret etti. Turk Silahli Kuvvetleri ile Ankara Sanayi
Odas! ishirligi ile dizenlenen 2. TSK Malzeme Sergisi'ne
verdigi destekten dolayl Ankarali sanayicilere tesekkiir-
lerini belirten Kaptan, bu sergiyle TSK'nin ihtiyaci olan
malzemeleri Tirk firmalara verdiklerini ve bdylece yerli
Uretimine katkida bulunduklarini belirtti.

TSK'nin ihtiyaci olan sanayi Urlnlerinin yerli Gretimle
karsilanmasini saglamanin ve disa bagimliligi azaltmanin
tim sanayicilerin éncelikli hedefi olmasi gerektigini ifa-
de eden Ozdebir, "Sergilenen 7 binden fazla malzeme-
nin toplam alim tutari 1 milyar dolardir. Temennimiz bu
potansiyelin tamaminin Tirk sanayince karislanmasidir.
Sanayimiz bunu yapacak glctedir" dedi.



ASO'DAN

Ozdebir "Muhendislik Egitiminde Yeni Yaklasimlar-
Teknoloji Fakulteleri” Paneline Katildi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, Gazi
Universitesi Teknoloji Fakiltesi tarafindan dizenlenen
"Muhendislik Egitiminde Yeni Yaklasimlar-Teknoloji Fa-
kilteleri" konulu panele konusmaci olarak katildi. 2 Aralik

14 Aralik 2010

tarihinde gergeklesen konferansa Ozdebir'in yani sira, Gazi
Universitesi Rektorli Prof. Dr. Riza Ayhan, Gazi Universi-
tesi Rektdr Yardimcisi Prof Dr. Duran Altiparmak ve ¢ok
sayida 6gretim gorevlisi ve 6grenciler katildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir Metal Sekillendirme
Mukemmeliyet Merkezine Ziyarette Bulundu

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir ve bera-
berindeki bazi sanayiciler Atilim Universitesi biinyesinde
bulunan Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi'ni
ziyaret etti.

Atilim Universitesi Uretim Miihendisligi Bolim Bagkani
Prof. Dr. Bilgin Kaftanoglu, Prof. Dr. Kazim Tur, Yrd. Dog.
Dr. Celalettin Karadogan'dan Merkez hakkinda bilgi alan
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Nurettin Ozdebir, Metal Sekillendirme Mikemmeliyet Mer-
kezinin sanayiye ¢ok bulylk katkilar olacagini ifade ede-
rek, sanayi diinyasinin en son teknoloji araglar kullanan
Merkez'den mutlaka yararlanmasi gerektigini ifade etti.
Baskan Nurettin Ozdebir daha sonra Merkez'de kullanilan

araclarin isleyisini tek tek kontrol etti.
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Kiigiik ve Mikro Olgekli isletmelerde

Yenilik¢ci Mesleki Egitim Projesi

Leonardo da Vinci Yasam Boyu Ogrenme Projesi kapsamin-
da Gazi Universitesinin koordinatorligtinde, Ostim Sanayici
ve is Adamlar Dernegi'nin (OSIAD) destekledigi "Kiiciik ve
Mikro Olcekli isletmelerde Yenilikci Mesleki Egitim Yon-
temlerinin Transferi Projesi"nin kapanis toplantisi 9 Aralik
tarihinde Rixos Otel'de yapildi. Toplantiya ASO Baskan
Nurettin Ozdebir, KOSGEB Bagkani Mustafa Kaplan, OSIAD
Bagkani Adnan Keskin, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm
Egitim Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Nevzat Aypek ile ¢ok sayi-
da sanayici ve is adami katildi.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir toplantinin
acllisinda yapti§i konusmada, giinimizde bilginin artik ¢ok
hizli yenilendigini, isletmelerin varliklarini stirdiirmek igin
yenilenen bilgiye ayak uydurmak zorunda oldugunu ifade
etti.

ASO Erdemir Grubu ile Sanayicileri

Ankara Sanayi Odasi, Erdemir Grubu ile ASO Uyesi sanayi-
cileri 2 Kasim tarihinde bir araya getirerek bir bilgilendirme

toplantisi diizenledi.

Ankara Sanayi OdaslI Meclis Baskani Tarik Artukmag'in bas-
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isletmelerin kapasiteleri ve rekabet giiclerini artirabilmeleri
icin mesleki egitimin zorunluluk oldugunu anlatan Ozdebir,
soyle konustu:

Turkiye'de nitelikli insan sikintisi var. Nitelikli insan ihtiya-
cimizi karsilamak adina bu tlr projelerin sayisinin artmasi
lazm. Ulke olarak daha rekabetci olabilmek, ayakta kala-
bilmek icin yeni is alanlan bulup calismamiz lazim. Diinya
degisiyor ve degisen dinya ile birlikte is yapma sekilleri de
degisiyor. Bu degisime ayak uydurmak gerekiyor.

KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan da projenin konusunun
¢ok iyi tespit edilmis oldugunu ve bdyle projelerin destek-
lenmesi gerektigini soyledi. KOBi'lerin finansman sorun-
larindan daha énemlisi yonetim sorunlari oldugunu ifade
eden Kaplan, finansman calismalari konusunda da yapilan
¢alismalarin gok yetersiz oldugunu vurguladi.

OSIAD Bagkani Adnan Keskin de mesleki egitimin artik zo-
runluluk haline geldigini belirterek, "Mesleki egitim alarak
iyi yetismis personel, sirketlerin rekabet gucuni ve kalite-
lerini artiriyor" dedi. Keskin, bu projenin bu anlamda 6nemli
bir adim oldugunu séyledi.

Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Nevzat Aypek ise proje hakkinda bilgi verdi. "Kiguk
ve Mikro isletmelerde Yenilikgi Mesleki Egitim Yéntemleri-
nin Transferi Projesi”, mikro ve kicuk isletmelerin icinde bu-
lunduklari durumu ortaya koyarak, mesleki egitim surecle-
rindeki firsat ve sorunlar konusunda farkindalgr arttirmayi
amagliyor.

Bir Araya Getirdi

2 Kasim 2010

kanlik ettigi toplantida, Erdemir Grubunun pazarlama satis
alanindaki yapilanmasi ve satis sureci hakkinda bilgi veril-
di. Toplantida daha sonra s6z alan Erdemir Grubu Pazarla-
ma ve Satis Direktdri Murat Demirci, Grubun Pazarlama
& Satis Yapilanmasi ve Satis Sureci ile ilgili bilgileri slayt
esliinde katiimcilarla paylasti. Murat Demirci sunumun-
da; global ekonomi ve ¢elik piyasasl, Tirkiye ekonomisi ve
yassl ¢elik, yassi gelik fiyatlari, fiyatlara etki eden faktor-
ler, Erdemir Grubunun dretimi, diinya Ureticileri arasindaki
yeri, rekabet avantajlari, Urunleri, satis organizasyonu ve

strecleri gibi 6nemli konulara degindi.

Sunumlarin ardindan ASO (yesi firmalarin sorulari yanit-

landi.



SO'DAN

Kosova Ticaret Heyeti ile isbirligi Protokolii imzalandi

Kosova Blyukelgisi Bekim Sejdiu ve Kosova Ticaret Odasi
Baskani Safet Gerxhaliu baskanh§indaki 16 kisilik Kosova
Ticari Heyeti 8 Aralik tarihinde ASO 1 Organize Sanayi
Bolgesini ziyaret etti. Kosova heyetini, ASO Yonetim Ku-
rulu Bagkan Yardimcisi Onder Biilbiiloglu, 1 OSB Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Fahrettin Kirkld, Yonetim Kurulu

8 Aralik 2010

Uyesi Cahit Sing ve Bolge Mudirii ibrahim Hakki Alptiirk
karsiladi. Karsilikli yapilan sunumlarin ardindan heyetin
0SB hakkinda sorularini yanitlayan Alptiirk, OSB hakkin-
da detayli bilgi verdi. Ardindan ikili gérismelere gegilerek,
bélgede bulunan firmalarin Kosovali isadamlari ile bir ara-
ya gelmeleri saglandi. Gorismede ayrica, Ankara Sanayi
Odas! ve Kosova Ticaret Odasi arasinda "Kosova-Turkiye
ishirligi Protokolii"niin ikincisi imzalandi. Protokolii Kosova
Ticaret Odasi Baskani Safet Gerxhaliu ve ASO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Onder Biilbiiloglu imzaladi. ASO
davetlisi olarak Turkiye'de bulunan heyet, Kosova-Tirkiye
arasindaki ticari calismalarin hizlandiriimasi ve gelistirilme-
si amacini taslyan protokoli imzalamaktan duyduklari
memnuniyeti dile getirdiler. ASO Baskan Yardimcisi Onder
Bilbuloglu da protokoltin her iki Ulke ticareti igin hayirl
olmasini istediklerini belirtti.

Heyet daha sonra sirasiyla Ersa Ofis Mobilyalari, Hidromek
A.S. ve Moonlight Aydinlatma firmalarini gezerek OSB'den
ayrildi.

Polonya Ticaret Heyeti ASO 1. OSB'yi Ziyaret Etti

8 Aralik 2010

Polonya Ticaret Odasi Genel Sekreteri Marek Kloczko bas-
kanhginda 40 Polonyali is adamindan olusan ticari heyet 8
Aralik tarihinde ASO 1 OSB'ye ziyarette bulundu. Polonya
heyetini ASO Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 OSB Ydnetim
Kurulu Baskan Vekili Fahrettin Kirklu Kkarsiladi. Ticaret
merkezi giris kat seminer salonunda ibrahim Hakki Alptiirk
tarafindan yapilan Bélge tanitim sunumunun ardindan
Basbakanlik Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Bas
Proje Direktdri Mustafa Memisoglu tarafindan da ulke-
mizin ticari ve ekonomik potansiyeli konularinda tanitim
sunumu yapildi. Sunumlarin ardindan ikili gériismelere ge-
cildi. Firmalarin yogun ilgi gosterdikleri, sehir disindan da
firmalarin katildi§i gérismeler sonunda heyet; Hidromek

A.S. ve Termikel firmalarini gezerek OSB'den ayrild.

Ozdebir'e "Yilin Sanayi Odasi Baskani" Oduli

8 Kasim 2010

ASO Baskani Nurettin Ozdebir Ekonomize Dergisi tarafindan "Yilin Sanayi Odasi Baskan!" segildi. Odil toreni 8 Kasim

tarihinde Ankara Dedeman Otel'de gerceklestirildi.
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Kadin Girisimciligin Arttiritimasi Paneli

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ankara Girisimciler Kuru-
lu, Ankara Sanayi Odas! koordinatérligunde Global Girisim-
cilik Haftasi kapsaminda diizenlenen "Kadin Girisimciliginin
Arttirllmasi Destekler ve Rol Modelleri" paneli diizenlendi.

8 Kasim tarihinde dizenlenen panelin agilisinda konusan
TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Baskani Giil-
dal Aksit, kadin girisimciliginin neden 6nemli olduguna
aclklarken, risk alabilme, yaratici zekanin kadin erkek her
insana verilmis bir 6zellik oldugunu soyledi. Tirkiye'de
girisimcilerin yizde 92-93'Unin erkek oldugunu, girisimci
olan erkeklerin ¢ogunlugunun daha kiglk yaslarda usta
ya da baba yaninda cirak olarak calistigini, sonra belli bir
bélgede kendi isi ile ilgili bir potansiyel gdérerek bir is yeri
kurabildigini kaydeden Aksit; girisimci potansiyeli tasiyan
bir kadinin ise anne-babasi izin vermedigi, kocas! "Cocukla-
rina bak dedigi" icin evde oturmak zorunda kaldijini anlat-
t. Kadinlar arasinda okur-yazar oraninin disuklugu, tekno-
lojiye erisimdeki yetersizlik, deger yargilar ve kadinlar icin
mesleki ve aile yasamini destekleyecek sosyal mekaniz-
malarin yetersizli§i, cocuk sayisinin ¢oklugu, inisiyatif kul-
lanma, yeni fikirleri ve becerileri benimsememe, ev disinda
calisma konularindaki yetenek ve becerilerinin kiltir ve
geleneksel yapi dolayisiyla sinirihdi ve birbirlerine destek
verebilecekleri bir érgitiin olmayisi, onlarin girisimci olma
cesaretini kirdigini belirten Aksit, kadinlarin ev icindeki so-
rumluluklarinin agir olduguna isaret etti.

Fikri olup uygulamaya hazir olan ama sermayesi olmayan
potansiyel girisimci kadinlar icin en énemli engellerden
birinin kredi almak i¢in bankalara gittiklerinde teminat
gosterebilmek icin Uzerlerinde herhangi bir malin bulun-
mamas! oldugunu ifade eden Aksit, Uzerinde mali olan
kadinlarin oraninin sadece yiizde 8 oldugunu soyledi. Bu
nedenle kadinlarl birgok noktada engelleyen faktorler bu-
lundugunu belirten Aksit, bunun sadece Tirkiye igin degil,
bitiin dunya icin gegerli oldugunu ifade etti. Tum dinya-
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da oldugu gibi Tirkiye'de de énemli bir sorun haline gelen
issizlige care olarak kabul goren girisimcilijin desteklen-
mesi ve tesvik edilmesi gereken bir alan olarak karsila-
rinda durdugunu belirten Aksit, 6zellikle geleneksel top-
lumlarda kadin ve erkegin farkli sosyallesme sireglerinin,
girisimcilik alaninda da farkli girisimcilik modellerinin orta-
ya c¢ikmasinda etkili oldugunu bildirdi. Turkiye'deki bitiin
calismalari koordine edecek ve onlara yonelik tamamlayici
makro politik cergeveyi tasarlayacak, bir merkez kurulmasi
gerektigini ifade eden Aksit, finansman ve pazarlama ala-
ninda bilinen alternatiflerin tesine gegilerek, mulk sahibi
olmayan ve emek yogun calisilan kiicik ve mikro dlcekli
isletmeler kuran kadinlara yonelik yeni modeller olustu-
rulmaya calisiimasi gerektigini anlatti.

Toplantida konusan TOBB Ankara Kadin Girisimciler Bas-
kani Sevgi Dastan da kadinlarin adil bir sekilde ticari ve
siyasi arenada yer alabildikleri yeni bir ddnemin baglamasi
gerektigini kaydetti. Turkiye nifusunun yarisinin kadin
oldugunu, bu nifusun en az diger yarisi gibi ekonomik ha-
yata katkida bulunmadikca, Turkiye'nin gelismis Ulkelerle
olan kalkinma yarisinda tam basarlyi yakalamasinin diisu-
nilemeyecegini belirtti. Dastan, Tirkiye'nin ekonomik kal-
kinmasinin sadece erkekler tarafindan degil, kadinlarinda
erkeklerin yaninda ve birlikte gdsterecekleri ¢aba ve sag-
layacagl katma degerle gerceklestirilebilecegini sdyledi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Aynur Bektas da
konusmasinda Tirkiye'deki calisabilir nifusun yarisinin
kadin olmasina karsin, ¢alisan kadinlarin yiizde 57'sinin ka-
yit disi calistigina dikkat ¢ekerek bu durumu elestirdi. Ca-
lisabilir kadinlarin biylk ¢ogunlugunun cesitli sebeplerle
calisamadiklarini belirten Bektas, "is giicline katiimamakla
issizli§i biz 6nliyoruz" dedi. Bektas, kadinlarin ¢cok sorunu
bulundugunu ve bu sorunlarin ancak daha ¢ok yénetim ile
siyasete katilarak asilabilecegini soyledi.



SO'DAN

ithalat, ihracat ve Yatirimlarda Devlet Yardimlari

Bilgilendirme Toplantisi
16 Aralik 2010

Dis Ticaret ve Hazine Mustesarliklari yetkililerinin katiimlariyla Zafer Caglayan Meclis Salonunda ASO Uyelerine yonelik ithalat,

ihracat ve yatinmlarda devlet yardimlari bilgilendirme toplantisi gerceklesti.

Dig Ticaret Mistesarligi ithalat Genel Miidurligu Sube Midirii Anmet Sevket Yurt'un Dahilde isleme Rejimi, Dig Ticaret Uzma-
ni Ozgir Caliskan'in ithalatta Dampinge Karsi Uygulamalar, Dis Ticaret Uzmani Erding Erbay'in ithalatta Korunma Onlemleri ve
Tarife Kontenjani, Hazine Mustesarli§i Tesvik ve Uygulama Genel Mudurlugd Uzmani Osman Kilingel'in de Yatinmlarda Devlet

Yardimlari konularinda bilgiler verdigi toplantinin sonunda uyelerin sorulari yanitlandi.

Jean Monnet Burs Programi 2011-2012
Bursiyerlerini Bekliyor

AB ile ilgili konularda yuksek lisans veya arastirma yapmak isteyen kamu gorevlilerine, iniversite dgrencilerine, akademik
ve idari personele, STK ve 6zel sektor ¢alisanlarina AB lyesi Ulkelerde egitim imkani saglayan ve AB alaninda uzmanlar
yetistirmeyi hedefleyen Jean Monnet Burs Programi, 2011-2012 Akademik Yili i¢in 100 kisiye burs vermeyi hedefliyor.
Bursun %60'I kamu sektdriine, %30'u Universitelere, %10'u ise sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektdre tahsis edilecek.
Jean Monnet Bursunun kapsami, basvuru kosullari ve sinav sirecine iliskin gerekli tim bilgi ve belgeler
www.abgs.gov.tr,www.cfcu.gov.tr,www.avrupa.info.trwww.jeanmonnet.org.tr internet sitelerinde yer
aliyor.

Ozlem TURKTAN / iletisim Uzmani

Avrupa Birli§i Genel Sekreterligi Jean Monnet Proje Ofisi

ozlem.turktan@jeanmonnet.org.tr www.jeanmonnet.org.tr

0312 219 7789 -0532 282 14 21
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Atihm Universitesi binyesinde kurulan
Metal Sekillendirme Mikemmeliyet
Merkezi, sanayiye AR-GE hizmeti

vermek amaciyla 2010 yili Nisan ayinda
calismalarina basladi. Sanayi alaninda
calisan bircok firmaya sac ve kutlesel
metal sekillendirme konusunda hizmet
veren Merkez, yurt disinda da taninirhgini

arttirmak icin ¢alisiyor.

Metal Sekillendirme Mikemmeliyet Merkezi

Kaptlarini Sanayiye Acti

Atilim Universitesi Rektoéru Prof. Dr. Abdurrahim Ozgenoglu'ndan Merkez hakkinda bilgi aldik.

Metal Sekillendirme Mikemmeliyet Merkezi,
kurulus ve calismalari hakkinda bilgi verir mi-

siniz?

2003 yilinda o zamanki ismiyle Uretim Miihendisligi
(imalat Muhendisligi) bélumimiiziin kurulmasiyla birlik-
te ODTU'den gelen hocamiz Prof. Dr. Erman Tekkaya'nin
fikri ile ortaya c¢ikan bir projeydi. Fikrimiz, boyle bir
merkezin kurulmasiyla birlikte sanayi-tniversite isbir-
ligini saglamak, ayni zamanda sanayiye AR-GE calis-
malari yapmakti. 2006 yilinda DPT (Devlet Planlama
Teskilat))'ye proje teklifi sunduk. 2007 yilinda da
Merkezin kurulmasi icin onay aldik. Bu projeye DPT 6
milyon TL'lik bir destek sundu. Toplam butgenin ylzde
25'ine tekabil eden miktarini da kurumun vermesi ge-
rekiyordu. Bizler Atihm Universitesi olarak 2 milyon TL
vermemiz gerekirken, o rakami ¢cok daha yukarilara ¢ek-
tik. Neredeyse DPT'nin destegi kadar katkida bulunduk.
Bu rakam yaklasik 5-5,5 milyon TL'yi buldu dolayisiyla
proje 11 milyon TL'lik bir butceye ulasti. Projenin ta-
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mamlanma tarihi 2010 yilinin sonu olmasina ragmen

biz Nisan ayinda Merkezi faaliyete soktuk.

Metal Sekillendirme Mikemmeliyet Merkezinin dzellik-
lerine baktigimizda; bu merkezin Turkiye'de ilk ve tek
oldugunu goéruyoruz. Bu merkezlerin Avrupa'da da sa-
yilari ¢ok fazla degil. Tabii en son kurulan merkezlerden
biri oldugumuz icin de burada bulunan cihazlar en son
teknoloji Urunleridir. Merkezimiz, otomotiv, beyaz esya,
ucak sanayi v.s. gibi metal sekillendirme ile ilgili batin
sektorlere hitap ediyor. Bundan sonraki hedefimiz, me-
tal sekillendirme konusunda su anda altyapimizda bu-
lunmayan ekstriizyon ve hizli metal sekillendirme gibi
konularda da ilgili cihazlar binyemize katmaktir. Me-
tal Sekillendirme Mikemmeliyet Merkezinin en 6nemli
0zelli§i sanayiye hitap etmesidir. Bunun yani sira 6g-
rencilerimiz igin de ¢ok énemli bir arastirma yeri olma-
sl, ayrica sanayiden gelen nitelikli teknik personele de

egitim verebiliyor olmasidir.



Atihm Universitesi, Universite-sanayi isbirligine ¢ok bii-
yiilk énem veriyor. Universitemizde 13 mihendislik bé-
Iim var. Cok degerli profesorlerimiz, dogentlerimiz, yar-
dimci dogentlerimiz ve arastirma gorevlilerimiz var. Bu
potansiyeli biz sanayiye sunmak istiyoruz. Universite-
sanayi ishirligi Glkemizde maalesef istenilen dizeye
gelemedi. Bizim Universite olarak bir misyonumuz var.
Biz arastirma Universitesi olmak istiyoruz. Bunun igin
de bircok program baslattik. "Arastirma Laboratuarlari
Projesi" diye bir proje gelistirdik. Hocalarimizin disardan
alacaklari projeler i¢in bazi temel altyapilar gerekiyordu.
O temel altyapiy Universite icinde olusturduk. Yaptigi-
miz bu galismayla DPT, TUBITAK, Avrupa Birli§i ve buna
benzer projeleri alma disiincemiz var. Bunun yani sira
ogrencilerimizin de arastirma calismalari yapabilmeleri
icin LAP dedi§imiz "Lisans Arastirma Projesi" baslattik.
3-5 kisilik 6grenci gruplarindan olusan arastirma grup-
lar bir hocanin koglugunda kiglk projeleri yirutecekler.
Universiteler sadece egitim veren kurumlar degil, ayni
zamanda bilgi Ureten, bilimsel arastirma yapan kurum-
lardir. Bu Merkez de bize ¢ok dnemli bir ortam hazirla-
di. Bundan sonra bizler sanayi ile daha yakin isbirligi
icinde olup ortak c¢alismalar yapmay! hedefliyoruz. En
kisa zamanda ortaklasa ¢ok iyi islere imza atacagimizi

dastntyorum.
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Metal Sekillendirme Mikemmeliyet Merkezi

Tarkiye'de metal sekillendirme ile tretim, 6zellikle oto-
motiv ve beyaz esya lretim sektorlerinin gelismesine
paralel olarak, gittikce daha cok 6nem kazanmakta ve
yurt digi gelirimizde énemli yer almaktadir. Ornegin,
Almanya'da satilmakta olan her iki mengeneden biri
Tarkiye'de uretilmektedir. Ayni sekilde, birgcok buyik
otomotiv firmasinin nitelikli parcalari metal sekillen-
dirme (dévme, sac sekillendirme, vb.) ydntemleri ile
Tarkiye'de Uretilmektedir. Bu katkilarn Turk ekonomi-
sine olumlu etkisi g6z ardi edilemez. Bununla birlikte,
ozellikle Cin ve Hindistan'in metal sektdriinde gittikce
artan baskisi g6z dniine alindiginda, Tarkiye'nin metal
sekillendirme sektériindeki bu payini kaybetmemek
icin arastirma gelistirme ve Uriin tasarimi yéninde
ilerlemesi gerektigi yadsinamaz. Bu noktada dikkate
alinmasi gereken diger iki husus da sunlardir: Birincisi,
Tirk metal sekillendirme sirketleri genelde KOBI tabir
edilen kucuk ve orta dlcekli sirketlerden olusmaktadir
ve bu sirketler icin yeni teknolojileri deneme ve bu
konuda biiyiik yatirmlar yapma olanag yoktur. ikinci
olarak, yapisal agidan Tirk sirketleri metal sekillendir-
me sektdriinde organize olamamis ve izole kuruluslar
olarak zorluklara gégus germeye cabalamaktadirlar.

Oysa ozellikle teknolojik problemler genelde timinde
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benzerdir ve misterek ¢oziimler daha kolay olabilirken

bu olanak kullanilmamaktadir.

Metal Sekillendirme Mukemmeliyet Merkezinin kurulus
amaci, bu sorunlara ¢6zim olarak Tirk metal sekillen-
dirme sirketlerine topluca ve/ya teker teker arastirma
ve gelistirme hizmeti vermek Uzere sanayi ve univer-
sitelerin (Atilim Universitesi ve isbirligi icinde olacak
diger Universiteler) ishirligi ile mevcut bilgi birikimine
dayanarak bilgiye dayali tretim teknolojilerinin gelisti-

rilmesini saglamaktir.

Metal Sekillendirme Mikemmeliyet Merkezi, Tirk metal
sanayine, bilgiye dayall tretim teknolojisinin gercekles-
tirilmesi, arti degeri yiksek Urinlerin Uretilmesi, yeni
ve ileri malzemeler ile Gretim, verimliligin arttirnlmasi,
mikro ve nano boyutlarda Uriinlerin gelistirilmesi, Ure-
tim hizinin gelistiriimesi ve inovasyon yeteneklerinin
arttirlmasi konularinda destek olacak ve katki sagla-

yacaktir.
Merkez'de ylratiulen projeler

- Simulasyona Yodnelik Malzeme Karakteri-
zasyonu: Glnumizde sayisal similasyon kullanan
metal sekillendirme sirketleri, akma egrileri ve anizot-
ropik peklesme gibi malzeme verilerini yiksek meblag-
lar karsiiginda yurt disi kuruluglardan elde etmekte-

dirler. Ustelik bu verilerin dogrulugunu tartisma haklari
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ve firsatlari olmamaktadir. Bu ilk proje ile bu konudaki
doviz kaybi durdurulacak ve sirketlerimizin daha saglk-

I malzeme verileri almalari saglanacaktir.

. Aliminyum ve Magnezyum gibi Hafif Me-
tallerin Sekillendirilmesi: Hafif metallerin sekillen-
dirilmesi Ulkemizde c¢ok disuk dizeydedir. Oysa din-
yadaki gelismeler hafif metallerin giderek daha fazla
kullanilacagini gdéstermektedir. Hafif metallerin celikler
gibi sekillendirilmesi mumkin degildir. Burada disik
E-modilinden ve degisik anizotropiden kaynaklanan
0zel yaklasimlar gereklidir. Bu ikinci projenin amaci, sa-
nayimize bu konuda dnderlik yapmak ve bu 6zel yakla-

simlara dikkat ¢cekmektir.

. Kalip Tasarimi ve Omiirlerin lyilestirilmesi:
Hedeflenen uglincl proje sanayimizin 6zellikle soduk
dovme konusundaki en biyik zaafina egilecektir. Ka-
liplarin bilgiye dayali olarak tasarlanmasi ve bu sekilde

Omaurlerinin uzatilmasi bu projenin ciktisi olacaktir.

Metal Sekillendirme Mukemmeliyet Merkezinin

calistigi bilimsel ve teknolojik yontemler

e Kuramsal Yoéntemler: Analitik yontemler, pro-
seslerin anlasiimasi icin temel bir arag ve bilgiye dayali

Uretim teknolojisinin ézaddr.

e Bilgisayar Yéntemleri: Modern teknoloji Ureti-
minin vazgegilmez araci olan bilgisayara dayall analizler

ve sentezler en 6nemli ¢alisma araglarindan biridir.

e Malzeme Karakterizasyon Deneyleri: Bilgisa-
yara dayall sanal mihendislik hassas malzeme deger-
leri gerektirmektedir. Bunlarin tespiti 6zel makineler ve

deneyim birikimi gerektirmektedir.

e Sistematik Deneyler: Bazi proseslerin her tiirli
sanal modelleme imkanlarina ragmen dogrudan deney-
sel olarak incelenmesi gerekmektedir. Ozellikle yeni
malzemeler kullanildijinda veya sirtinme durumlari-
nin belirsiz oldugu proseslerde sistematik laboratuar

deneylerinin yapilmasi kacinilmaz olacaktir.

« Prototip Uretim: Saf akademik galismalardan

farkl olarak Metal Sekillendirme Mikemmeliyet Merke-



zinde Uretimin gergeklesmesinin sinanmasi i¢in mutla-

ka prototip Uretim yapilmasi gerekecektir.

= On-Seri-Uretimi: Uretimdeki sorunlarin birgcogu
seri Uretim hatlarinda ortaya ¢gikmaktadir. Bu nedenle,
mutlaka o6n-seri denilen Uretimin Merkez tarafindan

gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Metal Sekillendirme Mikemmeliyet Merkezinin kurulus
amaci ve hizmet konusu dikkate alindiginda, sanayi ile
ic ice olmasi gerekti§i gercedi g6z ardi edilemez. Merke-
zin yuritecedi projelerin karar mekanizmasinda oldugu
kadar, hedeflerinin saptanmasi ve yonlendirilmesi, Mer-
kez imkanlarinin yonlendiriimesi ve Merkez'in yonetil-
mesi hususlarinda da sanayi ile i¢ ice olmasi gerekliligi
vardir. Bu sebeplerle, Merkez'in yonetim mekanizmasi
icinde sadece akademik temsilciler bulunmamakta; on
bes temsilcili ydnetim konseyinin dokuz Uyesi, bu sek-
torde ve 6zellikle AR-GE ¢alismalarinda, s6z sahibi olan
sirket temsilcilerinden olusmaktadir. Bu sayede Merkez,
daha dinamik bir arastirma ortamina sahip olabilmekte
ve sektdrln ihtiyaclarini 6n plana ¢ikarabilecek bir yapi

olusturabilmektedir.

Merkezde bulunan cihaz, techizat, alet ve ya-

zilimlar

e 30 ton ve 1200°C'ye kadar deney yapabilme ka-
pasitesine sahip eksenel ¢ekme cihazi ve gerekli teghi-

zat ve yazihmlari (Zwick),
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< Sac sekillendirme islemleri i¢in 6nemli yer tutan
FLD testlerinin gerceklestirilebilmesi amaciyla Erich-

ssen Test Cihazl (Zwick BUP 600),
400 ton ¢ift etkili hidrolik pres (Schuler),
300 ton mekanik pres (MAWI),
80 ton servo pres (Komatsu)
Taramali elektron mikroskopu (Zeiss),

Uc boyutlu modelleme, tersine mihendislik ve
optik genleme &lcim cihazlan ve yazihimlar (GOM/

Atos-Tritop-Aramis),

=  X-isini kirmim cihazi (GE-Seifert)

CNC dik isleme ve torna tezgahlari,

Isil islem firini ve numune saklamak igin buzdolap-

lari

- 112 islemcili 336 GB RAM kapasiteli yuksek he-
sap kapasiteli bilgisayar (IBM)

= Numune hazirlama techizatlari, hassas dlgim ci-

hazlarn ve metal mikroskobi laboratuari

< Sanayide halen kullaniimakta olan metal sekillen-
dirme sektdrinde tasarim icin 6nem arz eden hemen

tim yazihmlar.
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Sanata ve egitime adanmis bir hayat... Fircasi kurumayan bir
sanatgl...

Hayati Misman belkiyaygin olarak gravur sanatgisi diye
biliniyor. Ancak o sanatcilarin kategorize edilmesi taraftar
degil. Ona gore bir sanat eseriyaratirken kullanilan teknik
énemli degildir. Onemli olan sanat yapmaktir.

Hayati Misman Tirkiye'de geng sanatgilarin yetismesine
Onculuk eden bir isim. Bugun tlkemizde sanatgilarin sadece
sanatyaparak gegcinemeyecegini séyleyen Misman, biyuk
kurumlarin 6zellikle geng sanatcilar desteklemelerini tavsiye
ediyor.

"Sanat grafigi", "6zgln baski sanati" gibi terim-
lerle anlatilan gravir diger resim sanatlarindan
ayiran nedir?

Gravir, sanatginin yapmis oldugu Grtnd birden fazla
¢ogaltip sanat izleyicisine, sanat takipgisine degisik
mekanlarda sunma imkéani verir. Mesela, ayni sanat ese-
rinin bir kopyasini ayni anda hem istanbul'da, Ankara'da
hem de yurt disinda sergileyebilirsiniz. Bunun cogalti-
labiliyor olmasi da fiyatini daha uygun hale getiriyor.
Gravirln yagliboya, heykel gibi tek Uretilen eserlerden
farki burada. Graviir daha az sanat icerdigi icin degil,
¢ok sayida basilabildigi icin makuldir. Ulasilabilirligi
bakimindan énemli bir resim tdrudidr. Bunun sanattan
ayrilir bir tarafi yoktur.

Graviir teknik yonuyle zanaati, yaraticli ve 6z-
gin yonuyle de sanati igcinde barindiriyor. Sanat
ve zanaatin keskin cizgilerle ayrildigi ginimiuiz-
de, gravir modern sanat algilarini tersine gevi-

riyor diyebilir miyiz?



Baski resimleri-gravirde, isin
icine ¢ok teknik girdi§i icin
bunu yapan kisinin ayni za-
manda zanaatkdr olmasi la-
zim. Bu kisi hem sanat¢i hem
de zanaatkéar olmalidir. Sanat
bir yaratim strecidir. Ama bu
yaratmayl baska bir teknik-
le gindeme getirmek icin de
sanat¢inin o teknigin gerek-
tirdigi kurallari bilmesi lazim.
O kisi, yaratim sirecinde sa-
nat¢l, uygulamaya gecirmede
ise zanaatkar olmalidir. Baski
teknikleri bu yizden hem sa-
natt hem de zanaat birlikte
barindiran bir teknik tdrdur.
Baski sanati modern sanatla-
rin disinda olan bir sanat turl
degildir. Sanata giden sireci

hizlandiran bir yoldur.

Kendinizi herhangi bir eko-
le ait olarak tanimlamiyor-
sunuz. Fakat vyaptiginiz
eserlere bakinca, 6zellikle
de gravir calhismalarimiz
acisindan dusindugimuz-
de avant-garde sanatin
cagristirdigr  bircok seyi

gorebiliyoruz.

Benim hicbir ekoliim yok. Ben
kendi sanat anlayisim cer-
gevesinde resim yapilyorum.
Bunu baskalari, sanat elestir-
menleri, sanattan anlayanlar
benim yaptigim sanat belli
bir kategoriye, belli bir sanat
akiminin igerisine koyuyorlar-
sa 0 baska bir sey. Ama ben
resim yaparken, bir sanat ese-
ri dretirken, su teknikte ya da
su tarzda olsun diye bir sey
yapmiyorum. Tabii ki kendi-

me gdére bir sanat anlayisim

var. Ben objeleri oldugu gibi
resmeden bir sanat¢i degilim.
Bir seyin optik gorintusini
resme vyansitan bir sanatg
degilim. Bu optik goruntiden
hareketle kendime goére yo-
rumlar getiriyorum ve bana
ait bir yorumla onu bagka bir
bigcime sokuyorum, soyutlu-
yorum. Sanat bir seyi oldugu
gibi kopya etmek degildir. Bir
seyi yaratma, Uretme sirecin-
de sanatglyl etkileyen bircok
kosul var. Bu etkilenme do-
gadan olabilir, toplumsal olay-
lardan olabilir, icinde yasadig
kosullardan olabilir. ikliminden
tutun da ekonomik kosullara
kadar her seyden etkilenebilir.
Sanatgl, icinde yasadigi top-
lumdan esinlendigi, onlardan
algiladigl, icinde bulundugu
kosullara yorum  getirdigi;
kendi ideolojik bir yapisi varsa
onun savasini verdigi bir duru-
mu kendine gdre yorumlayip
tekrar topluma sunan Kkisidir.
Bu yorumlama kisiden kisiye
o kadar degisir ki. Kaltar yapi-
sindan, icinde bulundugu ruh
haline kadar farkhdir. Kuzey
Ulkelerinde yasayan bir sanat-
¢inin dogayl yorumlayisiyla
glineyde yasayan sanatgilarin
yorumlayisi farkhidir. iklim ko-
sullar bile insanin yaratisini
etkileyebilir. Bu topraklarda
gecmis olaylar, mitolojiler,
dinsel farkhhklar bunlarin hep-
si sanatin yorumunu etkiler.
Hatta o kadar etkiler ki bugiin
Ulkemizin batisi ile dogusunda
yasayanlarin farkli anlayislari,
asiret gelenegi bile insanlara
¢ok farkl bakis acisi kazandi-
fir.

SOYLESI
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Sanatcl, icinde yasadi§l toplumdan esinlendigi, onlardan algiladigi, icinde bulundugu kosullara
yorum getirdigi; kendi ideolojik bir yapisi varsa onun savasini verdigi bir durumu kendine gore
yorumlayip tekrar topluma sunan kisidir.

Siz sadece gravir degil, resim de yaplyorsunuz.

Gengclik yillarimdan beri daha ¢ok baski ile ugrastigim igin
herkes beni baski sanatgisi olarak taniyor. Bu ¢ok dogru
degil. Bir sanatgl olaylari hangi teknikle yorumluyorsa o

teknikle anilmasi dogru bir sey degildir. Bugiin gravir ya-
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parim, yarin yagl boya yaparim, baska bir giin bir objeyi
ortaya koyarim, bir bagka giin heykel yaparim. insanin bir
seyi sanat haline getirebilmesi icin teknik o kadar 6nemli
degildir. Sinemayla, siirle de sanat yapabilirsiniz. Onem-
li olan sanat yapmaktir, teknik degil. Bir sey yaratirken
kullanacaginiz teknik o kadar 6énemli degildir. Onun igin
sanatclyl boyle kategorize etmek dogru degil.

Resimlerinizdeki isimsizlik se¢giminiz tim sinirlan-
dirmalara bas kaldiran sanatsal bir durus mu?

Eserlerime isim vermiyorum. Benim yapmis oldugum
eserlere bakan sanatseverlerin kendilerine bir sinir koy-
malarini istemiyorum. Ben resmin altina bir isim koyarsam
ona bakan ya da onu yorumlamak isteyen kisi, mecburen
benim koydugum ismin etrafinda dénmek durumunda
veya o isimle iliskilendirmek zorunda kaliyor. Oysaki ben
resimlerime bakanlari serbest birakiyorum. Kendi 6z ya-
samlariyla nasil bir iliski kuruyorsa 6yle bir iliski kursun
istiyorum.

Baskil resim sanati bizde ¢ok az sanatgl tarafin-
dan uygulaniyor. Bunun nedeni nedir?

Buglin Tirkiye sinirlar icinde ciddi sekilde baski teknigini
kullanan 5-6 kisi var. Clnki bunu yapmak ok zordur.
Bu is hem uzun siriiyor hem de degisik teknikler ge-
rektiriyor. Her teknigin kendine gore bazi usulleri vardir.
Onlarin hepsini bilmek lazim. Mesela tas baski lito. Lito
Turkiye'de 4-5 yildir yapilyor. Bir de bu teknikler ¢ok
kimyasallar iceriyor. Cok 6zel boya gerektiriyor, boyalar
bulunmuyor. Cok 6zel kagit gerektiriyor, kagit yok. ithal
etmek cok pahali. Tuketimi ¢ok az oldugu icin de satici
kurumlar ithal etmiyor ¢lnki elinde kaliyor. Sanatcilar
ya kendisi yurt digina gittiginde aliyor ya da yurt disina



giden arkadaslarina rica min-
net getirtiyor. Bu is tek kisiyle
olacak isler de degil, eleman
lazim. Cunkl tas dedigimiz
sey ¢ok agir. Bunu indirmek,
kaldirmak, getirmek, gotdr-
mek, baski yapmak bunlar gii¢
isteyen igler. Bunun icin ya
bir kurumda calisiyor olacak-
siniz ya da kendiniz eleman
bulacaksiniz. Bunlarin karsiligi
para. Turkiye'de sanatgilar sa-
dece sanat yaparak para ka-
zanamiyor. Onun igin memur
sanatcl dedikleri, aslinda bu
yanlis bir tabir olmasina rag-
men ben de bunlara déahilim.
Ben de bir kurumda calisiyo-
rum (Bilkent Universitesi). Bu
gelirlerimiz olmasa sirf sanat
yaparak gelir elde etmek, evi-
mizi barkimizi gegindirmek zor.
Buyluk kurumlar sanat eseri
alarak sanatcly desteklemesi
lazim. Hadi biz belli bir yere
geldik. Ama genc¢ sanatcilar
desteklemek cok énemli.

Tirkiye'de sanatin gelece-
gini nasil gérayorsunuz?

Cumhuriyetin  ilk yillarinda

devlet, sanatcilar destekle-
mek bakimindan devlet ku-
rumlarina 0Ozellikle bankalar,
bakanliklar ~ gibi  kurumlara
sanatcilardan resim satin alir-
lardi. Boylelikle bankalarin ¢ok
6nemli koleksiyonlari olustu.
Ama bakanliklarin  olusmadi
bakanlar

cunku degistikce

resimler de yer degistirdi,
kayboldu. Simdi ancak birkag
tane kaldi. ilerleyen yillarda bu
sanat eserleri alimi islerinden
vazgegildi. Halbuki sanatcinin
baska bir yerden alacadi des-

tek de yok.

Ben bundan 10 sene 6nce re-
sim yaparak kazandi§im para-

yi, buglin daha iyi resim yap-
mama ragmen kazanamiyo-
rum. Ben bunu Hayati Misman
olarak soyliyorsam burada bir
sorun var demektir. Peki, genc
sanatcilar nasil yetisecek, na-

sil sirf sanatla ugrasacak?

Cok onemli Kuruluglar, ister
devlet olsun ister TOBB, Sana-
yi Odalari gibi buyik kurumlar
sanatcilara destek vermelidir-
ler. Bu gibi yerler énemli sa-
natcilarin eserlerini alip hem
onlara destek olmak hem de
kurum kimligi olusmasi baki-

mindan da hos bir sey olur.

Toplumun  zenginlesme-
siyle birlikte sanat algisi

degisebilir mi?

Bu biraz politik bir durum da
ayni zamanda. insanlar 10 yil
oncesine gore daha zengin,
dogru. Ancak geng¢ sanatcila-
rn resim satarak hayatlarini
kazanabilecekleri bir ortam
henuz yok Ulkemizde. Bir de
para el degistirdi. Cok blyuk
paralara jipler aliniyor, 1-2
milyon dolara villalar aliniyor
ama evlerinde bombos duvar-
larin altinda oturuyorlar. 100
bin lira verip evine bir sanat
eseri koymuyor. Ama nesiller
degistikce egitim dizeyi art-
tikca degisebilir tabii. Gelecek
nesiller daha egitimli olacak,
o cocuklar daha liberal dusu-

nuyorlar. Dunyay! daha cabuk

geziyorlar, sanati sanatglyi
daha iyi tanimak ihtiyacini
duyuyorlar. Umitlerimiz  bu-

giin sekteye ugramis olsa da
gelecege Umitle bakmamiz
gerekir. ASO gibi biyuk bir ku-
rumun sanata verdi§i destegi
kutluyorum. Geng sanatgilara
destek olmalarini diliyorum.

Bir sanatgi olaylari hangi teknikle yorumluyorsa
o teknikle anilmasi dogru bir sey degil. Bir sey
yaratirken kullanacaginiz teknik o kadar 6nemli
degildir. Onun icin sanatcly! boyle kategorize
etmek dogru degil.

Eserlerime isim vermiyorum. Ben resmin altina bir
isim koyarsam ona bakan ya da onu yorumlamak
isteyen kisi, mecburen benim koydugum ismin
etrafinda dénmek durumunda veya o isimle
iliskilendirmek zorunda kalyor.
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ASOEGITIM

20-21.12.2010 DIS TICARET IHRACAT EGITiMmi

Dis ticaret alaninda gittikge artan egitimli ve kalifiye eleman
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak Odamiz 12 saat (2
giin) siiren "Dis Ticaret ihracat Egitim Programi” diizenlemis-
tir. Gergeklestirilen egitimde, dis ticaret konularinda temel
bilgilerin yanisira mevzuatlar, finansman ve ihracat destek-
leri yanisira ¢agdas yontemler deneyimli 6gretim elemanlari
tarafindan katlimcilara aktariimistir. Egitim programinin he-
def Kkitlesi; isletmelerde dis ticaret islemlerini ylritmekte
olan ve/veya dis ticaret elemani olmayl amaglayan kisilerdir.
Egitimde;

ihracat Mevzuati

L

- ihracatin tanimi ve ihracat tirleri

- inracatci olabilmek icin gerekli sartlar ve prosediirler

- ihracat yapabilmek igin alinmasi gereken izinler ve sertifi-
kalar

- ihraci yasak ve &n izne bagh drinler ile bunlara iliskin pro-
sedurler

- Ihracat yapabilmek igin gerekli belgeler ve bunlarin diizen-
lenme usul ve esaslari

- inracat sézlesmeleri

-Uriinlerin GTiP ve alt agiimlan hakkinda genel bilgiler

Il.

- ihracatta Teslim sekilleri (INCOTERMS), Odeme Sekilleri, Fi-

yatlandirma, Akreditif Tlrleri

ihracat Belgeleri ile Gimriik Mevzuati ve Uygulamalari
L

- ihracatta Dolasim ve Mense Belgelerinin
(ATR, EUR.1, Mense Sahadetnamesi, Form vb.)
dizenlenme esaslar ve mense kriterleri

- Basitlestirilmis Usuller hakkinda genel bilgiler
- ATR ve EUR.1 Belgelerinin Sonradan Kontroluni iliskin bil-
giler

- ihracat Veri tabanlari

Il

- GUmrik Mevzuati ve Uygulamalari

ihracatin Finansmani ve ihracat Destekleri

l.

ihracatin Finansmani ve Muhasebesi

ihracatta Devlet Destekleri,

Dahilde isleme ve Harigte isleme Rejimleri

II.

Turk Eximbank Kredileri

IIL.

ihracatta KDV istisnasi konulari islenmistir.

Konusunda uzman Egitimci Fedai Uzun tarafindan verilen
egitim 20-21 Arallk 2010 tarihinde 10:00-17:00 saatleri
arasinda, Odamiz Zafer Caglayan Meclis salonunda gercek-

lestirilmistir.

30.12.2010 INSAN KAYNAKLARI YONETIMIi EGITiMI

insan Kaynaklarl Yénetimi, yonetici yada operasyonel basa-
maklarda c¢alisan personelin organizasyona alinmasi, yerles-
tirilmesi, yetistirilmesi ve etkinligin strekli arttirimasi icin
tiim destek faaliyetlerin devreye sokulmasini amaglar. insan
kaynaklari yonetimi, organizasyon iginde 6zellikle kadrolarin
olusturulmasiyla ise baslar, daha sonra personelin egitimi,
gelisimi, motivasyonu, performansinin arttirlmasi ve saglik,
giivenlik gibi énlemlerin alinmasiyla ¢alismalara devam edilir.
Ancak globallesen duinya, yeni yonetim teknikleri, is¢i sendi-
kalar ve devletin yasal diizenlemeleri gibi dis ¢evre faktor-
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lerinin de g6z dnlinde bulundurulmasi gerekir. Bu baglamda
Odamiz, "insan Kaynaklari Yénetimi Egitimi" diizenlemistir.

Gergeklestirilen egitimde, Temel insan Kaynaklari Planlamasi,
is Analizi, Personel Se¢me / Yerlestirme - Mulakat Teknik-
leri ve Kariyer Planlama, Gelistirme ve Egitim, Performans
Yénetimi, Motivasyon Yénetimi, is Kanunu ve Uygulamalari
30 Aralik 2010 tarihinde
09:30-18:30 saatleri arasinda, Odamiz Zafer Caglayan Meclis

konularinda bilgiler aktariimistir.

salonunda gerceklestirilmistir.



ASOBULTEN

RESMI

11 Kasim 2010 Tarihli ve 27756 Sayil
ResmT Gazete

« 2010/1084 Kredi Garanti Kurumlarina Sagla-
nacak Hazine Destegine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Karar

« Karayolu Disinda Kullanilan Hareketli Makinala-
ra Takilan igten Yanmali Motorlardan Cikan Gaz
ve Parcacik Halindeki Kirletici Emisyonlara Kars
Alinacak Tedbirlerle ilgili Tip Onay! Yénetmeli-
ginde (97/68/AT) Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

Bazi Maddelerin ithalatinin izlenmesine iliskin
2010/20 Sayili Tebligde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig

ithalatta G6zetim  Uygulanmasina iligkin
2007/25 Sayili Tebligde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig

Bazi Tarim Uriinleri ithalatinda Tarife Kontenja-
ni Uygulanmasina iliskin Teblig

12 Kasim 2010 Tarihli ve 27757 Sayil
ResmT Gazete

= Tasfiye Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yénetmelik

<« Cevre Denetimi Yénetmelijinde Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Yonetmelik

« Cevre Gorevlisi ve Cevre Danismanlik Firmalari
Hakkinda Yonetmelik

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 401)

ithal ve ihra¢ Edilecek Gidalarin Giris ve Cikis
Kapilarinin Tespit ve ilanina Dair Tebligde Degi-
siklik Yapiimasi Hakkinda Teblig (No: 49)

= Dogal Gigek Soganlarinin 2011 Yili ihracat Lis-
tesi Hakkinda Teblig (No: 2010/54)

< Cevre Denetimi Yénetmeligi ve Cevre Kanunun-
ca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yénetmelik Kapsaminda Cevre Gorevlilerine,
Cevre Danismanlik Kurum ve Kuruluslarina Ye-
terlik Verilmesi Hakkinda Tebligin Yirurlukten
Kaldirlmasina Dair Teblig

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§ (Sayi: 2010/10)

13 Kasim 2010 Tarihli ve 27758 Sayil
ResmT Gazete

= 2010/1025 Dahilde isleme Rejimi Kararinda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Karar

« Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi Numune Alma

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

GAZETE OZETLERI

ve Analiz Metodlar Tebliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig

= Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina
iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslar
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Seri: IV, No: 49)

23 Kasim 2010 Tarihli ve 27764 Sayili
ResmT Gazete

« Ses ve Gaz Fisegi Atabilen Silahlar Hakkinda
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yo-
netmelik

« Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS)
Genel Mudurlugune Ait Tasinmazlarin Satisi ve
Kiraya Verilmesine iligkin Usul ve Esaslara Dair
Yonetmelik

« Sosyal Givenlik Kurumu Saglk Uygulama Teb-
liginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

e 28/10/2010 Tarihli ve 27743 Sayili Mikerrer
Resmi Gazete'de Yayimlanan 2011 Yili Progra-
mi ile ilgili Duzeltme

27 Kasim 2010 Tarihli ve 27768 Sayil
ResmT Gazete

= is Givenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorum-
luluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

- i§yeri Hekimlerinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve
Egitimleri Hakkinda Yénetmelik

= is Sagligl ve Guvenligi Hizmetleri Yonetmeligi

30 Kasim 2010 Tarihli ve 27771 Sayil
ResmT Gazete

= Hafif Yolcu ve Ticari Araglardan Cikan Emis-
yonlar (Euro 5 ve Euro 6) Bakimindan ve Arag
Tamir ve Bakim Bilgilerine Erisim Konusunda
Motorlu Araglarin Tip Onayina iliskin Yénetme-
lik ((AT) 715/2007)'te Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

< Araglarin imal, Tadil ve Montaji Hakkinda Yénet-
melikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

« Gumrik Vergisi Askiya Alinmasi ve Avrupa Bir-
ligi Tarafindan Tarife Kontenjani Ag¢ilmasi Plan-
lanan Uriinlere iligkin Teblig (ithalat: 2010/24)

1 Aralik 2010 Tarihli ve 27772 Sayil
ResmT Gazete

< Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisik-
lik Yapiimasina iliskin Yénetmelik

OCAK /$UBAT 2011

« Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig

2 Aralik 2010 Tarihli ve 27773 Sayili
ResmT Gazete

« Gumrik Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yénetmelik

= Ortak Yerlesim ve Tesis Paylagimina iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Teblig

3 Aralik 2010 Tarihli ve 27774 Sayili
ResmT Gazete

= Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimi-
ne lliskin Yénetmelik

= Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi

4 Aralik 2010 Tarihli ve 27775 Sayih
ResmT Gazete

« Sosyal Givenlik Kurumu Saglhk Uygulama Teb-
liginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§

7 Aralik 2010 Tarihli ve 27778 Sayih
ResmT1 Gazete

< Tutln ve Alkol Piyasasi Dizenleme Kurulunun
11/11/2010 Tarihli ve 5980 Sayili Karari

7 Aralik 2010 Tarihli ve 27778 Sayih
Resm1 Gazete - Mikerrer

= Binalarda Enerji Performansi Ulusal Hesaplama
Yéntemine Dair Teblig (No: YiG/2010-02)

11 Aralik 2010 Tarihli ve 27782 Sayih
Resmt Gazete

< 2010/1110 Ankara Teknoloji Gelistirme Bol-
gesinin Sinirlarinin Yeniden Belirlenmesi Hak-
kinda Karar

= Sosyal Guvenlik Kurumu Saglik Uygulama Teb-
liginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

14 Aralik 2010 Tarihli ve 27785 Sayil
ResmT1 Gazete

= Sendikal Gelismeler Dogrultusunda Alinacak
Onlemler ile ilgili 2010/26 Sayili Bashakanlik
Genelgesi

16 Aralik 2010 Tarihli ve 27787 Sayil
ResmT Gazete

< Yap! Muteahhitlerinin Kayitlar ile Santiye Sef-
leri ve Yetki Belgeli Ustalar Hakkinda Yonet-
melik

= Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligin-
de Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik
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= ihalelere Yonelik Bagvurular Hakkinda Y®énet-
melikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

« Dogal Gaz Piyasas! Tarifeler Yonetmelijinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

« Titln ve Alkol Piyasas! Dizenleme Kurulunun
1/12/2010 Tarihli ve 6028 Sayili Karar

17 Aralik 2010 Tarihli ve 27788 Sayil
ResmT Gazete

« Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda Y-
netmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yénet-
melik

« Petrol Piyasasinda Ulusal Marker Uygulama-
sina liskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Yonetmelik

< Sivilastinimis Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi So-
rumlu Mudur Yonetmeliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

= Yurt Disi Tebligat ve istinabe Taleplerinde
Uyulmasi Gereken Usul ve Esaslara Dair Teblig

< Motorlu Araclar ve Romorklarin Model Yilinin
Belirlenmesi Hakkinda Teblig
(No: SGM-2010/13)

= Uluslararasi Gézetim Sirketi Statiisiine iligkin
Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi
(No: 2010/51)

= Kredi Karti iglemlerinde Uygulanacak Azami
Faiz Oranlari Hakkinda Teblifde Degisiklik Ya-
piimasina Dair Teblig (Sayi: 2010/11)

= Mevduat ve Kredi Faiz Oranlarn ve Katilma He-
saplar Kér ve Zarara Katilma Oranlari ile Kre-
di islemlerinde Faiz Diginda Saglanacak Diger
Menfaatler Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapil-
masina Dair Tebli§ (Sayi: 2010/12)

< Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapillmasina Dair Teblig (Say:: 2010/13)

< Bilgi, Belge ve Aciklamalarin Elektronik Ortam-
da imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platfor-
muna Goénderilmesine lligkin Esaslar Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Seri: VIII, No: 73)

« Elektronik Kamu Alimlari Platformunun Kulla-
niimasina iliskin 1 Nolu Tebli§

< Elektrik Piyasasi Kanununun 11 inci Maddesi
Uyarinca 2011 Yilinda Uygulanacak Para Ceza-
lari Hakkinda Teblig

< Elektrik Piyasasi Kanununda Degisiklik Yapil-
masi ve Dogal Gaz Piyasasl Hakkinda Kanunun
9 uncu Maddesi Uyarinca 2011 Yilinda Uygula-
nacak Para Cezalar Hakkinda Teblig

« Petrol Piyasasi Kanununun 19 uncu Maddesi
Uyarinca 2011 Yilinda Uygulanacak Para Ceza-
lari Hakkinda Teblig

< Sivilastinlmis Petrol Gazlan (LPG) Piyasas! Ka-
nunu ve Elektrik Piyasasi Kanununda Degisiklik
Yapllmasina Dair Kanunun 16 nci Maddesi Uya-
rinca 2011 Yihinda Uygulanacak Para Cezalari
Hakkinda Teblig

18 Aralik 2010 Tarihli ve 27789 Sayil
ResmT Gazete

« Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

= Olgii ve Olgui Aletleri Muayene Yonetmeliginde
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Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Alkol ve Alkollii igki Tesislerinin Haiz Olmalari
Gereken Teknik Sartlar, Kurulmalari, isletilme-
leri ve Denetlenmelerine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 330)

« 4077 Saylli Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 22 nci ve Tlketici Sorunlari Hakem
Heyetleri Yonetmeli§i'nin 5 inci Maddelerinde
Yer Alan Parasal Sinirlarin Arttiriimasina iliskin
Teblig (No: TRKGM-2010/1)

= 4077 Sayill Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 25 nci Maddesine Gére 2011 Yilinda
Uygulanacak Olan idari Para Cezalarina iliskin
Teblig (No: TRKGM-2010/2)

= Elektronik imza ile ilgili Sureglere ve Teknik Kri-
terlere iligkin Teblig'de Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig

= 4054 Saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunun 16 nci Maddesinin Birinci Fikrasin-
da Ongérillen idari Para Cezasi Alt Sinrnin
31/12/2011 Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uze-
re Arttirimasina iliskin Tebli§ (No: 2011/1)

19 Aralik 2010 Tarihli ve 27790 Sayil
Resm1 Gazete

= Yapi Malzemeleri Yonetmeli§i (89/106/EEC)
Kapsaminda Tebar Test Belgelendirme Aras-
tirma ve Gelistirme Ticaret A.S.'nin Onaylanmis
Kurulus Olarak Gorevlendiriimesine Dair Teb-
ligde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ (No:
YiG/2010-18)

21 Aralik 2010 Tarihli ve 27792 Sayih
Resm1 Gazete

= Omriini Tamamlamis Araglarin Kontrolii Hak-
kinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

« Yapli Malzemelerinin Tabi Olacag Kriterler
Hakkinda Yonetmelik Kapsaminda Uygunluk
Teyit Sistemi YAMTEK Tarafindan Karara Bag-
lanan Ulusal Standartlar Hakkinda Teblig (No:
YiG/2010-19)

22 Aralik 2010 Tarihli ve 27793 Sayil
ResmT Gazete

= 2010/1 155

< 2010/1156 Toprak Mahsulleri Ofisi Genel
Midirlagiunce Kullanilmak Uzere Bugday itha-
latinda Tarife Kontenjani Uygulanmasi Hakkin-
da Karar

2010/1 157 Etve Balik Kurumu Genel Mudur-
ligunce Kullanilmak Uzere Damizlik Olmayan
Canli Si§ir ithalatinda Tarife Kontenjani Uygu-
lanmasi Hakkinda Kararda Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Karar

ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

< Kimya Teknik Komitesinin Olusumu ve Gorev-
lerine Dair Tebligde Degisiklik Yapilmasina ilis-
kin Tebli§ (No: SGM/14)

Mecburi Standardlarin Yarirlikten Kaldiriimasi-
na Dair Teblig (No: 0SG-2010/27)

23 Aralik 2010 Tarihli ve 27794 Sayili
ResmT Gazete

« Deterjanlar ve Deterjanlarda Kullanilan Yiizey
Aktif Maddeler Hakkinda Teblig

24 Aralhik 2010 Tarihli ve 27795 Sayih
ResmT Gazete

= ikili Anlagmalar, Protokoller veya Diger Diizen-
lemeler Kapsami Disinda, Belirli Ulkeler Menseli
Tekstil Urtinleri ithalatinda Gézetim ve Korun-
ma Onlemleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapllmasina Dair Yonetmelik

Olgi ve Olgi Aletlerinden Alinacak Muayene ve
Damgalama Ucret Yénetmelijinde Degisiklik
Yapllmasina Dair Yonetmelik

Su, Elektrik ve Dogalgaz Sayaclarinin Tamir
ve Ayar Ucret Tarifesi Hakkinda Tebli§
(No: OSGM-2011/1)

= ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iligkin
Teblig (No: 2010/30)

Tek Tarafli Kontrol Sistemi Kapsaminda Kotaya
Tabi Tekstil Uriinlerine Ait Kotalarin Dagitimi
ve Yonetimine iliskin Tebli§ (2011/1)

4703 Sayili Uriinlere iliskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanunla
Diizenlenmis Olan idari Para Cezalarinin Yeni
Degerlerinin Duyurulmasina iliskin Teblig

(No: 2011/13)

25 Aralik 2010 Tarihli ve 27796 Sayili
Resm1 Gazete

= Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 277)

2872 Sayilli Cevre Kanunu Uyarinca Verilecek
idari Para Cezalarina iliskin Teblig (No: 2011/1)

Bazi Kisisel Koruyucu Donanimlarin ithalat De-
netimlerinin Dis Ticaret Veri Sistemi Uzerinden
Yapilmasina Dair Dis Ticarette Standardizasyon
Tebligi (No: 2010/43)

Tirkiye'de Uretilen, imal Edilen veya Montaji
Yapilan Cihazlarin Bildirimine Dair Teblig

29 Aralik 2010 Tarihli ve 27800 Sayil
Resm1 Gazete

= 2010/1164 Baz Alanlarin Kentsel Dénlisiim
ve Gelisim Proje Alani ilan Edilmesi Hakkinda
Karar

2010/1166 Yatirnmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Karar

= Hayvancilik isletmelerinin Kurulus, Galisma,
Denetleme Usul ve Esaslarina Dair Yonetmeli-
§in Yurarlukten Kaldinimasina Dair Yonetmelik

Sivilastirilmis Petrol Gazlarn (LPG) Piyasasl Li-
sans Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

< Elektrik Piyasasi Musteri Hizmetleri Yonetmeli-
ginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Petrol Piyasasi Bilgi Sistemi Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

29 Aralik 2010 Tarihli ve 27800 Sayil
Resmi Gazete - 5. Mukerrer

= Tirk Standardlari Enstitis Tarafindan Uygun-
luk Degerlendirmesi Yapilan Uriinlerin ithalati-
na Dair Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi
(No: 2011/1)

< Cevrenin Korunmasi Yoninden Kontrol Altinda
Tutulan Atiklarin ithalatina Dair Dig Ticarette



Standardizasyon Tebligi (No: 2011/3)

= Saglk Bakanhgrndan Ozel izin Alinmasi Gere-
ken Maddelerin ithalatina Dair Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi (No: 2011/4)

Tarim ve Koyisleri Bakanhgi'nin Denetimine
Tabi Uriinlerin ithalatina Dair Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi (No: 2011/5)

Cevrenin Korunmasi Yoninden Kontrol Altinda
Tutulan Kimyasallarin ithalatina Dair Dig Tica-
rette Standardizasyon Tebli§i (No: 2011/6)

Cevrenin Korunmasli Yoninden Kontrol Altinda
Tutulan Yakitlarin ithalatina Dair Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi (No: 2011/7)

Telsiz ve Telekomiinikasyon Terminal Ekipman-
larinin ithalat Denetimlerine Dair Dig Ticarette
Standardizasyon Tebligi (No: 2011/8)

"CE" isareti Tasimasi Gereken Bazi Uriinlerin
ithalat Denetimlerine Dair Dig Ticarette Stan-
dardizasyon Tebligi (No: 2011/9)

Oyuncaklarin ithalat Denetimlerine Dair Dig Ti-
carette Standardizasyon Tebligi
(No: 2011/10)

Kisisel Koruyucu Donanimlarin ithalat Dene-
timlerine Dair Dis Ticarette Standardizasyon
Tebligi (No: 2011/11)

Kozmetik Uriinlerinin ithalatinda Bildirim Esas-
larini Dizenleyen Dis Ticarette Standardizas-
yon Teblidinin Yararlikten Kaldirimasina Dair
Tebli§ (No: 2011/12)

Yap! Malzemelerinin ithalat Denetimlerine Dair
Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi
(No: 2011/14)

Pil ve Akiuimilatérlerin ithalat Denetimlerine
Dair Dig Ticarette Standardizasyon Tebligi
(No: 2011/15)

Tibbi Cihazlarin ithalat Denetimlerine Dair Dig
Ticarette Standardizasyon Tebligi
(No: 2011/16)

Orman Yetistirme Materyallerinin ithalat De-
netimlerine Dair Dis Ticarette Standardizasyon
Tebligi (No: 2011/17)

Tuthn, Tattn Mamulleri, Alkol ve Alkollu i(;kile-
rin ithalatina Dair Dis Ticarette Standardizas-
yon Tebligi (No: 2011/19)

Saglik Bakanhgi'nin Denetimine Tabi Bazi Uriin-
lerin ithalatina Dair Dig Ticarette Standardizas-
yon Tebligi (No: 2011/20)

Cevrenin Korunmasli Yoninden Kontrol Altinda
Tutulan Metal Hurdalara iligkin Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi (No: 201 1/23)

« Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi
(Seri No: 54)

= Harglar Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 63)
< Harclar Kanunu Genel Tebli§i (Seri No: 64)

« Katma Deger Vergisi Genel Tebligi
(Seri No: 114)

« Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 278)
« Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 402)
« Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi
(Seri No: 56)
- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig
(No: 2010/10)

= Kamu ihale Genel Tebliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig

< Elektrik Piyasasinda Gelir ve Tarife Dizenleme-
si Kapsaminda Diizenleyeme Tabi Unsurlar ve
Raporlamaya lliskin Esaslar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

« Elektrik Dagitim Bélgelerinde Uygulanacak Fi-
yat Esitleme Mekanizmasi Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

- jletim ve Dagitim Baglanti Bedellerinin Belirlen-
mesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig

« Perakende Satis Hizmet Geliri ile Perakende
Enerji Satis Fiyatlarinin Dizenlenmesi Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

« Dagitim Sistemi Gelirinin Dizenlenmesi Hak-
kinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig

30 Aralik 2010 Tarihli ve 27801 Sayih
ResmT Gazete

« 2010/1234 Bazi Mallara Uygulanacak Tu-
tin Fonu Tutarlarinin Belirlenmesine Dair Ka-
rarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Karar

= Alkol ve Alkollii icki Tesislerinin Haiz Olmalari
Gereken Teknik Sartlar, Kurulmalari, i§letilmele-
ri ve Denetlenmelerine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmeligin 21 inci Maddesinin
Uygulanmasi ile ilgili Tatin ve Alkol Piyasasi
Dizenleme Kurulu Kararl (No: 6027)

= Alkol ve Alkollu igkilerin ig ve Dis Ticaretine ilis-
kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 14
incti ve Gegici 5 inci Maddelerinin Uygulanmasi
ile llgili Titin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Ku-
rulu Karari (No: 6027)

= Tutun Uretimi, islenmesi, i¢ ve Dis Ticareti ile
ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 22
nci 23 Uncl ve 26 nci Maddelerinin Uygulan-
masi ile ilgili Tutiin ve Alkol Piyasasl Diizenle-
me Kurulu Karari (No: 6050)

= 2011 Urin Yiindan itibaren Yazili Sozles-

29 Aralik 2010 Tarihli ve 27800 Sayil
Resmi Gazete - 6. Miukerrer

= Ozel iletisim Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 7)

« Motorlu Tasitlar Vergisi Genel Tebligi
(Seri No: 37)

« Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi
(Seri No: 39)

- Veraset ve intikal Vergisi Kanunu Genel Tebligi

(Seri No: 42)

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

me Esasina Gore Uretici Titiunlerinin Alim-
Satiminda Kullaniimasi Gereken Tip Sozlesme
ile ilgili Tutin ve Alkol Piyasasi Diizenleme
Kurulu Karar (No: 6051)

Tutin Mamullerinin Uretim ve Ticaretine ilis-
kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in 23
inci Maddesinin Uygulanmasi ile ilgili Tatan
ve Alkol Piyasasi Duzenleme Kurulu Karari
(No: 6064)

OCAK /$SUBAT 2011

30 Aralik 2010 Tarihli ve 27801 Sayil
Resmi Gazete - Mikerrer

2010/1180 istatistik Pozisyonlarina Béliinmus
Turk Gumrik Tarife Cetveli Hakkinda Karar

31 Aralik 2010 Tarihli ve 27802 Sayih
ResmT Gazete

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekle-
me Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

Gumrik Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yénetmelik

Vergi inceleme ve Denetim Koordinasyon Ku-
rulunun GCalisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo-
netmelik

Vergi inceleme ve Denetim Planinin Hazirlan-
masl, Uygulanmasi ve Sonuglarinin izlenmesine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Vergi incelemelerinde Uyulacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Rapor Degerlendirme Komisyonlarinin Tesek-
kilu ile Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y&-
netmelik

Siginak Ydénetmelijinde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Yonetmelik

Beseri Tibbi Uriinler Ambalaj ve Etiketleme
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

Karayolu Tasima Yonetmeliginde Degisiklik Ya-
piimasina Dair Yonetmelik

Olgii Aletleri Yonetmeliginde (2004/22/AT)
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelikte De-
gisiklik Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik

Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeliginde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Gumrik Genel Tebligi (Gumrik iglemleri)

(Seri No: 77)

Ceza Muhakemesi Kanunu Geregince Gérevlen-
dirilen Miidafi ve Vekillere Yapilacak Odemelere
iliskin 2011 Yil Tarifesi

Degerli Kagitlar Kanunu Genel Tebligi

(Sayr: 2010/2)

Asgari Ucret Tespit Komisyonu Karari

(No: 2010/1)

Tiirk Mithendis ve Mimar Odalari Birli§i icmimar-
lar Odasi Ana Yonetmelijinde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

Sinir Ticaretinin Uygulanmasina iligkin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§

(inracat: 2010/14)

Avukatlik Asgari Ucret Tarifesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tarife

31 Aralik 2010 Tarihli ve 27802 Sayili
Resm1 Gazete - 3. Mukerrer

2010/1 175 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar
2010/1 173 Klimalarin Uretiminde Kullanilan
Kompresorlerin ithalatinda Tarife Kontenjani
Uygulanmasi Hakkinda Karar

2010/1174 Akrilonitril ithalatinda Tarife Kon-
tenjani Uygulanmasi Hakkinda Karar

Yurt iginde Duzenlenen Uluslararasi Fuarlara
iliskin Teblig (ithalat: 2011/1)
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<« Harp Silahlari, Bunlarin Aksam ve Pargalarinin
ithaline iliskin Teblig (ithalat: 2011/2)

« Radyoaktif Maddeler ile Bunlarin Kullanildigi Ci-
hazlarin ithaline iliskin Tebli§ (ithalat: 2011/3)

= Yiiksek Yogunluklu Tatlandiricilarin ithaline ilis-
kin Teblig (ithalat: 2011/4)

= Haritalar ve Harita Bilgisi iceren Esyanin ithali-
ne lliskin Tebli§ (ithalat: 2011/5)

- jthalinde Garanti Belgesi Aranacak Maddelere
iliskin Teblig (ithalat: 2011/6)

= Karayolu Tasit Araglarinin ithaline iligkin Teblig
(ithalat: 2011/7)

<« Sivil Hava Tasitlarinda Kullanilmaya Mah-
sus Maddelerin ithaline iliskin Teblig (ithalat:
2011/8)

= Kullanilmis veya Yenilestirilmis Olarak ithal Edi-
lebilecek Bazi Maddelere iliskin Tebli§ (ithalat:
2011/9)

« Banknot ve Benzeri Kiymetli Evraka Mahsus
Kagitlarin ithaline iliskin Teblig
(ithalat: 2011/10)

<« Bazl Patlayici Maddeler, Atesli Silahlar, Bigaklar
ve Benzeri Aletlerin ithaline iligkin Teblig
(ithalat: 2011/11)

« Cift Kullanimli Malzeme ve Teknolojilere Dair
Nihai Kullanim Sertifikalarinin Kayda Alinmasi-
na lliskin Teblig (ithalat: 2011/12)

- isci Saghgini ve Is Giivenligini Etkileyen Bazi
Maddelerin ithaline iliskin Teblig
(ithalat: 2011/13)

« 0zon Tabakasini incelten Maddelerin ithaline
iliskin Teblig (ithalat: 2011/14)

= Bazi Tekstil ve Konfeksiyon Uriinlerinin Deneti-
mine iliskin Teblig (ithalat: 2011/15)

= Giibre ithaline iliskin Teblig (ithalat: 2011/16)

= Kimyasal Silahlar Sézlesmesi Ekinde Yer Alan
Kimyasal Maddelerin ithaline iligkin Tebli§
(ithalat: 2011/17)

« Otonom Tarife Kontenjani Acilmasi ve Gumrik
Vergilerinin Askiya Alinmasina iligkin Teblig
(ithalat: 2011/18)

= Genellestirilmis Tercihler Sistemine iligkin Teb-
lig (ithalat: 2011/19)

= Bazl Ticaret Politikasi Onlemleri Mevzuatina
Konu Esyanin ithalatinin izlenmesine iliskin
Teblig (ithalat: 2011/20)

« 2010/1188 EFTA Devletleri ile Turkiye
Arasinda Anlasma'nin Eki Protokol A'yl Tadil
Eden 1/2009, Protokol B'yi Tadil Eden 2/2009
ve Anlagmaya Protokol E'nin Eklenmesine ilig-
kin 3/2009 Sayili Turkiye-EFTA Ortak Komitesi
Kararlarinin Onaylanmasi Hakkinda Karar

« 2010/1224 Turkiye Cumhuriyeti ile Sili Cum-
huriyeti Arasinda Serbest Ticaret Anlasmasinin
Onaylanmasi Hakkinda Karar

31 Aralik 2010 Tarihli ve 27802 Sayih
ResmT Gazete - 5. Mukerrer

= Gumrik Genel Tebligi (Tir islemleri) (Seri No: 1)

= ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iligkin
Tebli§ (No: 2011/1)

= ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iligkin
Tebli§ (No: 2011/2)
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e Turk Patent Enstitisiince  Uygulanacak
Olan Ucret Tarifesine iliskin Teblig (BIK/TPE:
2011/1)

4 Ocak 2011 Tarihli ve 27805 Sayili
Resm1 Gazete

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine ilis-
kin Tebli§ (No: 2011/3)

- jthalatta Gézetim  Uygulanmasina iligkin
2007/5 Sayili Tebligde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Teblig

- jthalatta Gézetim  Uygulanmasina iligkin
2007/16 Sayil Tebligde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Teblig

6 Ocak 2011 Tarihli ve 27807 Sayil
Resm1 Gazete

= Sosyal Guvenlik Kurumu Saglik Uygulama Teb-
liginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

7 Ocak 2011 Tarihli ve 27808 Sayil
Resm1 Gazete

= Titin Mamulleri ve Alkollii ickilerin Satisina ve
Sunumuna lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&-
netmelik

Turk Gida Kodeksi Gida Maddelerinde Kullanilan
Tatlandiricilar Tebliginde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Teblig (No: 2010/58) '

e Turk Gida Kodeksi Gida Maddelerinde Kullani-
lan Tatlandiricilarin Saflik Kriterleri Tebli§i (No:
2010/59)

2011 Yil Genel Yatinm ve Finansman Progra-
minin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslarin
Belirlenmesine Dair Teblig

9 Ocak 2011 Tarihli ve 27810 Sayih
ResmT Gazete

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig
(No: 2011/1)

DUYURULAR

iIRAN/ERDEBIL EYALETI ZiYARET

Tahran Bulyukelgiligimiz ve Tebriz Baskonsolosu-
muz tarafindan, 1 Kasim 2010 tarihinde gergek-
lestirilen Erdebil Eyaleti ziyareti sirasinda yapilan
gorusmelerde dile getirilen hususlarla ilgili yazi
Odamizdan (Tel: 0312 417 12 00/1300, Faks:
0312 417 52 05, E-posta: gensek@aso.org.tr)
temin edinilebilir.(0103-5933)

DIS TICARET VERI SISTEMIi (DTVS) ILE ILGIL
OLARAK FIRMALARIN YUKUMLULUKLERI

DTM biinyesinde, Dis Ticaret Veri Sistemi (DTVS)
adinda bir yazilm c¢alismasinin surddraldagi, bu
sistem ile tum izin ve uygunluk basvurularinin
belge Uretilmeksizin yapilip sonuglandirilmasi ve
firmalarla iletisimin elektronik ortama tasinmasi-
nin 6ngdérildigu belirtiimektedir.

Bu sistem ile tiketicilere ve firmalara kaliteli ve
glvenli Grtnlerin sunulmasi, riskli Grinlerin ve
firmalarin daha iyi sekilde takibi, ayrica uretici
ve ihracatgilarin gimriklerde bekleme sirele-
rinin azaltimasinin hedeflendigi ifade edilmis
ve 18.10.2010 tarih ve 27733 sayilli Resmi
Gazete'de yayimlanan 2010/41 sayili "Dis Ticaret

Veri Sistemine iliskin Dis Ticarette Standardizas-
yon Tebligi" cercevesinde, ihracat ve ithalat faali-
yeti gerceklestiren firmalarin elektronik ortamda
tanimlanmasi ve bu firmalar adina islem yapacak
kullanicilarin yetkilendirilmesi hakkinda usul ve

esaslarin belirlendigi bildirilmistir.

Buna gore; firmalarin DTVS'ye giris yaparak sis-
temi kullanmaya hazir olmalar gerekmektedir.
islemler iki asamada gerceklestirilecek olup, ilk
asamada firmanin sistemde tanimlanmasi, ikinci
asamada da tanimlanmasi yapilmis olan firma adi-
na DTVS'de islem yapacak kisilerin kullanici olarak

yetkilendirilmesi gerekmektedir.

Konuyla ilgili detayl agiklamalari iceren DTM yazi-

sl ekte sunulmustur.

Uyemiz firmalarin, uygulama basladiktan sonra
sorun yasamamalari agisindan, konu hakkinda bil-
gi edinmeleri ve gerekli ilk islemlerini gergeklestir-

meleri 6nemle duyurulur.

FUARLAR

*  OZBEKISTAN-Taskent Tirk ihra¢ Uriin-
leri Fuar1 22-24 .Subat .2011

Meridyen International Fair Org.
Forem International Fair Org.

Tel: +90 (212) 210 50 50 /
Dhl: 1183

Cep: +90(536)233 86 19
Fax: +90 (212) 210 17 33
fsekitmez@meridyenfair.com

* 3T'11 9. Uluslararasi Metal i§leme, Ka-

lip ve Otomasyon Teknolojileri Fuari
10-13 Mart 2011

Yagmur Fuarcilik

Tel: 0212 272 45 60/Phx

Fax:0212 272 45 59

E-posta: info@3tfuari.com /

info@yagmurfuacilik.com

Web: www.3tfuari.com /

www.yagmurfuarcilik.com

*  AZERBAYCAN-Baki Tirk ihrag Uranleri
Fuari 09-11 Nisan .2011

Meridyen International Fair Org.
Forem International Fair Org.

Tel: +90 (212) 210 50 50/

Dhl: 1183
Cep: +90(536)233 86 19
Fax: +90(212)210 17 33

fsekitmez@meridyenfair.com
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