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SUNUS

Bu sayimizin Dosya bdlimini yetenek konusuna ayirdik. iTU Enddistri
Muhendisligi Bolumi 6gretim Gyesi Prof. Dr. Segkin Polat "Yetenek Yo-
netimi" baslkll yazisinda yetenek yénetiminin organizasyonel basarida
tasidigr 6nemi ele almaktadir. Yetenek yonetiminin; Uzerinde uzlasiimis
bir tanimi olmadigini vurgulayan Polat, yazisinda ustiin performans gés-
teren ve yuksek potansiyele sahip ¢alisan kavramina dayanan yetenek

akisi odakli yetenek yénetimi yaklasimlari tzerinde durmaktadir.

Bu sayimizin Buyute¢ béliminde ele aldigimiz konu ise kalite, daha
dogrusu kalitesizlik. Uludag Universitesi [iBF isletme Bolumi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Sait Y. Kaygusuz "Kalitesizligin Maliyetlere ve Kara Etkisi"
baslikli yazisinda birgok isletmede maliyetlerin &l¢lilemedigini, bunun
temel nedeninin ise gérinmeyen maliyetlerin basinda gelen kalitesizlik
oldugunu belirtmektedir. Maliyet 6lglilemiyorsa sirketin iyi yénetiminin
de dogal olarak glgclestigini belirten Kaygusuz, kalitenin artmasiyla
birlikte maliyetlerin azalacagini ve karliigin artacagini érnekler vererek

aciklamaktadir.

Bu sayimizin sdylesisini degerli sanatgi Alpay'la yaptik. Ulkemizde pop
miziginin seriivenine sik sik géndermelerin yapildigi soyleside Alpay,
mizikte lisan segiminin énemini vurgulayarak "Mizik hangi lisan ona

yakisiyorsa o lisanda yapilsin." diyor.

Ko. de

naci.canpolat@aso.org.tr
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THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OFACI

editonia View of the manufacturing

Industry in the world changes

40 years ago, in the 1970s about 30 percent of world manufacturing output was carried
out by the US. Japan accountedfor 8 % and Germany accountedfor 7 % then China's share
was 4 percent in those years, while Turkey's was 0,5 percent. China in 2011 rose through
the first row, with a share of over 18 percent and the U.S' share fell to 17 percent. While
Japan increased its share in the mid-1990s over 20 percent, it could not hold on here andfell
to around 10 percent. While Germany maintains its share in world manufacturing industry

Turkey has raised its share to 11 percent.

It is certain that many factors are effective in this transformation in the structure of manu-
facturing industry in the world. In our opinion, however, three factors stand out. The first
factor is thatJapan which was dragged to the economic recession in the 1990s andfar from
overcoming it yet has dislocated its manufacturing bases to East Asian countries. The se-
cond factor is the economic policies that support domestic consumption in the 2000s in the
US. The third factor is that China anchoring the value of Yuan to U.S. dollar has been able to
rapidly attractforeign investments with the advantage provided by low labor costs. These

factors have facilitated China's being production base of the world.

However, after the global crisis, the trends have appeared to change this structure. Increa-
sed wages downgrade China's cheap labor advantage rapidly. This situation has started to
affect the sectors where labor costs constitute a high proportion in total costs. On the other
hand China, due to decline in the value of the US. dollar, cannot prevent Yuan's rise in value
in real terms. These two developments have begun to affect the competitiveness of China
negatively. The earthquake and tsunami inJapan has revealed drawbacks of the concentra-
tion of important rings in the production chain, especially those including high-tech computer
parts, in asingle country. We may expect spreading of these rings to many countries in the
coming period. Finally, due to the fall in the value of the US. dollar U.S. manufacturing in-
dustry shows signs of revival. Companies, particularly Europeans have started to move their

production bases to the US.

In our opinion, the situation in the world manufacturing industry is changing. Turkey should
also benefit from this change and must review economic policies to receive a higher share
from the manufacturing industry. We think the starting point should be, as we have always

stated, to stop the increase in the value of the TL.



Nurettin OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Dlnya imalat sanayiinde
manzara degisiyor

Bundan 40 yil 6nce, 1970'lerde diinya imalat sanayii Gretiminin yaklasik yiizde 30'unu ABD
gerceklestiriyordu. Japonya'nin payi yiizde 8'ler, Almanya'nin payi daytizde 7'ler diizeyinde
idi. Oyillarda Cin'in payi yuzde 4, Turkiye'ninki ise yizde 0,5 idi. 2011'de Cin ylizde 18'i
gecerek birinci siraya yukselirken, ABD'nin payi yizde 17'ye geriledi. Japonya, 1990'larde
payini ylizde 20'lerin Gzerine ¢ikarmis iken buralarda tutunamayip yizde 10'lara dusta. Al-

manya, diinya imalat sanayii icindeki payini korurken; Tirkiye, payiniyizde 1,1'eyukseltti.

Diinya imalat sanayiinin yapisindaki bu déniisimde birgok faktérin etkili oldugu muhakkaktir.
Ancak bizce U¢ faktdr éne ¢ikmaktadir. Birinci faktor, 1990'li yillarda ekonomik durgunluga
suriiklenen ve bu durgunluktan hala ¢cikamayan Japonya'nin Gretim Uslerini Dogu Asya ulke-
lerine kaydirmasidir. ikinci faktér, 2000'li yillarda ABD'de i¢ tiiketimi destekleyen ekonomik
politikalardir. Ugiincti faktdr ise, Cin'in parasiyuanin de§erini ABDdolarina baglayarak diisiik
is gucu maliyetlerinin sagladigi avantajla yabanci yatirimlari hizla kendisine ¢ekebilmesidir.

Bufaktdrler, Cin'in dinyanin Gretim Ussu olmasini kolaylastirmistir.

Ancak bu yapida, kiresel krizden sonra, degisme egilimleri belirmistir. Artan Ucretler, Cin'in
ucuz is glicl avantajini hizla geriletmektedir. Bu durum, is glicii maliyetlerinin toplam mali-
yetler icinde yiksek pay sahibi oldugu sektorleri etkilemeye baslamistir. Diger yandan GCin,
dolarin degerindeki disis nedeniyle yuanin reel olarak degerlenmesini engelleyememekte-
dir. Bu iki gelisme Cin'in rekabet gliclini olumsuz etkilemeye baslamistir. Japonya'da yasanan
deprem ve tsunami de Uretim zincirinde yiiksek teknoloji iceren 6zellikle bilgisayar parcalari
gibi 6nemli halkalarin tek bir tilkede yogunlasmanin sakincalarini ortaya gikarmistir. Oniimiiz-
deki dénemde bu halkalarin bir¢ok tlkeye dagiimasini bekleyebiliriz. Son olarak ABD dolarin-
dayasanan deger distist nedeniyle ABD imalat sanayiinde de canlanma belirtileri gorilmek-

tedir. Basta Avrupalilar olmak tzere sirketler Gretim Uslerini ABD'ye tasimaya baslamistir.

Kanimizca diunya imalat sanayiinde manzara degdismektedir. Bu degisimden Tirkiye olarak
biz de yararlanmali ve diinya imalat sanayiinden daha yiksek pay alabilmek i¢cin ekonomik
politikalarimizi g6zden gegirmeliyiz. Bizce baslanmasi gereken yer, her zaman ifade ettigimiz

gibi, TL'deki degerlenmeyi énlemek olmalidir.

basyaz
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ASOMECLIS

Yerli kaynaklarimizdan daha fazla
yararlanmak ekonomik blytme hizimizi

Sayin Baskan, Ankara Sanayi Odasinin degerli Meclis Uye-
leri, basinimizin degerli temsilcileri; hepinizi sahsim ve Y6-

netim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Oncelikli olarak Odamizdan bu segim déneminde aday
adayl olan hem Meclis Uyelerimize hem de Uyelerimize
basarilar diliyorum, Allah yardimcilari olsun. Siyaset zor
bir is. Meclis Uyelerimiz Faik Gungdr ve Mehmet Akyurek'e

basarilar diliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, gecen yil Temmuz ayinda Ankara
Sanayi Odasi ¢atisi altinda 1. OSB ile 2. ve 3. OSB'lerimizle

birlikte "Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi" ku-

olumlu etkileyecektir

rulmasi kapsaminda Merkezi Finans ve ihale Birimine (g
projeyle basvurmustuk. Bu basvurularimizin kabul edildi-
gini memnuniyetle ifade etmek istiyorum. Simdi izninizle
kabul edilen projelerimiz hakkinda sizlere bilgi sunmak

istiyorum.

Bildiginiz gibi Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi
kurulmasi programinin genel amaci, segilen sektorlerde
yer alan ilgili meslekler igin ulusal meslek standartlariyla
ulusal yeterliliklerin gelistiriimesi, akredite edilmis mes-
leki test ve sertifikalandirma merkezlerinin kurulmasini

ve isletiimesini saglayarak, tlkemizde sanayi sektdriiniin

Ankara Sanayi Odasl ¢atisi altinda "Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi"

kurulmasi kapsaminda Merkezi Finans ve ihale Birimine {i¢ projeyle basvurmustuk. Bu

basvurularimizin kabul edildigini memnuniyetle ifade etmek istiyorum. Bu projeyle mesleki

egitim kuruluslar ve mesleki egitimin objektif kriterlerle degerlendirmesi yapilabilecek.
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ihtiyaclarina uygun isgiiciniin yetistiriimesine ve kalite-
sinin arttinimasina katkida bulunmak ve Avrupa yeterli-
likler cercevesiyle uyumu desteklemektir. Boylece secilen
sektorde yer alan ilgili mesleklere ait ulusal meslek stan-
dartlari ile ulusal yeterlilikler gelistirilecektir. Ayrica, ulusal
meslek standartlar ve ulusal yeterlilikleri hazirlama ve
guncelleme kapasitesi olusturularak surekliligi saglanacak
ve sanayi ile mesleki egitim kurumlari arasinda ulusal ve
uluslararasi boyutta isbirligi gelistirilecektir. iki yil siirecek
projelerin toplam bitgesi 1 milyon 135 bin avro olup, bu-
nun 879.842 avrosu hibedir. ASO olarak basvurumuzu
metal ana sanayinin makine ve techizat harig fabrikasyon
metal Urlnleri imalati icin yaptik. 1. OSB Mesleki Test Mer-
kezi kurulmasi projesinde, makine tasarimi ve imalati ana
sektorunin elektrikli techizat imalati alt sektorii secilmis-
tir. 2. ve 3. OSB Mesleki Test Merkezinin kurulmasi pro-
jesinde makine tasarimi ve imalati ana sektériiniin diger
makine ve ekipmanlarin imalati alt sektorii secilmistir. 3
projede de kurulacak test merkezlerinin tim Turkiye'ye
hitap etmesi hedeflendiginden, merkezin Ankara'da olma-
sl ve tim bolgeleri kapsayacak sekilde 12 ildeki sanayi ve
ticaret odalarinda subelerin olusturulmasi planlanmakta-
dir. Onlar zaten bizim proje destekgimiz olarak projemizde
yer aldilar. Bu amagla proje kapsaminda 12 ildeki sanayi ve
ticaret odalaryla isbirligi yapilacaktir. Bu projeyle mesleki
egitim kuruluslar ve mesleki egitimin objektif kriterlerle
degerlendirmesi yapilabilecek. Bdylece hem mesleki egiti-
mi yonlendirmek hem de mesleki egitimin ¢iktilarini kont-
rol etmek suretiyle bizimle birlikte calisacak elemanlarimi-

zin kalitesini objektif kriterlerle tespit ettigimiz, A sinifi
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kaynake! dedigimiz zaman neleri bilmesi lazim geldigini, B
sinifi kaynakgl dedi§imizde neleri yapabilmesi, ne kabili-
yetleri olmasi gerektigini Avrupa kriterleriyle tanimlamis
oluyoruz. Dolayisiyla o Ulkelerde de adeta bir serbest do-
lasim hakki kazanmis olacaklari bir sertifikalandirma sis-
temini yapiyoruz. Bu, llkemizde ilk defa yapiliyor. Bunun
gelismesiyle inaniyorum ki Tirkiye'de bundan sonra galis-
manin ve is yapmanin sekli de bir diizene girecek, Ucretler
de bir kritere oturacak. Ulkemiz icin hayirli olacagina inani-
yorum. Oyle tahmin ediyorum ki bundan sonra bu segilmis
alanlarin disinda da alanlar teklif edilecektir. Cunki bizim
odalar olarak buna sahip ¢ikmamiz lazim. Avrupa'daki uy-
gulamalarinda da ticaret sanayi odalari bu isin énderligini,
yUkleniciligini yapmaktadirlar. Bizim de bu projede ilk defa,
Ankara Sanayi Odasina bagli iki tane organize sanayi bol-
gesiyle 3 tane projeye imza atmis olmamiz giizel bir sey
ve bildigim kadariyla bizden baska, bagh kuruluslarla bile
olsa, 3 tane proje alan kurulus yok. insallah yiizimiziin
akiyla ¢ikarak hem isimiz icin hem de yanimizda ¢alisan
insanlar sertifikalandirmak ve kalitelerini, becerilerini yik-
seltmek icin fayda saglariz. Ayrica, bu sinavlarin da belli bir
bedel karsih§i olacak, bir ticari isletme gibi calisacak. Bu-
nun sonucunda da bu kurumdan Ankara Sanayi Odasina
masraflarinin ve emeginin karsiligi bir seylerin kalmasini

Umit ediyoruz.

Degerli Meclis uyeleri, tlkemizin en 6nemli sorununun
issizlik oldugunu sdyliyoruz. Agiklanan son verilere gore
issizlik yizde 11,4. Bir yanda bu kadar ytiksek issizlik var-
ken sanayici ise nitelikli eleman bulamiyor. Biz bu nedenle

mesleki egitimin issizlikle micadelede ¢ok buyiuk 6nem

Ulkemizin en 6nemli sorununun issizlik oldugunu, bu nedenle mesleki egitimin

issizlikle mucadelede ¢ok blyik énem tasidigini hep séyledik. Oda olarak da bu

konuda birgok faaliyette bulunuyoruz. Ancak, UMEM Beceri 10 programina maalesef

son derece kisith miracaat olmustur.



ASOMECLIS

Ekonomiydnetimi ve Merkez Bankasinin cari islemler acigini azaltmak icin ekonomiyi

yavaslatma cabalar devam ediyor. Merkez Bankasl, bunu kredi hacmindeki artisi

frenleyerek yapmayi hedefliyor. Bu baglamda Para Politikasi Kurulu gegcen hafta

faizleri degistirmeyip mevduatlara uygulanan karsilik oranlarini ortalama 4 puan

arttirdi. Ancak, Merkez Bankasinin munzam karsiliklarin arttinimasina dayanan ve

yaklasik 3 aydir uyguladig! bu politika simdiye kadar beklenen etkiyi dogurmamistir.

tasidigini hep soyledik. Clnku ilanlar veriyoruz, gelen mi-
racaatlara baktigimizda aradigimiz standartlara uymadi-
gini gorlyoruz. Arz ve talebin gakismamasi, tlkemizin en
blylk sorunu olan issizligin temelinde bir mesleksizligin
yattigini bize gdsteriyor. Oda olarak da bu konuda birgok
faaliyette bulunuyoruz. Son olarak UMEM Beceri 10'da ko-
ordinat6r Oda olarak gorev aldik. Gegen toplantimizda da
ifade ettigim gibi, UMEM Beceri 10 programina maalesef
son derece kisitll bir miiracaat oldu. isletmelerimizden ge-
len 924 stajyer talebine karsilik 340 kisi miracaat etti. Bu
340 kisiden 104 kisi mulakata alindi. Bunlarin icerisinden
de 83 kisi agllacak kurslara uygun goéraldd. Bu kurslar igin,
Odamiz personelinden, isletmelerimizden ve okullardan
Milli Egitim Bakanligindan gelen 6gretmenlerle beraber

milakat yapiliyor, uygun olanlar bu kurslara aliniyor. 83
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kisiyle kursa baslandi. Biraz fire var, bunlarin kag tanesinin
tamamlayacagini bilemiyorum ama su anda devam eden-

ler gayet istekli.

Bu yetersiz basvuru sonucunda CNC torna ve isleme mer-
kezi operatorligi, endistriyel bakim, onarm ve elektrik
kursuyla birlikte sadece U¢ alanda kurs agabildik. Yeterli
miracaat olmadi§i icin maalesef difer kurslar acamadik
ama talepler gelmeye basladi. Mesela Beypazari'ndan ta-
lep geldi. Orada kurulmakta olan bir termik santral var. O
termik santralin kaynakgl, elektrikci, bakimci gibi ihtiyaclar
var. Bu kapsamda 6 tane okul gdrevlendirilmis olmasina
ragmen, kurs yonetimi olarak benim baskanhiimda top-
lanildi ve Beypazari'ndaki okullarin da bu ise dahil edilme-
sine karar verildi. Beypazari'nda da énimizdeki giinlerde

kurslar acarak, kaynakgi, bakimci, elektrikci gibi ihtiyaglari
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Cari islemler agigini kapatmak icin ekonomiyiyavaslatmak yerine, baska ¢oziimler

Uzerinde odaklanmamiz, bunun icin buyime stratejisi ve sanayi politikalarinin gdzden

gecirilmesi ve yerli kaynaklarmizdan daha fazla yararlanmamizi saglayacak tedbirlerin

alinmasi gerekir.

karsilamak Gzere 100 kisiye orada egitim verilecek. Tabii
burada agilabilecek kurslarin sayisi ¢ok fazla ama gerek-
li miracaat yok denecek kadar az oldugu icin bu kurslari

acamiyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, Ankara'da 2009 yilinda 280 bin ci-
varinda issiz vardi. 2010 yilinda bu 280 binin bir bélimi-
nin is buldugunu varsaysak bile ayni yil Ankara'nin 111
bin go¢ aldigina dikkat edersek issiz sayisinin ¢ok fazla
degismedigini dusinebiliriz. Cinkii bu 111 bin kisi blyik
ihtimalle Ankara'da isglictine katilmak icin geldiler. Demek
ki Ankara'da 300 bin tane issizimiz var. Peki, nerede bu
issizler? Bu kurslara katilanlar her giin 15 lira harglk ala-
caklar, bir meslek sahibi olacaklar, yani bir meslegi 6grenip
Uiste para alma imkanlar var ve sonunda da basarili olur-
larsa en mitevazi sartlarda ylizde 95 olasilikla istihdam
edilecekler, sosyal givenlikleri saglanacak; bitiin bunlara
ragmen maalesef yeterli miracaat alamadik. Bu, aslinda
sosyal bir olay; bu, bash basina incelenmesi gereken bir
husus. Bitin bu gelismeler bizde bir hayal kirkhigi dogur-
sa da isgiiciniin niteligini yikseltmek icin calismalarimizi
yllmadan siirdiirmek mecburiyetindeyiz. 500 bin dolar ih-
racat kapasitesine ulasabilmek icin, daha rekabetgci Griin-
ler, daha yliksek katma degerli Urlnler Gretmek igin zaten

bunu yapmak mecburiyetindeyiz.

Aslinda Beceri 10 Projesi insanlara yalniz meslek edindir-
miyor, onlarin istihdamini saglamak agisindan da isletme-
lere gesitli avantajlar sagliyor. Bir kere éncelikle iISKUR ara-

cihgiyla alimlarinizi yaparsaniz, en az 10 kisi olmak sartiyla

10

isletmelerinizde de bu kurslar dizenlenebilir, mevzuat
buna misait. Bunun haricinde bu kursa alinanlar 6 ay si-
reyle okulda egitilecekler, su anda ilk kursiyerlerin egitim-
leri 1 ayini doldurdu ve bu kursa katilan 6grencileri talep
sahipleriyle karsilastirdiktan sonra hocalarimiz isletmeleri
ziyaret ederek, isletmelerin ihtiyacina gore bu 6grencileri
yetistirmeye baslayacaklar. Ornegin bir CNC operatdri-
ni sizin isletmenizde kullanilan ve Gzerindeki programa
gore adapte edip yetistirecekler ve daha faydali olmaya
calisacaklar. Tabii isletmelerimiz agisindan da 6 aylik staj
stiresinde ISKUR bunlara giinde 15'er lira harclik veriyor.
Daha sonra da ise basladiklari zaman 1yil sureyle isveren
payini devlet Ustleniyor, isverenlerin, isletmelerimizin de
boyle bir avantaji var. Biz projemizi yetistirebilir, bunlara
mesleki yeterlilik sertifikasi verirsek bu insanlarin arti 1yl
daha devlet tarafindan sosyal giivenlikleri, isveren paylari

karsilanacak.

Degerli Meclis tyeleri, ekonomi yonetimi ve Merkez Ban-
kasinin cari islemler agi§ini azaltmak icin ekonomiyi ya-
vaslatma cabalar devam ediyor. Merkez Bankasl, bunu
kredi hacmindeki artisi frenleyerek yapmayi hedefliyor.
Bu baglamda Para Politikasi Kurulu gecen hafta faizleri
degistirmeyip mevduatlara uygulanan karsilik oranlarini
ortalama 4 puan arttirdi. Bu kararla piyasadan 19 milyar
TL cekilecegi tahmin ediliyor. Ancak, Merkez Bankasinin
munzam Karsiliklarin arttinlmasina dayanan ve yaklasik 3
aydir uyguladigi bu politika simdiye kadar beklenen etkiyi

dogurmamistir.
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Grafikte de goruldugu gibi bu politikanin heniiz kredi faizlerinde énemli bir etkisi olmamistir. Kredi faizleri asagi yukari yatay

olarak seyretmektedir,

Mevduat ve Katillm Bankalarinin Toplam Kredileri
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Ayni gozlemi kredi hacmi icin de yapabiliriz. Grafikten de
goraldiga gibi, kredi hacmindeki artis da devam etmekte-
dir. TUketici gliveni artmaktadir, yatinm harcamalarinda da
hissedilir bir yavaslama hentiz olmamistir. Ayrica, munzam
karsiliklardaki artisin cari islemler agi§ini azaltacagi yoniin-
deki beklenti de heniiz gergceklesmemistir. Bu gelismeler
uygulanan politikanin basari sansi konusunda iyimser ol-

mamizi engellemektedir.
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Gecen hafta munzam karsiliklarin beklenmedik bir sekilde
arttinlmasi, Para Politikasi Kurulunun da izlenen politika-
nin basarisi konusunda tatmin olmadigini géstermekte-
dir. Gegen hafta Merkez Bankasi Baskani, ASO Glndem
Toplantimizin konuguydu. Katilanlar izlemislerdir, Merkez
Bankasl Baskanimiz bu sefer yeterli olacagini iddia etmek-

tedir.
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Devlet Bakanimiz Sayin Zafer Caglayan'in gectigimiz giinlerde acikladigi Girdi

Tedarik Stratejisi, ara mall ithalatini azaltacak unsurlari icermektedir. Benzer bigcimde

madenlerimizden daha fazla yararlanmak icin maden cikarma ve tasimasinda kullanilan

motorinde OTV iadesi yapilabilir.

Degerli Meclis tyeleri, Turkiye, cari islemler agi§i vermeden
buyllyemeyen bir tlkedir. Bu yapisal sorunun bircok nede-
ni vardir ve sadece para politikasiyla bu nedenleri ortadan

kaldirmak mumkin degildir.

Cari iglemler acigini kapatmak icin ekonomiyi yavaslatmak
yerine, baska c¢Oziimler (zerinde odaklanmamiz gerek-
mektedir. Bunun icin biyume stratejisi ve sanayi politika-
larinin gézden gegciriimesi ve yerli kaynaklarimizdan daha
fazla yararlanmamizi saglayacak tedbirlerin alinmasi ge-
rekir. Ornegin, Devlet Bakanimiz Sayin Zafer Caglayan'in
gectigimiz ginlerde agikladi§i Girdi Tedarik Stratejisi, ara
mali ithalatini azaltacak unsurlari icermektedir. Bu toplan-
tilarin hazirhk kisminda ben de Odamizi temsilen katilarak
Sanayi Konseyi Baskani olarak bulundum. Ortada ¢ok car-
pici bir durum var. Tirkiye 14 milyar dolarlik demir-gelik
mamulil ve onun ana hammaddeleri olan cevher, hurda ve

demir-gelik mamulleri ithalati yapiyor. Dinyanin en biyik
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hurda alicisiyiz, bir numarayiz. isletmelerimizin her biri ayri
ayrl dinyada toplanan hurdadan pay almak icin birbirleriy-
le yaristiklarindan fiyatlari yukseltiyorlar. Halbuki burada
birkac tane birlik halinde bir organizasyon yapilsa ve bir
plan dahilinde bu piyasalara girilse, tahmin ediyorum ki
dinyanin birinci blyik hurda alicisi -demir hurdasi alicisi-

olarak bu piyasayi biraz daha iyi kontrol edebiliriz.

Diger taraftan madencilerimiz sikayet ediyorlar. Diyorlar
ki, ithal cevherle rekabet edemiyoruz. Son derece haklilar.
Gunku madencilikte enerji ve mazot en biyik girdi. Orada
da diinyanin en pahall mazotuyla bu isi yaptiklari icin reka-
bet edebilmeleri, kendilerini yenileyebilmeleri, verimlilikle-
rini arttirabilmeleri, yani kisacasi sermaye birikimi oldukga
zor bir is. Halbuki cari agiktan bu kadar sikayet ederken, or-
negin demir-gelik cevheri Ureticilerinin kullanmis olduklari
motorinin OTV'si Urettikleri cevhere gére belli bir oranda

kendilerine iade edilse, eminim ki hem kaynaklarimizi daha



iyi kullanmis hem de cari acikta ciddi bir tasarruf saglamis
oluruz. Ayni sekilde disuk kaloride kdmurlerimiz var. Ya-
rin bir giin Kyoto Protokoll geregi belki ilgili santrallerin
yapilmasina miisaade edilmeyecek. Bu kaynaklarimizi, yer
alti zenginliklerimizi bir an evvel devreye sokarak enerji-
ye bagimhligimizi azaltmaliyiz. Aslinda Tirkiye'de su ana
kadar yuratilen para politikasi nedeniyle yapilabilir ol-
maktan ¢ikmis olan isleri tekrar yapilabilir hale getirmek,
o sektorleri desteklemek, oradaki yatirimlarin 6niint aga-

cak tedbirler almak, tesvikleri koymakla cari agigimizi belki

Degerli Meclis Uyeleri, Ocak ayinda sanayi Uretimi bir én-
ceki yilin ayni ayina gore yiizde 18,9 artti. Sanayinin alt
sektorlerinde Uretim, madencilikte ylizde 11,9; imalat
sanayinde 20,5 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitiminda ytzde 12 artti. Takvim etkisinden

arindinlmis endeks Ocak ayinda bir dnceki yilin ayni ayina

ASOMECLIS

azaltabiliriz. Daha yliksek katma degerli Uretim yapmanin
carelerini arayarak o sektdrleri desteklemek suretiyle bunu
azaltabiliriz. Ulke olarak biiyiiyoruz, geng bir niifusumuz
var, bu insanlarin hepsine is bulmak mecburiyetindeyiz ve
bdlgemiz zor bir cografya. Bu cografyada séziimizin gec-
mesi i¢in ekonomik yonden gicli olmamiz lazim. Ekono-
miyi sogutmak yerine di§er yénde alinacak tedbirlerle bu
cari aglk sorununun ¢ozilmesi daha mantikli olur. Bugine
kadar cok vakit kaybettik. Oniimiizdeki dénemde insallah

hep beraber bunlari daha iyi degerlendiririz.

gore ylizde 18,8 artarken, mevsim ve takvim etkilerinden
arindinlmis endeks ise bir 6nceki aya gore binde 5 artis
gosterdi. Bu artiglar bizi memnun etmektedir ancak buyuk
resme baktiimizda sanayimizin son 5 yil iyi bir perfor-

mans sergilemedigi gorilecektir.

Ekonomiyi yonetenlerin, yalniz finans sektdriiniin saglam olmasinin yeterli olmayacagini,

asll sayginligin Gretimden gectigini ve tikenin Gretim kapasitesinin ve neler Grettiginin bu

sayginlkta son derece dnemli oldugunu bilmelerini, idrak etmelerini diiiyorum.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI MAYIS / HAZIRAN 2011
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Sizlere iki grafik sunacagim. ilk grafikte toplam sanayi tretim endeksi gériilmektedir. Mart 2006'da endeksin degeri 111 idi.
Endeksin degeri Eylil 2010'da ise 114 oldu. 2006 yilindan bu yana endeksin ortalama degeri 111,4; kriz yili olan 2009'u
disarida birakirsak bu ortalamayr 113,5 olarak buluruz. Ozet olarak son birkag ay disinda sanayi tiretiminin 2006 baslarindan

bu yana énemli bir artis géstermedigini soyleyebiliriz.

ikinci grafik, sanayide Uretilen katma degeri géstermektedir. Burada da sanayide saglanan katma degerde 2006-2010 vyillari

arasinda dnemli bir artis olmadi§i gorilmektedir.

Ozetle, son 5 yildir sanayimiz, sanayicilerin biitiin caba-
larina ve verimlilik artislarina ragmen yerinde saymistir.
Batin ekonomi politikalarinda 6ncelik finans sektorine
verilirken sanayimizin Uvey evlat gérme muamelesi bu
sonucu dogurmustur. Biz yillarca degerli TL'nin kanser
gibi sanayimizi icten ice yiprattigini ve cari islemler agigini
artirdigini soyledik. Geldigimiz nokta, bu uyarilarimizda ne
kadar hakli oldugumuzu géstermektedir. Bu konuda basta
ekonomi yonetimi olmak Uzere herkesin disiinmesi ve ¢o-
ziimler Uretmesi gerekmektedir. Bu sonug, Abant'ta yap-
mis oldugumuz meslek komiteleri ortak toplantisinda da
¢ikmisti. O glinkli misafirlerimiz Mahfi Bey ve Taner Bey
de bu konuyu televizyon programlarinda, kose yazilarin-
da siirekli dile getirdiler. Uretimlerimizin, yani cirolarimizin
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icerisinde bircok sektdr icin ithal Grunlerin payr artmistir.
Bircok sektdrde ciromuzun biyuk bir kismini Cin'den it-
hal edilen mallarla yapmaktayiz. Bu, tlkemiz adina tekrar
dusunulmesi, degerlendirilmesi gereken bir konudur. Eko-
nomiyi yonetenlerin, yalniz finans sektdriiniin saglam ol-
masinin yeterli olmayacagini, aslinda diinyanin zengin bir-
cok ulkesinin dunya siyasetinde ne kadar etkili oldugunu
g6zden gecirmeleri gerekti§ini, asil sayginligin tretimden
gectigini ve Ulkenin Uretim kapasitesinin ve neler Urettigi-
nin bu sayginlkta son derece énemli oldugunu bilmelerini,

idrak etmelerini diliyorum.

Bu duygu ve dusincelerle hepinizi saygiyla selamliyorum,

sag olun var olun.
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Ankara'nin mobilya
konusunda eski 6nemine
kavusmasini hedefliyoruz

ZEYNEP KURKLU

ORMAN URUNLERi SANAYii MECLIS UYESI

Ocak ayinda Orman ve Mobilya Komitesi olarak inegél'e
yaptigimiz ziyarette, Ankara ve inegél'in mobilya konu-
sunda karsilastirmasini ve bundan sonra ne yapabilece-
gimizi konusmustuk. Bizi gorevlendirip génderdigi icin de
Nurettin Baskanimiza ayrica tesekkdirlerimizi sunuyorum.
inegdl, mobilya konusunda son 10 yilda cok biiyik asa-
malar kaydetti. Buradaki amacimiz ve hedefimiz, inegél
mobilya sektdriiniin nasil yapilandigi, hangi asamalardan
gecip bu noktaya geldigi idi. Oradaki komitelerle ortak
toplanti yaptik, gorus aligverisinde bulunduk ve bu top-
lantilarimizi devam ettirmeyi hedefledik.

Bildiginiz gibi inegdl, Tirkiye'nin ilk ilce organize sanayi
bélgesi ve hatta bir ikinci organize sanayi bdlgesi kuru-
yorlar, o da mobilya ihtisas organize sanayi bolgesi. Tabii
bu yaptiklari blyik bir degisiklik, bizler igin blytk bir 6zel-
likti. Her seyi kendileri yapiyorlar. Cevreye son derece sa-
hip cikiyorlar. Atik sularini kendileri temizliyorlar, bacadan
¢ikan gazlarin temizligini kendi imkanlaryla yapiyorlar.
Hatta kendi kurduklar bir aritma tesisi var. Burada ¢amu-
ru kurutup daha sonra ¢imento fabrikalarina yakit olarak
da veriyorlar. Bunun nedenlerini, nasil bdyle bir asamaya
geldiklerini sordugumuzda da inegél'de 130-140 yildir
mobilya Gretimi yapildigini, sandalyecilikten baslandigini,
her ailede en az 2 mobilyacinin oldugunu, bunlarin strekli
yurt disina gittiklerini, her ucakta mutlaka 2 inegdllinin
oldugunu, her inegélliiniin cantasinda mutlaka 2 katalo-
gunun bulundugunu sdéylediler. Fakat oradaki tretim daha
ziyade ev mobilyasina, modiler mobilyaya yonelik. Yani
montaj gerektiren, satis sonrasi islemi olan herhangi bir
mobilya Uretmiyorlar. Sadece kapidan satip isi bitiriyorlar.

Dolayisiyla ofis ve mutfak mobilyasina hi¢ yonelmemisler.
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Orada hammaddeciler de yogunlukla yer aldifi i¢in ham-
maddeye ulasma imkanlar da ok rahatti. Ve belki buyik
bir avantajlari, belki de dezavantajlari orada askeriye yok,
TOKI yok, kamu kurumu yok. Bursa'nin baskisi altindalar
ve dolayisiyla kendilerini disariya yoneltmislerdi. Kiguk
4-5 katl binalardan daha yaygin olan buyuk sanayi Ure-
tim tesislerine gegmisler. Bize soyle dediler: Gerci giden
ekibimizin de yas ortalamasi biraz yiksekti, ben de buna
katkida bulunuyorum. "Biz genciz, siz yaslisiniz. Bizde ¢ok
biylk heves, dinamizm, sinerji var. Biz daha buyik seyler
basaracagiz." dediler. Turkiye mobilya ihracatinin yuzde
15'ini, ev mobilyasinin da Tirkiye'deki Gretiminin yiizde
35'ni inegdl yapiyor. Ancak bununla da yetinmiyor inegél-
lGler. Tlrkiye mobilya Gretiminin yiizde 50'sine talip olduk-
larini s@yluyorlar. Biz, kendilerini bu gayretli calismalari igin
kutladik, kendilerine tesekkur ettik. i(;lerindeki dinamizmi,
yarattiklari sinerji bizleri cok mutlu etti ama biraz da kis-
kandirdi acikgasl. Siteler'in de bdyle bir konuma gelmesini
arzu ediyorduk. Gergi Siteler'de olup da sonra oradan ¢ikan
cok buytik sanayiciler, mobilyacilar var. Onlar Organize Sa-
nayide, Akyurt'ta, Kazan gibi bélgelerde buyik fabrikalar-
da Uretim yapiyorlar. Ama mobilya Gretiminin Siteler gibi
ortaklasa yapilan bir yerde gelismesini de hedefimiz icine
koyduk. Mayis ayinda inegél Mobilya ve Orman Komite-
lerini Ankara'ya davet etme karar aldk. Daha sonra k-
¢uk bir komisyon kurup daha detayli calismalar yapmayt,
Ankara'nin da mobilya konusunda yine eski 6nemini, eski

yerini almasini hedefliyoruz.
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Dis Ticaret Mistesarligimiz tarafindan baslatilan girdi te-
darik strateji projesi, yurt icinden hammadde ve yari ma-
mullerin karsilanmasi ve cari acigin dusurtlmesine yénelik
¢ok faydall bir proje. Ancak burada amaca ters disen bazi
celiskiler gérdiigimiiz igin mimkin olursa biz bu konuyu
Sayin Bakanimizla gériismek istiyoruz.

Tesvikler stratejiye gdre belirlenecek deniyor ve demir
celik sanayi, otomotiv ve makine sektorleri ve ondan son-
ra da kimya, tekstil, tarim, gida olarak siralama yapiliyor.
Sahsi kanaatime gére tam tersten baglanmis. Eder siz
bu Ulkede hammadde tedariki ve yari mamul arzini tes-
vik etmek ve daha fazlaya cikarmak istiyorsaniz, énce bu
sektorlerden bir incelemeye baslamaniz lazim. Clnku bu
acigr kapatacak olan, hammadde ve yari mamul saglayan
sektorlerdir. Onun igin burada o6ncelikli olarak madencilik
sektdrliniin ondan sonra da imalat sanayinin ele alinmasi
gerektigi kanaatindeyim.

Sayin Baskanimiz da soyledi, demir ¢elik sektoriiniin bas-
tan itibaren carpik yapisindan dolay! ¢ok biyuk hurda it-
halatimiz var. Bunun yani sira hem elektrigimiz pahali hem
girdisi olan hammaddemiz, yani hurda yok. Bunlarin da
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Yatirimlar Turkiye'de
tesvik edilmelidir

SOZER OZEL

MADENCILIK SANAYii MECLIS UYESI

hepsini ya pahali satin aliyoruz veya ithal ediyoruz ve bu
sektorii ayakta tutmaya calisiyoruz.

Diger taraftan Sayin Bakanimiz Turkiye'de bu agiklardan
bahsettikten sonra; "Tlrkiye'de Uretimi bulunmayan ya
da kit olan girdilerin yillik toplam ithalati 4 milyar dolar
seviyesindedir." diyor ve Tirk sirketlerinin yurt disinda
bu madenlere yaptiklari yatirmlari destekleyebileceklerini
sOyluyor. Simdi biz Turkiye'de madenlerimize destek ister-
ken tam tersine kostek goriyoruz. Bitin maliyetlerimiz
artmistir. izinler 6yle yerlere gelmistir ki, Avrupa'da dahi
istenmeyen bir¢ok sey bizden isteniyor ve madencilik gi-
derek zorlasarak yapilmasi imkansiz hale geliyor, yani bir
yerde Tirk madencisinin 6ni kesiliyor.

Eger siz diinya standartlarinda bir tretim distnlyor ve
bu hammaddeyi temin etmek istiyorsaniz bu yatirimlarin
Tirkiye'de tesvik edilmesi lazim. Bekleyen projeler var. BI-
rakin maliyeti, mazotu bunlara diizgun fiyat verildigi tak-
dirde, yani diinya standartlari diye bastirimadi§i zaman,
bu yatinmlar Turkiye'de ¢ok rahat yapilir ve yapilacaktir
da. Onun icin gerekli kisilere ve gerekli yerlere bu mesajlari
vermemiz gerektigini distndyorum.

Sanayi strateji ve eylem
plani ile ilgili belirsizlikler
netlesmelidir

MEHMET YALCINDERE

PLASTIK VE PLASTIK URUNLERi SANAYii MECLIS UYESI

Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan diuzenlenen makine ve
otomotiv sektdriine etkileri agisindan plastik ve kauguk

konulu calismaya katildim. Bilindigi gibi Sayin Bakanimiz
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Zafer Caglayan doneminde sanayi envanteri c¢alismasi
yapildi ancak bitirilemeden Sanayi ve Ticaret Bakanhg

tarafindan sanayi strateji ve eylem plani aciklandi. Simdi



bunun devaminda ise Dis Ticaret Mistesarligimiz tarafin-

dan girdi tedarik stratejisi olusturuluyor.

Yeniden yapilandirilan TOBB Sektér Meclisinde, 57 tane
sektdr meclisi olustu. Ben de TOBB'un Tiirkiye Kimya Sek-
tér Meclisi toplantisina katildim. Orada da ilgingtir yine bir

eylem plani konusuluyor. Dolayisiyla Sanayi Bakanhgimi-

KOBI'lerin desteklenmesi
gerekiyor

Sektorimize baktiginizda dncelikli olarak verimlilik sorunu-
muz var. Verimlilik sorunu, sizlerin de bildi§i Gzere &zellikle
Olcek sorunundan kaynaklaniyor. Yani olgekleri belli bir sevi-
yenin Ustine getiremediginiz yerde verimlilikle ilgili birgok
sikintinin olacad! asikéardir. Disuk karlilikla ilgili cok ciddi so-
runlanimiz var. Ozellikle yiksek maliyetlerle ilgili sorunlarimiz
hala devam ediyor. Olgek sorunu olan bir yerin zaten yiiksek
maliyetle ilgili sorununun olmamasi distunilemezdi. Nitelikli
insan guicl: Sayin Bagkanim, siz ne kadar girisimlerde bulun-
saniz da yangin hala inanilmaz bir sekilde devam ediyor. Yan-
ginin bir nedeni de -sahsi fikrim olarak séyliyorum- bu bele-
diyeler ve yardimlar. Allah razi olsun, ne kadar guzel, harika,
yardima ihtiyaci olan bir insana birilerinin yardim etmesinden
daha dogal bir sey yok. Ama 6bir taraftan donip baktiginiz-
da birileri de oturuyor. Yani niteliksiz, normal diiz eleman is-
tiyorsunuz onu bile bulamiyorsaniz, bir taraftan da bu kadar
issiz varsa bu yardimlarin bir ydnden bize biraz zarar var gibi
goriinuyor. Diger yandan da diinyanin hicbir yerinde irticayla
miicadeleyi, sanayiyle miicadele haline getirmemis bir durum
var. Alan katsayl gibi bir uygulama getirmigler, o alan kat-
saylyla ilgili de zamaninda sanat okullarini yani bizim insan
kaynaklarimizin déndugu yerleri inanilmaz bir sekilde nitelik-
sizlestirmigler. Muthis bir sikinti yaratmiglar. Orada da insan
kaynagimiza, yani sanayicinin sirtina bir hanger vurulmus,
devam ediyor. Tum bunlan yan yana koydugunuzda ortaya
¢ikan tablo, hepimizin ortak sorunu: nitelikli eleman sorunu.
Bir de Ustiine niteliksiz eleman sorunu eklendi.
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zin gegmiste agiklamis oldugu bir sanayi strateji ve eylem
plani var. Bunun sonrasinda bu galismalari anlamakta ve
kavramakta zorlandim ve bilgi kirliliginin hala her asama-
da devam ettijine maalesef bir kere daha tanik oldum.
Konu ile ilgili bilgisi olan arkadaslarimiz, Meclis Baskanimiz
da danhil bizleri aydinlatabilirlerse konu aklimizda daha da
netlesecektir.

Katma degeri dusik Urunler, en ciddi sorunlarimizdan bir dige-
ri. Maliye Bakani "Katma degeri yiiksek trtnler Gretin." diyor.
Biz yer degiselim, buyurun bu yiiksek enerji maliyetleriyle, bu
isciliklerle siz Uretin. inovasyon ve benzeri merkezler kuralim;
bunlar poplist laflar, cok giizel de Allah askina ne yapiimis
bugtine kadar? Evet, yaratici yeni fikirler bulalim, Grtinlerimizi,
metotlarimizi gelistirelim tamam da bunu 1 ile 10 arasinda
isci calistiran firma mi yapacak? Yoksa bu firmanin da dahil
olmasiyla guclenen giiclii yapilar mi yapacak? Bu anlamda siz
degerli Meclis Uyelerine, Yonetim Kurulu Baskanimiza, Meclis

Baskanimiza gorevler distigunia dusianiyorum.

Diger taraftan 6zellikle biyik firmalardan ve kamu firmala-
nndan alacaklarla ilgili KOBI'lerin birtakim sikintilari var. Or-
negin; Turk Traktor Fabrikasiyla ilgili diin duydugum bir sey
vardi, "Euro fatura" olarak kesilir. Bunun icin kuru sabitleye-
ceksiniz veya 2100'den sabitleyeceksiniz, surayl buradan
sabitleyeceksiniz... Zaten kérlanmiz diismis, buna ilaveten
firmalarimizi blydk firmalarin sadece ama sadece direktif-
leriyle yonetmeye kalkarsak bu firmalar nasil gelisecek? Bu

konularda da birtakim soru isaretleri var.

Bizler oncelik siralamalarinin etkili bir sekilde yapilmasini
umut ediyor ve Ankara sanayicisinin sorunlarini Ankara Sa-
nayi OdasI'nin kendi kaynaklarini kullanarak ¢tzecegine olan

inancimizi devam ettirmek istiyoruz.

17



tfr-

"« S I

Ankara Sanayi Odasi
Meclis Toplantisi

27 Nisan 2011



ASOMECLIS

Asiri degerli TL yiksek cari islemler aciginin
dogurdugu kirilganhga ve sanayimizin dis
rekabet altinda ezilmesine yol agmaktadir

Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri, basinimizin degerli
temsilcileri; hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odasl

Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, konusmama Mart ayl sonunda
Uyelerimiz arasinda gergeklestirdigimiz anket sonuclari-
ni degerlendirerek baslamak istiyorum. 2010 yili Aralik
sonuna gore bu yilin Mart sonunda ankete cevap veren
firmalardan Uretimde i¢ ve dis satislarda artis belirtenle-
rin orani gerilerken, yeni siparislerde ve istihdamda artis
belirtenlerin orani ilerlemektedir. Bu sonuclar Ankarall sa-
nayicinin hala tedbiri elden birakmadigini, stoga calismak

yerine Uretim planlarini biriken siparislere gére yapmakta

oldugunu go6stermektedir. Stoklarda artis belirtenlerin
oranlarindaki dusus de bu tespiti desteklemektedir. Ayni
tespiti 2010 yili Aralik sonuna gére bu yilin Mart sonunda
artis belirtenlerle azalis belirtenler arasindaki farklar da
desteklemektedir. Ucretlerde ve ariin fiyatlarinda artis
belirtenlerle, azalis belirtenler arasindaki farkin acilyor
olmasi; Ankara sanayinde maliyet ydnlu bir baskinin olus-
tuguna isaret etmektedir. Bunu TEFE ile TUFE arasinda
acllan makastan da gérmekteyiz. Bu durum, sanayicimizin
zaten c¢ok dar olan kar marjini daha da distrmektedir. Yi-
Iin geri kalan dénemine iliskin beklentilerde Aralik sonuna
gore hafif bir bozulma olmakla birlikte sanayici her seye

ragmen iyimserligini korumaktadir.

Mart ayi sonunda yaptigimiz anket sonugclari Ankarall sanayicinin hala tedbiri elden

birakmadigini géstermektedir. Beklentilerde hafif bir bozulma olmakla birlikte sanayici

her seye ragmen iyimserligini korumaktadir.

ANKARA SANAYi ODASI AYLIK YAYIN ORGANI |  MAYIS/HAZIRAN 2011
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Ankete cevap veren firmalarin ortalama kapasite kullanim oranlari da 2010 yili Aralik sonuna gére Mart sonunda yaklasik
1 puanlik artigla yizde 60 olmustur. Kapasite kullanim oraninda gegen yilin Mart ayina gore artis ise 3,5 puan olmus, kapasite

kullanim orani ylizde 56,5'ten ylizde 60'a ylkselmistir.

Gegen yilin Mart ayl sonuna gore ihracat yapan firmalarin Ankete cevap veren firmalarnn ihracatinin toplam ciro
oraninda bir artis gortlmektedir. Gegen yilin Mart sonunda icinde Aralik sonunda ylizde 24,5 olan payl, Mart sonunda
ihracat yapan firmalarin orani yuizde 51 iken, bu oran Mart yuzde 28'e yukselmistir.

sonunda yizde 54'0 asmistir.

Cariislemler aciginin giderek yiikselmesi strdurdlebilir bir durum degildir. Cari islemler
acigini sadece para politikasi araclaryla kontrol altina almak mimkin degildir. Bu
nedenle Merkez Bankasinin politikalari, maliye politikalari ve alinacak yapisal tedbirlerle

desteklenmelidir.
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Merkez Bankasinin uzunca bir stire devam ettirdigi degerli TL politikasi sonucunda,
daha 6nceleri Glkemizde yapilabilen isler yapilamaz olmus, sanayici rekabet glictinu
koruyabilmek icin ara mali ithalatina yonelmistir. Artan ara mali ithalati cari islemler
aciginin da artmasinda etkili olmustur. Girdi tedarik stratejisi gibi girdi maliyetlerimizi
dusurerek ihracatta rekabet giicimizi arttiracak tedbirler alnmalidir. Bu ve benzeri
tedbirlerle hem ara mall Gretiminde kaybettigimiz mevzileriyeniden kazanacak hem de

ihracatta ara mall ithalatina olan bagimliigimiz azalacaktir.

Ihracatrn Toplam Ciro icindeki Payi

2010 Yih Mart Ayi 2011 Yili Mart Ayl

Ancak ihracatin toplam ciro igindeki payr 2010 yili Mart sonunda yitizde 28 iken, bu yilin Mart sonunda yiizde 24'e gerilemistir

Bu gerileme, Uyelerimizin i¢ pazarda daha yiksek bir blyime sergiledigini, yani dis pazarda da bir sikinti oldugunu goster
mektedir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI MAVYIS / HAZIRAN 2011 21



Degerli Meclis uyeleri; Subat ayinda sanayi tretim endeksi
bir 6nceki yilin ayni ayina goére ylzde 13,9 artmistir.
Subat 2010'da toplam sanayi Uretiminin yizde 17,6
arttigi dustndlirse bu btyimenin oldukga yiksek oldugu
sOylenebilir. Takvim etkisinden arindirilmis endeks yiizde
14 artis, mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis endeks

ise bir 6nceki aya gore ylzde 1,7 azalis gdstermistir.

Diger yandan sanayi ciro endeksi Subat ayinda bir énceki
yilin ayni ayina goére ylizde 29,7; bir énceki aya gore ise

ylzde 3,5 artmistir.

Sanayi siparis endeksi de Subat ayinda bir 6nceki yilin
ayni ayina gore yuzde 32,4; bir dnceki aya gore ise
ylzde 6 artmistir. Subat ayinda en yuksek artis sermaye
mali imalatinda gorilmastur. Sanayi ciro ve siparis
endekslerindeki gelismeler, sanayi Uretimindeki artisin

Mart ayinda da devam ettigini gostermektedir.

Ekonomi 2010 yilinda ylizde 8,9 buyumdistir. Bu buyime
sevindiricidir. Ancak bu bilylime, ¢ok yiiksek bir cari islemler
acigiyla saglanmistir. 2010 yilinda cari islemler aci§i 48,5
milyar dolari asmistir. Bu acgigin énemli bir bolimi sicak

para denen kisa vadeli sermaye girisiyle kapatiimistir.
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Ocak ayinda ithalat ylizde 44 artarak 17 milyar dolar, Su-
bat ayinda ytzde 49 artarak 17,5 milyar dolar oldu. Boyle
giderse, bu yil cari islemler agi§i 60 milyar dolar da asa-
caktir. Bu durum siirdirtlebilir degildir. Bunu géren Mer-
kez Bankasi, bir yandan cari islemler acigini kontrol altina
almak, dijer yandan da i¢ talep artisini yavaslatmak igin
mevduatlara uygulanan Kkarsilik oranlarini arttirmaktadir.
Bu artiglarla kredi hacmindeki artis hizini yavaslatmak is-
temektedir. Tabii bu, tiiketici kredilerindeki artista gozi-
kiiyor, yoksa bizlerin kullanmis oldugu kredilerde tehlikeli
bir durum goéziikmuyor. Bu politika henuz istenen sonugla-
n dogurmamistir ancak, kesin konusmak icin bir sure daha
beklemek gerekmektedir. Cari islemler acigini sadece para
politikasi araglariyla kontrol altina almak mimkdin degildir.
Amerika'nin diinyaya surdigu dolarlari geri gekmek gibi
bir niyeti henuiz yoktur. Belki bugiin bdyle bir niyeti yok,
Ben Bernanke agiklayacak ama 13,5 trilyon dolar borcu
olan bir Glkenin bunu ¢ok kisa bir siirede toparlayabilme-
si de pek kolay gozikmuyor. Bu, diinyadaki para bollugu
devam edecek demektir. Bu nedenle Merkez Bankasinin
politikalar, maliye politikalar ve alinacak yapisal tedbir-
lerle desteklenmelidir. Aksi takdirde, yuksek cari islemler
aciginin dogurdugu kirllganhk devam edecek, sanayimiz

de dis rekabet altinda ezilecektir.



Bir yandan Tiirk ekonomisini 2023 yilinda diinyanin 10
blyik ekonomisi arasina sokacagiz derken, diger yandan
ylksek cari islemler acigi nedeniyle ekonomiyi yavaslatmak
celigkili bir durum ortaya koymaktadir. Turkiye hem
issizli§gi distrmek hem de gelismis Ulkelerin diizeyine
ulasmak icin hizli biylimek zorundadir. Partilerin segim
beyannamelerinde yer alan 2023 hedeflerine ulasmak
icin her yil ylizde 7 buyumek zorundayiz. Ancak bunu
ylksek cari islemler aciklari vererek gerceklestiremeyiz.
Bunun icin Uretimde yerli kaynaklarimizdan daha fazla
yararlanmak, yerli katma deger oranini yikseltmek
zorundayiz. Merkez Bankasinin uzunca bir siire devam
ettirdigi degerli TL politikasi sonucunda, daha onceleri
Ulkemizde yapilabilen isler yapilamaz olmus, sanayici
rekabet guclni koruyabilmek igin ara mal ithalatina
yonelmistir. Artan ara mali ithalati cari islemler agiginin da

artmasinda etkili olmustur. Girdi tedarik stratejisi gibi girdi

ASOMECLIS

maliyetlerimizi disurerek ihracatta rekabet glcumuzi
arttiracak tedbirler alinmalidir. Demir ¢elik gibi kapasite
darli§i nedeniyle artan ara mali ithalati kapasite arttirnmiyla
dusurtlmelidir. Madencilik sektériine maliyet disuriicu
destekler saglayarak, yerli cevherlerimizin kullaniimasi
saglanmali ve tesvik edilmelidir. Bu ve benzeri tedbirlerle
hem ara mall Uretiminde kaybettigimiz mevzileri yeniden
kazanacak hem de ihracatta ara mall ithalatina olan

bagimliigimiz azalacaktir.

Degerli Meclis Uyeleri, gimruk politikalarimizin da gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Bazi tekstil Grinlerinin ithala-
tina ek vergi uygulamasina gidilmesi dogru bir adimdir.
Yerli katki orani yiiksek olan ancak, degerli TL nedeniy-
le rekabet giic iyice asinan makine imalati, mobilya gibi
baska sektdrlerde de benzer tedbirlerin alinmasinin ya-
rarl olacagini dustiniiyoruz. Uglincii tlkelerden Gimrik

Birligi'nin serbest dolasimina giren ve yerli Ureticilerimiz

Gumriik politikalarimizin gozden gegciriimesi gerekmektedir. Uglincti tilkelerden Gumriik

Birligi'nin serbest dolasimina giren ve yerli treticilerimiz icin haksiz rekabete yol agan

mallara uygulanan gumrik vergisi yukseltilmelidir.

icin haksiz rekabete yol acan mallara uygulanan gimrik
vergisi de yukseltiimelidir. Bu mallar icin gimruk vergisi
oranlari, serbest dolasima baska Ulkelerden girmenin yol
acacagl maliyet artiglarinin altinda kalacak sekilde belirle-
nerek yikseltilmelidir. Hatta GUmriik Birligi, AB'nin ¢lnct
tlkelerle yapti§i serbest ticaret anlasmalari da dahil olmak

lizere gdzden gegcirilmelidir.

Degerli Meclis Uyeleri; konusmama kiresel ekonomideki
bazi risklerden bahsederek son vermek istiyorum.
Yunanistan'in 18 Nisan'da gerceklestirdigi borclanmada
2 yillik tahvillerin faizi yizde 20'nin Uzerine ¢ikmustir.
Yunanistan'a, "Euro Uzerinden ylzde 20'nin Uzerinde bir
faiz 6dersen paraveririz." demisler. Bu durum, Yunanistan'in

artik piyasalardan borglanamayacagi anlamina gelmektedir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  MAYIS/HAZIRAN 2011

Yunanistan'in  borclarinin  yeniden  yapilandiriimasi
kacinlmazdir. Borglar yeniden yapilandiriirken eger bir
kismi silinirse, AB'de bir bankacilik krizinin ¢ikma olasiligi
artacaktir. Ozellikle Fransiz bankalarinin  ve Alman
bankalarinin  Yunanistan'da ciddi riskleri var. Ayrica,
basta Fransa, Finlandiya ve isve¢ olmak {izere AB'de irkgi
partilerin glic kazanmasi da Avrupa Birliginin borg sorunu
yasayan Ulkelere yardim etmesini zorlastirmaktadir. Bu
nedenle dnimizdeki ginlerde Avrupa Birligindeki borg
krizinin derinlesme riski g6z éntnde tutulmalidir. Finansal
piyasalarda yasanacak bir kaos, ciddi miktarda kur riski

tasiyan reel sektor icin de ciddi bir tehlike olusturabilir.

Bu duygu ve disulncelerle sézlerime son veriyor, hepinizi

sayglyla selamliyorum.
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Teminat mektubu iadesinde
yasadigimiz sorunlari
asmak istiyoruz

YUNUS ERTEKIN

DIGER iIMALATLAR ve BILGISAYAR YAZILIMLARI SANAYii MECLIS UYESI

Odamizin vermis oldugu destekle bizler Sosyal Sigortalar
Kurumunun teftis kismini astik ve birkag yil bekledigimiz ko-
nulari bélge muddrliikleri ile birka¢ glinde halleder duruma
geldik. Oncelikle bunun icin Odamiza ve bu Meclise tesekkiir
ediyorum. Ancak sonrasini bir tirli asamadik. Sdyledigim
gibi istedigimiz evraki birkag giinde aliyoruz ancak o evraki
kuruma goétirdigimiiz zaman teminatimizi geri alamiyoruz.
"2 yil garanti siiren var." diyor. "2 yil garanti stirem var da
Sanayi ve Ticaret Bakanldinin vermis oldugu garanti bel-
gesi var elimde." diyorsun. "Onu ben anlamam, teminatin 2
yil duracak." diyor. Bizler muteahhit degiliz, fabrikada cesitli
Uretimler yapan muesseseleriz. Sanayi Bakanligimizin bizlere
verdi§i garanti belgesinin bir kiymeti yok, bunu nasil kiymetli

Denetimler magduriyet
yaratmamali

EMIN UGUR YAVUZ

DOKUM SANAYii MECLIS UYESI

Gogunuzun bildigi gibi, Ankara'da dokimci meslektaslarimi-
zin yogun olarak konumlandii Sincan ASO 1 Organize Sana-
yi Bolgesi bitisiginde Dokiimculer Sitesi bulunmaktadir. Yak-
lagik 3 ay 6nce Ostim ve ivedik Organize Sanayi Bélgelerinde
ayni glin pes pese meydana gelen patlamalar ve maalesef
meydana gelen muessir olay neticesinde yuksek can kayip-
lar oldu. Bu olaylari takiben Ankara Biylksehir Belediyesin-
den Dokumctler Sitemizde yogun denetimler baslatiimis ve
esnafimiz magdur edilmeye baslanmistir. Konuyla ilgili Nu-
rettin Baskanimizla yaptigimiz girisimler sonucu Buylksehir
Belediye Baskaniyla gorisme imkani da sagladik. Burada
Sayin Baskanimiza da huzurlarinizda bir kere daha tesekkiir
etmek istiyoruz. Kendileri litfedip gdriismeye bizzat geldiler.
Bu gdriisme sonucu denetimlerde yaklasimlar daha esnek bir
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evrak haline getiririz, takdirlerinize sunuyorum.

Birkag arkadasimin bana ilettigi bir sikayeti de dile getirmek
istiyorum. Bu arkadaslarimizin, "Biz ihaleye giriyoruz ancak
ihaledeki bazi eksikliklerden dolayl daha sonra 1yil, 2 yil ihale
yasaklisi oluyoruz. Mahkemeye veriyoruz, 3 ayda hakliligimiz
ortaya ¢ikiyor, mahkemeyi kazaniyoruz ama yasakliigimiz
kalkmiyor ve o 1-2 yil iginde biz batip gidiyoruz. Buna neden
el atmiyorsunuz?' diye serzenigleri var.

Bir de yillardir hep dile getiriliyor. Yapti§imiz Griiniin bazi Gini-
versitelerden, belediyelerden &zellikle 7-8 aydan énce bede-
lini alma imkanimiz yok. Bu da bizi sikiyor ve (ziyor. Takdiri
sizlere birakiyor, hepinize saygilar sunuyorum.

sekle birinmis olmasina karsin, ¢cok ciddi problemler devam
etmektedir. Esnafimizin magduriyetinin devam ettigini goz-
lemlemekteyiz.

Degerli Meclis Gyeleri, dokiim sanayi, istihdami ve katma de-
geri yiksek bir sanayi dalidir ve biitiin sanayimizin olmazsa
olmazidir. Dokimcu esnafi da mevcut durumdan memnun
degildir. Bildiginiz gibi Temelli Kuyulu Yurt mevkisinde D6-
kumciiler ihtisas OSB'in kurulus iglemleri tamamlanmis ve
Ulkemizin 267 no'lu OSB'si olma hakkini elde etmistir. Bazi
esnaf arkadaslarimiz ise, yeni bir dokimculer sitesi kurmak
icinyer arayisi icerisindedirler. Bu calismalar tamamlanana ka-
dar kontrollerin esnetilerek yapilmasi hususunun yetkililere
arzini saygideger Yénetim Kurulumuzdan istirham ediyoruz.



Uluslararasi
piyasada birlikteyiz

Dis Ticaret tGrunlerimizle, uluslararasi piyasada calisan firmanizin
beklentilerine uygun, kaliteli ve modern hizmetler sunarak
dis piyasalardaki basarilariniza destek oluyoruz!

Firmaniza 6zel ¢dzimlerle riskinizi minimize ediyor,
rekabet glicinidzi ve basarinizi artirilyoruz.

« Akreditif

« Kabul/Aval Kredileri

¢ Harici Garantiler

« ihracat Akreditifi iskontosu
« ihracat Faktoringi

« Eximbank Kredileri

« Ulke Kredileri
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Yetenek Yonetimi

eckin polat

Endustri Muhendisligi BolGmdi



Giris

"Yetenek" gunimizde insan kaynaklari yonetimi bilim
alaninda ve is dunyasinda sik¢a kullanilan bir kavramdir.
Gunliik yasamda bu sozciikle birgok yerde karsilasiimak-
tadir. i§ ilanlarinda, gazetelerin insan kaynaklari eklerinde,
Universitelerde &égrencilere yapilan duyurularda yetenek
veya ¢ok benzer sozcikler gorilmektedir. Firmalar, yete-
nek kamplari, yetenek havuzlar, yetenek yildizlari adlar
altinda ¢esitli ise alim ve insan kaynagi yetistirme / gelis-
tirme programlari uygulamaktadir.

Literatiir incelendiginde yetenek ve yetenek yonetimi
Gzerinde c¢ok sayida makale gorilmektedir. Bu durum
konunun akademisyenler ve uygulamacilar agisindan éne-
mini yansitmaktadir. Yetenek konusunun 6nemini yansi-
tacak diger hususlar, bu konunun is diinyasinda gérdugu
ilgi ile anlasilabilir. Ust yoneticilerin zamaninin ne kadarini
yetenek ile ilgili konulara ayirdigi, yetenek yonetiminin is
dinyasindaki éneminin bir yansimasi olarak kabul edile-
bilir. Ust yoneticilerin yetenek yénetimi ile ilgili konulara
ayirdiji zaman yizde 20'den fazladir; bazi Gst yonetici-
ler icin bu oran ylzde 50'ye kadar ¢ikmaktadir (Collings
ve Mellahi 2009). Yetenek yonetiminin énemli olduguna
isaret edebilecek gostergelerden bir digeri de internette
yetenek yonetimiyle ilgili yapilan arastirmalarin sayisidir.
Lewis ve Heckman (2006), 2006'daki "yetenek yonetimi"
sOzcuglyle yapilan arastirma sayisinin 2004'teki sayinin
kabaca 3 katina ¢ikarak 8 milyona ulastigini séylemistir.
2010 yilinda bu konuyla ilgili olarak Google'da 29.600.000
tiklanma olmustur (Piansoongnern ve Anurit 2010).

YETENEK YONETIMININ NEDENLERI

Yetenek yonetiminin 2000'li yillardan sonra giderek
yayginlasmasinin ve populerlesmesinin ana sebebi olarak
diinya 6lcegindeki ekonomik kriz oldugu 6ne sirilmekle
birlikte; Mucha (2004) her durumda organizasyonel basari
icin yetenek yodnetiminin ¢ok 6nemli oldugunu ifade

etmektedir. Yetenegin organizasyonel basari igin énemi

DOSYA

nedeniyle McKinsey danismanlik sirketinin danismanlari
"yetenek igin savas" kavramini gelistirmislerdir (Collings
ve Mellahi 2009). McKinsey danismanlk firmasinin 77
firma ve 6000 yodneticiyle yaptigi arastirmada gelecek
20 yilda basari icin en énemli kaynagin yiiksek yetenekli
calisan oldugu bulunmustur. Séz konusu bu arastirma
ayni zamanda, ylksek yetenekli kisilerin organizasyonel
basarlyl garanti etmesi igin bu kisilerin zeki, teknolojik
bilgiyle yukli ve farkh durumlara kolaylikla uyum
gbsterebilecek sekilde esnek olmalari gerektigine isaret
etmektedir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan diger bir bulguya
gore, yuksek yetenekli kisilere olan gereksinimin artmasina
karsin yiksek yetenekli insan arzi azalacaktir.

Yetenek ydnetimi yaklasiminin firmalar agisindan énemi
ile ilgili yapilan calismalarda asa§idaki sebeplerin etken
oldugu ileri sirilmektedir:

= Yetenek bulunabilirliginin kisithhgi
= Calisan hareketliligi

< Rekabet artis

Yetenek ydnetimini 6nemli kilan hususlardan biri olan
"yetenek bulunabilirliginin kisithhdi"nin iki ana nedeni
vardir:

< Mevcut calisan is glcinlin azalmasinin sonucu
yetenekli kisilerin sayisinin da azalmasi

= fslerin yeni yetenek kiimesi gerektirmesi

Mevcut is gucliniin azalmasinin en 6nemli nedeni 6zellikle
Bati Ulkeleri igin gegerli olan nifusun yaslanmasi ve gu-
nimuzdeki aktif is glicinin emeklilik zamaninin gittikge
yaklasmasidir. Emekli olan veya olacak olan is giiciine kar-
sin, Uretken olacak yeni is glict arzinin yeterince olmamasi
bu dinamigin esasini olusturmaktadir. Calo (2008), calisan
nifusun yaslanmasinin ve dolayisiyla emeklilik yasina ge-
lip isten ayrilmalarin isletmeler icin ¢cok énemli olan bilgi

Yetenek yonetiminin 2000'liyillardan sonra giderek yayginlasmasinin ve
populerlesmesinin ana sebebi olarak diinya 6lcegindeki ekonomik kriz oldugu 6ne
surtlimekle birlikte; yetenegdin organizasyonel basari icin 6Gnemi nedeniyle
"yetenek icin savas" kavrami gelistirilmistir.
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kaybina ve buna bagl olarak rekabet gliciiniin azalmasina
yol acacagini ileri stirmektedir. Bu durumdan korunmak igin
Calo, yetenek yonetimiyle mevcut is gticiinden yeni is gi-
cline bilgi transferi yapilabilecegini 6ne stirmektedir. Tek-
nolojik gelismeler, misteri gereksinimlerinin farklilasmasi
ve kiresellesme, islerin igerigini degistirmektedir (Stumpf
2010, Jenkins 2006). Degisen is icerigi radikal olarak farkli
beceriler gerektirebilmektedir. Yeni beceri gelisimi dene-
yime bagl oldudu icin deneyimin gerektirdi§i bu zaman
sliresinde ortaya ¢ikan beceri boslugu nasil karsilanacak-
tir? Bu husus 6nemli bir soru olarak ortada durmaktadir.
Kiresellesme sonucunda birgok firma yeni cografyalara
yayllmaktadir. Farkl cografyalarda is yapabilmek, yerel ye-
tenekler gerektirmektedir. Bu sorunun ustesinden gelmek
icin Procter & Gamble (P&G) gelisen pazarlara girmenin ge-
rektirdigi yetenekleri saglamak amaciyla teknolojik tabanli

gelismis bir yetenek yonetim sistemi kurmustur.

Calisan hareketligi de yetenek arz sorununa yol acacak
diger ana sebeplerden biridir. ABD'de yapilan arastirmalar-
da, calisan hareketliligine iliskin asagidaki bulgular ortaya
cikmistir (Mucha, 2004):

= Calisanlarin ylizde 34'Unln islerini birakma riski
vardir.

= Orta yoneticilerin yarisi aktif olarak is aramaktadir.

Calisan hareketliligine bir diger 6rnek olarak da profesyo-
nellerin hayatlarinda 7 ila 10 kez is degistirmesi verilebilir
(Stumpf, 2010). Calisan hareketliliginden kaynaklanacak
yetenekle ilgili sorunlara ¢ozimler Uretilebilmesi icin so-
runun nedenlerine bakilmalidir. Calisan hareketliligin ne-
denlerden biri, calisanlarin ¢alistigi yerden ve yaptiklari is-
lerden memnun olmamalaridir. Diger neden, calisanlarin is
yerine olan baghlik ile ilgili tutumlarinin degismesi olabilir.

YETENEK ve YETENEK YONETIMi NEDIR?

Yetenek sozcugl ve yetenek yonetimi kavrami oldukca
bulaniktir ve farkli kisiler tarafindan farkl icerikte
tanimlanmaktadir. Cin'de uluslararasi firmalar arasinda
yapilan bir arastirmada "Yetenek ve yetenek yonetimi
nedir?" sorulari sorulmus ve firmalar arasinda cevaplar
acisindan farklilk olup olmadigi arastinlmistir (Chuai
ve Preece 2008). Yapilan analizlerde "Yetenek nedir?"
sorusuna verilen cevaplarin bir tanesi hari¢ hepsinin
calisanla iliskili oldugu gortlmustir. Farkli olan cevaba
gbre "yetenek", calisani dogrudan ana deger zincirine
baglayacak yollardan biridir. Yetenek, kisiyi esas alan
cevaplarin bazilarinda pozisyonla, bazilarinda yetkinlikle
eslesmistir. Pozisyonlara yapilan vurguda "kilit pozisyon"
kavrami kullanilmistir. Kisiyi esas alan insan odakli tanima
gore "yetenek", bir organizasyonun mevcut ve gelecek
performansina 6nemli bir katki yapacak kapasiteye sahip
kisidir. Nitelik esasli tanima goére "yetenek", Uretkenlik
doguracak sekilde insan dogasindaki uygulamaya donik
tekrarlanabilen diisiinme, duygu ve davranis kalibidir. Bu

anlayisa gore yetenek dogustan gelir ve insanin icindedir.

Yukarida bahsedilen Cin'de yapilan arastirmada "Yetenek
yénetimi nedir?" sorusuna verilen cevaplarin U¢ tanesi
yetenek ve kisilere odaklanmis iken, ikisi organizasyonun
yetkinliklerinin gelistiriimesine odaklanmistir. Yetenek
yonetimiyle ilgili literatir arastinlarak yapilan kavram
analizlerinde de farkli tanimlar gorilmektedir. Yetenek

Klresellesme sonucunda birgok firma yeni cografyalara yaylimaktadir. Farkli
cografyalarda is yapabilmek, yerel yetenekler gerektirmektedir.
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yonetimi tanimlarini analiz eden Lewis ve Heckman
(2006), bu tanimlan ¢ sinifta toplamistir. Bu siniflar,
¢iktl, stire¢ ve girdidir. Asagida bu kavramlara gelen tanim
ornekleri verilmistir:

= Cikti: Yetenek ydnetimi; dogru calisanin, dogru yerde
ve zamanda bulunmasinin saglanmasidir.

= Sirec: Yetenek ydnetimi, kilit pozisyonlardaki
liderligin surekliliginin saglanmasi igin detayl ve
sistematik cabadir.

< Girdi: Yetenek ydnetimi; yetenek akisinin, talebinin
ve arzinin yénetilmesidir.

Collings ve Mellahi (2009) yaptiklari literatir arastirma-
sinda, uygulamacilar arasinda oldugu gibi arastirmacilar
arasinda da bir tanim birligi olmadigini ileri stirmusler ve
Lewis ve Heckman'in dile getirdigi U¢ farkl bakis agisina
dordiincu bir bakis agisi eklemislerdir. Bu bakis agilar sun-
lardir:

= Birinci bakis agisina gore yetenek ydnetimi klasik
insan kaynaklari yonetiminin ise alim, lider gelistirme
gibi islevlerine odaklanmaktadir.

= jkinci bakis agisi, yetenek havuzunun gelistirilmesine
vurgu yapmaktadir.

= Uglincti bakis agisi, Gstiin yetenege sahip kisilerin
yénetimine odaklanmaktadir. Bu anlayisa gore
tim pozisyonlar Gstlin yetenekli kisiler tarafindan
doldurulmalidir.

< Dordincl bakis agisi, guincu bakis agisinin gelistirilmis
hali olup, Ustlin yetenekli kisilerle beraber stratejik /
o6nemli pozisyonlara da odaklanir.

YETENEK YONETIMi YAKLASIMLARI

Yetenek ydnetimi yaklasimlari yetenege verilen anlama
gore farkli iki ana gruba ayrilabilir. Yetenegde insanin
bir niteligi olarak bakan yaklasimlar, yetkinlik temelli
yaklasimlar olarak adlandirilabilir ve esas olarak firmanin
becerilerinin/yetkinliklerinin gelistiriimesine /arttirimasina
odaklanir. Eger yetenek Ustiin performans ve potansiyel
gosteren kisi olarak tanimlaniyorsa, bu tanim etrafinda
gelistirilmis olan yaklagimlar sirdirtlebilir yetenek akisina
odaklanir ve yetenek, tedarik zinciri yonetimi etrafinda
sekillenir. Tabii ki iki yaklasim da birbirleriyle yakindan
iliskilidir.
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DOSYA

Bu makalede Ustiin performans gosteren ve ayni zaman-
da yuksek potansiyele sahip calisan kavrami etrafinda
sekillenmis yetenek akisi odakli yetenek yonetimi yak-
lagimlari Gizerinde durulacaktir. Bu yaklasimlara "ylksek
yetenekli calisan odakli yetenek yonetimi yaklasimlar”
denilebilir.

Yetenek yonetimi yaklagimlarinin genel cerceveleri
vardir. Bununla birlikte bu cercevelerin icini belirleyen,
baska bir ifade ile firmalarin uygulayacagr yetenek
yonetimi sistemlerini sekillendiren, firmalarin ana politika
ve stratejileridir. Etkin bir yetenek sistemi, bu iliskiyi
kurmus olandir. Bu baglantlyl basariyla kurmus firmalara
ornek olarak HSBC Bankasi ve P&G firmasi verilmektedir
(Ready ve Conger 2007; Huselid ve Becker 2005). 2002
yilina kadar dis kaynak kullanim tiplerinden olan satin
almalarla biylyen HSBC Bankasi, 2002'den sonra i¢
kaynaklarla buyume stratejisini uygulamaya baslamistir.
Bu anlayisa kosut olarak, kiresel bir firma olan banka,
yerel kaynaklarin giglendirilmesi hedefini belirlemistir.
Bu dogrultuda, kiresel standartlari koruyarak yerel
yetenekleri gelistirmeye yonelik bir anlayis gelistirmistir.
Yerel farklliklar uyumlastiracak bigimde merkezi insan
kaynaklari prensip ve politikalarini uygulamaya baslamistir.
P&G firmasi da yetenek ybnetimini bllylime stratejisiyle
iliskilendirmistir. P&G; Cin, Hindistan, Latin Amerika gibi
gelisen pazarlarda blyimeyi hedefledigi icin yerel olarak
icra edilen fakat kiiresel olarak koordine edilen yetenek
tedarik zinciri yaklasimini kullanmigtir. Bunun igin ise
alim ve yikseltmelerin yerel birimlerce yuritilmesi fakat
yiksek potansiyelli olan c¢alisanlar ile kilit pozisyonlarin
kuresel olarak yonetilmesi prensibi kabul edilmigtir.

Yiiksek yetenekli calisana dayall yetenek yonetiminde iki
ana yaklasim vardir. Birinci yaklasimda tum islerin bu tip
calisanlarla doldurulmasi anlayisi hakimdir. Bu yaklasim
"yildiz odakli yetenek yaklasimi" olarak adlandirilabilir. Bu
yaklagim ekonomik degildir (Huselid ve di§., 2005). ikinci
yaklasim birincinin sakincasini ortadan kaldiracak sekilde-
dir ve "Bazi islerde yuksek yetenekli kisiler calismaldir.”
prensibine dayanir. Buna gore, A sinifi igler A sinifi oyuncu-
lar (calisanlar) tarafindan yuratilmelidir. Bu yaklasimi IBM,
HSBC, P&G gibi firmalar kullanmaktadir. Bu yaklasimda
bazi isler A sinifi isler olarak adlandirilir. Bu noktadaki soru
"A sinifi islerin nasil belirlendigi", baska bir ifade ile "A sinifi
islerin karakteristiginin ne oldugu"dur. Bu sorunun ceva-
bina yonelik iki yaklasim vardir. Bunlarin her ikisinde de
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Yetenek s6zcugu ve yetenek yonetimi kavrami oldukca bulaniktir ve farkl kisiler
tarafindan farkl icerikte tanimlanmaktadir. Farkl olan cevaba gore "yetenek", calisani
dogrudan ana deger zincirine baglayacak yollardan biridir. Yetenek, kisiyi esas alan
cevaplarin bazilarinda pozisyonla, bazilarinda yetkinlikle eslesmistir. Pozisyonlara
yapilan vurguda "kilit pozisyon" kavrami kullaniimistir. Kisiyi esas alan insan odakli
tanima gore "yetenek", bir organizasyonun mevcut ve gelecek performansina énemli
bir katki yapacak kapasiteye sahip kisidir. Nitelik esasli tanima gore "yetenek”,
uretkenlik doguracak sekilde insan dogasindaki uygulamaya donuk tekrarlanabilen
distinme, duygu ve davranis kalibidir. Bu anlayisa gére yetenek dogustan gelir ve
insanin igindedir.

isin firmaya katma degeri, isin A sinifi olma 6zelliklerinden
biridir. Bu yaklasimlar arasindaki ana farklilik, bir pozisyon
bosaldijinda kolayca doldurulup doldurulmadiginin dikka-
te alinip alinmamasinda yatar.

A sinifi igler, énemli isler olarak da adlandirlabilir. Huse-
lid ve dig. (2005), bir firmadaki isleri dzelliklerine gore Uc
gruba ayiracak bir siniflandirma yaklasimi gelistirmistir. Bu
yaklasima gore isler A, B ve C olarak siniflandirimaktadir.
Bu is siniflan sirasiyla stratejik, destek ve diger olarak
adlandinimaktadir. A sinifi isler, islerin hiyerarsideki yer-
leriyle iliskili degildir. Bu anlayisa gore, bir firmadaki tim
mudurlik pozisyonlari A sinifi is olmayabilir. Buna karsin
operasyonel bir is A sinifi is olabilir. Ornegin, perakende
satis yapan bir firmanin stratejisinde musterilerin alis veris
tecruibesi 6nemli bir yer tutuyorsa, operasyonel bir is olan
kasiyerlik A sinifi bir is olarak tanimlanabilir (Huselid ve
dig., 2005).

isler, islerin yarattigi katma deger ve pozisyondaki kisinin
degistirebilirligi veya ayrildidinda yeni birisinin istihdaminin
kolayligina gdre degerlendirildiginde, bir firmanin isleri icin
Sekil 1'deki siniflandirma elde edilir (Lewis ve Heckman
2006).

isin katma degeri
Diusuk Yiuksek

Yerine koymak zor
Zor Dusuk katma deger

Yerine koymak zor
Yuksek katma deger

Yerine @) “)
koyma
zorlugu Yerine koymak kolay Yerine koymak kolay

Kolay Dusiik katma deger Yuksek katma deger

) 3

Sekil 1) islerin siniflandirnimasi

(Lewis ve Heckman 2006'dan alinmistir)
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Bu siniflandirmaya goére dort tip is séz konusudur. Katma
degeri dustk olup stz konusu iste calisanin kolaylikla
degistirebildigi isler 1 g6zde yer alir. Yerine koymak kolay
ve katma deger disik ise 2. goz; yerine koymak kolay ve
katma deger yiksek ise 3. gdz; hem yerine koymak zor

hem de katma degeri yiiksek ise 4. gdz s6z konusudur.

Huselid ve dig. (2005), islerin siniflandiriimasinda ikiden
fazla olgut kullaniimasi gerektigini 6éne sirmuslerdir. Bu
olcutler; yetki seviyesi, deger yaratma bicimi, bir hata
oldugunda ortaya cikacak kayip ve pozisyon icin uygun
olmayan bir kisi istihdam edildiginde meydana gelecek
sonuglardir. Yetki seviyesi acisindan isler tge ayrilir. A sinifi
isler bagimsiz karar vermeyi gerektirirken, B sinifi isler belirli
prosedirler takip edilerek karar verilmesini gerektirir. Karar
verme durumunun disik oldugu isler C sinifinin 6zelligidir.
ikinci élgt; isin firma icin yarattigi degerdir. Firma igin iki
ana deger s6z konusudur. Birincisi firmaya gelir saglamak,
ikincisi ise firmanin maliyetlerini azaltmaktir. Bir firmadaki
isler bu degeri Ureten, bu degeri treten birimlere destek
saglayan ve bu iki sinifin disinda kalan ve ekonomik
etkisi dusuk olan isler olarak tge ayrilabilir. A, B, C sinifi
isler sirasiyla bu niteliklere karsilik gelir. islerin sinifini
belirlemede, deger katmanin yaninda degeri azaltma riski
de dnemlidir (Huselid ve dig., 2005). Gallup sirketi yapti§i
arastirma sonucunda miisteri hizmetleri temsilcilerinin
musteri iliskilerinde uygun olmayan davranislarinin yilda
40 milyon dolarlik bir maliyete yol agabilecegini gérmustir
(Huselid ve dig., 2005). Bu bulgu bir pozisyondaki kisinin
hatasinin sonuclarinin isin sinifini belirlemede kullanilmasi
gerektigine isaret etmektedir (Huselid ve dig., 2005). Bu
nedenle Uglincu Olgiit; pozisyondaki kisinin yapabilecegi
hatalarin sonuglari ile ilgilidir. A sinifi isler, sonuglari
yiksek maliyete ya da gelir kaybina yol agan hatalar



icerir. B sinifi isler A kadar olmasa da maliyete yol acabilir.
C sinifi iglerde dnemli maliyetler ortaya cikmaz. islerin
siniflarini belirlemede diger bir él¢lt, is icin yanls bir
kisinin istihdam edilmesinin sonuglaridir. Egitim maliyetleri
ve gelir firsatlaninin kaginlmasi bu 0Ol¢it agisindan A
sinifi islerin 6zelligidir. B sinifi islerde pozisyon yeni bir

kisi ile doldurularak care, goreceli olarak kolay bulunur.

DOSYA

C sinifi islerde yeni calisan bulunmasi B sinifi islerden
daha kolaydir ve hata yapilirsa daha ¢abuk geri dénalir.
Tablo 1'de igleri siniflandirma 6lgitleri ve is siniflarinin
hangi 0Ozellikte oldugu gosterilmektedir. (Not: Huselid
ve di§. (2005)'in islerin sinifini belirlenmede kullandiklari
tcretlendirme bicimi siniflandirma 6l¢iti olarak Tablo 1'e

konulmamistir).

Tablo 1) Yetenek Yénetiminde islerin Siniflandirimasi (Huselid ve dig., 2005'ten alinmistir)

isleri siniflandirma
Olcitleri

Yetki seviyesi

Degeryaratma
bicimi

Hatanin sonuglari

A sinifi pozisyonlar
(Stratejik isler)

Bagimsiz karar verme

Onemli derecede gelir yaratir

veya maliyeti azaltir.

Yuksek maliyete yol agabilir;

fakat gelir kaybi daha
Onemlidir.

Yiiksek maliyete yol agabilir ve
degeri azaltir. degildir.

B sinifi igler

. C sinifi igler
(Destek Isler)

Belirli suregler takip edilerek karar . =~
Inisiyatif dusuktir.

verme

Ekonomik etkisi

Deger yaratan birimleri destekler. o
disuktar.

Maliyetli olmasi gerekli

Yeni kisinin bulunmasi
B sinifi islerden daha

Yanlig insan - e
. Onemli egitim maliyetleri ve
istihdaminin i ,

kagan gelir firsatlar
sonuglari

Yetenek ydnetimi yaklasimlarinin ikinci boyutu calisanlar-
dir. Calisanlarin yetenek 6zelliklerine gore siniflandiriimasi
yetenek yOnetimi sisteminin bir dijer énemli parcasidir.
Yetenek yonetimi yaklagiminda "yetenek", i¢inde iki unsu-
ru barindinr. Birincisi performans, ikincisi ise potansiyeldir
(Lewis ve Heckman 2006). Potansiyel, kisinin kariyerinde
gelecek islerde gereken niteliklere sahip olup olmamasiyla
ilgilidir. Sharma ve Bhatnagar (2009), ¢alisanlarin sinifla-
nni belirlemek icin performans ve potansiyel olcutlerini
kullanan iki boyutlu bir matris gelistirmislerdir. Terminoloji

olarak Boston Danisma Grubu'nun strateji belirlemek igin

kolaydir.

gelistirdigi BCG Matrisi'nin ana kavramlarini kullanmislardir.
Boyutlar BCG'de ikiye béliinirken Sharma ve Bhatnagar'in
matrisinde Uce bdlinmektedir. Bu makalede ise BCG Mat-
risinde oldugu gibi boyutlar U¢ yerine ikiye bdlunmistir
(Bkz Sekil 2). Her iki boyut ikiye béllnirse 4 tane goz elde
edilir. Bu gozlerden hem potansiyeli yiksek olan hem de
ylksek performansa sahip olan kisiler A sinifi veya yiksek
yetenekli kisiler olarak tanimlanabilir. A sinifi kisiler yildiz
kisiler olarak da adlandirlabilir. Bu siniflandirmaya gére
performansi yiksek fakat potansiyeli disik olan kisiler B

sinifina adaydirlar.

Sekil 2) Yetenek Yonetiminde Calisanlarin Siniflandiriimasi
(Sharma ve Bhatnagar 2009'dan uyarlanmistir.)

Calisanin potansiyeli

Dusuk Yiksek
Dustik iliski sorgulanmalidir ?
Calisanin
erformansi .
P Yiksek Mevcut durumu koru Yetenek havuzu
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Yetenek yonetimiyaklasimlarinin genel gergeveleri vardir. Bununla birlikte bu
cercevelerin icini belirleyen, baska bir ifade ile firmalarin uygulayacagi yetenek
yonetimi sistemlerini sekillendiren, firmalarin ana politika ve stratejileridir. Etkin bir
yetenek sistemi, bu iliskiyi kurmus olandir.

A sinifi kisilerin yetenek havuzuna alinmasi, B sinifi kisilerin
mevcut islerinde devam etmeleri dogru strateji olarak
durmaktadir. Hem performansi hem de potansiyeli diisik
olan kisilerin firmayla iliskisi sorgulanmalidir. Potansiyeli
yiksek fakat performansi diisiik olan calisanlar soru isareti
olusturmaktadir. Bu durumun analiz edilmesi ve ona gore
Onleyici tedbir uygulanmasi gerekir. Bu calisanlarin A
sinifina donusmesi hedeflenmelidir.

Yetenek ydnetimi yildizlara odakl olarak yurutildaginde
yiksek yetenege sahip kisilerin ne tir 6zelliklere sahip
olduklarini bilmek énemlidir. Yiksek yetenekli kisiler blyik
cogunluktan farklidirlar ve asa§idaki 6zelliklere sahiptirler
(Arcigat ve dig., 2010):

< Cogunluktan farkl degerlere ve motivasyona
sahiptirler.

= Onlardan ¢ok sey beklenir ve onlar da bunun
karsiliginda cok sey bekler.

= Kolaylikla sikilirlar.
< Farkll meydan okumalari tercih ederler.

= Karmasiklikla basa cikabilirler fakat kendi iclerinde
karmasiktirlar.

Ready ve Conger (2007), bir isletmenin yetenek
isletmesi haline gelmesi icin iki unsurun 6nemli oldugunu
vurgulamistir. Bunlar sunlardir:

= islevsellik
= Arzu

islevsellik insan kaynaklarn sistemleri ile ilgilidir, arzu ise
ilgili kisilerin yetenek yodnetimi konusundaki tutumlar
ile ilgilidir. Yetenek ydnetiminde ise alma, isi benimset-
me, is gelistirme, performans yonetimi, 6dullendirme,
calisani elde tutma gibi sirecler dnemlidir. Firmalarin
islevselligin neye odakli, arzunun neye yonelik olmasi
gerektigini belirleyecek bir stratejisi olmalidir. Ready ve
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Conger makalelerinde yaklasimlarini bir 6rnek Uzerinde
aciklamiglardir. Ornek verilen firmanin kiresel olgekte
tek bir isletme gibi davranma stratejisini guttigu ifade
edilmistir. Bu durumda bu firma, bolgeler, islevler ve is bi-
rimleri arasinda kolaylikla hareket edebilen yetenek havu-
zuna sahip olmalidir. Bu strateji ayni zamanda gerekli olan
bélgede yerel yeteneklerin bulunmasi ve gelistiriimesi ka-
pasitesinin olmasini da gerektirmektedir. Ready ve Conger
(2007), yetenek yonetimi icin duyulan arzunun dért grup
tarafindan degerlendirilmesi gerektigini 6ne siirmektedir-
ler. Bu gruplar; st yénetim, yliksek yetenekli calisanlar,
hat yoneticileri ve yetenekle ilgili insan kaynaklari uzman-
laridir. Her bir grubun arzu boyutundaki degerlendirmesi;
firmaya olan bagliligi, yetenek yénetimi siireglerinin gelis-
tirilmesi ile ilgili sorumlulugu ve kisilerin kendilerini gelis-

tirmesi faaliyetleri olan iliskisine gore yapilir.

YETENEK YONETIMi ve INSAN KAYNAKLARI
YONETIMi SURECLERI

Ready ve Conger (2007)'in de belirttigi gibi yetenek
yonetimi insan kaynaklari sureglerini dogrudan etkiler.
Asagidaki paragraflarda insan kaynaklari sistemleri ve
slrecleri ile bu sureglerin yetenek yonetimiyle iligkisi

aciklanmistir.
Potansiyel adaylari cekme

Bir firmanin oncelikli olarak kendisi igin kimlerin potansiyel
calisan oldugunu belirlemesi gerekmektedir. Bu karari
belirleyecek olan ana unsur firmanin calisan yetistirme
yaklasimidir. Birinci yaklasim, giris seviyesinde eleman
almak ve firma icinde kisiyi yetistirmektir. ikinci yaklasim
ise yetismis is gucini ise almaktir. Birinci yaklagim firma
ici is glici pazar anlayisina, ikinci yaklasim ise firma disi
is gucl pazar anlayisina dayanir. P&G, giris seviyesindeki
kisileri ise almakta ve iceriden yetistirerek pozisyonlara
getirmektedir. Eger giris seviyesinde eleman aliniyorsa,

genglerin daha fazla oldugu ortamlar potansiyel adaylarin



bulundugu mecralar olacaktir. Her iki durumda da firmanin
potansiyel calisanlarini firmaya ¢ekecek mesajlari vermesi
gerekmektedir. Bu nedenle firmanin kendi markasini
potansiyel calisanlara iletmesi gerekir (Green, 2008).
Bunun icin firmalar, calisanlara yodnelik deger ifadesi
gelistirebilir (Stumpf, 2010). Asagida, calisanlara yonelik
deger ifadesi érnegi verilmistir (Stumpf, 2010):

< Adaletli ve seffaf ise alim ve yerlestirme sireci
= Endistri ortalamasinin Ustlinde Ucret ve yan haklar

= Egitim ve gelisme firsatlar

Firmalarin potansiyel calisan adaylarinin profilini belir-
lemesinin diger bir sebebi; calisanlarin degerlerinin farkli
olacagl ve bu nedenle firmalarin onlara sunacag deger
ifadesinin bu farklli§i dikkate alarak belirlenmesi gerekli-
liidir. Potansiyel calisanlar arasindaki farkhliklar hem ku-
sak farkliliklarindan hem de cografi bélge farklliklarindan
kaynaklanabilir. Ornegin Almanya'da bir isi tercih etmede
ticretlendirme énemli iken, ingiltere'de is / hayat dengesi,
Hindistan'da ise gelecek kariyer firsatlari énemli unsur ola-
bilmektedir (Stumpf, 2010). Bu fark nedeniyle farkli cog-
rafyalara hizmet eden firmalar, calisan deger ifadelerini
bu deger farkliklarina dikkat ederek gelistirmelidir. Kusak
farkliklarina drnek olarak X ve Y kusaklarinin tutumlarinin
farkhh@i sdylenebilir (Gordon, 2009). X kusag, is ve alis-
veris icin yasiyormus gibi gdézikmektedir. Bununla birlikte,
emeklilik cagina gelmis olmasi nedeniyle tutumlarinda
degisiklik olmaya baglamistir. Y kusagi ise teknolojiye cok
yatkindir ve iletisimi cok sever.

istihdam

ise alma, yetenek zinciri yénetiminin ¢ok 8nemli bir asamasi
ve sistemidir. Bu 6nem, firmalarin bu konu ile ilgili olarak
yaptiklari masraflarin buyikliginden anlasilabilir. Sanford
Bernstein'da bir analistini ise almak icin 500.000 $ ile 1
milyon $ arasinda masraf yapiimaktadir (Groysberg ve dig.
2004). istihdamin énemini gdsteren diger bir gdsterge

DOSYA

bu is icin ayrilan zamandir. Yine Sanford Bernstein'da her
analistlikpozisyonu igin 100 kisinin 6zgegmisi incelenmekte
ve 40-50 tanesi ile derinlemesine miilakat yapiimaktadir.
Her aday, 4 ila 6 kere arasinda firmaya gelmekte ve
toplam 20-30 kisi ile gérismektedir. istihdamda iki ana
yaklasim vardir. Bu yaklasimlar yukarida aciklanmisti.
Birinci yaklasima gore firmalar kendileri yetistirmek Uzere
giris diizeyinde eleman istihdam ederler. Diger yaklasimda
ise pozisyonun gerektirdigi niteliklere sahip kisi istihdam
edilir. Yetenek havuzu sistemine dayanan yetenek
yonetimi igin birinci yaklasim daha uygun gézikmekte ve
uygulanmaktadir. Ornegin P&G, yetenek havuzu sistemi
kullanip, giris seviyesinde eleman istihdam etmektedir.
Yildizlara dayanan ve yildizlarin disaridan temin edildigi
durumlarda her zaman istenilen sonuglar elde edilmemistir.
Groysberg ve dig. (2004), yildizlarin baska bir firmaya
gectiginde basarisiz sonuglarin olabilecegini asagidaki

vakalarla érneklemiglerdir:

Yuksek yetenekli calisana dayal yetenek yonetiminde iki ana yaklasim vardir. Birinci
yaklasimda tim islerin bu tip calisanlarla doldurulmasi anlayisi hakimdir. Bu yaklasim
"yildiz odakli yetenek yaklasimi" olarak adlandirilabilir. Bu yaklasim ekonomik degildir.
Ikinci yaklasim birincinin sakincasini ortadan kaldiracak sekildedir ve "Bazi islerde
yuksek yetenekli kigiler calismalidir' prensibine dayanrr.
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Gallup sirketiyaptigl arastirma sonucunda musteri hizmetleri temsilcilerinin musteri
iligkilerinde uygun olmayan davranislarinin yilda 40 milyon dolarlik bir maliyete yol
acabileceginigdrmustdr.

= Paul Milotok, Salomon Brotherda calisirken,
uluslararasi yag hisselerinin takibi konusunda bir
numaraydi. 1988'de Morgan Stanley'e geger gecmez,

Gcunculiuge geriledi.

<« 1987'de Prudential Securities, Project '‘89'u baslatt.
Gelecek 4 yil igcinde Amerika'nin en basarili yatirm
bankalarindan biri olmayi hedefliyordu. ilk 5 ay icinde
30 ust yonetici bankaclyl ve 12 yildiz analisti ise ald.
Wall Street'teki diger sirketlerin hepsinden daha faz-
la maas ve bonus verdi. Diger firmalarin yaptigi gibi
bu maas ve bonuslar ile performanslar arasinda bir
baglanti da kurmadi. Ancak sirketin kisa siire iginde
pek cok kaybi oldu ve projeyi ertelemek zorunda kal-
di. 1988'de, yalnizca daha fazla analisti ise almaktan
vazgecmekle kalmadi, ayni zamanda ise aldig yildiz-

larin yizde 25'ini de isten cikardi.

e 1990 yilinda yatirnm bankasi Drexel Burnham
Lambert dagildi. Bunun Uzerine, bankanin varlik yo-
netim mudurd Arthur Kirsch, 70 profesyoneli yanina
aldi ve hep birlikte Country NatWest Securities'e
gectiler. 2 yildan daha kisa siirede yildizlarin ¢ogu
basarisiz oldu. 1992'de Kirsch'in kendisi de istifa etti
ve Country NatWest, Wall Street'te gii¢li bir oyuncu

olmaya calismaktan vazgecti.

= 1990'da Barcleys Bank, 40 yildiz analisti ve satisclyl
Drexel'den transfer etti. 1 yildan kisa sire iginde
yuritilen operasyonlardaki kayiplar o kadar artti ki
projelerden geri adim atilmasi talimati verildi. Alinan

yildizlarin ¢ogundan da isten ayriimalar istendi.

Geleneksel olarak istihdam, gereksinim (zerine veya
yapilan is gucl tahminine dayali olarak yapilir. Colling

ve Mellahi (2009), yetenek havuzlar igin klasik istihdam
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yaklagimindan farkli bir yaklasim uygulanmasi gerektigini
one surmektedir. Bu yaklasima goére gereksinim egrisinin
otesinde istihdam yapiimalidir. Bu yaklagimda yetenekli

kisiler her zaman aranir, bulundugunda istihdam edilir.
Degerlendirme

Yetenek yonetiminde anahtar pozisyonlarin A ¢alisanlarla
doldurulmasi gerektigi icin hangi ¢alisanin A sinifi oldu-
gunu belirleyecek sistemlere gereksinim vardir. Degerlen-
dirme sistemleri bunu basaracak sekilde tasarlanmalidir.
Bunun igin A calisani ayirt etmeye yarayacak olcitler ge-
listirilmeli ve ¢ok yonli degerlendirme sistemiyle calisan-
lar degerlendirilmelidir. IBM, A calisanlarini belirlemek igin
degerlendirmede kullanilacak 10 tane o6lgut gelistirmis ve
calisanlarini degerlendirmek igin 360 derece degerlendir-
me sistemi kurmustur (Huselid ve dig., 2005). Yoneticile-
rin performans degerlendirme sisteminde sonuglari élgme
ve iletisim becerileri cok 6nemlidir (Green, 2008). Yetenek
yonetiminde yetenekli kisilerin siniflandirimasi perfor-
mans ve potansiyele bagl oldugu icin, performans deger-
lendirme yalnizca ¢alisan agisindan degil, firmanin yetenek

yonetimini dogru yapmasi acisindan da énemlidir.
Gelistirme

Degerlendirme sistemi, gelistirme sistemi ile desteklen-
melidir. Yalnizca bu durumda firma ¢apinda yuksek perfor-
mans elde edilebilir (Huselid ve dig., 2005). A pozisyonlar-
da calisanlara kendilerini belirlenmis dlctlerde gelistirebi-
lecekleri firsatlar verilmelidir. E§itim ve gelistirme firsatlari
o0 kadar 6nemlidir ki Hindistan'da yapilmis bir arastirma, ise
yeni girenlerin ise basladiktan cok kisa sure sonra firma-
nin kendileriyle ilgili editim ve gelistirme planlarini gérmek
istediklerine isaret etmektedir (Doh ve di§., 2008). Bu

arastirmada, yeni calisana kendisiyle ilgili bu tip bir planin



6 ay sonra verilmesinin bile kisilerin isten ayrilmasina yol
acabilecegi bulunmustur. Gelistirme programlarinda yo-
neticilerin rolleri buyuktir. Yoneticiler, calisanlarinin ken-
dilerini gelistirme hususlarindaki ihtiyaclarini ve arzularini
kendileriyle tartismalarina zemin hazirlamali ve bunun igin

zaman ayirmalidirlar.
Ucretlendirme

Yetenek ydnetiminde Ucretlendirme hem yeteneklerin
firmaya cekilmesinde hem de firmada kalmaya devam
etmelerinde rol oynar. Ucretlendirme sistemi, is
siniflandirmasina goére kurulabilir (Huselid ve di§. 2005).
A sinifi isler (ki stratejik veya yildiz isler olarak tanimlanir)
performansa gore Ucretlendiriimeli, B sinifi isler is
seviyelerine gore Ucretlendirilmelidir. C sinifi islerin degeri

ise pazardaki Ucrete gore belirlenmelidir.
YETENEK YONETIMi UYGULAMA ORNEKLERI

Cesitli  firmalar c¢esitli araclarla yetenek yonetimini
hayata gecirmislerdir. insan kaynaklari bélumleri iginde
veya insan kaynaklari bélimlerinden bagimsiz sekilde
yetenek yodnetimi bdlumi uygulamalari bu araclardan bir
tanesidir. Firmalarin yonettigi egitim merkezleri yaygin
uygulamalardir. Uzun donemli stajlar ve Universite
ogrencilerine  yonelik kariyer ginleri kapsamindaki
uygulamalar diger bir aracgtir. Asagida, literatiire gegmis
yetenek yonetimi uygulamalarindan 2 6rnek verilmistir.
Ornekler Procter & Gamble firmasi ile HSBC Bankasi'na
aittir. Her iki firma da Harvard Business Review'da
yetenek fabrikasi olarak tanimlanmis ve her ikisinin de
sistemleri yetenek ydnetimine Ornek olarak verilmistir.
Asagidaki 6rnekler séz konusu makalelerden uyarlanmistir
(Asagida verilmis uygulama &rnekleri makalelerin yayim
tarihine aittir. Ayni zamanda firmalarin tim uygulamalarini

yansitmamis olabilir.)

P&G Yetenek Ydnetimi Uygulamalari
1) Yetenek veri tabani uygulamasi

2) Yetenek veri tabani destekli yetenek tedarik zinciri

yaklasimi
3) Kilit pozisyon ve Ust pozisyon atamalarinda kiresel
atama yapisi
ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS / HAZIRAN 2011

DOSYA

4) Teknolojik tabanli insan giicli ve pozisyon yetenek

izleme sistemi
5) Yuksek bitceli egitim ve gelistirme programlar

6) Ust yoneticilerin seciminde tiim adaylarin élgiimii

ve degerlendiriimesi sistemi
7) Giris seviyesinde ise alip igeride yetistirme sistemi
8) Uzun dénemli staj programlari
9) Universite mezuniyet asamasinda istihdam sistemi
HSBC Yetenek Ydnetimi Uygulamalari

1) insan kaynaklari yénetimi ve sistemleri bankanin
stratejisine uygun olarak tasarlanmistir. "Dinyanin
yerel bankasi olmak" stratejisi dogrultusunda
kuresel standartlar yerel kosullarla uyumlastirmak
Uzerine sistemler gelistirilmistir. Bunun igin baz

hususlar merkezi olarak belirlenmektedir.

2) Asagidaki hususlar tim birimlerde standart olarak

uygulanmaktadir:

= Calisan degerlendirmesinde; psikometrik
test, bireysel gérisme ve 360 derece
degerlendirme yéntemlerinden en az iki tanesi

uygulanmaktadir.

= Standart bir degerlendirme élgegi

kullaniimaktadir.

< Degerlendirmelerde gecmis 3 yil verileri esas

alinmaktadir.

3) Yuksek potansiyelli calisanlan takip edecek ve

ydnetecek yetenek havuzu sistemi gelistirilmistir.

4) Farkll yetenek havuzlan farkli liderlik gruplar ta-
rafindan degerlendirilmekte ve adaylar ydnlendiril-

mektedir.

5) ilerlemeler icin kurallar tanimlanmistir. Ornegin tepe
yonetici olmak icin en az iki farkll kdlturde calismis

olmak gereklidir.
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6) Birimler ve bdlgeler arasindaki bilgi alisverisini ve

tanisikhdi arttirmak igin, her tlkede yerel yoneticiler
ile merkezin Ust yoneticilerinin katildigi paylasim
toplantilarn  diizenlenmektedir. Bu toplantilardan

sonra katimcilardan kendi bdlgelerini gelistirmek

yetenek yonetimi gerceklestirildigi soylenebilir. Sekil 3'te
Ready ve Conger (2007)'den yapilan cikarimlara goére
tanimlanmis HSBC'ye ait yetenek tedarik zinciri yapisi

gOsterilmektedir. Son asama hari¢ 4 tane yetenek havuzu

tanimhdir. Yetenek havuzlarinin islerin karmasikligina

icin birkag 6neri taahhit etmeleri istenmektedir.

gére tanimlandigi gortlmektedir. Yetenek havuzlari ayni

Her iki firmada da yetenek tedarik zinciri anlayisi iginde zamanda kariyer yolunu da géstermektedir.

Yetenek asamasi / havuzu

Bolgesel veya Is Birimleri Yetenek
Havuzlar

Bélgesel veya Is Birimleri Ust
Yonetici Yetenek Havuzlari

Grup Yetenek Havuzu

Kidemli icraci Yéneticiler Grubu

Ust Yénetici

Sekil 3. HSBC Yetenek Tedarik Havuz Sistemi

Bir sonraki asamaya gecis hususlari Havuz y6neticileri
Farkl islevleri barindiran pozisyonlarda Yerel insan kaynaklari yoneticileri,
calismak is birimi yéneticileri / liderleri

Merkezi olarak yonetilir.

3 ve 5yil sonra bir sonraki asamaya

gecebilirler Merkezi olarak yonetilir.

Uzun dénem sonra bir sonraki asamaya
gegehilirler.

Sekil 4'te P&G'nin yetenek havuzlarindan gecerek Ust yoneticilerden biri olan bir calisana ait kariyer yolu ilerleme izleri

verilmistir (Ready ve Conger 2007). Kariyer izlerine bakildiginda baskan yardimciligina kadar olan yiikselmelerde 16 yilda 6

gorev yapmistir. Bu degerlere gore

bir pozisyonda kalis siiresi yaklasik olarak ortalama 2,5 yildir.

Sekil 4. P&G ‘da Bir Ust Yéneticinin Kariyer Yolu izleri

is / Pozisyon Ulke Siire
Asistan marka yoneticisi )

[talya 6 yil
Marka yoneticisi
Temizlik ve beyazlatici Uriinler pazarlama yoneticisi Belgika 3yl

Pazarlama direktorii
Genel midar

Baskan yardimcisi

Latin Amerika Ulkeleri 7yl

Dogu Avrupa Boélgesi Baskan Yardimcisi

Baskan - Cin bdlgesinden sorumlu
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Asafida yildiz calisanlari ydnlendirmede ne tdr uy-
gulamalarin  oldugunu gosteren drnekler verilmistir

(Goffee ve Jones, 2007):

« BBC genel direktériinin organizasyonel dinamikligi
yavaslatan kurallar fark etmesi "ise yaramaz seyleri
ortadan kaldrma" programini hayata sokmustur.
Calisanlar, islevsel olmayan bir kural fark ettiklerinde

futboldaki gibi bir "sari kart" ¢ikarmaktadir.

= Google'da calisanlar haftanin bir gliniini kendi fikirlerini
Uretmek icin kullanirlar. Bu zamana Googlette denir. Bu
zaman, c¢alisma zamaninin yizde 20'sine denk gelir.
Google istiraki olan sosyal ag sitesi Orkun, Googlette

olarak baslamis bir projedir.
SONUG

Yetenek yonetimi, ginimiz firmalarn agisindan da
arastirmacilar agisindan da oldukga giincel ve 6nemli bir
konudur. Bu 6nemine karsin kar, karlilk, pazar pay gibi
firma performans gdstergeleri ile yetenek ydnetimi
arasindaki iliskiyi irdeleyen bilimsel calisma sayisi ¢ok

azdir.

Hem yetenedin hem de 0zellikle yetenek ydnetiminin
tanimi ve igerigi konusunda farkli anlayis, tanimlama ve
uygulamalar mevcuttur. Bu farkliliklarla birlikte yetenek
yénetimi esas olarak, calisan ve pozisyon farklilastirmasi
anlayisina dayanmaktadir. Bu farklilastirma 6zelligi firma
kaltdrinin bu anlayisa uygunlugunu gerektirmektedir.
Yetenek ydnetiminde tedarik zinciri anlayisi yetenek
yonetimi iginde énemli bir yere sahiptir. Ozellikle biyiik
firmalar havuzlandirnimis yapi iginde "yetenek tedarik

zinciri yonetimi" yaklasimi kullanmaktadir.

DOSYA

Firma buyukligi yetenek yénetiminin bigimini ve igerigini
etkileyici ana faktor olarak géziikmektedir. Bu makalede
az sayida firma uygulama 6rnegi verilmesine karsin; ¢ok
sayida uluslararasi firma farkl bigimlerle de olsa yetenek

yonetimi uygulamasina sahiptir.

Yetenek ydnetimi, firmalar agisindan 6nemli oldugu
kadar daha buyik olgekli sistemler icin de buyik énem
tasimaktadir. Bu 6énemi nedeniyle yetenek gereksinim ve
arzi Uzerine hem firma hem sektoér hem de (lke ¢apinda

arastirmalar yapiimalidir.

Cesitli firmalar cesitli araclarla yetenek ydnetimini hayata gecirmislerdir. insan
kaynaklari bolimleri icinde veya insan kaynaklari bolimlerinden badimsiz sekilde
yetenekydnetimibolimi uygulamalaribu araclardan bir tanesidir. Firmalarinydnettigi
egitim merkezleriyaygin uygulamalardir.
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Yetenek yonetimi, firmalar agisindan énemli oldugu kadar daha buyik olgekli sistemler
icin de buyuk 6nem tasimaktadir. Bu 6nemi nedeniyle yetenek gereksinim ve arzi
Uzerine hem firma hem sektor hem de Ulke ¢capinda arastirmalar yapiimalidir.

Yetenek yonetimi yaklasimi uygulamayi hedefleyen firmalar 6ncelikle kavram ve anlayis birligi olusturmalidir. Bunun yaninda,
yetenek yonetimine uygun iklimin yaratiimasi gerekmektedir. Yetenek ydnetimi igin bitunlesik bir sistem hedeflenmeli ve

insan kaynaklari suregleri bu sistemi destekler sekilde yapilandinimaldir.

Tesekkir: Yazinin hazirlanmasindaki yardimlarindan dolayr iTU Endistri Mihendisligi Bélimi'nden Ar. Gor. Giines

Kugikyazici'ya tesekkir ederim.
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Kalite, giinimuizde isletmeler icin rekabet¢i giic unsurla-
rindan biridir. Bir isletmenin kendi ge¢misi ve rakipleri ile
kiyaslama yaparken (g temel unsura odaklanmasi gerekir.
Birincisi kalite, ikincisi zaman (hiz) ve Uguncist maliyet-
tir. Aslinda birgok isletmede gézlemledigimiz temel sorun,
maliyetin hesaplanamamasidir. Hesaplanamayan veya di-
ger deyisle dlcllemeyen maliyet ydnetilemeyecektir. $6y-

le bir anlayisimiz olmalidir; 6lgmeden ydnetmezsin.

Aslil sorun da burada ortaya cikmaktadir: Neyi olcecegiz?
Fabrikada gortinen faaliyetlerin maliyeti bir sekilde hesap-
lanirken; goriinmeyen faaliyetlerin maliyetleri tanimlan-
madi§i icin dlglilememektedir ve dolayisi ile yonetileme-
mektedir. "Nedir bu gériinmeyen faaliyetlerin maliyetleri?"
sorusuna verilecek cevap; kalitesizligin maliyetleridir. Ka-
litesizligin maliyetlerini sadece Uretim faaliyetleri ile iliski-
lendirmek, bu kavrami dar bir alana sikistirmak demektir.
Satin alma sirecinden baslayarak musteriye teslim ve
garanti kapsamina kadar uzanan bir siirecte kalitesizligin
neden oldugu goériinmeyen maliyetleri ortaya g¢ikarmak

gerekmektedir.

Gergekten kalite, isletmenin kérinda ve degerinde bir arti-
sa neden olur mu? Bu; giinimiiz isletmelerinde ydnetimin
¢ok kere sordugu ve cevabini aradifi, bazen cevaplandir-
di§i; bazen de cevaplandiramadi§i bir sorudur. Cevaplandi-
riimasi kolay bir soru degildir aslinda. Kalitesizligin isletme
tUzerindeki etkisini 6lgmeden bdyle bir soruya "Kalite, is-
letmemiz igin dnemlidir, kaliteye 6nem veriyoruz." gibi

beylik cevaplar olacaktir.

Kalite maliyetleri ile aslinda gizli fabrikadan bahsediyo-
ruz. Nedir gizli fabrika? Her isletmede var olan ve ortaya
¢ikartilmay! bekleyen bir kayip bitind. Bir isletme yoneti-

mi gizli fabrikayl ne kadar gériinebilir hale getirirse yone-

BUYUTEG

timi de o kadar kolay olur. Maliyet azaltma calismalarina

odaklanilacak alan da belirlenmis olur.

Oncelikli olarak gizli fabrikanin diger bir ifade ile kalitenin
maliyetlerini tanimlayalim. Maliyet, basit bir ifade ile belirli
bir amaca ulasmak icin katlanilan fedakarliklarin parasal
karsiligi olarak tanimlanmaktadir. Kalite maliyetleri, dusuk
kalite nedeniyle ortaya ¢ikan maliyetler olarak tanimla-
nirken, kalitenin tasarim ozelliklerine uygunlugu ortaya
konulmaktadir. Bu nedenle kalite maliyetleri, belirlenen
kalite standartlari gereklerinin yerine getiriimemesi ne-
deniyle ortaya c¢ikmaktadir. Kalite, bir seyi ilkinde dogru
yapmaktir. Kalite maliyetleri de ilkinde dogru yapilmayan
faaliyetlerin getirdigi ek maliyetlerdir. Diger bir ifade ile
ilkinde dogru olarak yapilan faaliyetlerin maliyeti ile bir-
den cok kere gercgeklestirilerek dogru yapilan faaliyetlerin
maliyeti arasindaki fark, kalitesizligin yani gizli fabrikanin

maliyetidir.
KALITE MALIYETi ve TURLERI

Rekabeti sekillendiren ve rekabetci guc olmanin temel
dinamiklerini olusturan unsurlardan biri maliyettir. Ancak
bircok isletmede maliyet sistemlerinin olmamasi mali-
yetin tanimlanmasini, yonetilmesini engellemektedir.
Maliyet giinimuzde isletmelerde Tek Dizen Muhasebe
Sistemi'nde yer alan hesaplar ile izlenmekte ve hesap-
lanmaktadir. Diger bir ifade ile maliyet sadece muhase-
be sisteminde tanimlanan hesaplar ile tanimlanmaktadir.
Maliyet sisteminde yer alamayan maliyet tlrleri genelde
tanimlanmamakta ve isletme y6netiminin ajandasinda da

yer almamaktadir. Bunlardan biri de kalite maliyetleridir.

Kalite maliyetleri ve siniflandiriimasina iliskin degisik ¢alis-
malar yapilmistir. Kalite kontroli 1920'lerde baslamasina

ve ekonomik dnemi fark edilmesine ragmen, kalite mali-

Bircok isletmede gdzlemledigimiz temel sorun, maliyetin hesaplanamamasidir.
Hesaplanamayan veya diger deyisle olglilemeyen maliyet ydnetilemeyecektir.
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yetlerine iliskin gok az sayida calisma yapilmistir. 1950'ler-
de Juran ve Feigenbaum bigimsel bir kalite maliyeti modeli
ortaya cikarmislardir. Juran, Uretim isletmelerinde kaliteyi
pazarlama arastirmasi, tasarim ve gelistirme, Uretim sire-
c, test edilme ve inceleme, hata 6nleme, satis sonrasi hiz-
met ve garanti gibi farkli alanlarda tanimlamistir. Juran'in
yaptigi siniflandirmada kalite maliyetleri de yer alirken,
kalite maliyetleri diger maliyetler ile i¢ ice oldudu icin net
olarak tanimlanmamistir. Kalite maliyetlerini tasarim, re-
tim ve satis faaliyetlerinin maliyetlerinden ayirmak olduk-
¢a zor olmasina ragmen Juran, kaginilabilir kalite kavramini
gundeme getirerek bunlar "6l¢tlebilir* ve "dlcilmez" ola-

rak ikiye ayirmaktadir.

1957 yilinda Masser, kalite maliyetlerini U¢ ana baslk al-
tinda toplamistir. Onleme maliyetleri, degerlendirme mali-
yetleri ve basarisizlik maliyetleri. Buna ilave olarak basari-
sizlik maliyetlerini de icsel ve dissal olarak ikiye ayirmistir.
Daha sonra kaliteye olan ilgi artmis ve Purcell, kalite ile
ilgili faaliyetleri iceren 43 ayri tanimlama yapmistir. Bunlar
bir kalite kontrol sisteminin planlamasi ve yonetiminden
glivence garantisine, denetgilerin egitiminden basarisizlik
analizine kadar uzanmaktadir. Purcell, kalite maliyetlerine
iliskin kalite maliyetleri ve kalite zararlari gibi iki yeni kav-

ram getirmistir.

Feigenbaum, Masser ile ayni maliyet gruplarini kullanarak
kendi icinde siniflandirmaya gitmistir. Feigenbaum ise ka-
lite maliyetlerinden c¢ok, kalite firsat maliyetleri kavramini

kullanmayi tercih etmistir.

Taguchi'ye gore kalite maliyeti, yeni Griinin topluma su-
nulmasindaki hata maliyetidir. Hodson, Taguchi gibi kalite

maliyetinin hesaplanmasinin gercekci olmasi gerektigini

savunarak gercekgi bir maliyet tespitinde t¢ maliyet bi-
lesenin yer almasi gerektigini belirtmistir. ilki, kaynaklarin
sonraki kusaklara tiiketimin sonucu olarak birakilmamasi;
ikincisi, Grin kullaniminin toplum ve ¢evre Uzerinde etki-
si ve Uglincisl, Grlinin basarisiz olmasi nedeniyle elden
¢ikarma maliyetidir. Yalniz, Taguchi ve Hodson, kalite ma-
liyetlerinin gercekten Uretim sirecinin icinde ve yaninda
yer alacagini 6nermislerdir. Juran ve Feigenbaum kalite
maliyetlerini asagidaki dort gruba ayirarak incelemekte-

dir:

Onleme maliyetleri

Degerlendirme maliyetleri

icsel basarisizlik maliyetleri

Dissal basarisizik maliyetleri

Onleme ve degerleme maliyetleri, kalite kontrol maliyet-
leri olarak da ifade edilmektedir. Kalite kontrol maliyetleri
arttikca kalite maliyetleri artmakta, buna karsin icsel ve

dissal basarisizlik maliyetleri azalmaktadir.

Kaliteli Gretimin gereklerini yerine getirmek igin isletmeler
birtakim fedakéarlklara katlanmak zorundadirlar. Basit bir
ifade ile istenilen Urlin kalitesine ulasmak icin katlanilan
her turlii fedakarlik kalite maliyetleridir. Uriin kalitesi ise,
tuketici ve toplumun isteklerine cevap verebilmesi icin bir

Urinde bulunmasi gereken 6zellikler olarak tanimlanir.

Kalite maliyetleri, gerekleri karsilamayan triinlerin tretimi,
tanimlanmasi, bu tir Grinlerin Gretiminden kaginilmasi ve
onarim maliyetleri seklinde tanimlanabilir. Kalite maliyet-
leri, yapilan degerlemeleri parasal olarak ifade etmenin tek

yoludur ve ayrica isletmenin kalite gelistirme faaliyetlerini

Kalite maliyetleri ile her isletmede var olan ve ortaya ¢ikartiimayi bekleyen bir kayip
butuni olan gizli fabrikadan s6z ediyoruz. Gizli fabrika, isletmelerde maliyet azaltma
calismalarinin odak noktasiniolusturmaktadir.
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Kalitesizligin maliyetlerini sadece Uretim faaliyetleri ile iliskilendirmek, bu kavrami dar

bir alana sikistirmak demektir. Satin alma strecinden baslayarak musteriye teslim ve

garanti kapsamina kadar uzanan bir stirecte kalitesizligin neden oldugu gérinmeyen
maliyetleri ortaya cikarmak gerekmektedir.

para ile ifade edilen bir rapora dénustiiriilmesini saflar. is- = Uygulamada siniflandirma genellikle maliyet verileri

letmede bolim ve proje seviyesinde kullanildifinda kalite toplandiktan sonra yapilan bir islem olmaktadir.

maliyetleri, kalite gelistiriimesi konusunda yapilan yatirim-

larda geri dénuis oranlarini somut ifadelere donustiirdr. = Siniflandirma, yalnizca kalite bolim personelini ilgi-

) ) ] lendiren bir gérinim arz etmektedir.
"Kalite maliyetlerine uygulamada neden gereken énem

verilmiyor?" sorusuna verilecek en basit cevap, kalite ma: - Kalite maliyet bilgilerinin yaygin kullanim bigimine

liyetlerinin klasik maliyet siniflandirmalari icerisinde yer
almamis olmasidir. Ancak bu cevap, sorunun sadece kolay
yoninu gostermektedir. Asagidaki unsurlar ile daha kap-

samli cevaplar verilebilir:

= Kalite maliyetleri muhasebe sisteminden elde edile-

bilir bicimde ifade edilmemistir.

uygun olmayan bir siniflama séz konusudur.

Bu nedenle kalite maliyetlerinin deger zincirindeki yeri
tanimlanmali ve ayrintili olarak belirlenmelidir. Bunun is-
letme yontemine saglayacagi en 6nemli getiri, zincirdeki

zayIf halka / halkalarin tanimlanmasidir. Sekil 1 Gzerinde,

- Hangi sinifa girdigi belli olmayan bircok "gri* kalite kalite maliyetlerinin Uretim ve Uretim sonrasi suregteki

faaliyeti mevcuttur. yeri gosterilmektedir.

Uretim Surecinde Uretim Sonrasi Satis Sonrasl

Degerlendirme
Maliyetleri

icsel Basarisizlik
Maliyetleri
Dissal Basarisizlik
Maliyetleri

Sekil 1
Kalite Maliyetlerinin Deger Zincirindeki Yeri

Sekil 1'de gosterildigi gibi satis asamasina kadar 6nleme, degerlendirme ve icsel basarisizlik maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu
maliyetler, isletmenin duvarlari icerisinde kalmaktadir. Satis sonrasinda ortaya cikan kalitesizlik maliyetleri ise digsal basar-
sizlik maliyetidir. Bu siniflandirmalar yapildi ama kalitesizligin maliyetleri nasil hesaplanacak? Diger bir ifade ile ne tiir unsurlar
kalite maliyetlerini hesaplamakta dikkate alinacaktir? Tablo 1 Uzerinde kalitesizligin maliyetlerini hesaplamakta dikkate ali-

nacak unsurlar yer almaktadir.
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Tablo 1
Kalite Maliyetleri

Onleme Maliyetleri
Calisanlar:

Kalite Kontrol Elemanlarinin Ucretleri

Egitim Giderleri

Kalite Calismalarina Katiim Programlari
Musteriler:

intiyac ve beklenti anketleri

Alan arastirmalarinin yénetilmesi
Makineler:

Hatalar tespit etmek icin yerlestiriimesi

Etkin akisi saglayacak sekilde dizilmesi

Kontroli saglamak icin dizilmesi

Onleyici bakim

Donanimlarin testi ve kalibrasyonu
Tedarikgiler:

Kalite standartlarina uyum

Tedarikgilere egitim

Tedarikgileri siirece dahil etmek
Mamul Tasarimi:

Kalite sartlarinin gelistiriimesi

Tasarim ve model gelistirme

Tasarim incelemeleri

icsel Basarisizlik Maliyetleri
Mamul:
Yeniden isleme alma
Bozulma / hatali olma
Bozulan mamullerin satisi / depolanmasi
Yeniden islenen mamullerin incelenmesi

Uretim Sirecinde:
Surecin yeninden yapilandiriimasi
Programlanmamis kesintilerin olmasi
Uretimde planlanmamis duraksamalar

GiZLi FABRIKA

Degerleme Maliyetleri
Uretim Oncesi:
inceleme
Uretim Surecinde:
Kontrol ve inceleme
Sreci, glvenilir ve isler halde tutmak
Sireci dogrulamak
Uretim Siirecinde ve Sonrasinda:
Kalite denetimlerini yuriitmek
Bilgi Sireci:
Hatalari kaydetmek ve raporlamak
Performansi dlgmek
Organizasyon:
Kalite kontrol biriminin ydnetilmesi

Dissal Basarisizlik Maliyetleri
Organizasyon:

Musteri sikayet izleme birimi

Garanti sikayetleri izleme birimi
Musteri:

Gelecekteki olasi satislarin kaybedilmesi

imajin yitirilmesi

Firma degerin kaybedilmesi

Mamul:

Onarim / Tamirat

iade

Yenisi ile degistirme

Geri almak

Yasal islemlerin yirittilmesi
Hizmet:

Planli olmayan hizmetler sunulmasi
Satis sonrasl servis

Bir siparisin tamamlandigini ve bu siparise iliskin bir rapor geldigini varsayalim. Gelen siparis 9500 birim ve bu siparisi karsi-
lamak icin 10.000 birimin Uretimine baslandi ve Uretim sonrasinda 500 birim kayip olarak tanimlandi. Gelen raporda siparisin
verimliligi yiizde 95 (9500 br. + 10.000 br.) olarak gésterilmekte. lyi bir oran, séylenecek ne olabilir? Kayip, daha énceki
benzer Uretim ile kiyaslandi ve ortalama bir kayip orani olarak tanimlandigi i¢in normal kabul edildi. Ytzde 95, cok iyi bir oran.

Goriinen ve yonetime rapor edilen kisim, ydnetimin takdirini aldi. Sekil 2 tzerinde bu Uretim surecinin iliskisi gdrilmektedir.
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Maliyet giniimuzde isletmelerde Tek Diizen Muhasebe Sisteminde yer alan hesaplar

ile izlenmekte ve hesaplanmaktadir. Maliyet sisteminde yer alamayan maliyet ttirleri

genelde tanimlanmamakta ve igletme yonetiminin ajandasinda dayer almamaktadir.
Bunlardan biride kalite maliyetleridir.

Sekil 2

Girdi-Cikti liskisi
"Gorllmeyen ne var burada?" diyebilirsiniz. "Ylizde 5 sek- Sirecin ayrintisina girelim, 10.000 birimin Gretimine bas-
tériin normal bir kayip oran" diyebilirsiniz. Uretim sireci- landi ve ilk inceleme noktasinda 2000 birimde hata tespit
nin bir geregi ve kaginilamaz bir kayip orani da diyebilirsi- edildigini ve yeniden tiretime alindiini varsayalim. Uretim
niz. Bunlar gérilen seyler, bahsetmeye calistigim sey ise, sonucuna 9500 birimin Uretimi tamamlandi. Simdi sureci
goérilmeyen ve gizli olan kisim. yeniden olusturalim.

Girdi . . } ) Cikt
10.000 birim URETIM SURECI 9500 birim
A
ilkinde
Dogru Orani Verimlilik
% 80 % 95

Yeniden isleme
2000 Birim

Kayip 500 Birim

Sekil 3
Ayrintil Girdi-Ciktr iliskisi

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  MAYIS/HAZIRAN 2011 45



Sekil 3 bize, siirecte inceleme sonrasinda hatall olmayan driinlerin 8000 birim, hatali tiretimin 2000 birim oldugunu ve hatali

Urtinlerin yeniden islemeye alindigini ve Uretim tamamlandiktan sonra 500 birimin kayip olarak tanimlandigini géstermek-

tedir. Verimlilik ylizde 95. Ancak sirecin ilk asamada hatasiz orani ylizde 80. Sirecte siparisi karsilamak igin 1500 birim

(% 15) ek islem yapilmakta. Goriinmeyen ve gizli kalan kisim tanimlandi, diger bir ifade ile gizli fabrika ortaya ¢ikarildi. Sekil 4

Uzerinde gizli fabrika ve strecteki yeri gdsterilmektedir.

Sekil 4

Gizli Fabrika

Sirecin ciktisina odaklanmak normal ve kabul edilen bir
yaklasimdir. Ancak siiregte (fabrika zemini) olup bitenin de
ayrintili bir sekilde raporlanmasi gerekmektedir. Bu rapor-
da sadece operasyonel gostergeler degil, finansal goster-
geler, ozellikle maliyet verileri de yer almalidir. Diger bir
ifade ile surecteki kalitesizligin gortlen ve goérilmeyen

unsurlarinin maliyetini hesaplamak gerekir.

Gizli fabrikaya sadece daha 6nce gérinmeyen ve ortaya
¢lkarilan bir alan g6zu ile bakmamak gerekir. Gizli fabrika,
isletmelerde maliyet azaltma calismalarinin odak nokta-
sini olusturmaktadir. Gizli fabrikanin isletmeye etkilerini
maliyet ve kar agisindan hesaplayarak durumun énemini

aciklayalm.
KALITESIZLIGIN MALIYETI

Kalitesizligin gorulen ve goérilmeyen kisminin belirlenmesi

ile isletme yonetimine kayiplarin isletme zerindeki olum-
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suz etkilerini rakamsal olarak agiklamak gerekir. Kalite ma-
liyetlerini aciklamak igin &nce sifir hata oldugu durumda
isletmenin performansini gorelim. Daha sonra adim adim
farkl kalitesizlik oranlarinin isletmenin performansina etki-
sini inceleyelim. Metal konserve kutulari Greten bir Uretim
isletmesinde yilda 200.000.000 adet litrelik kutu Gretimi
yapiimaktadir. Degisken Uretim maliyetinin 18.000.000
TL ve sabit Uretim maliyetinin de 9.000.000 TL oldu-
gunu varsayalim. Sifir kayip oranin oldugu bir durumda
birim degisken maliyetler 0,09 TL / adet (18.000.000
TL+200.000.000 adet) hesaplanacaktir. Birim satis fiyati-
nin da 0,16 TL /adet oldugu bir durumda isletmenin kéra
gecmesi icin 128.571.429 adet satmasi gerekmektedir ki
bu noktada satis hasilati 20.571.429 TL'dir. isletmenin
mevcut durumda elde edecegi kar rakami da 5.000.000
TL olacaktir. Bu hesaplamalar Tablo 2 Gzerinde gdsteril-

mektedir.



Tablo 2) Sifir Hata Durumunda Performans

BUYUTEG

Uretim miktar 200.000.000 Adet
Toplam degisken maliyet 18.000.000

Toplam sabit maliyet 9.000.000

Birim degisken maliyet 0,09 TL /adet
Birim satis fiyati 0,16 TL /adet
Birim katki payi 0,07 TL /adet
Kéra gecis noktasindaki satis miktari 128.571.429 Adet
Kara gecis noktasindaki satis hasilati 20.571.429 TL
Toplam kar 5.000.000 TL

isletmede, Uretim siirecinde hata yok, diger bir ifade ile tretim birinci kalite diizeyinde. Uretimde kayip olursa performans
olumsuz yénde etkilenecek elbette. Simdi bu olumsuz etkinin rakamsal boyutunu ortaya cikaralim. Ornegimizde kayip oranin
ylzde 10 oldugunu varsayalim. Boyle bir durumda saglam Gretim miktari 180.000.000 adet olacaktir. Birim degisken maliyet
0,10 TL / adet olarak hesaplanacak. Kayip, degisken maliyetlerde 0,01 TL / adet tutarinda bir artisa neden olmustur. Kara
gecmek igin satis miktarinin 150.000.000 adet oldugu Tablo 3 Uizerinde gosterilmektedir. Sifir kayip orani ile kiyaslandiginda

isletmenin kara gegmesi icin 21.428.571 adet daha fazla satmasi gerekmektedir.

Tablo 3) % 10 Kayip Oraninda Performans

Kayip orani 10%

Uretim miktar 200.000.000 adet
Toplam degisken maliyet 18.000.000

Toplam sabit maliyet 9.000.000

Birim degisken maliyet 0,10 TL /adet
Birim satis fiyati 0,16 TL /adet
Birim katki payi 0,06 TL /adet
Kara gecis noktasindaki satis miktari 150.000.000 adet
Kara gecis noktasindaki satis hasilati 24.000.000 TL
Toplam kar 3.000.000 TL

Uretimde yiizde 10 kayip olsa dahi, yénetime gelen raporda islemenin 3.000.000 TL Kar elde ettigi gorilmektedir. Kardaki
azalma ise, 2.000.000 TL'dir. isletmenin 2.000.000 TL kér elde etmesi icin kag TL'lik satis yapmasi gerektigini bir diistinelim.
Eger satislarin karlilik orani yiizde 5 ise, 2.000.000 TL'lik kér icin 40.000.000 TL'lik satis yapllmasi gerektigi, bize kalitesizli-
gin isletmeye etkisini gdsterme konusunda yeterli olacaktir. Artan kayip orani, isletmenin performansini da olumsuz yénde

etkilemeye devam edecektir.

Farkli kayip oranlarinin isletmenin maliyetleri, satis hasilati ve kar Uzerindeki etkisini gdstermek icin Tablo 4 Uzerinde gelis-

tirilen senaryolara bakalim.
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Uretim miktari br

Toplam sabit maliyet TL

Toplam degisken maliyet TL

Kayip orani

Satilabilir Grin miktari

Hatal drin miktari

Olmasi gereken degisken
maliyet TL / adet

Satilabilir Griinin degisken
maliyeti TL / adet

Birim kaybin degisken maliyete
etkisi TL / adet

Olmasi gereken sabit maliyet
TL / adet

Satilabilir arintn sabit maliyeti
TL / adet

Birim kaybin sabit maliyete
etkisi TL / adet

Kayip oraninin birim degisken
maliyetlere etkisi

Kayip oraninin birim sabit
maliyetlere etkisi

Birim satis fiyati TL / adet

Birim basina kar TL / adet

Degisken maliyetin kara etkisi
TL / adet

Sabit maliyetin kara etkisi
TL / adet

Kardaki azalma TL / adet

Satilabilir Grindeki kar azalmasi

Satilamayan Urlindeki kar kaybi
(Firsat maliyeti)

Toplam kayip maliyeti
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Tablo 4) Kalitesizligin Olasi Etkileri 1

200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000

9.000.000

18.000.000

18 %

164.000.000

36.000.000

0,090

0,110

0,020

0,045

0,055

0,010

22 %

22 %

0,160

-0,005

0,020

0,010

-0,034

5.926.829

-166.829

5.760.000

9.000.000

18.000.000

125 %

175.000.000

25.000.000

0,090

0,103

0,013

0,045

0,051

0,006

14 %

14 %

0,160

0,006

0,013

0,006

-0,014

3.857.143

142.857

4.000.000

9.000.000

18.000.000

8 %

184.000.000

16.000.000

0,090

0,098

0,008

0,045

0,049

0,004

9%

9%

0,160

0,013

0,008

0,004

0,002

2.347.826

212174

2.560.000

9.000.000

18.000.000

3,00 %

194.000.000

6.000.000

0,090

0,093

0,003

0,045

0,046

0,001

3%

3%

0,160

0,021

0,003

0,001

0,017

835.052

124.948

960.000

9.000.000

18.000.000

0,000002 %

199.999.997

3,40

0,090

0,090

0,000

0,045

0,045

0,000

0%

0%

0,160

0,025

0,000

0,000

0,025



Farkli kayip oranlarinin isletmenin performansina etkisini
rakamlar ile inceleyelim. Kayip oraninin yiizde 18 seviye-
sinden alti sigma seviyesine kadar farkl oranlarindaki du-

rumu asagidaki basliklarda aciklayalim:

« Satilabilir Grin miktar kayip oranina bagl olarak
azalmaktadir. Yiizde 18 kayip oraninda 36.000.000
adet; alti sigma seviyesinde ise 3,40 adet satila-

maz Uriin olarak tanimlanmaktadir.

« Maliyetlerde artis gorulmektedir. Yizde 18 kayip
oraninda degisken maliyetler ve sabit maliyetlerde

birim dlizeyde ylizde 22 oraninda artis gorilirken;

BUYUTEG

« Toplam kaybin maliyeti, farkli kayip oranlarinda de-
gisme gostermektedir. Yiizde 18 oraninda toplam
kaybin maliyeti 5.760.000 TL (ve alti sigma sevi-
yesinde ise, toplam kaybin maliyeti 1 TL'dir.)

Toplam kaybin maliyeti, yizde 18 kayip oraninda
5.760.000 TL. Bu kadar kayip da olmaz denilebilir. Yiizde
3 seviyesine bakalim. Toplam kaybin maliyeti 960.000
TL. Bu rakam, isletmede muhasebe kayitlarinda goérilme-
yen Kkalitesizli§in maliyetidir. Amacimiz sadece kalite ma-
liyetlerinin isletmede karn azalttigini gdstermek degildir.
Kalitesizli§gin neden oldugu olumsuzluklar farkli agilardan

isletme yonetimine anlatmak gerekir. Bu amacla Tablo 5

alti sigma seviyesinde ytizde O seviyesindedir.

dizenlenmistir.

Tablo 5) Kalitesizligin OlasI Etkileri 2

Kayip orani 18 %
Varlk toplami TL 26.000.000
Ozkaynaklar TL 15.000.000
Satislar TL 26.240.000
Toplam degisken maliyetler TL 18.000.000
Toplam kati payr TL 8.240.000
Toplam sabit maliyet TL 9.000.000
Toplam kéar TL -760.000
BBN satis miktari 179.126.214
BBN satis hasilati TL 28.660.194
Karhlik % -2,90 %
Varhk devir hizi 101
Sermaye karlihgi 5,07 %
Glven payr TL -2.420.194
Guven orant % 9,22 %
Faaliyet kaldiraci -10,84
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125 % 8 % 3,00 % 0,000002 %
26.000.000 26.000.000 26.000.000 26.000.000
15.000.000  15.000.000  15.000.000 15.000.000
28.000.000 29.440.000 31.040.000 31.999.999
18.000.000 18.000.000  18.000.000 18.000.000
10.000.000  11.440.000  13.040.000 13.999.999

9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
1.000.000 2.440.000 4.040.000 4.999.999
157.500.000 144.755.245 133.895.706 128.571.431
25.200.000 23.160.839 21.423.313 20.571.429
3,57 % 8,29 % 13,02 % 15,62 %

1,08 113 1,19 123

6,67 % 16,27 % 26,93 % 33,33 %
2.800.000 6.279.161 9.616.687 11.428.570
10,00 % 2133 % 30,98 % 3571 %

N/A 4,69 3,23 2,80
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isletmede kayip orani azaldikca satis, kar, varliklarin devri
hizi ve karlilik gibi gostergeler olumlu bir gériinim almak-
tadir. Sifir kayip seviyesinde kar, 5.000.000 TL (4.999.999
TL tablodaki deger); ylizde 18 kayip oraninda ise zarara
doénusmekte ve 760.000.000 TL zarar olusmaktadir. Top-
lam kalitesizligin maliyeti 5.760.000 TL. Sirketin sifir ha-
tada karlilik orani ylizde 15,62 ve kalitesizlik arttik¢a bu
oran azalma egilimine girmektedir. Kalite arttikga satilabi-
lir irin miktari artmakta ve kar da artis géstermektedir.
Bunlar, Tablo 5 Uzerinde daha 6énce gorilmeyen ancak
hesaplama sonucunda gdrulebilir hale gelen kism. Diger
taraftan sifir kayip oraninda isletmenin basa bas nokta-
sindaki satis miktar 128.571.431 adet ve 199.999.997
adet sataca§l dusiinildugunde aradaki fark, 71.428.565
adetin satisindan kér elde edecektir. Ayni gostergelere

ylzde 18 kayip oraninda bakalim. Kar elde edilmesi igin
satiimasi gereken miktar (basa bas noktasindaki miktar)
179.126.214 ancak, satilabilir Griin sayisi 164.000.000
adet. Kér elde etmek icin yeterli bir retimimiz var ancak,
kalitesizlikten dolay! yok gibi goriilmekte. Kalitesizlik, bu
kez isletmenin kendi potansiyelini kullanmay! engelleyen
bir faktdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sifir kayip oraninda isletmenin operasyonel anlamda risk
gostergelerine bakallm. Satislarda yizde 35,71 oraninda
(guven orani) bir azalma isletmeyi basa bas noktasina g6-
turdr. Diger bir ifade ile satislar yizde 38 azalirsa isletme
zarar bolgesine gegecektir. Kayip orani arttikga, isletmenin
zarar etme riski de artmaktadir. Yiizde 18 kayip oraninda
bu konuda yorum yapilmasina bile gerek yoktur.

Gostergeler, kalitesizlik arttikga isletmenin operasyonel

Kaliteli Gretimin gerekleriniyerine getirmek icin isletmeler birtakim fedakarlklara
katlanmak zorundadirlar.

ve finansal anlamda durumunun iyi olmadigini gdster-
mektedir. isletme yonetimi, satislardaki azalma, kardaki
azalma ve maliyetlerdeki artisin nedenlerini genelde piya-
sa faktorleri vb. gibi unsurlara dayanarak aciklamaktadir.
Elbette piyasa faktorleri etkili ve énemlidir ancak bunlar
gorilebilir kisimlardir. Goérilemeyen ve genelde isletmenin
icinde olan gizli unsurlarin isletmeye etkilerini de 6nemse-
mek gereklidir. Séyle bir soru ile devam edelim, kalitenin
iyilestiriimesi, gergekten isletmenin karinda artisa neden
olur mu?

KALITENIN KARA ETKISi

Kalitesizlik, isletmelerin sadece kéri Uzerinde veya finan-
sal gostergeleri izerinde etkili degildir. Kalitenin artmasi,
isletmenin marka imaji, misteri tatmini ve rekabet edebi-
lirligi Uzerinde olumlu etkilere sahiptir. Kalitesizligin etkile-
rine sadece finansal gézle bakmamak gerekir.

Sekil 5 Uzerinde kalite arttikca kéra olan etkisi ayrintila-
n ile incelenmektedir. Yukaridaki tablolarda, kalitesizligin
boyutunu incelemeye almistik. Simdi tam tersine, kayip
orani azaldik¢a (kalite arttikga) isletmenin performansini
inceleyelim.

Kalite arttikca marka / isletme imaji iyilesir ve ar-
tar: Musterilerin géziinde Urinin kaliteli olmasi, sonraki
satin alma eyleminin de isletme lehine yonlenmesine yol
acar. Bu da satiglarda artisa neden olacaktir. Kalitenin art-
mas|, isletmenin gelen talebe daha disik kayip orani ile
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cevap vermesini saglayacaktir. Kayiplar telafi etmek igin
daha cok Uretmeye baslanacak, bu durum da maliyetleri
arttiracaktir.

Kalitenin artmasi, isletmenin rekabet gucliinu ar-
tirir: Nasil mi? Artan kalite, marka ve buna dayall olarak
isletmenin imajini arttiracaktir. isletmenin mevcut driinleri
yani sira piyasaya surdigu yeni Uriinlerin de talep edil-
mesi, isletmeyi rekabet ortaminda rakiplerine gore giglu
kilacaktir. Sadece imaj degil, kalitenin getirdigi disuk mali-
yet avantaji da isletmenin elinde 6nemli bir rekabetci gii¢
unsuru olacaktir.

Kalite arttikga satiglar artar: Her seyden dnce satila-
bilir, diger bir ifade ile talep edilen Grinlerin disik kayip
oranlari ile musteriye teslim edilmesi bile isletmede énem-
li bir satis giicli yaratacaktir. Kayip orani arttikca gelen
siparisleri karsilamak i¢in daha cok Uretmenin yoluna gi-
dilecektir. Bu durum, kapasitenin gereksiz yere kullanimi
ve beraberinde kaynak israfini getirecektir. Kalite arttikga
bu durum isletmenin lehine dénecek ve ilk keresinde ha-
tasiz Uretmek elbette satislara olumlu yansiyacaktir. Hem
mevcut hem de yeni musterilere satis yapilmasi, misteri
acisindan isletmeye deger verildiginin en 6nemli goster-
gesidir. Bir musterinin satin alma tercihini belirleyen un-
surlarin arasinda fiyat ve kalite gibi iki belirleyici vardir. Ar-
tan kalite ile maliyetler disecek ve misteriye daha disik
fiyatlardan satis yapilacaktir.



KALITE

BUYUTEG

sekil 5) Kalitenin kara etkisi

Kalitenin satislar Uzerindeki etkisini ele aldiktan sonra,
maliyetler Uzerindeki etkisini inceleyelim.

Kalite arttikca, servis ve garanti maliyetleri azalir:
Artan kalite, musteri beklentilerini karsilama agisindan ol-
dukga dnemlidir. Kalitesiz Urtnlerin satis sonrasinda iade
edilme orani artacaktir. Reklamasyon yiyen isletmelerin
temel sorunu da kalitesizliktir. Kalite diizeyi arttikca, ser-
vise getirilen ve iade edilen Urlinlerin sayisinda azalma
olacaktir. Bu durum, isletmelerin gelir tablosunda ilgili gi-
derlerin azalmasini saglayacaktir.

Kalite arttikga inceleme ve test maliyetleri azalr:
Kalitesizligi 6nleme ve degerlendirme maliyetleri, artan
kalite duzeyi ile azalma gosterecektir. Daha sik araliklar
ile yapilan inceleme faaliyetlerinin sayisi azalacak ve bu
hem dretime hem de maliyetlere olumlu yansiyacaktir.
inceleme siiresince kayip orani arttikca siirece miidahale
edilecek, sirec yavaslayacak ve maliyetler artacaktir.

Kalite arttikgca stoklar azalir: Kalite, kayip oraninda
azalma ile sadlanacaktir. Kalitenin ilk keresinde dogrunun
yapilmasini gerektiren anlayisi sonucunda kayip oranlari
azalacaktir. isletme yonetimi, kayip oranlarina kargi mal-
zeme ve mamul stoklarinda devamli emniyet stoklari ile
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calisacaktir. Emniyet stoklarinin varligi bir maliyettir. Em-
niyet stoklari, eger kayiplari telafi etmek igin tutuluyorsa
isletme icin 6nemli bir kayiptir. Kalitesizlik sadece stok
miktarinda artisa neden olmaz, stoklarin maliyetlerinde de
artisa yol acar. Kalite seviyesinin artmasi stok maliyetleri-
nin ve stoklama maliyetlerinin azalmasina; stok devir hizi-
nin ve isletme sermayesinin likiditesinin artmasina neden
olacaktir.

Kalite arttikca islem zamani azalr: Gizli fabrikanin
gizlendigi yerlerden biri, islem zamanidir. islem siiresi art-
tikca maliyetler de artar. islem siiresi, siparisin miisteriden
gelmesi ve musteriye teslim edilmesi arasinda gegen za-
man dilimidir. Bu zaman diliminin genislemesi, maliyetlerin
artmasi demektir. Malzemelerin lretime cekilmesi, Gretime
hazirlik, makinelerin calisir halde beklemesi, planli ve planl
olmayan bakim, yeniden isleme alma ve inceleme gibi faa-
liyetler nedeni ile bu zaman diliminde artis olur. Bir Grtindn
retiminin 30 glin oldugunu ve toplam Uretimin sabit ma-
liyetinin de 30.000 TL oldugunu varsayalim. Gunlik sabit
maliyet de 1000 TL. Uretim siiresindeki 2 giinliik azalma
maliyetlerde 2000 TL'lik azalmaya neden olur. Basit ama
zamanin ne kadar dnemli oldugunu goéstermek icin iyi bir
hesap. Ozellikle, yapilacak katma deger analizleri ile katma
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Kalitesizlik, isletmelerin sadece kari Gizerinde veya finansal gostergeleri Uzerinde
etkili degildir. Kalitenin artmas, isletmenin marka imaji, musteri tatmini ve rekabet
edebilirligi tzerinde olumlu etkilere sahiptir.

deger yaratmayan ve kalitesizlige neden olan faaliyetlerin
azaltilmasi ile maliyetlerde azalma saglanacaktir.

Kalite arttikga yatinm maliyetleri azalir: Uretim
ortaminda kalite seviyesinin artmasi, kullanilan makine
ve techizatlarin da etkin ve verimli kullaniimasini sagla-
yacaktir. Yeniden islenen uriinler, kapasitenin gereksiz
yere kullaniimasina ve yipranmasina neden olacaktir. Bu
da yatirmin ekonomik émrini kisaltacak ve erken yati-
rm yapiimasina neden olacaktir. Kaliteli tretim, makine ve
techizatlarin verimli ve amaca uygun kullaniimasini sag-
layacaktir.

Kalite arttikga verimlilik artar: Verimlilik sadece cikti
ile girdi arasindaki oransal bir iliski degildir. Gizli fabrika-
nin agiklandii boélimde verimlilik orani yiizde 95 olarak
hesaplanmisti ki bunun ydnetime yanlis bilgi veren bir
gosterge oldugundan bahsetmistik. Surecin ilk asamada
hatasiz orani ylizde 80 duzeyindedir. Yizde 15'ik fark
(% 90-% 80) kalitesizligin bir farki olarak siireci yoran,
verimsizligin gorilmeyen bir bilesenidir. Kaliteli Gretim,
verimliligi gercek anlamda arttiracaktir.

Kalite arttikca isletme, 6lgek ekonomisinin avan-
tajint kullanir: Olgek ekonomisi basit bir ifade ile treti-
min arttirlmasi ile birim maliyetlerde azalmayi saglayan
bir anlayistir. Uretim miktar arttikga birim mamule diisen
sabit maliyet payinda azalma olur ama bu, gercek anlam-
da maliyetlerin azaltildi§i anlamina gelmez. Kalite, marka
ve isletme imajini ve dolayisi ile satislarin artmasini sag-
layacaktir. Artan satislar, Uretimin de artmasini saglarken,
sabit maliyetlerin Urin bazinda payinin azalmasini, islet-
menin daha erken kar elde etmesini saglayacaktir.

Kalite artttkgca maliyetler azalir: Uretimde zamanin
azalmasi, verimliligin artmasi ve yeniden isleme alinan
Uriinlerde azalma olmasi maliyetleri azaltacaktir. Azalan
maliyetler, artan satislar isletmede kéarin artmasini bera-
berinde getirecektir. Kalitenin iyilestirilmesi ile maliyetler-
de ve kérda saglanan artis, isletmenin degerini de arttira-
caktir. Kalitedeki iyilestirmenin, maliyetlerdeki azalma ve
satislardaki artis yoninde sagladigi olumlu etkinin islet-
menin degeri Uzerindeki etkisi, Sekil 6 Uzerinde gosteril-
mektedir.

sekil 6) Kalitenin isletme Degerine Etkisi
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Artan kalite, isletmelerde satislarda artisi ve giderlerde
azalisi, dolayisi ile kérda artisi saglayabilecektir. Diger
taraftan, stok devir hizinin arttirimasi, stoklarin nakde
doénus hizini artiracak ve varliklarin daha verimli kullanil-

masini saglayacaktir.
Bu baslik altinda anlatilan seyleri, rakamlara dokelim.

Kalite arttikca satislar artar. Tablo 6 tzerinde farkli kayip
oranlarinda satislar miktar ve TL olarak gdsterilmektedir.
Kayiplarin yiizde 18 oranindan yuzde 3 oranina dusuril-
mesi, diger bir ifade ile kalitenin iyilestiriimesi ile satis mik-

tarinda ve satis hasilatinda artis gérilmektedir.

Tablo 6) Kalite Arttik¢a Satislar Artar

18 % 10 % 3,00 %
Satislar artar (Satilabilir trin miktarindaki artis) 164.000.000 180.000.000 194.000.000
Satislar artar (Satis hasilatindaki artis) 26.240.000 28.800.000 31.040.000

Kalite arttikca, maliyetler azalir. Tablo 7 Uzerinde artan kalite seviyesine bagl olarak maliyetlerdeki azalma gorilmektedir.

Tablo 7) Kalite Arttikga Maliyetler Azalir

18 % 10 % 3,00 %
Birim degisken maliyetler azalr 0,110 0,100 0,093
Birim sabit maliyetler azalir 0,055 0,050 0,046
Birim maliyetler azalr 0,165 0,150 0,139

Kalite arttikgca kér ve karlilik artar. Kalite seviyesine bagl olarak kéar ve karllik yizdelerindeki durum, tablo 8 Gzerinde gdste-

rilmektedir.

Tablo 8) Kalite Arttikga Kar Artar

18 % 10 % 3,00 %
Birim kar artar -0,005 0,010 0,021
Satislarin karhhg: artar -2,90 % 6,25 % 13,02 %
Ozkaynaklarin karhhg: artar -5,07 % 12,00 % 26,93 %
Toplam kar artar -760.000 1.800.000 4.040.000
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Olgmeden kontrol edemezsin; kontrol edemezsen de yonetemezsin.

Kalite arttik¢a, verimlilik artar. Kalite seviyesindeki iyilesmenin verimlilik ve varlik kullanimina etkisi, tablo 9 uzerinde géste-

rilmektedir.
Tablo 9) Kalite Arttikga Verimlilik Artar
18% 10% 3,00%
Verimlilik artar 82% 90% 97%
Varlklarin etkin kullanimi artar
(varhk devir hizi) 101 111 119
SONUG

Kalite Gzerine c¢ok farkli boyutlarda ¢alismalar yapilmistir ve yapilmaya devam etmektedir. Kalite, yasayan bir suregctir. Kali-
tede bir noktaya gelmek yeterli degildir. Gizli fabrikanin kesfedilmesi ve yonetilmesi igin kalite anlayisinin devamli isletmede
hakim olmasi gerekir. Sadece kalite belgesine sahip olmak kaliteli is yaptigimiz anlamina gelmez. Kalite, isletmelerde bir
6lcim sisteminin ne kadar 6dnemli oldugunu gdsterir. Yapilan isin kaliteli olmasinin gostergeleri 6lcim sonucunda ortaya gikar
ki bu sonuclar da maliyetler ile iliskilendirmek gerekir. Kalite, mlsteri gbziinden isletmenin degerini ve imajini artiracaktir.
isletmenin kendi potansiyelini en iyi sekilde kullaniimasini sadlayacaktir. isletmelerde basarinin en énemli tanimi kardir. Kar,
ydnetimin verdigi kararlarin sonucu degil, sadece onlarin verdi§i kararlarin gecerliligine iliskin bir testtir. Kalite de bu karar-
larin gecerliligini test eden ve gerekli dizeltici 6nlemleri almayi saglayan bir aractir. Bu araci etkin kullanmak ise tamamen
isletme yonetiminin elindedir. Unutulmamasi gereken bir slogan, 6lgmeden kontrol edemezsin; kontrol edemezsen
de ydnetemezsin.
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DAN

ASO, Ankara Milletvekili Adaylarini Agirlad

Ankara ili sinirlari icindeki 9 Oda ve Borsanin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Meclis
baskanlarinin yer aldigi, "Ankara Odalar Ortak Toplantilar" Ankara Sanayi Odasinin ev
sahipliginde siyasi partilerin Ankara milletvekili adaylarinin katilmiyla gerceklestirildi.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir'in bagkan-
ik yapti§i ve Ankara Ticaret Borsasi Baskani Faik Yavuz,
Ankara Ticaret OdasI Bagkani Salih Bezci ve 9 Oda ve Bor-
sanin Yénetim Kurulu baskanlarinin katildigi toplantilara
18 Mayis'ta Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP), 25 Mayis'ta
Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), 27 Mayis'ta Adalet ve Kal-
kinma Partisi'nin (AKP) Ankara Milletvekili adaylari katildi.

18 Mayis 2011 tarihinde MHP Ankara milletvekili aday-
larinin katimiyla gergeklesen ilk toplantinin acilisinda
konusan ASO Baskani Nurettin Ozdebir, siyasi partilerin
Ankara milletvekillerinin Ankara'nin sorunlari hakkinda
bilgilendirilmesi, ticaret ve sanayi odalar! ile ticaret borsa-
larinin taleplerinin iletiimesi icin bu tur tanisma toplanti-
lan diizenlediklerini belirtti. Ozdebir, Ankara milletvekilleri
adaylarinin en serefli gérev olarak tim vatandaslar adina
yasama ve yonetim gorevi yapmak (zere mecliste ola-

caklarini kaydetti. Oniimiizdeki dénemde siyasi partilerin
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Ankara milletvekilleriyle daha sik iletisim icerisinde olmak
istediklerini belirten Ozdebir, Ankara'nin hem merkez hem
de ilceleriyle ilgili konulari birebir gorisulmesi gerektigi-
nin altini ¢izdi. Turkiye 6zelinde Ankara'nin haklarinin ve
menfaatlerinin gelistirilmesi icin milletvekili adaylarini go-
reve cagiran Ozdebir, "Biz de elimizden geldigi kadar bu
isin takipgisi olaca§iz. Ankara'ya hep birlikte kol kola sahip
¢lkalim." dedi. Ankara'nin baskentligine ragmen gri bir go-
rintdst oldugunu belirterek, "Ne yazik ki mum dibine 1sik
vermiyor. Ankara'nin baskent olmasinin sagladiji degerler
var, potansiyeli var. Ancak buna ragmen hak ettigi gelis-
meyi saglamis degil. Genel bitceye verdigi degerin ancak
yarisini alabiliyor." dedi. Ankara'ya sahip ¢ikilmasi gerek-
tigini de dile getiren Ozdebir, "Ankara milletvekillerinden
Ankara 6zelinde calismalarini bekliyoruz. Ankara'nin sade-
ce sanayide degil, kiltiir ve sanatta da gelismesi gerek."

diye konustu.



MHP Ankara Milletvekili Tugrul Tirkes ise Cumhuriyetin
kurulmasiyla birlikte Ankara'nin belli bir kimliginin, mimari
bir yapisinin olusturulduguna dikkati cekerek, 1960Q'lar-
daki modernlesmeden Ankara'nin da nasibini aldigini be-
lirtti. Yeni dénemde Ankara'ya yeni projelerin yapiimasi
gerektigini belirten Turkes, Ankara'ya yeni fuar alanlari-
nin, yeni turizm merkezlerinin olusturulmasi gerektigini
kaydetti. "Bu yeni dénemde Ankara igin yapllmasi gere-
kenleri dogru, realist ama hep beraber yapalim." diyen
Tirkes, "Ankara’'nin bosaltildijini daha basta Ankaralilar
anlayamadilar. Bankalari buradan tasiyacaksin, insanlari
pesinden sirikleyeceksin. Anadolu'yu mu bosaltiyoruz?
Bunun mantigini bir tarld anlayabilmis degilim." ifadelerini

kullandi.
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1 Bolge milletvekili Adayr Dodan Cansizlar ise Tirkiye'nin
en 6nemli sorununun issizlik, yoksulluk ve beka oldugunu
sOyledi. "Biz Ureten ekonomi istiyoruz." diyen Cansizlar,
disa bagimlihgi az, katma degeri yiksek, istihdam yaratan
yatirrmlari éniimizdeki donemde hedeflediklerini ifade
etti. Ekonomideki Gretimin yiizde 70 civarina yakininin it-
hal mallar iizerine oldugunu belirten Cansizlar, “ithal mallar
lizerine dayatilan kalkinma aslinda gergek anlamda kalkin-
ma, buylime degildir. Ekonomideki performans kagit lze-
rindeki performansla 6l¢iilmez. Bu sadece niifus ve pazar
buyukligumizi gdsterir. Nasil Cin, Pakistan, Hindistan'da
nufus fazla, Uretim fazla ise bunu da bu sekilde degerlen-

direbiliriz." dedi.
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Ankara Sanayi Odasinin ev sahiplijinde gerceklesen toplantilarin ikincisi 24 Mayis 2011
tarihinde CHP Ankara milletvekili adaylarinin katilimiyla gerceklesti.

CHP il Bagkani Tarik Sengil "Hepimizin ortak nokta-
si Ankara'nin ¢ikarlan" diyerek konusmasina baslad.
Ankara'nin hak ettigi yerde olmadigi konusunda hemfikir
olduklarini belirten Sengil, CHP olarak kadrolarimizla, pro-
jelerimizle Ankara'yl yeniden teknolojik, Universite ve bi-
lisim alaninda Anadolu'nun merkezine koymak istiyoruz."

diye konustu.
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CHP Ankara milletvekili adaylarindan Sinan Aygun ise 14
yil boyunca ATO baskanligi yaptigini ve kenti gok iyi tani-
digini sdyledi. Sanayicilerin birgok sikintisi oldugunu dile
getiren Aygun, "Belki Parlamentoda bu sikintilari daha iyi
anlatinm diye aday oldum. Glicimin yettigince sanayicile-
rin sorunlarini dile getirecegim. Ankara, baskent degil bos

kent oldu. Ankara'yl yeniden baskent yapacagiz." dedi.



'‘DAN

Ankara Sanayi Odasinin ev sahipliginde gerceklesen toplantilarin Gglincisi ise 27 Mayis 2011 tarihinde
AK Parti Ankara milletvekili adaylarinin katimiyla yapildi. Toplantiya, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimeilari Cemil Cicek, Ali Babacan ile Ankara Buyuksehir Belediye Baskani Melih Gokgek de katild.

Devlet Bakani ve Basbhakan Yardimcisi Cemil Cigek, toplan-
tida yapti§i konusmada, parti olarak 'sadece 12 Haziran
icin degil, 12 yillik bir Ankara vizyonu ortaya koyduklarini'
sdyledi. Ankara'nin siyasi bir marka oldugunu belirten Cicek,
"Oviinmek gibi olmasin ama vaka bu. Tirkiye, distincesi,
destegi ve kararl beklenen bir tlke haline geldi." dedi.

Basbakan Erdogan tarafindan 25 Mayis'ta agiklanan proje-
lerin, Ankara'yl siyaset disinda baska alanlarda da marka-
lastirmay! hedefledigini belirten Bakan Cicek, bu kapsamda,
Ankara'nin bir savunma sanayi merkezi haline getirilecegini
vurgulayarak, soyle konustu: "Turkiye'nin terérle micadele
ve savunma sanayi icin ihtiya¢ duydugu mihimmatlar var.
Bazen bunlarin parasini verseniz bile disaridan alamiyorsu-
nuz, kirk dereden su getiriyorlar. Halen Ankara'da ciddi bir
savunma sanayi var. Savunma sanayinde yerli katki orani
ylizde 50'lere ulasti. Bu sanayiyi daha da gelistirerek hem
doviz 6demekten kurtulacagiz hem de teknolojik gelisme
saglanacak. Ar-Ge'ye 6nemli destek veriyoruz. Savunma sa-
nayinin 8 milyar dolarlik cirosunun 6 milyar dolari Ankara'da
gerceklestirilecek." Yeterli fuar alani olmadigi icin daha 6nce
Ankara'da yapilan savunma sanayi fuarinin artik istanbul'da
yapildigina isaret eden Cicek, Ankara'ya yeni fuar alani yapil-
masinin hem ticareti hem de turizmi gelistirecegini séyledi.
Ankara'da ulasim sorununun ¢dzimd igin metronun yapimi-
ni hokiimetin Ustlendigini hatirlatan Bakan Cicek, metronun
butceye maliyetinin 4 milyar lira civarinda olacagini bildirdi.
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Ankara'nin 2060 yilina kadar su ihtiyacinin karsilanmasi icin
350 milyon liralik kredi ile Gerede suyunun Camlidere'ye
aktarilmasi projesinin uygulanacagini anlatan Cigek, gece-
kondu sorununun ¢6zimii icin de 500 bin niifuslu yeni se-
hir olusturulacagini belirtti. Bakan Cigek, ilcelerdeki termal
projelerin desteklenmesi ile ilgelere tersine go¢ baslayaca-
gini ancak bu konuda 6zel sektoriin de ishirligi yapmasi ve
projelere destek vermesi gerektigini soyledi.

Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan ise
Ankara'nin nufusunun son 12 ayda 110 bin artarak 4,8
milyona yaklastigini belirtirken, Ankara'nin sadece memur
kenti degil, ayni zamanda sanayi ve ihracat kenti de oldu-
gunu ve gecen yil 5,6 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi-
gini sdyledi.

Tlrkiye genelinde belediyelerin su ve kanalizasyon sorunu-
nu ¢ozmek icin 8,5 milyar lira tutarinda bir kaynak éngor-
duklerini ve bdylece 2 binden fazla kanalizasyon ve su pro-
jesinin gerceklestirilecegini kaydeden Babacan, nufusu 25
binden kiigik belediyelerde proje bedelinin yarisinin hibe,
yarisinin da 20 yil vadeli kredi olarak verilecegini, bor¢lu be-
lediyelerin de bu projeden yararlanacagini anlatti.

Her ¢ toplantida milletvekili adaylarinin konusmalarinin
ardindan Ankara ili sinirlan icindeki Oda ve Borsalarin Yo-
netim Kurulu Baskanlari, bdlgelerinin sorunlarini kisa kisa
anlatarak ¢6zm yolu bulunmasini istediler.
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ASO Glindem Toplantilarinin 11'incisi

Gergeklestirildi

Ankara Sanayi Odasinin duzenledigi Gundem Toplantilarinin on birincisi 25 Mart
tarihinde Merkez Bankasi Baskani Durmus Yilmaz'in katihmiyla ASO'da yapildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir toplantinin agilisinda yaptigi
konusmada, Durmus Yilmaz'in géreve basladi§gi 2006 yilinda
Merkez Bankasinin agik enflasyon hedeflemesine gectigini, o
donemlerde yuksek faiz dusuk kur olarak adlandirilan bu para
politikasini elestirdiklerini soyledi. Ozdebir, degerli TL'nin hem
cari islemler agigini arttirarak ekonomik istikrari riske atacagi-
ni hem de sanayinin rekabet giiclinii olumsuz etkileyecegini
belirterek, "Degerli TL'nin sanayi Uretimi Uzerindeki olumsuz
etkilerinin iyice hissedilmeye basladi§i 2008 baslarinda, biz
Merkez Bankasina kati enflasyon hedeflemesinden esnek
enflasyon hedeflemesine ge¢cmesini dnerdik. Bu 6nerilerimiz
kabul gormedi ve sanayi Uretimi dnce yavaslamaya, sonra
diismeye baslad." dedi.

2006-2008 doneminde uygulanan para politikasinin gere-
ginden fazla siki oldugunu séyleyen Ozdebir, 6zetle sunlan
kaydetti:

"Merkez Bankasl, 2008 Eyliil'inde derinlesen kiresel krize hizli
faiz indirerek cevap verdi. Merkez Bankasi bu faiz indirimlerini
yapmasaydi krizin ekonomi Uzerindeki etkisi cok daha fazla
olurdu. Sayin Baskan o dénemde bankacilik sistemini fonlama-
31, onlara likidite imkénlar saglamasiyla gercekten bizleri koru-
du. Bizce Merkez Bankas! basarill bir kriz ydnetimi sergilemistir.
Bu nedenle Sayin Bagkanimiza tesekkiir ediyoruz.

Son zamanlarda Merkez Bankasinin munzam karsiliklar yuk-
selterek uyguladigi para politikas bazi teredditlere yol agmis-
tir. Ornegin; Merkez Bankas! bilingli olarak piyasalarda bir belir-
sizlik yaratmaktadir. Sayin Baskanimiz bundan bir siire 6nce
sUrprizlere hazir olmamiz gerektigini sylemisti. Ama bu surp-
rizler piyasada hep ters kdseye yatiracak bicimde olmaktadir.
Merkez Bankasinin yapti§i bu sirprizler kanimizca bankanin
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glvenirliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Sayin Baskani-
miz konusmasinda bu tereddutlerimizi giderecek agiklamalar
da yaparsa ¢ok mutlu olacagiz."

Ozdebir, tim bu gelismelere iliskin Merkez Bankasina haksiz-
lik etmek istemediklerini belirterek "Tirkiye cari islemler acigi
vermeden biylyemeyen bir Ulkedir. Bu yapisal sorunun birgok
nedeni vardir ve sadece para politikasiyla bu nedenleri ortadan
kaldirmak mimkun degildir. Bu yapisal sorunun giderilmesi igin
blyime stratejisinin ve sanayi politikalarinin gézden gegiril-
mesi ve yerli kaynaklarimizdan daha fazla yararlanmamizi sag-
layacak tedbirlerin alinmasi gerekir. Bu konuda Hukumete de
onemli gorevler diismektedir." diye konustu.

Merkez Bankasi Baskani Durmus Yilmaz ise dinyadaki genel
goérinum, Tirkiye ekonomisindeki son gelismeler, enflasyon
gelismeleri ve para politikasi uygulamalari olarak dort ana bas-
likta degerlendirdigi konusmasinda, 2010 yilinin ortalarinda
bozulan kiresel risk istahinin aradan gecen zaman zarfinda
daha olumlu bir gériinim izledigini, finansal gostergelerde
ve iktisadi faaliyette gdzlenen toparlanmaya ragmen kiresel
ekonomiye iliskin belirsizlik ve sorunlarin hentiz bitmedigini
sdyledi.

“istihdam verilerinde Amerika Birlesik Devletleri'nde son 2
ayda issizlik oranlarinda bir miktar distis oldugunu ancak do-
gal issizlik oraninda artis var ise otoriteler de bu issizlik oranini
cesitli politikalarla asagiya ¢ekmeye calisiyorlarsa bu, acaba
ileride Ucret artislar ve artan istihdam nedeniyle enflasyonu
korukleyebilir mi, enflasyon g6z ardi ediliyor mu?" sorusunun
uluslararasi camia tarafindan tartigildigini ifade eden Yilmaz,
gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda Turkiye'nin emek piyasada
daha hizli bir toparlanma gésterdigini ancak issizlik oranlarinin



bir miiddet daha kriz &ncesi seviyelerin izerinde seyredecegini
tahmin ettiklerini kaydetti.

Yilmaz, son ddnemde petrol ve diger emtia fiyatlarinin artis
egilimine girdigini, bu gelismelerde kiiresel ekonomideki topar-
lanma kadar, gelismis Ulkelerde uygulanan parasal genisleme
tedbirlerinin de biyuk rol oynadigini, son ginlerde &zellikle
ham petrol fiyatlarinda yasanan hizli yikselisin kalici olup ol-
mamasini, 6niimiizdeki dénemde kiiresel ekonominin gidecegi
yoniln belirleyecegini ifade etti.

iktisadi faaliyetlere iliskin; bilyiime hizi, enflasyon, sanayi re-
tim endeksi, imalat sanayi kapasite kullanim oranlari, retim,
tiketim, beklentiler, yatirim, istihdam ve igsizlik verilerini gra-
fiklerle anlatan Yilmaz, 6zetle su degerlenmede bulundu:

"Genel olarak sunu sdyleyebilirim: 2010 yilinda butce perfor-
mansimizdaki iyilesmenin temel kaynagi, ekonomideki hizli
buylme egilimine bagli olarak artan vergi gelirleri olmustur.
Bunun yani sira faiz disi harcamalarin artis hizinin géreli ola-
rak yavaslamasi ve i¢ borglanma faiz oranlarindaki gerilemeye
bagli olarak faiz giderlerinde ortaya ¢ikan diisiis, kamu maliye-
si dengelerine olumlu katki saglamistir. Bu durum Turkiye'de
mali disiplinin strecegine iliskin beklentileri olumlu yonde et-
kilemektedir. Buradaki belirsizlik de su: Torba Yasa diye adlan-
dirdigimiz yasada kamuya olan borclarin yeniden yapilandiril-
masl s6z konusu. Buradan ek bir gelir mutlaka gelecek, bunun
boyutunun ne oldugunu bilmiyoruz. Bu gelirler eger i¢ borg,
daha dogrusu genel olarak kamu borcu itfasinda kullanilirsa
bu tasarruf demektir, tasarruf edilirse orta vadede tlkemiz igin
daha hayirl olacagini diistintiyoruz.”

Durmus Yilmaz Merkez Bankasinin asli gorevine iliskin sunlari
kaydetti:

"Acaba Merkez Bankas fiyat istikrari gorevini ikinci plana m
atti ve finansal istikrari 6n plana ¢ikarmaya basladi? Hatta
"Merkez Bankas fiyat istikrarini unutsun, finansal istikrari
yapsin." diyenler var. Merkez Bankasinin varlik nedeni; fiyat
istikranidir. Finansal istikrar fiyat istikrarinin alternatifi degil-
dir, tamamlayicisidir, biri olmadan digeri de olmaz. Dolayisiyla,
Merkez Bankasinin konumu budur. Ancak su tartisiliyor: Fiyat
istikrarina gétilirecek olan politika nedir? Su anda enflasyon
hedeflemesi yapiliyor. Akademik diinya ve karar alicilar enflas-
yon hedeflemesi fiyat istikrarini saglamakta yeterli mi, degil m
bunu tartisiyorlar. Yontemin tartisiimasi ayn, fiyat istikrarinin
bizatihi hedef olmasi ayr. Merkez bankalar highir tlke kamu
ve merkez bankasi dahil bugiin fiyat istikrar artik gereksiz
degildir gibi bir séylemi yok ve bdyle bir seyin de olmasi disi-
nilmemeli, distinilemez. Merkez Bankasi bu konuda {zerine
duseni yapmaya devam ediyor ve yapacaktir ancak bu, yeterli
olmayabilir. Dolayisiyla, diger kamu otoritelerinin de bu konu-
da Uzerine diiseni yapmasi gerekir."

Yilmaz, enflasyona iliskin olarak da su degerlendirmelerde bu-
lundu:

"Son ddénemde enerji ve gida fiyatlarinda yasanan arz yonlu
soklara ragmen, fiyatlama davranislarinda bir bozulma olma-
digini goriyoruz. Petrol ve diger emtia fiyatlar ise enflasyon
raporundaki varsayimlarinin tzerinde gerceklesmistir. Enflas-
yon dinamikleri bizim enflasyon raporunda &ngérdigimiz
gercevede gelisiyor."
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Yilmaz, konusmasinin son bélimiinde para politikasi uygula-
malarina iliskin sunlar kaydetti:

"Para politikastyla ilgili olarak ¢zellikle 2010 yili igerisinde 3
asamall bir para politikasi stratejisi izledik. Birinci asama; krizle
birlikte piyasaya likidite verdik, piyasanin ihtiyacini karsiladik.
isler normale dénmeye basladiginda, Nisan ayinda cikis stra-
tejisi agikladik. Su anda 3. asamada yeni bir politika bilesimi,
artik ekonomide kredi genislemesi var ve bu kredi genislemesi
surddrdlebilir cari agidi tehdit ettigi icin makul, strdirilebilir
kredi bllyuimesini hedef alan bir politika bilesimi gelistirdik. Bir
taraftan Ulkemize gelen kisa vadeli sermayenin uzun vadeye
gitmesini tesvik etmek igin faiz indirimlerine gittik. Diger ta-
raftan da sikilastirma politikasi cergevesinde de zorunlu kar-
siliklan arttirdik.

'Gegen donem zarfinda bundan sonraki hareketiniz ne olacak,
bunun arkasi gelecek mi? diye soruldu. Biz de 'Para Politikasi
Kurulunda ve cesitli platformlarda yaptigimiz konusmalarda
elimizdeki verilere bakacagiz ve bu veriler gercevesinde de
alinmasi gereken yeni tedbirler varsa bunu alacagiz' dedik. En
son Para Politikasi Kurulu toplantimiz 23 Mart'ta yapildi, ayin
sonuna da 1 hafta vardi. Su anda piyasada bizim Mart sonu-
na kadar bekleyecegimiz varsayimindan hareketle verdigimiz
s0zU tutmadigimiz, dolayisiyla piyasa oyuncularini ters kdseye
yatirdi§imiz gibi bir sey s6z konusu. Bunu siz de sdylediniz. Be-
nim sdyledigim; Mart ayinda Para Politikasi Kurulundan gelen
verileri degerlendirerek karar alacagimiz seklindeydi. Eger bu
bir kusursa, kabahatse, bu elestiriyi de kabul edeyim.

Merkez Bankasinin gorevi, cekildigi, gitmesini istedigi yone
gitmemesidir. Sdylemleriyle, yaptiklariyla piyasayl kendisinin
gormek istedigi yere cekmektir. Bunun igin de iletisimini gicli
kullanmasi, sdylemlerinde tutarli olmasi, yani piyasay aldat-
mamas! gerekir. Kullanilan tabirle ters kdseye yatirmamasi
gerekir. Bu genel prensibi kabul ediyoruz ve bu da dogru bir
seydir. Kredibilite kolay kazaniimiyor ama kolay kaybediliyor.
Dolayisiyla, biz bu elestirileri dikkate aliyoruz."

Katiimcilarin sorularini da yanitlayan Durmus Yilmaz'a konus-
masinin ardindan ASO Baskani Nurettin Ozdebir, "Son aylar-
da bize ¢okga siirpriz yaptiniz. Biz de size bir stirpriz yapmak
istiyoruz. Devlet sirm gibi saklanan dogum giintinizin (Mart
ayinin) 23'0 oldugunu tespit edebildik. 2 giin gecikmeli de olsa
size bir dogum glinli pastasi hazirladik. Dogum gininiz kutlu
olsun." dedi.
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ASO Glndem Toplantilarinin 12'ncisine
Devlet Bakani Egemen Bagis Katild

Ankara Sanayi Odasinin dizenledigi Glindem Toplantilarinin on ikincisi 24 Mart tarihinde
Devlet Bakani ve Basmiizakereci Egemen Bagis'in katilimiyla ASO'da yapildi.

Nurettin Ozdebir toplantida yapti§i konusmada AB ile
muzakerelerde gelinen noktanin, AB'nin Ulkemize kar-
sl oyalama taktigi uygulamakta oldugunu agikca ortaya
koydugunu ve Kibris Rum Kesimi'nin miizakereleri engel-
ledigi goristne artik kimsenin itibar etmedigini soéyleye-
rek sunlar kaydetti:

"Buglin Avrupa'nin 6. bliytik ekonomisi olan Turkiye, yakin
bir gelecekte daha Ust siralara yikselecektir. Tlrkiye'nin
bu ekonomik gliciini ve potansiyelini gérmeyen AB'ye,
Turkiye'nin bolgedeki siyasi giiciiniin de giderek arttigi-
ni hatirlatmak gerekir. Tirkiyesiz bir AB'nin 6nimuzdeki
doénemde kiresel capta 6nemli bir stratejik aktoér olma
olasihgr yoktur. Bu gercegi bircok AB'li distnir ve siya-
set adami da ifade etmektedir. Ancak popdulist kaygilar-
la hareket eden ve siyasi yeteneklerinin sinirli oldugunu
her firsatta gozler 6nline seren bazi ¢apsiz AB liderleri bu
gercegi gbrmemekte israr etmektedirler. Aslinda, bizce bu
ortamda sorulmasi gereken soru, kimin kime daha ¢ok ih-
tiyaci oldugudur.

Muzakereleri sudan gerekcelerle uzatan ya da askiya alan
AB'ye su gercegi bir kez daha hatirlatmakta fayda goru-
yoruz: Biz reformlari sadece AB'ye Uye olmak igin degil,
halkimiz igin, tUlkemizin gelecegi igin yapiyoruz. AB Uyesi
olarak ya da olmadan ekonomik gelismemizi sirdirecek,
halkimizin refahini her alanda ylikseltmeye devam edece-
giz."

Konusmasinda vize konusuna da deginen Ozdebir, Tiirk
mallari Avrupa pazarlarinda serbestce dolasirken, o mallari
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Uretenlerin Avrupa'da serbestce dolasamadigini, Turk isa-
damlarinin vize alma konusunda birgok sorunla karsi kar-
siya kalmalarindan dolay! is toplantilarina, fuarlara katil-
malarinin mimkin olmadigini sdyleyerek vize sorununun
mutlaka ¢ozilmesi gerektigini kaydetti.

Ozdebir, Gumriik Birligi nedeniyle Tirkiye'nin AB'nin
3. ulkelerle yaptii gimruk anlasmalarina uymak zo-
runda oldugunu ancak, 3. uUlkelerle yapilan anlasmalara
Turkiye'nin dahil edilmediginden sikayet etti. Turkiye'nin
3. Ulkelere AB'nin ortak glimrik tarifesini uyguladigini, bu-
nun karsiiginda 3. tlkelerin Turkiye'ye uyguladidi yiksek
gumriik tarifelerini elestiren Ozdebir, bu haksiz rekabeti
ortadan kaldirmak icin Turkiye'nin 3. llkelerle iki tarafli an-
lasmalar yapmasi gerektigine isaret ederek soruna acilen
¢6zum bulunmasi gerektigini dile getirdi.

Avrupa Birligi fonlarindan da yeterince yararlaniimadigini
vurgulayan Ozdebir, son yillarda AB'ye sunulan projele-
rin sayisinda bir artis olmakla birlikte, bu artisin daha gok
sosyal konulardaki projelerde oldugunu belirterek "Bu ne-
denle bizim 7. Cerceve Programi kapsamindaki konularda
da daha fazla proje Uretmemiz gerekmektedir." diye ko-
nustu.

Devlet Bakani ve Basmizakereci Egemen Bagis da ko-
nusmasinda, 1959 yilinda baslayan ve 1963 yilinda An-
kara Anlasmasi'ni imzalayarak resmilesen Avrupa Birlii
slirecinin sadece ekonomik veya siyasi birlik olarak degil,
insanlik tarihinin en kapsamli baris projesi olarak gorilme-
si gerektigini soyledi. Bagis, Avrupa Ulkelerinin Turkiye



ile ilgili korkulari oldugunu soyleyerek, "Anadolu'da ok
guzel bir laf var; biz papaza kizip oru¢ bozmayacagiz. Biz
Tarkiye'nin nereden nereye geldigini bilip, gidecegimiz he-
defe dogru yol alacadiz ve Avrupa Birli§i de bu yolda gok
o6nemli. Clnkl Basbakanimizin da soyledigi gibi Avrupa
Birligi sureci belki de Cumhuriyetimizin ilanindan sonraki
en dnemli cagdaslasma projemiz. Bu ylzden bu streci bir-
likte gdtirmemiz lazim. Hi¢ kimse bu proje su siyasi akimin
ya da bu siyasi akimin giidimiindedir demesin, Turkiye'de
iktidara gelmis ge¢cmis bitln partilerin bu siirece emegi
vardir." dedi.

Avrupa Birligini, Turkiye'nin diyetisyeni olarak algiladigi-
ni, insan ne zaman ki ufak tefek sorunlar yasadiginda bir
uzmanin, bir terapistin, bir diyetisyenin verdigi receteyle
kendini daha saglikli hale getirir, Tlrkiye de 27 Ulkenin
yaptigini yapmaktadir diye konusan Bagis, "Surecin ken-
disi sonucundan ¢ok daha 6nemli. O bilingle hareket ede-
cegiz ve Turkiye-AB iliskilerini o kararlilikla strdirecegiz."
dedi.

Avrupalilarin Tirkiye'yi ve bu sureci ¢cok énemsediklerini
ifade eden Bagis, "Bugiin Avrupa'nin cesitli sorunlari var.
Bunlardan bir tanesi Avrupa yaslaniyor, ortalama yasi 43.
Turkiye'nin ortalama yasi 28. Bizim nufusumuzun yiuzde
65'i 35 yasin altinda. Uzun vadede Turkiye'nin bu geng
ve dinamik niifusu olmadan Avrupa'nin kendi sanayisini
dondurebilme olanadi yok. Bu is glicine ihtiyaglar var.
Avrupalilar da Turkiye'nin ¢ok énemli bir pazar oldugunun
farkindalar. Turkiye; sadece Avrupa Birligi icin énemli bir
pazar degil, ayni zamanda Uzerinden 3 saatlik bir ugus
mesafesinde 1,5 milyarlik bir pazara ulasmalarini saglayan
bir merkez. O potansiyelimizin de farkindalar. Avrupa'nin
6. en blylk ekonomisine sahibiz. OECD rakamlari, Tlr-
kiye'nin 6niimizdeki dénemde de Avrupa'nin en hizli bi-
ylyen ekonomisi olacagini gdsteriyor." dedi.

Avrupa'da yasanan ekonomik krizden dolay! bir arayis ya-
sandidini, yeni pazarlara ihtiya¢c duyuldugunu ve is kay-
betme korkularinin var olduguna isaret eden Egemen Ba-
gis, "Avrupa'nin en medeni gecinen ulkelerinin birinde bas-
kalarinin degerlerine hakaret etmeyi marifet sayanlarin
ylzde 16 oraninda oy alabilmesi, Avrupa'da da insanlarin
bir arayis icerisinde oldugunu gosteriyor." diye konustu.
Bu surecte Tlrkiye'nin sloganinin "Sik disini Avrupa, Turki-
ye kurtarmaya geliyor." oldugunu sdyleyen Bagis, bugiin
Avrupa'nin igine diistigu karamsarliga bizim de bir katkida
bulunmamiz gerektigini soyledi.

"Biz ayni anda yirldyup ciklet ¢ignemeyi becerebilen bir
Ulkeyiz." diye konusan Egemen Bagis, Turkiye'nin Dodu
ile Bati, islam'la Hristiyanlik, Avrupa'yla Asya arasinda bir
kopru vazifesi goérduguni kaydederek "Ama bir ayagdi ¢i-
ruk olan kdpruden kimse gegmek istemez. Turkiye'nin son
8 yilda yaptigi, kimilerinin eksen kaymasi diye kabuslarina
sebep olurken, aslinda kopriiniin 4 ayagini da es zaman-
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I olarak gliclendirmektir. Turkiye'nin Dogu ayagl da Bati
ayagl da Kuzey ayagl da Guney ayag! da es zamanl gli¢-
lenmektedir." dedi.

Tam bunlara ragmen ekonomik blylimemizin ve demok-
ratiklesmemizin arkasinda Avrupa Birli§i surecinin ¢ok
onemli katkilari oldugunu sdyleyen Bagis "Biz Avrupa
Birligi sirecini 59'da baslattik diyoruz ama 60'da kendi
Basbakanini idam etmis bir tlkeyiz. 30 yil evvel Kafka'nin,
Dostoyevski'nin kitaplarini toplatip, komiinizm propagan-
dasi yapiyor iddiasiyla diinya klasikleri arasinda yer alan
edebi eserleri yakiyorduk. 10 yil evvel en blyuk ilimizin
Belediye Baskanini ders kitaplarindaki bir siiri okudugu icin
hapsetmis bir Ulkeydik. O yillarda bu Ulkede insanlar etnik
kokenini dile getirmeye korkardi. 10 yil gibi kisa bir siire
icerisinde 'Kurdim' demenin korkulan bir kavram olmaktan
¢ikip, devletin televizyonunun giinde 24 saat Kdirtce ya-
yin yapan bir llke haline gelmemizin arkasinda da Avrupa
Birligi sirecimizin ¢cok énemli payi var. Avrupa Birli§i sureci
olmasayd biz belki hala Devlet Givenlik Mahkemeleriyle
ugrasiyor olacaktk. Hala YOK'in, TRT'nin y6netiminde
Tirk Silahll Kuvvetlerinin temsilcileri olacakti. Bu, ¢agdas
Ulkelerde olmayan bir sey. Turkiye bu surecte kadin hak-
lari, is¢i haklari, cocuklarimizin glvenligiyle ilgili cok 6nemli
adimlar atti. Buglin Orta Dodu'da yasananlara bakiyoruz.
insanlar demokratik bir tilkede 6zgiirce yasamak, daha iyi
hastanelerde tedavi gérmek, daha iyi okullarda gocuklarini
okutmak, daha ylksek standartlarda yasamak, daha &z-
gir olmak istediklerini sdyliyorlar. Aslinda bdlge ulkeleri-
nin talepleri, Tlrkiye gibi bir Glke olmak." dedi.

Tarkiye'nin Cumbhuriyetin 100. yil donimiu 2023'e odak-
lanmis ortak bir hedefi oldugunu, diinyanin en biyiuk 10
ekonomisinden biri olmak icin hicbir engel bulunmadigini
sOyleyen Egemen Bagis konusmasini sdyle noktaladi:

"Biz birbirimizi degistiremeyiz, birbirimizi oldugumuz gibi
kabul etmemiz lazim. Bu ulkede ne Aleviler Stnnileri Ale-
vilestirebilir, ne sadcilar solculari sadcilastirabilir. Hepimizin
farkh renkleri olacak, farkli tercihleri olacak, farkli perspek-
tifleri olacak. Ama birbirimizi oldugumuz gibi kabul edip or-
tak paydalarda ishirligi yapabilirsek, beraber calisabilirsek,
Tarkiye icin kendi kararlligimizi, kendi vizyonumuzu orta-
ya koyabilirsek, iste o hedefi yakalariz. Onun icin milli birlik
ve kardeslik projesi ¢cok énemli. Bunu da insallah sizlerle
beraber gerceklestirecegiz. Sayin Basbakanimizin séyledi-
gi gibi AB Uyesi Ulkeler de eninde sonunda 'Turkiye, gel
ne olur Gye ol' diyecekler. Clinkii Tirkiye'nin potansiyeli
onlarin da kabul etmesi gereken bir noktaya geldi."

Toplantinin sonunda AB metodolojisine gore proje hazir-
lama egitim programina katilan 32 kisi sertifikalarini Ege-
men Bagis'in elinden aldi.
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ASO Gundem Toplantilarinin 13'Uncust Devlet Bakani

Zafer Caglayan'in Katilimiyla Gergeklestirildi

Ankara Sanayi Odasinin dizenledigi Gindem Toplantilarinin on Gglinctisii 22 Nisan tarihinde
yapildi. Devlet Bakani Zafer Caglayan'in katildi§i giindem toplantisinda Dis Ticaret Mistesarhgi
tarafindan baslatilan 'Girdi Tedarik Stratejisi' projesi ve yeni ihracat destekleri hakkinda

katihmcilara DTM uzmanlarinca bilgi verildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir toplantida yapti§i konus-
mada, sanayicilerin rekabetinde blyik engel teskil eden
degerli TL politikasi nedeniyle artan ara mali ithalatinin
cari islemler agiginda etkili oldugunu soyledi. Dis Ticaret
Mistesarligi tarafindan agiklanan girdi tedarik strateji ¢a-
lismasinin cari agi§in temelindeki yasal sorunlari ve car-
pikliklari da carpici bir sekilde ortaya koydugunu dile geti-
ren Ozdebir, bu nedenle bu galismay gok 6nemsediklerini
vurguladi. Bu strateji ile ara mali Uretiminde kaybedilen
mevzilerin yeniden kazanilarak ihracatta ara mal ithala-
tina olan bagimhligin azalacagini séyleyen Ozdebir, yerli
mali Gretimindeki artisin hem ihracatta yerli katma deger
oranini yiikselteceg@ini hem de yerli kaynaklarimizdan daha
fazla yararlaniimasini saglayacagini bunun da ekonomik
biylme hizini olumlu etkileyecegini belirtti.

Devlet Bakani Zafer Caglayan da toplantida yapti§i konus-
mada, Turkiye'nin yakaladigi siyasi ve ekonomik istikrarin
6nemini vurgulayarak, "Gerek benden evvel Baskanlik ya-
pan ¢ok degerli arkadaslarim gerek benim Baskanlik yap-
tigim dénemde secim zamani geldiginde tir tir titremeye
baslardik. 'Se¢im ekonomisi neler getirecek, nasil karsilik-
siz paralar basilacak, nasil karsiliksiz vaatler verilecek ve
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bunlarin faturasi ileride nasil telafi edilemeyecek sekilde
¢ocuklarimizdan, genglerimizden g¢ikacak?' diye bir korkuya
ve endiseye kapilirdik. Bugiin sukirler olsun gérilyorum,
sizleri se¢im ve secim ekonomisi konusu hi¢ ilgilendirmi-
yor." dedi.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda bir iktidarin 12 yil sonrasi-
na yani 2023'e bir hedef koydugunu sdyleyen Caglayan,
500 milyar dolar ihracat ve Gayrisafi Milli Hasila'y 2 trilyo-
na getirmek hedefine bu llkenin ulasabilecegini vurguladi.
ihracat rakamlarinin 6 yilda 36 milyar dolardan 132 milyar
dolara geldigini ve Turkiye'nin artik ihracatla yasamayi
ogrendigini sdyleyen Caglayan, bu rakamlari 50 binden
fazla Turk ihracatcisiyla gerceklestirdiklerini, butiin bunla-
rin kaynaginin ise Tlrkiye Cumhuriyeti ve milletin kendisi
oldugunu kaydetti.

Gecmis yillarda Turkiye'nin borcu borgla 6deyen bir llke
oldugunu ancak kiresel krizden Turkiye'nin giglu gikma-
sinda siyasi istikrarin yaninda tlkeye duyulan giivenin de
rol oynadi§ini séyleyen Caglayan, sdyle konustu:

"Tarkiye'nin 2002 yilina kadar, tim Cumbhuriyet tarihinde
almis oldugu dogrudan yatinm miktari 14,5 milyar dolard.



200S'le 2010 arasindaki gegen 7 yillik suredeyse ulke-
mize gelen dogrudan yatirrm toplami 94 milyar dolardir.
Sizler yatinmcisiniz. iki seye bakar insan. Bir, istikrar, ikinci-
si de guvendir. Turkiye Avrupa'nin, Asya'nin, Kafkasya'nin
ve Ortadogu'nun icinde oldugu ve Afrika'nin ortasinda
onemli bir merkez ve bu 5B (llkede 1,5 milyar nifus ya-
siyor. Turkiye ciddi bir lojistik avantaja sahip, Avrupa'nin
en yakin tedarikgisi. Avrupa artik Uretemez hale gelmis,
nufusu yaslanmis ve isglici maliyetleri asin yikselmis.
Nifusumuz ciddi bir avantaj, bu avantajini degerlendirme-
si lazim ve bu gercevede Tirkiye, gerek nifusu gerek ma-
hiyeti itibariyle Uretemez hale gelmis Avrupa'nin en yakin
tedarik ussu."

Caglayan, gegen yil 114 milyar dolar ihracata karsilik
185,5 milyar dolar ithalat yapildigini bu 185,5 milyar do-
lar ithalatimizin S8,5 milyar dolarinin sadece enerji itha-
lati olduguna vurgu yaparak sunlari kaydetti: "Yok, Allah
vermemis. Bunu ithal etmek zorundasiniz. Biz termik kay-
naklarimizi, su kaynaklarimizi, riizgar kaynaklarimizi, giines
kaynaklarimizi, jeotermali akliniza ne geliyorsa kendi yerel
kaynaklarimizi maalesef gecmiste degerlendirmedik. Bu
konuda yeni cikartmis oldugumuz Parlamento'dan gegen
kanunla da yenilenebilir enerji basta olmak Uzere ithalata
olan bagimlihdin azaltilabildigi kadar azaltimasini sagliyo-
ruz. Tarkiye nikleeri yapmak zorundadir. Bugiin diinyanin
biitiin Ulkeleri bunu yapmistir. Sizler her firsatta sikayet
ettiginiz enerji fiyatlarinin azalmasini istiyorsaniz bunu iyi
disunmeniz lazim."

Yarinin diinyasinda elinde 6nemli stratejik madenlerin ma-
teryallerini bulunduran Ulkelerin gii¢li olacagini sdyleyen
Caglayan, girdi tedarik stratejisine iliskin sunlari kaydetti:

"Buglin Cin, Kanada, Hindistan, Avustralya bircok made-
nini ihrag etmiyor. Katma degeri iceride kalsin isterken,
diger taraftan da bunu énemli stratejik malzeme olarak
goruyor.

Ulkemizde bir elektrikli oto konusu konusuluyor, ben de
destekliyorum. Ancak bunu desteklerken elektrikli otonun
Tirkiye'de dretiminin ne kadar Tirkiye'de dretildigine,
yerlestigine bakarim. Otomotiv ana sanayide bizim dis ti-
caret fazlamiz var ama yan sanayiye geldigimizde ciddi bir
dis ticaret agi§imiz var, ¢lnkd motor ve ylriyen aksam-
lar, sanzimanlari yapamiyoruz, disariya bagimhligimiz var,
bu da sizlere dis ticaret acigi olarak yansiyor. Tekrar ifade
ediyorum, yarin Uretim tekniklerimizi, sistemlerimizi ylizde
100 disarnidan fiilen ithal etmek zorunda kaldigimiz, fiili
imkansiz dedigimiz hammaddeleri bugiinden saglamamiz
gerekiyor. Bu cercevede sanayi stratejisi ¢alismasindan
sonra ihracat odakli bir Gretim stratejisi sistemi kurdum.
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Bu isin anasl da danasi da Uretimdir. TUrkiye Ureterek zen-
gin olur, Tarkiye Ureterek buyik olur, Turkiye yatirnmla,
Uretimle, istikrarla meselelerini ¢dzebilir ve bu isin temeli
sanayidir. Su anda Bakanligimda baslatmis oldugum calis-
mada, butun dlkelerin Tirkiye'yle ithalat ve ihracat pro-
fillerini Ust Uste koyuyoruz, tamamlayicilik endekslerine
bakiyoruz. Bugliin asagi yukari 325 milyar dolar ithalat
yapan Hindistan ithalatinin biz sadece 600 milyon dolar-
la icindeyiz ama Hindistan'a ihracatimiz yok. Niye? Pazari
tanimiyoruz. Simdi calismalarimiz bu yénde gidiyor. Hin-
distan, Rusya, Cin, Amerika Birlesik Devletleri artik bizim
oncelikli Ulkelerimiz. Bizim ihracatgimizda, sanayicimizde
blyik Ulke fobisi var. Biz oraya mal satamayiz. Niye sa-
tamiyorsun, satan nasil satiyor? Bu bahsetmis oldugum 5
Ulkenin toplam ithalati 5 trilyon dolar, bizim bu 5 Ulkeye
ihracatimiz 11,5 milyar dolar. Niye? Cin geldi Turkiye'yi ka-
sip kavuracak. Korkunun ecele faydasi yok ki. Cin geliyorsa
gelsin, ne geliyorsa, nasil geliyorsa o sekilde de gorecektir.
Burada diyece@im, biz bu konuda sizlere kilavuzluk yapi-
yoruz, yol gosterecegiz. Ulkeleri ve sektorleri buna gére
belirleyecegiz.

Gin, 1,4 trilyon dolar ithalatinin ylizde 10'unu tek bir ka-
lemde yapiyor. Elektronik cip devre gibi ufak bildigimiz
seyler ve Tirkiye bu pazarin iginde yok. Cinki biz Ulkele-
rin talep etmis oldugu Urline karsi bir strateji izlememisiz.
Simdi sanayi strateji ile bu strateji birlesecek ve Tirkiye
2012 tesvik yatinm sistemini bunun Uzerine kuracak.
Sektorlerle tek tek calismaya basladik, bir araya geldik,
otomotiv sektdriini, makine sektdriind, demir gelik sek-
torint masaya yatirdik. Su anda kimya, tekstil ve gida
devam ediyor. Bunlarin tim sonuclarini hem kamuoyuyla
paylasacagiz hem de bunlar sanayi stratejisiyle bir araya
gelecek ve yeni tesvik sistemi buna gére olacak.

Demir celik sektoriine gelince, otomotiv sektériiniin de
beyaz esyanin da makinenin de bircok sektoriin ana gir-
disini saglayan bir sektér. Demir celik, Uretiminin ytzde
70'ini hurdadan yapan sektordir. Entegre olan Erdemir,
iskenderun Demir Celik, bir de Karabik devlet eliyle ku-
rulmus olan yerler. Turkiye'nin demir ¢elik hurda ithalat
9 milyar dolar. Demir gelik hurdasinda diinyanin en buyuk
ithalatgisi ve en pahall alan Ulkesiyiz. Niye? Sektor birbirini
kesmekten, dogramaktan fiyatlari yikseltiyor. iste demir
celik sektdruinde gelin toplu satin alma mekanizmasini be-
raber gelistirelim, dedik. Sektdr simdi bize tesekkir ediyor,
sayemizde bir araya geldiklerini sdyluyor.

Bir dijer boyutu; 20-25 milyon ton demir gelik hurdasi
ithal ediyoruz. Kendi yerli kaynaklarimiz sadece 5 milyon
ton. Arastirdik ve gordik ki biz yerli kaynaklarimizdan
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5 milyon ton daha demir ¢elik hurdasi elde etme imkanina
sahibiz ve bunun karsiligi 2,5 milyar dévizdir. Biz 2,5 mil-
yar dolar ddvizi goturup disarlya veriyoruz. Simdi bu cer-
cevede girdi tedarik stratejisi bir taraftan 6zellikle girdi te-
dariginde miimkin oldugu kadar kendi yerel ve yerli kay-
naklarimizi elde etmeyi, Gretmeyi, bu alanda ¢alismayi ge-
tirirken, diger taraftan da asil girdinin tedariginin givenlik
altina alinmasini da saglayacak. Sanmayin ki, dniimizdeki
dénemde istediginiz hammaddeyi istediginiz fiyattan ala-
bileceksiniz. Su anda diinyada madencilik konusunda ciddi
bir tekellesme, ciddi bir trést var. Bu, gelecekte diinyanin
basina bela olacak. Biz bunlari gériyoruz, isliyoruz, deger-
lendiriyoruz ve bundan dolay! Turkiye olarak bunlarin ted-
birlerini almaya basladigimizi sizlerle paylasmak i¢in bugiin
buradayiz."

Caglayan, asin degerli TL'nin ithalati azdirdigini, hukukta
sucu isleyen kadar azmettirenin de suglu oldugunu kay-
detti. Tirk insaninin, Tlirk sanayicisinin 6ni agildiginda bu-
gun her tlrlu seyi en iyi sekilde yapacak zekaya, kabiliyete
sahip oldugunu belirten Bakan Caglayan, "Turkiye ithalat
baskisiyla kargi karsiy! kaldi§i icin Bakanlik olarak her turlu
tedbiri almak zorundayim." dedi.

Bu cercevede yeni ihracat desteklerinin Turkiye'deki tim
sanayi ve ticaret odalarini net oyuncu haline getirdigini
soyleyen Caglayan, bu sistem ile Gyelerin muracaatlari-
nin odalar tarafindan toplu alinacagini, Dis Ticaret Mus-
tesarliginin direkt muhatabinin odalar olacagini ifade etti.
Caglayan, girdi tedarik stratejisi ile sanayicilerden gelecek
Onerileri de ¢alismalarin icine katacaklarini ve tim bu de-
gerlendirmelerin 2012 yili tesvik sistemine dercedilecegi-
ni, 6 6nemli sektdriin incelendigini, 3'0niin tamamlanmak
Gzere oldugunu, diger 3'Uniln ise devam ettigini anlatti.
Tim bu calismalarin Tarkiye'nin gerek cari agik konusun-
da gerek dretimi konusunda hangi sektorlerde Tirkiye'de
yatirrm destegi verilip verilmeyecegini ¢ok net bir sekilde
ortaya koyacagini sdyleyen Caglayan, ithalatta koruma
onlemlerinin haricinde de yogun calismalar oldugunu be-
lirterek sunlari kaydetti:

"Bir yerde ticaret diplomasisi uyguluyoruz ve bu gerge-
vede Sayin Basbakanimizin 6zellikle talimatiyla yapilma-
ya baslanan aktif bakanliklarin, devlet bakanlklarin artik
bakanlk hale getirilmesi ¢cok énemlidir. Bu cergcevede Ti-
caret Bakanhgl c¢ok gucli bir bakanlik oluyor. Ticaret Ba-
kanliginin binyesindeki butiin fonksiyonlar, Dis Ticaret
Mustesarligi ve gimrikler bu Bakanligin semsiyesi altinda
toplanacak. Diger bakanliklar ayni sekilde énemli noktaya
gelecek. Sanayi Bakanlgi, Teknoloji Girisim Bakanligi ola-
rak 6nemli hizmetler verecek ve bu cercevede Ekonomi
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Bakanligi olarak tek bir elden ekonominin tiim birimlerinin
icinde oldugu bir bakanlik ortaya cikacak. iste bunlar da
bizim 6nimuzdeki ddonemde karar alma sirecimizi ¢cok ko-
laylastiracaktir.”

Caglayan, konusmasinin sonunda katiimcilardan gelen so-
rular da yanitlad.

Giindem toplantisinin ikinci bolimiinde Dis Ticaret Mis-
tesarligl ihracat Genel Miidirligi Sube Midirii Emrah Sa-
zak, 2010'un son ceyreginde yurirluge giren Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hakkinda
Tebli§ ve 2011'in Mart ayinda yururluge giren pazar aras-
tirmasi ve pazara giris destedi hakkinda su bilgileri aktar-
di:

"Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklen-
mesi Hakkinda Teblig'de isbirli§i kuruluslarini, destek
mekanizmasina dahil eden bir anlayisla yola ¢iktik. Ana
noktamiz, devlet yardimlarinda hiz ve etkinlikti. Burada
3 tane kilit kavram var: isbirligi kurulusu, kiimelenme ve
proje bazli anlayis. Basta Ticaret ve Sanayi Odalarn olmak
Uizere Ulkemizdeki Uretici dernekleri, organize sanayi bdl-
geleri, sektorel dis ticaret sirketleri ve imalat¢ilarin kurdu-
gu dernek, birlik veya kooperatifleri biz isbirligi kurulusu
tanimina da dahil ettik. Burada ana nokta su: Burokratik
islemler ve destek noktasinda muhatap bu isbirligi kuru-
luslari. Harcamay! yapacak olanlar da destegi alanlar da
ishirligi kuruluslan olacak. Tabii ki nihai faydalanici sirket-
lerimiz. Zira bu isbirligi kuruluslari Gyeleri icin ihracata yo-
nelik ortak faaliyetler gerceklestirecekler ve biz de Uyeler
icin yapilan ihracata yonelik faaliyetleri yiizde 75 oraninda
destekleyecegiz.

Bu tebligde proje suresi 3 yila kadar ¢ikiyor. Biz éniimuz-
deki 3 yilda ihracata yonelik hangi faaliyetleri yapaca§iz?
Bu teblige iliskin vizyonumuz da esasinda Ulkemizde ye-
rel dinamitlerin, ihracat odakli harekete gegirilmesi. Teb-
ligimizde 5 temel destek alani var. Bunlarin ilki ihtiyag
analizi, ikincisi egitim ve danismanlik, Gglincusi yurt disi
pazarlama ve alim heyeti programlari, dérdiincisi istih-
dam, besincisi de proje sonrasinda firmalarimizin bireysel
danismanlik hizmeti almasi.

Bir hazirlik evresi olarak degerlendirdigimiz ihtiyac anali-
zinde bir araya gelen firmalar hem firma bazinda hem de
birlikte hareket etme noktasinda kendi ihtiyaglar konu-
sunda bir durum analizi yapacaklar. 'Sekt6érimizde reka-
betcilik analizimiz nedir? Mevcut Urinlerimizle rekabet
edebilir miyiz? Yeni firsatlar nelerdir? Hangi Ulkeye hangi
malla, hangi stratejiyle gidebiliriz?" sorularinin cevabinin
bulunacagl bu hazirlik evresi, sizin éniimizdeki dénemde



projedeki egitim, danismanlik, pazarlama faaliyetlerinizi de
seciminizi de belirleyecek. Bu ihtiya¢ analizi, egitim ve da-
nismanlik hizmetleri proje boyunca 400 bin dolara kadar
ylzde 75 oraninda destekleniyor.

Pazarlama ve alim heyeti programi, hi¢ siphesiz ihracatta
pazara gitmek ¢ok énemli. Neticede gitmediginiz yer sizin
degildir. Her projede 10 tane alim heyeti, 5 tane de sek-
torel ticaret heyeti olmak tizere toplam 15 tane faaliyet
gerceklestirebiliyorsunuz ve her bir faaliyetiniz sektorel
ticaret heyetinde 150 bin dolar, alim heyetinde de 100
bin dolara kadar destekleniyor. Pazarlama faaliyetlerinde
ulasim harcamalari, konaklama harcamalari, tanitim ve or-
ganizasyon giderleri olmak {zere 3 ana kalemi destekli-
yoruz.

istihdam desteginde ise proje siiresince isbirligi kurulusun,
emsal personel briit ticreti kadar verilecek iki kisi istihdam
edilebiliyor ve bunlar projeyi yonetecek kisiler. Projeye ka-
tilan firmalarimizin '‘Ben Ankara Sanayi Odasinin su projesi
kapsaminda yer almistim, proje bitti, ben bireysel olarak
yoluma devam etmek istiyorum' deme haklar var ve 3
yiIl boyunca ylizde 75 oraninda yillik 50 bin dolara kadar
destekleniyorlar. En can alici noktasi ise, dilediginiz zaman
faaliyet ekliyor ve ¢ikarabiliyorsunuz.

Bu programi Miistesarligimiza bagh kurulus olan ihracati
Gelistirme Etlit Merkezi ile birlikte ylrutiyoruz. Oldukga
hizli isleyecek bir mekanizma kurduk. Kredi basvuru form-
lan IGEME'ye geliyor ¢ok hizli bir sekilde degerlendirmeye
calisiyoruz."

Dis Ticaret Muistesarligi Dis Ticaret Uzmani Mustafa Ke-
mal Binay da Tlrkiye'nin énemli bir sorunu olan cari acik
problemini ¢ézmek amaciyla ara mali ithalatina bagimhligi
ortadan kaldirmak igin baslatilan girdi tedarik stratejisi ko-
nusunda sunlar kaydetti:
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"Girdi tedarik stratejisi, daha fazla katma degerin
Turkiye'de birakiimasi, ara mali ithalat bagimlii§inin azal-
tilmasi ve tedarikte sureklilik ve giivenligin saglanmasina
yonelik bir projedir. Burada izlenecek politikalar, sektorel
veya sektorler arasi is birlikleriyle ortak satin alma meka-
nizmalarini gelistirmek, yurt disina verilen Turk yatirimlari-
ni girdi ihtiyacina gore yonlendirilmesini saglamak ve girdi
tedarik konusunun Turkiye'nin tercihle ticaret anlagmalari
ve serbest ticaret anlagsmalarina dahil edilmesini saglamak
olarak ortaya cikiyor.

Hurda ithalati tek basina, cari agigin en 6nemli sebeplerin-
den biri. 2010 yihnda 7,1 milyar ile bir numaral ithalat ka-
lemi ve cari islemler agijinda da 2010 yilinda yiizde 15'ine
tekabul ediyor.

Demir cevheri igin Tlrkiye'de zenginlestirme tesisleri olur-
sa Turkiye kendi demir cevherinden yararlanabilir. Buz-
dolabinda ise diinyanin dnemli ihracatci Ulkeleri arasinda
yer aldigimiz halde en énemli bileseni kompresorde, keza
otomotiv sektoriinde de 6zellikle motor aktarma organ-
larinda, metal sac, plastik kauguk, elektronik ve gémila
yazihm konusunda disariya bagiml oldugumuz ve katma
degeri yurt disinda biraktigimiz anlasiliyor.

Biz aslinda birgok seyi yapmaya calisiyoruz fakat sanayici-
lerimizin bir araya gelmesi noktasinda ¢ok biyik sikintila-
rimiz var. Bizim amacimiz uzun vadede tedarik givenligini
saglamak, bunun igin ticaret diplomasisini bu konuya aktif
bir sekilde dahil etmek. ihracata déniik Uretim Stratejisi
Degerlendirme Kurulunda -Sayin Bakanimizin Baskanlik
ettigi- Hazine Mustesarligi, Maliye Bakanligi, Sanayi Ba-
kanhgi gibi ilgili kuruluslar oldugu icin bu kurulun giinde-
mine getirilen konular ilgili kurumlar nezdinde girisimlerle
¢Ozllmeye calisiyor."
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Turkiye-Polonya is Forumu Toplantisi

ASQO'da Duzenlendi

Tirkiye-Polonya is Forumu Toplantisi, Devlet Bakani Zafer Caglayan'in katiimiyla 11 Nisan

tarihinde ASO'da dizenlendi.

Toplantinin agilis konusmasini yapan ASO Baskani Ozde-
bir, Avrupa Birligi Uyesi olan Polonya ve Tirkiye'nin 4,125
milyar dolar ticaret hacmi ile Avrupa'daki en biylk ticari
partnerimiz oldugunu soyledi. Bélgenin hem en biyuk iki
llke olmasI hem de biiylk nifusa sahip olmasina ragmen
bu ticaret hacminin yeterli olmadigini vurgulayan Ozdebir,
"Ulke olarak Polonya ile ticaretimiz ¢ok eskilere dayaniyor.
Gelisen zaman icerisinde Polonya'nin ihracati icerisindeki
payimiz yizde 1,6, Turkiye'den ithal edilen Urlnler ola-
rak da ylzde 1'ini olusturuyor. Aslinda baktigimiz zaman
miteahhitlik sektdrimiz ¢cok dnceden oralara gitmis, ¢ok
guzel basarl isler yapmislar, kendilerini tebrik ediyoruz.
Ama asil olan ekonomilerimizi karsilastirdigimizda, birbir-
lerine rakip olacak degil, birbirlerini tamamlayacak, birlikte
daha fazla isler yapabilecek ekonomiler. Bu ekonomilerin
bitunlestiriimesi ve bu ortakhdin gelistirilerek Orta Av-
rupa pazarindaki bu kardesligimizin, isbirligimizin gelisti-
rilmesinin her iki Ulkeye de buyik katkilar saglayacagina
inaniyorum." diye konustu.

Devlet Bakani Zafer Caglayan da toplantida yaptigi ko-
nusmada, Turkiye ile Polonya arasindaki iligkilerin 600
yillk bir gegmisi bulunduguna isaret ederek, iki tlkenin
birbirlerini daha yeni tanimadigini séyledi.

Polonya'nin 330 milyar dolar, Turkiye'nin de 300 milyar
dolarlik toplam dis ticaret hacmine sahip ulkeler oldugunu
belirten Caglayan, Turkiye'nin 2010 yilinda gergeklestirdi-
gi milli hasilanin 736 milyar dolar, Polonya'nin da 430 mil-
yar dolar olduguna dikkat cekti. iki tlkenin milli hasilalari
toplaminin neredeyse 1,2 trilyon dolara yakin oldugunu
belirten Caglayan, dinya ticaretinin 14-15 trilyon dolar
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oldugu bir ortamda iki tlkenin toplam dis ticaretinin 630
milyar dolar ile son derece énemli bir hacme sahip oldu-
gunu bildirdi. Tarkiye ile Polonya arasindaki ticaret hacmi-
nin yeterli olmadigini anlatan Caglayan, gecen yil 2 ilke
arasinda 4,1 milyar dolar tutarinda bir dis ticaret hacmi
gergeklestirildigini soyleyerek sunlar kaydetti:

"Aslinda soyle 10 yil geriye gittiginiz zaman Tirkiye ile
Polonya toplam dis ticaretinin 400 milyon dolar oldu-
gunu gOruyoruz. Bugiin sadece Turkiye'nin ilk G¢ ayda
Polonya'ya yaptigl ihracat 400 milyon dolar gegmistir.
Yani 10 yilda ticaretimiz tam 10 katina ¢ikmistir. Tekrar
sdyliyorum biraz evvel vermis oldugum rakamlara bakti-
gimiz zaman tarihi, dostluk ve kdltdrel iliskilerimize bak-
tigimiz zaman bu rakamlar yeterli kabul etmek mimkin
degil. Bu yil hedefimizi onun igin 6 milyar dolar olarak
tespit ettik. Bunu yaparken sizlere guvendik. Bizi mahgup
etmeyin, bunu siz yapacaksiniz. Biz Pawlak'la ikimiz mal
alip satmayacagiz. Sizler bunu gerceklestireceksiniz."

"Polonya ve Tirkiye 300 beygirlik otomobil gibi"

"Biz sizlerin 6nuindeki engelleri kaldiracadiz. Biz sizlerin si-
rat yapabilecegi otobanlari hazirlayacagiz ve bu otobanda
hiz kontrolii olmayacak. Kim gaza ne kadar basarsa o ka-
dar gidebilecegi bir otoban. Clinkii ben biliyorum ki gerek
Polonya gerek Tirkiye 300 beygirlik bir otomobil gibi, ye-
rinde duramayan bir otomobil gibi ve 300 kilometre hizi
rahat rahat yapabilecek iki tlke.

Bu cercevede tabii ki Turklerin, Polonya'da yatinm yap-
masl, ¢cok 6nemli binalar, dnemli tesisleri yapan 6nemli
yatirrmcilarimiz var. Dider taraftan Polonyal yatirimcilarin



Turkiye'de yatirrm yapmis olmasi da Turkiye acisindan ¢ok
onemli. Yeterli mi? Hayir. Kesinlikle yeterli degil. Clnki
gercek performans gostermekten uzak. Biraz énce 300
beygir glictine sahip iki ayri otomobil, iki iyi yaris otomobili
oldugunu ama gaza basiimadigini séyledim. Yeterince hiz
performansina erisilemiyor..."

Caglayan, Turkiye ile Polonya'nin jeopolitik konumlarini
anlatarak iki tlke ekonomilerinin birbirine ¢ok benzedigi-
ni kaydetti. 2009 yilinda tim dunya kigilurken, 6zellikle
Avrupa kitasinin ciddi bir ekonomik krize girdigi bir ortam-
da Polonya'nin Avrupa'da biyuyen tek dlke oldugunu be-
lirten Caglayan, bundan dolay Polonya'y! kutlarken, salon-
dakiler de Polonya'yl bu basarisindan 6tird alkislad..

Bakan Caglayan, Polonya'nin 2010 yilinda da yine benzer
bir basari gostererek ylizde 3,8'e yakin bir biyime elde
ettigini kaydetti. Turkiye'nin de 6nemli bir perfomans gés-
terdigini anlatan Caglayan, Tirkiye ekonomisinin gergek
dinamizmini, Tirk isadamlarinin gercek basarisini gostere-
rek 2010 yilinda Avrupa'nin blyime sampiyonu oldugu-
nu soyledi.

"Zannediyorum ki hedefler revize edilecek"

Turk ekonomisiyle ilgili degerlendirmede de bulunan Cag-
layan, "Tirkiye'nin ekonomisi tekrar bu yil 6nemli bir bi-
yime performansi elde edecek. Zannediyorum ki hedefler
revize edilecek ve Turkiye 2011 yilinda Tirk ekonomisi-
nin yiiksek dinamizmi, girisimcisi ve ekonomide elde et-
mis oldugumuz 6nemli sonuclarla beraber herhalde ylizde
5'lerin Uzerinde ylzde 6'lar seviyesinde bir buyimeyi bu
yilda gerceklestirecek. Cunki bu, dnlenemez bir biyiime
haline gelmistir. Bu artik Turkiye'nin gercek dinamizminin
¢ok net gostergesi haline gelmistir." dedi.

Polonyali is adamlarina ¢agrida bulunan Caglayan, mute-
ahhitlik, gida, insaatin yani sira her alanda is adamlarini
Turk muhataplariyla 3. tlkelerde isbirligi yapmaya davet
etti. Her iki Ulke hiikiimetlerinin isadamlarina tam destek
verdidine de isaret eden Caglayan, Polonyall is adamla-
rindan Turkiye'nin cografi, stratejik avantajindan yararlan-
malarini istedi. "Gelin Tirkiye'yi kendinize, diger bolgelere,
diger Ulkelere sicramak igin Us olarak kullanin ve bunu
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Tirk muhataplarinizla ister beraber ister ayri olarak ya-
pin." dedi.

Cumbhuriyetin kurulmasindan bu yana gecen 80 yillik si-
rede toplam 14,5 milyar dolar tutarinda uluslararasi dog-
rudan sermayenin Tirkiye'ye girdigini, ancak son 7 yillk
doénemde gelen yabanci yatirim tutarinin 6 kat artarak 93
milyar dolar oldugunu anlatan Caglayan, bu yatirmlarin
ylzde 74'Gnin de Avrupa'dan geldigini kaydetti.

Caglayan, "Niye geldi? Bizim kasimiza, gozimize, boyu-
muza bosumuza gelmedi. Kuskusuz o konularda da fena
degiliz. Ama sunu ifade etmek istiyorum ki Tirkiye 6nemli
bir noktada, lokasyonda ve gen¢ nufusa sahip. Gelin bun-
lan Tirk is adamlariyla birlikte degerlendirin. Ben isadami
olsaydim yapardim. Bu firsati kagirmazdim.” diye konustu.

AB'nin tam Uyelik konusunda Tirkiye'ye ¢ifte standart
uyguladigini belirterek bu durumu elestiren Caglayan,
AB'nin c¢ifte standartlarina Polonya'nin izin vermeyecegi-
ne inandigini kaydetti. AB'nin Turkiye'ye uyguladigi vize
zulmind konustugu kirsiden bircok kez dile getirdigine
de isaret eden Caglayan, bu zulmin insan haklarina aykiri
ve ticarette de engel teskil eden bir durum olusturdugu-
nu anlatti.

Konugmalarin tamamlanmasinin ardindan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, Polonya Basbakan Yardimcisi Waldemar
Pawlak'a ve beraberindekilere birer plaket verdi.

T* *.H-i ftr
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ASO Rusya'nin Vladimir Bolgesinde Bir OSB Daha Kuruyor

Ankara Sanayi Odasi Rusya'nin Leningrad Bolgesi'nden
sonra Vladimir Bdlgesi'ne de Organize Sanayi Bolgesi
kuruyor. Bélgenin kurulusuna iliskin protokol, Ankara'ya
gelen Vladimir Bolgesi Valisi Nikolay Vinogradov ile ASO

Bagskani Nurettin Ozdebir arasinda imzalandi.

Ankara Sanayi Odasinda gerceklesen imza torenine Rusya
Federasyonu Biyiikelgiligi Mustesari Aleksandor Epifanov,
Turkiye'nin Moskova Ticaret Basmusaviri Atilla Kizilarslan,
SEFA insaat Yénetim Kurulu Baskani Erdem Coskun ve cok

sayida sanayici katildi.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir imza t6-
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reninde yapti§i konusmada, bugiine kadar Rusya'nin
Tarkiye'yi sadece muteahhitlik hizmetleriyle tanidigina
dikkat cekerek, "Tabii bunda en 6nemli etken miteah-
hitlerimizin Rusya'da yapmis oldugu 6nemli projelerdir.
Dunya'nin 2. blyik muteahhitlik sektoriylz. Dinya'nin
225 biyik miteahhidi arasinda yer alan firmalarin tama-
mina yakini da ASO Gyesidir." dedi. Ankara Sanayi Odasi'nin
Turkiye'nin ikinci biylk sanayi odasi oldugunu belirten
Ozdebir, Ankara'nin bir bagkent olmanin yaninda 2010 yi-
linda yapti§i 5,6 milyar dolarlik ihracatiyla énemli bir sana-
yi kenti oldugunu vurguladi. Ozdebir, 4 tane énemli Turk
firmasina ev sahipligi yapan ve onlara yardimlarini eksik
etmeyen Vladimir Bélgesi'ne tesekkur etti ve boyle bir is-

birli§i yapmaktan blyik mutluluk duydugunu ifade etti.

Vladimir Boélgesi Valisi Nikolay Vinogradov ise Tirkiye
topraklarinda Turkiye'nin baskentinde bulunmaktan mem-
nuniyet duyduklarini belirterek, "iki tilke arasindaki vizele-
rin kaldirmasiyla yeni bir donim noktasi yasayacagimizi
diisiiniiyorum. Ozellikle son zamanlarda is kadinlarinin da
ilgisini ¢ekiyoruz. Vladimir Bolgesi'nde Tirk isadamlariyla
ciddi bir is deneyimimiz var. Bolgemizde, Sisecam, Vestel,
Beko gibi Tarkiye'nin énemli firmalari faaliyet géstermek-
tedir. Bélgemiz ekonomisinde esas amacimiz, yatirimlarin

yapllmasiyla birlikte ekonomik yapinin degistiriimesidir.



Vladimir Bolgesi Rusya'da sanayinin en ¢ok gelistigi bol-

gedir. Vladimir, Rusya merkezinde bulunan 18 bdlge ara-
sinda ekonomik ve sanayi gelisimi agisindan 7. siradadir.
Bolgemiz yabanci yatirimlarin en ¢ok yapildi§i Gglnci
bélgedir ve boélgemizde 100'den fazla yabanci yatirrmci
bulunmaktadir. Gegen yil yabanci yatirimlarin hacmi 760
milyon dolar oldu. Bélgemizde yeni isletmeler kurulmaya
devam ediyor. Tirk sanayicileri de bdlgemizde yatinm

yapmaya davet ediyoruz." dedi.

imzalanan protokole gére, bélgenin altyapisini Tiirk firma-
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si Sefa insaat gerceklestirecek. Vladimir Valigi ile Ankara
Sanayi Odasi ise bdlgenin kurulmasina destek olacak. Bol-

gede Turk firmalarinin da yatirim yapmasi éngorultyor.

Protokoliin imzalanmasindan ardindan Ozdebir, Viadimir

Bolgesi Valisi'ne el yapimi ¢ini tablo hediye etti.

imza téreninden sonra ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ile
Vladimir Bolgesi Valisi Nikolay Vinogradov, Ankara Valisi
Aldaddin Yiksel ile Dig Ticaret Mistesari Ahmet Yakici'yi

da ziyaret ettiler.
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Beceri 10 Issizlerin Ilgisini Bekliyor

Calisma ve Sosyal Guvenligi Bakanligi, Milli Egitim Ba-
kanh@i, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, TOBB Ekonomi
Universitesi arasinda imzalan protokol ile hayata gegiri-
len "Beceri 10 Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezle-
ri (UMEM)" Projesi kapsaminda "Beceri Kazandirma ve Is
Gelistirme Seferberligi" Projesi firma bilgilendirme toplan-
tilarinin ikincisi 31 Mart tarihinde Ostim Organize Sanayi
Bolgesinde yapildi. Toplantiya Ankara Sanayi OdasI Bas-
kani Nurettin Ozdebir, OSTIM 0SB Baskani Orhan Aydin ve
proje uzmanlari katildi.

Toplantinin agilisinda bir konusma yapan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, sanayicinin kalifiye eleman bulmakta
zorluk cektigini soyleyerek Ulkemizin temel sorununun
issizlik degil, aslinda mesleksizlik oldugunu belirtti. "Ul-
kede bu kadar issizlik olmasina ragmen, isletmelerimizde
calistirmak icin nitelikli insan bulamiyoruz." diyen Ozdebir,
"Bu sadece sanayide degil, hizmet sektdri icin de ayni.
Bu projeyle 18-35 yas aralifindaki issiz vatandaslarimizi
meslek sahibi yapip, is bulmalarini saglamayi amagliyoruz.
Ankara'da 300 bin civarinda galisma ¢aginda olan issiz va-
tandasimiz var. Bu nedenle bu programa cok yiiksek mu-
racaat olmasini bekliyorduk. Ancak 6yle olmadi, projenin
her iki etabina da ¢ok kisith miracaatlar oldu, miracaat
edenler arasinda da birinci etapta 84, ikinci etapta 36 kisi
kurslara basladl." dedi.

Ozdebir, kurslarin ikinci etabinda 'Kalite Kontrol Operatd-
ri, Torna Tezgahi Operatord, TIG Kaynakcihd' kurslarinin
acildigini belirterek, "Ancak bu kurslara birinci etaba oranla
daha az miiracaat oldu. iISKUR'un yapti§i davetlerle be-
raber acilan kurslara toplam 1250 kursiyer aday! c¢agrildi,
ancak sadece 72 kisi milakatlara katildi. Bunlarin da 36's|
acllan kurslara basladi." dedi.

Acllan kurslarin hem sanayiciler hem de mesleksiz issizler
icin biyuk bir firsat oldugunu belirten Ozdebir, tlke olarak
diinya ile rekabet edebilmek icin is glici niteli§imizi arttir-
mamiz gerektigini de dile getirdi.

Toplantida daha sonra, TOBB Reel Sektdr Arastirma Gelis-
tirme Bolum Baskani Yiksel Vardar, proje hakkinda firma-
lara bilgi verdi.
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Projenin Uglinct etabi Beypazari'nda
gerceklestirilecek

Uzmanlasmis Meslek Edindirme (UMEM) BECERI'10
Projesi'nin glincli etabi Beypazari'nda gergeklestirilecek.
Ankara Sanayi OdasI'nin koordinatérligtinde gergeklestiri-
len projeyi Beypazari Ticaret Odasi ylritecek.

"Beceri 10 Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri
(UMEM) projesi kapsamindaki calismalari yirtiten Anka-
ra Kurs Yonetimi Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir'in ev sahipliinde 5 Mayis tarihinde gerceklesen
toplantiyla bir araya geldi.

Toplantiya, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Mistesar
Yardimcisi Halis Yunus Ersoz, Erkek Teknik Ogretim Genel
Mudirii Huseyin Acir, iskur i Mudiri Talip Aytug, Bey-
pazar Ticaret OdasI Baskani Necdet Caliskan ve Proje'nin
Ankara Yonetim Kurulu Gyeleri katild.

Toplantinin agilisinda bir konusma yapan Ankara Sanayi
Odas! Bagkani Nurettin Ozdebir, UMEM kapsaminda yiirii-
tilen projenin Beypazari Ticaret Odasi isbirligi ile gercek-
lestirilecek Uglincl etabinda makine bakim onarim, kay-
nakeilik, elektrik ve ascilik olmak Uzere 4 kurs agilacagini
belirtti. Ozdebir, agilan bu kurslara 191 kursiyerin basvur-
dugunu sodyledi. Acilan kurslarin hem sanayiciler hem de
mesleksiz issizler igin biyik bir firsat oldugunu belirten
Ozdebir, lke olarak diinya ile rekabet edebilmek igin is
guclnin niteligini arttirmamiz gerektigini dile getirdi.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Mustesar Yardimcisi
Halis Yunus Ersoz ise Bakanlik olarak UMEM'e biiyiik 6nem
verdiklerini belirterek, bu projenin Turkiye'nin en énemli
sorunlarindan biri olan issizlik sorunun ¢éziimine yénelik
biylk katkl saglayacagini ifade etti. Ersdz, "Bu proje mes-
leki egitimle ilgili is glicinin niteli§inin yikseltiimesine, is
gucline beceri kazandirlmasina yonelik bir proje. Bu proje,
rekabetcilik ve verimlilik artisini saglama projesidir." dedi.
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ABD Buytukelcisi'nden ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'e Ziyaret

13 Nisan 2011

Amerika Birlesik Devletleri Buyiikelgisi Francis J. Ricciardone
13 Nisan tarihinde Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin
Ozdebiri makaminda ziyaret etti. Ziyarette Ozdebir, ASO'nun
yapisi ve Ankara sanayisi hakkinda Buyukelgi Ricciardone'ye
bazi bilgiler verdi. Ziyaretin sonunda Ozdebir, Ricciardone'ye

ginln anisina ¢ini tabak hediye etti.

Daha sonra Ricciardone, Ankara Sanayi Odasi Kultir
Merkezi'nde gergeklestirilen Adnan Turani Resim Sergisi'nin

acilisina da katildi.

Gurcistan Ekonomi ve Maliye Bakani
ASO 1. OSB'yi Ziyaret Etti

8 Mart 2011

Gurcistan Ekonomi ve Maliye Bakani Vaja Bolkvadze ve beraberindeki heyet 8 Mart tarihinde ASO 1 Organize Sanayi Bolgesini
ziyaret etti. Bolkvadze ve beraberindeki heyet ilk olarak bélgenin altyapisi ve Uretim faaliyetleri hakkinda ASO Bagkani Nurettin

Ozdebir'den bilgi aldi. Ozdebir, sunumun ardindan giiniin anisina bir plaket hediye etti.

Bolkvadze, daha sonra bélgede yer alan Hidromek ve Nurus fabrikalarini gezerek firmalar hakkinda bilgi aldi.
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Rus-Tuirk Is Adamlari Birligi ASO Baskani Ozdebir'i

Ziyaret Etti

14 Nisan 2011

Rus-Tirk is Adamlar Birligi Baskani Ali Tung Can
ve Yonetim Kurulu Gyeleri 14 Nisan tarihinde ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret etti.
Ziyarette Rusya'daki karsilikli yatinm imkanlar ve

tesvikler konusunda goris alisverinde bulunuldu.

Ziyaretin sonunda ASO Baskani Ozdebir, Ali Tung

Can'a guniin anisina ¢ini tabak hediye etti.

Kuveyt Sanayi ve Ticaret Odasi ASO 1. OSB'yi

Ziyaret Etti

Cesitli temaslarda bulunmak tizere Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu (DEIK) organizasyonunda ilkemize gelen Kuveyt
Sanayi ve Ticaret OdaslI Baskani Hussain Ali Al-Kharafi ve
beraberindeki heyet 31 Mart tarihinde ASO 1 Organize

Sanayi Bolgesini ziyaret etti.

Ziyarette bir konusma yapan ASO Baskani Nurettin

Ozdebir, dost ilke Kuveyt'ten gelen heyeti bélgemizde
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gérmekten mutluluk duyduklarini belirtti. Kuveyt Sanayi
ve Ticaret OdasI Baskani ise Al-Kharafi ise ASO 1 OSB'den
¢ok etkilendiklerini  belirterek, Ankarali sanayicileri

Kuveyt'te is yapmalari icin davet ettigini dile getirdi.

Konusmalarin ardindan bélgede yer alan Hidromek, Ulusoy

Elektrik ve Segmen Kardesler firmalar gezildi.



ASO ile KALDER Arasinda

O'DAN

Kalite lyi Niyet Bildirgesi imzalandi

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ile Turkiye Kalite Dernegi
(KALDER) Baskani Hamdi Dogan arasinda "Ulusal Kalite

Hareketi iyi Niyet Bildirgesi" 3 Mart tarihinde imzalandi.

imza téreninden énce bir konusma yapan ASO Bagkani
Nurettin Ozdebir, ASO'nun kamu kurulusu niteliginde bir
meslek kurulusu oldugunu, "Ulusal Kalite Hareketi iyi Ni-
yet Bildirgesi'ni imzalayarak, Anadolu'daki diger odalar ve
tyelerine érnek olusturmak istediklerini kaydetti. Amacla-
rnin ASO Uyelerinin kalite konusunda duyarhliklarini arttir-
mak oldugunu da belirten Ozdebir, ASO'nun kurulusunun
50. yihni 2,5 yil sonra kutlayacaklarini ve 50. yilda Ulusal
Kalite Oduiliini almay hedeflediklerini soyledi. Bunun igin
gerekli talimatlari verdigini belirten Ozdebir, arkadaslarinin

bu hedef dogrultusunda calismaya basladiklarini anlatti.

KALDER Baskani Hamdi Dogan da konusmasinda,
KALDER'in kurulusundan bu yana yaptigi calismalar hak-
kinda kisa bilgi verdi. Dogan, kalitede 6nemli olanin yone-
timin kalitesi oldugunu belirterek, ASO'nun 1996 yilinda

kalite belgesi alan bir kurulus oldugunu ve kalite hareke-
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tinin Oda'da yeni baslamadigini séyledi.

imzalanan belgeyle Ankara sanayisinde bir kalite hareketi
baslattiklarini kaydeden Dogan, ¢linkii imzalanan belgenin
yansimasinin Ankara sanayisinde gorilecegini kaydetti.
S6z konusu belgeyle birlikte KALDER olarak bir rehberlik
hizmeti vereceklerini anlatan Dogan, bu hareketten ka-

zancl ¢ikacak tarafin ise ASO Uyeleri olacagini bildirdi.

KALDER Ankara Sube Baskani Fahir Altan da konusma-
sinda hedeflerinin rekabet guclni arttirarak Tirkiye'nin

yasam Kkalitesini arttirmak olduguna isaret etti.
Bildirgenin igerigi

ASO ile KALDER arasinda imzalanan bildirgeyle Ulusal Ka-
lite Odiili'ne bagvurabilmek icin 3 yillik bir siire dngorili-
yor. Bu surenin birinci yil milkemmellikte kararllik stirecini
olustururken, su anki altyapisinin uygun olmasi nedeniyle
ASO icin boyle bir siire aranmayacak. ikinci yil mikem-

mellikte yetkinli§in saglanmasini icerirken, Ulusal Kalite

Odiili'ne basvuru ancak ticiincii yilda miimkiin olabiliyor.
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Ozdebir Torba Yasa Bilgilendirme Toplantisina Katild

Ankara Sanayi Odasi, Ankara Ticaret Odasi ve iskur Ankara
il Mudiirluga isbirliginde Gazikent Universitesi organizasyo-
nunda gerceklesen ve kamuoyunda "torba yasa" olarak bi-
linen 6111 sayil Kanun'un “isverenlere Sagladigi Kolayliklar

ve istihdam" konulu toplanti 8 Nisan tarihinde yapildi.

8 Nisan 2011

Ankara Swiss Otel'de gerceklesen toplantiya ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, TBMM Bagkan Vekili Nevzat Pakdil, YOK
Bagkani Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan, iskur Ankara il Mudurii
Talip Altug, Gazikent Universitesi Miitevelli Heyet Baskan
Yardimcisi Haluk Kalyoncu, Gazikent Universitesi Rektorii

Prof. Dr. ibrahim Ozdemir ve ¢ok sayida sanayici katildi.

Toplantinin agilisinda bir konusma yapan ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir, 6111 sayill kanunun sadece borglarin yeni-
den yapilandinimasini kapsayan bir kanun olmadigini belir-
terek, 213 maddeden olusan ve is hayatinin bircok alanini
etkileyen bir kanun oldugunu séyledi. Ozdebir, bu kanunun
maalesef sadece borclarin yeniden yapilandinimasi seklinde
gundeme geldigini belirterek aslinda lkemizin temel sorunu
olan issizlik ve is glictiniin niteligiyle ilgili gtizel tesvikler ve

duzenlemeleri tasiyan bir kanun oldugunu vurgulad.

ASO Baskani Ozdebir izmir Ekonomi Universitesinde

Ankara Sanayi Odas! Bagkani Nurettin Ozdebir izmir Ekonomi
Universitesinin daveti Uzerine katildi§i toplantida 6grencilere
"Kiresel Gelismeler Isiginda Turkiye Ekonomisine Genel Bir
Bakis" konulu konferans verdi. 12 Nisan tarihinde izmir Eko-
nomi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi tarafin-

dan dizenlenen konferansta konusan Ozdebir, globallesme
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ve bu sirecte Turkiye konusunda genel bir degerlendirme
yapti. Rekabetin artik kiiresellestigine dikkat ceken Ozdehir,
Ulke kaynaklarinin etkin kullanilarak yiiksek katma degerli
Uriinler Gretmek zorunda oldugumuzu vurguladi. Dinyanin
16. blylk ekonomisi olmakla éviindigimuze dikkat ¢eken
Ozdebir, "Ama 17. biyik ekonomi Hollanda'da milli gelir
40 bin dolar. Dolayisiyla daha cok calismak ve uretmek zo-
rundayiz. Dogal kaynaklarimiz olmadigina gore Uretmeden
zenginlesemeyiz." dedi. Mesleki egitim ve is gliciniin niteligi
konusundan, yapisal reformlara kadar yapiimasi gereken gok
sey oldugunu kaydeden Ozdebir, 6§rencilere Ankara sanayisi
hakkinda da bilgi verdi. Ozdebir, konferans sonrasi 6grencile-
rin sorularini da yanitladi. Konferans sonunda Fakiilte Dekani
Prof. Dr. Alev Katrinli, ASO Baskani Ozdebir'e katilimlarindan

dolayi bir plaket verdi.



O'DAN

Kadin Girisimciler Diinya Kadinlar Gund'nde

ASO'da Bulustu

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, 8 Mart Diinya Kadinlar
Glnd dolayisiyla, ASO 1 Organize Sanayi Boélgesinde
kadinlara yemekli toplanti diizenledi. Yemege, TUBITAK
Baskani Niket Yetis, Ankara'daki kadin sanayiciler ve ASO

Meclis Uyesi sanayicilerin esleri katildi.

Toplantinin agilisinda bir konusma yapan ASO Baskani
Ozdebir, Turkiye'de kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasi
hayata yeterli oranda katildiklarini séyleyemeyeceklerini
belirterek, bu konuya iliskin bazi verileri aktardi. 2010 yili
verilerine gore Turkiye'de is giicline katilim oraninin yiizde
48,8 oldugunu, oranin erkeklerde yiizde 70,8 olduguna,
kadinlarda ise ylizde 27,6 diizeyinde kaldigina dikkati cek-
ti. Ozdebir, istihdama katiim oraninin bir 6nceki yila gore
erkeklerde 0,3 puan artarken, kadinlarda 1,6 puan artis

gosterdigini kaydetti.

Erkeklere gore artis oraninin daha yiiksek olmasina rag-
men yine de yetersiz kaldigini belirten Ozdebir, kadinla-
nn istihdama katilim oraninin diinya ortalamasinin ytzde
49'lar seviyesinde iken, AB (lkelerinde ylizde 60, ABD'de

ise yuzde 65'ler civarinda bulunduguna isaret etti.

ABD'de toplam is gliciiniin yarisinin kadinlardan olustugu-
nu kaydeden Ozdebir, kadinlarin is giiciine katlim oranla-
rinin egitim seviyesi ile dogrudan ilgili oldugunu, yapilan
arastirmalara gore egitim duzeyi yikseldikge kadinlarin

istihdama katihm oraninin arttigini séyledi.
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12 Haziran'da yapilacak secimlerde oranin ¢ok daha yuk-
sek seviyelere cikmasini dileyen Ozdebir, Kadin Adaylar
Destekleme ve EJitme Derneginin 275 kadin milletvekili

hedefini desteklediklerini de bildirdi.

Kadinlarin her alanda katiim oranlarini arttirmanin ekono-
mik, sosyal ve siyasal hayati zenginlestirecegini ve 6zel-
likle ekonomik gelismeyi hizlandiracagini belirten Ozdebir,
ASO olarak kadin girisimcilerin ASO organlarinda temsil

edilmeleri icin caba sarf ettiklerini soyledi.

TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Niiket Yetis de konusmasinda
kadinlar giniine ihtiya¢ duyulmayan bir diinya hayal etti-
gini belirterek, ne kadin ne de erkekler giini istedigini, her

iki cins icin firsat esitliginden yana oldugunu kaydetti.

Konusmasinda kendi hayatindan da 6rnekler veren Yetis,
"Kisisel olarak kadin oldugum icin bugine kadar 6nime

herhangi bir bariyer ¢ikarildigini hatirlamiyorum” dedi.

il Yenilik Platformu adinda yeni bir programlari bulundu-
gunu aciklayan Yetis, bu programin igerigi hakkinda bilgi-
ler aktararak makro diizeyde kalkinma icin yerel dizeyde

kalkinmanin 6nemli oldugunu vurgulad.

Nuris Kaynak Makineleri AS Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Oya Ozdebir de kadinin, kendisinden baslayarak
degisim icin adim atmasi gerektigini ifade etti ve kendi
degerinin farkina varip, kendine kugik zamanlar ayirarak
odullendiren kadinin mutlulugu ve huzuru yakalayacagini

soyledi.
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Ozdebir "5. Uluslararasi Yapi Decoor Ankara Fuari"nin

Acilisini Yapti

Ankara Sanayi Odasl Bagkani Nurettin Ozdebir, Atatiirk Kiil-
tir Merkezi'nde 7 Nisan tarihinde diizenlenen "5. Uluslararasi
Yapi Decoor Ankara Fuari"nin agilisini gerceklestirdi. Fuarin
acllisina ayrica Yenimahalle Belediye Bagkani Fethi Yasar,
TUSIAV Bagkani Veli Saritoprak ve ¢ok sayida firma yetkilisi
katild.

Ozdebir fuarin agilisinda yaptigi konusmada, Tiirkiye icin cok
6nemli olan insaat sektdriine ait Urlinlerin sergilendigi boyle
bir fuan cadirda agmanin Ankara'ya yakismadigini séyledi.

Bugiin Tarkiye'nin dort bir yaninda c¢ok giizel fuar alanlar
bulunduguna deginen Ozdebir, "Ama Ankara'da horoz biraz
fazla oldugu icin sabah olmuyor. insallah fuar alanini da aga-
cagiz. Gegen yil Turkiye'de 823 bin 60 daire icin insaat ruh-
sati verilmis. Bunlardan 60 bin tanesi de Ankara'da. Sektoriin
buydklagina bu dairelerin donanimi, ingas|, dekorasyonu, dis
cephesi, penceresi, kapisi da disunulduginde daha iyi anla-

7 Nisan 2011
silabilir" dedi.

Ozdebir, Tiirkiye'de eskimis bir konut sto§u ve yeni deprem
yonetmeligine uymayan binalarin bulunduguna dikkat ceke-
rek, sunlar kaydetti:

"insaat ¢ok énemli bir sektér. Miteahhitlik de Tirkiye icin
son derece 6nemli bir sektor. Turkiye'nin Cin'den sonra diinya
ikincisi oldugu bir sektér. Sektoriin en 6nemli sorunlarindan
biri, sanayinin de ana sorunu olan asir degerli Turk lirasi. Bu,
Turk mallarinin yabanci triinlerle rekabetini olumsuz etkiliyor.
Turk mallarinin birakin dis piyasada i¢ piyasada bile rekabet
etmesini zorlastiran, haksiz rekabete yol agan bir durum.

Ekonomiyi sogutmak yerine, yapisal sorunlarimizi ¢dzecek
tedbirler almamiz lazim. Ara mallan ithalatinda cok ciddi bir
disarlya doniik yapi var. Bunu azaltacak tedbirlerin alinmasi
lazim. Sadece demir celik Urunleri igin Ulke olarak 14 milyar
dolar édedik. O halde kendi madenlerimizi ¢alistirmamiz, ken-
di 6z kaynaklarimiza dénmemiz lazim. Bunun gibi tedbirleri
almadigimiz siirece, sadece para politikalariyla blyuimekte
olan sanayimizi sikintiya sokmaktan, orta ve kigik boy is-
letmelerimizi biylimesini sekteye ugratmaktan baska bir ise

yaramaz."

195 firmanin cati, cephe kaplamalarindan 1si, ses ve su ya-
itimina, kapi, pencere sistemlerinden duvar kagidina kadar
pek cok insaat Uriiniinin sergilendigi fuar, 10 Nisan'a kadar
acik kald.

Ozdebir "EurasiaRail Demir Yolu, Hafif Rayl Sistemler, Altyapi
ve Demir Yolu Lojistik Fuari'ni Ziyaret Etti

/8

4 Mart 2011
Tahran Ticaret Musavirligi ve ASO ighirliginde; iran-Arak ilin-
den 11 kisilik bir heyet, 4 Mart tarihinde ikili gériisme yap-
mak Uzere Tirkel Fuarciligin diizenlemis oldugu "EurasiaRail
Demiryolu, Hafif Rayll Sistemler, Altyapi ve Demir Yolu Lojis-
tik Fuar'ni" ziyaret etti. ASO Bagkani Ozdebir'in de katldigi

fuarda Ozdebir tim stantlar gezerek firmalardan bilgi aldi.

Fuar dncesi Ankara Sanayi Odasinda ikili goriismeler yapilma-
sl icin ASO Uyesi firmalar fuara davet edilerek heyetle yapila-

cak gorismeler fuar alaninda gergeklesti.



ODAN

Ozdebir Ankara Mobilya Fuari'nin Agilisina Katildi

Ankara Mobilyacilar ve Lakeciler Esnaf ve Sanatkarlar Odas,
Ankara Marangozlar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ve Ankara
Dosemeciler Esnaf ve Sanatkéarlar Odasinin destegiyle du-
zenlenen Ankara Mobilya Fuari 9 Mart tarihinde Atatirk Kdl-
tur Merkezi'nde agild.

Acilis térenine ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Biiyuksehir
Belediye Baskani Melih Gokgek, Turkiye Esnaf ve Sanatkéarlari
Konfederasyonu Baskani Bendevi Palanddken ile agilisa des-
tek veren Oda baskanlari katildilar.

Ozdebir fuarin agilisinda yaptigi konusmada, Siteler'de ciddi

9 Mart 2011

mantalite ve vizyon degisikligi oldugunu bildirerek, "Ankara
Mobilyasi"nin bir marka haline geldigini soyledi.

Ankara Buylksehir Belediye Baskani Melih Gokgek'e sesle-
nen Ozdebir, soyle konustu:

"Sayin Bagkan, Ankara'ya bu ¢adir fuar yakismiyor. Daha 6nce
de defalarca bir araya geldik. Her tirli hazirhgimizi yaptik.
Sayin Baskan, Ankara'ya ve Ulkemize layik, 1 milyon 800 bin
metrekarelik bir yer ayarladi. Ama bir kanun diizenlemesi ne-
deniyle bir tirlt hayata gegiremiyoruz. Ankara milletvekilleri
ve Ankarall bakanlari tekrar bir araya toplayalim da o isi biti-
relim artik. Oniimiizdeki sene Siteler'deki mobilyacilara layik
bir salonda bu fuar dizenleme s6zu verelim."

Melih Gokgek de Ozdebir'in "Ankara'da yiizde 100 fuar alani
yok" dislincesine katildigini ifade ederek, ASO, ATO, Akyurt
Belediyesi, esnaf odalar birliginin katimiyla kurulacak orga-
nizasyonla fuar alaninin bu sene Ankara'ya kazandirilacagini
belirtti.

TESK Baskani Bendevi Palandtken de esnaf ve sanatkarlarin
tlkenin canlanmasinda &nemli oldugunu belirterek, énemli
ihra¢ kalemlerinden biri olan mobilyacilik sektériiniin yeterin-
ce desteklenmedigini soyledi.

Ozdebir Ankara Mobilya ve Dekorasyon Fuari'nin

Acihisini Yapti

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara Mobilya ve Dekoras-
yon Fuari'nin agilisini yapti. Acilisa Ozdebir'in yani sira Ankara
Vali Yardimcisi Mahmut Yildinm ile Yenimahalle Belediye Bas-
kani Fethi Yagar, TUSIAV Baskani Veli Saritoprak katild.

Altinpark Expo Center'da 6 Nisan tarihinde diizenlenen fu-
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ann agilisinda konusan ASO Bagkani Ozdebir, giderek sanayi-
lesen Ankara'da en buyik eksiklerden birinin fuar alani oldu-
gunu soyledi. Buylksehir Belediyesinin hazirladigi imkanlarin
gelisen potansiyel karsisinda artik ufak kaldigini kaydeden
Ozdebir, istanbul'da bulunan fuar alanlarindan daha bilyiik
fuar alanina ihtiya¢ bulundugunu vurguladi. Fuar alani ko-
nusunda da Tirkiye'nin gelisme hizina paralel biyiklikte
distinmek gerektigini kaydeden Ozdebir, "Esenboga Hava
Limani'nin yaninda toplam 1 milyon 800 metrekarelik bir
alan fuar alani olarak hazirlandi. Hazine arazisi, imar planla-
n da onaylandi. Ama baska alternatifler cikmaya basladi ve
baska alternatifler ¢iktikga, tabii bunun sonu yok 'en iyi, iyinin
dismanidir' derler, bundan dolayr maalesef yol alamiyoruz.
Bunun hayata gegirilmesi lazim." diye konustu.

Siteler'de faaliyet gdsteren yaklasik 150 mobilya firmasi-
nin drinlerinin sergilendigi fuar 10 Nisan tarihine kadar agik
kaldi.
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Ihracatcilarin Hindistan Cikarmasi

hracatgilar, Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Zafer
Caglayan'in Baskanliginda Hindistan'a cikarma yaptilar. 18-
22 Nisan 2011 tarihleri arasinda gergeklestirilen Hindistan
Ticaret Heyeti'ne Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Oz-

debir de katild.

Dis Ticaret Mustesarliginca hedef pazarlar arasina alinan
Hindistan'a gergeklestirilen ve agirlikli olarak miteahhitlik
sektori temsilcilerinin katildigi ziyarette Hintli is adamlari ile

¢ok sayida goérusme gergeklestirildi. 3 glinlik ziyarette 6nce
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Yeni Delhi'de Tirkiye-Hindistan is Forumu gerceklestirildi.
Forum'a, Hindistan'in dnde gelen sirketlerinin yoneticileri de

katild.

Devlet Bakani Zafer Caglayan Forum'un acilisinda yaptigi
konusmada Turkiye olarak Hindistan pazarina biyiuk énem
verdiklerini kaydetti. Ozellikle miteahhitlik sektériinde 500
milyar dolarlik bir yatinim yapilacagini belirten Caglayan, Tiirk
muteahhitlik sektoriintin bu yatinmlardan mutlaka pay alma-

si gerektigini de ifade etti.

Acilis konusmalarinin ardindan ikili gérismelerin gercekles-
tirildigi forumda Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Oz-
debir de ¢ok sayida Hindistanl firma temsilcisiyle goristu.
Gorustigu is adamlarina Ankara sanayisi ve yatinm alanlari
hakkinda bilgi veren Ozdebir, ishirligi konusunda her tirli

destegi vermeye hazir olduklarini ifade etti.

Turk Ticaret Heyeti'nin Hindistan'daki ikinci duragi Mumbai
oldu. Dis Ticaret Mistesari Ahmet Yakic'nin baskanlhiginda
gerceklestirilen Tiirkiye Hindistan is Forumu ve ardindan

gergeklestirilen ikili gérismelere cok sayida is adami katildi.



ODAN

Ozdebir TFMD'nin Duizenledigi Yilin Basin Fotograflar

2010 Sergisi'nin Acilisini Yapti

Turkiye Foto Muhabirleri Dernegince (TFMD) geleneksel ola-
rak diizenlenen "Yilin Basin Fotograflari 2010" yarismasinda
oddil alan fotograflardan olusan sergi, 29 Mart tarihinde TAV

Esenboga Galeri'de agild.

Havalimaninin i¢ hatlar terminalindeki serginin acilisina, An-
kara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, Ankara Vali
Yardimcisi Hayrettin Balcioglu, TAV Esenboga Genel Miduri

Nuray Demirer, TFMD Baskani Riza Ozel de katildi.

Serginin agilisinda bir konusma yapan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, gazetecilerin olaylar dergilerde, gazetelerde, inter-
nette ve medyanin cesitli platformlarinda dile getirdiklerini
belirterek "Ama bu haberleri susleyen ve belgeleyen foto
muhabirleri dnemli bir gorev Ustleniyor. Her sey kaleme alin-
miyor, sadece bir fotograf sayfalarca bilgiyi bir anda ifade
edebiliyor" dedi. Foto muhabirlerinin olaylari sunus sekliyle,
muhabirliklerinin yaninda bir sanat icra ettiklerini de dile ge-
tiren Ozdebir, "Foto muhabirleri iyi ki varlar. Eski gazeteleri,
dergileri kanstirdigimiz zaman muhabirlerin fotograflarindan
gecmiste yasadigimiz ac tath her seyi gdziimiiziin éninde

canlandinyoruz" diye konustu.

Ankara Vali Yardimcisi Hayrettin Balcioglu da bizzat ilgili Ba-
kanlar diizeyinde baslatilan Esenboga Havalimani'nin canlan-

dinlmasiyla ilgili calismalarin meyvelerini vermeye basladigini
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kaydederek, sergideki fotograflarin da bu ¢ercevede vatan-

daslarin begenisine sunuldugunu dile getirdi.

TAV Esenboga Havalimani Genel Miduri Nuray Demirer de
ic ve dis hat terminallerini her yil yaklasik 8 milyon yolcunun
kullandigini belirterek, havalimanlarini sadece yolcularin geg-
tigi bir mekan degil, yasayan sosyal mekanlar haline getirme-

yi amagladiklarini sdyledi.

Tirkiye Foto Muhabirleri Dernegi Baskani Riza Ozel ise, der-

negin ve yarismanin gegmisi hakkinda bilgi verdi.

Sergiyi her yil prestijli mekanlarin yani sira vatandaslarin sik
kullandigi mekénlarda da agmayi tercih ettiklerini belirten
Ozel, "Bu fotograflar, her yil yaklasik 40 farkli noktada sergi-
leniyor. TAV Esenboga Havalimani da gelisen yolcu sayisiyla

birlikte ilgi ceken bir mekan olma 6ézelligini tasiyor" dedi.

Konusmalarin ardindan agilan sergideki fotograflar hakkinda,
TFMD Bagkan Yardimcisi Umit Kozan, Genel Sekreter Giirsel
Eser ve Yonetim Kurulu Uyesi Ugur Kavas davetlilere bilgi

verdi.

Haber, siyaset, spor, cevre, serbest ve foto roportaj katego-
rilerinde 6dul alan ve bunun yani sira sergilenmeye deger
gorilen 76 kare fotografin yer aldi§i sergi, 11 Nisan tarihine

kadar agik kald!.
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ASO Baskani Ozdebir Nokia Shop'un Acilisina Katild

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara 365 AVM'deki Nokia
Shop'un agilisina katildi. 4 Nisan tarihinde gerceklesen agcilisa
ASO Bagkani Ozdehir'in yani sira, Devlet Bakani Zafer Cagla-
yan, Ankara Ticaret Odasi Baskani Salih Bezci, Tlirk Sanayici
ve isadamlar Vakfi Baskani Veli Saritoprak, Nokia Tiirkiye Sa-

tis Direktorii Cicek Uyansoy ican ve Teleses Yonetim Kurulu

4 Nisan 2011

Baskani Recep Uzelli ile Nokia Perakende ve Satis Baskan
Yardimcisi Jeff Davis, Nokia Perakende Uygulama RCM M-
diirti Elena Semenyak, Nokia Avrasya Satis Direktorii Yannick
Debaupte ve Nokia Perakende Turkiye Satis Mudirii Tamer

isisaglam da katildi.

Adnan Turani Resim Sergisi ASO'da Duizenlendi

Ankara Sanayi Odasi Kultir Merkezi'nde gergeklestirilen
Adnan Turani Resim Sergisi'nin agiisi 13 Nisan tarihinde
yapildi. Serginin agilisi Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin
(Ozdebir, Amerika Birlesik Devletleri Ankara Bliyiikelgisi Fran-
cis Ricciardone, Buyik Birlik Partisi Genel Baskani Yal¢in Top-
cu ile DSP eski Genel Bagkani Zeki Sezer'in katilimiyla yapildi.

Serginin agilisinda ASO Baskani Ozdebir, diinyaya mal olmus
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13 Nisan 2011

bir sanatcinin sergisini ASO'da agmaktan buylk gurur ve
onur yasadiklarini sdyledi. Ankarali sanayicilerin her zaman
sanatcilarin yaninda oldugunu ifade eden Ozdebir, sanatcila-
rin toplumu yonlendiren 6zel insanlar oldugunu vurguladi.

Ankara Sanayi Odasl Kiltir Merkezi'nde gergeklestirilen
11. sergi olan Adnan Turani Resim Sergisi'nde iki hafta bo-
yunca 15 resim sergilendi.
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ASO ile Cevre ve Orman Bakanhgindan

Egitim Seferberligi

Ankara Sanayi Odasl ile Cevre ve Orman Bakanli§i Ankara
il Mudurlugi arasinda "Ankara ili Entegre Cevre ve Yéneti-
mi Egitim Projesi" protokolli imzalandi.

Protokol, ASO 1 OSB'de 16 Mart tarihinde gerceklesen
térenle Ankara Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi Onder Bil-
biloglu ile Ankara il Cevre ve Orman Mudiirli Zeki Saltu

arasinda imzalandi.

Torene, Ankara Vali Yardimcisi Mehmet Kurt, Sincan Kay-
makami Ufuk Secilmis ve bdlgede yer alan firma yetkilileri
katildi.

Protokol téreninin agilisinda bir konusma yapan ASO Bas-
kan Yardimcisi Onder Biilbuloglu, her gegen giin degisen
ve gelisen cevre mevzuati konusunda uygulamada firma-
larin bazi sorunlar yasandijina dikkat ¢ekerek, protokol ile
gerceklestirilecek egitimlerle bu sikintilari en aza indirme-
ye calisacaklarini sdyledi. Bilblloglu, "Bu egitimlerin ama-
c, cevre mevzuatl referans alinarak tim firmalarin gevre
bilincinin yikseltilmesi, uygulamada karsilasilan sorunlarin
¢Ozilmesidir. Proje kapsaminda ¢evre mevzuati ve uygu-
lamalari konusunda ihtiyaca yonelik egitimlerin, firmalarin
cevreye olan duyarliliinin arttirilmasi, ¢ézim amach uy-
gulamalarinin paylagilmasi, uygulamada karsilagilan so-
runlarin ¢6ziimiine destek olunmasi ve sektdrel hedeflerin
belirlenmesine temel olusturacaktir" dedi.

Ankara Vali Yardimcisi Mehmet Kurt ise gelecek kusaklara
temiz bir ¢cevre birakmanin herkesin en énemli sorumlulu-
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16 Mart 2011

gu oldugunu vurguladi ve "Gevre mevzuati ile firmalara
kesilen cezalar son derece agir. Biz bu cezalan keserken
memnuniyet duymuyoruz. Fakat kanunlarin éngérdigu
cezalarin da uygulanmasi gerekiyor. Cevre mevzuatina
uyum konusunda sikinti ¢eken firmalari egitime tabii tut-
mak, onlara yol gdésterici rolii oynamak 6nem kazaniyor.
Bu proje kapsaminda mevcut mevzuatin firmalara tanitimi
yapiliyor. Amag, firmalarin ceza ile karsl karsiya kalmadan
gevre mevzuatina uygun olarak sanayimizin gelismesine

imkan hazirlamak" dedi.

Protokol ile is diinyasina yonelik bir dizi egitim programi
gerceklestirilecek. Bdylece, cevre bilincinin yikseltiimesi
ve g¢evre mevzuatinin iyi bir bicimde anlatilarak uygula-

mada karsilasilan sorunlarin ¢oziilmesi hedefleniyor.

imzalanan protokol ile 2011 yili sonuna kadar toplam
8 egitim yapilmasi planlaniyor. Egitimler, Ankara'da bulu-
nan organize sanayi bolgeleri ile sanayinin yogunlastigi
bélgelerde gerceklestirilecek. Boylece egitimlere yogun
bir katihm saglanmasi hedefleniyor.

Protokol imza téreninden sonra egitimlerin birincisi ASO
1 OSB'de gergeklestirildi. 150 firma yetkilisinin katildigi
egitimde, Ankara il Cevre Midiirliigi yetkilileri tarafindan
cevre mevzuatina genel bakis, cevre hukukundaki adli
ve idari yaptinmlar, Cevre Denetim Yénetmeligi ve Cevre
Kanunu'nca alinmasi gereken izin ve lisanlar hakkinda fir-

malara bilgi verildi.
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ASO'dan Is Sagligi ve Givenligi Egitimi

Ankara Sanayi Odasl, Uyelerine "is Saghgi ve Givenligi Y-
netim Sistemi Uzmanlk Egitimi" verdi. 7-11 Mart tarihleri
arasinda 5 guin siiren egitim sonrasinda katilimcilara ser-
tifikalarini Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir

verdi.

ASO tarafindan is saglig ve guvenligi konusunda son Ug
yilda on hirincisi gerceklesen egitimlerde 500'den fazla

katilimci yer aldi.

11 Mart 2011

Duzenlenen son egitimin sertifika téreninde bir konusma
yapan ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, "Calistigimiz ortam-
larda insan sagligina gereken 6nemi gdstermemiz lazim.
Diinyada belirli bir kaliteye ulasmis firmalar insan saghg
acisindan da rekabette bir ¢ita olarak is saghg ve gliven-
ligi ile ilgili firmalarin neler yaptiklarini soruyorlar. Bunlarin
hepsi insan hayatinin gok énemli olmasinin yaninda ¢alis-
ma kalitesinin de yikseltiimesi igin yapilan calismalardir.
Cok kisa bir siire dnce Ostim ve ivedik'te gerceklesen
patlamalarda 20 insanimizi kaybettik. Aileler perisan oldu.
isletmeler calisanlarinin yaninda varliklarinin da biyik
bir kismini kaybettiler. Bu ylizden sizlerin aldigl egitim
hem calisanlarin yasam standartlarini yikseltmek, ruh
ve beden sagliklarini muhafaza edebilmek hem de islet-
melerimizi birtakim risklerden korumak i¢in dnemlidir. Bu
egitimde aldiginiz bilgileri isletmelerinize de tasiyacaginizi

umuyorum.” dedi.

Uzman Egitmen Gokcen Kinmhan Hokelek tarafindan veri-
len editimde katilimcilara, is Saghgi ve Givenligi Yonetim
Sistemi'nin gereklilikleri, yasal sartlari, risk degerlendirme-
si, dokiimantasyon ve i¢ tetkik konularinda bilgiler verildi.

ASO'dan Is Kadinlarina Kocluk Semineri

Ankara Sanayi OdasI'nin ev sahipliginde TOBB Ankara il Ka-
din Girisimciler Kurulu organizasyonunda diizenlenen "Kogluk
Yaklasimi ile Bireysel ve Kurumsal Performansi Artirma" ko-

nulu seminer 17 Mart tarihinde yapild.

Seminere TOBB Ankara il Kadin Girisimciler Kurulu Baskani

Sevgi Dastan ile kadin sanayiciler katildi.
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"Kogluk Yaklasimi ile Bireysel ve Kurumsal Performansi Ar-
tirma" basligiyla New York Universitesi sertifikall Ust Diizey
Yonetici ve Organizasyon Kogu Petek Kabakgi tarafindan
verilen seminerde; kogun kim oldudu, koglugun neden ise ya-
radifl, kocluk siirecinin nasil isledigi, kimlerin koglarla calistigi,
kogla calismaya basladiktan sonra nelerin degistigi, kogluk
iliskisinin ne kadar stirmesi gerektigi, bireysel kocluk ve ku-

rumsal performansi artirma konulari ele alind.

Petek Kabakg kocluk ¢alismasinin, distinceleri uyaran ve ya-
ratici bir sureg ile bireyin kisisel ve profesyonel potansiyelini
en Ust diizeye ¢ikarmasini saglayan kog ile danisan arasinda
ortak bir calisma oldugunu vurguladi. Kabakgl, yénetici koglu-
gunun, yoneticinin daha etkin bir lider olmasi ve isyerindeki
problemleri daha buyuk bir basariyla ¢ozebilmesi igin belirli
psikolojik ve yonetimsel becerileri gelistirmesine yardimci ol-

mak Uzerine yapilan ¢alismalar kapsadigini soyledi.
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Aslinda yedi gobek istanbullu bir ai-
leden geliyorsunuz. Ancak Ankara'da
dogdunuz ve Moliendo Café anonsu ile
baslayan sireg. Kisaca sizi taniyabilir
miyiz?

Cok dogru. Moliendo Café ile basladi. Cuinki
o zamanlar yani ben mizik yapmaya basladi-
gimda Tirkiye'de Erol Biiyukburg, Tanju Okan,
Baris Manco gibi isimler vardi ve Turkiye'de
Tarkge mizik yapilmiyordu. Hep yabanci li-
sanlarda yapiliyordu. Demek ki en iyi yaban-
¢ muzigi biz yapmisiz ki bizim sarkilarimiz
radyolarda listelere girmeye basladi. Ben hi¢
istemiyordum, taninmaktan hi¢ hoslanmiyor-

dum ama mecburen tanindim sonunda.

Evet, hatta o donemlerde gérinmedigi-
nizden size cirkin, clice, kambur diyen-

ler olmus.

Ben bunlara raziydim da. Sonunda bir konser
yapmak gerekti. Konseri de yokusa surdim.
Clnkili o donemde iyi bir ses diizeni yoktu.
Avrupa'dan birtakim yabanci artistler geliyor-
du ve Blytik Sinema stiiper bir konser yeriydi,
cok giizel bir sahnesi vardi. iste o artistler
tabii tesisat muzik sistemleri ile beraber ge-
liyorlar ama bizde kullanilabilecek ses diizeni

yok. Sonunda italya'dan bir ses diizeni getir-

diler ve ilk defa ¢ok dnemli bir konser yaptik.
Ve Allah rahmet eylesin Nuri Agabey (Nuri
Ozakyol) operanin, Biiyilk Tiyatro'nun isik
direktoriydd, Turkiye'de 1s1g1 bilen tek adam
varsa o da Nuri Ozakyol'dur. Stper bir isik
sistemi kurdu. Ben futbol oynuyordum, yirmi
bin kisinin karsisinda top oynadim da haya-
timda iki kisinin karsisinda bile sarki sdyleme-
misim. Onun o siper I1sik sistemi sayesinde
-ama ben bir kazik halindeydim yani seyirciy-
le diyalog kurabilme sansim yok- o buyuleyici
isiklarla cok guizel bir konser oldu. Tabii kimse
benim o sahnedeki acemiligimi anlamadi, mil-
let bayildi konsere. O donemde konser bilet-
leri 2,5 liraydi, bizim konserimiz 25 liraydi ve



de mithis bir siikse oldu. Ve
konsere gelenler "25 lira de-
gil 125 lira olsa helal olsun."
dediler. Biz mizigimizi dogru
dizgun yaptik ama 1sik olma-
saydl ben dyle bir seyi asla
yapamazdim.

Muzige basladiginiz ilk do-
nemde c¢ogunlukla ingiliz-
ce ve ispanyolca sarkilar
soylediniz. O dénemlerde
moda oldugu i¢in mi bu
ture yoneldiniz? Alpay ola-
rak taninmaniz da buyik
rol oynayan Kara Tren,
Gelin Aysem ve Efem na-
sil ortaya ¢ikt?

Simdi  Turkiye'de ilk Tarkce
sarkiyl galiba
sdyledi. Fecri  Ebcioglu'nun
Bak bir varmig, bir yokmus
eski gunlerde diye bir sarkisi

ilham Gencer

vardi. Saninm ilk Turkce sarki
oydu ve Tirkiye'de ses getir-
di. Tabii Turkce muzik yoktu,
ayrica dogru duzgin Turkce
laf da yoktu. Cunki o zaman-
lar ¢ok basit laflarla muzik
yapiliyordu ve ben begenmi-
yordum. Hala da bence lisan
hic énemli degil. Muzik hangi
lisan ona yakisiyorsa o dilde yapiimali. E§er ingilizce yakisiyorsa ingilizce
yapilsin, ispanyolca yakisiyorsa ispanyolca yapilsin, Tirkce yakisiyorsa
Turkce yapilsin. Su anda iyi Turkge sézler yaziliyor ama o zaman dyle bir
sey yoktu ve ben Tirkce sarki séyleyen en iyi insan oldum. Su anda da
ayni kanidayim. Mzikte o sarkida miizikle en iyi kucaklasan lisan neyse
mizik o lisanda séylenmeli. Ben laf dinlemem ama ¢ok 6nemli, insanlar
dinliyor. Ben dinlemem nece olursa olsun.

Bu arada Tirk pop mizigi vesaire gibi bir siiri yanlis tanimlamalar, tabir-
ler var. Nereden cikti Turk hafif mizigi, Turk pop mizigi? Siz Japon pop
muzigi diye bir sey duydunuz mu? Pop mizik pop miziktir.

Pop miizigin kasi, gozii, agzi belli degil. Popiler olabilecek her tiirli mu-
zik pop muziktir. Hatta bana gore Rogrigo'nun gitar koncertosu da pop
mizik, Mozart'in Tlrk Marsl da pop muzik, hatta Chopin'in Polonaisdi

bile bana gore pop migzik.

Muzikte o sarkida
muzikle en iyi
kucaklasan lisan
neyse muzik o
lisanda sOylenmeli. Bir
sarki anlatiimaz, sarki
kendi kendini savunur
zaten. Begeniyorsan
dinliyorsun, begenmiyorsan
dinlemiyorsun.

Yani anlagsilabilir, igine girile-
bilir nitelikte mizik. Bunun
agzini, burnunu, kasini, go-
zUn{ tarif etmenin olanag
yok. Ancak Tirkiye'de basin
olsun, eli kalem tutanlar ol-
sun herkes hep bir agizdan,
hep bir elden bu halki cahil
birakmak igin ugrasiyorlar.
Bir surd isim koymuslar.
Tirk pop mazigi yok su,
yok bu. Yok oyle bir sey. Simdi
adam mdizisyen, "Ne yapiyorsun?" diye soruyorsun. Diyor ki "Pop mizik
yapmiyorum." E ne yapiyorsun? "Rock mizik yapiyorum." Rock da miizik
degil mi? Veya arabesk, arabesk en pop olanidir. Diinyada biz bunlari bir
yerlerden almisiz ama yanlis almisiz. Mesela, Amerika'da country mi-
zik denilen bir mizik var. Nedir 0? Bizim pop mizigimize esit bir mizik.
Efendim pop caz diyor. Niye pop caz diyor? Ciinki caz, insanlarin kolay
icine girebilecekleri ve anlayabilecekleri tiirde bir muzik degil. Buna kar-
sin onu insanlarin anlayacagi bir sekilde yapmaya da pop caz diyorlar.
Yani bunlarin hepsi pop mizik semsiyesi altinda muzik tirleri. Tiirkiye'de
halk tiirkileri de pop muziktir, alaturka da pop miziktir, arabesk de pop
muziktir. Bir de ¢ok komik '6zgiin muzik' diye bir sey var. Boyle bir sey
olabilir mi? Diinyada her sey kaynaginda 6zgiindiir. iste bunlari insanlara
nasil anlatacagimizi ben bilmiyorum. Turkiye'de eli kalem tutan, agzi laf
yapan, televizyonlarda boy gésteren insanlarin bunlari bilmesi ve bunlari
insanlara dogru 6gretmesi gerekiyor. Aksi halde bu toplum cahil kalma-
ya mahkdmdur.

Mesela miizik yapiliyor. Bir melodi yaparsiniz, lzerine istediginiz szl
yazarsiniz ama eger bir ozanin dizelerinden yola ¢ikiyorsaniz onun bir ke-
limesini degistirmeye, atmaya hakkiniz yoktur, aynisini yaparsiniz. Yapa-
miyorsaniz yapmazsiniz. Mesela Himeyra, benim de sevdigim bir insan.
Yahya Kemal'in Sessiz Gemi siirini bir Fransizca sarkiya uyarladi ¢ok da
guzel bir sarki ve tutuldu da ama yanlis o sarki. Bunu hig kimse bilmiyor,
bilmek zorunda da degil. Ama bunu eli kalem tutan, hicbir hakki olmadan
kodse yazilarinda muzik yazanlarin -dinlemek bir istir, mazik kritik etmek
¢ok ince bir istir- muzigi kritik etmeye haklar yoktur, mademki sen kdse
yazarisin bunlar konusacaksin. Bunlari ben konusmam, konusmak da is-
temem ama mecbur kaliyorsun, konusuyorsun. Ne dedim size, bir ozanin
dizelerinden yola cikiyorsaniz onun bir kelimesini degistirmeye, atmaya
hakkiniz yok. Diyor ki "Bircok giden memnun ki yerinden, ¢ok seneler
gecti donen yok seferinden." Simdi bu bir kere anlam olarak da yanlis.
Bir¢cok giden memnun olduguna gére birtakim memnun olmayanlar da
var anlasilan ki onlar da zombi olarak yasiyor aramizda. Oyle degil ki siir.
Bir kere Yahya Kemal oyle bir hata yapmaz. Zaten o da "Bir¢cok gide-



Popduler olabilecek

her tarld mazik

pop muziktir. Yani
anlasilabilir, igine girilebilir
nitelikte mozik. Bunun agzini,
burnunu, kasini, gozunu tarif
etmenin olanagi yok. Bunlarin
hepsi pop mizik semsiyesi
altinda muzik turleri. Turkiye'de
halk tarkuleri de pop muziktir,
alaturka da pop muziktir,
arabesk de pop muziktir.

nin her biri memnun ki yerinden." diyor.
O zaman anlam tamamdir. Evet, hi¢ kimse
seferinden doénmuiiyor, e peki memnun ol-
mayanlar, onlar geri déntyorlar demek, yok
Oyle bir sey. Simdi bunu benim vokalistim
dogru soyliyor, ben 6grettim. Cunkd sarki-
y1 "Birgok gidenin her biri memnun ki yerin-
den." diyecekken "Bircok giden memnun ki
" diye soyluyorlar. Herkes yanlis biliyor, halk
da yanlhs biliyor ve bunu halkin bilmemesi
¢ok dogal ama bunu anlatmamak ¢ok ayip
bir sey. Boyle bir hata yapmamak lazim.

Piyanoda Murat Sungar, basta Sanar
Yurdatapan, davulda Durul Gence ve
toplulugun adi Alpay ve arkadaslari...
Bu topluluk nasil bir araya geldi ve
Fecri Ebcioglu hayatiniza nasil girdi?

Simdi s6yle oldu. Ben tabii muzikle ilgili-

yim, daha cok Latin sarkilari soyliyorum

ama orkestra sarkicihigini daha aklimdan,

hayalimden gecirmiyorum. Tirkiye'de birtakim
yabanci kaynakli muzikler yapiliyor. Daha béyle
'tik' der demez yerli oldugu belli oluyor. Tuhaf
da bir olay. Biz Universite arkadaslar bir araya
geldik dedik ki: "Bu muzigi adam gibi yapan-
larin kulagi boynuzu yok, biz de yapariz, niye
yapmayalim?" ve oturduk yaptik ve uzun sire
bizim Tirk oldugumuza inanmadilar. istanbul'a
benim bir sarkim gidiyor, Fecri Ebcio§lu bunu

calacak ama neden sonra, dnce calmiyorlar.
Clnkl Ayip
bir sey. Burasi Tirkiye. Laf lafi agiyor ama

istanbul-Ankara rekabeti var.
ben bakiyorum mesela deprem konusuluyor.
Turkiye'de deprem konusulmuyor, istanbul'da
konusuluyor. Tirkiye bir deprem bélgesi. Me-
sela Gonen daha tehlikeli bir yer. Onlar élebilir
aman istanbul'dakilere bir sey olmasin, boyle
bir sey var mi? Varsa yoksa istanbul. Ben bazen
disunlyorum Ankara acaba bu tlkede degil mi,

Petagonya'da m merak ediyorum?

Her neyse Allah rahmet eylesin Serif Ylzbasi-
oglu bizim ingilizce yaptigimiz o sarkiyi zanne-
diyorum gecerken, o sarki ¢alinirken dinliyor,
geriye donlyor. "Ya bir su adamlarin yaptigi ise
bakin bir de bizim yaptigimiz ise bakin." diye

dusiindyor, bizi yabanci zannediyor. Cinki ya-
banci mizi§gi yabanci miuzik gibi soyliyoruz,
olay bundan ibaret.

Fecri Ebcioglu ise benim hayatimda énemli bir
tas. Cok severdim ve de cok kavga ederdik
onunla. Clinkd ben her lafi séylemezdim, baz
kelimeleri asla sdylemezdim. Mesela bunun-
la bir giin yine acayip bir kavga ettik, ondan

sonra ¢ildirdi. Dedim ki "Ben Tirkce sdylemem."
"Biliyorsun Ajda soyliyor." dedi. "Olabilir, de-
mek ki o kadar biliyor. Ben onun soyledigi o
sarkilar da séylemem." dedim. "Nedir?" dedi: Ug
kalp bir arada diye bir sarkisi var, Ajda Pekkan
soOyliyor. "Karar ver artik kimi daha ¢ok sevdi-
gini" Simdi arkasindan kafiye. Kardesim kafiye
falan yok, birak kafiyeyi. Ajda soyliyor. "Karar
ver artik kimi daha ¢ok sevdigini diye bir sey
yoktur. Karar ver artik kimi daha ¢ok sevdi-
gine, o kadar. Bu yanls bir seydir, bana bunu
sOyletemezsin ama Ajda sdyliyor, sdylet, ona
sOylet. Ben sdylemem."

Peki, Alpay ve arkadaslari, sizin toplulu-
dunuzun bir araya gelis 6ykusu.

Cok iyi, duzgiin, adam gibi muzik yapan bir

gruptu. Cok buyuk suksesi oldu. Ankara'da Dil
Tarih ve Cografya Fakultesinde en cok sevilen
sarkicilar, en ¢ok sevilen topluluklar diye bir
anket yapiliyor. En cok sevilen topluluklarda bi-
rinci Alpay ve orkestrasi, ikinci arkadaslar dort-
ltsti. Bilmiyorlar ona gére oy atmiglar. Bunu
yapanlar da bilmiyor bunu. ikisi de ayni halbuki.
Bundan dolayl hem birinci hem de ikinci olduk.



1970'li yillarda tim hiziyla devam eden
'Anadolu Pop' akiminin Alpay neresinde
ve nasil yer aldi?

Anadolu pop dedigimiz, bir yerde bizim folklo-
rumuzu cok sesli yapmak. Tirkiye'de folkloru ilk
¢ok sesli sdyleyen benim. Herkes bir sey soy-
liyor, ben sdyledim, su sdyledi, bu sdyledi. Bu
bir yaris degil, yani kim séylerse séylesin 6nemli
degil. Bu eger énemli bir olaysa bu 6nem de bana
ait degil zaten, Doruk Onatkut'a ait. Cunki o aldi, Kara Tren diye bir tir-
kiyl (Kara tren gelmez m'ola) bati ritimlerinde ve ¢ok sesli olarak aranje
etmis, benim sdylememi istedi ben de sdyledim. Bu kadar. Eger bu ¢ok
O6nemli bir seyse ve bir serefse bu is, bu seref Doruk Onatkut'a ait. Bana
vermeseydi, baskasI sdyleyecekti.

Fabrika Kizi sizin salon sarkicisi imajindan siyrilip, Donovan-
vari durus kazanmaniza neden oldu? Bu, istediginiz bir sey mi
idi?

Tabii ki istedi§im bir sey. Cunkl ben zaten salon sarkicisi hi¢ olmadim.
Niye olmadim? Ben bir kere salonlarda sarki sdylemedim. Ben konser
adamiyim, konser yaptim. Buyiik Sinema'daki o muthis konserden sonra
Ankara Palas Genel Mudurl beni aradi, gelmek istedi. "Buyurun!" dedim.
Geldi ve bize Ankara Palas'ta bir sov teklif etti. Bize 5000 lira para veri-
yorlar ve ¢ok acayip bir para, ¢clinki dinyanin ébur ucundan gelmis, din-
yanin en Unlu Latin gruplarindan biri Ankara Palas'ta 2500 lira alirken,
bize 5000 lira teklif edildi. Bizim orkestra elemanlari sevingten kendile-
rini havalara atti. Dedim ki "Sevinmeyin, ¢linki biz orada ¢ikmayacagiz."
Niye? Kardesim, ben Ankara Palas'ta cikabilecek bir adam miyim? Ne
mikrofon tutmasini biliyorum ne selam vermesini biliyorum. Son derece
kétii bir sahne adamiyim. insanlarla diyalog kurmasini da bilmiyorum.
Buyuk Sinema'da konser verdik ama Nuri Ajabey'in sayesinde kepaze
olmaktan kurtulduk. Ankara Palas'ta adamlar gelmisler, sen masalarinda
sarki sdyleyeceksin ve "Asla c¢ikmayacagiz." dedim. Biz gelen teklifleri
hep geri cevirdik. Alaturka gazinolarda beni séyletmek igin cok israr etti-
ler. Mesela Fahrettin Aslan beni giinde bes kere ariyordu. Asla sdyleme-
dim. "Alaturka icin hazirlanmis bir sahnede benim ne isim var, ben senin
oradaki musterine ne verebilirim? Tirkce sarkim bile yok." dedim. "Bir sey
vermene gerek yok, seni gorsiinler yeter." "Benim igin yetmez." dedim.
Bu bir aligveris, yapmadim bu isleri. Onun i¢in minciklanan bir adam da
olmadim, olay bu. Gok énemli bir sey minciklanmak, minciklanmamak. in-
sanlar hala daha bende merak edebilecek bir seyler bulabiliyorlar. Oysa
daha 3 ay dnce sahneye ¢ikan adamin enistesinin, halasinin, ablasinin
ismini herkes biliyor. Bu da énemli bir sey degil bana gore.

"Toplumlari, dinledikleri mizige gore tasfiye ediyorlar." diyor-
sunuz. Bunu biraz agabilir miyiz?

Bir ozanin dizelerinden

yola ¢ikiyorsaniz

onun bir kelimesini
degistirmeye, atmaya hak
yoktur, aynisini yaparsiniz.
Yapamiyorsaniz yapmazsiniz.

Tabii ki toplumlari dinledikleri mizigin kalitesine
gore tasfiye ediyorlar. Cok da haklilar. Niye hak-
llar? Clnku batiin bu sanatsal denebilecek dre-
timler icerisinde en kolay paylasilan sey muzik,
en kolay. E§er evde pikap yoksa komsunun rad-
yosundan duyuyorsunuz. Arabaya biniyorsunuz
orada duyuyorsunuz, her yerde. Yani sizin mizik
dinlemeniz igin 6zel bir zahmete gereksiniminiz
yok. Muzik her yerde sizi buluyor. Onun igin iyi
mizik dinleyen toplumlari cagdas toplumlar, kéti muzik dinleyenleri de
ilkel toplumlar olarak nitelendiriyorlar.

Mesela Ingiltere'de, Amerika'da kétii bir sarki cikma olasili§i yok.
Amerika'da giinde 3000 tane ¢ok iyi sarki ¢ikiyor. Amerika'da adam ol-
mak kolay degil o kadar. Hem kolay hem zor. Amerika'da Roberta Flack'in
bir konserine gittim. O konserde geng bir zenci sarkiclyl lanse ediyor.
Dinledim, dedim ki: "Bu ¢ok 6nemli bir adam olacak ¢inki bu sarkilar
sOylemek icin bu adam olmak lazim, o kadar mithis séyluyor." Highir sey
olmadi adam. Orada dyle bir sey olmak kolay degil. Clinku orijinal sey-
ler yapmak gerekiyor ve kotl muzik diye bir sey yok orada. Birbirinden
guzel giinde 3000 tane sarki ¢ikiyor, bunlarin arasindan 10 tanesi hit
oluyor. Olay bu. Ama Tirkiye'de baktigin zaman, aslinda her toplumda
da oluyor, Amerika'nin disinda, ingiltere'nin disinda Avrupa (lkelerinde
de kotu seyler de yapiliyor iyi seyler de yapiliyor ama en koétiler bizde
yapiliyor, cok Gzillyor insan. Ve de kotl seylere daha ¢ok prim veriliyor.
Nedir? Ticari. Ancak su var ki hepsi birbirine benziyor. Tabii ki insanlar bir
sarkiya eslik etmekten hoslanabilirler, insanlar eslik ettikleri muzikten
hoslaniyorlar. Oysa ben diyorum ki bir insan bir sarkiyi eksiksiz sdyleye-
bildigi anda o sarkidan bikar. Onu dinlediginde her seferinde bir seyler
kesfetmesi lazim. Miizik odur. Sonugta ne oluyor? iki ay sonra ¢ope atili-
yor ve bir daha da hi¢ dinlenmiyor, bitiyor is. Ve iste 20 yasinda ihtiyarla-
yan, 21 yasinda yok olan bir surl insan var Turkiye'de ve diinyada da var.
Uzun soluklu sarki yapmak énemli olan. Simdi distiniiyorum, ben uzun
soluklu sarkilar yapmisim. Ciinkll su anda Uzerinden diinya kadar zaman
gecmis hala benim o en eski albiimlerim plakgilarda var. Ama buginiin
sarkicilarinin bir dnceki albiimi yok ortalikta. Uzun soluklu sarki yapmak,
sarkiclyl da uzun siire yasatabiliyor. Olay bu. Bir surli insan reklamdir
diye, 6zel yasamini kabak gibi dokiyor ortaya. Yani ismi {izerinde 6zel
bu. Ozel yasam demenin bir sansi da yok bana gére. iki insan flért ediyor
ya da evleniyor. Ayrildiklari zaman birbirleri igin en adir laflari konusuyor-
lar. Simdi ben distntyorum. Diyorum ki, "Benim yasamima girmis her
kadina benim tesekkir borcum var." Niye? Ug dakika, ti¢ guin, ¢ sene
beni mutlu etmisler, kimse beni tifek zoruyla beraber etmemis onunla.
Bu birlikteliklerde insanlar ancak birbirlerine tesekkur borglu olurlar.

Yaptiginiz bir seye esir olup, onun golgesinde yasamamak
sizde nasil bir duygu uyandiriyor? Yenilik sizin i¢in ne anlam
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ifade ediyor? Neden bir kitap yazma ihti-
yacl duydunuz?

Benim anlayisima gore insanlar hi¢ arkaya
bakmayacaklar. Hep ileri dogru bakacaklar. O
zaman insanlarin bir seyler yapma sansi var.
Aksi halde devamli kendini tekrar eder. Mese-
la Eylilde Gel sarkisini yaptigimin ertesi giin
¢alinmaya basladi Ustelik de son derece kot
bir kayitti ve ben o sarkiyl doért sene ne sah-
nede ne konserde sdyledim, ¢linki o kadar da
o6nemli bulmuyordum. O sarkiyl Fecri Ajabey
verdi, bunu soyle dedi. Uzilir diye kabul ettim.
Geldim, sarkiyl séylemekten vazgectim. Unut-
turmaya calisiyorum, unutmuyor. "Séyledin mi
sarkiy1?" diye her giin telefon ediyor. En niha-
yetinde "Soyleyeyim de kurtulayim su adam-
dan, bir 45'lik plagin B yuziine koyariz." dedim
ve nitekim de 6yle oldu. Bir 45'lik plagin B yi-
ziinde ¢iktl. Higbir konserimde de sdylemedim.
Derken Bostanci Gosteri Merkezi konserlerinde
ilk kez sahnede soyledim. 5 dakika alkis oldu
belki, bitmiyor. "Allah Allah ya bu ne?" dedim.
Simdi de sarkinin iyi bir sarki olduguna sura-
dan inaniyorum. Yanimda gitar calip sdyleyen

bir cocuk vardi, muthis bir mukallit. Herkesin
sarkisini aynen soyluyor ve de c¢ok zor sarkilar
sdyluyor. Bryan Adams'in bir sarkisini séyliyor
aynen Bryan Adams, Gipsy Kings'in bir sarkisini
sdyluyor, ayni. Derken dedim ki sen Eylulde
Gel'i sdylesene. "Agabey, ¢cok zor sarki, sdyle-
yemem." dedi. "Nesi zor?" Cok kolay bir sark.."
dedim. "Bir kere sdylemeye kalktim rezil oldum.
O sarkidan senin sesini ¢ektigin anda sark
hichir sey olmuyor, o kadar zor bir sarki." dedi.
Ondan sonra sarklyl sevmeye basladim, simdi
onu sdylemeden sahneden inme sansimiz yok
tabii.

Benim kitap yazma ihtiyacim ayri bir hikaye
tabii. Zaten o bir kitap midir, degil midir neyin
nesidir ben de pek fazla bilmiyorum. Dogan Ya-
yincilik illaki bana "Bir seyler yaz." dedi. Ben de
oturdum onu calakalem yazdim. Uzerinde otu-
rup disiinmedim bile ve aklima gelen her seyi
de yazdim ve aklima gelmeyen bir suri sey de
var bu arada, onlar da eksik. Keske daha hazir-
Ikl olsaydim.

Su an bir kitap daha hazirladim. Biraz daha
fantastik ve bence glzel oldu. Ancak, ben kol-
tugumun altina bir sey alip da kapi kapi dolas-
mam. Belki benden sonra yapilir, benim igin o
kadar da 6nem tasimiyor.

Ovguden hoslanmadigimnizi biliyoruz an-
cak Tark hafif muzigi hazinesinin en de-
gerli mucevherleri arasinda sayilan ve
50'den fazlasi liste basi olan parcalari-
nizin dokiminid yapmaya kalksak upu-
zun bir liste hazirlamamiz gerekir. Alpay
bugin bile ALPAY ise bu basarinin sirri
nedir?

Turk pop mizigi deniyor. Muzikten konusuyo-
ruz, herhangi bir seyden konusmuyoruz. Lisan
bir mazigin karakterini belirleyebilir mi, olur
mu dyle bir sey? Simdi almis kadin ingilizce bir
sarklyl Turkce sdyluyor, oluyor sana Tlrk pop
muzigi, oh ne ala. Fransizca sozleri Fransiz pop
miizigi olacakti, var mi 8yle bir sey? iste bunlar
bu halka yanls 6gretilen seyler.

Bir assolistle roportaj yapiyorlar, son 4 gala di-

yorlar. "Son 4 galam bilmem ne zaman." diyor.
2 tane gala olmaz. Gala ne demek birinci gece
demek, ilk gece. Bir tiyatro oyununun perde-
yi acti§i ilk gece, sinemanin gosterime girdigi
ilk gece, bir konser dizisinin ilk gecesi, galanin
anlami bu. "Son 4 galam." diyor. Son dort ilk ge-
cem, var mi bdyle bir sey? Yani bunlar topluma
yanlis Ogretiliyor, kimse de dlzeltmiyor. Ben
olsam duzeltirim.

Bunlar bilinmesi gereken seyler. Simdi adam
"Direk olarak gideceksin." diyor. Direk diye
telgraf diregi telefon diregi! Direkt yani 't'. Peki
niye bunu kullaniyorsun? "Dogrudan!" de, mec-
bur musun ortaya direk diye ¢cikmaya, ne di-
redi? Direkt bile denmez direkman, yani dogru
olarak. O zaman kullanma o kelimeyi, mecbur
musun? "Dogrudan!" de. Turkge karsiligi olan,
Tiirkce anlatilabilen laflarin ingilizce, Fransizca
anlatilmasina da ¢ok kiziyorum. Evet, bazi keli-
meler var ki mimkiin degil baska lisanda anlat-
mak, karsiligini bulamazsin, o zaman kullan.

Ama bakin lisan ¢ok dnemli bir sey. Lisani iyi
kullanmak da cok dnemli bir sey. Bu igleri iyi
bilerek yapmak lazim. Bilmiyorsan yapmaya-
caksin. Ama nasil olacak? Soracaksin. Sormak
lazim. Bilmedigin anda langir lungur ortaya ¢i-
karsan kepaze olursun ve oluyorlar da zaten.
Ama kimse kepaze oldugunun farkinda degil,
dinleyenler de onun rezil oldugunun farkinda
degil. Cunki yanhs o6gretilmis. Toplum yanhs
bir sekilde guduliyor, bundan ibaret. Bunu bir-
takim insanlar yazacaklar, ¢gizecekler, bunlarin
dogrusunu Ogretecekler. Simdi ben bildigim
seyleri kapi kapi dolasip insanlara anlatma san-
sina sahip degilim. Olay bu.

Basarili olmam konusuna gelince bu, sundan
kaynaklaniyor. Kendime hicbir zaman sanatg!
demedim, hep sarkici dedim ve dogrusu da bu-
dur. Clnkii diinyanin her yerinde sarki séyleyen
insana singer derler, artist demezler. Hatta si-
nema oyuncularina erkekse aktor, kadinsa akt-
ris diyorlar. Turkiye'de ise dans eden insanlara
kadinsa danstz, erkekse dansor. Tirkiye'de
dansdz de dansér de manken de herkes sanat-
¢l. Sanat¢l degil bunlar sarkici, dansdz. Sarkici,



danstz demek ayip degil ki. Sarki sdylemek
ayip bir sey degil, sen sarkicisin. Ama iyi sar-
kici vardir, kotil sarkici vardir. iyi yorumcu var-
dir, ben iyi bir yorumcuyum, bu konuda hig
tevazu gostermiyorum bakin. Cunki benim
sOyledigim bir sarkiyl baskasi soylerse o tadi
veremez o kadar basit, bu konuda iddialiyim.
Bunlar yasanmis seyler. Kendime hi¢ 'sanat-
¢I' demiyorum, kendimi tanitirken sarkici Al-
pay diyorum. Herkes sanatci diyor kendine.
Bana sen 'sanatcisin' dersen, peki ben iddia
etmiyorum. Bana 'sanatgl' diyorsan ben bunu
kompliman olarak kabul ediyorum, "Tesek-
kur ettim, keselim burada." diyorum. Sanatgl
baska bir sey. Yani hi¢ benzeri olmayan isleri
yapan, orada bir yaratim isteyen. Onun igin
ben kendime 'iyi bir sarkici, iyi bir yorumcu'
diyorum.

Ben hayatimda hichir zaman dyle bir sarki
yapayim ki bir milyon tane satilsin disince-
sini tasimadim, sevdigim seyleri yaptim. Ne
biyldk bir nimet ki sevdigim seylerden bir-
¢ogunu bu toplumla paylasabildim. Bu cok
onemli bir sey. Ama ben hep kendim gibi ol-
dum. Yani ite kaka 6zenti bir sey yapmadim,
sevdigim seyleri Urettim. Herkes de 6yle yap-
mali. Bana gore bu isi yapan herkesin énce-
likli bazi, ictenlikli olmaktir. Hosuna gitmeyen
bir seyi bunu halk begenecek diye yapmak
sahtekarliga giriyor. inanmaz insanlar. Ben

mesela arabesk muzik yapamam. Yaparim,
sOylerim ama kimse inanmaz. Anlatabiliyor
muyum? Yani inanma meselesi. Evet, kendim
gibi olabilmek, sahtekérlik yapmamak, igten-
likli olmak, ben ona borgluyum zannediyorum.
Gnku hi¢ kimsenin ayni anda herkesi mutlu
etme sansi yoktur. Birilerini mutlu edersin, bi-
rileri olmaz. Bir kisim insanlar benim muzigimi
¢ok severler, bazi insanlar "Aman ha!" falan
diyebilirler, bu gayet dogal bir sey tabii. Ama
benim mizigimin kétd bulunma sansi yoktur,
benim muizigim iyi moziktir.

Bundan sonraki calismalariniz ve son
olarak eklemek istedikleriniz var mi?

Su an yeni albimim hazir. Album cikacakt
ben durdurdum, gecikti ciinkd. Hepsi yeni
sarkilardan olusuyor. Mayis ayinda cikacakti
ama Mayis yaza geliyor. Yaz albimleri baska
tarlu alblmler. "Benim sarkilarim yaza damga
vuracak." falan diye bir derdim yok. Benim al-
bumim o6yle bir albliim degil. Benim albimim
son derece i¢inde mizik olan yani dinlenmesi
ve anlasiimasi gereken bir albim. Simdi bir-
takim adamlar ortaya c¢ikiyor, ben onlarda
fazla bir keramet de bulamiyorum agikcas!.
Gunku yaptiklari seyler son derece siradan ve
okul sarkisi niteliginde, duyar duymaz akilda
kaliyor. Ben dyle mizik séylemem. Bir de su
husus var. Bir sarki anlatimaz, sarki kendi

kendini savunur zaten. Be§eniyorsan dinli-

yorsun, begenmiyorsan dinlemiyorsun.

Benim bugiine kadar yaptigim en iyi albim
oldugunu soyleyebilirim. Bir kere aranjman
olarak miuthis. O duzenlemeleri bana goére
Tarkiye'nin en blydk, bir numarali adami yap-
ti. Cihan Sezer, Belcika'da yasiyor ve benim
icin nasil 6nemli biliyor musun? Keman gru-
bu. Herkes artik kemanlari klavyeden galiyor.
Bu, keman caldiriyor. Cello ise cello. Obua ise

obua. Hicbir arti ses yok Uzerinde.

"ASKA DAIR" adini tasiyan bu albiim Eylil,

Ekim ayi gibi ¢ikacak saniyorum.

Sizin kendi besteci, s6z yazari yoninuz

var mi?

Bana bir siirli insan besteler getirir. Genellik-
le yeni dogan sarkilarda sozleri ben yazarim.
Besteci oldugumu sdyleyemem. Toplasan 8
tane bestem ya vardir ya da yoktur. Her sa-
bah kalkip da dis firgalar gibi beste lretme
sansim yok. Ben yorumcuyum, bana iyi bes-
teler gelir ve de Oyle besteler gelir ki onlar
baskasina gitse bir sey olmayacak sarkilardir.

Ben o sarkilarla ugrasmay tercih ederim.
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= Milletlerarasi Tahkim Ucret Tarifesi Hakkinda
Teblig

«Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Tebli§ (Seri: XI, No: 31)

«Sermaye Piyasasinda Denetim
Hakkinda Tebligde Degisiklik

Yapiimasina Dair Teblig (Seri: X, No: 26)

Bagimsiz
Standartlar
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= Bitki Koruma Uriinlerinin Toptan ve Perakende
Satilmasi ile Depolanmasi Hakkinda Yénetme-
lik

< Mecburi  Standart  Tebliginde Degisiklik

Yapiimasina Dair Teblig (No: 0SG-2011/03)

= Sili Cumhuriyeti Menseli Bazi Tarim ve islenmis
Tarim Urnleri ithalatinda Tarife Kontenjani

Uygulanmasina iliskin Teblig
= Dis Ticaret Sermaye Sirketlerine iliskin Karar
11 Mart 2011 / 27871

= ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig
(No: 2011/4)

12 Mart 2011 / 27872

« 6170 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nda

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

= Dahilde Isleme Rejimi Tebliginde (ihracat
2006/12) Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§
(inracat: 2011/3)

12 Mart 2011 / 27872 - Mikerrer
Yeniden

«Bazi Alacaklarin Yapilandiriimasi

Hakkinda 6111 Sayili Kanun Genel Tebligi
(Seri No: 1)

13 Mart 2011 / 27873

= Ticari Reklam ve ilanlarda Altyazi ve Dipnotlarin
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GAZETE OZETLERI

Kullanilmasina iliskin Usul ve Esaslara Dair
Teblig

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Tebli§
(No: 2011/4)

= istanbul Altin Borsas! Elmas ve Kiymetli Tas

Piyasasl Yonetmeligi

«Turkiye-Sili Serbest  Ticaret  Anlasmasi
Cercevesindeki Mense Kumilasyon Sistemi
Kapsami Ticarette Esyanin Tercihli Menseinin

Tespiti Hakkinda Yonetmelik

«Pan Avrupa Akdeniz Mense Kimilasyon
Sistemi Kapsami Ticarette Egyanin Tercihli
Menseinin  Tespiti Hakkinda Y&netmelikte

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
15 Mart 2011 / 27875

« Petrol Piyasasi Lisans Yénetmeliginde Degisiklik

Yapilmasina Dair Yénetmelik

«Pan Avrupa Akdeniz Mense Kimilasyon
Sistemi Kapsami Ticarette Egyanin Tercihli
Menseinin  Tespiti Hakkinda Y&netmelikte

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

«Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No: 407)
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= Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama
Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair

Ydnetmelik

= Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligin-

de Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik

= Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Cerceve Anlasma ihaleleri Uygulama Yénetme-

liginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeli-

ginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

(09.03.201 1-23.05.201 1)

= Yapl Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/EEC)
Kapsaminda Standart Belgelendirme Denetim
Deney Muayene ve Teknik Kontrol Ltd. Sti.'nin
Onaylanmis Kurulus Olarak Gdérevlendirilmesi-
ne Dair Tebli§ (No: YiG/2011-05)

< Piyasa Gozetimi ve Denetimi Faaliyetlerinde
Calisacak Denetim Elemanlarinin Gérevlendi-
riimesinde Esas Alinan Temel Kriterlere Dair
Teblig (No: YiG/2011-6)

ihragatcilarin Muafiyet Sartlarina ve Kurul Kay-
dindan Cikariimalarina iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: IV, No:
50)

Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Ano-
nim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Seri: IV, No: 51)
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= Glmriik Genel Tebligi (Gumrik islemleri)
(Seri No: 82)

= Glmriik Genel Tebligi (Gumrik islemleri)
(Seri No: 83)
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= 2011/1520 ithalat Rejimi Kararina Ek Kararin
Yurarluge Konulmasi Hakkinda Karar

- ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Kapsaminda
Destekleme ve Fiyat istikrar Fonundan Yapilan
Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik

= isyerlerinde  Psikolojik Tacizin  (Mobbing)

Onlenmesi ile ilgili 2011/2 Sayili Basbakanlik

Genelgesi

-« Kayit Digi istihdamla Micadelede Kamu
idareleri Denetim Elemanlari ile ilgili 2011/3

Sayili Basbakanlik Genelgesi

= Piyasa Gozetimi, Denetimi ve Uriin Givenligi
Degerlendirme Kurulu ile ilgili 2011/4 Sayili
Basbakanlik Genelgesi



20 Mart 2011 /27880

= Bitki Koruma Urinlerinin Uygulama Usul ve
Esaslarina Dair Yonetmelik

Tehlikeli
ve Esyalarnn Uretimine, Piyasaya Arzina ve
Hakkinda
Degisiklik  Yapilmasina Dair

« Bazl Maddelerin, Mdustahzarlarin

Kullanimina iliskin  Kisitlamalar
Yénetmelikte
Yénetmelik

= Elektronik Ihale Uygulama Yénetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

=Finansal Araglara iligkin Tirkiye Finansal
Raporlama Standardi (TFRS 9) Hakkinda Teblig

(Sira No: 211)

Muhasebe
Tebligde

=Gelir Vergilerine iliskin  Tirkiye
Standardi (TMS 12) Hakkinda
Degisiklik Yapiimasina iliskin Teblig
(Sira No: 212)

«Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin
ilk Uygulamasi Standardi (TFRS 1) Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapiimasina iliskin Teblig
(Sira No: 213)

21 Mart 2011 /27881

«Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi
Hakkinda Tebli§ (No: 2011/1)

21 Mart 2011 /27881 - Mukerrer
«Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig
23 Mart 2011 /27883

«Turk Gida Kodeksi Gida Maddelerinde Kullani-
lan Tatlandiricilarin  Saflik Kriterleri Tebliginde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Teblig
(No: 2011/18)

= Elektronik Haberlesme Givenli§i Kapsaminda

TS ISO/IEC 27001 Standardi Uygulamasina
iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig

24 Mart 2011 /27884

«2011/1476 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

=Japonya'dan ithal Edilecek Gida ve Tarim
Uriinlerinde Radyasyon Kontroliine Dair Dis
Ticarette Standardizasyon Tebligi

(No: 2011/38)
25 Mart 2011 / 27885

- Bitki Urdinlerinin

Ambalajlanmasi ve Etiketlenmesi Hakkinda

Koruma Siniflandirilmasi,

Yonetmelik

«Bitki Koruma Uriinlerinin  Ruhsatlandiriimasi
Hakkinda Yonetmelik

eYapl Malzemeleri Yénetmeligi (89/106/
EEC) Kapsaminda ERA Laboratuvarlari AS'nin
Onaylanmis Kurulus Olarak Gorevlendiriimesine
Dair Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(No: YiG/2011-07)
26 Mart 2011 / 27886

«Gumrik Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yénetmelik

«Sermaye Piyasasinda Bagimsiz  Denetim
Hakkinda Tebligde Degisiklik

Yapilmasina Dair Tebli§ (Seri: X, No: 26)

Standartlar

29 Mart 2011 /27889

Gumruk
Tahlillerden
Alinacak Ucretler ile Giimriik Mevzuatina Gére

«2011/1500 3007 Sayih
Laboratuvarlarinda  Yapilacak
Tasfiye Edilecek Esya Hakkinda Déner Sermaye
Kanunu ile Gumruk Mdustesarligina Tahsis
Edilen Sermayenin 30.000.000 (otuzmilyon)

TL'ye Cikarlmasi Hakkinda Karar
30 Mart 2011 /27890

«DUZELTME (Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig ile ilgili)

Denetim  Standartlari

31 Mart 2011 /27891

«Gumrikstz Satis Magazalarn Yénetmeli§inde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

eYapl Malzemelerinin Tabi Olacagl Kriterler
Hakkinda Ydnetmelik Kapsaminda Universal

MAYIS / HAZIRAN 2011

Sertifikasyon ve Gozetim Hizmetleri Tic. Ltd.

Sti'nin - Uygunluk Degerlendirme  Kurulusu
Olarak  Gorevlendiriimesine Dair Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(No: YiG/2011-08)

<Kimyevi ve Organik Glbre Piyasa ve

Sikayet Denetimi icin Alinacak Numunelerin
Analizlerinin Yaptirilacagl Analiz ve Referans
Kurum Laboratuvarlari ile Analiz Ucretleri
Hakkinda Tebli§ (No: 2011/6)

=Tirk Standardlari Enstitiistinin Olgii Aletleri
(2004/22/AT)
Onaylanmis Kurulus Olarak Goérevlendiriimesine
Dair Teblig (No: 0SG-2011/07)

Yonetmeligi Kapsaminda

=istanbul Demir Celik ihracatgilar Birliginin
Unvaninin Degistirilmesine iliskin Teblig

(No: ihracat 2011/4)

=ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig§
(No: 2011/5)

1 Nisan 2011 / 27892

«Gaz Yakan Cihazlara Dair Yonetmelik
(2009/142/AT)

«Turk Gida Kodeksi Gida Maddelerinin Genel
Etiketleme ve Beslenme Yoniinden Etiketleme

Tebliginde  Degisiklik

Hakkinda Tebli§ (No: 2011/19)

Kurallari Yapilmasi

=Yatirm Fonlarina iliskin Esaslar Tebli§inde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: VII, No:
40)

< Bilgi, Belge ve Acklamalarin Elektronik
Ortamda imzalanarak Kamuyu Aydinlatma
Platformuna Gonderilmesine iligkin Esaslar
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair

Teblig (Seri: VIIl, No: 75)
2 Nisan 2011 /27893

«Zirai Mucadele Alet ve Makineleri Hakkinda

Yonetmelik

« Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 334)
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= Bazi Tiiketici Uriinlerinin Tehlikeli Kimyasal
Madde igerigine Yonelik Piyasa Gozetimi ve
Denetimine iliskin Teblig

5 Nisan 2011 /27896

< Elektrik  Piyasasi Lisans Yonetmeliginde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

- ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig
(No: 2011/6)

«Tarim ve Kaoyisleri Bakanliginin Denetimine
Tabi Uriinlerin ithalatina Dair 2011/5 Sayili Dis
Ticarette Standardizasyon Tebliginde Degisik-
lik Yapiimasina Dair Teblig (No: 2011/36)

6 Nisan 2011 /27897

« Karayollari Trafik Kanunu Hikimleri Geregince
Uygulanan idari Para Cezalarinin Tahsilinde
ve Takibinde Uygulanacak Usul ve Esaslar ile
Kullanilacak Alindilar, Tutanaklar ve Defterler
Hakkinda Yonetmelik

< Hasta ve Calisan Guvenliginin Saglanmasina
Dair Yonetmelik

«Sosyal Guvenlik Kurumu Saglk Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

7 Nisan 2011 /27898

<5811 Sayili Bazi Varlklarin Milli Ekonomiye
Kazandirilmasi Hakkinda Kanuna iliskin Genel
Teblig (Seri No: 4)

8 Nisan 2011 /27899

«2011/1523 Aycicegi
Tohumunun Unu ve Kaba Unlari ile Diger Yagh

Gurcistan  Menseli

Tohumlarin Unu ve Kaba Unlar ithalatinda

Tarife Kontenjani Uygulanmasi Hakkinda Karar

«2011/1546 4458 Sayll Gumrik Kanunu'nun
Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

Bazi Maddelerinin  Uygulanmasi

= Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi icindeki Meslek

Yiiksekokulu Ogrencilerinin is Yerlerindeki
Egitim, Uygulama ve Stajlarina iliskin Esas
ve Usuller Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonetmelik

=Yurt ici Sertifikali Tohum Uretiminin Des-
teklenmesi Hakkinda Tebli§ (No: 2011/22)

eYurt i Sertifikali Tohum Kullanimi Destek-
lemesi Hakkinda Tebli§ (No: 2011/23)
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9 Nisan 2011 /27900

«2011/1559 506 Sayilli Kanun'un Gegici 20'nci

Maddesi Kapsamindaki Sandiklarin  Sosyal
Givenlik Kurumuna Devredilmesine iligkin

Siirenin iki Yil Uzatilmasi Hakkinda Karar

«2011/1559 506 Sayili Kanun'un Gegici 20'nci
Maddesi
Givenlik Kurumuna Devredilmesine iligkin

Kapsamindaki Sandiklarin  Sosyal

Sirenin iki Y1l Uzatilmasi Hakkinda Karar

< Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin

Niteliklerinin  Belirlenmesi ve Bunlar igin
Ayrilacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina

Dair Yonetmelik

= Riizgar Enerjisine Dayall Uretim Tesisi Kurmak
Uzere Yapilan Lisans Basvurularina iliskin
Yarisma Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

10 Nisan 2011 /27901
< Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 335)

«2008/2 Sayili Tasarim Destegi Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Teblig
(No: 2011/3)

12 Nisan 2011 /27903

<6215 Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun

14 Nisan 2011 /27905

«2011/1597 Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair
Karar

«Yapl Malzemelerinin Tabi Olacagl Kriterler
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

= Beseri Tibbi Uriinler Ruhsatlandirma
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair

Yénetmelik

< Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

15 Nisan 2011 /27906

= Avrupa Birligi Cikish Bazi islenmis Tarim Uriinleri
ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina
iliskin Teblijde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig

«Ticari Kalite Denetim Yeterlik Belgesi Sahibi
imalatgi-ihracatgilarin Listesi

19 Nisan 2011 /27910

«Basin¢h Gaz Tuplerinin Periyodik Muayene,
Deney, Bakim ve Tamiri Yeterlilik Belgesi
Verilmesine iliskin Teblig (No: SGM-2011/4)

« Mecburi  Standartlarin Yarurlukten Kal-

dinlmasina Dair Teblig (No: 0SG-2011/08)
= Mecburi Standard Tebli§i (No: 0SG-2011/09)

= Giircistan Menseli Bazi Tarim ve islenmis
Tarim Uriinleri ithalatinda Tarife Kontenjani
Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik

Yapilmasina Dair Tebli§

= Uluslararasi Gézetim Sirketi Statiisiine iliskin
Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi
(No: 2011/37)

20 Nisan 2011 /27911

< Binalarda Enerji Performansi Ydnetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

= Hizmet Alim1 ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama
Yonetmelijinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik

«LPG Tuplerinin Muayene, Deney, Bakim ve
Tamiri Yeterlilik Belgesi Verilmesine iligkin
Tebli§ (No: SGM-2011/3)

=Kamu Ihale Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§
«Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulunun

11/4/2011 Tarihli ve 123/1 Sayil Karari

< Devlet Muhasebesi Standardi 31 (DMS 31)

Maddi Olmayan Duran Varliklar

21 Nisan 2011 /27912

« Bitki Koruma Uriinlerinin Regeteli Satis Usul ve

Esaslari Hakkinda Yonetmelik
= Bitki Karantinasi inspektdr Yonetmeligi

« Petrol Piyasasi Lisans Yénetmeliginde Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonetmelik

= ihraci Kayda Bagli Mallara iliskin ihracat 2006/7



Sayll Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (ihracat: 2011/6)

22 Nisan 2011 /27913

«Katma Deger Vergisi Genel Tebligi
(Seri No: 115)

= Kisisel Koruyucu Donanimlarin ithalat

Denetimlerinin  Dig Ticaret Veri Sistemi
Uzerinden Yapilmasina Dair Dis Ticarette

Standardizasyon Tebligi (No: 2011/39)

= Gegici ithal Edilen Kara Tasitlarina iliskin Giimriik
Genel Tebligi (Seri No: 1)

«Gumrik Genel Tebliginde Degisiklik Yapiimasina
DairTeblig (Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi)
(Seri No: 2)

=Tahsilat islemleri Giimriik Genel Tebligi
(Seri No: 1)

< Elektrik Piyasasinda Kullanilacak Sayaclar
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina iligkin

Teblig

< Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Say:: 2011/6)

24 Nisan 2011 /27914

«Garanti Belgesi Uygulama Esaslarina Dair
Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina  Dair

Yonetmelik

«Sanayi Mallarinin  Satis  Sonrasi  Hizmetleri
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

«Sosyal Guvenlik Kurumu Saglk Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

27 Nisan 2011 /27917
Guraltinan

= Cevresel Degerlendirilmesi  ve

YénetimiYénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

28 Nisan 2011 /27918

=2011/1436 Ek Mali Yukimlilik Olarak ilave

Toplu Konut Fonu Tahsili Hakkinda Karar

=2011/1633 Gozlik Cerceveleri ithalatinda
Gegici Korunma Onlemi Uygulanmasina iliskin
Karar

«2011/1649 izmir Menemen Deri Serbest

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

Bolgesinin Yer ve Sinirlarinin Belirlenmesi ve
Kurulup isletimesine Dair Kararda Degisiklik

Yapilmasi Hakkinda Karar

«2011/1650 Seyahat Cantalari, El Cantalar
ve Benzeri Mahfazalarin ithalatinda Gegici

Korunma Onlemi Uygulanmasina iliskin Karar

«2011/1667 Milli Savunma Bakanlhgi Tarafindan,
4734 Sayilh Kamu ihale Kanunu'nun 3'Unci
Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak
ihalelere iliskin Esaslarda Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Esaslarin Yirurlige Konulmasina Dair

Karar

«2011/1670 Gumrak Mistesarliginin  Tasra
Teskilatinda Yer Alan, Ankara Gumrik ve
Muhafaza Basmudurlagine Bagli Akinci Gumrik

Mudarlaginun Kaldinlmasi Hakkinda Karar

«2011/1673 Mal ve Hizmetlere Uygulanacak
Katma Deger Vergisi Oranlarinin Tespitine
iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda

Karar

«Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda
Kanunun Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonetmelik

=Yapl, Tesis ve Onanm isleri ihalelerinde
Kullanilan Miiteahhitlik Karneleri ve is Bitirme
Belgelerinin 2011 Yilina Ait Degerlendirme

Katsayilari Hakkinda Teblig
29 Nisan 2011 /27919

« Motorlu Tasitlar Vergisi Genel Tebligi
(Seri No: 38)

29 Nisan 2011 / 27919 - Mukerrer

«Tirk Gida Kodeksi Hayvansal Gidalarda

Bulunabilecek Veteriner ilaglarina Ait
Farmakolojik Aktif Maddelerin Siniflandiriimasi
ve Maksimum Kalinti Limitlerinin Belirlenmesi

Hakkinda Tebli§ (No: 2011/20)
30 Nisan 2011 /27920

«2011/1710 Yatirmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair

Kararda Degisiklik Yapiimasina iliskin Karar

«2011/1713 6111 Saylli Kanunda Yer Alan
Bazi Bagvuru ve Ik Taksit Odeme Siirelerinin

Uzatilmasina iliskin Karar

MAYIS / HAZIRAN 2011

«Gumrik Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina

Dair Yonetmelik

= Kisa Galisma ve Kisa Galisma Odenegi Hakkinda
Yonetmelik

3 Mayis 2011 /27923

Hakkinda
Degisiklik  Yapilmasina  Dair

= ihalelere Yoénelik Basvurular
Yonetmelikte

Yonetmelik

=ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (No: 2011/6)

-ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (No: 2011/7)

=ihalelere Yénelik Basvurular Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

5 Mayis 2011 / 27925

«Gumrik Genel Tebligi (Yetkilendirilmis Gumrik
Musavirligi) (Seri No: 2)

«Turkiye Otomotiv Sektdérii Strateji Belgesi ve
Eylem Plani 2011-2014 ile Turkiye Makina
Sektdrl Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2011-
2014'Gin Kabuliine iliskin  2011/10 Sayli
Yiksek Planlama Kurulu Karari

6 Mayis 2011 / 27926

«Bazi Alacaklarin  Yeniden Yapilandiriimasi
Hakkinda 6111 Sayili Kanun Genel Tebligi

(Seri No: 2)

«Yapl Malzemeleri Yénetmeligi (89/106/EEC)
Kapsaminda Meyer Yénetim ve Belgelendirme
Hizmetleri Ltd. Sti.'nin Onaylanmis Kurulug
Olarak  Gorevlendirilmesine  Dair Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(No: YiG/2011-09)
7 Mayis 2011 / 27927

«4734 Saylh Kamu Ihale Kanununun 3-n
Maddesi Kapsaminda icigleri Bakanligi ve Bazi
Bagh Kuruluslarinca Yapilacak Mal ve Hizmet
Alimlarina iliskin Yénetmelik

=isverenlerin Calistirdiklar isgileri Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgina Bildirmeleri ile
Sendika ve Konfederasyonlarca Dizenlenecek
Uye Kayit Fisleri ve Defterlerinin Sekli ve igerigi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik
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«Titin Mamullerinin Uretim ve Ticaretine iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 9'uncu
Maddesinin Uygulanmasi ile ilgili Tiitiin ve Alkol
Piyasasi Diizenleme Kurulunun 20/4/2011
Tarihli ve 6286 Sayili Karar

11 Mayis 2011 /27931

= QOlgii ve Olgii Aletlerinin ithalat ve ihracatinda

Uygulanacak islemlere  Dair Yénetmelik
Kapsaminda Olgii ve Olgii Aletlerinin ithalat

Denetimine Dair Teblig (No: 0SGM/2011-6)

«Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina iliskin 2009/1 Sayili Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (2011/1)

12 Mayis 2011 /27932

= Gumrik Genel Tebliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (Gumriik islemleri) (Seri No: 84)

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig
(No: 2011/5)

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig
(No: 2011/6)

13 Mayis 2011 /27933

«Su Yapilart Denetim Hizmetleri Uygulama
Genel Tebliginin Yurdrlikten Kaldirimasina
Dair Teblig

14 Mayis 2011 /27934
=2011/1766 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar
16 Mayis 2011 /27936

«2006/4 Sayili Turk Urinlerinin Yurt Disinda
Markalagsmasl, Tiirk Mali imajinin Yerlestirilmesi
ve TURQUALITY®'nin Desteklenmesi Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina lliskin Teblig
(No: 2011/5)

«2009/5 sayili "Yurt Disinda Gerceklestirilen
Fuar Katiimlarinin  Desteklenmesine lliskin
Teblig"de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

(No: 2011/6)
17 Mayis 2011 / 27937

=2006/12 Sayili Dahilde isleme Rejimi Tebliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (ihracat:
2011/7)

= ihracat 96/31 Sayili ihraci Yasak ve On izne Bagli
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Mallara lliskin Tebligde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (No: ihracat 2011/8)

=Ticari Kalite Denetim Yeterlik Belgesi iptaline
iligkin Tebli§ (No: 2011/43)

18 Mayis 2011 /27938

«2010 Urin Yiinda Sozlesme Digi Uretilen Ti-
tinlerin Agik Artirma Yontemi ile Ahm Satimina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tiitiin ve Alkol
Piyasasi Diizenleme Kurulunun 20/4/2011 Ta-
rihli ve 6277 Sayili Karari

20 Mayis 2011 /27939
« Bitki Koruma Uriinleri Kontrol Yénetmeligi

«2010/6 Sayili Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig'de Degisiklik Yapiimasina iliskin Teblig

(No: 2011/7)
23 Mayis 2011 /27942

« Glumrik Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina

Dair Yonetmelik

DUYURULAR

7. Turkiye Sehircilik Kongresi

7. Turkiye Sehircilik Kongresi TMMOB Sehir
Plancilari Odasi istanbul Subesi sekreteryasinda 14-
16 Kasim 2011 tarihlerinde istanbul Yildiz Teknik
Universitesi ev sahipliinde gergeklestirilecektir.
S0z konusu kongreye iliskin detayl bilgi TMMOB
Sehir Plancilar Odasi istanbul Subesi'nden (Tel:
0212 275 43 67, web: www.spoist.org) alinabilir.
(7809-2550)

IV. ABGS Sempozyumu

Elektrik Muhendisleri Odasi (EMO) Ankara Subesi,
Atilim Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bélimi
ve Orta Dogu Teknik Universitesi Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi Bolum{ organizasyonunda,
IV. A§ ve Bilgi Guvenligi Sempozyumu, 21-22
Ekim 2011'de ODTU KKM'de yapilacaktir. S6z
konusu sempozyuma iliskin ayrintili bilgi Elektrik
Muihendisleri Odasi (EMO) Ankara Subesi'nden
(Tel: 0312 231 44 74/157-112, E-posta: etkinlik.
ankara@emo.org.tr) alinabilir. (8309-2061)

FUARLAR

- 5. Uluslararasi Oto Yedek Parca Fuari

Baluana Sholaka Fuar Merkezi /

Amaty-Kazakistan

16-19 Haziran 2011

Tel 10212 320 18 46
Faks 10212 320 18 56
Web http:/www.catexpo.kz

E-Posta : info@catexpo.net

- Antalya AUTOSHOW 2011 Fuari

Expo Center Fuar ve Kongre Merkezi /

Antalya

11-16 Ekim 2011

Tel :(242) 321 0210 (pbx)
Faks  :(242) 321 8746

Web :www.aftfuarcilik.com

E-Posta :info@aftfuarcilik.com

- E.TECH 2011 (Building, Lighting,

Energy) Uluslararasi Yapi, Aydinlatma
ve Enerji Fuari

Milano / italya

16/19 Kasim 2011

Tel 1212 2442268 - 18

Faks :212 2525885

Web :http://www.etechexperience.com/en

E-Posta : asli@cciist.com

- icecek Endiistrisi-Rusya Sarap Fuari

Rusya / Moskova
17-19 KASIM 2011

ILETISIM: www.drinksindustry.ru

- Ulaanbaatar Partnership 2011

Uluslararasi Ticaret Fuari

Ulanbatur Mogolistan

10-14 HAZIRAN 2011 ve 9-13 EYLUL 2011
Mogolistan Buyukelgiligi

Tel 1312 4467977

Faks 1312 4467791

E-Posta :mogolelc@ttnet.net.tr


http://www.spoist.org
mailto:ankara@emo.org.tr
http://www.catexpo.kz
mailto:info@catexpo.net
http://www.aftfuarcilik.com
mailto:info@aftfuarcilik.com
http://www.etechexperience.com/en
mailto:asli@cciist.com
http://www.drinksindustry.ru
mailto:mogolelc@ttnet.net.tr

