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Euro Bolgesi'ndeki Kriz

Ankara Sanayi Odasi 48. yasini kutlad

FORUM : Avrupa’daki borg krizi, Euro Bélgesinin dagiimasina ya da daralmasina neden olur mu
ve bu durum Turkiye'yi nasil etkiler?

DOSYA . Degisen Dunyayi Anlamak igin Onemli Bir Kavram: Yénetisim
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SUNUS

Avrupa'da giderek derinlesen borg krizi Euro Bélgesi'nin dadiima olasilidinin
da degerlendiriimeye baslanmasina yol agti. Biz de bu sayimizin Forum
béliminde konuyu ele aldik ve sorumuzu iktisatgilara yonelttik. Gelen
yanitlar, kiresel krizin nedenleri ve aslimasindaki guglikler (zerinde
yogunlasirken Euro Bolgesi'nin simdiki yapisiyla devami konusunda
kétiimser gorlsleri yansitiyor.

Son yillarda "ydnetim" kavrami yerini "ydnetisim"e birakti. Bu sayimizin
Dosya béliimiinde Silleyman Demirel Universitesi, 1IBF Kamu Yénetimi
Bolimu ogretim Gyesi Dog. Dr. Murat Okgu'nun yonetisim kavraminin
gelisimini ve hem kamu hem de 6zel sektdr agisindan gliniimiiz diinyasinda
tasidigi dnemi anlatan yazisini yayinlyoruz.

Ekim Oda Meclisi toplantisinin konugu Basbakan Yardimcisi Sn. Ali
Babacan'di. Kiresel krizi degerlendirdi§i konusmasinda Sn. Babacan,
Turkiye ekonomisinin guiven verici yapisi ve Orta Vadeli Program hakkinda
bilgiler verdi. Sn. Babacan'n konusmasinin tamamini sayfalarimizda
bulacaksiniz.

Ankara Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Ortak toplantisi 18 - 20 Kasim
tarihlerinde Abant'ta yapildi. Toplantinin kapanis oturumuna katilan
Ekonomi Bakani Sn. Zafer Caglayan, bakanginin calismalar ve tesvik
sistemi  hakkinda bilgiler verdi. Sn. Bakanin konusmasini 6zet olarak
veriyoruz.

ASO'nun 48. yil basar ddlleri, Ekonomi Bakani Zafer Caglayan, Maliye
Bakani Mehmet Simsek, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Faruk Celik'in
katlmiyla 13 Aralik'ta diizenlenen torende sahiplerine verildi. Odiil
kazanan ASO Uyelerine ve 6dll téreninin genis bir 6zetine sayfalarimizda
yer verdik.

Bu ayin sdylesisini ¢ok yonli besteci, Fahir Atakoglu ile gergeklestirdik.
Sn. Atakoglu, "Tek hayalim mizigimi insanlarla bir sekilde paylasmakti,
kendimi riyalarmda konserler verirken gérirdim. Ama birkag melodinin
bu kadar insanin hayatina dokunabilecegini bilemedim." diyor.

naci.canpolat@aso.org.tr
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N NurettinOZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OFAC!

ditor .
editonal Debt Crisis and Future of the Euro

The debt crisis in the Euro Zone and the governments' being late or unable to take necessary
measures against the crisis have resulted in the possibility of collapsing of the Euro Zone
to be started to talked over. Collapse of the Euro Zone will bring high economic and political
costs. Most probably the risk of these high costs will not be taken and the debt crisis will be

overcome and euro will be protected. Otherwise the results of the disaster will be greater.

If the governmentsfail to protect consensus and the euro, it is best to accept that the Euro
Zone will collapse suddenly and in a state of chaos, not on a regular basis and in a controlled
environment. If Euro completely disappears at the end of the breakdown (it is possiblefor a
Euro zone of afew countries to survive), countries will switch back to their own currencies
andforeign exchange rates will have sudden and dramatic fluctuations. In this case, value
of assets in Euro will differ greatly from country to country and changes in exchange rates
will result in unprecedented income and fortune transfers. The economies which will have
already been in recession will get worse and worse as the consumer demand in countries

which lose income and fortune declines.

Sudden fluctuations in foreign exchange rates will result in financial problems in countries
such as Germany and France with currencies increasing in value. The value of assets of the
banks that have invested a considerable amount in bonds of such countries as Italy, Greece
and Spain will dissolve fast.. Thisfinancial shock could lead to serious problems, even in the
countries with the most powerful publicfinances. In case of complete dissolution of the euro,
conversion of contracts made in euro to new currencies will lead to disputes that will take
years to solve. Sudden fluctuations in new currency values will have negative impact on
international trade. In conclusion, breakdown of Euro Zone will cause Europe to experience a

long-term economic recession and bring down the growth rate of the global economy.

Economic and political consequences of the dissolution of the Euro Zone has led the
European leaders to a consensusfor the actions to solve the debt crisis, albeit slowly. Steps
to strengthen financial union as well as monetary union have also been started to be taken
in the Euro Zone. The European Central Bank has relieved banks, opening large amounts of
credit. The governments in the debt crisis are trying to take control of budget deficits with
austerity measures. Time will tell whether these steps will strengthen growth in Europe and

whether they will be sufficient to save the euro.



Borc Krizi ve Euronun Geleceqgi

Euro Bolgesi'nde yasanan borg krizi ve hukuimetlerin krize karsi tedbir almakta gosterdikleri
gecikme ya da beceriksizlik, sonunda Euro Bélgesi'nin dagilma ihtimalinin de konusulmaya
baslanmasina neden oldu. Euro Bélgesi'nin dagilmasi, yliksek ekonomik ve politik maliyetler
dogurur. Hikumetler blyik bir ihtimalle buylksek maliyetleri gdze alamayacak ve uzlasarak
borg krizini asip, euroyu korumayi basaracaklardir. Aksi takdirde felaketin sonuclari biyuk

olacaktir.

Hukimetler uzlasmayi ve euroyu korumayi basaramazlarsa Euro Bolgesi'nin dagiimasinin
kontrolli ve dizenli bir bicimde olmayacagi, dagilmanin buyik bir olasilikla ani ve kaotik
bir ortamda gerceklesecegini kabullenmek gerekiyor. Efer dagiima sonunda euro tamamen
ortadan kalkarsa (az sayida Ulkeden olusan bir Euro Bélgesi'nin varligini stirdirmesi de mim-
kiin) Ulkeler kendi para birimlerine donecek, déviz kurlari blyik ve ani dalgalanmalar gos-
terecektir. Bu durumda euro cinsinden varliklarin degeri, tlkeden Ulkeye buylk farkliliklar
gosterecek, kurlardaki degisimler énceden 6ngorulemeyecek gelir ve servet transferlerine
yol acacaktir. Gelir ve servet kaybina ugrayan ulkelerde tiketim talebi de diisecegi icin zaten
durgunluk igcinde olan ekonomilerin durumu daha da kétllesecektir.

Déviz kurlarindaki ani dalgalanmalar, paralarinin degeri artan Almanya, Fransa gibi tlkelerde
de finansal sorunlara yol agacaktir. Yatirimlarinin énemli bir bélimuna italya, Yunanistan,
ispanya gibi tlkelerin borg senetlerine yapan bankalarin varliklarinin degeri hizla eriyecektir.
Bu finansal sok, kamu finansmani en gicli Ulkelerde bile ciddi sorunlara yol acabilecektir.
Euronun tamamen ortadan kalkmasi halinde euro cinsinden yapilmis s6zlesmelerin yeni para
birimlerine cevrilmesi de ¢ozimii yillar alacak anlasmazliklara yol agacaktir. Yeni para bi-
rimlerinin deg@erlerindeki ani dalgalanmalar uluslararasi ticareti de olumsuz etkileyecektir.
Sonug olarak, Euro Bolgesi'nin dagiimasi, Avrupa'yl uzun sureli bir ekonomik durgunluga su-

riiklerken kiresel ekonominin blyiime hizini da asagi ¢ekecektir.

Euro Bolgesi'nin dagiimasinin ekonomik ve politik sonuclarinin agirligi, Avrupali liderleri borg
krizinin ¢dzim igin yapilmasi gerekenler konusundayavas da olsa bir uzlasmaya yéneltmis-
tir. Euro Bolgesi'nde parasal birligin yani sira mali birligi de giclendirecek adimlar atiimaya
baslanmistir. Avrupa Merkez Bankasi da biyiik miktarlarda kredi acarak bankalar rahatlat-
mistir. Borg krizi icindeki hiikiimetler de tasarruf tedbirleri ile bitge aciklarini kontrol altina
almaya calismaktadirlar. Bu adimlarin Avrupa'da ekonomik bilyimeyi guclendirip giiclendir-

meyecegini ve euroyu kurtarmaya yetip yetmeyecegini ise zaman gosterecektir.
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ASOMECLIS

Istihdami ve etkinligi arttirmak icin
oncelikle isglcl piyasasina esneklik
kazandirmamiz gerekiyor

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli Gyeleri, basinimizin
degerli temsilcileri; Odamiz Eylil ay1 toplantisina hos
geldiniz. Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulu adina say-

giyla selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri; ekonomi bu yilin ikinci ¢eyreginde
beklentilerin Gzerinde bir hizla ylizde 8,8 biiylidi. Daha
Once yuzde 11 olarak aciklanan birinci geyrek biyimesi

de yiizde 11,6'ya revize edildi. ikinci geyrekte Tuirkiye

dinyanin en hizli blydyen ikinci Ulkesi oldu. Agiklanan
son veriler de ekonomik buylmenin hizinda ¢ok biyik

bir dustis olmadigini gosteriyor.

Temmuz ayinda toplam sanayi Uretimindeki artis yliz-
de 6,9 oldu. Temmuz ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore sanayi ciro endeksi yuzde 25, sanayi siparis en-
deksi ise ylizde 30 artti. Siparislerde en yiksek artisin

sermaye mall imalatinda oldugu gérulmektedir.

Valinin mallan tineiim ve ithalatindaki degisim (%)

ittt N,
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Temmuz ayinda yatinm mallan Uretimindeki artis
ylzde 28 gecerken, yatinm mallarn ithalatinin artis
hizindaki yavaslama dikkat ¢cekmektedir. Yatirimcilarin
TL'deki deger kaybi nedeniyle ithalattan uzaklasip, yer-
i yatinm mallarina yéneldigini sdylemek icin vakit he-
nuz erken ancak biz, gelismelerin bu yonde oldugunu

Umit ediyoruz.

Burada enteresan hir grafik var. Bu, sermaye mali itha-
lati, acik renk olanlar ithalat, digerleri ise yerli piyasa-
dan karsilanan sermaye mallar ve butin zamanlarda
dikkat ederseniz bu ithalat lehine ciddi bir fark var. Yal-
niz Temmuz ayl, ki bu kurlardaki artisin basladi§i do-
nemi isaret ediyor. Burada ithalatta ¢ok ciddi bir diists
var ama baz etkisinden dolayl 1yl éncesine gére hala
ylzde 31'lik bir artis mevcut. Ama sevindirici olan, bu
yatinm mallarinda tedarikte yerli piyasanin tercihinde
bir énceki aya gore ¢ok ciddi bir artis olmasi. Neredeyse

kafa kafaya gelmis durumda.

28 Eylul 2011

imalat sanayii kapasite kullanim oranindaki artis da
buylimedeki yavaslamanin c¢ok sert olmadigini gos-
termektedir. imalat sanayiinde kapasite kullanim orani
gegen yilin ayni ayina gore ylzde 3,7 artarak yuzde
76,2 oldu.

Agustos ayinda biraz gerileyen reel kesim gliven en-
deksi Eylll ayinda 112 4'e yukseldi. Reel kesim onii-
mizdeki 3 aylik dénemde dretimin, istihdamin, ihra-
catin artacagini distnuyor. Tum bu gelismeler bu yili
ylizde 8'in Uzerinde bir biyimeyle kapatacagimizi gds-
teriyor. Tabii diinya ekonomisi daha da kétliye gitmez-
se. Cunkd, kiresel ekonomideki riskler devam ediyor.
Avrupa Birligi borg krizinde ve maalesef oradaki yone-
ticiler bu konuda tutarli tedbirler almakta son derece
yavas kalmaktadirlar. Amerika Birlesik Devletleri'nin
ekonomisindeki yavaslama kaygi vericidir. E§er AB'deki
liderler bor¢ krizi icin ciddi tedbirler almazsa AB ciddi
bir finansal kriz ve ekonomik durgunlukla karsi karsiya
kalabilir. Boyle bir gelisme elbette bizi de olumsuz et-

kileyecektir.

"Ekonomi bu yilin ikinci ceyreginde beklentilerin Gzerinde bir hizla blytdu.
Ikinci ceyrekte Turkiye diinyanin en hizli bilyilyen ikinci Glkesi oldu. Aciklanan son
veriler de ekonomik bllyimenin hizinda ¢ok biytik bir diistis olmadigini gosteriyor.”

Degerli Meclis tyeleri; "doing business" kriterleri 2011 -
2012'de Turkiye, diinyada is yapma kolayl§ siralama-
sinda 59. sirada yer aliyor. Ama bu yeterli degil, bunun
bir de alt bilesenleri var. Bu alt bilesenlerde Turkiye
rekabette en dustk endeks degerini isglicli piyasasinin
etkinliginde aliyor. isgiicii piyasasinin etkinliginde Tiirki-
ye 142 llke arasinda 133. sirada yer aliyor. Bu tablonun
artik degismesi lazim. istihndami ve etkinligi arttirmak
icin oncelikle isglict piyasasina esneklik kazandirmamiz
gerekiyor. Bunun icin ise alma ve isten ¢ikarma mali-

yetlerini dusurmek mecburiyetindeyiz. Bu maliyetlerin

onemli bir bolimina kidem tazminati olusturmaktadir.
Reel sektor Uizerinde altindan kalkilamayacak bir kidem
tazminati yuku birikmistir. Kidem tazminati isveren igin
gizli bir maliyet unsuru olusturmaktadir. Kidem tazmi-
nati uygulamasi hem isgiici maliyetlerini yukselterek
rekabet glicimizii olumsuz etkilemekte hem de yeni
ise almalari glgclestirerek issizlikle micadeleye engel
olmaktadir. Ayrica mevcut kidem tazminati uygulamasi
calisanlara yeterli glivenceyi saglamadigi gibi is barisini
da olumsuz etkilemektedir. Gegenlerde bir yerde oku-

dum. Japonya'da nufus artis orani ve buna bagl olarak



ASOMECLIS

"Yatinm mallar ithalatinin artis hizindaki yavaslama dikkat cekmektedir. Yatinmcilarin
TL'deki deger kaybi nedeniyle ithalattan uzaklasip, yerliyatirnm mallarina yoneldigini
sdylemek igin vakit hentiz erken ancak biz, gelismelerin bu yénde oldugunu tmit
ediyoruz."

evlenme oranlar son derece dusmis. Bu konuda ilgili-
ler calisma yapmislar. Japonya'da bosanmanin kolaylas-
tinlmasi icin tedbirler almaya baslamislar. Yani insanlar
efer bir hata yaptilarsa veya bu birlik yarumiyorsa,
bundan dénme maliyetini disurecek, kolaylastiracak
tedbirler almiglar. Masallah bizim oncelikle istihdami
tesvik eden degil, sadece istihdam edilenlerin haklarini
koruyan bir is yasamiz var. Ve bundan dolayidir ki bizim
ise Is Kanunumuzda &deta bir Katolik evliligi yapiliyor.
Bu Katolik evliligi, kidem tazminatini feda etmek iste-
meyen isginin hosnutsuzluguna, bizim ise is yerimizde-
ki huzurun ve barisin bozulmasina neden oluyor. Bunu
bir ticaret haline getiren birtakim insanlarin da gegim
kapisi haline gelmis. Artik bizim Ulke olarak istihdami
tesvik eden, istihdami kolaylastiran birtakim tedbirler
almak suretiyle is Kanunumuzdaki bu Katolik evliliini
de rahatlatmamiz, taraflarin her ikisi de hosnut degil-
se, yollarini ayirabilmenin maliyetlerini dustrebilmemiz

gerekiyor. Aksi takdirde is huzurumuzdan ve is barl-
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simizdan fedakarlik ediyoruz. Biz Ankara Sanayi Odasi
olarak, kidem tazminati sisteminde bir reform yapilma-
si gerektigini dusuiniyor ve bu konuda oneriler gelisti-
riyoruz. Hatirlayacaksiniz, 2009 yilinin Eylil ay1 Meclis
toplantisina Sayin Calisma Bakanimiz gelmisti ve biz
Ankara Sanayi Odasi olarak, Avusturya modeli benzeri
bir kidem tazminati sisteminin tlkemizde de uygulana-
bilir bir 6rnek oldugunu kendilerine soylemistik. Gegti-
gimiz ginlerde yeni Calisma ve Sosyal Guvenlik Baka-
nimiz ve Kalkinma Bakanimizin yapti§i agiklamalardan
bu dnerimizin dikkate alindigi ve Uzerinde calisildigi

anlasiimaktadir. Bunu memnuniyetle karsiliyoruz.

Sizlere hatirlatmak igin Avusturya modelini kisaca
Ozetleyecegim. Avusturya, onceleri bizimkine benzer
bir kidem tazminati sistemine sahipken, esas olarak isci
sendikalarindan gelen talepler dogrultusunda siste-
minde 2003 yilinda bir reform yapmistir. Avusturya'da
eski sisteme gore 3 ila 5 yil calisanlara 2 aylik, 5 ila 10



28 Eylul 2011

"Kiresel ekonomideki riskler devam etmektedir. Avrupa Birligi borg krizindedir.
Eger AB'deki liderler borg krizi icin ciddi tedbirler almazsa AB ciddi bir finansal kriz
ve ekonomik durgunlukla karsi karsiya kalabilir. Boyle bir gelisme bizi de olumsuz

etkileyecektir."

yil calisanlara 3 aylik, 10 ila 15 yil calisanlara 4 aylik,
15 ile 20 yil calisanlara 6 aylik, 20 ila 25 yil calisanlara
9 aylik, 25 yildan fazla ¢alisanlara da 12 aylik Ucret tu-
tarinda kidem tazminati ddeniyordu. Yapilan reformla
kidem tazminati sistemi tamamen degistirilmis ve k-
dem tazminatlarinin 6zel fonlar tarafindan yénetilme-
sine karar verilmistir. Avusturya'da calisanlarin kidem
tazminatlan bir havuzda degil, calisanlarin kendi adina
acillan bir hesapta birikmekte ve de§erlendirilmektedir.
Boylelikle iscinin hesabinda biriken paraya ne devlet ne
de isverenler dokunabilmektedir. isgi biriken parasini
isglicii piyasasindan c¢ikinca ya da emekli olunca ala-
bilmektedir. Yeni uygulamayla kidem tazminatindan
faydalananlarin sayisinda da yiizde 50 artis saglanmis.
Tabii orada da kideme hak kazanmak igin belli strele-
rin gecmesi lazim. Bu streler igerisinde is degistirenler
tipki bizde oldugu gibi kidem haklarini kaybediyorlar.

Ozellikle meslege giren galisanlarimiz aradiklar yeri bu-

10

lana kadar belki 5-10 sene igerisinde bircok kez is yeri
degistirerek aslinda bu kidem haklarindan da fedakarlik

etmis oluyorlar.

Avusturya benzeri bir uygulamanin tlkemizde kayit
disi istihdamla muiicadelede olumlu sonuclar doguracagi
anlasiliyor. Ayrica, boyle bir uygulama tasarruf ihtiyaci
olan ulkemiz icin de bir ek tasarruf imkéni olusturmak-
tadir. Elbette ki Avusturya modelinin aynen bizim dl-
kemizde de uygulanmasi gibi bir talebimiz yok. iscilerin
kidem tazminatlari bankalarimizda -ki 2001 yilinda ya-
sadigimiz soktan sonra alinan tedbirlerle bankalarimizin
bugunlerde bitiin dinya tarafindan guvenirliligi kabul
edilmis durumda- adlarina agllacak hesaplara yatirila-
bilir, hesabin hangi bankalarda agilabilecegi c¢alisanlar
tarafindan tespit edilebilir. Bu 6nerinin isverenden ¢ok
iscilerin lehine olacadini da belirtmeliyim. Bizim amaci-
miz, sosyal taraflar arasinda tartismak icin masaya bir

Oneri getirmektir. Saniyorum Avusturya modeli sosyal



taraflarin Gzerinde tartisip Ulkemiz kosullarina gére uz-

lasmay! saglayacak bir 6neridir.

Degerli Meclis Uyeleri, gegtigimiz guinlerde Sayin Kalkin-
ma Bakanimiz calisma saatlerinin kisaltilarak istihdam-
da bir artis sadlanabilecegini soyledi. Biz, Sayin Baka-
nin agiklamasindan haftalik 45 saatlik ¢alisma suresini
degil, fazla mesailerin azaltimasini kastettigini disu-
noyoruz. Ancak isvereni, ise yeni is¢i alma yerine fazla
mesaiye yonelten nedenleri ortadan kaldirmazsak bu
cabalar olumlu sonug vermeyecektir. Issizligi azaltmak
icin kuresel ekonomideki gelismelere bagli olarak calis-
ma hayatina hem esneklik hem de calisanlara giivence
getiren dengeli bir sistem olusturmak zorundayiz. Sa-
yin Bakanin ardindan cesitli agiklamalar oldu; ortalama
49 saat calisildigl, hatta bunu 59'a kadar cikaranlar
oldugu ifade edildi. isverenler, fazla mesaiden yana
olmadiklarini, islerinin ¢ok oldugu, yogun oldugu dé-
nemlerde calisanlarini gok fazla yormak istemediklerini
belirttiler. Bu alanda rahatlikla istihdam saglanabilece-
gini dislnen isverenler, kidem tazminati ve mevcut
Is Giivencesi Yasasi nedeniyle ellerinin kollarinin bagli
oldugunu dile getirdiler. Esneklik saglandigi takdirde
calismayanlarin da su anda is arayip bulamayanlarin da

calisma haklarinin 6nii agiimis olur.

Ekonomi Bakanligi yeni bir tesvik paketi Uzerinde ca-
lismaktadir. Mevcut tesvik sistemi illeri, ekonomik ve

sosyal gelismislik endeksine gore siniflandirarak islet-

ASOMECLIS

meler arasinda haksiz rekabete yol agmakta, ayni is ko-
lunda ¢alisan Ankara'daki bir firmayla Agri'daki bir firma
arasinda isletme maliyetleri agisindan ¢ok ciddi farklar
olmaktadir. Bir kere isveren yukundn bir kisminin dev-
let tarafindan karsilanmasli, ucuz enerji verilmesi, bu-
radaki firmanin o fiyatlara mal satabilmesini mimkun
kilmamakta, dolayisiyla da haksiz bir rekabete yol ag-
maktadir. Ayrica tesvikler Dogu ve Glneydogu illerin-
de bagsarili olamamistir. Ben 58 yasindayim ve kendimi
bildim bileli o bélgeye en blylk tesvikler verilir. Ama
bu tesviklerin karsiligi olabilecek bir sanayilesme veya
yatinm o bélgelerde gézlenmemektedir. Tabii rahmetli
Vehbi Kog'un bir hikayesini anlatirlar. Mudurlerini topla-
mis demis ki, "Bir kagidin izerine yazabildiginiz kadar
sifir yazin." Yazmislar. "Okuyun. Toplami kag?' "Toplami
sifir." demisler. "Basina 1 koyun, simdi okuyun." "Simdi
bir anlam ifade ediyor." "Bu insan saghgidir." demis. Yani
saghginiza bu kadar énem vereceksiniz. Ulkelerin eko-
nomik gelismesi icin istedigimiz kadar tesvikler verelim,
huzur ve istikrar olmadigi stirece verdiklerinizin hicbir
anlami kalmamaktadir. Bir kere o 1i basa koyduktan
sonra devam edelim. Bu durumun dizeltiimesi gere-
kiyor. Sosyal yonden gelismemis bolgelerimizi gelistir-
mek icin tesvikler sanayiye degil, hizmetler sektoriine
verilmelidir. Yani tesvikler bolgesel ve sektorel olma-
Iidr. Ama bolgesel verilen tesvikler, rekabeti bozma-
yacak, hizmet sektorlerinde verilmelidir. Egitim, saglik,
kdiltar, lojistik, call center, software testing, turizm gibi
alanlarda verilecek tesvikler bu illerin sosyal gelismislik

diizeyini yiukseltecektir. Bu bolgesel tesvikler rekabe-

"Reel sektor tzerinde altindan kalkilamayacak bir kidem tazminati yik birikmistir.
Bizim istihdami tesvik eden degil, sadece istihdam edilenlerin haklarini koruyan bir
is yasamiz var. Ankara Sanayi Odasl olarak kidem tazminati sisteminde bir reform
yapllimasi gerektigini diistintyor ve bu konuda 6neriler gelistiriyoruz. Gectigimiz
gunlerde yeni Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanimiz ve Kalkinma Bakanimizin yapti§!
aciklamalardan bu 6nerimizin dikkate alindigi ve Gzerinde ¢alisildigi anlagiimaktadir.
Bunu memnuniyetle karsiliyoruz."
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ti de bozmaz. Clnku oradaki bir otele verilen tesvikin

Adana'daki oteli etkilemesi s6z konusu degildir.

Sektorel tesviklerde deger zincirinin baslangic asama-
larinda tesvik edilmelidir. Bolgesel tesviklerde cografi
konumdan kaynaklanan dezavantajlar azaltacak, ta-
sima maliyetlerini dustrecek tedbirler de dikkate alin-
malidir. Adam Kars'ta Uretim yapiyor, yatirm yapmis.
Hammaddesini bilyiik pazar istanbul'dan aliyor, oradan
Kars'a kadar tagimak mecburiyetinde. Urettigi Griiniin
belli bir kismini ancak o bélgede satabilir. Pazarlara acll-
mak igin gene batiya tasimak, ihracat yapacaksa yine
batiya tasimak mecburiyetinde. Ulkemizin dogu-bati
aksinda ciddi bir tasima maliyeti oluyor ve bu tasima
maliyeti de 6zellikle kara yolu tasimaciligi ve akaryakit

tizerindeki OTV yiikiinden dolay! ciddi rakamlara ula-
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siyor. O zaman o bdlgelerimizde sanayilesmeyi tesvik
edeceksek, bu lojistik faaliyetlerini azaltacak birtakim

konulari da tesvik etmemiz lazim.

Biyuk, petrokimya tesisleri, cevherden demir Uretecek,
metal Uretecek tesisler gibi katma degeri yiksek yeni
teknoloji getirecek proje bazli uygulamalar ve yatirnm-
lan da tesvik etmemiz gerekmektedir. Ama olmazsa
olmaz bir sartimiz var. OSB'lerde yapilamayacak nite-
likte ya da buyuklikte olan isler haric OSB'ler disindaki
yatinmlara da tesvik verilmemelidir. Su anda Ulkemizde
264 tane OSB var. Kabaca bunlarin yarisi faal durumda.
Eger biz 2 trilyonluk bir ekonomi, 500 milyar dolarlik
bir ihracati hedefliyorsak ve bunu yaparken de doga-
nin dengelerini bozmamay! amagcliyorsak, 0 zaman bu

OSB'lerimizin hepsine sahip c¢ikmamiz, OSB'lerin ihti-

"Gegtigimiz guinlerde Sayin Kalkinma Bakanimiz ¢alisma saatlerinin kisaltilarak
istihdamda bir artis saglanabilecegini sdyledi. Biz, Sayin Bakanin aciklamasindan haftalik
45 saatlik calisma siresini degil, fazla mesailerin azaltimasini kastettigini distiniyoruz.

Ancak isvereni, ise yeni is¢i alma yerine fazla mesaiye yonelten nedenleri ortadan
kaldirmazsak bu ¢abalar olumlu sonug vermeyecektir. issizligi azaltmak icin kiiresel
ekonomideki gelismelere bagl olarak ¢alisma hayatina hem esneklik hem de ¢alisanlara
guvence getiren dengeli bir sistem olusturmak zorundayiz."
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"Ekonomi Bakanligi yeni bir tesvik paketi Uizerinde ¢alismaktadir. Mevcut tesvik
sistemi illeri, ekonomik ve sosyal gelismislik endeksine gére siniflandirarak isletmeler
arasinda haksiz rekabete yol agmaktadir. Ayrica tesvikler Dogu ve Glineydogu
illerinde basarili olamamistir. Bu durumun duzeltiimesi gerekir. Sosyal ydonden
gelismemis bolgelerimizi gelistirmek icin tesvikler sanayiye degil, hizmetler sektériine
verilmelidir. Ayrica her il sanayilesecektir diye bir kanun dayok."

yaclara gore biyutilmesine olanak tanimamiz ve bu
OSB'lerin yerine gelismelere gore yenilerinin yapilmasi-
na da misaade etmemiz gerekir. Ayrica her il sanayile-

secektir diye bir kanun da yok.

Degerli Meclis yeleri, tlkemiz hizli sanayilesen bir Ulke.
Bu sanayilesmenin saglikli, cevreyle barisik, kentsel
gelismeyle uyumlu olmasi biyik 6nem tasimaktadir.
OSB'ler ile daginik sanayi isletmelerinin yol acacag
cevre sorunlari 6nlenmekte, sanayiciye minimum mali-
yet ve maksimum verimlilikte altyapi ve sosyal tesisler
ve teknopark hizmetleri saglanmaktadir. Bu nedenle
OSB'lerin 6nuntin agiimasi, OSB'lere engel cikariimama-
si gerekmektedir. Din Ankara Sanayi Odas! 1 Organize
Sanayi Bolgesi ve 2. Organize Sanayi Bolgesi, Anadolu
Organize Sanayi Bolgesi, Baskent Organize Sanayi Bol-
gesi, Dékiimciiler ihtisas OSB ve Ostim ile Ankara Bk
ylksehir Belediyesi arasinda protokoller imzalandi. Bu
protokolle Ankara Buyuksehir Belediyesi OSB'lerdeki
altyapi yatirimlari icin 2014 Mart sonuna kadar her ay

3 milyon TL harcama yapmay! taahhit etmistir.

Din ayrica Buyiksehir Belediyesi ile Ankara Sanayi
Odasi olarak bir protokol daha imzaladik. Bu protokole
gore belediye alimlarindaki yerli payini arttirmak igin bir
Ar-Ge merkezi kurulacak. Bu Ar-Ge merkezinde gérev
almak isteyen gonilli mihendisler dncelikle tespit edi-
lecek. Bu gontillilerle biz mulakat yapacagiz. Bu birim-
de calisacak insanlari biz sececediz ve bu ekibin basina
da biz koordinatdr koyacagiz. Bu koordinatérle birlikte

Ar-Ge merkezi dncelikle Belediyenin ihtiyaci olan mal-
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zemeler olmak Uzere, nelerin Uretilebilecegdi konusunda
calisacaklar. Ureticileri varsa onlarn devreye sokacaklar.
Uretim yapilabilecek her konuda proje iiretecekler. An-
kara icin neler yapilabilecegi kapsaminda Universite-
sanayi isbirligi ve TUBITAK'In da destekleriyle beraber
projeler gelistirmeye calisacagiz. Ankara Buyuksehir
Belediyesi, ASO ve OSB'lerle baslattigimiz bu isbirli§i-

nin diger belediyelere de érnek olmasini diliyorum.

Hep sikayet ettigimiz ekonomi icin ciddi bir risk olus-
turan cari islemler agiginin azaltiimasinda ayni duyar-
hligin diger il belediyelerinin ve kamu kuruluslarinin da
gostermesi gerekmektedir. Bu vesileyle Sayin Beledi-
ye Baskanimiza huzurunuzda bir kere daha tesekkur
ediyorum. Bu projede emegi gecen OSB baskanlari-
min, katki koyan tim arkadaslarimin hepsine tesekkuir
ediyorum. Bundan sonra bu projeyi hep beraber takip
edecegiz, islerligini sadlayaca§iz. Ama bir niyet goéster-
gesidir. Uzun yillardir kendisinin ifadesiyle de organize
sanayi bolgeleriyle ¢ok ciddi bir gerginlik vardi. Meclis
Baskani da o guin ¢ok giizel bir espri yapti. Uluslararasi
gerginliklerden, dismanliklardan daha keskin bir tavir
vardi. Bunlarin diizelmis olmasi, Ankara'nin gelisimi,
Ankara'nin glicnan, gugclerinin, kanaat énderlerinin bir
araya gelerek tek bir hedef dogrultusunda calisiimasi
bile basl basina 6nemli bir kazangtir. Organize sanayi
bolgelerimize boyle bir katkida bulunacagi igin Sayin

Baskana huzurunuzda tekrar tesekkur ediyorum.

Bu duygu ve distncelerle konusmama son veriyor, he-

pinizi saygi ile selamliyorum.
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OSB'ler butun tegyviklerden
yararlandiriimalar

HUSEYIN KUTSIi TUNCAY

GENEL AMAGLI MAKINE VE YEDEK PARGA SANAYii MECLIS UYESI

Ankara kalkinmada 1 Bolge ve kalkinmis olmasi sebebiyle
hem Ankara'daki organize sanayi bolgeleri bugiine kadar
tesviklerden faydalanamadi hem de biitiin altyapi yatinm-
larini kendileri yaptilar. Ankara'nin daha dogrusu oncelikle
organize sanayi bolgelerinin 4. bélge kapsamina, yani ge-
lismemis bélge kapsamina alinmasi ve biitiin tesviklerden
yararlandiriimasinin dogru olacagini diistintiyoruz.

Bildiginiz gibi son dénemde Kanun Hikmiinde Kararname
ile yetkili idarece 3 ay igerisinde onaylanmayan etiit, ha-
rita, her tir ve olclideki cevre diizeni, nazim ve uygulama
imar planlanni, parselizasyon planlarini ve degisikliklerini
yapma, yaptirma ve onaylama yetkisi Cevre ve Sehircilik
Bakanligina verildi. Ayrica basvuru tarihinden itibaren 2 ay
icinde yetkili idarece, yani organize sanayi bolgeleri yone-
timlerince ya da miitesebbis heyetlerince yapi ruhsati ve
kullanma izniyle is yeri acma ve ¢alisma ruhsatinin veril-
memesi halinde Cevre ve Sehircilik Bakanhg bedeli muka-
bilinde resen ruhsat verebilecek. Hikiimetin bu yetkileri
vermekle yatinmlar hizlandirmak icin stireci hizlandirmaya

Hizmet yeri yeterlik belgesi
konusunda sikinti yasiyoruz

calismakta oldugu anlagilmaktadir. Umariz Cevre ve Sehir-
cilik Bakanhgina verilen bu yetkiler nedeniyle ilgili diger
idareler ile bu Bakanlik arasinda bir yetki catismasi yasan-
maz ve bundan bizim yatinmcimiz da zarar gérmez.

Son dénemde Calisma Bakanimizin da yapti§i aciklamalarla
hem fazla ¢alisma sureleri hem de haftalik calisma surele-
rinde degisiklik yapilacagl konusulmaya baslandi. Haftalik
¢alisma slresinin azaltimasi, istihdam sorununu ¢tzmek
icin giindeme getirilmistir. Ancak bu, dogru bir 6neri de-
gildir. istihdam sorununun kalic bir sekilde goziilmesinin
yolu, mevcut isletmelerin tam kapasiteyle calistinimala-
rndan ve yeni yatinmlar yoluyla yeni istihdam olanaklar
yaratmaktan gecer. Calisma surelerinin azaltilmasi iki so-
nuca yol acacaktir: Birincisi, isletmenin isgticti maliyetlerini
artiracak. ikincisi; gelismekte olan (lkeler grubunda olan
Turkiye ve isletmeler isgiicii maliyeti artisina bagl olarak
piyasalarda rekabet yetenegini ve sansini kaybedecekler-
dir.

YUNUS ERTEKIN

DIGER iIMALATLAR VE BILGISAYAR YAZILIMLARI SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Baskanim, degerli arkadaslar, bir hafta once bir
kamu ihalesine girdik. ihalede dis zarflar agildi, i¢ zarflara
gecilecegi sirada, benim degil bir sanayici arkadasimin sa-
tis sonrasi hizmet yeri yeterlilik belgesi olmadigi igin, "Ya
1-2 dakikada temin edin ya da disari ¢ikin." denildi. Bildi-
giniz gibi bu garanti belgesi ve satis sonrasi hizmet yeri
yeterlilik belgesi artik elektronik bir sekilde aliniyor. Ancak
bu belgeyi evrakin bitmesinin son giind, yani ayin 30'unda
doluyorsa, 30'undan evvel miracaat ettiginizde alamiyor-
sunuz. Miracaat ettiginizde de en az 10-15 giinde alabi-
liyorsunuz, ayni giin almaniz mimkiin degil. Hakikaten o
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sanayici arkadasimiz refiize oldu. Biz de Uzlldik, sorunu
cozmeye calistk ama "Bizi ilgilendirmez, belge yok." de-
diler. ihale kurumu da hakli olabilir, ona bir séziimiiz yok.
Yeni Genel Sekreterimiz Sanayi Bakanligindan geldigi icin
bu isleri bilen bir dostumuz, ya evrakin dolmasina birkag
gin kala miracaat etmemize miisaade etsinler ya evrak
doldugu giin bize bu evrakin verilmesini sadlasinlar ya da
ayni glin miracaat ettigimizde elektronik imza ile alabi-
lelim

ikinci bir konu da aylarca 6deme yapmayan devlet kuru-
luslarina Sanayi Odamiz ne gibi yaptinm yapabiliyor?
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Onumuzde bir durgunluk beklentisi
varsa hukimet ne tur tedbirler

alacak?

NiYAZi AKDAS

DOKUM SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Baskanim, ben Yonetim Kurulu Baskanimiza sunusuyla ilgili
bir sey sormak istiyorum. Bildiginiz gibi biyime bizi cok sevindi-
riyor. Ama cari aclk da aglatiyor. Buyuyor muyuz, batiyor muyuz
bilmiyoruz. Simdi tam Para Politika Kurulu cari agikla ilgili tedbirler
alirken, Avrupa'da mali kriz patladi. Bunun igin tedbirin yéninin

de degismesi lazim. Ben sunu sormak istiyorum: Birincisi, oni-

miizde bir durgunluk beklentisi var mi? Eger durgunluk gercek-
lesirse hukumetin ne gibi tedbirler alacagi hakkinda bir bilginiz
var mi? ikincisi de biyiimenin sanayi kaynakl oldugunu hepimiz
biliyoruz. Yani bu biytimeyi saglayan biz sanayicileriz. Hikume-
timizin bir durgunluk aninda bizlere ne gibi yardimlari olacak ve

ontimuzi agma projeleri, politikalari var mi?

Dokiimctiler ihtisas OSB olarak bes

bin kisilik istihdama imza attik

UGUR YAVUZ

DOKUM SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Baskan, degerli Meclis tyeleri; bir konuda tesekkir etmek
icin s6z aliyorum. Yaklasik 5 ay énce Nisan ayinda bu kurstide An-
kara Dokumciler Sitesi'ndeki arkadaslarin durumunu izah etmis
ve Sayin Baskandan yardim istemistik. Yogun ¢alismalari sayesin-
de gegen hafta Cuma gunu Buyiksehir Belediye Meclisi'nden ¢i-
kan bir kararla Sitemiz esnafina 3 yil miusaade ettiler. Kendilerine
herkesin huzurunda tesekkir ediyorum. 5 ay gibi kisa bir strede
olumlu sonuca ulastik.

ikinci konu da diin herkesin bildigi gibi Ankara'daki organize
sanayi bdlgeleriyle Biyuksehir Belediyesi arasinda bir protokol
imzalandi. Burada Nurettin Baskanimizin da ¢ok biylik emekleri
var. Bundan en cok faydalanacaklardan biri de Dokumciler ihti-
sas OSB gibi gozukuyor. Biz de orada 5 bin kisilik istihdama imza
attik. Toplamda yaklasik 25 bindi, 5 bini 25 bine bdlersek, 5'te 1
paranin da bize gelmesi gerektigini disunuyor, bu konuda gay-
retlerinizi rica ediyorum.

Kaucuk Plastik Meslek
Yuksekokulu acildi

AKMAN KARAKULAH

KAUGUK VE KAUGUK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri; Kauguk Komitesini temsilen
sizlere komitemizin ¢alismalari ile ilgili bazi bilgiler vermek istiyo-
rum. Oncelikle komitemizin calismalarina katki saglayan Yénetim
Kuruluna ve Sayin Baskanimiza tesekkir ederim. Komite olarak
Turkiye'de kauguk sektérintn nasil calistigini, ne yaptiklari konu-
sunda bilgi almak igin birkag sehir sectik. Oncelikle kauguk tzerine
onemli bir tretime sahip oldugu icin Komite tyelerimiz ve Hasan
Altun ile birlikte Bursa Ticaret ve Sanayi Odasini ziyaret ettik.
ikinci ziyaretimizi Petlas'a gergeklestirdik ve bir énceki ziyareti-
mize gore cok degisiklikler yapildi§ini ve yiksek teknolojiye ge-
cildigini gorduk.

Biz 6nceki donemde Ostim'e bir kauguk plastik meslek okulu, lise-
si veya ylksekokulu agiimasi icin 2 yil ¢alismamiza ragmen bir ka-
uguk plastik lisesi kurduramamistik. Gazi Universitesi'nin gegen yil
bir meslek yuksek okulu agilmasi icin Metem Salonuna talip oldu-
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gunu o6grendigimizde durumu Orhan Aydin Bey'e ileterek buraya
bir kauguk yliksek okulu béluimu istedigimizi sdyledik. Sag olsun
Orhan Bey hemen okul yoneticileriyle istisareye gegcti ve birkag
toplanti sonunda burada sadece kauguk boélumt degil, kauguk ve
plastik birbirinden ayrilmaz bir bitin oldugu icin kauguk plastik
meslek yuksekokulu bdlumu agilmasina karar verildi.

2011 - 2012 egitim doneminde Kaucguk Plastik Meslek Yiiksek-
okuluna cok yuksek puanla dgrenciler alindi. 60 kapasiteli ders-
lige su an herhalde 58 dgrenci kaydini yaptirdi. Yine bu derslige
Abdulkadir Ozcan firmasina techizatlarin aldiriimasi igin bir bilgi
verdik, o da kabul etti. Okul Mudurlugu, Sanayi Odamiz ve Ostim
ile birlikte o dersligin ismini de Abdulkadir Ozcan dersligi koyduk

ve bu dénem baslayacak.
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Cari islemler aciginin yapisal nedenleri
ortadan kaldirilmali ve ekonomik buyume
surdurulebilir bir temele oturtulmalidir

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Sayin Basbakan Yardimcim, degerli Oda
Meclisi Uyeleri, degerli basin mensuplari; Odamizin Ekim
ay! olagan Meclis toplantisina hos geldiniz diyor, hepi-
nizi sahsim ve Yonetim Kurulu adina saygiyla selamii-

yorum.

Sayin Bagbakan Yardimcim, davetimizi kabul edip Oda
Meclisi toplantimiza katildiginiz icin size tesekkir edi-

yoruz.

Sayin Basbakan Yardimcim, degerli Meclis Uyeleri; Ekim

ayinda cok buyik acilar yasadik. Terdr orgitiniin hain

saldirisi sonucunda onlarca sehit verdik. Terdr saldirila-
rnin kurbanlar arasinda geng kadinlar, dogmamis be-
bekler de vardi. Van depreminde de ylzlerce vatanda-
simizi kaybettik. Bu acilar karsisinda tek tesellimiz, hem
terdr belasi hem de dogal afetler karsisinda halkimizin
sogukkanlligini korumasi ve tim kiskirtmalara ragmen
kardeslik duygularindan vazgegcmemesidir. Van dep-
remzedelerine yardim icin tim Ulke sathinda adeta bir-
birleriyle yarisircasina diizenlenen yardim kampanyalari
acilkca gostermektedir ki, halkimiz tim kiskirtmalara
ragmen birlik ve beraberliginden vazgegmemektedir.
Bu vesileyle hem terdr hem de deprem kurbanlarina

"AB, borg¢ krizinde artik uzatmalarin son saniyelerini oynamaktadir. Eger bugiin AB

bor¢ krizi hakkinda tatmin edici kararlar aciklamazsa, kuresel ekonomideki riskler ciddi

bir bicimde artacaktir. Goruldugu gibi finansal piyasalarda baslayan kriz, AB'nin ¢apsiz

liderlerinin basiretsizligi nedeniyle bir borg krizine donlserek reel sektoriin de

basini derde sokmustur."
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"Merkez Bankasinin almis oldugu ve faizlerde yukselmeye neden olan son kararlarin

ic talep Uzerinde olumsuz etkiler doguracagini diistintlyoruz. Merkez Bankasinin son

zamanlarda aldig kararlar kafalarda karisiklik yaratmistir. Merkez Bankasi Baskaninin, su

siralarda yapmakta oldugu agiklamalarla bu karisikhigr gidermesini bekliyoruz."

Allah'tan rahmet, kederli ailelerine ve tim milletimize

bassaglg, yarallarimiza da acil sifalar diliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, Lehman Brothers'in iflasindan bu
yana kuresel ekonomideki belirsizlikler hi¢ bu kadar art-
mamisti. AB'nin zayif liderleri borc krizi karsisinda ciddi
bir kararllik gosterip gerekli adimlar atmadiklari igin
kriz giderek derinlesmektedir. AB, bor¢ krizinde artik
uzatmalarin son saniyelerini oynamaktadir. Eger bugiin
AB borg krizi hakkinda tatmin edici kararlar agiklamaz-
sa, kuresel ekonomideki riskler ciddi bir bigcimde arta-
caktir. Basina yansiyan haberlerden, AB'deki bankalarin
Yunanistan'in borcunun yiizde 60'Ini silmeye zorlan-
diklari anlasilmaktadir. Eger bu gerceklesirse, AB'deki
bankalarin en az 108 milyar euro ek sermayeye ihti-
ya¢ duyacaklar tahmin edilmektedir. Bankalarin bu ek
sermayeyi piyasalardan bulmasi zor gdérinmektedir.
Bu durumda, devletlerin devreye girmesi ve bankala-
rn kismen ya da tamamen millilestiriimesi kaginiimaz
gorinmektedir. Bu durumda, bankalarin risklerini zaten
cok borglu olan devletler Ustelenecekler ve bu da dev-

letlerin borclarini cevirmesini daha da zorlastiracaktir.

Gorlldigu gibi finansal piyasalarda baslayan kriz, AB'nin
capsiz liderlerinin basiretsizligi nedeniyle bir borg krizi-
ne doniserek reel sektdriin de basini derde sokmustur.
Eger bir cbzim Uretilmezse borg krizinin reel sektdre
maliyeti daha da yikselecektir.

Agustos ayinda sanayi Uretiminin bir 6nceki yilin ayni
ayina gore artis hizi ylizde 3,8'e gerilemistir. Bu artis
hizi 6nceki aylara gore disuk olmakla birlikte, kapasite
kullanim orani, sanayi ciro ve siparis endeksleri, sanayi-

deki yavaslamanin ¢ok sert olmadigini géstermektedir.
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Ayrica, Eylul ayinda Ankara Sanayi Odasi 1 OSB'deki
elektrik tiketimi de Ankara sanayisindeki canliligin
Eylil ayinda da devam ettigini gostermektedir. 2010
yilindaki yiiksek ekonomik biyiime hizinin neden oldu-
gu baz etkisi de sanayi Uretimindeki artis hizinin ya-
vaslamasini degerlendirirken hesaba katilmalidir. Diger
yandan, elektrik zamlan ve Merkez Bankasinin almig
oldugu ve faizlerde yikselmeye neden olan son ka-
rarlarin i¢ talep tzerinde olumsuz etkiler doguracagini
dustinuyoruz. Merkez Bankasinin son zamanlarda aldii
kararlar kafalarda kanisiklik yaratmistir. Merkez Bankasi
Baskaninin, su siralarda yapmakta oldugu aciklamalarla

bu karisikligi gidermesini bekliyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, Agustos ayina iliskin dis ticaret
verileri cari islemler agigindaki artis hizinin yavasladig-
ni gostermektedir. Agustos ayinda ihracat ylizde 32
artarken, ithalattaki artis yiizde 26 olmustur. ihracatin
ithalati karsilama orani da ylizde 58'e yiikselmistir. Cari
islemler aciginin artis hizindaki yavaslama sevindirici
olmakla birlikte, acigin ulastigi diizey kaygi vermeye
devam etmektedir. Agi§in yil sonunda 70 ila 75 milyar
dolaylarinda olmasi beklenmektedir. Tlrkiye, bu kon-
jonkturde bu kadar yuksek cari islemler agifi vermeye
devam edemez. Cari islemler aciginin yapisal nedenleri-
nin mutlaka ortadan kaldirlmasi ve ekonomik buytime-
nin strdurdlebilir bir temele oturtulmasi, bunun icin de
yerli Uretimin desteklenmesi ve Uretimde yerli katma

deger oraninin yukseltilmesi gerekmektedir.

Sayin Basbakanimiz yayinladi§i genelgeyle kamu alim-
larinda yerli Gruinlerin tercih edilmesi talimatini vermis-
tir. Ancak, uygulamada bu genelgeye pek uyulmadig-

ni gdérmekteyiz. Bizce, Savunma Bakanliginda oldugu



ASOMECLIS

"Kamu alimlarinda yerli tGrtinlerin tercih edilmesine iliskin yayinlanan genelgeye pek

uyulmadigini gérmekteyiz. Bizce, Savunma Bakanliginda oldugu gibi tim bakanliklarin

ve kamu kurumlarinin gérevleri arasina "yerli sanayiyi korumak ve kollamak" gérevi de

eklenmelidir. Hikimetin Kanun Kuvvetinde Kararname ¢ikarma yetkisi sona ermeden

bu degisiklik, bir kararname ile yapilabilir.”

gibi tim bakanliklarin ve kamu kurumlarinin gérevleri
arasina "yerli sanayiyi korumak ve kollamak" gérevi de
eklenmelidir. Hukiimetin Kanun Kuvvetinde Kararname
cikarma yetkisi sona ermeden bu degisiklik, bir kararna-
me ile yapilabilir. Sayin Bakanim, Savunma Sanayii Mus-
tesarliginin gorevleri icerisinde bu, cok acikca yazildig
icin savunma sanayii o sektorii son derece glzel idare
etmekte, ithalatgisindan dreticisine, ihracatgisindan te-
darikgisine kadar hepsinin arasindaki iliskileri inceleyip
ona gore yontemler gelistirmektedir. Kanimca bu, di-
ger bakanliklarin da gorevleri arasinda sayilirsa, Sayin
Basbakanimizin yayinlamis oldugu genelgenin hukuki
temeli de saglanmis olacaktir.

Bizce kamu ihalelerinde amag, sadece mal ve hizmeti
en ucuza almak olmamalidir. Kamu ihaleleri, ekonomik
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ve sosyal politik araci olarak kullanilmali, yerli katma
deger Ureten ya da teknoloji gelistirme potansiyeli
ylUksek olan sektorlerin gelistirilmesi de g6z 6nlnde
tutulmalidir.

Sayin Basbakan Yardimcim, bir ay kadar 6nce Buyik-
sehir Belediyesi ile bir protokol imzaladik. Bu protokole
gore, Belediye alimlarindaki yerli payini arttirmak icin
bir Ar-Ge birimi olusturulacak. Belediyede calisip, bu
Ar-Ge biriminde gorev almak isteyen gondlli mihen-
disler tespit edilecek ve bu birimde calisacak miihen-
disler Ankara Sanayi Odasi tarafindan secilecek. Biri-
min koordinatdriini de Ankara Sanayi Odasi atayacak.
Bizce, Belediyenin gelirleri Ankara'dan saglandigi icin
harcamalarinda da Ankara'nin dnceli§i olmasi gerekir.
Bunun igin Ar-Ge birimi, belediyenin ihtiyag duydugu
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"Cari islemler agigini dusturmek, tretimde yerli katma deger oranini yikseltmek ve

yer alti zenginliklerimizden daha ¢ok yararlanmak igin sektdrel ve proje bazli selektif

destekler saglanmalidir. Desteklenecek projelerin seciminde teknolojinin tabana

yaylimasi énemli bir kriter olmalidir.”

Uruinlerin dnce Ankara'da Uretilmesi icin calisacak, eger
bu Uriinler Ankara'da Uretilemiyorsa Turkiye'de nerede
Uretilebilecegini tespit edecek. Bu birim de Ankara'nin
ihtiyaclar konusunda projeler uretecek, bu projele-
fi Universite-sanayi isbirligi ve TUBITAK destegiyle
gerceklestirmeye calisacagiz. Ankara Blyuksehir Be-
lediyesiyle baslatmis oldugumuz bu ishirliginin diger
Belediyelere ve kamu kurumlarina da érnek olmasini
diliyoruz. Hep sikayet ettigimiz ve ekonomi icin ciddi
bir risk olusturan cari islemler aciginin azaltilmasi igin
ayni duyarlihdin diger kamu kurumlarinca da gosteril-
mesi gerekmektedir. Ornegin, 6niimiizdeki dénemde
Ulkemizde bircok yatirim yapilacaktir. Bu yatirnmlarda
kullanilacak malzemelerde Ulkemizde Uretilen GUrtinler
tercih edilmelidir. Yabanci firmalarin Ustlendikleri kamu
yatinmlarinda da ytksek yerli katki orani sarti offset

anlasmalariyla konulmalidir.

Cari islemler acigini dustirmek, Uretimde yerli katma

deger oranini yiikseltmek ve yer alti zenginliklerimiz-
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den daha ¢ok yararlanmak icin sektorel ve proje bazl
selektif destekler saglanmalidir. Desteklenecek proje-
lerin se¢iminde teknolojinin tabana yayilmasi énemli bir
kriter olmalidir.

Sayin Basbakan Yardimcim, Turk sanayisi 6yle bir esi-
ge geldi ki, 2 trilyon dolarlik hedefi, 500 milyar dolarlik
ihracat! tutturmak icin artik bu esigi atlamak mecbu-
riyetindeyiz. Kendi uca§imizi, kendi arabamizi, kendi
makinelerimizi, kendi tasarimimiz olan Urtinleri ¢ikartip
bunlar markalastirmak istiyoruz. Ugagimizi, F-16'lari,
kasalar biz yaptik ama bunlarin biitin teknik malze-
melerini bir yana birakin, kullanilan aliminyumlar bile
Amerika'dan geldi. Teknolojinin topraktan baslayarak
tabana yayllmasini saglayacak birtakim stratejik Uriin-
leri Uretebilir hale gelmemiz lazim. Bugiine kadar yedek
parca Urettik, ithal ikamesi mallar yaptik ama artik glo-
bal pazarlarda satilabilir Griinler yapmak igin galisiyoruz.
Burada stratejilerimizi iyi de§erlendirmemiz ve bu an-
lamda da tesviklerimizi, desteklerimizi yaparken tekno-
lgjinin tabana yayilmasina dikkat etmemiz gerekir.



ASOMECLIS

"Ugtincti Ulkelerden Gumriik Birliginin serbest dolasimina giren ve yerli treticilerimiz

icin haksiz rekabete yol agcan mallara uygulanan telafi edici vergi oranlari arttiriimalidir.

Ayrica, GUmrUk Birliginin AB'nin t¢tincti Ulkelerle yapti§i serbest ticaret anlasmalari da

danhil olmak Uzere gozden gecirilmesi gerektigini distnuyoruz."

Sayin Basbakan Yardimcim, Avrupa Birligi'nde durgun-
luk riskinin arttigi ve Ulkelerin acik ya da gizli yontem-
lerle korumaci politikalara basvurdugu bir ortamda i¢
pazarnimizi kiskanclikla korumamiz gerekmektedir. Piya-
sa gozetimi ve denetimi mekanizmasinin etkin bir bi-
cimde calistirimasi, tlkemize beyan disi ya da kalitesiz
mal girisini frenleyecektir. Ayrica, gimrik politikalari-
mizin da gézden gegirilmesi gerektigini disiinlyoruz.

Bizce tekstil drlnlerinin ithalatina ek vergi uygulama-
sina gidilmesi dogru olmus ve bu kararin sektordeki
olumlu etkileri goriilmeye baslanmistir. Benzer kararla-
rin iyi secilmis ve yerli katma deger orani yiksek diger
sektorler icin de alinabilecedini diistiniiyoruz. Uglincii
Ulkelerden Gumrik Birliginin serbest dolagsimina giren
ve yerli Ureticilerimiz icin haksiz rekabete yol acan mal-
lara uygulanan telafi edici vergi oranlari arttinimaldir.
Bu mallar icin GUmruk Vergisi oranlari, serbest dolasi-
ma baska Ulkelerden girmenin yol agacad ek maliyet
artislarinin altinda kalacak sekilde belirlenmelidir. Bu
uygulama ile hem Gumrik Vergisi gelirleri artacak hem
de haksiz rekabet bir 6lclide de olsa engellenerek yerli
Uretim desteklenmis olacaktir. Ayrica, GUmrik Birliginin
AB'nin Uglincu Ulkelerle yaptigi serbest ticaret anlas-
malari da dahil olmak Gizere gézden gegirilmesi gerek-
tigini distnulyoruz.

Sayin Baghakan Yardimcim, Temmuz déneminde issiz-
lik orani 1,5 puanlik azaligla ylizde 91 seviyesine ge-
rilemistir. Boylece issizlikte kiresel kriz ncesi oranlara
geri ddnmus olduk. Ancak, 6nimizdeki dénemde kire-
sel ekonomideki yavaslamaya paralel olarak biz de ya-
vaslayabiliriz. 2012 yilinda buyime hizi yiizde 4 olursa
issizlik artacaktir. igsizlik oranlarinda konjonktiire bagli
olarak dalgalanmalarin yasanmasi dogaldir. Ancak issiz-
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ligi kalici olarak makul oranlara dustirmek icin isgict pi-
yasasina esneklik getirecek tedbirler alinmalidir. Bunun
icin calisma hayatini diizenleyen yasalarin éncelikle ¢a-
lisani degil, isi koruyacak bicimde hazirlanmasi gerekir.
Cunki is kalmazsa calisan da olmayacaktir.

Isguicti maliyetleri de istihdamin artisini frenlemektedir.
Mevcut kidem tazminati uygulamasi isgiicii maliyetle-
rini arttiran hususlarin basinda gelmektedir. Bu neden-
le, kidem tazminati konusunun hikimet programinda
yer almasi bizleri cok memnun etmistir. Cok iyi bildigi-
niz gibi, Ankara Sanayi Odas! olarak biz, yillardir kidem
tazminati sisteminde bir reform yapilmasini talep et-
mekteydik. Cinki mevcut kidem tazminati uygulamasi
amacina hizmet etmemektedir. Bu konunun bir an 6nce
gundeme alinarak sosyal kesimler arasinda bir uzlasma
icerisinde ¢ozulmesini diliyoruz.

Sayin Basbakan Yardimcim, kiiresel ekonomideki gori-
nim her giin degismekte ve bu degismeler bizi dogru-
dan etkilemektedir. Kiresel ekonomideki bu belirsizlik
hepimizi ihtiyath olmaya sevk etmektedir. Cinkl ki-
resel ekonomide yasanabilecek calkantilardan dogal
olarak biz de etkilenecegiz. Bu nedenle, daha dikkat-
li ve tedbirli olmamiz gereken bir ddneme giriyoruz.
Gectigimiz gunlerde aciklamis oldugunuz orta vadeli
program, tim bu kiresel belirsizlik ortaminda 6nimu-
zU gérmemize yardimci olacaktir. Eger konusmanizda
orta vadeli programin dayandigi varsayimlar ve karsi-
lasabilecedi riskler hakkinda bizleri aydinlatirsaniz ¢ok
memnun olacagiz.

Sozlerimi burada bitirirken, Sayin Basbakan Yardimcimi-
za tesrifleri nedeniyle tekrar tesekkur ediyor, hepinizin
Cumhuriyet Bayramini ve Kurban Bayramini simdiden
kutluyorum; sag olun.
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Temeli guclla olan bir given ortami

saglamaliyiz

Ankara Sanayi Odamizin ¢ok degerli Meclis Bagkani, gok
degerli Yonetim Kurulu Baskani, Ankara Sanayi Odami-
zin ¢ok degderli Meclis Uyeleri, degerli basin mensuplari;
hepinizi saygiyla, sevgiyle selamlayarak sozlerime bas-

lamak istiyorum.

Oncelikle, bu ay icerisinde meydana gelen teror ey-
lemlerinde ve gectigimiz Pazar giini meydana gelen
Van depreminde hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah'tan rahmet, kalanlara sabir ve yarallarimiza da

acil sifalar diliyorum.

Turkiye, bulundugu cografya itibariyla oldukca ente-
resan bir jeopolitik bélgenin icerisinde. Bolgemizi cev-
releyen Ulkelere, oradaki gelismelere bakacak olursak
gercekten sirekli bir degisim, bir istikrar arayisi s6z

konusu.

Biz, bir yandan bodlgemizdeki gelismeleri yakindan takip
etmek durumundayiz, bir yandan da boélgemizde ola-
bilecek gelismelere karsi her an hazirlikli olmaliyiz. Te-
rorle ilgili sorunlarimizin Gstesinden gelebilmek igin her
tirlu enstriimani devrede tutmak zorundayiz, ki bunlar
askeri enstrimanlardir, diplomasidir, istihbarattir, eko-
nomik enstrimanlardir, sosyokdltiirel enstrimanlardir.
Bir yandan da yine bir baska risk kaynagi olan deprem-
le ilgili hazirh@imizda da gergekten cok ileri adimlar at-

mamiz gerekir.

2011 Ekim ayl Uzlci olaylarin meydana geldigi bir ay
olarak kayitlara, tarihimize gecmis oldu. Allah beterin-
den saklasin, tUlkemizi, milletimizi, devletimizi her tirll

kotuluklerden korusun.

Degerli sanayicilerimiz, Ankara Sanayi Odamizin ¢ok

degerli mensuplari; icinde bulundugumuz cografyanin

"2008 yilinda sadece bazi bankalarin mali biinyesindeki zayiflik olarak ortaya ¢ikan bu
kriz, bugtin bakiyoruz artik devletlerin mali biinyesindeki zayiflik haline
donmuis durumda.”
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"2007 yiliyla, yani krizden dnceki donemle bugtinii mukayese edecek olursak, hem
Amerika Birlesik Devletlerinde hem Avrupa'da hem de Japonya'da ve gelismis pek ¢ok
tlkenin kamu borg sorununda ¢ok ciddi artislar goriyoruz.”

zorluklari var ama diinya ekonomisi, yine bu dénemde

gercekten oldukea riskli bir gérinim arz ediyor.

2008'de baslayan krizde, neler yapildigina, ne gibi 6n-
lemler alindifina baktigimizda maalesef bu krize karsi
kokll ¢ozim Greten, kokll tedbir alan ulkelerin sayica
cok fazla olmadigini goriyoruz. Genelde problemlerin
Otelenmesini iceren bazi adimlar, bazi sézim ona poli-
tik tedbirlerin yaninda, sorunun temeline inip o sorun-
lan ¢cdzmeye yonelik adimlar maalesef 2008 yilindan
bugune kadar atilamadi. Bu tlr problemler ertelendikge
daha da buytyor. 2008'de sadece bazi bankalarin mali
bunyesindeki zayiflik olarak ortaya ¢ikan bu kriz, bugiin
bakiyoruz artik devletlerin mali bunyesindeki zayiflik

haline donmis durumda.

Bir yandan bu krizi atlatmak icin hiikiimetlerin agiklamis
oldugu harcama arttirici tedbirler ya da vergilerdeki dui-
susle ilgili alinan kararlar Ulkelerin kamu borg stokunu
cok ciddi sekilde arttirdi, 6te yandan bankalarla ilgili ge-
len yukler de yine ulkelerin borg stokunu arttirdi. 2007
yiliyla, yani krizden dnceki donemle bugiinii mukayese
edecek olursak, hem Amerika Birlesik Devletleri'nde
hem Avrupa'da hem de Japonya'da ve gelismis pek ¢ok
Ulkenin kamu bor¢ sorununda cok ciddi artislar géru-
yoruz. Bu borg stoku miktari, 6zellikle devlet borcu ba-
zen gelismis Ulkelerde 6nemsenmeyebiliyor. "Biz style
blytk Ulkeyiz, béyle buylk ulkeyiz, gucliylz, biz G-7

Uyesiyiz, bize bir sey olmaz, bizim givenirligimiz tam

yerindedir, borcumuz ne olursa olsun nasil olsa en kot
ihtimal ddedigimiz kadar yine bor¢ buluruz ve yolumu-
za devam ederiz.” dusiincesi hakim. Ancak 2011 yiliyla
beraber bunun pek de bodyle olmayacagi, olamayaca-
g1 ortaya ¢ikmis oldu. Bugun G-7 Uyesi Ulkelerin, yani
dunyanin en blyik 7 ekonomisi arasindaki Ulkelerin
artik piyasa borclanmasinda zorluk ¢ektigini gortyoruz.
Bu sefer piyasa bor¢lanmasinda zorluk ¢eken Ulkelerin
merkez bankalari devreye giriyor, karsiliksiz para basi-
yorlar ve o Ulkelerin hazinelerinin borclanmalarini bu
sekilde karsiliksiz para basarak saglyorlar. Biz bunun
gegici bir dnlem oldugunu disiindyor, iflasa gitmekten-
se para basip borclarini 6deyerek gegici bir énlem al-
diklarina inaniyorduk. Ama bugtin, bunun pek de gegici
olmadigini goriyoruz. Asil sorunun temeliyle ilgili adim
atmadiklar icin bu para basma operasyonu maalesef

devam ediyor.

Buglin, Avrupa'nin buytk ekonomilerinin dahi -Avrupa
Birligi ile IMFden yardim alan Yunanistan, irlanda, Por-
tekiz bu Uc Ulkeyi gecelim, bunlar zaten resmen yardim
talebinde bulunmus- Avrupa Merkez Bankasinin des-
tegiyle borglanabildigini gortyoruz. Tabii bu oldukga

vahim bir tablo.

Bir yandan 17 ulkenin kullandigi bir ortak para birimi,
bir yandan Almanya gibi butcesini nispeten derli toplu
goturen Ulkeler var ama 6te yandan da o ortak para

birimini kullanip para basmasi icin Avrupa Merkez Ban-

"Burada her Ulkenin kendisinin tedbir almasi gerekiyor. Problem yasayan Ulkeler
oncelikle kendi evlerini derleyip toplayacaklar, herkes kendi evinin daginikhgini 6ncelikle
diizeltecek, kendi evinin temizligini yapacak ki bu birliktelik, bu para birimi devam
edebilsin.”
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"Avrupa Birligi icerisinde hicbir Glkenin temerrtide diigsmesine izin verilmemelidir. Bu zor
tablonun kokilne, sorunlarin derinligine inip, kokli ¢ozimlerin de acilen
uretilmesi gerekir."

kasini zorlayan ¢ok sayida Ulke var. Tabii burada ciddi
adaletsiz bir tablo meydana geliyor. Bazi Ulkeler bitce
dengelerine daha bir 6zen gostererek giderken, yine
para birligindeki baska Ulkeler yiiksek acik verdiginde
ve 0 acigi da Merkez Bankasi o ortak paradan daha ¢ok
basarak kapattiginda ¢ok ciddi bir adaletsizlik meydana
geliyor. Su anda bir bakima, butce agigi diisuk olan Ul-
kelerin butce agifl yuksek olan Ulkeleri sibvanse ettigi
bir donemdeyiz. Bunun da siyasi agidan surdirdlebilirli-
gi cok zor. Clnki Almanya'daki gelismeleri takip ediyor-
sunuz, Alman Hukumeti ¢ok ciddi sekilde zorluk cek-
meye basladi. Alman halki, "Benim aldigim maas, pek
cok Akdeniz cevresindeki Ulkeden daha duslk, bizim
emekli maaslanmiz daha dusuk, tlke ekonomisinin ge-
nel makro dengeleri saglam olsun diye toplum olarak
biz fedakarlikta bulunuyoruz. Fakat bizim o fedakarlikla
elde etti§imiz tasarruflar, simdi istikrar sorunu yasayan
Ulkelere transfer ediliyor." diyor. Almanya'nin da risk
primi son aylarda yiikselmeye basladi. Neden? Clnku
Almanya bir siirli borca imza atti, ona kefil oldu, buna
kefil oldu. Zaten kendi borcu var. Belki milli gelirine
oran olarak daha makul ama bir bagka tlkenin borclarini

yuklendiginde Almanya'nin da risk primi yikseliyor.

Burada her ulkenin kendisinin tedbir almasi gerekiyor.
Problem yasayan Ulkeler éncelikle kendi evlerini derle-
yip toplayacaklar, herkes kendi evinin daginikhigini én-
celikle dizeltecek, kendi evinin temizli§ini yapacak ki

bu birliktelik, bu para birimi devam edehilsin.

Pazar gunu liderler bir araya geldi, sonug yok. Bugtinku
toplantidan da gok yiiksek bir beklenti, kokll bir ¢ozim
cikmasi maalesef s6z konusu degil. Cunki 17 Glkenin

her birinin Avrupa bdlgesine kendi bakis agisi var, o 17
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Ulke haricinde bir 10 tlke daha var ki onlarin bakis agi-
lan daha farkli. Ozellikle burada maddi cikarlar ve (lke-
lerin glivenilirligi, bor¢ 6deyip-6deyememesi s6z konu-
su oldugunda, maalesef Avrupa Birligi'ni olusturan bu
dayanisma ve birlik durumunun su anda ¢ok da gecerli

olmadigini géruyoruz.

Amerika Birlesik Devletlerinde de sorunlar buyuk,
Japonya'da da sorunlar buyik. Ama sdyle bir zaman-
lama ve isin aciliyeti olarak bakarsak, gergekten dun-
yadaki bu zor ekonomik tablonun tam merkezinde su
an Avrupa var, yani olasi bir depremin merkezi Avrupa

olacak gibi gorinuyor.

Dolayisiyla, bizim her G-20 toplantisinda, katildigim
bitun Avrupa Birligi bakanlar toplantilarinda yapti§i-
miz ¢agn gibi, mutlaka ve mutlaka Ulkelerin butgelerini
derleyip toparlamalari gerekiyor. Bu imkénsiz bir sey
degil. Evet, siyasi zorluklari var ama birilerinin bu bedeli
odeyip gerekli adimlari atmasi lazim, aksi halde Avrupa
icin topyek(n bir kétlye gidis ihtimali s6z konusu ola-
bilir. Avrupa tek basina diinya ekonomisinin Ugte biri,
dolayisiyla Avrupa'daki bir kotlye gidis tim dinyay
da pesinden siirikleyecektir. Bu nedenle Avrupa Bir-
ligi icerisinde hichir Ulkenin temerriide dusmesine izin
verilmemelidir. Bu zor tablonun kékine inip, sorunlarin
derinligine inip, kokll ¢ézumlerin de acilen Uretilmesi

gerekir.

Degerli sanayicilerimiz, Turkiye bugiine kadar bu zor
tablo igerisinde kendisini olumlu, pozitif bir sekilde
ayristirmay! basaran bir Ulke oldu. Biliyorsunuz, 2010
yilinda ytzde 9'luk bir biyiime ve bu senenin ilk yari-
sinda da ylzde 10,2 blylyen bir ekonomi olarak diin-

yanin en hizl biyiyen ekonomileri arasina girdik.



"Butlin dinya bu zorluklar yasarken Turkiye bunu na-
sil basardi?" diye sordugunuzda, isin 6ziinde gliven un-
surunun oldugunu goériyoruz. Tirkiye'de tuketici gu-
ven endeksi, Uretici gliven endeksi gibi her tirli gliven
gostergeleri, su an ¢ok yiiksek seviyelerde. Halkimiz

gelecege gliveniyor, halkimiz Tlrkiye'ye gliveniyor.

Turk is dinyasi Ozellikle ihracat-ithalat yapanlarimiz
daha iyi bilir ama kendilerini Avrupali meslektaslariy-
la mukayese ettiklerinde, Turkiye'de istikrar ortaminin
cok daha iyi oldugunu ve gelecede daha rahat bak-
tiklarini goriyoruz, izliyoruz. Zaten sanayicilerimizin
yatinm rakamlarina baktigimizda da rekorlar kirildigini
goriyoruz. Sadece tiiketici kredileri gecen sene bir 6n-
ceki seneye gore 43 milyar TL artmisti, bu sene bu-
gune kadarki artis 40 milyar ge¢gmis durumda. Bu su
demek: Turk halki, kazandigindan 6te arti bir 40 milyar
daha bu sene harcamis, sadece tiketici kredisi olarak
baktigimizda borcunu 40 milyar arttirmis. Tum bunlar
bize Ulke igerisindeki guiven ortaminin ¢ok guicli oldu-
gunu gosteriyor. Pek cok tlke bunu saglayamadidi icin
zemin kayip gitmistir fakat diinyanin gerceklerinin de
farkinda olmamiz lazim. Sayin Basbakanimizin da hep
ifade ettigi gibi, asla bir israf ekonomisi olmamamiz, bir
verim ekonomisi olmamiz lazim. Tabii ki yatinm yapaca-
01z, tabii ki Turk halki tiiketecek, Tirk halki harcayacak,
temel ihtiyaclarini karsilayacak ama temel ihtiyaclarla
israf arasindaki o ince ¢izgiyi de mutlaka korumamiz

gerekiyor.

Bakin, bu yil Turkiye'nin kamu arti 6zel kesim toplam
tasarruf orani, milli gelire oran olarak ylizde 12'e
dustyor. Bu oran tarihimizin en disiik seviyesidir. Bu

tasarruf oranina baktigimizda, Cin'de ylzde 50 nis-

ASOMECLIS

petinde, gelismekte olan pek ¢ok ilkede yiizde 30'lu
rakamlardadir, bizde ise bu sene ylizde 12'ye dusmis
durumda. Yatinmlara bakacak olursak, 6zel sektor arti
kamunun yatinrm harcamasi bu sene milli gelirimizin
ylizde 21'i civarinda olacak. Zaten cari agigin tanimi da
o denklemleri koyup baktijinizda tasarruflarla yatirim-
lar arasindaki farktir. Simdi ylizde 12 tasarruf ediyoruz,
yiizde 21 yatinm, aradaki fark yiizde 9 kisur. iste bu
sene de yizde 9,5 cari agik verecegiz. Yatinmlarimizin
ylzde 21 olmasi aslinda bizim gibi bir tlke igin makul
bir rakam, hatta daha da yiksek olmasi gerekir. Ancak
sorun tasarruf. Simdi yiizde 12lik bir tasarrufla ylizde
21 yatinm yaptiginizda aradaki 9 puani ne yapiyoruz?
Gidip dinyadaki baskalarinin tasarruflarini Turkiye'ye
getiriyoruz, o tasarruflar kullanarak o yatirimlari sag-
liyoruz. Yani cari agik olusuyor, ondan sonra finanse
ediyoruz. Demek ki bu, disaridan finanse ediliyor, bas-
kalarinin tasarrufu Turkiye'ye geliyor, o sekilde ger-
ceklesiyor. Dolayisiyla, 6niimizdeki dénemde tasarruf
kelimesinin ¢ok cok dnemli olacadini ben tekrar ifade
etmekte fayda goruyorum. Guven, her seyin temeli.
Bir yandan gelecefe giivenecegiz. Ama bu temelsiz,
sadece duygusal olusmus bir gliven olmamali. Temeli
saglam olan, gercekten arkasinda gugcli politikalari ve
sebepleri bulunan bir giiven ortami olmall. iste biz bunu

Turkiye'de saflamak igin yogun caba gdsteriyoruz.

Gectigimiz gunlerde biliyorsunuz orta vadeli programi-
mizi, 2012, 2013 ve 2014 yilina nasil baktigimizi, ne-
ler bekledigimizi acikladik. Orta vadeli programin temel
unsurlarina bakacak olursak, bu yil igin bllylime orani-
mizi yiizde 7,5 olarak tahmin ediyoruz. ilk yarida yuizde

10,2 idi ama ikinci yarida daha diisuk bir buylime olacak

"Turkiye'de tuketicigtiven endeksi, tretici gliven endeksi gibi her tarlti giiven
goOstergeleri, su an ¢ok yuksek seviyelerde. Halkimiz gelecege gtiveniyor,
halkimiz Turkiye'ye gtveniyor."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | KASIM/ARALIK 2011
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"Asla bir israf ekonomisi olmamamiz, bir verim ekonomisi olmamiz lazim. Tabii kiyatirm
yapacagiz, Turk halki tiketecek, Turk halki harcayacak, temel ihtiyaclarini karsilayacak
ama temel intiyaclarla israf arasindaki o ince ¢izgiyi de mutlaka korumamiz gerekiyor."

ve yil ortalamasini ylizde 7,5 ile kapatmayi bekliyoruz.
Gelecek sene dunyadaki yavaslamaya paralel bir ylz-
de 4'luk biylme 6ngoériyoruz ama 2013 ve 2014'te
de ylizde 5'lik blyime oranlarn bekliyoruz. Bunlar hem
bir projeksiyon, yani tahmin calismasi hem de 6zellikle
orta - uzun vadeye dogru bir hedef anlami da iceri-
yor. Biz butlin hesabimizi kitabimizi, biitcemizi bunlara
gore yapiyoruz. Ancak blyime sdyle ya da boyle daha
yilksek bir oranda gerceklesirse, ki gectigimiz déonem-
lerde bunu yasadik, o zaman ne oluyor? Bizim bitge
gelirlerimiz beklentiden daha yiiksek, bitce acigimiz ise
bekledigimizden de daha diisiik olarak gerceklesiyor ve
pek ¢ok gdstergemiz olumluya dogru hareket ediyor.
Ama biz orta vadeli programimizda ihtiyath bir durus
sergiliyor, hedeflerimizi, projeksiyonlarimizi ihtiyath bir
sekilde ortaya koyuyoruz. Orada giiven saglandiktan
sonra zaten sonuclar da ¢ok sikir gayet olumlu oluyor.
Afaki, hayali, sadece moral diizeltmek igin acikladigimiz
hichir rakam yok. Bu isin 6zU eger glivense, giiven naslil

olusur? Dogrulari soyleyerek olusur, samimiyetle olu-
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sur. Biz eger 2012 yiliyla ilgili diinyada bir yavaslama
bekliyorsak, Turkiye'nin de ekonomik bulylime agisin-
dan buna paralel bir yavaslama gostermesi dogaldir.
Bunu biz agik acik paylasacagiz, sdyleyecegiz ki herkes
hesabini kitabini ona gore yapsin. "Aman moral bozma-
yalim, ytizde 7 blyime aciklayalim, hele simdilik morali
yuksek tutalim ondan sonra bakariz, degerlendiririz."
gibi sdylemler AK Parti'den onceki hiikimetler done-
minde maalesef yapilmis, yasanmis. Biz bu séylemlere
asla yanasmiyoruz, bunlari dogru bulmuyoruz. Bugiin
itibariyla ne goriyorsak, ne tahmin ediyorsak bunlari
acikca butiin samimiyetimizle paylasiyoruz, programla-

rnmizi bu esasa gore yapiyoruz.

Degerli katihmcilar, énumizdeki dénem Tirkiye'de
istihdamla ilgili olumlu gelismelerin devam edecegi
bir donem olacak. Oniimiizdeki 3 yillik siire igerisinde
1,5 milyonluk bir ilave istihdam olugmasini bekliyoruz.
Ama su var ki, her sene isgiictine yaklasik 500 ila 700
bin gencimiz katiliyor. Dolayisiyla, dniimiizdeki dénem

Turkiye'de issizlifin kademeli olarak disecedi ama
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"Glven, her seyin temeli. Gelece§e glivenecegdiz ama bu, temelsiz, sadece duygusal
olusmus bir gliven olmamali. Temeli saglam olan, arkasinda gicli politikalar ve sebepler
bulunan bir giiven ortami olmal. iste biz bunu Tiirkiye'de saglamak igin
yogun caba gOsteriyoruz.”

bir yandan da istihdam olusacak bir dénem olacak.
Gectigimiz 2-3 yillik dénem kadar hizli bir istihdam,
issizlikte hizl bir diisiis olmayacak ama daha kademeli,
daha makul bir distis meydana gelecek. Bunun ana
sebebi de ozellikle isglici piyasamizdaki yapisal
sorunlar. Biz o yapisal sorunlarin kdkiine inmeden, bu
sorunlarimizi g6zmeden ne yaparsak yapalim, ne kadar
hizli buyursek buyuyelim issizlik oraninin yizde 10'un
altina dusmesi Turkiye'de zor olacaktir. Hesabinizi
yapabilmeniz icin size tek bir rakam verecegim: insani
gelismislik endeksindeki yerimiz dinyada 83. sirada.
Dunyanin 16. biyuk ekonomisiyiz diyoruz ama insani
gelismislik endeksinde 83. siradayiz. Neden bu siralarda
oldujumuza baktigimizda ise temel konunun egitim
oldugunu goériyoruz. Turkiye'de 25 yas Ustl nufusun
aldigi ortalama egitim siresi 6,5 yil, yani 6rgiin egitim
sisteminde. 25 yas Ustli nifusumuzun egitim durumu
orta ikidenterk. Altinci siniftan yedinci sinifa gecememis
bir ortalama nufus var. Simdi bu egitim seviyesiyle
Turkiye'nin Uretebilmesinin maalesef sinirlari var. Cari
acigin bir ¢éziminidn de ylksek katma degerli Uretim
oldugunu hep soyllyoruz. Yuksek katma degerli
Uretim ancak yetismis insan glicliyle, ona paralel bir

insan kaynagiyla oluyor. iste bu zaman alacak. Bu 6,5

yil ortalamasi Tirkiye'de cok agir artacak. Bu bizim en

temel sorunumuz ve ¢ozilmesi de zaman alacak.

Onimiizdeki dénemde egitim politikalar son derece
onemli, bugiinden atacagimiz adimlar en erken 5-6
sene sonra sonug veriyor. E§itimde bugiin yatirim yapi-
yorsunuz, bir adim atiyor, karar aliyorsunuz, sonucunu
5 - 6 sene sonra gorilyorsunuz. Onceki dénemde Ca-
lisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz simdi Milli Egitim
Bakanimiz ve bu isin ekonomimiz agisindan da isgiict
piyasamiz icin de ne kadar énemli oldugunu gayet iyi
idrak eden Milli Egitim Bakanimiz Omer Bey gergekten

cok kokla bir reform programi hazirligi icerisinde.

Degerli konuklar, degerli katiimeilar; su an Avrupa'daki
sorunlar bir gokise, bir kotlye gidise sebep olmayacak,
sOyle ya da boyle bu is yonetilecek gibi bir varsayim
altinda diinyadaki blyime yiizde 4, Tirkiye'deki buyu-

me ylizde 4 gibi bir programimiz, hedefimiz var.

Bunun yaninda, 6nimuzdeki donem 6zellikle mikroeko-
nomik reformlarin én planda olacag bir donem olacak.
Cunkl enflasyonla micadelede kat ettigimiz bir mesa-
fe, elde ettigimiz ciddi basarilar var. Bu sene itibariyla

Turkiye'nin butce agiginin milli gelire orani 1,7'ye inmis-

"Acikladigimiz orta vadeli programimizda ihtiyath bir durus sergiliyor, hedeflerimizi,
projeksiyonlarimizi ihtiyatl bir sekilde ortaya koyuyoruz. Afaki, hayali, sadece moral
diizeltmek icin acikladigimiz hicbir rakam yok. "Moral bozmayalim, hele simdilik morali

ylksek tutalim ondan sonra bakariz, degerlendiririz.” gibi sdylemler AK Parti'den
onceki hiikiimetler doneminde maalesefyapilmig, yasanmis.
Biz bu s6ylemlere aslayanasmiyor, bunlaridogru bulmuyoruz.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | KASIM/ARALIK 2011
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"Oniimiizdeki dénem Tiirkiye'de issizligin kademeli olarak diisecegi ama bir yandan
da istihdamin olusacagi bir dénem olacak. Biz, isglct piyasamizdaki yapisal sorunlarin
kokune inmeden, bu sorunlarimizi gozmeden ne yaparsak yapalim, ne kadar hizli
buyursek buytyelim issizlik oraninin diismesi Turkiye'de zor olacaktir."

tir. Avrupa'da butce aciklan 8 - 9 - 10 civarinda iken
Turkiye'de 3,6 idi ve bu sene de 1,7've indi.

Kamu bor¢ stokumuz su anda Avrupa ortalamalarinin
yarisindan daha az. Bu sene sonu itibariyla ylizde 40'In
altina inmesini bekliyoruz. Hele hele kamu net dis borcu
Haziran sonu itibariyla sifirlanmis durumda. Bu ne de-
mek? Tim kamu kesimleri, Hazine, bitin belediyeler,
butin KiT'lerin dis borcuna bakiyorsunuz, bir de yine
kamunun elindeki nakit varliklara, doviz varliklarina
baktigimizda Haziran sonu itibariyla bu borcun sifirlan-
mis oldugunu goriiyoruz. Hatta ddviz varligi, borgtan
300 milyon civarinda daha yiiksek. Dolayisiyla, onlarca
yil problemimiz olan enflasyon, biitce acigl, kamu borg
stoku Turkiye'de artik ciddi bir problem olmaktan ¢ik-

mistir.

Bankacilik sektdriimiz artik tim diinyada basari 6rnegi

olarak gosteriliyor. Butlin diinya sarsilirken bankacilik
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sektdrimiz gok sukur butun bu kriz dénemini ¢cok ba-
sarili bir sekilde gecirdi ve gegiriyor. Burada tabii bizim
¢ikardiimiz yasalar, diizenleme cergevesi, denetleme
cercevesi, son derece 6nem kazaniyor. Oyle bir tablo
olustu ki, Turkiye'deki banka ¢ok daha degerli hale
geldi. Avrupali bankalarin bilangolarindaki en kiymetli
varliklarin Turkiye'de yaptiklari yatirimlar oldugunu go-

ruyoruz.

Dolayisiyla, bizim kronik sorunlarimiz ve Avrupa'daki
problemin temelinde olan konular artik Tirkiye icin ge-
ride kalmis durumda. Avrupa'da sorun nedir? Bankacilik,
bizde yok. Nedir? Kamu borcu, bitce aci§l, bizde yok.
Ancak, bizim kendimize 6zel cari agik konumuz var. Cari
acigi ¢ok yakindan takip etmemiz ve hem makroeko-
nomik politikalarla hem de mikroekonomik politikalarla
buna ¢ozim Uretecek adimlari devreye sokmamiz gere-

kiyor. Cari acik rakamimizdaki en yiksek noktanin artik
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"Cari acigl cok yakindan takip etmemiz ve hem makroekonomik politikalarla hem de
mikroekonomik politikalarla buna ¢6zim uretecek adimlarn devreye sokmamiz gerekiyor.
Cari acigin bir ¢ozimunun de yiksek katma degerli Gretim oldugunu hep séyliyoruz.
Yuksek katma degerli retim ancak yetismis insan gucuyle, ona paralel bir insan
kaynagiyla oluyor. Bu bizim en temel sorunumuz ve ¢éziilmesi de zaman alacak."

geride kaldigini diistinliyoruz. Bir duists egilimi su anda
baslamis durumda. Ancak bu dstis tedrici olacak, ¢ok
hizli bir diistis gérmeyecegiz. Cunkii cari agigin temelin-

de de az 6nce sbdzini ettigim yapisal konular var.

Oniimiizdeki dénemde ozellikle sanayicilerimizi ilgilen-
diren mikroekonomik reformlara bakacak olursak, biraz
once Sayin Baskan Nurettin Bey'in de bahsettigi isgu-
cli piyasasiyla ilgili reformlar cok énemli olacak. isgiicii
piyasamizda bir yandan calisanin hakkini korurken, 6te
yandan isveren agisindan esneklik faktoriinin mutlaka
arttinimasi gerekecek. Calisma ve Sosyal Glvenlik Ba-
kanligimiz su anda kapsamli bir calisma hazirligi igerisin-
de, konuyu Ekonomik Koordinasyon Kurulumuzda da
ele aldk, bu calismalar neticelendikten sonra bir daha
yine Kurulumuzda ele alacagiz, degerlendirecegiz, ar-
kasindan da bunun yasal diizenleme asamasina ge¢mis

olacagiz.

Yine yatinnm ortamini iyilestirmeyle ilgili atilacak adim-
lar da dniimiizdeki dénemde ¢ok 6nemli olacak. Yatirnm
Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulunda karar-
lastirdigimiz eylem plani gercevesinde ayri bir bigimde
yasama paketi hazirlaniyor, hatta isin yargi boyutuyla
ilgili Adalet Bakanimizi da Ekonomi Koordinasyon Ku-
ruluna davet ettik, onun da hazirliklarini birlestirdik ve

yargiyla ilgili konulari da o paketin icerisine koyup, yati-

nm ortaminda iyilestirme yasa hazirli§i icerisindeyiz. Bu
da 6nimuizdeki donemde Tirkiye Buyuk Millet Meclisi-

nin glindemine gelecek.

Ote yandan, yatirim tesvik sistemimizi séyle bir gozden
geciriyoruz. Burada hem sektdr bazinda hem Griin ba-
zinda dzellikle cari acigi da dikkate alarak yapabilecek-
lerimize bakiyoruz. Tlrkiye'nin ¢cok miktarda ithal etti-
i, disariya bagiml oldugu ara mamuller ya da bitmis

Urtnleri Tarkiye'de Uretmenin yollarini arastiryoruz.

Ancak, burada suna cok dikkat etmek gerekiyor ki; ta-
mamen ithal ikameci, ylizde 100 her seyi Turkiye'de
Uretmek yaklasimiyla degil, Turkiye'nin gergekten uzun
vadede surdurulebilir rekabet guiciniin oldugu alanlara
yogunlasmamiz gerekiyor. Clnkl Oyle alanlar var ki,
ucuz isglcline dayali bir rekabetin oldugu sanayi yap!-
sinda hedeflerimiz kuskusuz ilelebet mumkiin olmaya-
cak. Buglin diyelim ki 10 bin dolar mertebesinde milli
gelirimiz 25 bin dolar olacak ancak asgari Ucretin bu
noktada kalacagini sanayiciler olarak bekleyemezsiniz.
Yani, 2023 yili geldiginde asgari Ucret de muhtemelen
her anlamda 2,5 misli olacaktir. Dolayisiyla, 2023 yilina
giderken hangi sektorlerde gercekten rekabet glictine
sahip olabilecegimizi belirlemeli, bugiin de o sektorleri
tesvik etmeliyiz. Clnkl yanlis sektorleri tesvik, yanlis

alanlarda kapasite olusmasi bu Ulkenin degerli kay-

"Onlarca yil problemimiz olan enflasyon, bitce acigl, kamu borg stoku Turkiye'de artik
ciddi bir problem olmaktan ¢ikmistir."
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"Isgiicii piyasaslyla ilgili reformlar ok 6nemli. isgiicii piyasamizda bir yandan calisanin
hakkini korurken, 6te yandan isveren acisindan esneklik faktériiniin mutlaka arttiriimasi
gerekecek. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligimiz su anda kapsamli bir calisma
hazirhgi icerisinde. Yine yatirnm ortamini iyilestirmeyle ilgili kararlastirdigimiz eylem plani
cercevesinde ayri biryasama paketi hazirlaniyor. Tim bunlar 6niimuzdeki donemde
Turkiye Buyuk Millet Meclisinin giindemine gelecek."

naklarinin da israfi anlamina gelecektir. Hem devletin
verdigi tesvik havaya gidecektir hem de sizlerin yati-
nm igin ortaya koydugu sermaye, kaynak havaya gide-
cektir, dolayisiyla ¢ok dikkat etmek gerekiyor. Strdi-
rilebilir rekabet glicimiziin oldugu, olacagi sektorlere
mekanizmalarimizi diizenleyip uygulamamiz gerekiyor
ki 2023 yili geldiginde yanhs bir tabloyla, devlet deste-
giyle acilmis, 5 sene sonra kapanmis fabrikalar stokuyla
karsl karsiya kalmayalim. Bu konuda ¢ok akilci hareket

etmek, cok dikkatli hesap kitap yapmak gerekiyor.

Dunya hizli degisiyor, hizli degisecek, pek cok tlke bu
krizden sonra arayls icerisinde, yani herkes simdi otur-
mus, strateji belirlemeye calisiyor. Ekonomik ortam bi-
raz daha rahat oldugu icin ozellikle Asya Ulkeleri gok

farkl bir yaklasim sergiliyor.

Biz diger Ulkelerin yaptiklarina da bakiyoruz; dogrular
var, yanlslar var ama mimkun oldugunca dogrulari se-
cerek devam etmemiz gerekiyor ve burada tesvik yak-
lasimimizda su cok 6nemli olacak: Stirekli devlet deste-
giyle ayakta kalabilen sektorler isine hi¢ girmememiz
gerekiyor. Her seyi yuzde 100 Turkiye'de tretmek her
zaman karli olmaz. Birakalim bazi Grlinleri de baska ul-
kelerde Uretsinler. Daha ucuza Uretmenin avantajlarini
ellerinde bulunduran Ulkeler olacaktir. ithal etmenin
daha kérl oldugu drunleri Tarkiye'de Uretmektense
hangi sektérlerde daha fazla kér saflanacaksa oralara
yogunlasiimali. Bunun (zerinde su anda Ekonomi Ba-
kanhigimiz ve Kalkinma Bakanlifimiz beraberce caligi-

yor. Hem Turkiye'deki bolgesel gelismislik farklarini dik-
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kate alan hem de Turkiye'nin 6zellikle bu cari agiginin
ylksek oldugu alanlara daha detayl bakan bir galisma

sistemi 6niimizdeki donemde olacak.

Ancak "Herhangi bir sektore eger su andakinden daha
fazla, daha iyi tesvikler olacak ise, biz buna donecegiz,
2011 yilinin ortasindan itibaren yapilan yatirimlara da
uygulayacagiz." dedik, onun da s6zini verdik. Cinki
tesvikten bahsetmenin soyle bir tehlikesi oluyor: Her-
kes "Dur bakalim ne ¢ikacak?" diye bir bekleyise geciyor
Yatinnm yapacaklar bekleyise gegiyor, "Siz bir tesviki
aclklayin ben ona gore karar vereyim." demeye basliyor.
Biz 6 ay kaybediyoruz, 6 ay Tirkiye'de yatirimlarin ya-
vaslamasina, durmasina izin veremeyiz, buna dayana-
mayiz. Dolayisiyla, bu s6zi de vermis durumdayiz. Yani
bugiin yatinm yapan, "Keske bekleseydim de Subat'ta
tesvik cikinca yapsaydim bu yatirimi." demeyecek. Eger
bir sektdrde su andakinden daha fazla tesvik vere-
ceksek, Subat'ta donecegiz 1 Temmuz'dan itibaren
yapilan butlin yatinmlara da aynen uygulayacagiz ki
bir haksizlik olmasin. Kimse de bekleyis dénemine gir-
mesin, yatirimlar aynen devam etsin. Bunu da 6zellikle

belirtmekte fayda gértyorum.

Devlet alimlarinda yerli Grunlere agirlik verilmesi 6nem-
li; bunu biz énemli bir politika olarak géruyor ve belli
fiyat farklarina kadar bir marj, belli bir farka kadar to-
lerans olmasi gerektigini de disinlyoruz. Ancak bazi
alanlarda su anda zaten o yiizde 15lik fark olmasina
ragmen goriyoruz ki kamu alimlarinin karar verilirken

o komisyonlarda bu pek dikkate alinmiyor. Biraz bunda



mesuliyet korkusu var. Yani "Orada ayni mal 100 liray-
ken sen niye 110 liraya aldin kardesim?” diye acaba ile-
ride bir hesap sorulur mu korkusu var. Halbuki su anda
Kanun diyor ki, "Ylizde 15'e kadar izin var, yani yerliyi
tercih edebilirsin.” Agikcasl Turkiye'de sadece kamuda
degil de genel anlamda bir ithal Uriin meraki var. Bu
da maalesef bizim o kapali ekonomi déneminden kalan
bir hastaligimiz mi diyeyim, yanls bir aliskanhigimiz m
diyeyim, bir ithal Griin meraklii§ var. Oyle satin alm
ornekleri var ki, mesela yazmis, "Su su Uriin olacak” pa-
rantez icinde "ithal olacak” demis. Béyle son derece ga-
rip uygulamalarla da karsi karsiya kaliyoruz. Gercekten

buna da daha fazla 6zen gosterilmesi gerekecek.

Ben sozlerime son vermeden 6nce son bir konu Uze-
rinde sizlere kisaca bilgi vermek istiyorum, o da Fatih
Projesi. Biliyorsunuz bu proje icinde pek ¢ok unsur var
ama ana unsurlari nedir? Tirkiye'deki butiin ilkgretim
ve ortadgretim siniflarina akilli tahta uygulamasi bas-
lattik. Akilli tahta dedigimiz nedir? Uzerine dokunarak
komut verebildiginiz led bir ekrandir, ki onun icin akill
tahta diyoruz. Bunun yaninda da hem beyaz tahtasi
hem de o en klasik yesil tahtasi olan komple bir set.
Bltln egitim materyallerinin bu akilli tahtalara yiklen-
mesi, 6gretmenlerimizin bu akilli tahtalar vasitasiyla
gorsel olarak derslerini verebilmesini saglamak istedik.
Gerektiginde sinifa uzaktan egitim verilebilmesini de

kapsiyor.

Bir bagka ayag, tablet bilgisayar. ilkgretim ve ortadg-

retimdeki 5. sinif ve Ustiindeki biitiin dgrencilerimize

ASOMECLIS

tablet bilgisayar uygulamamiz var. Bu da nasil olacak?
Malum bu tabletler ¢ok hizli yayiliyor Tirkiye'de, yine
ogrenimle ilgili, egitimle ilgili bitin materyallerin bu
tablet bilgisayarlara ylkleniyor olmasi hem ders takip-
te hem de 6grencilerin evde dersle ilgili pek cok calis-
masini bu tablet bilgisayarlar yoluyla yapabilmesi sag-
laniyor. Bu tablet bilgisayarlar ve akilli tahta arasinda

baglanti da var.

Bununla ilgili egitim igeriginin olusturulmasi, yani bi-
tin bu egitim materyalinin, o programlarin olusturul-
masi gerekiyor. Yine 6gretmenlerimizin egitimi gereki-
yor. Okullara fiber optik kablolarin désenmesi, okullarin
icine her sinifa internet baglantisi ucunun, kablosunun
cekilmesi gibi cok kapsamli bir proje. Tabii 6zellikle ali-
nacak akilli tahta ve tablet bilgisayar sayis|, Turkiye'de
gercekten 6nemli bir i¢ piyasa, i¢ pazar olusturacak bir
konu. Su anda butin dinya devleri ilgisini Turkiye'ye
yoneltmis durumda. Cunkl su anda ipad dedigimiz ci-
hazlar dinyada 14 - 15 milyon tane satilmis. Biz tek
basimiza alacagimiz tablet bilgisayar sayisi 10 milyon.
TUm dinyadaki satis rakamini mukayese ettigimizde
tek basina 10 milyonluk bir pazar, blyik bir pazar.
Biz elbette sadece disaridan almayi disinmuyoruz.
Turkiye'de bu Uretimi gerceklestirmenin yollari Gzerin-
de calisiyoruz ve su anda kurdugumuz teknik heyet bu
konuda yatinm yapacak firmalarla ilgili bir tesvik calis-
masl yaplyor. Ayri bir ekip de bu isin satin alma prose-
durl tzerinde calisiyor. Yani belli yerlilik oranlariyla, belli
teknolojik dzelliklere sahip bu Urtinlerin hangi esaslara

gobre satin alinmasi gerektigini arastiriyor. Dolayisiyla,

"Yatinm tesvik sisteminde, hem sektdr bazinda hem Uriin bazinda 6zellikle cari agigi
da dikkate alarakyapabileceklerimize bakiyoruz. Tamamenithalikamecibir Gretim
yaklasimiyla degil, Tarkiye'nin ¢ok miktarda ithal ettigi, disarlya bagimli oldugu ara
mamullerya da bitmis Urtnleri Turkiye'de Gretmenin yollarini arastiriyoruz. Cunkd yanls
sektorleri tesvik, yanlis alanlarda kapasite olusmasibu Ulkenin degerlikaynaklarinin da
israfi anlamina gelecektir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | KASIM/ARALIK 2011

31



26 Ekim 2011

"Alinacak akill tahta ve tablet bilgisayar sayisi, Turkiye'de gercekten dnemli bir i¢
piyasa, i¢ pazar olusturacak bir konu. Madem kendimizin bdyle blytk bir i¢ pazar oluyor,
biz sadece bunu alip kullanan bir tlke olmayalim, bu is i¢in bir tretim merkezi olabilmenin

arayis! icindeyiz."

onimizdeki donemde bu konuyu Tirkiye'de 6nemli bir
Uretim potansiyeli olarak gériiyoruz. Bu Uriini 6zellikle
tablet bilgisayar Turkiye'de Uretip, buradan bu bolge-
ye, diinyaya nasil satabiliriz? Madem kendimizin bodyle
buyuk bir i¢c pazari oluyor, biz sadece bunu alip kullanan
bir ke olmayalim, bu is icin bir tretim merkezi olabilme-
nin arayisi icindeyiz. Bunun da, 6zellikle Turkiye'nin hep
hedefledigimiz yiksek teknoloji, yliksek katma degerli
Uretim noktasinda bir firsat olabilecegini diistiniyoruz.
Tabii bu isin icinde diinya devleri var, bu isin iginde
en gelismis Ulkeler, en gelismis ekonomiler, en biyik
ekonomilerin sirketleri var. Tirkiye bu alanda kendine
sOyle bir yer acabilir mi, bir pazar olusturabilir mi, bunun
icin devlet ne yapabilir? Bu su anda bizim zerinde ca-

listigimiz, arayis icinde oldugumuz bir konu.

Ben sozlerimi daha fazla uzatmadan tekrar Ankara Sa-
nayi Odamizin bu Meclis toplantimizin hayirli olmasini

diliyorum.
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Ankara Sanayi Odamiz, gercekten Tirk sanayisine,
Ankara sanayine ¢ok énemli katkilari bulunan bir kuru-
lusumuzdur, bir Odamizdir. Ankara, eskiden bir memur
kenti, devlet binalarinin oldugu, memurlarin agdirlikta
oldugu bir sehir olarak bilinirken, bugiin Ankaramiz
artik basl basina bir sanayi kenti olarak aniliyor. Ben
de Ankara is dunyasindan gelen bir kardesiniz olarak,
Ankara Sanayi Odasi ile gok uzun yillardir hep yakin
iliskide bulundum. Gayretlerini, calismalarini gayet iyi
biliyorum, takip ediyorum. Butln bu organize sanayi
bolgelerimizin kurulusu, Ankara'nin bir sanayi kenti ola-
rak 6n plana ¢kmasinda Ankara Sanayi Odamizin ¢ok
biyuk katkisi var. Bu guzel galismalarindan ve katkila-
rindan 6tlrd de Odamiza, Meclis Baskanimiza, Yénetim
Kurulu Baskanimiza ve bitiin Uyelere tesekkurlerimi

sunmak istiyorum.

Hepinize saygilarimi, sevgilerimi sunuyorum.



Biyoteknoloji alaninda yerli Gretime

destek bekliyoruz

ASOMECLIS

HALIT ERYIGIT

MADENI ESYA SANAYii MECLIS UYESI

Oncelikle saglik alaninda yapilan reformlar ve yatrmlar
nedeniyle hikiimetimize ¢ok tesekkur ediyorum. Ancak
Tarkiye'de biyomedikalciler olarak yasadigimiz sikintilar
da gok. Sektoriimizde biyoteknoloji alaninda gok yiiksek
meblagll satin almalar oluyor. Tip faklteleri, saglik yati-
nm yapmalar nedeniyle ekonomiden ciddi pay aliyorlar.
Ancak Universitelerimizde bir ithal meraki var. Biz 21 yil-
lik akredite olmus bir kurulugsuz ancak hala kendimizi ka-
nitlayabilmis degiliz. Yapilan alimlarda komisyon baskan
genellikle tip doktorlar oluyor ve bu (lkede cok kaliteli
donanim olmasina ragmen ithal etmeyi tercih ettikleri igin
ciddi bir haksiz rekabet s6z konusu. Biz, "Yerli ise yapama-
miglardir.” anlayisini kirmakta guigliik cekiyoruz. Dolayisiyla
yerli Uretimin desteklenmesini ve uluslararasi alanda bize
sahip ¢lkilmasini istiyoruz.

Yerli Ureticiler olarak PPP yatirnmlari igin gerekli donanim
aliminda yerli Urlin kotasi koyulmasini istiyoruz. Yiizde 50,
30, en azindan ylzde 20 oraninda yerli Uretimden alin-
ma sart koyulursa hem uluslararasi alana ¢ikma firsatimiz
artar hem de kendimizi ithal rekabetine karsi bir dlciide
korumus oluruz.

Bir difer konu da yurt disinda, Giiney Afrika'da, Irak'ta,
Libnan'da girdigimiz hichir ihaleyi kazanamadik ¢iinki
onlar paket ihaleleri yapiyorlar. Yurt disindaki dagitimcilar-
dan yetki alamadigimiz icin pek ¢ok ihaleye de katilamiyo-
ruz. 21 yildir Tirkiye'de biyoteknoloji alaninda galisiyorum.
Desteklendigimiz takdirde biyomedikal ve biyoteknoloji
alaninda Tirkiye'ye ¢ok ciddi katma deger saglayacagimizi
taahhiit ediyoruz.

Celik Birligi ile gecmis donemde yapilan
bir anlasma sonucu tesviklere getirilen
kisitlamanin ¢b6zimlenmesi gerekiyor

SOZER OZEL

MADENCILIK SANAYii MECLIS UYESI

Madencilik ve bunlarin ug Urtnleri olan yatinmlarin devle-
timiz tarafindan c¢ok dikkatle izlendigi ve tesvik edilece-
gi konusunda bize birtakim gorisler iletildi. Bilindigi gibi
madencilik istediginiz yerde degil ancak madenin oldugu
yerde yapilabiliyor. Bu da genelde ¢ok buyik altyapi yati-
nimlarin gerektirdigi, kirsal alan olan yerler ve bu bélgelere
isglicti saglayan bir sektor. Gegmis donem tesvik yatirimla-
n programlarinda bolgesel olarak madencilik tesvik edildi.
Ancak bizim arzumuz, eger madencilik tesvik edilecekse
maden nerede cikiyorsa orada yapilacagina gore, ciktigi
bolge her nerede olursa olsun tesvik edilmesi gerektigini
dusuniyoruz.

Turkiye'nin cari agikla ilgili yapmis oldugu ¢alismalarda en
buyik girdi olan kdmir, demir gibi maddeler 6n safhada
yer aliyor. Celik Birligi ile zamaninda yapmis oldugumuz bir
anlasma nedeniyle tesviklerde kisitlama var. Bunlarin nasil
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asllacaginin ¢éziimlenmesi gerekiyor.

Su anda dinyadaki konjonktirde madencilige blyuk ya-
tinm yapilmaya baslandi. Gegmis donemlerde riskli oldugu
ve kér etmedigi icin madencilije sermaye koyacak sirket
yoktu. Turkiye'nin madencilik potansiyeli ¢ok yiiksektir.
Bugtin yalniz yabancilar degil, Turkiye'de birgok firmamiz
bu riski almaya hazirdir ve bilyik ¢abalar sarf etmekte-
dirler.

Bunun disinda maden atiklaryla ilgili bir ydnetmelik yil-
lardir Enerji Bakanligimizin giindeminde olmasina ragmen
bugiine kadar ¢ikmadi. Bunu Cevre Bakanli§i yapacak de-
diler, Cevre Bakanligindan da bir sey ¢ikmadi. Bu nedenle
Cevre Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve ma-
dencilerle beraber, (ke sartlarimiza uygun bir atik yonet-
meliginin siratle ¢ikanlmasi gerekiyor.
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ALi BABACAN BASBAKAN YARDIMCISI® ~ H Disaridan yardim alirken, disariya

Kapanis Konusmas| yardim eden ulkeler arasina girdik

Bugiin madencilik ve biyomedikal tibbi cihaz sektorlerimi-
zin 6nemli konularini sektdr temsilcilerimizden dinledik.

Sozer Bey, tesviklerin bolgesel olmamasi, madenlerin ol-
dugu bdlgeye yapiimasi gerektigini ifade etti. Yeni tesvik
sistemi olusturulurken bu konunun biraz detayl ¢alisil-
masl, lazim.

Demir celik Uretimiyle ilgili devlet destegi tesvik uygula-
mas! yok. Clinkli 1996'da biz Gumrik Birligini imzalarken,
hemen yaninda bir anlasma daha imzalamisiz. O anlasma
geredi Avrupa'daki kapasite fazlasini da dikkate alarak,
artik daha fazla destek, daha fazla kapasitesi olusma-
sin, Turkiye'deki sirketler eger ozel tesvik alirsa -zaten
Avrupa'da bu sektorde kapasite fazlaligi var- Turk sirket-
leri cok ciddi rakip olarak Avrupall sirketlerin karsisina ¢i-
kar, zaten sikintili olan sekt6rimiiz daha da sikintiya girer
dusilincesiyle o donemin sartlarinda boyle bir anlasma ya-
pilmis, Tirkiye de imza atmis. Dolayisiyla, bitiin bunlarin
¢0zUmdi igin oturup Avrupalilarla konusmamiz gerekecek.
CUnku karsimizdaki 27 Ulkenin de kendi sanayilerini, men-
faatlerini korumayla ilgili keskin bir tutumlari olacaktir.
Hele hele bu krizden sonra kendi sanayilerinde daha bi-
yik problemler yasayacaklar. Biz 0 masaya; zaten distise
gegmis, sikintilar yasayan bir Avrupa'nin karsising; buyu-
yen, gliclenen Tirkiye olarak oturacadiz. Ancak Gumrik
Birligini muzakereye agmadan 6nce olumsuz bir tabloyla
karsilasma olasiligimizi iyi hesaplamali ve onlemlerimizi
almaliyiz. Clinklli masaya oturdujumuzda eminim Avru-
pall sirketler de komisyon Uzerinden, Uyelikler Uzerinden
Turkiye'yi zora sokacak, Turkiye'nin ihracatini kisitlama-
ya yonelik ilave tedbirleri de isteyecekler, her tlrlU lobiyi
yapacaklardir. Dolayisiyla, o anlasmayi tekrar agtiginizda
nihayetinde €l sikisarak kapatmaniz, imzalamaniz lazim.
iste o noktada ok dikkat etmek, halihazirdaki kazanimla-
rimizdan da geri bir noktaya diismemek gerekiyor.

Bazi izinlerin Ankara'da toplanmasi konusunu burada
6grendim ama soyle bir problem vardi: Bu bolgelerdeki
izinlerle alakall sikintill bazi konular, bazi yanlis islemler,
olmadik yerlerde olmadik izinler gibi pek ¢ok sikayet geldi.
Bu konuyu ilgili Bakanligimizla gérustp, ¢oziimleme yolu-
na gidelim.

Yine tim maden yatinmlarina sanki bir kimya tesisiymis,
kimyasal atikmis gibi bakilmasi Cevre Bakanligiyla konus-
mamiz gereken konular arasinda. Gerekgelerinin, sonucla-
rinin degerlendirilmesi lazim.

Halil Bey'in ifade ettigi biyomedikal ve tibbi cihaz konu-
suna gelince, bu konunun Tirkiye'de Uretiminin artmasi,
Turkiye'de bunun teknolojinin gelistiriimesi tabii bizim de
cok arzu edecegimiz, ¢ok sicak bakacagimiz bir konu. An-
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cak tip fakdlteleriyle, Gniversite hastanelerimizle ilgili bir
sikintimiz var: Tip fakdlteleri tamamen Saglik Bakanligi-
mizin kontroll disinda ve her biri ayri ayn bagmsiz satin
almalar yapiyor. Bunlarin bir kisminin maddi durumu son
derece bozulmus durumda. Piyasaya cok ciddi borclari
var, satin almalarnni cok dikkatsiz yapiyorlar. Oyle 6rnek-
ler var ki, Saglik Bakanhgimizin aldigi bir tGriini piyasadan
2 misli, 3 misli fiyata alabiliyorlar. Bunun bir nedeni, eko-
nomik kriz nedeniyle piyasada yasadiklan sikintilar ama
buyik bir kismi da is bilmezlikten kaynaklaniyor. Hasta-
nelerin Saglik Bakanlgi denetiminde oldugu distntliyor
ama dyle degil. Yani hepsi bagimsiz, ayn ayr yonetiliyor,
yonetilmeye calisiliyor. Bunun igin simdi Kanun Hikmin-
de Kararname taslagina "Maddi ydnetimini yapamayan,
ydnetim konusunda zafiyeti bulunan tip fakdilteleri has-
taneleri tek tek miinferit olarak Bakanlar Kurulu karary-
la Saglk Bakanhgina devredilecek.” maddesini koyduk.
Beceren yapacak, beceremeyen de kusura bakmayacak,
Saglik Bakanligimiz oraya €l koyacak.

Yurt disina gelince, TIKA vasitasiyla ya da baska yollarla
pek ¢ok destedimiz zaten ayni oluyor. Yani nakdi destek
nispeten cok ¢cok azdir ve mecburiyetlerde oluyordur.
Turkiye'nin gecen sene 1 milyar dolar civarinda bir dis
yardimi vardi. Cok stkir, 2002-2003'te Turkiye yardim
alan Ulkeler listesindeydi, baskalarinin yardim ettigi bir
Ulke konumundaydi. Simdi biz, yardm eden Ulkeler liste-
sindeyiz.

Ayni yardimlarin dis ihalelerini ise bildigim kadaryla TIKA
bolgesel olarak aciyor. Bolgesel ihalede bizim guvenligi-
miz olmadigi icin yabanci sirketler daha fazla kendi gi-
venlikleriyle giriyorlar. TIKAin o bélgede ihale agarken
yerli UrUnlere agirlik vermesini istiyorsunuz. Bunu da
TiKA'yla konugsmamiz lazim.

Bizim disarida eksigimiz ¢ok. Dolayisiyla, Dis Ticaret Mis-
tesarligindan gonderdigimiz ticaret temsilciliklerimizin,
ticaret ataselerimizin sayica ¢ogalmasi, daha ¢ok Ulkede
olmasl lazm. Ayrica o arkadaslanmizin da meselelere
daha bir 6zel sektor gibi bakabiliyor olmasi lazim. Burada
sadece devlet elemaninin degil, yaninda mutlaka TiM ya
da Odalar Birligi tarafindan géreviendirilmis 6zel sektor
kaynakli ve stzlesmeli arkadaslarmizin da faaliyet gos-
termesi ¢ok 6nemli. Ben bu konuyu se¢imden hemen son-
ra Zafer Bey'le de konustum, sadece devletin elemaninin
orada yeterli olmadigini séyledi. Dolayisiyla burada TOBB
ve TiMin biraz daha faal olmasi, sectikleri kisilerin bizim
ticaret musavirlerimizin hemen yaninda, etrafinda calisi-
yor olmasi, performans ortaya koyanlarin devam etmesi
ama basaramayanlarin da sistemden ¢ikarilmasi lazim



Daha lyisi Icin Degisim...



ASOFORUM

Avrupa'daki borg krizinin Yunanistan'dan sonra italya'ya sigramasi ve ispanya ile Fransa'nin
da her an bu ulkelerin arasina katilma olasiligindaki artisin, Euro Boélgesinin dagiima olasiligini
da artirdigi dile getirilmektedir. Euro Bdlgesinin dagilma olasilijini nasil degerlendiriyorsunuz?

Euro Bolgesinin dagiimasi ya da mali yapilar glclu olan az sayida ulkeyi igerecek bicimde
daralmasi halinde bu gelismenin Dinya ve Tirkiye ekonomisi tGizerindeki kisa ve orta vadeli
etkileri sizce ne olabilir?



"Sanayideki yapisal sorunlarin
¢Oztmdi, mikro alandaki reformlarla

mumkundur

PROF. DR. SEYFETTIN GURSEL
BAHCESEHIR UNIVERSITESI
EKONOMIK VE TOPLUMSAL

ARASTIRMALAR MERKEZI

Euro bélgesinin mevcut haliyle devam etmesi mim-
kiin gériinmayor. Bunun baglica nedeni Giliney Avrupa
Ulkelerinin, verimlilik ve kamu maliyesinin yapisal du-
rumu itibariyla Kuzey ile tamamen ayrismis olmasidir.
Ortaya ¢ikan ugurumun kemer sikmakla kapatiimasi
olanaksiz. Kuzey Ulkelerinin, dzellikle Almanya'nin bi-
yimesini daha fazla i¢ talebe dayandirmasi ve daha
ylksek enflasyon yaratmasi ise fantezi olarak duru-
yor. Glney ulkelerinin ise eurodan ¢ikmadikga rekabet
zaafini telafi etmesi, dolayisiyla da buyime yaratmasi
cok zor goruniyor. Ama bir yandan da Giney Ulkeleri
euroda kalmakta direniyorlar. Tek ¢oziim, Kuzey Ulke-
lerinin 'yeni euro' altinda turdes yeni bir para alani kur-
mas! olacaktir. Boylelikle yeni euro 'eski euro'ya karsi
degerlenecek ve Guney Ulkeleri Kuzey ulkelerine daha
fazla ihracat yapacaktir. Giiney Ulkelerinin boyle bir
biylme yolu izlemesi akla daha yatkin goriinlyor. As-
linda bu da kalici bir ¢dziim degil. En dogrusu, ¢ekirdek
bir saglam yeni para birligi kurmak ve bunun disinda
milli paralara sahip AB Uyeleriyle yola devam etmek
olacaktir. Zaten fiili durum bugln bdyle. Saglam para
alani icin 9 tlke dusindliyor. Cok daha ileri bir ekono-
mik entegrasyonun yolunu tutarak adm adim Federal
Avrupa'nin insasina girisilebilir. Diger Uyeler ekonomik
temelleri izin verdikge federal cekirdege katilirlar ve
zaman iginde Federal AB genisler.

DIREKTORU

Ancak bu noktaya gelinceye kadar Avrupa durgunluk-
tan ¢ikamayacak. Turkiye'nin ihracatinin olumsuz etki-
lenmesi ise kaginlmaz. Bu nedenle Tirkiye'nin biyu-
mesi de disecektir. Eger ikili yapi AB'de kurumsal ola-
rak kurulabilirse, Tarkiye'nin AB lyeligi de kolaylasir.

"En dogrusu, gekirdek bir saglam yeni para birligi kurmak ve bunun disinda milli paralara sahip
AB uyeleriyle yola devam etmek olacaktir."
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Kuresel ekonomide sabit sermaye
yatinminin yavaslamasi buyuk
durgunlugun ardinda yatan en
6nemli nedendir

PROF. DR. ERINC YELDAN

BILKENT UNIVERSITESI

iKTISADI, iDARI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI
iKTISAT BOLUMU OGRETIM UYES

Her seyden 6nce sunu vurgulayalim: 2008'den bu yana
yasananlar, kiresel krizin aslinda degisik bicimlerde de-
rinleserek siirmekte oldugunu gostermektedir. Nitekim
su anda 'Avrupa'nin borg krizi' diye anilagelen ve baz
'sorumsuz’ hikimetlerin neden oldugu savlanan krizin
temelinde aslinda kapitalizmin Bretton Woods sonrasi
dayanmakta oldugu birikim rejiminin ¢okist yatmaktadir.
ikinci Dilnya Savag sonrasinda ABD'nin teknolojik ve fi-
nansal hegemonyasi altinda yapilandirilan bu sistem artik
sermaye birikimini sanayi Uretimi Uzerinden degil, finan-
sal rant Uzerinden surdirebilmektedir. Ancak finansalla-
san dunyanin hayali degerlere dayali koplk ve balonlar,
reel Uretimi amaclayan sermaye hirikimi yerine kisa vadeli
rantlara yonelmekte; sonug olarak da istikrarsiz ve kirllgan
bir yapi ortaya ¢ikmaktadir.

Kuresel krizin giderek uzayan bir durgunluk sirecine si-
riklenmesi nedeniyle 2007 sonrasi dénem biyik dur-
gunluk diye anilagelmektedir. Biiyiik durgunluga yol acan
en 6nemli neden ise kapitalizmin merkez ekonomilerinde
kar oranlar toparlanmis olmasina karsin sermaye ya-
tinmlarinin heniiz kriz 6ncesi (zaten ¢ok diisiik olan) du-
zeylerine dahi ¢ikartilamamig olmasidir. ABD'de 6zel sabit
sermaye yatirimlarinin 2010 diizeyi kriz 6ncesinin héla
yiizde 15 gerisindedir. Buna karsin, basta Amerika, ingilte-

re ve Kanada olmak Uzere birgok gelismis Ulkede sirketler
ellerinde tuttuklari fonlar sermaye yatinmina yoneltmek
yerine nakit olarak degerlendirmekte ve kiresel finans
piyasalarinin, deyim yerindeyse, kumarhane masalarinda
spekiilasyon amacl olarak kullanmak arzusunda gozik-
mektedir. Amerika'da finans disi sirketler ellerindeki 2 tril-
yon dolarlik nakit varligi (ABD milli gelirinin yaklasik yiizde
130) finansal spekilasyonun biyusi altinda atil olarak
tutmakta ve sermaye birikiminden uzaklastirmaktadir.

Kuresel ekonomide sabit sermaye yatirnminin yavaslamasi
blyuk durgunlugun ardinda yatan en énemli nedendir.

Ote yandan, ozel sermaye yatinmlarinin faizlerin yeniden
indirimi yoluyla canlandinlmasi olasi gdziikmemektedir.
2009 boyunca devreye sokulmus bulunan parasal canlan-
dirma tedbirleri artik yeni bir ivme yaratma islevini yitirmis
goziikmektedir. Keynesgil iktisadi yazinda likidite tuzag
diye anilan bu noktada faiz oranlari o derece duisik diize-
ye gerilemistir ki, yatinm davraniglarinin faizlerin daha da
dustriilmesi suretiyle uyariimasi mimkin olamamaktadir.
Japonya'da tim 1990'l yillar boyunca gozlenen bu olgu,
simdi kiiresel kapitalizmin diger merkezlerine de sigramis
gbzikmektedir.

Unutmayalim ki ekonomik biyiime, nihayetinde serma-

"Ekonomik biiyiime, nihayetinde sermayenin sabit yatirmlarla buyGttlmesi stirecidir.
Reel sabit sermaye yatinmlarindan uzaklasip, ellerindeki fonlari cogunlukla finans
piyasalarinda rant pesinde degerlendirme ugrasi icinde olan kiiresel sermayenin, krizi
geride birakabilecek teknoloji, tretim organizasyonu ve bunlarla uyumlu finansal Gst yaply
gerceklestirebilmesi bu kosullarda olanaksizdr."
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yenin sabit yatinmlarla bydtilmesi strecidir. Reel sabit
sermaye yatinmlarindan uzaklasip, ellerindeki fonlan ¢o-
gunlukla finans piyasalarinda rant pesinde degerlendirme
ugras! icinde olan kiiresel sermayenin, krizi geride biraka-
bilecek teknoloji, Uretim organizasyonu ve bunlarla uyum-
lu finansal Ust yapryl gerceklestirebilmesi bu kosullarda
olanaksizdir. Ote yandan finans diinyasinin tatl spekilatif
rantlari olmadan da kiresel ekonomi kendini Ureteme-
mektedir.

Dolayisiyla, Avrupa'daki borg krizininyapisal maddi temel-
leri kiresel ekonomide reel Uretken faaliyetlerin giderek
Avrupa disina ¢ikmasl, Avrupa ekonomilerinin kendilerini
Ustlin teknolojili finansal hizmet toplumu olarak nitele-
meye calisarak, deyim yerindeyse, sanayisizlestirme do-
nemine surriiklenmesidir. Bu siirecte sermaye kesiminden
vergi almama; vergi istisnalan, vergi aflan gibi gerekgeler-
le hiikGimetlerin bitce dengeleri sarsilmis ve devlet borg-
lan yukselmistir. Avrupa'nin borg krizini asabilmek igin kisa
doénemde 6nerilen careler, merkez bankalarinin ‘batik’ hik
kumetlerin ve bankalarin borg k&ditlarini satin alarak piya-
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salara yeniden nakit para strebilmesine dayaniyor. Ancak
bu adimin finansal varliklarin yeniden degerlendirilebilme-
si icin yeni 'kaldiraclar' arayisi icinde olan kiresel finansal
yatinmcilarin spekulatif kazanclarini kériiklemekten 6teye
gecmeyecegi, 2008 sonrasi deneyimlerden hiliniyor.

Dolayisiyla, simdi Yunanistan ve belki de onu izleme-
s muhtemel ispanya, Portekiz, irlanda ve italya’nin AB
Uyeligi icinde kalarak, birligin Maastrich kriterleri diye de
anilan istikrar ve blyiime pakti yikimlaliklerini yerine
getirmesi yakin gelecek dahilinde olasi gézilkmemektedir.
Bu konuda, dérnegin, Financial Times yazar Wolfgang
Munchau Avrupa borg krizini su stzlerle tanimlamak-
taydi: “Avronun ¢dkmesi halinde, beraberinde Avrupa
Birligi'nin de ¢okiintiiye ugrayacagi endisesi sik sik
dile getiriliyor. (...) Bu gbzleme bir de sdyle bir ek yap-
mak mumkuin: Eger avro kurtarilirsa, AB gene ¢okecek-
tir. Zira eger avroyu kurtaracak politikalar gergekten
uygulanirsa, bu Avrupa Birligi diye bildigimiz sistemin
artik uygulanamayacak olmasi anlamina gelecek”

"Avrupa’nin borg krizini asabilmek icin kisa dénemde 6nerilen careler, merkez bankalarinin
‘batik’ hilkiimetlerin ve bankalarin borg kagitlarini satin alarak piyasalara yeniden nakit para
surebilmesine dayaniyor.”

Avrupa Birligi'nin gelecegi, bence AB'nin daha kigultulerek,
parasal hirlik, enflasyon, borclanma ve maliye hedeflerini
her ne pahasina olursa olsun savunmasindan ziyade, stz
konusu hedefleri ve parasal birligin niteliklerini yeniden
gbzden gecirip revize edilmesiyle kurtarilabilecektir. Bu
siiregte Avrupa Merkez Bankasi, Uye Ulkelerin istindam,
blytme ve yatinm gereksinimlerini karsilayacak ve nihai
bor¢lanma birimi islevini yerine getirecek bicimde "ger-
¢ek bir merkez bankas/' hiiviyetine kavusturulmalidir.

Avrupa ekonomilerinde durgunlugun yayginlasmasi, ihra-
cat gelirlerinin yizde 20'sini buradan elde etmekte olan
Amerikan ekonomisi icin 6nemli bir tehdit olarak géze
carpmaktadir. Kuresel ticaret akimlarinda beklenen ya-
vaslamanin Japonya, Kore ve Singapur gibi Uzak Asya'nin
'ihracat kaplanlarin/ simdiden etkilemis durumda oldugu
gorulmektedir. Ekimayina ait dis ticaret verileri Japonya'nin
ihracat gelirlerinin 6nceki yila gére ylzde 3,7 azaldigini ve
bunun sonucunda da Japon dis ticaret agiginin 273 milyar
yene (yaklasik 3.5 milyar dolara) ulastigini gosteriyor. Bu
gelismenin "piyasalarin Japon ekonomisi icin 6ngdrilen
800 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi beklentilerini”
dogrulamadigini, tersine, Japonya'nin uzun yillardan beri
ilk defa dis ticaret agijl vermekte oldugunu gozllyoruz.
Dolayisiyla, Uzak Dogu Asya'da ihracata dayali biylme
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olanaklar 2012'de ciddi anlamda kisitlanmis géziikmek-
tedir.

Kuskusuz, s6z konusu olumsuz beklentiler sadece Ameri-
ka ve Japonya ekonomilerine 6zgii degil. ihracat gelirlerinin
yarisina yakinini Avrupa piyasalarindan elde eden Tirkiye
icin de benzer tehditlerin séz konusu oldugu ¢ok agik bir
gercek. Diger yandan doéviz kurlarindaki yukari dogru ha-
reketlenme, ithalat maliyetleri giderek tirmanmakta olan
ulusal sanayinin uluslararasi piyasalardaki rekabet gtictini
giderek zayiflatiyor.

Nitekim Tirkiye'nin gegtigimiz hafta yayimlanan dis tica-
ret verileri, dis agigin (cari islemler aciginin) yil basindan
bu yana gecen dokuz ayda 60.7 milyara ciktigini ve stz
konusu rakamin gecen yilin es dénemine gore yiizde 101
artis ifade ettigini belgeliyor. Cari islemler aciginin on ik
aylik birikimli diizeyinin 77.7 milyara tirmanarak Tirkiye
ekonomisi icin ¢ok ciddi bir kinlganlik ve istikrarsizlik un-
suru oldugunu; bunun da 6tesinde, boylesi bir dis agigin
Turkiye'de surmekte olan issizlik sorununun ana yapisal
nedenini olusturdugunu ve ulusal sanayinin ve enerji
Uretiminin ithalata bagimii yapisi degistirilmedikce bu so-
runun Ustesinden gelinemeyecegi gercegini bu satirlarda
artik tekrarlamaya gerek duymuyoruz.
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"Kriz, geleneksel yontemlerle
cOzllemeyecek kadar derin”

PROF. DR. HUSEYIN OZEL
HACETTEPE UNIVERSITESI

iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
INGILIZCE IKTISAT BOLUM BASKANI

Daha 2007'de 'esikaltt mortgage' kriziyle basladigi
dusundlebilecek olan kiresel kriz, son bir yildir Avrupa
Birliginin de gelecegini etkilemeye baslamis géruni-
yor. Su anda yasananlar, basitce bir bor¢ ya da Euro,
hatta Avrupa Para Birliginin krizi olmasi 6tesinde, Av-
rupa Birli§i disuncesinin kendisinin de sorgulanmaya
basladigi bir doénemi baslatmis gorinlyor. Nitekim
gectigimiz hafta icerisinde Merkel ile Sarkozy, AB an-
lasmasinin gozden gecirilmesi geregini yiksek sesle
dile getirmeye bagladilar. Oyle gériiniiyor ki, Yunanis-
tan, ispanya, Portekiz ve italya'yl etkileyen finansal
kriz ile beraberinde getirdi§i Euro krizi, Avrupa Merkez
Bankasinin ¢ozebileceginden daha da derin. Borclarin
kapatilmasi icin gerekli olabilecek geleneksel kolay
para politikas ile ¢ozillebilecek gibi goriinmiiyor. Oyle
ki, Euronun bir rezerv para olma 6zelligini yitirmesi
olasilik disi degil gibi. Bu durumda, ya gucli tlkeler (ki
su anda pratikte bu Almanya demek) sistemin gele-
cegini kurtarmak adina butin yuka Ustlenecekler ya
da 'kuculme' politikasi izleyerek, politik olarak olmasa
da Avrupa Birliginin sinirlarini daraltma politikasi be-
nimseyecekler. Belki de bu, "Avrupa Ekonomik Top-

luluguna" donis, ya da en azindan Euro bdlgesinin
sinirlarinin yeniden ¢izilmesi anlamina geliyor. Her iki
secenek de bildigimiz anlamda Avrupa Birliginin var-
h§ini stirdirememesi, en azindan tasariminin degisti-
rilmesi demek. Ustelik bu iki politikanin da bu kriz de-
rinlestikce ya da oteki Ulkelere yayildikca, Uye Ulkeler
arasinda yakin bir isbirli§i olmadan strdirtlmesi cok
da olanakli gériinmdyor.

Ancak bence asil sorun, bdyle bir dilemmadan kurtu-
lacak politik enstrimanlarin Avrupa Birliginin elinin
altinda su anda bulunmamasi. Avrupa Birligi her ne
kadar nihai olarak ulus-devletlerin ortadan kalkarak
Birlesik Avrupa idealinin hayata gecirilmesi amacini
gudiyordu ise de simdiye kadar dinyanin cesitli bol-
gelerindeki politik calkanti ve kriz benzeri durumlarin
(6rnegin 90'lardaki Bosna krizi, glinimuizdeki Arap
Bahari, Libya ve simdi de Suriye krizlerinde oldugu
gibi) ele alinmasinda Avrupa Birliginin dogrudan bir
etkisini gézlemek mimkin olmadi. Dogrudur, 6zel-
likle Almanya, ingiltere ve Fransa '¢oziim' bakimindan
onemli roller oynadi ise de héla kendi ulus-devlet
perspektiflerinden ve isteklerinden ayr olarak birlesik

"Euro krizi, Avrupa Merkez Bankasinin ¢ozebileceginden daha da derin. Borglarn kapatimasi
icin gerekli olabilecek geleneksel kolay para politikasi ile ¢oztlebilecek gibi goriinmuyor.”
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"Bu durumda, ya guicli tlkeler sistemin gelecegini kurtarmak adina bitin yuku Gstlenecekler
ya da 'kigulme' politikas! izleyerek, politik olarak olmasa da Avrupa Birliginin sinirlarini
daraltma politikasi benimseyecekler.”

bir Avrupa dusiincesine pek de bagl olduklar séyle-
nemez. Bunun anlami belki de, isler kotlye gitmeye
basladifinda, ilk vazgecilen anlayisin birlesik Avrupa
duslincesi oldugu. Buginlerdeki finansal kriz ile bir-
likte gelen Euro krizi de bir istisna gibi gérinmiuyor.
Bu durum su anda Avrupa'nin; ortak, Uzerinde tarti-
silarak alinan kararlarin uygulandigi bir durumun gok
uzaginda oldugu anlamina geliyor. isbirligi yerine bir-
birine rakip gérinen karar birimleri arasindaki celiski-
leri daha yakindan gézleme firsati ortaya cikti. Hatta
bu, 1930'lardaki gibi 'beggar thy neighbor' politikasi-
na ve ne yazik ki, Avrupa capinda yikselen irkgilik ve
zenofobinin de gosterdigi gibi bir toplumsal rahatsiz-
lida, hatta catismalara goétirebilir.

Bu turden kot olasiliklarin ortaya ¢ikmasini engelle-
menin iki olasi yolu var gorinlyor. Bunlardan birisi

tumiyle ABD'nin 'imparatorluk’ hegemonyasi altina
girip (6rnegin yeni bir 'Marshall Yardimi' tirt destek-
ler sayesinde) hem ekonomik hem de hatta politik ba-
gimsizlik diistincesinden tiimiyle vazgegmek (ki buna,
kendisi de krizin etkileriyle ugrasan ABD'nin ne kadar
gonulli olacad ayri bir soru). Bu noktada, Obama'nin
Ozellikle cevre dostu enerji kaynaklarinin arastirima-
sl icin kabul ettigi biylk mali destegin Avrupa'ya da
yarar saglayabilecegi olasiliyi da dustndlebilir ancak
Avrupa'nin artik teknolojik onderlik rolini oynama
yeteneginin bulunmadi§i dikkate alinirsa, bdyle bir
olasilik diisiik. Oteki yol da AB'nin sinirlarini (hem
ekonomik hem de hatta belki de politik olarak) ola-
bildigince daraltarak (Euro Bolgesinin kapsamini da-
raltmak yoluyla) bu durumdan kurtulmak. Ancak her
iki durumda da, bildigimiz anlamdaki Birlesik Avrupa

"Bu durum su anda Avrupa'nin; ortak, tzerinde tartisilarak alinan kararlarin uygulandigi bir
durumun ¢ok uzaginda oldugu anlamina geliyor. isbirligiyerine birbirine rakip gériinen karar
birimleri arasindaki celiskileri daha yakindan gézleme firsati ortaya cikti.”
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duslincesi blyiik yara almis olacak. Belki de esyanin
tabiati geregi olmasi gereken de bu. Yine de 6niimiz-
deki dénemin ne gibi degisiklikler getirecegini bekle-
yip gérmek en iyisi. Turkiye'nin bu durumda yapabi-
lecegi pek fazla bir sey yok. Zaten Tirkiye de belki
bu siirecin farkinda olarak bir siiredir ydniint yalnizca
AB ile sinirli tutmama politikasini benimsiyor. Boyle
bir politika, her ne kadar ‘eksen kaymasi' tartismalari
yaratsa da Turkiye'nin ufkunun artik daha 'kiresel' bir

lcekte belirlenmeye calisildiginin da gostergesi.
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"Kuresel kriz hen(iz tam olarak
kiresellesmed"

MAHFi EGILMEZ
HAZINE ESKi MUSTESARI

Avrupa'daki bor¢ krizi son derecede ciddi bir boyuta
ulasmis bulunuyor. Eskiden de italya, Belcika ve Yuna-
nistan gibi yiksek borclu ekonomiler séz konusuydu
ama bor¢ cevirme yeteneklerinin bulunmasi, bu eko-
nomilerin bir krize girmesine engel oluyordu. Bugiin
geldigimiz asamada artik borclanma olanaklarinin da-
ralmis bulunmasi, bor¢lanma maliyetlerinin yikselmis
olmas borglarin ¢evrilmesi olasiligini bir hayli disturmiis
gorinlyor. Bir baska ifadeyle Avrupa'daki ekonomile-
rin ¢codu, vadesi gelmis borclarini ¢cevirmede sikinti ya-
siyorlar.

Bdyle bir ortamda Avrupa Birli§inin ya da Euro Birliginin
dagiimasl, olasi gelismelerden biridir. Bu gergeklesirse
yalnizca Avrupa'yl degil biitin dinyay etkileyecek bir
kaos ortamina girilmesi de kacinlmazdir. Tlrkiye bu
ortamdan olduk¢a agir bigimde etkilenir. Basta tica-
ret olmak Uzere ekonomik iliskilerin agirhginin Avrupa
Ulkeleriyle olmasi nedeniyle bu etkinin agir ve yaygin
olacagini diistinilyorum. ikincisi, Euro bdlgesinin daral-
masi olasiligidir. Yani zayif ekonomilerin, AB (yeligine
devam etmekle birlikte, Euro alanindan cikariimasi ola-

siligl. Bu konu 6zellikle Yunanistan i¢in son zamanlarda
guindeme getirilmektedir. Turkiye acgisindan ilk olasiliga
gore daha iyi bir gelisme olarak kabul edilse de hem
Avrupa hem de Tirkiye Uzerinde etkileri olacagi kesin-
dir.

Ben bu tir bir dagiima ya da daralma olasiliginin en
azindan simdilik gindemde olmadigini duistiniyorum.
Bence giindemdeki sorun krizin giderek yayginlasmasi
ve kuresellesmesidir. Bizi en ¢ok etkileyecek olan da
budur. Ben, yasanan kiresel krizin henliz tam olarak
kiresellesmedigini, simdilik ABD ve AB ile sinirli kaldi-
gini distindyorum. 2012 yilinda krizin yiikselen piyasa
ekonomilerine yayllacagini ve bu cercevede Turkiye
Uzerinde ¢ok daha agir etkiler yaratacagi kanisini tasi-
yorum. Krizin béyle bir yayginlik kazanmasi ve gergek
anlamda bir kiresel krize dénismesi halinde de bu du-
rumun uzunca bir stire bitiin kiresel sistemi etkileye-
rek depresyona yol agacagini tahmin ediyorum. Cin'den
son giinlerde gelen sinyaller bu tahminime paralel yon-

de gorunuyor.

"Boyle bir ortamda Avrupa Birligi'nin ya da Euro Birliginin dagiimasi, olasi gelismelerden
biridir. Bu gergeklesirse yalnizca Avrupa'yl degil biitiin diinyay! etkileyecek bir kaos ortamina
girilmesi de kaginilmazdir."
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Degisen Dinyayi Anlamak Icin
Onemli Bir Kavram: YOnetisim

dc¢cD IM urAtikcu

ATAAS{Ileyman Demirel Universitesi, Kamu Yonetimi Bolumi



GiRIS

1999 Marmara depremi hayatimizda ¢ok ciddi acilar
birakt. Ama bir baska acidan bakildiginda, 6zellikle
Turkce literatiirde o zamana kadar akademik olarak
az da olsa tartisilan fakat giinlik yasamda ne anlama
gelebilecedi Uzerinde kimsenin pek bir fikri olmadi§i bir
kavramin, yonetisim kavraminin, somut olarak ne ifa-
de edebilecegini bizlere gosterdi. Clinkil deprem sadece
Marmara bolgesini degil, drgitlenmesi, isleyisi, kurum
ve kuruluslaryla tim devleti vurmustu. 20. yizyil bit-
meden hemen 6nce yasanan bu son felaket, mevcut
yonetim anlayisiyla 21. ylizyllda devam edemeyece-
gimizin en somut gostergesi olmustu. Zaten ¢ok sa-
yida sivil toplum 6rgiti depremden sonra ortak bir
bildiri yayimlayarak yonetisim istediklerini ifade ettiler.
Peki, gunlik kullanimda artik sik sik karsimiza ¢ikan ve
¢cogu zamanda dilimizde hafif egreti bir sekilde duran
bu yonetisim ne anlam ifade etmektedir? Eskiden beri
kullanmakta oldugumuz 'ydnetim' kavrami artik neden
yetersiz kalmaktadir da onun yerine 'yonetisim' kavra-
mini kullanmaktayiz? Diinyada toplumsal, ekonomik ve
idari hangi degisimler yasanmis, bu da yonetim yerine
artik yonetisim kavraminin devreye girmesini zorunlu
kilmistir? Bu yazida bu sorularin yanitlari aranmaya ¢a-
lisilacaktir.

YONETIMDEN YONETISIME

Kelime kullanimina baktigimizda ydnetisimin, yénetim
kelimesine -biraz zorlamayla da olsa- "isteslik" (karsilik-
k) ekinin eklenmesiyle ortaya ciktigi gérilmektedir.
Ornegin, "itmek" fiili bir kisinin digerini tek basina it-
mesini ifade ederken ‘itismek’ kelimesi en azindan iki
kisinin karsilikli olarak birbirlerini ittiklerini ifade etmek
Uzere kullanilmaktadir. Esasinda ydnetisim kelimesi de
yonetim kelimesinin ifade ettigi gibi bir kisi ve grubun
tek tarafli olarak yonetme eylemini gerceklestirmesinin

DOSYA

yerine, mevcut tim aktorlerin yonetme isine katilma-
sina, bu eylemin bir parcasi olmalarina génderme yap-
mak Uzere kullaniimaktadir. Her ne kadar basitce boyle
tanimlansa da her seyi aciklamaya basladigi varsayilan
diger pek ¢ok kavramin basina gelenler yénetisim kav-
raminin da basina gelmistir: Yénetisim kavrami da gi-
derek belirsizlesip muglaklasmakta ve highir seyi tam
olarak agiklayamaz hale gelmektedir. Yine de oldukca
esnek ve ¢ok yonli kullanimina ragmen yoénetisim kav-
raminin en az alti farkli kullanimindan bahsedilmekte-
dir. 1) Minimal devlet, 2) Sirket yonetisimi [corporate
governance), 3) Yeni Kamu isletmeciligi [new public
management), 4) "iyi ydnetisim" [good governance),
5) sosyo-sibernetik sistemler ve 6) "kendi kendine
organize olan agbaglar" [self-organised networks)
[Rhodes, 1996: 652). Yonetisim bu saydigimiz akade-
mik tanimlamalarin 6tesinde devlet veya kurumlarin
basvurdugu bir strateji olarak da kullanilimaktadir. Or-
negin, Birlesmis Milletler ve Diinya Bankas "iyi yoneti-
simi" -sivil toplum kavrami ile beraber- gelismekte olan
Ulkelerin takip etmesi gereken bir drnek strateji olarak
sunmaktadir [Cram, 2001: 599).

Degisen Devlet

Yoénetimden ydnetisime dogdru yasanan donusim esas
itibariyla devletin yeni roli ile ilgili yasanan degisimi
de cok guzel bir bigcimde yansitmaktadir. Yonetisimin
ortaya cilkmasi devletin isleyisi, kapasitesi ve sinirlar
ile ilgili sahip oldugumuz klasik anlayislar icin gercek
manada bir meydan okuma icermektedir. En son ker-
tede bu meydan okuma demokratik ve hesap verebi-
lir bir devletin nasil olmasi gerektigi ile alakalidir. Bazi
yazarlar saf anlamiyla liberal - demokratik perspektife
sahip bir devlet modelinden, devlet disinda yer alan
diger tim aktorlere bagimliigin sekillendirdigi bir dev-
let modeline gecildigini iddia etmektedirler [Peters ve
Pierre, 2001: 131).

"Yonetisim kelimesiyonetim kelimesinin ifade ettigi gibi bir kisi ve grubun tek
tarafl olarak yonetme eylemini gerceklestirmesinin yerine, mevcut tim aktorlerin
yonetme isine katimasina, bu eylemin bir pargasi olmalarina génderme yapmak tzere
kullaniimaktadir."
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"Yonetisim sadece devlete ve onun resmiisleyisine ait eylemlerle sinirli degildir.
Yonetisim topluma onciiliik eden, onu kontrol ve idare eden, ydoneten sosyal, siyasal
ve yonetsel butun aktorlerin tim aktivitelerini agiklamak icin kullaniimaktadir.”

Eskiden beri kullanageldigimiz yonetim kavrami ister
bizatihi devlet ve onun kurumlari olsun isterse Ozel
sektor isletmeleri olsun daha ¢ok bu kurumlarin formel
yani resmi isleyisi, érgutlenisi ile ilgili yonlere vurgu
yapmaktadir. Oysa yonetisim, kamu ve 6zel politikalarin
gerek Uretildigi gerekse uygulandi§i -bu anlamda eski
yonetim Kkavraminin es gectigi- sireclere odaklanir.
Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse yonetisim,
izlenecek politikalarin sadece geleneksel olarak secilmis
yonetimlerce ve mevcut yodnetim kademelerince
Uretilmesi yerine bu politikalarin kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum katilimiyla cok daha genis bir perspektifle
gelistirilip uygulanmasina isaret etmektedir. Mevcut
sorunlari ¢ézmek yahut halihazirdakinden daha iyi bir
noktaya ulasmak anlaminda politikalarin Uretilmesinde
yonetisim tarafindan gelistirilen formul gayet aciktir:
Politika Gretim ve uygulamasi = Kamu sektorii + Ozel
sektor + Sivil toplum. Kisacasi artik masada sadece
devletin resmi, atanmis burokratlari ve onlara yon
veren siyasetciler degil, ayni zamanda 6zel sektdriin
temsilcileri ile Gglinct sektor olarak da adlandirilan sivil
toplum temsilcileri de yer almaktadir. Bu manada mesela
kamu ile 6zel sektér arasinda ortakliklar olusturmak
(Public Private Partnership-PPP), her Uc sektérden
olusan aglar (networkler) gelistirmek artik ginlik
politikalarin olagan bir parcasi haline gelmektedir.
Elbette tim bunlar neticesinde kaginlmaz bir bicimde
devletin sahip oldugu otorite ve gunlik hayatta
oynadifi rolin azalmasi sonucu ortaya ¢lkmaktadir
(Greenwood, Pyper ve Wilson, 2002). Kisacasl dar
anlamiyla ydnetisimin devletten anladiginin 'minimal
devlet' oldugu hatta ydnetisimin bazilan tarafindan
dogrudan bdyle tanimlandigi bir sir degildir. Bu agidan
yonetisim devlet mudahalesinin boyutlarinin yeniden
belirlenmesini, kamu hizmetlerinde acgifa ¢ikacak
boslugun ise piyasa veya piyasa benzeri mekanizmalar
kullanilarak doldurulmasini talep etmektedir. Kamu
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sektérintn blylkliga genelde su Ug dlgit ile tespit
edilmektedir: 1) Kamu harcamalari, 2) Kamunun sahip
oldugu girisimler ve 3) Kamu calisanlarinin sayisi. Tim
diinyada o6zellikle 1980'lerle birlikte yapilan kapsamii
kamu reformlar sayesinde kamu calisanlarinin sayisi
belli bir oranda azalmis, ©zellestirmeler neticesinde
de kamunun sahip oldugu sirket saylarinda disus
yasanmistir. Fakat kamu harcamalarinin Gayrisafi Mili
Haslla'ya orani ¢ogu Ulkede degismemistir (Coskun,
2003: 41).

Yonetisimin yonetim kavramindan daha kusatici bir
kavram olarak kullanildifi gayet acik gézikmektedir.
Yonetisim, bir yandan yonetimle ilgili devleti ve devle-
te ait resmi kurumlar kapsarken diger taraftan devlet
(ve kurumlarr) disinda yer alan mekanizmalar da icer-
mektedir. Bu mekanizmalar araciligi ile yonetisim iginde
yer alan kisi ve organizasyonlar hedefleri ydniinde ha-
reket etmekte, sorunlarini gidermekte ve isteklerini ye-
fine getirmektedirler. iste bu yiizden Kooiman (1993:
2) yonetisimi, sosyal ve politik sistemlerde yer alan
katimci tim aktorlerin ¢abalarinin "ortak” bir sonucu
olarak ortaya cikan bir kalip veya yapi olarak gormek-
tedir. Bu kalip tek bir aktére yahut 'aktérler grubuna'
indirgenemez. Kamusal ya da 6zel, tek basina hicbir ak-
tor sosyal ve politik sistemlerde yer alan karmasik ve
dinamik sorunlari ¢ézmek icin gerekli tim bilgi ve en-
formasyona sahip degildir. Hicbir aktor belli bir politika
Uretme ve uygulama aracinin etkin kullanimini sonuna
kadar saglayacak yeterli bilgiye de sahip degildir. Ayri-
ca hichir aktor, sosyal ve politik sistemler icerisinde tek
basina ve tek tarafli olarak Ustlinliik saglayacak yeterli
eylem potansiyeline de sahip degildir. Burada hayati
olan nokta sudur: Yonetisim sadece devlete ve onun
resmi isleyisine ait eylemlerle sinirli degildir. Yonetisim
topluma dncultk eden, onu kontrol ve idare eden, yo-
neten sosyal, siyasal ve yonetsel bitlin aktérlerin tim
aktivitelerini agiklamak igin kullaniimaktadir.



Yonetisim kavrami, ydnetimin yansittigindan daha
karmasik ve girift iliskilerin dinyasini yansitmaktadir.
Karisiklik ve girift iliskilerin varligi mutlaka sorun ¢gikma-
si anlamina gelmemektedir. Yonetisim "karsilikli olarak
birbirine bagimli ve girift ilikiler icinde yer alan bagim-
siz aktorlerin kendiliginden &rgutlenmesi” anlamina
gelmektedir. Fakat bu '6z-6rgitlenme’, sirekli diyalog
icinde olmayl ve kaynaklarin paylasilarak ortak kulla-
nilmasina yaslanmaktadir. Sosyal ve politik bir sistem
icinde yer alan tum taraflarin hepsine yarar saglayacak
ortak projelerin gelistirilebilmesi, ortaya cikan celiski
ve acmazlarin tstesinden gelinebilmesi icin diyalog ve
paylasim bir zorunluluktur. iste tam da bu yiizden yé-
netisim tarihsel bir agmazi asmak icin ¢ok dnemli bir
potansiyel tasimaktadir. Bu agmazin bir tarafinda pi-
yasa anlayisi yer almaktadir. Malum, piyasa birbirinden
farkli ve birbirinden yalitilmis unsurlarin kendi rasyonel
cikarlar dogrultusunda kér pesinde kosmalarina dayan-
maktadir ve mal ve hizmetlerle paranin mibadelesine
dayanan bir 'gériinmez el' tarafindan idare edilmekte-
dir. Acmazin diger tarafinda devlet yer almaktadir. Dev-
letin etkisi, tepeden inme bir sekilde tek tarafli olarak
belirlenen ve ¢ok 6nemli olarak addedilen hedeflerin
gerceklestiriimesi icin ugrasan 'merkezi planlamanin'
nereye inecegini belirledigi (‘kadife eldiven' iginde sakli)
'demir yumruga' dayanmaktadir. iste, bu cercevede y6-
netisim gittikce kompleks ve kiresel hale gelen diinya-
mizda, piyasa ile devlet arasindaki bu tarihsel agmazin
Ustesinden gelebilme ihtimali olan yeni bir sorun ¢oz-
me yaklasimi olarak goriilmektedir (Jessop, 2001).

Yonetisimin ortaya ¢ikisl ile ilgili aciklamalarin pek ¢ogu
yonetisim ile liberal demokratik séylemlerin, piyasa
merkezli toplumsal yapilanma ¢abalarin ve uluslarara-
si sermayenin etkisini vurgulamaktadirlar (Glindogan,
2010: 18). Bu noktada ozellikle yonetisim ile "Yeni
Kamu isletmeciligi® arasindaki karsilikli etkilesimden
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bahsedilebilir. Zaten teorik igerigine bakilirsa Yeni
Kamu isletmeciligi, ekonomik agidan Kamu Tercihi
Teorisi'nden politik agidan Yeni Sag ideoloji'den ve "is-
letmecilik" (Managerialism) akimindan turetilmis go-
ruslerin bir bilesimi oldugu gérilecektir. Oz itibaryla
Yeni Kamu isletmecilii, kamu hizmetlerinin sunumun-
da mevcut yapilarin yeniden duzenlenmesini, cesitli
0zel sektor isletme tekniklerinin kamu sektérunde
de uygulanmasini, 'piyasa-benzeri' yahut 'yari-piyasa’
tiriinden mekanizmalar yoluyla bir zamanlar kamusal
olarak gorilen hizmetlerin devlet disi (6zel ve / veya
gonulll) aktorler tarafindan da sunulmasini savunmak-
tadir. Boylelikle devletin satin alan / hizmetten yarar-
lanan rolii ile pek cok hizmetin Ureticisi olma rolli birbi-
rinden ayristirimaktadir. Buradan, 'her seyi yapan' degil
‘baskalarini yapilabilir kilan devlet' (enabling state) fik-
rine ulasiimaktadir. Bu yaklasimda geminin 'diimeninde
olmak' devletin esas gérevi olarak 6ne cikarken, diger
kurumlarin 'kiirek ceken' (yahut diger bir deyisle 'sag-
layicl') konumda olmalari tercih edilmektedir. Kamusal
mal ve hizmetlerin dogrudan Uretilmesi ile bu mal ve
hizmetlerin sunumunun birbirinden ayristiriimas (ingi-
lizcesi ile production ve providing arasindaki ayirim)
kaynak dagiiminda piyasa mekanizmalarinin stun-
[G§unl yeniden tesis etme anlamina gelmektedir.
Zamanla ozellikle Hollanda, ingiltere, Danimarka gibi
AB {ilkelerinde Yeni Kamu isletmeciligi akiminin yéne-
tisime dogru evrildigi gorilmektedir. Yeni Kamu islet-
mecili§i dogrultusunda yapilan reformlar giiven kaybi,
parcalanmislik, devletin etkisizlesmesi gibi istenmeyen
sonuglar dogurmustur. Kamu hizmetlerinin tamamen
piyasalasmasinin olumsuz etkilerini dnlemek {zere
yonetisim modeli giindeme getirilmistir (Glindogan,
2010: 18). Buradan da anlasilacagi Uzere "Yonetisim,
genellikle sanildifi gibi ‘demokratik idealler' nedeniyle
degil, bir yonetilemezligi yonetebilmek ihtiyaciyla or-

"Yonetimden yonetisime dogru yasanan dénusum esas itibariyla devletin yeni
roldi ile ilgiliyasanan degisimi de ¢ok giizel bir bigcimde yansitmaktadir. Yonetisimin
ortaya ¢lkmasi devletin isleyisi, kapasitesi ve sinirlari ile ilgili sahip oldugumuz klasik
anlayislar icin gergcek manada bir meydan okuma icermektedir."
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"Neticede devlet kendi sinirlari icerisinde dahi artik tek basina ve rakipsiz degildir.
Uluslararasi, ulusétesi ve AB gibi ulusistt pek ¢cok kurum tarafindan ulus devlete
'meydan okunmaktadir'. 1950'lerden bu yana devletlerin siyasi otorite izerindeki
tekelleri zayiflamistir. Bunda teknolojik gelismelerle artan karsilikli bagimliliklarin
getirdigi dissalliklarin, klasik ulus devlet yapilanmasiyla karsilanamaz olmasi da
onemli bir rol oynamistir.”

taya cikan bir ydntemdir." Buyulyen, karmasiklasan ya-
pilarin islerligini saglamaya calisan, bunu basarabilmek
icin de ilgili tum taraflari yonetim sirecine katan bir
yontemdir (Ugkan, 2010: 109).

Neticede devlet kendi sinirlari igerisinde dahi artik tek
basina ve rakipsiz degildir. Uluslararasi, ulusétesi ve
AB gibi uluslstl pek ¢ok kurum tarafindan ulus dev-
lete 'meydan okunmaktadir'.1950'lerden bu yana dev-
letlerin siyasi otorite -hukuki olarak baglayiciligi olan
kararlar alabilme kapasitesi- tzerindeki tekelleri zayif-
lamistir. Bunda teknolojik gelismelerle artan karsilikli
bagimliliklarin getirdigi dissalliklarin, klasik ulus devlet
yapilanmasiyla karsilanamaz olmasi da 6nemli bir rol
oynamistir. Bu yonlyle ¢ok dizlemli yonetisim kavra-
mi tanidik ve bildik devlet mefhumlariyla, 6zellikle de
yurttaslik ile milliyetin birbiriyle ortustugu yani tek
bir devlet icinde tek bir milletin var oldugu siyasal bir
mevcudiyet olan ulus-devlet mefhumu ile (Carmichael,

2002: 23) uyum gdstermemektedir.
Degisen Ekonomi

Peki, ekonomide neler yasanmistir da bunlar yone-
tim kavrami, devletin anlami ve isleyisi vs. gibi konu-
lar Gzerinde etkili olmustur? Yasananlari 70'li yillarin
baslarina kadar geri gotirmek olasi gozikmektedir.
Bu yillarla birlikte sermayenin kiresel dlgekte yeniden
drgutlenmesinden ve kendisini yeniden uretmeye bas-
lamasindan bahsedilebilir. Su bir gercektir ki sermayede
yasanan bu olagandisi gelismeler sosyal bilimlerin farkli
disiplinlerince incelenip érnegin 'post - fordizm', 'eko-
nomik yeniden yapilanma’ ve 'kiresellesme' gibi farkli
isimlerle de adlandiriimislardir. Ulasim ve iletisim tekno-

lojilerinde yasanan ilerlemelerin guiciini arkasina alan
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sermaye, diinya ¢apinda, yani kiire élgeginde is gérme-
ye ve Orgitlenmeye baslamistir. Sermayenin cografi
olarak yeni bir dlgek igerisine dahil olmasi ya da diger
bir deyisle dlcegini genisletmesi kapitalist iliski ve di-
zenin tamamiyla degismesine yol agmistir. Bunun nere-
deyse kacinilmaz sonucu olarak, sermayenin eski oyun
bahcesi, klasik ekonomi politikalarinin tasarlandigi ve
uygulandi§i cografi birim olarak 'devlet'in yaninda ar-
tik baska gucler de boy géstermeye ve onu neredeyse
ikame etmeye baslamislardir. Ozellikle, devletin 'uistiin-
de' yer alan Avrupa Birligi (AB), OECD, BM ve IMF gibi
ulusiistll kuruluslar, devletin ‘altinda’ yer alan bélge-
sel ve yerel ydnetimler gibi ulusalti kurumlar, devletin
otoritesini paylasmaya ve ¢esitli politikalarin Gretimine
ve uygulanmasina ortak olmaya baslamislardir. Gelis-
meler neticesinde devlet yeniden yapilanmaya maruz
kalmistir. Bu yeniden yapilanmanin bazen 'devletin
icinin bosaltimasr' (hollowing out of the state) ola-
rak adlandinldii da olmaktadir (Okcu, Gll ve Dulupgu,
2005). Devletin sinirlar giderek siliklesmis, bu sinirlar
icerisinde kalan unsurlarin merkezden yonetimi gittik-
ce zorlasmaya baslamistir. Bu nedenledir ki hiikiimetler
ekonomik kalkinma misyonlarini yeniden organize et-
mis ve yapilandirmislardir. Bu noktada kamu, 6zel ve
sivil sektortin isbirligi yapmasi, ekonomik kaynaklarin
ortak kullanilmasi, izlenecek politikalarin beraberce be-
lirlenip uygulanmasi, kisacasi yonetisim olgusu giinde-

me gelmistir.

Gunimuizde sermayenin kiresel 6lgekte hareket eder
hale gelmesinin yaninda ekonomik acidan ¢ok dnemli
ve ilkiyle dogrudan alakali bir nokta daha bulunmakta-
drr. Kuresel finans kapitalizminde bilgi, ekonominin en

Onemli Uretim faktérd haline gelmistir. Nitelikli bilgiye



ve onun yaratti§i katma defere dayanan yeni eko-
nomide, bilgi ve iletisim sektdriinin yonlendirmesiyle
ortaya bir 'ag (network) ekonomisi' ¢ikmistir. Bir 6n-
ceki yuzyilin iletisim teknolojilerindeki gelismelerin bir
sonucu olarak ortaya cikan ve kiresel finans aglarinin
birbirine entegre oldugu 'ag ekonomileri’, eskinin tim
pazar dinamiklerini, rekabet ve ulusal buyiime strateji-
lerini altust etmistir. Bilgi islem teknolojilerine yatirm
yapmak, bdylelikle teknolojik gelismelerden pay almak
ulusal buyime dinamiklerinin en dnemlilerinden biri ha-
line gelmistir. Bilgi ve islem teknolojilerinin etkin oldu-
gu 'ag ekonomilerindeki' bu 'a§ (network) etkisi' sade-
ce ekonomiyle sinirll kalmamis, sosyal ve idari mekaniz-
malari da icerir hale gelmistir. Sembolik olarak anlatmak
gerekirse, adeta tamami birbirine bagli dagumlerden
olusan bir ag yapisi seklindeki ekonomi hem sosyal or-
ganizmanin hem de idari paradigmalarin dénustimini
tetiklemistir. Sonucta ekonomideki degisimin de etki-
siyle merkeziyet¢i yonetimin yerini, dagitik, gayrimer-
kezi, dikey degil daha cok yatay koordinasyona dayali
bir ydnetim anlayisi, yani yonetisim, almistir. Ctinkl gok
aciktir ki, ag yapisina sahip ekonomik ve sosyal iligkiler,
ancak ag yapisini yonetebilecek bir sistemle yonetile-
bilir. iste ydnetisim bu sistemin adidir. Kiiresellesmenin
artan hizinin ve ekonomilerin kiresel 6lgekte birbirle-
riyle etkilesim icerisinde olma zorunlulugunun ydnetim
boyutunda ulus - devlet krizine yol agtigi goriilmekte-
dir. Bir 6nceki bolimde 6zet seklinde de olsa anlatma-
ya calistigimiz gibi "Yonetebilmek artik ancak bilgiyi ve
iktidar paylasarak mimkin olmaktadir." (Uckan, 2010:
111-113).

YONETISIMIN SOMUT ORNEGi: AVRUPA BIRLIGI

Simdiye kadar ifade etmeye calistiklarimizin aslinda

hem AB'nin tarihsel gelisimi hem de temel kurumsal

DOSYA

nitelikleriyle buyik oranda ortustigi herhalde he-
men fark edilecektir. Yonetimden ydnetisime dogru
yasanan degisim diinya genelinde bir fenomen olarak
ortaya ¢ikmistir ve Avrupa Birligi de bu gelismelerin di-
sinda kalmamistir. Hatta bazi yazarlar AB'yi yonetisim
sisteminin en iyi érneklerinden biri olarak gérme egili-

mindedirler.

Avrupa Birligi'nin 2. Dlnya Savasi'nin ardindan gini-
miize degin suren ve hala da devam eden birlik olma ve
butiinlesme siireci, Uye (ve hatta aday) devletlerin ulu-
sal sinirlarini bulanik hale getirmistir. Yasanan degisim-
den elbette ulkelerin siyasal sistemleri de etkilenmigtir.
AB kurumlari, baslangicta ¢ok etkin konumda degilken
slireg igerisinde tim Uye ulkeler Gzerinde yaptirim gu-
cline sahip ortak politikalarin olusturulmasi yetkisini
kazanmislardir. Bu yiizden Avrupa Birli§i'ni olusturan
tye (ve siralarini beklemekte olan aday) llkelerde ister

devlet adina ister 6zel sektdr adina politika yapmakta

"Bir 6ncekiyuzyilin iletisim teknolojilerindeki gelismelerin bir sonucu olarak ortaya
cikan ve kuresel finans aglarinin birbirine entegre oldugu 'ag ekonomileri', eskinin tiim
pazar dinamiklerini, rekabet ve ulusal blytime stratejilerini altiist etmistir. Bilgi islem

teknolojilerine yatirrm yapmak, boylelikle teknolojik gelismelerden pay almak ulusal
buyime dinamiklerinin en dnemlilerinden biri haline gelmigtir."
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olan birimlerin dikkate almasi gereken alan genislemis,
Ulke icerisinde politika kararlarinin alinmasinda artik
AB'nin ne dediginin dikkate alinmasi gerekir olmustur.
Zaman zaman 'Avrupalilasma’ (Europeanisation) ola-
rak da adlandirilan bu sire¢ ydénetimden yonetisime
gecilmesini zorunlu kilmaktadir ¢tinkii bir yandan Avru-
pa Birligi kurumlarn gittikge daha fazla yetki toplayarak
guclenmekte, diger taraftan da AB'nin kural, ilke ve
prensipleri Glye ve aday ulkeler tarafindan daha fazla
kendi Ulkelerine uyarlanmaktadir (Smith, 2004: 741).

AB butunlesmesi ilerledikge ulusal sinirlart bulaniklas-
tiran ve bir tir 'trans - nasyonalizasyon" (ulusétesi-
lesme) yasanmaktadir. Uluslararasi iligkilerin gelmis
oldugu nokta sunu agikca ortaya koymaktadir ki; mo-
dern ulus devletin yukselisi ile ortaya cikan ve ulusal
siyasetle uluslararas siyaset arasinda bir ¢izgi ¢eken
‘topraga dayali sinirlar' arttk muhafaza edilememek-
tedir. Sonugta 'dis[isleri] ile ‘i¢[isleri] arasindaki ayirim
ortadan kaybolmaktadir. Kiresel ¢apta ortaya ¢ikan

ekonomik, ticari, kilttrel, etnik ve kimliksel sorunlarin

"Kurumsal ydnetisimin yalnizca yatirmci giivenini degil, ekonomik etkinligi ve
buylimeyi de arttiran énemli bir unsur oldugu ileri striilmektedir. Clinki kurumsal
yonetisim, katilimcilik sayesinde glvenin arttirlmasi ¢cabasl yaninda, ayni zamanda,
sirketin hedeflerinin konuldugu ve bu hedeflere ulasmanin ve performans izlemenin
araclarinin ne oldugunun belirlendigi bir yapiyi da tesis etmektedir."

artik devlet tarafindan tek basina tatmin edici bir se-
kilde ¢dzilememesi, ulus devletin islevsel kapasitesi-
nin sorgulanmasina sebep olmaktadir. Topraga dayali
sinirlarin yerini islevsel (fonksiyonel) sinirlar almaktadir:
Artik cografya kitaplarinda yer alan sinirlar gergek ha-
yatta karsilhgini yitirmis, birbirine yardimci olan ve bir
fonksiyonu icra eden birliktelikler yeni sinirlari olustu-
rur hale gelmistir. Toplumlarin ulusal sinirlarin étesinde
yer alan diger toplumlarla yasadigi etkilesim, Ulkedeki
siyaset alaninin sinirlarinin artik iglevsel olarak tanim-
lanip inga edilmesine ve bdylelikle yeni ve islevsel si-
nirlarin ¢izilmesine yol agmistir (Kohler-Koch 1998'den
aktaran Knodt, 2004).

Oldukca karmasik ve butunlesik, farkl sekillerde bir-
birleriyle ilintili politik mucadele alanlar, AB'nin poli-
tika Uretim mekanizmasinin énemli ve bir o kadar da
gercekei fotografini sunmaktadir. AB'nin ortaya cikisi
ve giderek genislemesi ile politikalarin belirlendigi
mizakere suregclerinin yer aldigi alanlar giderek cesit-
lenmigtir. Yani bir baska sekilde sdylemek gerekirse,
politikalarin tasarim ve uygulanmasi igin mevcut olan
siyasi alanlar bundan boyle farkli duzlemlerde kendini

gostermektedirler. Ornegin AB'nin kurumsal yapisi bir
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mucadele alanini olusturmaktadir. Bu alan; ulusétesi
seviyede yer alan devletler, AB kurumlari, farkli tlkele-
rin farkh sektorleri gibi birbirinden cok degisik aktorleri
iceren bir seviyeyi olusturmaktadir. Geleneksel ulusal
siyasi mucadele alani ise ulusotesi aktorlerin dogru-
dan mudabhil olabildikleri bir diizlem haline gelmektedir.
Ulusalti ise bir bagka duzlemi olusturmaktadir. Burada
ulusal nitelikteki bolgeler, yerel ydnetimler ve sektor-
ler yer almaktadir. iste Avrupa Birliginin iginde hareket
ettigi yonetisim sisteminin temel karakteristigi, politi-
kalarin formile edilmesinde ve gerekli kararlarin alin-
masinda yukarida saydi§imiz tim aktorlerin 'hiyerarsik
olmayan' bir yapida birbirleriyle irtibat halinde olmala-
rna dayanmaktadir (Kaiser, 2001: 13-14). Burada 'hi-
yerarsik olmayan' ile érnegin ulusalti seviyede yer alan
bir bélgenin ulusal seviyede yer alan kendi hiikiimetini
'by - pass' ederek ulusisti seviyedeki aktorlerle dog-
rudan etkilesim igerisinde olmasini ve onlarla isbirligine

gidebilmesini anlatiyoruz.

Su bir gercektir ki, Avrupa kitasinda 20. yuzyihn ikinci
yarisindan itibaren sayilari gittikce artan pek cok dev-
let icin 'Avrupa Toplulugu' diye adlandirilan bir olgu bu-

lunmaktadir. Dahasi bu olgu, énceleri ¢cok dar bir alanda,



sonralari neredeyse ginlik hayatin bitinini kapsa-
yacak bir sekilde kendini gdstermekte ve bir degisim
kaynagi olarak etkili olmaktadir. Bugiin Avrupa'daki
devletler icin herhangi bir konuda uygulanmasi disu-
nilen politika ile alakali kararlar alinmadan énce birincil
referans noktasi, diger uluslararasi / bolgesel 6rgitler
yerine, dogrudan Avrupa Birligidir. Uye ve aday ilke-
lerde, baskent Briksel tarafindan dogrudan etkilenen
ve gercevesi belirlenen politika alanlari giderek artmak-
tadir. Topluluk yasalar 5000'in Uzerinde tlzik ve yo6-
netmeligi kapsamaktadir. Tarim ve cevre gibi alanlarda
AB'ye uye devletlerin uygulamakta oldugu mevcut
politikalarin yizde 80'inden fazlasi AB duzeyinde ya-
pilmis politikalardan olusmaktadir. Agikcas! devletlerin
her seyi tek baslarina idare ettikleri bir 'ydnetim siste-
minden' yukarida ifade ettigimiz sekilde, izleyecekleri
pek cok politikanin AB ve kendi alt kademelerinde yer
alan bdélgeler ve yerel ydnetimlerin katilimiyla belirlen-
digi 'ydnetisim sistemi'ne gecis, 'Avrupa Bitunlesmesi'
ve 'bolgesellesme / yerellesme' olarak adlandirilan iki
tarihsel slre¢ sayesinde olmustur. Eskiden ydnetim
dedigimiz olgu bundan bdyle ybnetisim adi ve teorik
gercevesi altinda, birbirinden farkli cografi mekanin ve
¢ok sayidaki aktoriin etkisini dikkate alarak analiz edil-
mektedir (Okcu vd., 2009). Eskiden, ginlik hayatimiz-
da kullanageldigimiz bildik 'yonetim' anlayisi icerisinde,
geleneksel olarak kamu politikalarinin olusturuldugu
tek bir duzlemden bahsetmek olanaklidir: Merkezi hi-
kiimet kurum ve kuruluslari icerisinde yer alan (asker
ve sivil) idari birokrasi ile secilmislerden olusan siyasi
birokrasinin bir arada hareket ettigi ulusal seviye. Bu
seviyede her ne kadar secilmislerin, baski gruplarinin
veya medyanin sinirl etkisinden bahsedilse de kamu
gorevlileri sire¢ tizerinde esas rolii oynamaktadir. Or-
negin secilmislerin politika olusturmalarinin beklendigi
¢ok dzel alanlardan biri olan Meclis komisyonlarinda bile
asker ve sivil burokrasiye bagimhlik kendini géstermek-
tedir (Cevik, 2003:157). Glg¢lu 'idari vesayet' bir yan-
dan devlet geleneginin en temel vurgusu olan 'devlet
buttnligd' icin sigorta olustururken diger yandan, ye-

relde olusturulacak kamu politikalarinin sadece ulusal
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dizeyde (Uretilenlerin yereldeki 'yansimalar' olmalarini
temin etmekte ve ulusal diizeyin tekelini saglamlas-

tirmaktadir.

Oysa ikinci Diinya Savasi'nin ardindan alti devletle bas-
layan ve bugln yirmi yedi devletle devam eden 'Av-
rupa butiinlesmesi’, neredeyse her konuda izlenecek
politikalarin tasarim ve uygulamasinda yetkiyi ulusal
seviyeden Avrupa seviyesindeki kurumlara tasimistir.
Bununla beraber es zamanli olarak, en yogun nifuslu
olanlari da dahil olmak uzere, gesitli Avrupa ulkelerinde
yasanan 'yerellesme / bélgesellesme’, siyasi otorite-
yi ulusal diizeyden devletin ulusalti seviyelerine kay-
dirmistir. Cift tarafli etkisiyle Avrupa bitlnlesmesi ve
yerellesme / bolgesellesmeyi bir arada disundigimiiz-
de, aslinda yonetisim kavrami ile incelenmeye calisilan
seyin, hem AB'nin nasil karar aldiji hem de AB etkisi
ile ulusalti seviyenin ortaya koymus oldugu eylem ve
hareketler oldugu séylenebilir (A. Smith, 1997: 711).
AB siirecinin gelmis oldugu noktada, ulusalt ile ulusiis-
tinun bu kadar glc¢ kazanmis olmasi, eskiden devlete
ait iktidarin / glictin simdi cesitli farkl tabakalara yayil-
mas|, hem AB'nin hem de yerel / bélgesel olanin ulusal
devletlerin yerine gegtigi anlamina gelmemektedir. Fa-
kat yine de hicbir sey eskisi gibi degildir.

Oyleyse son gelismeler isiginda Avrupa Birligi, kendi
kurumlari arasindaki iligkileri, bu kurumlarin AB va-
tandaslariyla, 6zel sektériyle ve Uguncl ulkelerle kur-
duklari irtibati, kisacasi kendi yonetisim sistemini nasi|
kurgulamakta ve bu sistemin ilkeleri olarak neleri kabul
etmektedir? Avrupa Birligi, 2001 tarihi itibariyla ken-
di yonetisim tanimini insa etmistir. Avrupa Birli§i'nin
yonetisim sisteminden ne anladifini gdsteren en
onemli belge niteligindeki "Avrupa Yonetisimi: Beyaz
Kitap" (European Governance: A White Paper) isimli
calisma dért ana béliimden olusmaktadir. ilk bélimde
Avrupa'daki ydnetisim sisteminin neden bir reforma ih-
tiya¢ duydugu sorusunun yaniti verilmeye calisiimak-
tadir. ikinci bélimde 'iyi ynetisim' ilkeleri ele alinmak-
tadir. izleyen ana bélim ‘degisim énerileri'ne ayrilmistir.
Avrupa haklarinin yénetime daha iyi katiimasi, daha

iyi politikalarin ortaya cikarlmasi ve halka sunulmasi,

S5l



"Avrupa Birligi, emir - komutaya dayall, tepeden inmeci hiyerarsik iliskiler yerine,
sistemin diger aktorleriyle anlasmaya ve uzlasmaya calisan bir devlet anlayisina dogru
bir ydnelim icerisindedir. Elbette tek tek ajaclarin resmini veren yonetisim, ancak
‘gelismis finans kapitalizmi’ adli orman dikkate alindiginda daha anlamli gelmektedir.”

AB'nin kiresel yonetisime katkisinin arttiriimasi ve ye-
niden odaklanilan politika ve kurumlar bu ana bélimun
alt basliklarini olusturmaktadir. Beyaz Kitap'in son bo-
Iima, AB yonetisimi ile Avrupa'nin gelecegi arasindaki
iliskinin irdelenmesine ayriimistir. Kitapta iyi bir yo-
netisimin ilkeleri de acik¢a belirtilmistir. Buna gore iyi
yonetisimin temelini bes ilke olusturmaktadir: Agiklik,
katihmcilik, hesap verebilirlik, etkinlik ve (ekonomik ve
sosyal) uyum (Beyaz Kitap, s. 10). Kitabi hazirlayan
Avrupa Komisyonu her bir ilkeyi daha demokratik bir
yonetisimin tesis edilmesi agisindan birbirinden dnem-
li gérmektedir. Agikliktan kast edilen tim kurumlarin
daha ac¢ik bir tarzda islemesidir. Ayrica kurumlarin kul-
landiklari dilin genel kamuoyu tarafindan anlagsilabilir
bir dil olmasinin, bu kurumlara giiveni arttiracagi di-
stiniilmektedir. Ikinci olarak, uygulanacak politikalarin
hazirliklarinin yapilmasi asamasindan uygulanmasina
kadar gegen tim sireglerin genis bir halk katihmina
aciimasi, AB politikalarinin kalite ve etkinligini belirle-
yecek bir unsur olarak gérilmektedir. Hesap verebilirlik
ilkesi geregince yasama ve ylrutme sureclerindeki rol-

lerin agik hale getirilmeleri gerekmektedir. Her bir AB
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kurumunun AB sistemi icerisinde ne yaptiginin netles-
tirilmesi istenmektedir. Etkinlik ise politikalarin etkin ve
zamaninda sunulmas! anlamina gelmektedir. Son olarak
hazirlanan politikalar ile bunlarin gergeklestiriimesine
yonelik eylemlerin birbiriyle uyumlu ve kolay anlasilir
olmasi gerekmektedir (Okgu, 2007: 303-304).

Goruldigu gibi, Avrupa Birligi geleneksel 'yonetim' kav-
ramini terk ederek daha kusatici oldugunu disiinduga
'yénetisim' kavramina ge¢mis ve AB'nin yonetsel siste-
mi i¢in bu anlayisi resmi dokiimanlarinda sahiplenmigtir.
Bu anlayista vatandaslarin politikalara katiimasinin te-
min edilmesi ilk bakista dikkatleri ¢eken bir unsur ola-
rak gozikmektedir. Geleneksel yonetim anlayisi agisin-
dan bakildifinda bunun aslinda yeni bir durum olmadig
ifade edilebilir. Cunkl 'yonetime katim' veya 'katimci
yonetim' benzeri konular geleneksel yonetim yaklasimi
icerisinde de énemli bir yekdn tutan konular olagelmis-
lerdir. Fakat geleneksel yonetim anlayisi igerisindeki
katilm konusu, bir taraftan 6zellikle lider ya da yoneti-
cilerin 'karar alma’ ile ilgili tutumlarina vurgu yapilarak
ele alinirken, diger taraftan endustriyel isletmelerde
isgorenlerin kararlara katilimina indirgenmistir. Yéne-
tisim yaklasimi ve bunu bir isleyis ilkesi olarak kabul
eden AB'de ise katiim, postmodern dénemin getirdigi
iletisim ve bilgi teknolojilerinin de devreye sokulmasiy-
la, @) katiimci kitle olarak ve b) politika tasarim ve uy-
gulama slreclerinin tamaminin katilima agiimasiyla bir
onceki anlayistan farklilasmaktadir. Elbette vatandas-
larin gercekte ne kadarinin politika Uretim slreclerine
katildifi ve bu suregleri etkiledigi, yani diger bir deyisle
yonetisimin sahiplendigi anlayisin gercek hayatta ne
kadar etkin oldugu yapilacak yogun calismalarla ciddi

manada sorgulanmaya muhta¢ gézukmektedir.

Buraya kadar anlattiklarimizi 6zetleyerek sdylememiz

gerekirse; ozellikle 1970'lerden sonra iletisim ve ulas-



tirma alanlarinda hizina ulasilamayan teknolojik yenilik-
ler hem bilgi ve iletisim teknolojileri temelinde yiikselen
'ag ekonomileri'nin ortaya ¢ikmasina hem de sermaye-
nin kiiresel 6lcekte hareket edebilmesine olanak sagla-
mis, bdylelikle dnce teknoloji ve ekonomiden baslayan
degisim sosyal ve idari boyutlari da etkiler hale gelmis,
sonucta eski ulusal sinirlarin anlamini giderek vyitirdigi,
toplumlarin karsilikl etkilesim ve isbirligine mahkim
oldugu, devlet olarak adlandirilan mekanizmanin yasa-
nan donisumlere cevap vermede yetersiz kaldigi icin
ozel ve sivil olmak tzere difer sektorlerin de izlenecek
politikalarin olusturulup uygulandig sireglere katildii
ve bizim ydnetisim olarak adlandirdi§imiz bir sistem
ortaya ¢ikmistir. Devlette, ekonomide ve politika tasa-
nm ve uygulanmasinda yasanan degisimlerin en gizel
sembolii olarak Avrupa Birli§i'ni gdstermek olanaklidr.
Zaten, Birlik de resmi dokiimanlarina varincaya kadar
yonetisim sistemini sahiplenmis hatta temel ilkeleri-
ni ortaya koymustur. OECD, Diinya Bankasi gibi diger
uluslararasi kurumlar da benzer sekilde ydnetisimi sa-

hiplenmektedirler.

KURUMSAL YONETISIM: YONETISIMIN OZEL
SEKTOR YUZU

Yine simdiye kadar aktardiklarimizdan, yénetisim kav-
raminin kendine kamu sektdériinde oldugundan daha
¢ok 0zel sektdrde yer bulan bir anlayis oldugu agikca
goziikmektedir. Yonetisimin buradaki karsiligi 'kurum-
sal yénetisim' yahut 'sirket yonetisimi'dir (Corporate
Governance). ingilizcedeki 'corporate governance' kav-
raminin dilimize 'kurumsal yénetim' seklinde gevrildigi
de olmaktadir. Ornegin Tirk Sanayici ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Derne-
gi (TKYD) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kurumsal
yonetim ifadesini tercih etmektedirler. Ancak kurumsal
yonetim ifadesi kavrami karsilamada yetersiz gorun-
mektedir (Sakl, 2010: 374). Cunki ilk basta yonetim
ifadesi bu metinde anlatmaya calistigimiz Gzere karsi-
Ikl ydnetime vurgu yapmamaktadir. Zaten kurumsal
yonetisim literaturiiniin aslinda 6zl itibariyla 'kendi
menfaatini gézeten yonetici karsisinda zayif ve daginik

bir bicimde kalan hissedarlar' sorununa odaklandiji da
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ileri stirilmektedir. Temel amag, isletme sahipliginin ve
yonetimin denetim altina alinmasi ve (6zellikle azinlik)
hissedarlarin haklarinin énde tutulmasidir (Bergléf ve
von Thadden, 2000: 277; aktaran Sakli, 2010: 374).

Kamu kesimindekine benzer sekilde, sirket yonetisimi
felsefesi, kotl veya yetersiz ybnetimin 6niine gecmeyi
hedeflemektedir. Ornegin, tilkemizde Sermaye Piyasas
Kurulunun belirlemis oldugu kurumsal ilkeler arasin-
da, finansal krizler ve sirket skandallarinin arkasindaki
onemli nedenlerden birinin kétl yonetim oldugu anla-
tilmakta ve iyi kurumsal yénetisim kavraminin 6ne-
mi Uzerinde durulmaktadir. Ayrica yine ayni metinde,
uluslararasi alanda bu konuya blyik 6énem verilmeye
baslandi§l ve yatinm kararlarinda finansal performans
kadar 6nemli bulunan kurumsal yénetimin kalitesinin
gozetildigi dile getirilmektedir (SPK, 2003: 1).

Salt yonetisim kavrami gibi farkli tanimlamalara sahip
olan kurumsal yénetisim kavrami OECD tarafindan ¢ok
genel bir sekilde 'bir kurumun / 6rgitiin yénetildigi ve
denetlendi§i prosedurler ve siirecler' olarak tanimlan-
maktadir. Ayni zamanda kurumsal yonetisim yapisinin,
yonetim kurulu, yoneticiler, hissedarlar ve diger pay-
daslar (stakeholders) gibi drgutteki farkl katiimcilar
arasinda haklar ve sorumluluklari belirledigi ve karar
alma icin gerekli kural ve prosedirleri koydugu belir-
tilmektedir (OECD, 2011). Kurumsal yonetisimin bu
tanimlama ve 6zelliklerden anlasilacagi tzere kurumsal
ydnetime, sirket veya isletmenin ydnetiminden etki-
lenebilecek hemen her kesimi hak ve sorumluluklar
belirlenerek dahil etme sz konusu olmaktadir. Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Deloitte firma-
s tarafindan yapilan bir ¢calismada (TKYD - Deloitte,
2006: 4-5) kurumsal yonetisimin adillik, sorumluluk,
saydamlik ve hesap verebilirlik olmak lzere genel
kabul gormis dort temel ilkesinin oldugu belirtiimek-
tedir.

Kurumsal ydnetisimin yalnizca yatinmci guvenini de-
gil, ekonomik etkinligi ve bllyimeyi de arttiran dnemli
bir unsur oldugu ileri surtilmektedir. Cinki kurumsal

yonetisim, katiimcillk sayesinde glvenin arttirilma-
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sl ¢abasl yaninda, ayni zamanda, sirketin hedeflerinin
konuldugu ve bu hedeflere ulasmanin ve performans
izlemenin araglarinin ne oldugunun belirlendigi bir ya-
piyr da tesis etmektedir. Bu nedenle iyi bir kurumsal
ydnetisim sistemi, sirket yonetimlerine sirketin men-
faatlerini, paydaslarin tutum ve davranislarini takip
etmelerini saglayacak uygun guddleri temin etmek ve
boylelikle etkin izlemeyi saglamak zorundadir. Kisisel
bir sirkette veya butiin olarak Ulke ekonomisinde et-
kili bir kurumsal yonetisim sistemi, duizgiin isleyen bir
piyasa ekonomisi igin gerekli olan giiveni saglamaya
yardimci olmaktadir. Malum oldugu Uzere cagimizda
‘guven’, ekonomilerin ve 6zel sirketlerin performans ve
yéniini belirleyen en énemli unsur haline gelmistir. lyi
yonetisimi ve glveni tesis etmis bir ekonomide serma-
ye maliyetleri daha disik olmakta, firmalar kaynaklari
daha verimli kullanmaya tesvik edilmekte, bdylece bu-
yiime de desteklenmis olmaktadir (OECD, 2004: 11). yi
bir kurumsal yonetisim igin OECD'nin belirledigi ilkeleri

su bagliklar altinda toplamak mumkiindir:
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1) Etkili bir kurumsal yonetisim cercevesi icin ge-
reklilikler: Saydam ve etkin piyasalarin tesvik edilme-
si; yasalara uygunluk; diizenleme, yiriitme ve denetim
erkleri arasinda sorumluluk dagiiminin agikca yapiima-

Sl

2) Hissedarlarin haklarinin korunmasi: Sahiplik hakla-
rinin kaydi ve devri; sirketle ilgili diizenli ve zamaninda
bilgi verilmesi; genel kurul toplantilarina katillm ve oy
kullanma; se¢cme ve kar payl alma bu ilke altinda sayil-

maktadir.

3) Hissedarlara esit davraniimasi: Yabanci ve kigik
hisse sahipleri de dahil olmak Uzere, butin hissedarlar
haklarinin ihlalleri icin etkili telafi firsatina sahip olma-

ldirlar.

4) Paydaslarin rolleri: Paydaslarin kanun veya karsl-
Ikl anlasmalarca tesis edilmis haklarinin taninmasi; bir
yandan saglikh girisimler baslatilirken diger taraftan
paydaslar ve sirketler arasinda ishirliginin saglanmasi

bu baslik altinda toplanmistir.

5) Bilgilendirme ve seffaflik: Sirketle ilgili mali du-
rum, performans, mulkiyet ve sirket yonetisimi konula-
n dahil olmak lzere butiin meselelerde zamaninda ve

dogru bir sekilde bilgilendirme yapilmalidir.

6) Yonetim kurulunun sorumlulugu: Sirketin stratejik
yonlendirilmesi, yénetimle ilgili tm islerin isin gercek
sahibi konumunda olana yénetim kurulu tarafindan
etkili bir sekilde izlenmesi ve yonetim kurulunun sir-
kete ve hissedarlara hesap verilebilirliginin saglanmasi
(OECD, 2004: 18-25; ayrica bkz. Sakl, 2010: 384-
385).

Elbette OECD'nin (2004: 13) de kabul ettigi gibi ku-
rumsal ydnetisimin yukarida siralanan bu ilkeleri do-
galari geregi evrimsel bir nitelik tasimaktadirlar ve
kosullardaki &nemli degisimlerin 1siginda yeniden
gbzden gegcirilmek zorundadirlar. Degisen dunyada re-
kabetci kalabilmek icin, sirketler kurumsal yonetisim
uygulamalarini yenilemeli ve yeni durumlara adapte
etmelilerdir. Béylece yeni talepleri karsilayabilir ve yeni
firsatlari degerlendirebilir hale gelmektedirler. Bu son
sdylediklerimiz agisindan 2008'de ABD'de baslayan ar-



dindan tim diinyaya yayilan kiresel ekonomik kriz iyi
bir 6rnek olarak gosterilebilir. Clinkii gayet dogaldir ki
2000'lerin hemen basinda diinya ekonomisi ve ticare-
tinin hi¢ gérilmemis derecede iyi oldugu kiresel eko-
nomik konjonktirde belirlenen ilkeler, ortaya ¢ikan yeni

durumun taleplerini tam karsilamayabilmektedir.

Vurgulanmasi gereken 6nemli bir nokta da kurumsal
yonetisimin gelisiminde farkl yaklasimlarin mevcudiye-
tidir. Bu ¢ercevede piyasanin kontroliine dayall 'Anglo
- Amerikan Yaklasimi' ile blyuk hissedarin kontroliine
dayall ‘Avrupa ve Asya (Avrasya) Yaklasimi' arasinda bir
farka gidilmelidir (Kula, 2006: 40; aktaran Sakl, 2010:
379-384). ilk olarak, Anglo - Amerikan yaklasiminda
kurumsal yonetisim agisindan esas dnemli gorulenler
sirket yoneticileri, yénetim kurulu ve temsilcilerdir. Bu
yaklasim isletmenin igyapisini ve karar sureclerini ilgi
odagina almaktadir. Dider taraftan hissedarlara bu
yaklasimda cok biylik dnem verilmektedir. Hatta bu
ylzden yaklasima 'pay sahibi yaklasimi' da denildigi ol-
maktadir. Ote taraftan, sirket hisselerinin halk tabani-
na daha agik oldugu Anglo - Amerikan tlkelerin aksine,
Kara Avrupa'si ile Asya'nin gelismis Ulkelerinde sirket
finansmanlari bankalar ve buylk yatirimcilar tarafin-
dan saglanmaktadir. Sirketlere 6z sermaye niteliginde
finansman sunan bankalarin ve buytk hissedarin is-
letmeler (zerinde daha fazla etkisi oldugundan dolayi
Avrasya yaklasiminda paydas menfaatleri daha fazla
one cikmaktadir (Dogan, 2007: 55, 85-86). Avrasya
yaklasimi acikgasi Almanya ve Japonya onderliginde
gelismektedir. Ortaklik yapisinin yogunlastigi bu mo-
delde temel sorun azinlik hissedar haklarinin ¢ogunluk
hissedara karsi korunmasi olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Gorllecegi tizere bu yaklasim, yoneticiye karsi hisseda-
rin korunmasina odaklanan Anglo - Amerikan yaklasi-

mina gore farkhlik gostermektedir.

DOSYA

GENEL DEGERLENDIRME

Sonug olarak ifade etmek gerekirse, yonetisim kavra-
mi degisen diinyayl anlamak igin elimize ¢cok énemli bir
imkan saglamaktadir. Her ne kadar giinlik sohbet or-
tamlarinda bile yasadigimiz diinyanin ne kadar degisti-
ginden bahsetsek de bazen olan biteni anlayip anlam-
landirmakta zorlaniyoruz. "Ol mahiler ki derya icredirler,
deryay! bilmezler” deyisindekine benzer sekilde bizler
de degisim denizinin her zaman farkinda olamiyoruz.
Oysa Ozellikle 20. yuzyilin son ceyreginden itibaren
diinya bildigimiz dinya olmaktan hizla uzaklasmak-
tadir. Teknoloji inkér edilemez bir sekilde yasanan do-
nisiimiin ana tetikleyicisi konumundadir. Bu satirlarin
yazarinin, 70'li yillarin ortasinda ilkokulda, masaustu
ahizeli telefonlarin nasil kullanilacagina ve telefonda
nasil konusulmasi gerektigine dair uygulamal dersi
almasi ile -herkesin gunluk hayatindakine benzer sekil-
de- daha bir nesil bile gegmeden ¢ocuklarinin internet
ve cep telefonlarini babalarindan daha iyi kullaniyor ol-
malari baska higbir agiklamayi gerektirmeyecek kadar
aciktir. Teknolojinin ve dzellikle iletisim teknolojilerinin
nimetlerinden ilk olarak ekonomik cevrelerin ve tabii ki
modern kapitalist toplumlarin en érgitli sinifi olan ser-
mayenin yararlanmis oldugu bir gercektir. Bilgi ve ileti-
sim teknolojileri bir 'tik' kolayligi icerisinde sermayenin
kiiresel dlgekte dolasimina olanak saglamis, ekonomik
kaynaklar ve cevreler bir ag yapisi icerisinde birbirle-
riyle etkilesir hale gelmistir. Kisaca kiresellesme olarak
adlandirilan bu ekonomik degisim siireci elbette 6nce-
likle -ingilizce tabiriyle- 'tepenin eski krall' olan ve idari
faaliyetlerini 'yonetim' kavrami ile 6zetleyebilecegimiz
devleti etkilemistir. Bir yandan kiresel donusimin di-
ger yandan kendi icerisindeki vatandaslarinin refah ta-
leplerini eskisi gibi karsilamakta zorlanan ulus - devlet
zaman icerisinde isbirligi yapmak ve politikalarin dretil-

"Bilgi ve iletisim teknolojilerine daha iyi adapte olmus, kiresel ekonomik aglardan
kolaylikla yararlanabilen, yonetim ile diger tim paydaslar arasinda saglikliliski
kurmayi basarmig, islemlerini agik bir ortamda, seffaf bir sekilde gerceklestiren ve
gerektiginde her kesime hesap vermeye hazir bir sirket kiireselrekabet ortamindaiyi
kurumsal ydnetisimi saglamis sirket olarak gorulmektedir”
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digi masaya yeni sandalyeler ekleyerek ozel sektor ile
sivil toplumu stirece dahil etmek, kisacasi yonetisime
dogru yelken agmak zorunda kalmistir. Baslangigta (ya-
zinin hemen girisinde yer verdi§imiz yonetisim tanimi
animsanirsa) minimal devlet ile Yeni Kamu isletmeci-
lijine daha ¢ok vurgu yapan yonetisim, ortaya cikan
yeni birtakim sorunlarin ardindan eskisinden daha fazla
olmak Uzere katilima, seffafliga ve hesap verebilirlige
vurgu yapar hale gelmistir. Clinkli yasanan gelismeler,
devlet icindeki farkli kurumsal iliskilerin yeniden du-
zenlenmesine ve bir diizlemde yer alan kurum ya da
kurumlarin sayica ¢ogalan diger diizlemlerdeki kurum
ya da kuruluslarla iletisime ve irtibata gecgebilmesine,
boylelikle, farkl dizlemlerdeki kurumlar arasinda karsl-
Ikl alisverisler yasanmasina ihtiyag dogurmaktadir.

Bu anlattiklarimizin AB'nin temel kurumsal nitelikle-
riyle blylik oranda drtismekte oldugu gorilmektedir.
Zaten calismamizda Avrupa Birligi en somut ve bir an-
lamda en yetkin ydnetisim sistemi olarak gosterilmis-
tir. Birlik icin en temel konulardan biri kiresel ¢apta bir
ekonomi haline gelmek ve 27 devleti ortak bir sekilde
gelistirecek politikalari hayata gegirebilmektir. AB'nin
bagimsiz devletler tarafindan olusan ulusisti yapis|,
AB kurumlarinin isleyisini, uygulanacak politikalarin AB
kurumlar ve tim uye Ulkelerce belirlenmesini ve uy-
gulanmasini karmasik hale getirmektedir. Bir taraftan
AB'yi yonetmek diger taraftan da demokrasinin gere-
gi olarak her kademeden yogun katiima izin vermek
gerekmektedir Yonetilebilirlik ve demokrasi paradok-
su olarak adlandirabilecegimiz bu durumun olumlu ve
olumsuz boyutlarinin oldugu agiktir. Katlim konusu
aslinda hizla tek yonld, yani asagidan yukari olmaktan
cikmistir. Beklenen ve istenen, ¢ok yonlu (yani asag-
dan yukariya, yukaridan asagiya ve yanal) bir katilimin
tesis edilmesidir. Ornegin, bir konuda kamusal politika
olusturulurken, AB dizeyinde konunun incelenmesi
ve politika konusunun AB seviyesinde ele alinmasinin
uygun olup olmadiginin ortaya ¢ikariimasi (yukaridan
asaglya katilm) istenmektedir. ilave olarak, politika ta-
sarimi ve ilgili kararin alinmasi esnasinda ve sonrasinda
gerek karardan etkilenecek kesimlerin gerekse tim va-
tandaslarin katihmin elde edilmesi (asagidan yukariya
katilim) ve bunlarla da yetinilmeyerek uygulanacak

56

politikadan etkilenecek (diger sektorler gibi) baskaca
toplumsal aktérlerin gérugslerinin alinmasi (yanal kati-

lim) da beklenmektedir.

Avrupa Birligi, emir - komutaya dayall, tepeden inme-
ci hiyerarsik iliskiler yerine, sistemin diger aktorleriyle
anlasmaya ve uzlasmaya calisan bir devlet anlayisina
dogru bir yonelim icerisindedir. Elbette tek tek agdac-
larin resmini veren ydnetisim, ancak 'gelismis finans
kapitalizmi' adli orman dikkate alindiinda daha anlaml
gelmektedir. Ulkeler, degisen kosullar neticesinde bir
donisim geciren uluslararasi ekonomik sistemde esas
olarak uluslararasi hareket eden finansal sermayenin
yonlendirdigi kiresellesmeye karsi kendi cikarlarini ko-
ruyabilmek adina AB gibi bdlgesel birliktelikler iginde
yeniden konumlanmaktadirlar. Agikgas! yonetisim olgu-
su Avrupa Birligi'nde demokrasi ve katilimin tam mer-
kezinde yer almaktadir ama yine de esas neden ekono-
midir; ekonomik politikalarla yakindan alakalidir. AB'nin
ekonomik gelisme ve yatinm politikalar tye ulkelerce
yahut onlarin alt bélge ve yerellerinde bizzat ve dog-
rudan AB eliyle uygulanmamaktadir. Aksine yerel ve
bolgesel aktorler esas uygulayicilardir, ¢linkll yerel ve
boélgeseli en iyi bilen onlardir. Bu da AB politika tasa-
nmlarinda yerel gelisme faktorlerine ¢ok daha hassas
olunmasi ve yoredeki sosyal ve ekonomik aktorlerle

daha fazla yakinlik kurulmasi anlamina gelmektedir.

Benzer sekilde sirketler de degisen diinyada, degisen
sekillere gore yeniden konumlanmak durumundadirlar.
Devletler ve onlarin kamu yonetimi sistemleri igin ta-
lep edilen agiklik, seffaflik, hesap verebilirlik, adil olmak
ve sorumluluk gibi ilkeler 6zel sirketler icin kurumsal
yonetisim bash§ altinda talep edilmektedir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerine daha iyi adapte olmus, kiresel
ekonomik aglardan kolaylikla yararlanabilen, yénetim
ile diger tim paydaslar arasinda saglkl iliski kurmayi
basarmis, islemlerini acik bir ortamda, seffaf bir sekil-
de gerceklestiren ve gerektijinde her kesime hesap
vermeye hazir bir sirket kiresel rekabet ortaminda iyi
kurumsal yonetisimi saglamis sirket olarak gérilmek-

tedir.
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Ankara Sanayi Odasl Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi

Ankara Sanayi OdasI Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi, ASO Meclis Uyeleri ve 31 Meslek Komitesi Uyelerinin genis

katihmiyla 18 - 20 Kasim 2011 tarihlerinde Abant Taksim International Otel'de gergeklestirildi.

Uc ayri oturum halinde gerceklesen toplantinin, 19 Kasim tarihindeki 1 oturumunda "ihracatta Saglanan Devlet

Yardimlari”, 2. oturumunda "Kiresel Gelismeler Isiginda Turkiye Ekonomisine Genel Bakis” konulari ele alind..

20 Kasim 2011 tarihinde yapilan kapanis oturumuna ise Ekonomi Bakani Zafer Caglayan katildi.

ASO'nun 48. Yl kurulus yil déniimii gala yemegi ile baslayan Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi'nda, tavla turnuvasinda

dereceye giren katiimcilara édulleri Ekonomi Bakani Zafer Caglayan tarafindan verildi.

|. OTURUM

Ug ayr oturum halinde gerceklesen toplantinin 1 otu-
rumunda Ekonomi Bakanligi Daire Baskanlari Mehmet
Emrah Sazak ve Ahmet Enes Tekcan ile Markalasma ve
Ar-Ge Destekleri Dairesi Sube Midurt Uzman Mehmet Ali
Kilickaya tarafindan "ihracatta Saglanan Devlet Yardim-
lar” konulu bir sunum gerceklestirildi.

ASO Baskani Ozdebir toplantiyi agarken yaptigi konus-
mada, Meslek Komiteleri Toplantisi'nin asil amacinin ce-
sitli meslek gruplarindaki insanlarin kaynasmasi; bilgiyi
ve yaptiklari isleri paylasarak, daha fazla sinerji yaratmak
oldugunu vurgulad.
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"ihracat'ta Saglanan Devlet Yardimlari”

Ekonomi Bakanliginin ihracat yapacaklar igin ¢ok cesitli
desteklerinin oldujunu kaydeden Ozdebir, "Arkadas-
larmiz gecen aylarda Yonetim Kurulumuza da gelip
bu konuda bilgi verdiler. Bu degerli bilgileri biz Meslek
Komiteleri Ortak Toplantisi'nda da sizlerle paylasalim.
Komitelerinize sizler de onlar aktarin istedik. Bu bilgiler
Isiginda Odamizin, organize sanayi bdlgelerimizin birlikte
yapabilecekleri igler var. Dolayisiyla zihnen hazir olmamiz
lazim. Aslinda geg kaldik. Ekonomi Bakani Zafer Caglayan
bizim icimizden cikan biri olmakla beraber, itiraf ediyorum
ki biz Ankara Sanayi Odas! olarak ge¢ kaldik.



Birka¢ odamiz ellerini bizden daha ¢abuk tuttular. Ekono-
mi Bakanli§ yeni tesvik uygulamalari konusunda hazirlik
yapiyor. Bu ayin 28'inde Sanayi Konseyi toplaniyor, ora-
da da bu konulari konsey Uyesi, oda baskanlari ve Uyeleri
ile beraber tartisacagiz." diye konustu.

Ekonomi Bakanhgi, ihracat Genel Mudirligi KOBI ve
Kimelenme Destekleri Dairesi Baskani Mehmet Emrah
Sazak, 'lhracatta Devlet Yardimlar' konusunda yaptigi
sunumunda, Ekonomi Bakanliginin en énemli dis ticaret
politika araglarindan biri olan ihracat Genel Midirligu-
nin ihracatta devlet yardimlari, ticaret heyetleri, alim
heyetleri, fuarlar, dahilde isleme rejimi, iki ve cok taraf-
I anlasmalar ve bilgilendirme faaliyetlerini kapsadigini
belirtti. 2023 vizyonu igin hedeflenen 500 milyar dolar
ihracatin gerceklesmesi igin tim Bakanlik olarak ciddi bir
calisma surecine girdiklerini sdyleyen Sazak, bu vizyona
yonelik hedefleri gerceklestirmek icin, Uretim ve ihracat
odakli bir ekonomi, surddrulebilir ihracat artisi, ihracatg-
larin rekabet giciinin arttinlmasi, katma degeri yiksek,
teknoloji yogun marka degeri yuksek trtnlerin ihracatina
Onem verilmesi, ihracata donik bir Uretim stratejisi olus-
turulmasi gerektigini anlatt.

Ekonomi Bakanligi biinyesinde kurulan Tesvik Uygulama
Genel Muddrliagd, Yabanct Sermaye Genel Midurliginin
Uretim, yatinm, ihracat zincirinin kurulmasi noktasinda
onemli bir yapilanma oldugunu sdyleyen Sazak, girdi
tedarik stratejisi ile KOBi'lere de ulasilacagini aktardi.
Ekonomi Bakanligi bunyesinde hem ikili hem de cok ta-
rafll anlasmalar konusunda, pazara giris engellerinin kal-
dinlmasi icin calismalar yurdtuldugini ve kurulan tlke
masalarinin pazara yonelik aktif bilgilendirme yaptigini,
uluslararasi marka ve dagitim kanallarinin satin alinmasi
ile ilgili desteklerin kullaniimaya baslandigini belirtti.

Sazak, ihracatta devlet yardimlarina iliskin verilen,
Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklen-
mesi Hakkinda Teblig ile yerel dinamiklerin harekete
gegirilmesine olanak saglayarak ishirligi kuruluslarinin
onderliginde ihracat seferberligi baslatmak, isbirligi ku-
ruluslarinin olmadigi pazara giris tebliginde ise yurt disi
pazar arastirmasi destegi, pazara giris destegi, sektorel
ticaret heyeti ve alim heyetleri destegi, elektronik tica-
ret sitelerine Uyelik destegi olmak Uzere 4 farkll destek
mekanizmasi ile ilgili katimcilara ayrintili bilgi verdi.
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MESLEK KOMITELERI ORTAK TOPLANTISI

Oturumda Sazak'tan sonra Markalasma ve Ar - Ge des-
tekleri Dairesi Sube Muduri Mehmet Ali Kilickaya s6z ald.
Turquality ve marka konusunda bir sunum yapan Kiligka-
ya, 2000'li yillarin baginda yola ¢ikan Turquality'nin isbir-
ligi kuruluslarindan ziyade dogrudan firmalara yonelik bir
destek oldugunu belirtti. 5+5 olmak {izere toplamda 10
yillik bir destek olan Turquality'nin diinyada marka olma-
yi hedefledigini ifade eden Kilickaya, 2023 vizyonunun
10 yilda 10 diinya markasi yaratmak oldugunu soéyledi.

Turquality'yi bir Gst degerler zinciri, bir kuliip olarak nite-
leyen Kilickaya, destek kapsamina giren sektorler, bas-
vuru ve kabul edilme kosullari, bu strecte yapilmasi ge-
rekenler ile Ar - Ge, tasarim, markalasma ve ofis magaza
destekleri konusunda katilimcilara ayrintili bilgi verdi.

Oturumda son olarak, ihracat Genel Mudiirligii Fuar izin-
leri ve Destekleri Dairesi Dis Ticaret Uzman Yardimcisi
Ahmet Enes Tekcan, yurt digi fuarlar konusunda bir su-
num gerceklestirdi.

Firmalarin yurt digi fuarlara katihmiyla ihracatin arttiril-
masinin hedeflendigini kaydeden Tekcan, organizatorler-
le ve bireysel katiimin mimkin oldugu iki ayri destek-
leme tlrinden soz etti. Genel fuarlarda 10 bin, sektorel
fuarlarda ise 15 bin dolar destek ust limitinin bulundu-
gunu ifade eden Tekcan, basvuru ve destekten yararlan-
ma kosullari konusunda ayrintili bilgi verdi.

Sunumlarin ardindan konusmacilar, katiimcilardan gelen
sorulari yanitladi.
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"Kuresel gelismeler isiginda Turkiye ekonomisine genel
bakis" konulu ikinci oturumda Hurriyet Gazetesi Kdse
Yazari Erdal Saglam, Sabah Gazetesi Ankara Temsilci-
si Okan Miderrisoglu ve Aksam Gazetesi Yazari Deniz

Gokce birer konusma yapti.

Oturumu agan ASO Bagkani Nurettin Ozdebir,
Avrupa'da ve dinyada yasanan ekonomik krize rag-
men Tlrkiye'nin yizde 9 gibi bir buyuime gerceklestir-
digine dikkat ¢ekerek, bundan sonrasinda da alinacak
tedbirlerle cari agigin azaltiimasi konusuna odaklanil-
masl gerektigini vurguladi. Kiresel ekonomideki risk-
lerin devam etti§ini belirten Ozdebir, "Avrupa Birligi
borg krizindedir. Eger AB'deki liderler borg krizi igin ciddi
tedbirler almazsa AB ciddi bir finansal kriz ve ekonomik
durgunlukla karsi karsiya kalabilir. Béyle bir gelisme bizi

de olumsuz etkileyecektir." diye konustu.

60

Toplantida konusan Erdal Saglam, diinya ve Tirkiye
ekonomisine bakisini aktardi. Saglam, uluslararasi kapi-
talizmin degisimiyle birlikte mevcut siyasal sistemlerin
buna ayak uyduramaz hale geldigini ve butiin diinya-
daki ulusal devletlerin degismek zorunda kaldigini ifa-

de etti.

Yasanan degisimde ABD'nin oyun kurucu rolu Ustlen-
digini belirten Erdal Saglam, ABD'den kastinin bir dev-
let degil, uluslararasi sirket olduguna dikkat cekti. Arap
Baharinin da aslinda biraz tiiketici yaratma ve pazari
genisletme ¢abasinin bir pargasi oldugunu dusindiga-
ni dile getiren Saglam, bir yandan ekonomik organi-
zasyonlar siyaseti degistirirken bir yandan yeni pazar-

lar bulma ¢abasinin devam edecegini soyledi.

Turkiye'nin su anki rahathginin kaynagi olarak 1999

sonunda bagslatilan degisim programini isaret eden



Saglam, "Su anda o dénemin nemasini yiyoruz. Ama ne
kadar siirecegini bilemem. Bankacilik sektorti konsolide
edilirken, reel sektorin de konsolide edilmesi gereki-
yordu ama bu yapilamad.." diye konustu. IMF programi-
nin bittigi 2007 yilindan bu yana highir yapisal tedbir
alinmadigina dikkat ceken Saglam, krizlerin ardindan
Basel - 3 kriterlerinin Tirkiye'ye dayatilacagini hatir-
latarak reel sektoriin konsolide edilmesinin énemine

dikkat cekti.

Tek basina cari agik sorununun ustesinden gelinecegi-
ne inandifini ifade eden Saglam, bunun yaninda mali
disiplinden vazgecilerek ortaya gikacak butge agiginin
eklenmesinin biyik sikintilar yaratacagini, su anda
Tarkiye'yi ayakta tutan en 6nemli dayanagin mali di-

siplin ve bitce dengesi oldugunu vurguladi.

Saglam'dan sonra s6zii Okan Miderrisoglu aldi. 1990
yiindan beri gazetecilik yaptigini ve o ddonemden bu-
gune surekli krizlere taniklik ettigini ifade ederek s6ze
baslayan Muderrisoglu, Turkiye'nin kriz ydnetimindeki
deneyimine ¢ok givenilmemesi gerektiginin, asin gu-

venin gordigu ilk risk oldugunun altini gizdi.

Kriz ihraci kavramina deginen Muderrisoglu; Turkiye'yi,
ABD'den Avrupa'ya yayilan, herkesin farkl 6lgeklerde
yasadigi krizleri bir sekilde baska Ulkelere ihrag ederek,
yonetilebilir bir asamaya dogru tasinacagi bir surecin

bekledigini ifade etti.

Avrupa'nin ekonomik kriz nedeniyle daha fazla igine
kapanacagini ve korumaci bir politika izleyecegini ve
bu nedenle Turkiye'nin AB'ye uUyelik konusunun giin-
demden diistigini belirten Miderrisoglu, bu durumun
Tirkiye icin buytk bir agmaz oldugunu ifade etti. Mi-
derrisoglu; AB motorunun Tirkiye acisindan hem eko-
nomik hem de siyasi olarak islemedigini, AB'nin ancak
Avrupa'yl pazar agisindan daha sansl kilabilecek bazi
konularda Tirkiye ile masaya oturma ihtimali oldugu-

nu soyledi.
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Avrupa'da yasanan krizin Turkiye agisindan hem arti-
lari hem eksileri olduguna dikkat ¢ceken Miuderrisoglu,
en buyik artinin kriz ydnetiminde deneyimli birokrasi,
siyaset ve o6zel sektdr oldugunu vurguladi. Miderris-
oglu, 2014 yilina kadar se¢im dénemi olmamasi nede-
niyle populist kararlar alinma ihtimalinin zayif olmasini
ve kiresel gelisme ve risklerine ¢ok duyarli bir ekonomi

yonetimini Turkiye'nin artilari arasinda sayd..

Ayni zamanda Tirkiye'nin riskleri olduguna da deginen
Miderrisoglu, siyasetcilerin pek hosuna gitmeyen bir
konu olarak blyumeyi kontrolll bir sekilde yavaslatma
sorununa dikkat c¢ekti. Avrupa'nin ve ABD'nin kiguldu-
§u bir donemde Turkiye'nin ylizde 4 bilyimesinin ¢ok
onemli oldugunu belirten Miderrisoglu; baska tlkeler-
deki negatif degerlerin Turkiye'nin kendi i¢ sorunlarini
goblgeleme bigiminde sunulmasinin da yanhs oldugunu,
Turkiye'nin elinde olmayan nedenlerle biyime hizinin

yavaslayacagini soyledi.

Muderrisoglu; 2007'den bu yana yapisal reformlarin
ertelendigine dikkat cekerek harcama arttirici kararlarin

alinmasini da risk olarak gérdiguna acikladi.

Ozerk kurumlar ve yeni anayasa konularina da deginen
Miderrisoglu; "Ozerk kurumlar; Tiirkiye'de siyasetin
hareket alanindaki riskli kararlar gercekten yonetme,
denetleme, frenleme konusunda oOnemli roller Ust-
lendiler. Bugiin siyasete ¢ok daha entegre, karma bir
modele gectik. Diinyada risk yogunlasmasi olmasina
ragmen siyasetci buyimeden vazgegmek istemiyor."
dedi. Muderrisoglu, bir siyasi reform olarak tanimlanan
bu silrecin yeni anayasayla baska bir asamaya tasin-
madig takdirde Turkiye'nin yerinde sayma dénemine

girecegini belirtti.

Son olarak Tlrkiye'nin bir ¢atisma teorisinin icine gi-
rip girmeyecegdi konusunu degerlendiren Miderrisoglu;
Turkiye'nin ¢atismalarin icine girmeyecegini, aksine ¢a-
tisma risklerini azaltici bir rol istelenecegini éngordi-

guni ifade etti.
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Son konusmaci olarak Deniz Gokce soz aldi. IMFnin
2010 yilindaki haritasi Gzerinden diinya ekonomisini
degerlendiren Gokge, ABD sirketlerinde bir sorun olma-
masina ragmen kigillme yasandijina dikkat cekerek
bu durumu, sirketlerin yatinm yapmamasinin yaninda

insanlarin para harcamaktan korkmasina baglad..

Dunyadaki sorunun da aslinda nakdin Uzerine yatmak
oldugunu vurgulayan Gokge, "insanlar nakdin izerine
oturuyor, kafalarinda risk algilamasi var. Likidite di-
sllyor, ne bankalar kredi veriyor ne hane halki ne de
sirketler harciyor. Bir tek devletler kurtarmaya c¢alisiyor.

Bu da yetmiyor." diye konustu.

Gokge, AB'nin bir diger énemli sorununun bir federal
hiukiimet olmamasina baglayarak "Para birligi aynen
ABD'deki para birligi ancak orada merkezi bir hiikiimet
var." dedi. Kultrel farklarin da 6nemli bir sorun yaratti-

gina dikkat ¢eken Gokge, bir Amerikali icin isi neredeyse
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evi de orada iken, Avrupa icin bunun gecerli olmadigini,
Avrupalilarin kafasinda tek tek kendi milletlerinin bu-
lundugunu, bir 'Avrupallik’ disiincesinin yerlesemedi-

gini anlatt.

Kurtaricilarin da kurtariimayr bekledigi bir ortamda
ekonomik krizin ¢ok kolay ve ¢abuk ¢oziilemeyecegine
dikkat ceken Gokee, Turkiye'nin burada cari acik ve Av-
rupa krizi konusunda bir 6ncelik belirlemesi gerektigine
vurgu yapti. Bu ortamdan Tirkiye'nin etkilenmesinin
kacinilmaz oldugunu ifade eden Gokge, bu etkilerin en
aza indirgenmesi icin énlemler alinmasi gerektigini be-

lirtti.

Gokee, Turkiye'nin 30 - 40 yil boyunca gundeminden
dismeyecek gdg, issizlik, erken emeklilik ve distk ta-

sarruf oranlarina deginerek konusmasini sonlandirdi.

Konugmalarin ardindan katiimcilardan gelen sorular

cevaplandi.
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Ekonomi Bakani Zafer Caglayan'in Katilimiyla Gergeklesen
Kapanis Oturumu

Toplantinin 20 Kasim tarihinde yapilan oturumuna

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan katildi.

ASO Bagkani Ozdebir toplantinin agilisinda yaptigi ko-
nusmada, Meslek Komiteleri Toplantisi'nin amacina
ulastigini, bu birliktelik ile dostluklari daha da pekistir-
diklerini sdyledi. Toplantiya istirak eden tim katimci-
lara tesekkiir eden Ozdebir "48 yil Odayl bu noktaya
taslyan insanlara, en uzun siire bu Odanin Baskanhgini
yapip citayl en yiiksek noktaya koyan biri olarak basta
sizin sahsinizda tim galisanlarimiza, Odamiz mensupla-
rna, ¢esitli kuruluslarimizda gdrev alan sanayicilerimi-
ze, hepsine c¢ok cok tesekkir ediyorum. Onlarla gurur
duyuyorum. Ankarali sanayicilerin yaratmis olduklari

glicle s6zimliz deger kazaniyor." diye konustu.

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan da Ankara Sanayi Oda-
sinin en uzun sure Baskanhgini yapmis olmanin kendisi
icin bir onur, Odanin her kademesinde bulunan biri ola-
rak her zaman serefle yad edecegi bir yer oldugunu

sdyledi.

ASO'nun Turk sanayisine ve Tiirk ekonomisine getirdigi
ayricaligin haricinde her zaman siyasetin disinda kalan
bir kurum oldugunu ifade eden Caglayan, bundan son-
ra da bu sekilde devam edeceginden hichir kuskusu-
nun olmadigini dile getirdi. Caglayan, ASO'nun bir diger
ozelliginin de bazi meslek kuruluslarinin tam tersine,
gerektigi zaman gerektigi uyariy yapan, elestiren ama
sadece elestirmekle kalmayip onun karsisinda ne iste-
digini, ne olmasi gerektigini ortaya koyan bir kurulus

oldugunu belirtti. "Gundemdeki konulardan bedelli as-
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kerlik ve 2B yasasi olarak bilinen vasfini yitirmis orman
arazileriyle ilgili duzenlemeler de ge¢cmiste ASO'nun
giindeme getirdigi konulard." diye konusan Cagla-
yan, bu konularin aradan gegen zamana karsin hala
Tirkiye'nin giindeminde bulundugunu ve bu konular-
da mesafe kaydedildigini dile getirdi. Bedelli askerlik ve
2B konularinin yakin bir zamanda ¢dziime kavusacagini
Uimit ettigini anlatan Caglayan, "Artik bu iste yolun so-

nuna gelinmistir." dedi.

Yabancilara mulk satisinin da yine gecmiste seslen-
dirildigi halde farkh siyasi gortisler nedeniyle dikkate
alinmadigini, "Keske Tirkiye ge¢miste bu Kanunu ¢i-
karabilseydi." diyen Caglayan, konuyu Ekonomi Koor-
dinasyon Kurulunda Sayin Basbakanin talimatiyla ¢ok
iyi bir noktaya getirdiklerini ve yakin tarihte bu konuyu

da sonuclandiracaklarini kaydetti.
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Tarkiye'nin bolgesinde hem siyasi anlamda hem de
ekonomik anlamda cok ciddi bir glice sahip oldugunu
ve bu giictin en iyi sekilde dederlendirmesi gerektigini
savunan Caglayan, bu ulkelerin Tirkiye'yi kendilerine
ornek aldigini ve en giivenilir liman olarak gordiklerini

sdyledi.

Caglayan Bakanli§i biinyesindeki ihracat Genel Miidiir-
1Gginiin Turquality ve marka konusunda 600 milyon
lirayl destek olarak verdiklerini sdyleyerek sunlari kay-

detti:

"Nereden c¢ikti durup dururken Turquality ve marka
destekleri, ASO'nun gindemine niye geldi? Bundan
sonrasinda artik marka, yiiksek katma degerli ve yiik-
sek teknolojik Urtinleri yapabilme hedefi ve bu trtinler-
le uluslararas| piyasada kalma meselesini iyi bir sekilde
degerlendirmek lazim. Devlet olarak &zellikle Bakanli-
gim pazara giris destegi, fuar destegi, Ar-Ge, Ur-Ge gibi
butin konularda her tirlii destegdi veriyoruz. Bu des-
tekler konusunda bundan sonra ¢ok daha segici olaca-
g1z ¢linkl bu dénemde Tirkiye'nin yeni sorumluluklari
var. Diinyanin her tarafinda, gittigimiz her yerde su
anda Turkiye modelini herkes giptayla izliyor. Boyle bir

ortamda bizim hak ettigimiz yere gelmemiz lazim.”
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Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildénimi olan 2023
yilinin son derece 6nemli oldugunu anlatan Bakan
Caglayan, Cumhuriyetin, demokrasinin ve laikligin son
yasanan Arap Baharindaki olaylarda faziletinin bir kez
daha anlasildigini, Turkiye'nin bundan degil bir adim geri
gitmek, bunun ¢ok daha ilerisine gidecek standartlari
yakalamak zorunda oldugunu séyledi. Bu noktada ya-
pilan Anayasa degisikliginin son derece 6nemli bir adm
olduguna isaret eden Caglayan, demokratik zenginli§in
tlke icin son derece énemli oldugunu, Turkiye'nin yeni
bir ddneme girerken ve ylziinci yila tasiyacak olan de-
gerlerin altyapisinin ¢ok cabuk bitirilmesi gerektigine

vurgu yapti.

Turkiye'yi 2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisi icine
sokmak i¢in 500 milyar dolar ihracat, 2 trilyon dolardan
fazla bir milli gelire sahip olmasi gerektigini anlatan

Caglayan, bu giiciin de Turkiye'de oldugunu séyledi.

Ekonomik anlamda yasanan olumlu gelismelerin Ulke-
deki siyasi ve ekonomik istikrarin bir sonucu oldugunu,
burada Tirk 6zel sekt6riiniin de basarisi bulundugunu
sOyleyen Caglayan, gecmis dénemlerde degil yarinin,
bir saat sonrasinin bile ne olacagi bilinmezken, Turkiye
Cumhuriyeti Devleti'nin tarihinde ilk defa 12 yillik bir

plan ve program ortaya koydugunu agikladi.



Bu cercevede mali disiplin ve butce disiplininin bugiin
saglam bir zemine oturdugunu s6yleyen Caglayan "Bu-
guin oturdugum yerden rahat rahat bunlari sdyleyebili-
yorsam, bunun arkasinda mali disiplin ve butce disipli-

nine vermis oldugumuz énem yatiyor." dedi.

Caglayan, Turkiye'de issizligin su anda ylizde 9,2, kamu
borclarinin milli gelire oraninin yizde 39, yil sonu iti-
bariyla toplam biitce aciginin yizde 1,7 olacagini ve
Tirkiye'nin Avrupa Birligine liye 27 devletin 20 tane-

sinden daha iyi performansa sahip oldugunu sdyledi.

Tarkiye'nin artik isgucti maliyetleri konusunda kimseye
fatura odettirmemesi gerektigini soyleyen Caglayan,
elde edilen ekonomik basarinin surddrilebilir olmasi
icin Turkiye'nin su andaki en temel problemi olan cari
acigin giindeme getirilmesinden 6te ameliyat masasin-

da oldugunu kaydetti.

Tirkiye'nin fiili bir enerji ithalatcisi oldugunu ve ener-
jinin cari agigin en énemli sebeplerinden biri oldugu-
nu soyleyen Caglayan, "Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Kanunu'yla disa bagimhh§i ¢ozeceklerinin altini gizdi.
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Asiri degerli Tark Lirasi'nin da cari agigin etkenlerinden
oldugunu belirten Caglayan, "Tirk Lirasi'nin asiri deger-
lenmesi kadar asiri deger kaybetmesi de sikinti yaratir."

dedi.

Caglayan, Turkiye'de dretimi yapilamayan Urinlerin
disaridan ithal edilmesi konusunda, sektorleri iliklerine
kadar incelediklerini, 6 sektdrle ilgili ¢alismalarin ta-

mamlandigini sdyledi.

Turkiye'nin artik teknolojik, ylksek katma degerli ve
inovasyona donik dretimler yapmak zorunda oldugu-
nu kaydeden Caglayan, bunun yolunun da tesvikten,
yatinmdan, siyasi ve ekonomik istikrardan gectigini

ifade etti.

Caglayan, tesvik sisteminin Turkiye'nin ithalata bagim-
Iligini azaltacagini ve Turkiye'yi dis ticaret konusunda

dengeli bir yapiya kavusturacagini da dile getirdi.

Bakan Caglayan konusmasinin ardindan katilimcilarin

sorularini cevapladi.
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48. Kurulus Yil DOnumu Gala Yemegi

Ankara Sanayi Odasl Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi'nda
ASO'nun 48. kurulus yil dénimi nedeniyle bir gala yemegi
dizenlendi.

Gecede konusma yapan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
ASO'nun 48. yilini doldurmasinin gururunu yasadiklarini
belirtti. Ankarali sanayicilerin yiksek katma deger retme-
sine, rekabet glcinun arttinlmasina katki sa@lamak icin
caba gosterdiklerini soyleyen Ozdebir; "Basta Ankara olmak
Uzere Ulkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal ve kultirel ge-
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lisiminde yol gosterici olma misyonuyla surdirdigimiz yol-
culugumuzda, nice seneleri basarilarla karsilamay diliyorum.
Basta kurucularimiz olmak Uzere, emegi gecen tim yonetici
ve calisanlarimiza tesekkir ediyor, ebediyete intikal edenleri

sayglyla aniyorum." dedi.

Konusmanin ardindan ASO Bagskani Ozdebir, ASO Meclis ve
Komite Uyeleriyle birlikte 48. kurulus yil donimi pastasini

kestiler.
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Ankara Sanayi Odasi 48. Yil Odul Toreni

Ankara Sanayi Odasi 48. Yil Basari Odiil Téreni, Ekonomi Bakani Zafer Caglayan, Maliye Bakani Mehmet Simsek, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Faruk Celik, Ankara Valisi Aldaddin Yuksel, milletvekilleri, birokratlar, biytkelciler ve buylkelcilik

ticaret mustesarlar ile ASO Uyesi sanayicilerin genis katiimiyla yapild..

ASO 1 OSB'de gerceklesen geleneksel 6dul téreninde 48 basarili sanayiciye Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, ihracat, Ar-Ge ve

cevre odulleri verildi.



KURUMLAR VERGISI ODULU
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10.
11

13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

TUPRAG METAL MADENCILIK SANAYi VE
TICARET AS

KOZA ALTIN iSLETMELERI AS

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINALARI AS
LIMAK INSAAT SANAYi VE TICARET AS

KOLIN INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET AS

PARK TEKNIK ELEKTRIK MADENCILIK TURIZM
SANAYI VE TICARET AS

DEMIR EXPORT AS

MAPA INSAAT VE TICARET AS

ATP INSAAT VE TICARET AS

ICICTAS INSAAT SANAYi VE TICARET AS

SOGUT INSAAT TAAHHUT PETROL MADENCILIK
GIDA NAKLIYAT IC VE DIS TICARET LTD. STi.

. ABDULKADIR OZCAN OTOMOTIV LASTIK SANAYi VE

TICARET AS
ICKALE INSAAT LTD. STi.
GURIS INSAAT VE MUHENDISLIK AS

ORICA-NITRO PATLAYICI MADDELER SANAYi VE
TICARET AS

YUKSEL INSAAT AS

GULERMAK AGIR SANAYI INSAAT VE TAAHHUT AS
NITROMAK DNX KiMYA SANAYii AS

AKKQOY ENERJ AS

ERG INSAAT TICARET VE SANAYi AS

GELIR VERGISI ODULU

1

iLHAN GERIM

IHRACAT ODULU

NOKSEL GELIK BORU SAN. AS

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINALARI AS

MAN TURKIYE AS

TUSAS-TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS

EREGLI DEMIR VE CELIK FAB. TAS

MITAS ENERJi VE MADENI iNS. iSL. TiC. AS

BOTAS BORU HATLARI ILE PETROL TiC. AS

FIRAT PLASTIK KAUCUK SAN. VE TiC. AS

FNSS SAVUNMA SISTEMLERI AS

ORTADOGU RULMAN SAN. VE TiC. AS
HIDROMEK-HIDROLIK VE MEK. MAK. IML. SAN. VE TiC. AS
GURIS INSAAT VE MUHENDISLIK AS

ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TiC. AS

EMEK BORU MAK. SAN. VE TiC. AS

ERKUNT SANAYi AS

AKDAS DOKUM SAN. VE TIC. AS

ASAS AMBALAJ BASKI SAN. VE TIC. AS

DEMIR EXPORT AS

HAVELSAN HAVA ELEKTRONIK SAN. VE TiC. AS
GAMA ENDUSTRI TESISLERI IMALAT VE MONTAJ AS

-
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AR-GE ODULU
1 ARCELIK AS
2. MESA IMALAT SANAYii VE TICARET AS
3. TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINALARI AS

CEVRE ODULU
1 BULBULOGLU CELIK ENDUSTRISI SANAYi TiICARET AS

2. GES GENEL ELEKTRIK SISTEMLERI YAPIM VE
MUHENDISLIK AS

3. ISBIR OPTIK SANAYi AS
4. UNTES ISITMA KLIMA SOGUTMA SAN. VE TiC. AS



ASO YoOnetim Kurulu Baskani

Nurettin Ozdebir

ASO Bagkani Ozdebir, ASO'nun 48. yilinda 48
6dul alan ye ve sanayicileri kutlayarak bas-
ladigi konusmasinda, bu agir rekabet sartla-
rinda ve bitin zorluklara ragmen yatinmlara
ve Uretime devam ederek ihracat yapip istih-
dam yaratan tiim sanayicilerin bu 6dili hak
ettiklerini sdyledi.

(Ozdebir, yatinm ortamini iyilestirmek ve is
yapmay! kolaylastirmak icin atilan birgok adi-
ma ragmen, Tlrk sanayisinin rekabet giicu-
ni olumsuz etkileyen, Ulkemizde is yapmayi
guclestiren mevzuat ve uygulamalarin hala
varligini strdirdigind, bu nedenle sanayi-
mizin rekabet giclnu arttiracak, Uretim ve
yatinm ortamini iyilestirecek, istihdam artisi-
ni destekleyecek, is yapmay! kolaylastiracak
reformlara devam edilmesi gerektigini vur-
gulad..

Su anda gundemde olan Sendika Yasasi ve
Toplu is Sézlesmesi Kanunu hususunda en-
diselerin devam ettigini soyleyen Ozdehir,
sunlari kaydetti:

"Rekabette en énemli unsurlardan bir tanesi
de kidem tazminati. Bizim icin gizli bir maliyet
olarak her zaman basimizda duruyor. Bu ki-
dem tazminatinin da bu sire igerisinde bir an
ewvel ¢ozlilmesi lazim. Avrupa Birliginde hicbir
Ulkede bizim kadar az calisilarak bizim kadar
cok kidem tazminatinin kazanildi§i bir dlke
yoktur. Bugin Avrupa'nin yasamis oldugu
bu ekonomik krizde, italya'da, Yunanistan'da
ve difer Avrupa ulkelerinin hepsinde asin
verilen sosyal haklar geri almak, ulkelerin re-

kabet guiciini tekrar kazanabilmeleri icin ug-
rasiliyor. Ayni hatalari bizim de yapmamamiz,
rekabetci ve dinamik bir ekonomiye sahip
olabilmemiz i¢in bunu mutlaka gerceklestir-
memiz lazim.”

Ozdebir, agiklanan (iciincii geyrek bilyiimenin,
cari islemler agiginin artis hizindaki yavasla-
manin da sevindirici oldugunu ancak agigin
diizeyinin daha asa§i cekilmesi gerektigini
belirtti. Cari islemler agigini disurmek igin
alinan parasal ve mali tedbirlerin etkilerinin
OnUimuzdeki aylarda daha net bir bicimde go-
rillecegini kaydeden Ozdebir, "Ancak biz, uzun
vadeli ve kalici bir ¢dzim icin cari islemler agi-
ginin yapisal nedenleri {izerine yogunlasmasi
gerektigini disiintyoruz. Cinki artan nifusa
is bulmak ve refah diizeyini yukseltmek, artan
refahla birlikte yikselen tiiketim talebini kar-
silamak icin hizll biyimek zorundayiz. Bunu
yiiksek cari islemler agigi vermeden saglamak
icin, yerli Uretimin desteklenmesi ve Uretim-
de yerli katma deger oraninin yikseltiimesi
gerekmektedir. Bu nedenle, dncelikle kamu
alimlarinda yerli Uriinler tercih edilmelidir. Bu-
rada en blylk gorev Devlet Malzeme Ofisine
dusmektedir. Bizce, Savunma Bakanligi Mis-
tesarliyinda oldugu gibi tim bakanliklarin ve
kamu kurumlarinin goérevleri arasinda yerli
sanayiyi koruma ve kollama gorevi de eklen-
melidir. Avrupa Birliginde durgunluk riskinin
arttigi, korumaci politikalarin giderek yaygin-
lastigi bu ortamda, i¢c pazarimizi kiskanclikla
korumamiz gerekmektedir. Bunun igin piya-

sa gozetimi ve denetimi mekanizmasi etkin
bir bicimde ¢alistinimalidir. Guimrik Birligi'nin
AB'nin Ugiinch Ulkelerle yapti§i serbest tica-
ret anlasmalariyla beraber tedavici edici vergi
oranlarinin da gézden gecirilmesi gerektigini
dustintyoruz.” dedi.

(Ozdebir, yatinm tesvik sisteminde getiri-
len katki oraninin sanayiciler tarafindan iyi
anlagilamadigi  igin  degerlendirilemedigini,
sistemin daha anlasilir hale getirilmesi icin
basitlestirmeler yapiimasini ayrica, bolgesel
tesviklerde geri kalmis bolgelerdeki sosyal
kalkinmay destekleyecek egitim, saglik ve
kltdr gibi hizmet sektdrleri tizerinde yogun-
lasiimasi gerektigini soyledi.

2023 yilinda dunyanin en biyiik 10 ekono-
misi hedefine ulasmak icin dncelikle isgici-
nin niteligi ve kalitesini yukseltmek, bunun
icin de mesleki egitime oncelik verilmesi
gerektigini soyleyen Ozdebir, mesleki egi-
tim sorununun ¢ézilememesi durumunda,
bugin &évindiagimiz geng nifusumuzun
sagladiyi firsati degerlendiremeyecegimizi
kaydetti. ASO olarak, mesleki egitim konu-
sunda Uzerlerine disen gorevi yaptiklarini
ifade eden Ozdebir, Ankara Sanayi Odasi ve
OSB'ler olarak bir egitim vakfi kurma karar
alindigini, bu vakfa Ankara Sanayi Odasindan
ve OSB'lerden 6nemli kaynaklar aktarilacagini
sozlerine ekleyerek, konu ile ilgili sanayiciler-
den Kkatki beklediklerini de dile getirdi.



Ankara Valisi Alaaddin Yiuksel

Ankara Sanayi Odas! 48. Yil Basar Téreni'nde konusan Ankara Valisi Aldaddin Yuksel;
diinya trendlerine, ekonomik krizlere ve her tirlii tehdit ve riske ragmen yireklerini
ortaya koyarak diinya pazarlarinda kosan, Turkiye'yi dinya ile yaristiran Ankarali
sanayicilere mutesekkir oldugunu ifade ederek sozlerine baslad!.

Turkiye'nin 90 yilini degerlendirerek, buglnlere gelisinin tim dinyada saskinlik
ve hayranlik uyandirdigini anlatan Yiksel, "350 bin 6grencisi olan, okuma - yazma
orani yiizde 5 - 6'da seyreden, hichir kdylinde elektrik olmayan ve sadece 1 tek
Universitesiyle diinyayla rekabet etmeye calisan bir Turkiye'den bugiinlere geldik.
Buguin bu salonlarda sanayicilerle ve is adamlariyla insan kaynaklarini iyi kullanan
bir Turkiye'yi konusuyoruz, bilgi tabanli yapilasmayi algiliyoruz ve rekabet denilen
canavarla nasil miicadele edecegimizi tartisiyoruz. Elbette bunu nasil basardigimiza
sasiriyorlar." diye konustu.

Toplu igneyi bile yurt disindan getiren bir Tirkiye'den diinyayi sollayan bir Turkiye'ye
geliste en biyiik payin sanayicilerin ve is adamlarinin olduguna dikkat ¢eken Yiksel,
odul alip vermenin yaninda Tirkiye'nin gelisim analizlerinin yapilmasi gerektigini
vurguladi.

Turkiye'nin gelisim tablosunda Ankara'nin yerine de deginen Yiksel, 20'ye yakin
Universitesi, 6 teknoparki ve 11 OSB'si ile Ankara'nin ¢ok buyuk bir gelisme gos-
terdigini kaydetti. Ankara'nin 6grenci ve memur kenti kimliginin yanina sanayi
sehri kimliginin de eklendigini ifade eden Yiiksel, surdurdlebilir kalkinma icin gerekli
her tlrli hizmetin devam edeceginin altini ¢izdi. Vali Yuksel Ankara'da EXPO'lar
icin ¢alismalarin sdrduraldaging, uluslararasi fuarlara ve kongrelere ev sahipligi
yapilacagini, spor olimpiyatlarinin baskentte gergeklestiriimesi ve Bilisim Vadisi icin
tuim olanaklarin kullanilacagini anlatti.

Ankara Valisi olarak is adamlarina ve sanayicilere giiveninin sonsuz oldugunu belirten
Yuksel, bltiin kamu kurum ve kuruluslariyla emirlerinde olduklarini ifade etti.



Ekonomi Bakani Zafer Caglayan

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan torende
yaptigi konusmada, 48 yil 6nce o gliniin
sartlarinda cok kit imkénlarla kurulan
Ankara Sanayi Odasinin, bugiin 5 bin
500'e yakin uUyesi ile Turkiye'nin ihra-
catinda, Uretiminde, 6dedigi vergilerle
adeta bir KOBI yuvasina déniismesinde
emegi gecen herkesi ylrekten kutladi.

ASO'nun hayatinda ¢ok énemli bir kilo-
metre tasi oldugunu vurgulayan Cagla-
yan, 1980 yilinda ufak bir atolye olarak
basladi§yi sanayi yolculugunda, 27 yi
fiillen sanayici olarak yeligini, 20 yil yo-
neticiligini, 13 yil da Baskanhgini yaptigi
Ankara Sanayi Odasinin bugiinlere gel-
mesinde katkisi olan ve Odaya ¢ok ciddi
hizmetler veren herkese tesekkr etti.

Konusmasinda The Economist der-
gisinin 21 Ekim 2011 tarihli ¢ikan sa-
yisindan alinti yapan Caglayan soyle
konustu: "The Economist dergisi soyle
diyor: Bir basar hikayesi olan Ankara, co-
rak bir topraktan, verimli bir ekonomiye
donusta.”

Turkiye ekonomisine iliskin degerlen-
dirmelerde bulunan Caglayan, 2002
yilinda Ankara'nin ihracatinin 1,5 milyar
dolar, 2010 tarihi itibariyla ise 5,6 mil-
yar dolara ulastiini, aradan gegen bu 9
yillik stire icinde ise Ankara'nin ihracatini
tam 3,7 kat arttirdigini belirtti. Ekono-
mi Bakani olarak Turkiye ihracatinin son
12 aylk gelmis oldugu ve Cumhuriyet
tarihinin yeni bir rekoru olan 134 milyar
dolan mijdelemekten onur duydugunu
ifade eden Caglayan, bu rekor ihracatta
Ankara'nin 6 milyar 350 milyon dolar ile
Turkiye ekonomisinde yaratmis oldugu
katma degeri cok 6nemli bulduklarini,
bunun altinda yatan en biyiik nedenin
ise siyasi istikrar oldugunu sdyleyerek
sunlar kaydetti:

"2008'de baslayan kiresel krizde adeta
bir stres testinden basariyla ¢ikan Tur-
kiye, ¢ok 6nemli basarilar elde etmis-
tir. Buglin Turkiye'de ekonomi parmak
Isirtacak kadar basarili bir seviyedeyse
bunun arkasinda yatan iki nedenden
bir tanesi siyasi istikrar, bir digeri de

Ozel sektoru sirekli 6n planda tutan ve
Ozel sektorun onundeki engelleri kaldi-
rarak uygun ortam saglayan ekonomik
istikrardir. Bugiin bilhassa Avrupa eko-
nomilerinde ciddi kugulme yasanirken,
tespih tanesi gibi arka arkaya dizilmis
Avrupa'nin bircok Ulkesinin yogun bakim
¢adirinda yasadigi bir ortamda Turkiye,
Avrupa'ya ihracatinin ylzde 57'den,
ylzde 47'ye dismesine, hemen gline-
yimizde Afrika pazarlarn basta olmak
Uzere, Ortadogu'daki ates cemberine
ragmen ihracatini ylizde 20'den fazla
buyutmesi blyik bir basar hikayesidir.
Buglin Turkiye 3. ¢eyrekte Cumhuriyet
tarihinin en yuksek ekonomik blyimesi-
ni elde etmis, Gin'i arkasina almistir. iste
bu, sizlerin basarsidir."

Orta vadeli programda bulunan hedef-
leri asabilecek yapiya gelmis bir tlkenin
Ekonomi Bakani olmakla gurur duy-
dugunu soyleyen Caglayan, Ekonomi
Bakanliginin kurulusu itibariyla dogru
yapilandirimadigini ifade edenlere ses-

lenerek "Bunu soyleyenler 2001'de



Turkiye'nin basini belaya sokan partinin mensubuydu. Hala
2001 yilinda, ekonomiden ne anlasildigini, ekonomi deyince
ne akla geldigini bilemeyecek kadar geride kalmislar. Bugiin
Turkiye'de ekonomi deyince insanlarin aklina yatinm geli-
yor, Uretim geliyor, istihdam geliyor, inracat geliyor. iste bu
dordu de bu bakanlik bilnyesi altindadir. Sayin Basbakani-
mizin yeni model yapilandiriimasiyla adeta ustalik Kabinesi
olan bu dénemimizde ingallah Tlrkiyemize ¢ok daha buyik
basarilar kazandiracagiz." dedi.

10 yil 6ncesi Hukimetler ddneminde Tirkiye'de 10 dakika
sonrasinin bile ne olacaginin 6ngoriilemedigini ancak bugiin
8 yilda kisi basina milli geliri 3 bin dolar seviyesinden 11
bin dolara gikartan, risk primlerinin, kamu borcunun, bitge
aciklarinin, issizlik oranlarinin Avrupa'nin 20 tlkesinden gok
daha iyi konumda oldudunu ifade eden Caglayan, "Bugiin
sukdrler olsun Turkiye 12 yil sonranin projeksiyonunu ya-
pabiliyor. Artik 2023'0 kurgulayan, 2023'U kendisine hedef
alan, 2023'teki bu hedeflere ulasmak icin stratejisi olan bir
Turkiye'den bahsediyorum. Sizler ¢ok iyi hatirlayacaksiniz,
2001, 2002 yillarinda Turkiye'deki uzun vade anlayisimiz
en fazla 6 aydi. Orta vade deyince aklimiza 1 ay gelirdi, kisa
vadeyi hatirlatmama gerek var mi bilmiyorum, kisa vade
dedigimiz zaman da 1 glin, 1 saat bile kisa vadeyi anlat-
maya yetmezdi. Ben ve bir¢ok arkadasimizin vermis oldugu
teklifleri daha teklif yerine ulasmadan revize ettigimiz gun-
leri hatirliyorum. Ama bugtin Turkiye, tekrar ifade ediyorum
ki, Cumhuriyetinin 100. kurulus yil dénimi olan 2023 icin
500 milyar dolar ihracati hedef alan, 2 trilyon dolardan faz-
la milli geliri ve kisi basina milli geliri 25 bin dolari gegecek
bir TUrkiye'yi hedef alan, 2023 yilina kadar dinyanin en

biyuk 10 limanindan birine sahip olacak. Ve yine bu tarihe
kadar kendi otomobilini, kendi helikopterini, kendi ucagini
yapacak olan bir Turkiye'yi su anda kurgulamis durumdayiz.
Umit ediyoruz K, insallah bunlarin hepsini sizlerle beraber
yakalayacagiz." dedi.

Gaglayan, bir memur sehri olarak kurulan Ankara'nin bir sa-
nayi kentine donustugini, adeta kendi kendine bir Silikon
Vadisi haline gelme noktasinda 6nemli mesafe katettigini
soyledi.

Caglayan yerli mali alimi ile ilgili Ekonomi Koordinasyon Ku-
rulu olarak ¢calismalar yapildigini belirterek sunlan kaydetti:

"Sayin Bagbakanimizin israrla ve ehemmiyetle vermis oldu-
gu talimatlara ragmen Tirkiye'de hala tretilen mal almayip
bunun muadilini yurt disindan getirenleri, bize sikayet edin,
biz de Hukimet olarak yapmamiz gereken neyse yapalim.
Turkiye'de o mallar varken disaridan alanlarn kinadigimi ke-
sinlikle ifade etmek istiyorum. Yani Turkiye'nin givisi mi ¢ik-
t1, dibi mi ¢ikti? 239 giimriik bélgesine 20 binden fazla Griin
cesidi ihracatl yapan bir tlkeden, bugiin Avrupa'ya yapmis
oldugu ihracatinin yiizde 95'i sanayi Uriinlerinden olusan
bir Turkiye'den bahsediyoruz. Hi¢ kimsenin, hele hele kamu
alimlarindan bahsediyorum, higbir kamu gérevlisinin bunlari
asla gormezlikten gelme yetkisi ve gorevi yoktur."

Cari agigi hedef alan tesvik sisteminde gok 6nemli bir son
noktaya geldiklerini belirten Caglayan, organize sanayi, tek-
noloji, endustri bolgelerinde yapilacak meslek liselerine ve
egitim yatinmlarina ciddi sekilde devlet destegi verilecegini
de sozlerine ekledi.



Maliye Bakani Mehmet Simsek

Konusmasinin basinda DMO'nun yerli mal satiminda hassas
davranmas! elestirisine cevap veren Maliye Bakani Mehmet
Simsek, yapilan bu elestirinin adresinin yanhs oldugu
soyledi. Devlet Malzeme Ofisinin "Sadece yerli mal alinm"
seklinde bir mevzuatinin olmadigini, Tlrkiye'de ise boyle bir
mevzuatin zaten mimkin olmadigini belirten Simsek, sadece
Basbakanin genelgesiyle yizde 15lik bir fiyat avantajinin
bulundugunu, dolayisiyla Devlet Malzeme Ofisinin kendi
basina mal alip satmadi§ini, sadece talepleri karsilamak {izere
aracilik ettigini kaydetti. Bakan Simsek, "Mesela, 2 tane
biyiksehir belediyesinin, ithal mala iliskin taleple geldigi icin
talepleri karsilanmadi. Hassasiyet var. 'Rekabet istemiyoruz'
yaklasimi ne mevzuata ne uluslararasi ticaret orgltiine ne de
AB miktesebatina uygun. Dolayisiyla, DMO geregini yapiyor”
dedi.

Maliye politikasi konusunda degerlendirmelerde bulunan
Bakan Simsek, kamu harcamalarinin saglikli vergi gelirleriyle
finansmanini esas aldiklarini, 90'll, 2000'li yillarin basina kadar
kamu harcamalarini  borglanmayla kapatmaya calisanlarin
faturayl halka 6dettiklerini ifade etti. Buglin Turkiye'de faiz
degil, hizmet butceleri yapilabiliyorsa, Ar-Ge'ye, sanayiciye
destek saglanabiliyorsa, bu, bu yaklasiminin bir sonucudur
diyen Simsek, dnimizdeki donemde vergileri basitlestirip
oOzellikle mevzuati anlasilabilir hale getirmeye, adil kilmaya,

vergi ve kayip kacaklarini minimize etmeye, verginin tabana
yayllmasini saglamaya galisacaklarini, bu yonde birkag 6nemli
adim attiklarini soyledi.

Turkiye'de vergi yukiniin yuksek oldugu seklinde genel bir
kani oldugunu hatirlatan Simsek, 3-4 tane uriind bir kenara
birakirsak, resmin hi¢c de Oyle olmadigini belirterek sdyle
devam etti:

"Dogrudur, 2002 yilinda Kurumlar Vergisi tzerindeki toplam
vergi yuku yuzde 65'ti. OECD Uulkeleri arasinda ilk siradaydik.
Bugun toplamda yuzde 34'e kadar indirdik, Kurumlar Vergisi
ylzde 20 su anda. Hatta yeni yatinmlar icin Kurumlar Vergisi
ylzde 2'ye kadar distruldi. Turkiye OECD Ulkeleri arasinda
Kurumlar Vergisi orani agisindan 34 lke arasinda en dusuk
6. Ulke konumundadir. Sadece Kurumlar Vergisi'nde degil,
Gelir Vergisi'nde fon payl dahil Ust dilim yizde 49,5'tu,
yuzde 35'e distl. Yine igveren sigorta prim payini yizde
26'ya dusurmusiiz. Dolayisiyla, sosyal guvenlik primlerini de
dahil ettiginizde gelir ve kazanclar Uzerinden alinan vergi
yikunde ulkemiz en dusuk 3. OECD ulkesi konumundadir.
Sadece bununla da kalmadik. KDV oranlarinda, egitimde,
saglikta, tekstilde, turizmde, gidada yizde 18'lerden yiizde
8'e veya 8'den yilzde 1'e dusurduk. Peki, bu yiksek vergi
algisi nereden uyaniyor? iste akaryakittan, otomotivden, bir



de iletisim, yani 3-4 tane mal ve hizmette dogrudur. Tiirkiye
diinyada nispeten yuksek vergi alan Ulkelerden bir tanesidir,
bazilarinda ilk siralardadir. Ama bunun disindaki bitin
alanlarda akaryakit da dahil Turkiye'de vergi yuki distktdr.
2002 yilinda 1 litre icin 6dediginiz 100 liralik benzinin 70
lira 20 kurusu vergiye gidiyordu. Bugiin bu 60 lira civarina
kadar diismus durumda. Neden? Ciinku, o maktu vergileri biz
enflasyonla her zaman tam olarak giincellemedigimiz icin
zamanla erimesine imkan sagladik. Ancak, satilan litre fiyati
olarak ¢ok yiiksek oldugunu soyleyebilirsiniz. Dogru, petrol
fiyatlari artmistir, Tirkiye'de sadece bunu belirleyen vergi
yok, birgok unsur daha var. Sonug itibariyla sunu vurgulamak
istiyorum: istihdamin éniinii agmak, kayit disiigi azaltmak
icin atilan bu adimlar ¢ok anlamliydi, ¢ok dogruydu. Biitge
imkanlari el verirse daha fazlasini da yapmaya, arz yonlu
politikalar gelistirip Uretimi arttirmaya, sanayiyi tesvik
etmeye devam etmemiz lazim."

Bir Ar-Ge merkezi olan Ankara'da, Ar-Ge desteklerine ¢ok
onemli muafiyetler getirdiklerini de aciklayan Simsek, bu
tesviklerden yeterince yararlaniimadigini belirterek "Katma
deger zincirini yukan tasimak icin Ar-Ge'ye, inovasyona
daha fazla zaman, daha fazla kaynak ayirmamiz ve bu vergi
tesviklerinden de yararlanmamiz lazim." dedi.

Maliye Bakanlgi olarak milkkemmeliz iddiasinda olmadiklarini,
eksikliklerin de oldugunu kabul eden Simsek, "Mevzuatta
daha iyilestirmelere ihtiya¢ olduju ortada. Ben her zaman
birokrat arkadaslarimiza, Ozellikle vergi denetimi yapan
arkadaslarimiza, efer mevzuatta bir gri alan bir belirsizlik
oldugunda durumu, mikellef aleyhine degil, tam aksine
kurumun eksikligi oldugunu distinerek hareket etmelerini
sdyllyorum; bir an 6nce mevzuati basitlestirelim, gri alanlari
ortadan kaldiralim." diye konustu.

Mukellef
iyilestiriimesine yonelik ¢cok 6nemli

haklarinin,  mukellefe  yonelik  hizmetlerin

adimlar  attiklarini
kaydeden Simsek, artik risk odakli denetim yapildigini,
mikellef haklaninin ¢ok daha seffaf oldugunu, amacin vergi

uyum maliyetlerini asadi cekmek oldugunu soéyledi.

Yapisal reformlar konusunda birgok konuda adim atildigini
ancak daha kat edilmesi gereken alanlar oldugunu anlatan
Bakan Simsek, "Bir tanesi, egitimde kalitedir. Bir tanesi,
isglcti piyasasindaki katiliklardir. Buglin eger Turkiye'de
isveren calisanini 49 saat istihdam ediyorsa, demek ki bir

sorun vardir. Demek ki Turkiye'de isgiicu piyasasi yeterince
esnek degildir. Ama burada iki tirli isglcli piyasasl var.
Birincisi kayit digi ki, o tamamen esnek, kayit iginde de hichir

sekilde esnek degil. Bunun ortasini bulmamiz lazim." dedi.

Simsek, Tarkiye'nin dnunin agllmasi, rekabeti engelleyen
faktorlerin ortadan kalkmasi icin cok yogun bir ¢aba icerisinde
olduklarini, bundan sonra da olmaya devam edeceklerini

sdyleyerek konusmasini sdyle tamamladi:

"Tabii ki imkanlar elverdigince Uretimi, istihdami arttirmak,
yukleri azaltmak bizim temel amacimiz. Burada sadece iki sey
daha eklemek istiyorum. Tarihi olarak baktigimizda, Turkiye
ihracati ikincil bir faaliyet alani olarak gérmus. Yani, i¢ piyasa
sartlari zorlandiginda ihracata basvurmak, gecmiste boyle
bir gelenek vardi. Bu kultirin degismesi lazm. Avrupa'da
tuketici haklarinin korunmasi maksimum duizeydedir. Niye?
Cunkd, eder tuketici haklan iyi korunmussa, siz tiiketiciyi
iceride de disarida da ikna edersiniz. Asya'yl ihmal ediyoruz.
Amerika'da varhgimiz hissedilmeyecek kadar disuktir.
Asya'da hemen hemen yok denecek diizeylerdedir. Amerika
cok buyuk bir piyasadir, baskalaryla rekabet edemiyoruz.
Asya ise zaten bizim rakiplerimiz, biz onlara mal satamiyoruz.

Bu yaklasimi terk etmemiz lazim."



Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani

Faruk Calik

Ankara Sanayi Odasinin 48. kurulus yiIl ddnimu téreninde
konusan Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Faruk Celik,
sanayicilerle birlikte olmaktan duydugu memnuniyeti ifa-

de ederek sozlerine bagladi.

Avrupa Birligindeki belirsizlik ve diinyadaki ekonomik kriz
kosullarinda Tirkiye'nin gidisini oldukca basarili ve dogru
buldugunu ifade eden Celik, bu basarinin lokomotifi ola-
rak nitelendirdigi sanayicileri kutladi ve onlara tesekkir
etti.

istihdama dayall bir bilyiime gerceklestirmenin sonucun-
da 2011 yihnda 1 milyon 689 bin kisinin is buldugunu
belirten Bakan Celik, Turkiye'nin bu konudaki basarisinin
G-20 toplantisinda da onaylandigini ifade etti. Oniimiiz-
deki donemde de issizlii azaltmak konusundaki calis-
malarin surduriilecegini dile getiren Celik, 2023 vizyonu
cercevesinde yiizde 5 issizligin hedef alinacagi bir strateji

gelistirilecegini soyledi.

Mevzuat ve yasalar konusundaki sikintisini dile getiren

Faruk Celik, isverenler ve is¢i sendikalari arasinda dengeli

bir anlasma yapmak i¢in giinlerce calismalari sonucunda
5 - 6 yasa tasarisini Bakanlar Kuruluna goénderdiklerini
ifade etti. isverenin ve iscinin birbirinden ayr disiinile-
meyecegine, birbirlerinin varlik nedenleri olan iki tarafin
da sorunlarinin Tirkiye'nin c¢ikarlar dogrultusunda ¢o-
zulmesi gerektigine vurgu yapan Bakan Celik, rekabeti
engellemeyen diizenlemelerin 6nemine dikkat cekti. isGi
acisindan da insan onuruna yaragsir bir calisma ortaminin
o6nemine deginen Celik, bu konuda dengeli bir diizenleme-

ye gereksinim duyulduguna isaret etti.

Sendikal mevzuatin toplu is sdzlesmesi kanunu seklinde
tek bir mevzuata donustirildigini belirten Bakan Celik,
bu konuda atilmasi gereken adimlar oldugunu ve bunla-
rn isci konfederasyonlar ile isverenlerle yapilacak seffaf
toplantilarda gérusilmesinin dogru olacagina inandigini

ifade etti.

Kidem tazminatinin kaldinimasi konusuna deginen Celik,
bunun yeni bir konu olmadigina 1970'lerden beri yasada

yer aldigina dikkat g¢ekti. Kidem tazminatindan memnun



olanlarin oraninin yiizde 8 olduguna vurgu yapan Celik,
yuzde 92 oranindaki isgilerin ve isverenin bundan mem-
nun olmadifini ifade etti. Herkesi kapsayan, rekabeti en-
gellemeyecek bir bakis agisiyla istihdami arttirmaya yo-
nelik fon merkezli, adil bir sistem kurulmasinin 6nemine
isaret eden Celik, bu konunun taraflarla konusarak kisa

zamanda karara baglanacagina inandigini belirtti.

Mesleki egitim konusunda da énemli adimlar atildijina
deginen Celik, bu konuda ciddi bir kaynak tahsis edildigini
acikladi. Celik, yiiz binlerce gence mesleki formasyonu icin
egitim vakfi ve sanayicilerin yapacagi benzeri calismalar
konusunda kaynak sikintisi olmadiginin mijdesini verdi.
Bakan Celik, bu kaynagin rasyonel bir sekilde kullanilimasi
icin bir araya gelinip konusulmasi gerektigini vurguladi.

134 milyar dolar ihracatin éviinulecek bir rakam oldugu-
na katildigini ifade eden Celik, "Ama hedef 500 ise, hi¢
zaman kaybina tahammilimiz yok, ¢ok seri bir sekilde
yapllmasi gereken, atilmasi gereken adimlari atmamiz ge-

rekiyor." diye konustu.

Yabanci sermayeyi finanse edecek, yabanci istihdamini
destekleyecek bir yaklasim igerisinde olmama konusunda

sanayicilere katildigini belirten Celik, bu konuda da bir an

once gerekli adimlarin atiimasi gerektigine dikkat cekti.

Btlin ¢cabalarin, gayretlerin son kertede insan mutlulugu
icin gosterildigini dile getiren Celik, asil dnemli konunun
maddi olanaklarin insanin mutluluguna, toplumun hu-
zuruna dénusmesi oldugunu ifade etti. Celik, bunun da
ancak isgisiyle, isvereniyle, hiikiimetiyle diyaloglar sonucu
ortaya ¢ikan projelerle mimkin olduguna inandigini be-
lirtti.

Acilis konusmalarinin ardindan ASO Meclis Baskani Tarik
Artukmag ve Yonetim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir;
Ankara Valisi Aldaddin Yuksel, Ekonomi Bakani Zafer
Caglayan, Maliye Bakani Mehmet Simsek ve Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Faruk Celik'e térene katki ve kati-

imlarindan dolay! tesekkir plaketi verdiler.

Cevre odulleri Ankara Valisi Aldaddin Yiksel, Ar-Ge 6dul-
leri Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Faruk Celik, Gelir
Vergisi ve Kurumlar Vergisi ¢dulleri Maliye Bakani Meh-
met Simsek, ihracat odiilleri ise Ekonomi Bakani Zafer

Caglayan tarafindan 6dul sahiplerine verildi.



"Beceri 10 Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)'
Projesi Sertifika Toreni ASO'nun ev sahipliginde gerceklesti

Calisma ve Sosyal Giivenligi Bakanligi, Milli Egitim Bakan-
g, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi arasinda imzalan
protokol ile hayata gecirilen "Beceri 10 Uzmanlasmis
Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)" projesi kapsa-
minda Ankara'da egitim almis kursiyerler ile kursiyerle-
rin istihdamina katki saglayan firmalara sertifikalari 25
Ekim tarihinde verildi. Ankara Sanayi Odasinin ev sahip-
liginde gergeklesen sertifika térenine, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Faruk Celik, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanh§i Mustesar Yardimcisi Namik Ata, Milli EGitim Ba-
kanhg Mistesar Yardimcisi Halis Yunus Ersoz, Ust diizey
burokratlar, projeye destek veren oda baskanlari ve okul
mudurleri katild.

Toplantinin agihsinda konusan Ankara Sanayi Odas! Yo-
netim Kurulu Bagkani Nurettin Ozdebir is yasalari ve is
piyasasinin katiiginin, en biyik sikintilarindan biri oldu-
gunu belirterek, ise alma ve isten ¢gikarmanin maliyetleri
ne kadar kolaylastirilirsa, istihdamin da o 6l¢ude artaca-
gina inandigini sdyledi. Japonya'da evlenenlerin sayisini
arttirmak icin bosanmanin kolaylastinldigini dile getiren
Ozdebir, "Ayni érnek bizim is yasalarimizda da var. Hem
is glivencesi var hem kidem tazminati var. Bunlar, i¢ pi-
yasanin dalgalanmalarinda isletmelerimizi koruyabilmek
icin almamiz gereken tedbirler konusunda bizi son de-
rece sikintiya sokmakta." diye konustu. isci ve isveren
arasindaki sorunlarda yarginin isgi lehinde karar verme-
sinden yakinan Ozdebir, bu durumun da istihndam yaratil-
masini engelledigini savundu. is piyasasinin katiligindan
dolay! isci alirken iki defa distinmek zorunda kaldiklarini
ifade eden Ozdebir, aradiklari nitelikli elemani bulmakta
zorlandiklarini da vurguladi. Eleman yetistirmekte de
ciddi sikintilar yasadiklarini kaydeden Ozdebir, bu amag-
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la hayata gecirilen "UMEM Beceri 10" projesinin buyuk
imkanlar sagladigina isaret etti. Bu kurslara katilacak 6g-
renci bulmakta zorlandiklarindan sikayet eden Ozdebir,
"Yakin tarihte yapilan belki de en biyik hatalardan bir
tanesi, mesleki egitimin dislanmasi. Bu, katsay! ve baska
sebeplerden dolayr mesleki egitimin cazibesinin kaybe-
dilmesi sonucunda belki Ulkenin geldigi en 6nemli dar
bogazlardan bir tanesi. Bunu da asmak yéniinde, gerek
hikimetimizin gerekse de Yiiksek Ogretim Kurulunun
yaptigi katkilari takdirle izliyoruz." dedi.

Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakani Faruk Celik ise Van'daki
depremde hayatini kaybedenlere Allah'tan rahmet diledi.
Kadirsinas Turk milletinin bu olay karsisinda gosterdigi
birlik, dayanisma ve butinligin her alanda sergilenme-
sini diledigini ifade eden Celik, isveren ve sanayicilere de
duyarliliklarindan dolay! tesekkur etti. Celik, "Bakanlik
olarak da Van'daki kardeslerimizin SSK prim borglarinin
1 yil ertelenmesi ve oradaki isverenlerimizin kisa calisma
0deneginden yararlanmalariyla ilgili talimatlar da ver-
dik." dedi.

Turkiye'nin son 9 yilda her alanda 6énemli mesafeler kat
ettigini, Turkiye'nin artik dinin Tirkiye'si olmadigini
belirten Celik, artik iceride istikrarli, disarida itibarli bir
Turkiye oldugunu dile getirdi.

Celik, sunlar kaydetti:

"Kriz senaryolarinin yeniden konusulmaya baslandi§i ve
cesitli calkantilarin 6zellikle bazi AB (lkelerinde cereyan
ettigi bir surecte Tlrkiye ylizde 11 ve yiizde 8,8 gibi
iki ceyrekte buyume rakamlarini gerceklestirebiliyor.



Yakaladigimiz bu ivmeyi, bu itibarli konumu rolantiye
almamamiz gerekiyor. Sanayicinin, is adaminin, isginin,
sendikalarin, birokrasinin ve siyasetginin Uzerine diigen
gorevler neyse, herkes Uzerine diisen gorevi yerine ge-
tirmek durumundadir. Ekmegin ne kadar zor sartlarda
elde edildiginin ve her giin daha da zorlastiginin bilinciyle
Uzerimize dusenleri yapmak durumundayiz.”

Celik, 2023'te en blylk 10 ekonomi arasina girmeyi
hedeflediklerini hatirlatarak, bunun lafla olmayacagini,
buna paralel olarak mevzuatin tepeden tirnaga elden
gegirilmesi ve yenilenmesi zarureti oldugunu belirtti.
Anayasa degisikligi konusunda gelinen konsensis or-
tamini ¢cok dnemsediklerini anlatan Celik, "Artik anayasa
degisiklik donemi kapanmali, 17 kez degisti, degisiklik
¢are degil. Bu kumas artik yama tutmuyor. Anayasa kok-
I bir sekilde ele alinmali. Milletin degerleriyle barisik ve
hic kimseye, hicbir kesime imtiyaz tanimayan kisa, sade
bir anayasayi artik milletimiz arzu etmektedir.” diye ko-
nustu.

Calisma hayatinda son 9 yilda 6nemli merhaleler kat
ettiklerine isaret eden Celik, 2821 sayili Sendikalar ile
2822 saylll Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanun
tasari taslagini imza igin Bakanlar Kuruluna génderdik-
lerini soyledi. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari
Kanunu'nda yapilan degisikliklere iliskin diizenlemenin
de Bakanlar Kurulunda imzada oldugunu dile getiren
Celik, "Memurlarla toplu sdzlesme dénemini de boylece
baslatmis oluyoruz.” dedi.

Celik, mistakil is sagligi giivenligine iliskin bir yasa ha-
zirlanmasi icin sosyal taraflarla da bir araya gelecekle-
rini ve duzenlemeye son seklini vereceklerini kaydetti.
Kidem tazminati ile taseron konularini birlikte degerlen-
direceklerini anlatan Celik, gindemlerinde kidem tazmi-
natini kaldirmak gibi bir konu olmadigini vurguladi. Celik,
iscilerin haklarinin teminat altina alinmasini istediklerini
ifade ederek, kidem tazminati konusunu sosyal taraflarla
degerlendirip ¢6zime kavusturmak istediklerini kaydetti.
Celik, devlet personel rejiminin mutlak suretle ele alina-
cagini, istihdam stratejilerinin ortaya konulacagini dile
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getirerek, "issizlikle miicadele konusunda diger Ulkeler-
le mukayese edildiginde cok kotti durumda degiliz ama
niye daha iyi olmasin? Bu da milletimizin hak ettigi bir
tablodur.” dedi. Daha ¢ok istihdam saglanmasi icin calis-
tiklarini bildiren Celik, Turkiye'nin iyi bir noktada oldugu-
nu sdyledi. Celik, kisa vadeli sorunlari ¢6zmek icin toplum

edeceklerini ve sireyi 8 aya ¢ikaracaklarini ifade etti.

issizligin temelinde arz ve talep arasindaki uyusmazhigin
yattijina isaret eden Celik, soyle devam etti: "isci ara-
niyor, bulunamiyor. Mesleksizlik sorununu ¢ézmek icin
ciddi kaynagimiz var. Bunu UMEM'de ve diger alanlarda
kullanma imkanlarimiz var. Ama rakamlara bakinca ben
de hayal kirkligina ugruyorum. Vatandasimizin, gencimi-
zin koluna bir bilezik takmaya calisiyoruz, Uste de para
veriyoruz. Burada yanlisimizin nerede oldugunu anla-
makta zorlaniyorum. Nasil bir istir, izahta zorlaniyoruz.
Bunun neresinde yanlislk var? 2,5 milyon issizin oldugu
tilkede 'Gel para veriyorum, meslek sahibi yapacagim, bir
de is sahibi yapacagim' dedigimiz insan neden kosa kosa
gelmez? Ya tanitimda bir sikintimiz var ya da vatandas,
sanayici bunun farkinda degil. Bir yerde bir eksigimiz var,
bunun arayisi icindeyiz. Kimin ne tespiti varsa bize ilet-
sin.”

Acilis konusmalarindan sonra Ankara Sanayi Odasi ile
Tiirkiye Is Kurumu Ankara il Midiirligi arasinda ASO ve
ASO 1 Organize Sanayi Bélgesi'nde iSKUR irtibat biirola-
n kurulmasina iliskin bir protokol imzalandi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Faruk Celik, ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir ile ISKUR Ankara il Mudurii Talip
Altug arasinda imzalan protokol cergevesinde kurulacak
bu irtibat burolar, Ankara sinirlar igerisindeki tim islet-
melere hizmet verecek olup, hem is arayan issizlere hem
de eleman arayan isletmelere yardimci olmayl hedefle-
mektedir.

Protokol imza téreninden sonra mesleki egitim kurslarina
katilanlara ve kursiyerlere istihdam saglayan isletmelere
sertifikalari verildi.
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ASO Gundem Toplantilarinin 14'tGncisu

Gergeklestirildi

Ankara Sanayi Odasinin dizenledigi ‘Gindem Toplantilarinin' on doérdincist

19 Ekim tarihinde Savunma Sanayi Milstesari Murad Bayar'in katilimiyla ASO'da yapildi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir toplan-
tinin acihsinda yaptigr konusmada, Turkiye'nin zor bir
cografyada oldugunu, bu cografyada yasaminin kolay
olmadigini sdyleyerek "Bu cografyada yasayabilmek
icin gucli olmak lazim, teknolojiyi iyi kullanmak lazim,
fert fert herkesin ¢ok uyanik olmasi lazim. Ancak bu
sekilde fark yaratabiliriz." dedi.

Ozdebir: "Savunma sanayine sahip olmayan
tlkelerin bagimsizhigindan s6z edebilmemiz

mimkin degildir.”

Ozel sektor olarak TSK'nin teknolojik imkanlarini ve ka-
biliyetlerini arttirabilmeleri icin calismalari gerektigini
ifade eden Ozdebir, daha ¢ok sorumluluk almalarinin
onemli oldugunu soyledi. Ozdebir, "Savunma sanayine
sahip olmayan ulkelerin bagimsizhigindan s6z edebil-
memiz mumkin degildir. Savunma sektoriindeki tek-
nolojileri ve araglari milli olarak Gretmeliyiz. Bu anlamda
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Savunma Sanayii Mistesarligimiz ¢ok basarili isler yapi-
yor. O kadar ki bu basarisi yalniz silahli kuvvetlerimize,
yalniz sanayimize degil, Glkemizin gelismesine de katki
sagliyor. Bagimsizhigimiza katki saflamakta, teknoloji
seviyemizi ylkseltmektedir. Keske bitiin bakanliklari-
miz da dar anlamda sektorleri bu sekilde yonetecek bi-
rimler olusturabilsek." dedi. Ozdebir, calisanlara yapilan
maas 6demelerine bakildijinda da yiksek teknolojide
odenen Ucretler agisindan tartismasiz Ankara'nin diger
illere fark attiginin gorildugini, sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin cirosu bakimindan da Ankara'nin
Ustiin konumda bulundugunu kaydetti. Ankara'nin
Turkiye'nin savunma sanayi, havacillk ve uzay sana-
yinin merkezi olarak adlandirildigini belirten Ozdebir,
"Istanbul finans ve ticaret merkezi olarak bir cekim
merkezi olduysa Ankara da bu Ustinliguni daha da

gelistirmeli." diye konustu.



Konusmasinin basinda savunma sanayinin geldigi sevi-
ye konusunda bilgi veren Savunma Sanayii Mistesari
Murad Bayar ise "Artik glivenlik kuvvetlerimize biz na-
sil bir yetenek sagliyoruz, onlarin isini nasil kolaylasti-
riyoruz? Bence savunma sanayinin bundan sonraki ba-
sarisini bdyle 6lgmemiz lazim. O manada bakinca bence
yolun basindayiz." dedi.

Savunma sanayinin Ulke sanayisi ile baglantili oldugu-
nu anlatan Bayar, Turkiye'nin Ar-Ge ve teknoloji agisin-
dan bu konuda ¢ok iyi durumda olmadigini, ancak son
yillarda bir hareketlenme gézlendigini kaydetti. Bugln
yerli otomobilin yapilip yapilmayacaginin tartisildigini
anlatan Bayar, soyle konustu:

"Biz su anda otomobil yapmadan ugak yapma gay-
retindeyiz. Hatta o konuda daha ilerideyiz. Otomotiv
sektdrd var, bunun zirhli aracini yaptiginiz zaman askeri
kara araclari oluyor. Gemi insaat sektériimiiz var, askeri
gemiler yapiyoruz. Yani havacilik alaninda ¢ok sinirl bir
kapasite varken biz ucak yapmaya kalktigimizda her
yerde ayagimiz takiliyor, yan sanayi yok, malzeme yok,
birikim yok. Turkiye'de sadece 2 tane havacilik Univer-
sitesi var onlarin da mezunlari sinirli sayida. Biz sunu
fark etmeye basladik. Ucagi yapmak, ugagin icindeki bir
motoru yapmaktan daha kolay."

Su anda SSM'nin imzaladigi s6zlesme buyuklGgunin
25 milyar dolar oldugunu, bunun da yizde 90'Inin
bir sekilde Tirk sanayicilerinin katildigi projelerden
olustugunu ifade eden Bayar, sektoriin cirosunun
gecen yil 3 milyar dolara, ihracatinin da 1 milyar dolara
yaklastigini séyledi.
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Bayar: "Off-set anlasmalari sivil havacilik
sanayinde de bir enstriman olarak

kullaniimali.”

Askeri projelerin bircogunda off-set anlasmalari yapildi-
gini, bunun sivil sanayide de bir enstriman olarak kul-
lanilmasi gerektigini vurgulayan Bayar, soyle konustu:

"Off-seti artik sanayi enstrimani olarak yorumluyoruz.
Sivil havacilikta bu yénde birlikte calismamiz lazim. Biz
kendi alimlarimizda Airbus'a, Boeing'e, diger havacilik
sirketlerine bunlar sart kosuyoruz. Ama buglin din-
yanin en fazla ucak alan kuruluslarindan biri THY'nin
buyik havacilik sirketlerinin Gzerinde biyik agirhg
var. Musteri olarak agirhgi var. Cok gi¢li bir sanayi
enstrimanini kullanamiyoruz. Buradaki mesajimiz su:
Turkiye'de bu sanayi altyapisi var ve rekabetgci. Halbuki
diyecegiz ki, 'Su kadar ugak aliyoruz, bunun bu kadari
Turkiye'de yapilacak.' CUnku bizim sanayimiz iyi durum-
da. Bu sivil isler arttikca yan sanayiye verilecek isler
de artacak, bunun da temel enstrimani THY'nin alim
gucund kullanmak. THY, bugiin dinyada dedigini yap-
tirabilecek 3-5 havayolundan biri. Tlrk Havayollari alim
gucini kullanmal."

TAI'nin bugiin teknolojik acidan ¢ok iyi konuma ulasti-
gini ifade eden Bayar, Boeing'e satilan bir ugak govdesi
parcasinin bugiin sadece TAi'de Uretildidini séyledi.

Bayar, toplantinin ardindan savunma sektoriinde faali-
yet gOsteren sirketlerin temsilcilerinin sorularini yanit-
ladi. Bayar bir soru {izerine, Savunma Sanayi ihracatgl-
lar Birliginin kurulmasi yéniinde mutabakata varildigini,
yakin zamanda da bu kurumun resmi olarak faaliyete
baslayacagini bildirdi.
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Gokcek ve Ozdebir OSTIM OSB'yi Ziyaret Etti

Ankara Sanayi Odasinin girisimleriyle Ankara Buyuksehir
Belediyesi ile Ankara'da yer alan OSB'ler arasinda imza-
lan protokolliin ardindan yapilan calismalari incelemek
amaciyla Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir
ile Ankara Buyuksehir Belediyesi Baskani Melih Gokgek
24 Ekim tarihinde OSTIM Organize Sanayi Bélgesi'nde
incelemelerde bulundu.

Ostim OSB Baskani Orhan Aydin'in da katildiji incele-
melerden dnce Ostim Konferans Salonu'nda protokol ile
ilgili bilgi veren ASO Bagkani Ozdebir, taraflar arasindaki
ishirligi protokoliiniin diger belediyelere de érnek olmasi
gerektigini ifade ederek, protokoliin 15 bini Ar-Ge pro-
jesinde olmak Uzere 40 bin kisiye is imkani yaratacak
olmasinin kentteki issizlije ¢oziim olacagini soyledi.
Belediyenin alim yaparken yerli sanayicilerin Urlinlerine
oncelik vermesinin (lke ekonomisine biyik katkilar sag-
layacagini belirten Ozdebir, "Basbakanimizin yerli triin-
lerin kullaniimasiyla ilgili genelgesinin yasal temeli icin
belediyeler basta olmak lzere kamuda yerli Uriin kulla-
nimi zorunlu hale gelmeli. Bu, yerli sanayinin blyiumesi
icin de oldukga 6nemli. Ankara Biiyuksehir Belediyesinin
buna o6ncllik etmesi bizi olduk¢a mutlu etti.” diye ko-
nustu.

Ankara Buyuksehir Belediyesi Baskani Melih Gokgek de
Blylksehir Belediyesinin 2003 yilina kadar Ostim ve
ivedik OSB'lere gesitli desteklerde bulundugunu belirte-
rek, OSB Kanunu'nun ¢ikmasinin ardindan bu desteklere
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ara verildigini sdyledi. Kanunu OSB'lere "Belediyelerin
icinde belediye” olma yetkisi verdigi icin hos karsilama-
digini aktaran Gokgek, "imzalanan protokolle belediye ile
sanayiciler arasindaki isbirligi kaldi§i yerden devam ede-
cek. Belediye OSB'lere 2 yil boyunca her ay 3 milyon lira
kaynak aktaracak. ishirligi kapsaminda ilk olarak Ostim'in
sokak ve caddelerinde asfalt calismalar baslatildi. Bu-
nun disinda belediyenin alimlarinda yerli trtnlere 6ncelik
verilecek. Bunun igin ikinci bir protokol imzalandi. Bu ku-
rulacak Ar-Ge Ofisi, belediyenin ihtiyaclarini belirleyecek
ve sanayicimizin o Uriinlerin Gretimine dncelik vermesini

saglayacak.” dedi.

Ankara'nin bircok alanda oldugu gibi sanayi alaninda da
buyik atiimlar gerceklestirdigini vurgulayan Gokgek,
sunlari kaydetti:

"Belediye alimlarinda Ankarali sanayicilerin urlnlerinin
alinmasini oldukga 6énemsiyoruz. Bunun sadece beledi-
yemizle de sinirh kalmayacagini bilmenizi isterim. Cin-
kil bizim 43 tane kardes sehrimiz, onlar arasinda bircok
konuda danisanlar var. Belli Griinleri nereden aldigimizi
bize soruyorlar. Yani imzalan bu protokol hem dretime
hem de istihdama katki saflayacak. Zaten sanayicileri-
miz 40 bin kisi istihdam s6zl verdiler. Bu da gosteriyor
ki bu protokolle hem sanayiciler hem de issiz gencler

bayram edecek.”

Ostim OSB Baskani Orhan Aydin ise belediye ile hafif
rayll sistem, elektrikli arag, yenilenebilir enerji alanlari
basta olmak (zere ishirligi icinde olacaklarini ifade ede-
rek, Ankara'nin sahip oldugu 8 teknokentle belediye, sa-
nayi ve Universite ishirligi acisindan yiiksek potansiyele

sahip bulundugunu soyledi.

Konusmalarin ardindan Orhan Aydin; Gokgek ve Ozdebir'e
protokoliin imzalanmasindaki katkilarindan dolay! pla-
ket verdi. Daha sonra Gokgek, Ozdebir ve Aydin, Ostim
1201. Sokak'ta devam eden asfalt galismasini inceledi

ve bolgeyi gezdi.
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Pakistan'a ihracat trenini Ozdebir ugurladi

Ankarali Dogus Makine AS'nin Pakistan'a ihrag ettigi ilk
kesimhane entegre tesisine ait makinalarin génderilmesi
dolayisiyla 16 Eylil tarihinde TCDD Behigbey Tesisleri'nde
téren duzenlendi.

Toérende konusan Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir, yapilan ihracat hamlesinin Tirkiye'de is yapmanin
sekli ve Tirkiye'deki zihniyet degisikliginin bir gostergesi
oldugunu soyledi.

Dogus Makina firmasinin, Turkiye'nin islami usullere gore
kesim yapabilen modern kesimhaneleri treten tek firma-
sl oldugunu belirten Ozdebir, "Tiirkiye'deki siyasi istikrar
Turkiye'yi bir cazibe merkezi haline getirmis, Tirkiye 6zel-
likle bu cografyadaki diger dlkeler icin imrenilen, gipta edi-
len, 6rnek alinan bir Glke olmustur.” dedi.

Turkiye'de boyle bir istikrar ortamini yarattiklari igin Bas-
bakan Recep Tayyip Erdogan'a mutesekkir olduklarini kay-
deden Ozdebir, Cumhurbagkani Abdullah Giil'iin de ilk se-
¢ildigi dénemde is diinyasina her tiirlii destegi verecekleri
konusunda kendilerine sz verdigini ifade etti.

Dogus Makinanin, Gul'in Pakistan gezisi sirasinda diinya-
nin sektoérdeki énemli firmalarinin arasindan siyrilarak isi
aldgini anlatan Ozdebir, Ekonomi Bakanligi personelinin
de bu yatinmi Tirkiye'nin almasi konusunda destek ol-
duklarini sdyledi.
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Yatirmin gerceklesmesinde basta Cumhurbagkani Gil ve
Basbakan Erdogan olmak (izere ilgili tiim bakanlara tesek-
kiir eden Ozdebir, "Bu, Tirkiye'nin éniimiizdeki dénemde
de ihracatini artirmas! icin, daha giizel, daha faydali daha
yiksek katma degerli isler yapabilmemiz igin ne kadar
¢aba gosterdiklerinin bir gdstergesidir.” diye konustu.
Avrupa'da daha uzun siire sularin durulmayacaginin go-
ziktigini vurgulayan Ozdebir, "O anlamda da bu tren
¢ok anlamli bir gelisme. Pakistan'a bdyle yiiklu bir ihracatin
yapiimasi, oraya bir teknoloji transferinin yapiimis olmasi
son derece 6nemli. Su ana kadar bizim ihracatimizin yiiz-
de 50'si, daha 6nceki yillarda yuzde 50'nin Uzerinde, AB
Ulkelerine olan ihracatt. Bunu gesitlendirmemiz lazm. O
acidan da Pakistan pazari, Hindistan pazari, Gin pazar gibi
yeni pazarlara agllmamiz son derece 6énemli." dedi.

Dogus Makina Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Bas-
kani Erkan Ozsézen de yatinmin toplamda 70 milyon do-
lan buldugunu, bugln gdnderilen makinalarin ise bunun
4 milyon dolarlik ilk bdlimi oldugunu kaydetti.

Pakistanlilarin hayvan kesiminin islami usullere gére ya-
pilmasini gok énemsedigini belirten Ozsézen, bu nedenle
Pakistanlilarin bu tesisleri kendilerinin kurmalarini istedi-
gini ifade etti.
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ASO'ya "Mukemmellikte Kararlilik" Oduli

Tirkiye Kalite Dernegi (KALDER) ile Turk Sanayicileri
ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) tarafindan diizenlenen
Ulusal Kalite Odilii téreninde, Ankara Sanayi Odasi
"Mikemmellikte Kararliik” 6dilt ald.

Latfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda 20. Kalite Kong-
resi kapsaminda 1 Aralik tarihinde diizenlenen ddul t6-
reninde, ASO Baskani Nurettin Ozdebir 6diilii KALDER
Bursa Subesi Baskani Emin Direkci'den ald.

ASO Baskani Ozdebir, 6dil térenin ardindan yaptig
aclklamada, "ASO'nun kalite ¢alismalar cok eskiye da-
yanmaktadir. Turkiye'de TSE'den kalite belgesi alan ilk
birka¢c odadan biri biziz. Ayrica Euro Chambers kapsa-
minda Turkiye'nin ilk akredite olan odalarindan biriyiz.
Kalite bizim i¢in sonu olmayan bir hedef. Dolayisiyla
simdi de KALDER'le kendimize yeni bir hedef koyduk.
Kalite yolculugu bitmeyen bir yolculuktur. Bunun bilin-
ciyle yola ¢iktik. Mikemmeliyete ulasmak igin bu yolcu-

lugu sonuna kadar surdirecegiz.” dedi.

Ozdebir, KALDER'le bu siireci yasayan firmalari da teb-
rik ederek, "KALDER'le yapilan ¢alismalarda bizden daha

84

1 Aralik 2011

ileride olup, kalitede fark yaratanlari tebrik ediyorum.
Bizimki sadece kararliik ama asil énemli olan bundan
sonrasidir. Calisanlarimizla, Uyelerimizle mikemmele
ulasmak icin hayat boyu surecek bir yaris icerisindeyiz.
Ankara sanayisi, agirlikli olarak ufak isletmelerden olu-
san bir sanayidir. Sanayi Uretiminde ilk 500 icerisinde
¢ok sayida isletmemiz var. Onlar zaten bu isi biliyorlar.
Bunu bir yasam tarzi haline getirebilmek ve Uyelerimi-
ze de ornek bir lider olmak igin bdyle bir yolculuga ¢ik-

tik. lyi ki yapmisiz diyorum.” diye konustu.
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Ozdebir, Alman Bakan ile birlikte
SOLITEM Group'u ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir ile Alman-
ya Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti iklim Koruma, Cevre, Ta-
nm, Doga ve Tiketiciyi Koruma Bakani Johannes Remell,
ASO {iyesi olan SOLITEM Group'un gelistirdigi diinyanin
ilk ve tek otomatik parabol kollektor tretim sistemlerinin
Ankara'da bulunan tesislerini ziyaret etti. Ziyarette Trk-
Alman Sanayi ve Ticaret Odasl Baskani Reinhardt Leop-
rechting ile SOLITEM Group CEO'su Ahmet Lokurlu hazir
bulundu.

Ziyarette bir konusma yapan ASO Baskani Nurettin Oz-
debir ise hirsin insanoglunun gelismesinde en onemli
motivasyon unsurlarindan biri oldugunu belirterek, diin-
yanin bugiin bilim ve teknolojide geldigi noktay! bu hirsa
baglamak gerektigini kaydetti. insanlarin fosil yakitlari
kullanmasiyla beraber sanayi ve teknolojinin de ¢ok hiz-
Il bir sekilde blyimeye basladigini dile getiren Ozdehir,
"Ama bugiin baktigimizda bir hata yaptigimizi goriyoruz.
Kaynaklarin sinirsiz oldugunu ve dinyanin da bundan et-
kilenmeyecegini distinerek ¢ikmis oldugumuz bu yolda
artik yolun sonuna dogru geldigimizin de farkina varmaya
basladik." diye konustu. Enerji kaynaklarinin yavas yavas
tiiketildigini anlatan Ozdebir, Tiirkiye'nin ve diinyanin
cesitli yerlerinde yasanan sel, kuraklik gibi felaketler g6z
onune alindiginda insanlarin bugiine kadarki yasantisini
tekrar gbzden gecirmesi gerektigini séyledi. insanlarin ye-
nilenebilir enerji kaynaklarini iyi degerlendirmesi gerekti-
gini kaydeden Ozdebir, tesisin bu anlamda giizel bir 6rnek
oldugunu dile getirdi.

Almanya Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti iklim Koruma, Cev-
re, Tanm, Doga ve Tiketiciyi Koruma Bakani Johannes
Remel de bu projelerin arkasinda basarili bir is adaminin
oykisiiniin yattigini syledi. SOLITEM Group CEO'su Ah-
met Lokurlu'nun Turk-Alman isbirliginin énemli 6rnekle-
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rinden biri oldugunu belirten Remmel, firmasinin merke-
zini Almanya'da kuran ve yiiksek 6grenimini bu ulkede
tamamlayan Lokurlu'nun iyi ve basarili bir gé¢menlik bi-
yografisine sahip oldugunu dile getirdi. Yenilenebilir enerji
alanindaki yeni teknolojilerin son 10 yilda ortaya ciktigini
anlatan Remmel, Alimanya'da ve kendi eyaletinde bu ko-
nuda biyik tartismalar yasandigini ifade etti.

Yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulduklar yerde verim-
lilik ve katma deger yarattigini kaydeden Remmel, "Bu
nedenle yenilebilir enerji kaynaklar bu alanda lokomotif
gorevi gormektedir." dedi. Dunyadaki ulkelerin 2050 yil
icin 1sinmanin 2 dereceden fazla olmamasi yoniinde hedef
koydugunu anlatan Remmel, bu hedefin gerceklesmesi
icin cok sayida yeni icat gerektigini soyledi. Séz konusu
hedefin gerceklesmesi icin sadece 40 yilin kaldifina dik-
kati ceken Remmel, "Bu tesiste ekolojik sanayi devrimi
yasamaktayiz. Bu devrimin bagarili olmasi igin siyasetciler
olarak destek olmamiz gerekir." diye konustu. Bu devri-
min gerceklesmesi icin uzmanlara ve Universite gibi egitim
merkezlerine ihtiya¢ duyuldugunu belirten Remmel, 6zel-
likle icinde arastirma sevki olan ¢ocuk ve genclerin tesvik
edilmesi gerektigini ifade etti.

Turk-Alman Sanayi ve Ticaret Odasl Baskani Reinhardt
Leoprechting de oda uyelerine 6nemli bir konuda bil-
gi aktarma imkéni sundugu igin Lokurlu'ya tesekkir
etti. Lokurlu'nun Turk-Alman iliskilerinin geldigi olumlu
noktanin énemli bir drnegi oldugunu dile getiren Leop-
rechting, "Tlrk is adamlarina ve is kadinlarina vizenin kal-
dinlmasini istiyoruz. Cunku buyuk bir ayrimeilik séz konu-
su." dedi. TUrkiye'nin AB'ye katilimini desteklediklerini de
kaydeden Leoprechting, siire¢ uzamis olmasina ragmen
Turkiye'nin AB hedefinden sasmamasi ve miicadeleye de-
vam etmesi gerektigini soyledi.

85



Alman Is Adamlari Heyeti ASO

1. OSB'yi Ziyaret Etti

Alman Turk Ticaret ve Sanayi Odasinin organizasyonu
ile 18 Ekim tarihinde Almanya'nin Kuzey-Ren Westfalya
(NRW) Eyaletinden bir grup firma heyeti "NRW Goes to
Turkey" etkinlikleri kapsaminda ASO 1 Organize Sanayi
Bolgesini ziyaret etti.

18 Ekim 2011

ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in ev sahipligi yaptigi zi-
yarette, Alman heyete ASO 1 OSB'nin yapisi ve isleyisi
hakkinda sunum yapild.

Heyet daha sonra ASO Uyesi 20 firmanin katihmi ile ikili
is gorusmeleri gerceklestirdi.

ASO'da Sobutay Ozer Resim Sergisi acildi

Ankara Sanayi Odasi Kiltir Merkezi'nde gerceklestiri-
len Sobiitay Ozer Resim Sergisi 4 Ekim tarihinde agild.

Serginin acllisini Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir gergeklestirdi.

Serginin acllisinda 2007 yillinda vefat eden ressam Sébu-
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4 Ekim 2011

tay Ozer'in esi Perihan Ozer ile kizi Gozde Ozer, Ozdebir'e
resimler hakkinda bazi bilgiler verdi.

28 Ekim tarihine kadar acik kalan resim sergisinde S6bu-

tay Ozer'in yagl boya ve pastel galismalarindan olusan
20 eseri sergilendi.
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ASO 1. OSB'de Bodur Elma Bahgesi

Hasat Toplama Toreni

ASO 1 Organize Sanayi Bélgesinde bulunan bodur elma
bahcesindeki hasat toplama téreni 27 Ekim tarihinde
Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ve

bolgede yer alan sanayicilerin katilimiyla gerceklesti.

ASO Yénetim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir, meyve
bahgesindeki térende yapti§gi konusmada, 1 OSB'nin,
dikilen 40 binin tzerinde agacla, tim yakitlardan salinan
karbondioksit emisyonunu sifirlayan bir organize sanayi
bolgesi oldugunu belirtti. Ozdebir, bu agaclar arasinda
ekonomik degeri olanlarin bulunmasi icin OSB'ye 2008
yiinda 1200, 2009'da 800 elma agaci dikildigini
soyledi.
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Ozdebir, 2 bin agacin bulundugu bahgeden bu yil 10
tonun Uzerinde elma toplandigini aktararak, "Bu hasadi
da hep beraber paylasalim, paket paket dagitmaktansa
insanlar gelip elleriyle dalindan koparip yesinler istedik."
dedi.

Oniimiizdeki yil toplanacak elmalari hayirli bir is icin
degerlendirmek istediklerini dile getiren Ozdebir, "Oni-
muzdeki sene buradaki Uriin ticari bir deger kazanacak
hale geliyor. Oniimiizdeki sene bir okul yapacagiz. Plan-
lar, projeleri bitmek Uzere. Yakinda ihalesine cikariz.
Oniimiizdeki sezona yetistirmek istiyoruz. Bu bahgeden
toplanacak elmayi bu okulun 6grencilerinin egitim mas-
raflarina katki olarak kullanacagiz." diye konustu.

Ozdebir, bahge alaninin, OSB'deki fabrikalar icin parseller
hazirlanirken ¢ikan hafriyat topraklaryla doldurularak
olusturuldugunu da sozlerine ekledi.

ASO 1 OSB'de 2008 yilinda 9000 metrekare alana
kurulan meyve bahgesinde toplam 2000 adet bodur
elma fidani bulunuyor.

Modern tarim tekniklerine gbére kurulan meyve
bahcesindeki fidanlarin sulanmasi damla sulama sistemi
ile gerekli glbrelemeleri ise sulama sistemi Uzerinden
yapiliyor.
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Degisik muzik kualturlerini harmanlayarak

ortaya cikardigr melodilerle ‘dunya bestecisi’

sifatini elde eden Fahir Atakoglu ile bir
soylesi gerceklestirdik. Tek hayalinin
muzigini insanlarla paylasmak oldugunu
ifade eden Fahir Atakoglu, konserler
vermek cocuklugunda ruyalarini suslese
de, melodilerinin bu kadar insanin hayatina
dokunabilecegini tahayyul etmemis.
Atakoglu ile Turkiye'de baslayip ABD'ye
uzanan muzik seruvenini, projelerini,

hedeflerini konustuk.

ahir atakoal.u

Mizisyen bir aileden geliyorsunuz. Dolayisiyla
¢ocuklugunuzdan beri profesyonel anlamda
muzikle i¢ igesiniz. Bu anlamda bir besteci
olmaniz sasirtici degil. Ancak tim diinyada
taninacaginizi, bir diinya bestecisi olacaginizi
tahayyil etmis miydiniz?

Tek hayalim muzigimi insanlarla bir sekilde paylasmakti,
kendimi ruyalarimda konserler verirken gortrdiim.

Ama birka¢ melodinin bu kadar insanin hayatina
dokunabilecegini bilemedim. Her giin siikrediyorum.

Muzaffer Uz, Madam Slyvia, Cemal Resit Rey
gibi ¢cok dnemli sanatcgilardan ders alma, onlarla
¢alisma firsatiniz oldu. Elbette bunlar mizik
alginizi, mizige bakisinizi etkiledi. Geriye
doénup baktiginizda bu isimlerin size en 6nemli
katkisinin ne oldugunu soyleyebilirsiniz?

Her birini sevgi ve rahmetle aniyorum. Madam Slyvia,
7 yasimdan itibaren igimdeki muzik askini ¢ikaran biri.
Muzaffer Uz ile ortaokul zamani galistim, yetenegimi
anladi ve beni sevgili Cemal Resit Rey ile tanistirdi.
Onunla da lise zamani calistik, kompozisyon ve
piyano. O zamanlar okudugum her kitabi, her hikayeyi,



romani miiziklendirirdim. icimden onlari miizikle tekrar
anlatmak gelirdi. Cemal Resit Rey ile derslerimiz &deta
bir hayat bilgisi gibiydi. Cok muhterem bir insandi,

tam bir istanbul beyefendisiydi. Onu, derslerimizde
sozlyle de muzigiyle de dinlemek, onunla yazdiklarimi
paylasmak bana her hafta ayri bir gii¢ ve heves
veriyordu. Ne yazik ki 80 dncesiydi ve Tirkiye 6grenci
olaylari ve politik istikrarsizliktan dolayi iyi bir durumda
degildi. Ben de apar topar Londra'ya gitmek ve
egitimimi orada devam ettirme kararini istemeyerek
almistim. Ama oralar da bana ayri bir vitamin gibi geldi
ve hayatimin akisini degistirdi...

Film, belgesel, reklam gibi pek ¢ok farkli alanda
besteler yaptiniz, yapiyorsunuz. Bunlar aslinda
birbirinden cok farkli seyler gibi gérintyor. En
azindan mizige uzaktan bakan insanlar igin.
Bir reklam muzigi ile belgesel muzi§i yaparken
nasil farkl yéntemler kullaniyorsunuz? Ya

da her birinin ayri ayri bir yontemi oldugu
sdylenebilir mi?

Bir besteci icin 1smarlama muzik yapmak ve ayni
zamanda bu besteye kendi duygusunu katabilmek
aslinda en zoru. Fakat reklam mdzikleriyle profesyonel

SOYLESI

olarak basladifim bu seriiven,
yillar gectikgce bana tecriibe
kazandirdi ve basar da
beraberinde geldi. Bana bir

"Okudugum

her kitabi, her
hikayeyi, romani
miziklendirirdim.
ara reklam sirketleri 'muzik icimden onlan
kutusu derlerdi, Amadeus muzikle tekrar

Jingle Master' diye de yazdilar. anlatmak gelirdi.”

Ben goruntilye muzik yazmayi
¢ok seviyorum. Belki cocuklugumdan beri okudugum
hikayeleri muzikle diistintiyor olmamdan belliydi.

Reklamin da belgeselin de sinema filminin de bendeki
izleri aynidr.

Once kendi hissettigimi yansitmaya calisinm,
hissettiklerim eger ki yonetmen ile ayni ise zaten
eskilerin deyimiyle "GOL” olur. Her birinin ¢alisma
yontemi farkli fakat hepsinin ortak noktasi duygu...
Hepsinde bir ekiple ¢alisiyor olmaniz ortak yani, mizik
tum anlatilanin bir pargasi aslinda. Sonunda ortaya
¢lkan Urdintin bir butun olarak basarili olmasi gerekiyor,
siz de miiziginizle ona hizmet ediyorsunuz. Ben besteci
olarak melodiye 6nem veriyorum. Tabii ki sonunda
miizigini yazacagim ne olursa olsun bende bir seyler



"Ben besteci
olarak melodiye
onem veriyorum.
Tabii ki sonunda
mazigini
yazacagim ne
olursa olsun
bende bir seyler
hissettirmesi
onemli. Projeyi
sevmem lazim,

icimde bir seyleri

kipirdatmasi lazim.”

hissettirmesi 6nemli.
Projeyi sevmem lazim,
icimde bir seyleri
kipirdatmasi lazim.
Ornegin Muhtesem
Ylzyil''n muzikleri,
dizinin senaristi ve
yaraticisi Meral Okay
tarafindan bana ilk
teklif edildiginde,
muzigimin diziye
katkisinin ¢ok énemli
olacagini anlamistim
¢linkii konuyu kendime
yakin hissetmistim ve

dyle kabul ettim. Ote yandan Eyvah Eyvabh filminin
muziklerini yapmam benim icin aslinda ¢ok 6nemli
bir sinav oldu ¢linkii komediydi ve komedi yapmak
en zorudur. Aysun Aslan ile Devlet Opera ve Balesi
icin A§ir Roman'l yazarken surekli koreograf ile

calismam gerekliydi. Belgeseller ise ¢cok daha degisik,

zira miziginizin o duragan goriintiilere ve anlatim
sesine adeta hayat vermesi lazim...

Can Dundar ile birlikteligimizde gercekten ¢ok seckin
eserler ¢ikardigimiza inaniyorum. Bir Sari Zeybek bir
Demirkirat ve sayisiz bircok eser yaptik ve hepsinde
benim icin en édnemli unsur insandi. Melodiler yazdim ve
sonsuza kadar dinlenmesini istedim. Sonugta bir besteci
olarak film, belgesel, reklam, bale yazdigim ne olursa
olsun dnce benim tuylerimi tGrpertmeli. Ancak o zaman

muzi§imle dinleyiciye dogruyu sdyledigime ve onlara
gercekten kalbimin sesini duyurduguma inaniyorum.

Yillardir dinya mazisyenlerinin toplandigi
ABD'de yasiyorsunuz. Cocuklugunuz ise
Tirkiye'de gecti. ingiltere'de egitim aldiniz.
Kisacasl miziginizi farkli kulttrlerle besleme
sansiniz oldu. Belki de tamami bir araya gelerek
Fahir Atakoglu muzigini olusturdu ve ortaya
cikan da bir diinya mizigi oldu. Farkl tlkelerde
bulunmak, kiltirleri tanimak miuzikal ve kisisel
anlamda sizde ne tir degisikliklere yol acti?

Aynen dediginiz gibi oldu. Once ingiltere'de 80-85 aras
bir 5 yilim gecti. Gliney Londra caz yarismasinda ikincilik
kazanmam benim yolumu acti ve stiidyo miizisyenligi

yapmaya basladm. Ornegin prodiiktor Errol Ross
ile calistim, George Michael'in ilk grubu Wham'e
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caldim. Tabii hepsi 6nemli tecrlibeler ve sizi besliyor,
gelistiriyor. Amerika ise 89'dan bu yana yaklasik 22
sene... Orada da diinya muzisyenleriyle tanisip ¢almam,
albiimler yapmam benim sadece muizigimi degil, bir
sanatgl olarak hayattaki durusumu, hayata bakisimi
da degistirdi. Her biri kendine 6zgu Usluplari, renkleri
olan mizisyenlerle mizigimi icra etmem, kendimi her
defasinda yenilememi ve ayri zevkler alip bir nevi diri
kalmami sagladi ve sagliyor...

Birlikte calmanin ne oldugunu en gergek haliyle, bu
dunya mizisyenleri ile birlikte caldijimda 6grendim.
Degisik Ulkelerde konserler vermek, belki de ilk defa
o0 anda muziginizi duyan dinleyicilere calmak ve
takdir edilmek biyik bir haz. Yaptiginiza daha fazla
inanmanizi sagliyor, sizi glclendiriyor...

Tum bunlar yapmak isterken zorluklar da gektim.
Parasizliktan, ingiltere'de kaldigim son senelerde
Benetton'da tezgahtarlik yaptim, bir plastik
fabrikasinda isci olarak da calistim. Oviiniiyorum ¢iinki
her seyi kendi muzi§imi icra edebilmek icin yaptim.

As One, If, istanbul in Blue, iz, Faces &
Places gibi pek cok albimiintz var. Her birinde
de dunyaca unli muzisyenlerle calistiniz.

Sizde en fazla iz birakanin hangisi oldugunu
sdyleyebilirsiniz? Neden?

2005 senesinde Anthony Jackson ve Horacio €

Negro Hernandez ile kaydettigim If adli trio albimim
Amerika'da caz listelerine giren ilk albimim ve bu
nedenle 6zel. istanbul in Blue ile 7 dalda Grammy
adaylgr elde etmem ve diinya mizik listelerinde iki
defa birinci siraya yukselmek kariyerimde ¢ok énemli
bir kapi actl. Faces and Places de John Patitucci,
Randy Brecker, Bob Mintzer, Romero Lubambo ve daha
bircoklar dinyanin cazda en saygin, en iyi muzisyenleri.
Onlara calmak, onlarla album yapmak muthis bir keyifti.
iz albiimii ise tim sevdigim sarkici arkadaglarimin
sesleriyle guzellesti.

Her biri ayr bir 6zel, ayri bir keyif benim icin, daha
nicelerine ingallah...

ABD'de Far & Here adli kendi plak sirketiniz
kurdunuz. Yanhs bilmiyorsak Faces & Places
albimi de orada hazirlandi. Plak sirketinizin
adi biraz ironik. Hem burada, hem uzak. Belki
de hic ilgisi yok ama sanki sizin muziginize



bir gonderme gibi algiladik. Nedir bu ismin
hikayesi?

Adini oglum Ogulcan buldu... Bir buradayim bir orada
diye. Konserlerimden dolayi ¢ok ayri kallyoruz, bu
nedenle bu ismi uydurdu benim igin. Ayni zamanda
fonetik olarak da adimi ¢agristirdigi icin kullanmay!
uygun bulduk.

Yakin zaman 6nce Sezen Aksu ile birlikte
Paris'te bir konser verdiniz. Konser, beklediginiz
ilgiyi gérdu mu? Yakin vadede Turkiye'de ya da
yurt disinda konser programlariniz var mi?

Sezen ile aslinda son iki senedir surekli yurt disinda
konserler veriyoruz. Orkestranin adi Acustic Band

oldu, cok dzel solistlerden kurulu ama ¢ok ¢ok uyumlu
bir orkestra oldu. Sezen muthis soéyliyor ve ender
yakaladiginiz cok iyi bir sinerji var grupta ve bu da tabii
muzidimize cok pozitif yansiyor. Bu orkestra ile birlikte
ben de sevgili Sezen'in muzik direktorligunu Ustlenmis
oldum. Sezen'in bestelerini calmayi, onunla birlikte
yaratmay! ¢ok seviyorum.

Uzun ya da kisa vadede albiim, film, belgesel
vb. projeleriniz konusunda bilgi verebilir
misiniz? Sizi sevenler yeni albiminuzi ne
zaman dinleyebilecek?

Muhtesem Ylzyil devam ediyor, Dubai'de MBC
sirketine bagh 03 adh prodiiksiyon sirketine

Suriyeli direktor Hatem Ali'nin ¢ektigi 30 bolimluk
bir televizyon filminin miziklerini yaziyorum.

Hz. Omer'in hayat, islamiyetin dogusuyla ilgili epik
bir dizi. Muhtesem Yuzyil'daki muziklerimi sevip,
teklifi getirdiler. Ayni zamanda Ocak ayinda vizyona
girecek Ata Demirer'in Berlin Kaplani adindaki son
filmine calisiyorum. 2012'de Rusya'nin imperial Bale
adli grubuna Mevlana ile ilgili bir bale yazacagim. Ve
tabii Sezen... Yeni albiimii 2012 bitmeden ¢ikarmay!
disunuyorum, henuiz yaziyorum.

Eklemek istediginiz bir sey var mi?

Cok tesekkdirler, saglk ve mutluluk ve basar dilerim,
sevgiyle..

Bize zaman ayirdifiniz icin gok tesekkur ediyoruz. Size
calismalarinizda basarilar diliyoruz.

SOYLESI

"Birlikte calmanin ne oldugunu
en gercek haliyle, bu dunya
muzisyenleri ile birlikte
caldigimda ogrendim. Degisik
ulkelerde konserler vermek,
belki de ilk defa o anda
muziginizi duyan dinleyicilere
calmak ve takdir edilmek
buyuk bir haz. Yaptiginiza
daha fazla inanmanizi

saglhiyor, sizi gucglendiriyor.”



ASOBULTEN

RESMI

16 Ekim 2011 Tarih ve 28086 Sayil
Resmi Gazete

= Tutin Mamullerinin Uretim ve
Ticaretine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik

18 Ekim 2011 Tarih ve 28088 Sayili
Resmi Gazete

= Katiim Oncesi AB'den Saflanacak
Fonlarin Yénetimi ile ilgili 2011/15
Sayili Bagbakanlik Genelgesi

18 Ekim 2011 Tarih ve 28088 Sayili
Resmi Gazete - Mikerrer

= 2011/2303 "2012 Yili Programi” ile
"2012 Yili Programinin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve izlenmesine Dair
Karar”in Kabulii Hakkinda Karar

19 Ekim 2011 Tarih ve 28089 Sayil
Resmi Gazete

= Banka Kartlar ve Kredi Kartlar
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

= [thalatta Gozetim Uygulanmasina

iliskin 2006/9 Sayili Tebligde Degisiklik

Yapiimasi Hakkinda Tebli§

= [thalatta Gozetim Uygulanmasina iligkin

Teblig (No: 2011/10)

<« Marka Tescil Bagvurularina Ait Mal ve

Hizmetlerin Siniflandinimasina iliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebli§ (BIK/TPE: 2007/2)

21 Ekim 2011 Tarih ve 28091 Sayili
Resmi Gazete

= Kiyi Tesislerine isletme izni Veriimesine

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
iliskin Yonetmelik

92

GAZETE OZETLERI

22 Ekim 2011 Tarih ve 28092 Sayili
Resmi Gazete

2011/2259 Polietilen Tereftalat
(PET) ithalatinda Tarife Kontenjani
Uygulanmas! Hakkinda Karar

Kiicuk Sanayi Sitelerinin
Kredilendirilmesine iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Sera Gazi Emisyon Azaltimi Saglayan
Projelere iliskin Sicil islemleri Tebliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

Savunma Sanayi ihracatcilari Birligi
Kurulmasina Dair Teblig (ihracat:
2011/17)

iklimlendirme Sanayi ihracatcilar Birligi
Kurulmasina Dair Teblig (ihracat:
2011/18)

23 Ekim 2011 Tarih ve 28093 Sayili
Resmi Gazete

2011/2228 ihragcilarin, Sermaye
Piyasasi Kurulunca Kayda Alinan, Satisi
Yapilacak Sermaye Piyasas! Araglarinin
ihrag Degerleri Uzerinden Kurul'a
Yatiracaklari Ucrete iliskin 28/7/2009
Tarihli ve 2009/15330 Sayili Bakanlar
Kurulu Kararinda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar

2011/2245 Atiksu Aritma Tesislerinde
Kullanilan Elektrik Enerjisi Giderlerinin
Bir Kisminin Geri Odenmesine iliskin
Karar

2011/2297 Belirli Elektrikli Aletlerin
ithalatinda Gegici Korunma Onlemi
Uygulanmasina iliskin Karar

2011/2298 Seyahat Cantalari, H
Cantalari ve Benzeri Mahfazalarin
ithalatinda Korunma Onlemi
Uygulanmasina iliskin Karar

(14 EKIM 2011-21 ARALIK 2011)

2011/2299 Gozlik Cerceveleri
ithalatinda Korunma Onlemi
Uygulanmasina iliskin Karar

2011/2242 Tutun ve Alkol Piyasasl
Dizenleme Kurumu Tegkilat, Gorev
ve Calisma Esaslar Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Sinai, Bilimsel ve Tibbi (SBT) Cihazlar
Yonetmeligi

ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin
Tebli§ (No: 2011/11)

26 Ekim 2011 Tarihve 28096 Sayili
Resmi Gazete

= 2011/2343 12/10/2011 Tarihli ve

2011/2304 Sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile YUrirlige Konulan, Kaynak
Kullanimini Destekleme Fonu Kesintileri
ve Bazi Mallarda Uygulanan Ozel
Tiiketim Vergisi ile ilgili Kararda
Degisiklik Yapiimasi Hakkindaki Kararin
YUrdrlige Konulmasi Hakkinda Karar

27 Ekim 2011 Tarih ve 28097 Sayili
Resmi Gazete

< Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin

Kullaniminda Verimliliginin Artirimasina
Dair Yonetmelik

ithalatta Gozetim Uygulanmasina
iliskin 2010/1 Sayili Tebligde Degisiklik
Yapiimasi Hakkinda Teblig

Bazl Tekstil ve Konfeksiyon Uriinlerinin
Denetimine iliskin ithalat: (2011/15)
Sayili Tebligde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig

27 Ekim 2011 Tarih ve 28097 Sayil
Resmi Gazete - Mikerrer

< Tutln ve Tutiin Mamulleri Kagakgiligi

ile Micadele Eylem Plani (2011-2013)
ile ilgili 2011/18 Sayili Basbakanlik
Genelgesi



28 Ekim 2011 Tarih ve 28098 Sayili
Resmi Gazete

= 2011/2311 Guney Dogu Avrupa'da
Yuksek Performansli Bir Demiryolu
Aginin Kurulmasi Konusunda
Anlasma’nin Onaylanmasi Hakkinda
Karar

= Petrol Piyasasinda Uygulanacak Teknik
Kriterler Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik

< Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ (Say::
2011/13)

= Bireysel Finansal Tablolara iliskin
Turkiye Muhasebe Standardi (TMS 27)
Hakkinda Teblig (Sira No: 214)

= stiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki
Yatinmlara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi (TMS 28) Hakkinda Teblig
(Sira No: 215)

= Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Turkiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS 10) Hakkinda Teblig
(Srra No: 216)

= Misterek Anlasmalara iliskin Tiirkiye
Finansal Raporlama Standardi (TFRS 11)
Hakkinda Teblig§ (Sira No: 217)

= Diger isletmelerdeki Paylara iliskin
Aciklamalarla ilgili Tiirkiye Finansal
Raporlama Standardi (TFRS 12)
Hakkinda Teblig (Sira No: 218)

30 Ekim 2011 Tarih ve 28100 Sayil
Resmi Gazete

< Dernekler Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Turkiye is Kurumu isgiicii Uyum
Hizmetleri Yonetmeliginde

Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

« Etil Alkol ve Metanoliin Uretimi ile
ic ve DisTicaretine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

= Titiin Mamulleri ve Alkollii igkilerin
Satisina ve Sunumuna iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

30 Ekim 2011 Tarih ve 28100 Sayili
Resmi Gazete - Mukerrer

= 18/10/2011 Tarihli ve 28088
Sayill Mikerrer Resmi Gazete'de
Yayimlanan 11/10/2011 Tarihli ve

2011/2303 Sayili 2012 Yili Programinin

Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar
Eki 2012 Yili Programi

31 Ekim 2011 Tarih ve 28101 Sayih
Resmi Gazete

= Vergi incelemelerinde Uyulacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

1 Kasim 2011 Tarih ve 28102 Sayili
Resmi Gazete

= Ozel Tiiketim Vergisi Genel Tebligi (Seri
No: 22)

= ihracailann Muafiyet Sartlarina ve Kurul
Kaydindan Cikariimalarina iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (Seri: IV, No: 55)

= Yatinm Fonlarina iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (Seri: VII, No: 41)

1 Kasim 2011 Tarih ve 28102 Sayil
Resmi Gazete - Mikerrer

= KHK/655 Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname

2 Kasim 2011 Tarih ve 28103 Sayili
Resmi Gazete

= KHK/656 Tiirk ishirligi ve Koordinasyon
Ajansi Baskanlginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmiinde
Kararname

= Gimrik Yonetmeliginde Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik

KASIM /ARALIK 2011

= Titiin Uretimi, islenmesi, ic ve Dis
Ticareti ile ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

= Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Sayr: 2011/14)

2 Kasim 2011 Tarih ve 28103 Sayili
Resmi Gazete - Mikerrer

« KHK/661 Avrupa Birligi Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmunde Kararname ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiukmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
Hikmunde Kararname

= KHK/663 Saglik Bakanhgi ve Bagli
Kuruluslarinin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hukmiinde Kararname

= KHK/665 Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
Hikmunde Kararname

3 Kasim 2011 Tarih ve 28104 Sayili
Resmi Gazete

< Sosyal Guvenlik Kurumlari Harcama
Belgeleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

< Gumrik Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§ (Firma Dosyasi
Takip Sistemi) (Seri No: 1)

3 Kasim 2011 Tarih ve 28104 Sayil
Resmi Gazete - Mukerrer

< Tibbi Cihaz Yénetmeligi ve Vicut
Disinda Kullanilan (in Vitro) Tibbi Tani
Cihazlan Yénetmeligi Kapsaminda Tiirk
Standardlari Enstitlisiiniin Onaylanmig
Kurulus Olarak Gorevlendirilmesine Dair
Teblig

< Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig
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4 Kasim 2011 Tarih ve 28105 Sayili
Resmi Gazete

iskolu Tespit Karari (No: 2011/120)

Elektronik Guimriik islemleri Acil Durum
Tebligi (Seri No: 1)

Gumruk Genel Tebligi (Tarife-
Siniflandirma Kararlar) (Seri No: 13)

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde

Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§ (Say::

2011/15)

Birlesme islemlerine iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (Seri: |, No: 44)

5 Kasim 2011 Tarih ve 28106 Sayili
Resmi Gazete

Asansor Bakim ve isletme
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

Yapi Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/

EEC) Kapsaminda Uygulanacak Teknik
Sartnamelerin Yayimlanmasi Hakkinda
Tebli§ (No: MHG/2011-04)

ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani
idaresine iliskin Teblig (No: 2011/5)

ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani
idaresine iliskin Teblig (No: 2011/6)

ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani
idaresine iliskin Teblig (No: 2011/7)

ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine ligkin Teblig
(No: 2011/20)

GUmriik Genel Tebligi (Tarife-
Siniflandirma Kararlar) (Seri No: 14)

GUmriik Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§ (Gimrik
islemleri) (Seri No: 88)

Sosyal Guvenlik Kurumu Saglk
Uygulama Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

10 Kasim 2011 Tarih ve 28108 Sayil
Resmi Gazete - Mukerrer

2011/2368 Beseri ilaclarin
Fiyatlandirimasina Dair Kararda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar
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13 Kasim 2011 Tarih ve 28111 Sayih
Resmi Gazete

Turk Standardlari Enstittistiniin
Otomatik Olmayan Tarti Aletleri
Yonetmeligi (2009/23/AT-eski
90/384/AT) Kapsaminda Onaylanmis
Kurulus Olarak Gorevlendirilmesine Dair
Teblig (No: MSG-2011/18)

16 Kasim 2011 Tarih ve 28114 Sayil
Resmi Gazete

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yoénetmeliginde Degisiklik
Yapiimasi Hakkinda Yonetmelik

SCA Belgelendirme ve Ozel Egitim
Hizmetleri Limited Sirketinin
Onaylanmis Kurulus Olarak
Gorevlendirilmesine Dair Teblig
(SGM: 2011/20)

17 Kasim 2011 Tarih ve 28115 Sayil
Resmi Gazete

2011/2376 Milii istihbarat Teskilat
Mustesarli§l Tarafindan, 4734 Sayili
Kamu ihale Kanunu'nun 3'incii
Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda
Yapilacak ihalelere iliskin Esaslarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar

2011/2380 EXPO 2020 izmir
Yonlendirme Kurulunun ve Organlarinin
Teskili ile Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar

2011/2382 Turk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda
Degisiklik Yapiimasina Dair Karar

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No: 410)

19 Kasim 2011 Tarih ve 28117 Sayih
Resmi Gazete

iki veya Ug Tekerlekli Motorlu
Araclarin Frenleri ile ilgili Tip Onay
Yonetmeliginde (93/14/AT) Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik

< Tarim veya Orman Trakt6rlerini Tahrik

Etmek Uzere Tasarlanan Motorlardan
Cikan Gaz Emisyonlari ve Parcacik

Kirleticilere Karsl Alinacak Tedbirlerle
ilgili Tip Onay! Yénetmeliginde
(2000/25/AT) Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

25 Kasim 2011 Tarih ve 28123 Sayil
Resmi Gazete

< Tasinabilir, Sarlmis Kompozit Gaz
Tupleri ile ilgili Teblig (TS EN 14427-TS
EN 12245) (No: MSG-MS-2011/15)

27 Kasim 2011 Tarih ve 28125 Sayil
Resmi Gazete

= 2011/2466 Mal ve Hizmetlere
Uygulanacak Katma Deger Vergisi
Oranlarinin Tespitine iliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar

29 Kasim 2011 Tarih ve 28127 Sayil
Resmi Gazete

= 2011/2425 Bazi Alanlarin istanbul
Endstri ve Ticaret Serbest Bolgesine
Dahil Edilmesi Hakkinda Karar

« Devlet Malzeme Ofisi Satinalma
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

- jthalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig
(No: 2011/21)

- |thalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig
(No: 2011/22)

= [thalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig
(No: 2011/23)

= thal ve ihrag Edilecek Gidalarin Giris ve
Cikis Kapilarinin Tespit ve ilanina Dair
Tebligde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Teblig (No: 52)

= Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren
Gercek ve Tlzel Kisilerin Bagimsiz
Denetim Kuruluslarinca Denetlenmesi
Hakkinda Teblig (Seri No: 6)

30 Kasim 2011 Tarih ve 28128 Sayili
Resmi Gazete

= 2011/2460 2011 Yili Yatinm
Programinin Duzeltilmesi Hakkinda
Karar



- ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani
idaresine iliskin Teblig (No: 2011/8)

1 Aralik 2011 Tarih ve 28129 Sayil
Resmi Gazete

= Ulkemiz ve Avrupa Birligine Uye Ulkeler
Tarafindan Gumruk Vergilerinin Askiya
Alinmasi ve Otonom Tarife Kontenjani
Acllmasi Talep Edilen Uriinlere iliskin
Teblig (ithalat: 2011/23)

2 Aralik 2011 Tarih ve 28130 Sayil
Resmi Gazete

= 2011/2257 Uriinlerin Enerji ve Diger
Kaynak Tuketimlerinin Etiketleme
ve Standart Uriin Bilgileri Yoluyla
Gosterilmesi Hakkinda Yonetmelik

= Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere
Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin
Tahsiline iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

2 Aralik 2011 Tarih ve 28130 Sayil
Resmi Gazete - Mikerrer

= 2011/2449 Turkiye Cumhuriyeti ile
Bosna ve Hersek Arasindaki Serbest
Ticaret Anlasmasi ile Kurulan Ortak
Komite'nin Anlasma'ya Ek "Menseli
Uriinler" Kavraminin Tanimi ve idari
ishirligi Yontemlerine iliskin Protokol
T'in Degistirilmesi Hakkindaki 1/2011
Sayili Karari'nin Onaylanmasi Hakkinda
Karar

3 Aralik 2011 Tarih ve 28131 Sayili
Resmi Gazete

< Tibbi Atiklarin Kontrolli Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik

= Titin Uretimi, islenmesi, i ve Dis
Ticareti ile ilgili Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin 22'nci, 23'Unci
ve 26'nci Maddelerinin Uygulanmasi ile
ilgili Tutin ve Alkol Piyasasl Diizenleme
Kurulunun 23/11/2011 Tarihli ve
6616 Sayill Karari

4 Aralik 2011 Tarih ve 28132 Sayil
Resmi Gazete

= Ahsap Ambalaj Malzemelerinin

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

Isil isleme Tabi Tutulmasi ve
isaretlenmesine Dair Yonetmelik

6 Aralik 2011 Tarih ve 28134 Sayil
Resmi Gazete

= ihracata Yonelik Devlet Yardimlari
Kapsaminda Destekleme ve Fiyat
istikrar Fonundan Yapilan Odemelere
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

= [thalatta Gozetim Uygulanmasina
iliskin Teblig (Tebli§ No: 2007/5)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

8 Aralik 2011 Tarih ve 28136 Sayili
Resmi Gazete

< Nargilelik Tutiin Mamulu Teknik
Dlzenleme Tebligi (Tutin Mamulleri
Seri No: 2)

9 Aralik 2011 Tarih ve 28137 Sayili
Resmi Gazete

= Hayvancilik Desteklemeleri Hakkinda

Uygulama Esaslari Tebli§inde Degisiklik

Yapilmasina Dair Tebli§ (No: 2011/53)

10 Aralik 2011 Tarih ve 28138 Sayili
Resmi Gazete

= Dahilde isleme Rejimi Tebligi (ihracat:
2006/12)'nde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (ihracat: 2011/19)

12 Aralik 2011 Tarih ve 28140 Sayih
Resmi Gazete

= Yurt Digl Tebligat ve istinabe
Taleplerinde Uyulmasi Gereken Usul ve
Esaslara Dair Teblig

13 Aralik 2011 Tarih ve 28141 Sayih
Resmi Gazete

< Cevrenin Korunmasi Yénunden Kontrol
Altinda Tutulan Atiklarin ithalatina
Dair Dis Ticarette Standardizasyon
Tebligi (Teblig No: 2011/3)'nde

Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig (No:

2011/52)

= Elektronik Defter Genel Tebligi
(Sira No: 1)

= 4054 Saylli Rekabetin Korunmasi

KASIM /ARALIK 2011

Hakkinda Kanun'un 16'nci Maddesinin
Birinci Fikrasinda Ongériilen idari

Para Cezasl Alt Sinirnnin 31/12/2012
Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uzere
Artirimasina iliskin Teblig (No: 2012/1)

14 Aralik 2011 Tarih ve 28142 Sayili

Resmi Gazete

= 2011/2516 ithalat Rejimi Kararina Ek
Karar

= 2011/2517 Suriye Arap Cumhuriyeti
Menseli Bazi Tarim Uriinleri ithalatinda
Tarife Kontenjani Uygulanmasi
Hakkinda Karar

= Tekstil Sektérunde Entegre Kirlilik
Onleme ve Kontrol Tebligi

< Suriye Arap Cumhuriyeti Menseli
Bazi Tarim Uriinleri ithalatinda Tarife
Kontenjani Uygulanmasina iliskin
Tebligin Yurirlikten Kaldinlmasina
iliskin Teblig
16 Aralik 2011 Tarih ve 28144 Sayih
Resmi Gazete

= Bitki Koruma Uriinlerinin
Siniflandinimasi, Ambalajlanmasi ve
Etiketlenmesi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik

< Tutin ve Alkol Piyasasi Duzenleme
Kurulunun 30/11/2011 Tarihli ve
6622 Sayill Kararn

< Tutun ve Alkol Piyasasi Duzenleme
Kurulunun 30/11/2011 Tarihli ve
6624 Sayill Karar

17 Aralik 2011 Tarih ve 28145 Sayil
Resmi Gazete

= Gider Vergileri Genel Tebligi
(Seri No: 88)

= Sosyal Guvenlik Kurumu Saglik
Uygulama Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

< 5510 Sayili Kanun Geregince
Genel Saglik Sigortalisi Sayilanlar,
Sayiimayanlar, Sigortaliiin Baslangici,
Kuruma Bildirilmesi Hakkinda Tebligin
Yurirlikten Kaldinimasina iliskin Teblig
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< 5510 Sayili Kanun Geregince Sigortall
Sayllanlar, Sayllmayanlar, Sigortalihgin
Baslangici, Kuruma Bildirilmesi ve Sona
Ermesi Hakkinda Tebligin Yurdrliikten
Kaldinimasina iliskin Teblig

= Hizmet Borglanma islemlerinin Usul ve
Esaslar Hakkinda Tebligin Yurirlikten
Kaldinimasina iliskin Teblig

- [stege Bagl Sigorta islemleri Hakkinda
Tebligin Yurdrlikten Kaldirimasina
iligkin Teblig

20 Aralik 2011 Tarih ve 28148 Sayil
Resmi Gazete - Mikerrer

= Ulusal Meslek Standartlarina Dair Tebli§

21 Aralik 2011 Tarih ve 28149 Sayil
Resmi Gazete

= Dernekler Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Biyosidal Uriinler Yénetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

< Kayit Disi Ekonomiyle Miicadele
Stratejisi Eylem Plani (2011-2013)
ile lgili 2011/21 Sayili Baghakanlik
Genelgesi

= Tirk Gida Kodeksi Bira Tebliginde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Teblig
(No: 2011/58)

= Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi

DUYURULAR

Kuzey Yunanistan Bilgi Notu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan
bir yazida, Selanik Ticaret Ataseligi'nin 1
Eylul 2011 tarihinde acilarak ¢alismalarina
basladigi ve Selanik Ticaret Ataseligi'nin
yaptigi saha calismalari, yerinde incelemeler
ve piyasa arastirmalari sonucunda, Kuzey
Yunanistan'da halen faaliyet gdsteren

Tirk markalarinin biyiik cogunlugunun
franchising sistemi ile calismakta oldugu ve
Turk drGnlerinin pazarlandigi bu magazalarin,
Yunan uyruklu isadamlar tarafindan
isletildiginin tespit edildigi belirtiimektedir.
Son zamanlarda Yunanistan'in iginde

96

bulundugu ekonomik kriz ve istikrarsiz ortam
nedeniyle, yatinrm amaciyla Yunanistan'a
giden Turk isadami sayisinda bir disus
gorildigi ve mevecut yatinmcilarin da

yavas yavas yatirmlarini geri ¢ekilmesi
neticesinde, 6nce banka sistemi, sonra
ekonomi politikasinin zora girdigi ifade
edilmistir. Daha sonra sosyal politikalarinda
sikistirmasinin giindeme gelmesiyle hem
asgari ge¢im diizeylerinin hem de sosyal
haklarini kaybetmeye baslayan calisan kesim
ile is yapmanin zorluklarinin dikkate alinmasi
gerekliliginin ortaya ¢iktig belirtiimektedir.

Yazida, yukarida 6zetlenen durum
cercevesinde, Kuzey Yunanistan ve Selanik'te
yatinm yapmay distinen Tirk yatirnmcilarin
yatinmlarini, Yunan vatandas! olan
soydaslarimizla veya Yunan vatandaslaryla
ortak yatirm ya da yap-islet-devret

modeli ile yapmalarinin ileride olusabilecek
olumsuzluklardan fazla zarar gdrmemeleri
acisindan yararli olacag belirtiimektedir.
Diger taraftan, Kuzey Yunanistan ve
adalarda yapilacak olan alim ve yatirimlar
icin Yunan Savunma Bakanligi'ndan, Askeri
Bolge yasaginin olmadiginin teyit edilmesi
gerekmekte olup, genellikle sinirdas ulkelerin
cok guclu olmasi sebebiyle, ekonomik kriz de
bahane edilerek, sik sik uzun ve kisa stireli
grevlere gidilmekte oldudu ve bu durumun,
calisma ortamini zora sokarak is sahiplerinin
ve kamunun olumsuz etkilenmesine sebep
oldugu aktariimaktadir.

Ayrica, blrokrasideki zorluklar da dikkate
alindiginda, yatirm yapmayi diistinen
firmalarimizin dikkatli davranmalarinda,
yatinm yapmadan 6nce gerek Selanik
Ataseligimizden gerekse Atina Ticaret
Musavirligimizden bilgi almalarinda yarar
olacag ifade edilmektedir.

Tiurkmenistan'da Dizenlenecek olan
Sergi, Fuar, Konferans ve Festivaller
hakkinda

Turkmenistan'da 2012 yilinda diizenlenmesi
Ongorulen sergi, fuar, konferans ve
festivallerin listesi http://www.tobb.org.tr/
Documents/dosyaindir/Tirkmenistan2012.
pdf adresinde yer almaktadir.

Afganistan'in iktisadi Gelecegi ve
Yatirim Firsatlari Bashkli Belge
hakkinda

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan
bir yazida, Birlesmis Milletlerin Afganistan‘a
Yardim Misyonu (UNAMA) tarafindan,

14 Kasim 2011 tarihinde diizenlenen
Buyukelgiler toplantisi kapsaminda,
"Euromines" isimli kurulusun hazirlamis
oldugu "Afganistan'in iktisadi Gelecegi ve
Yatirm Firsatlar: Afganistan'da Yatinm
Ortaminin lyilestirilmesi icin Dokuz Nokta"
baslikli belge, Kabil Blyikelciliginden
alinmakla Odamiz Arastirma ve Yonlendirme
MudurlGgu'nden (Tel: 417 12 00 / 1212)
temin edilebilir.

FUARLAR

HAYVANCILIK, SUTLU URUNLER, SU
URUNLERI VE TAVUKGULUK FUARI

Pakistan

28 - 29 Ocak 2012

iletisim: Sindh Yatinm Kurulu

Tel: 00 92 21 992 07 512 - 514
Faks: 00 92 21 992 07 515

E- Posta: 1df2012@sbi.gos.pk

AUSTRIAN SUSTAINABLE URBAN
TECHNOLOGIES

Konferans ve Ikili Goriismeler
Vienna / Avustralya
15 - 18 Subat 2012

iletisim: Reviesta Consulting Group
Environmental Technologies

istanbul Ofisi

Tel: 0538 264 66 37

Faks: 0212 572 75 65

E- Posta: office@reviesta.com

Web: www.reviesta.com
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