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Odamizin Ajustos ayi olajan Meclis Toplantisinin konugu Ekonomi
Bakani Zafer Caglayan'di. Bakanliginin yaptigi calismalar hakkinda bilgi
veren Sayin Caglayan, konusmasinda Uzerinde galistiklari yeni tesvik
sistemi ile ihracati gelistirecek yapisal dnlemler tzerinde durdu. Sayin

Caglayan'in yapti§i konusmanin tam metnini dergimizde yayinlyoruz.

Bu sayimizin Dosya béliimiinde Yalova Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Muammer Sarikaya'nin
"Paydas Yaklasimi Baglaminda isletme-Paydas Etkilesimi ve Stratejik
Paydas Analizi" baslikli yazisini yayinliyoruz. Sarikaya, paydas kavrami
ve isletme-paydas etkilesimini ele aldifi yazisinda, sirdirdlebilir isletme
yénetiminin paydaslari stratejik bir yaklasimla analiz etmesi gerektigini

vurguluyor.

Bu sayimizin Buylte¢ bélimunde DPT Planlama Uzmani Kamil Tas¢i'nin
"Bilisim Vadisi Nerede Kurulmalidir?" baglikli yazisi yer aliyor. Once bilisim
vadisinin yer se¢iminde dikkat edilmesi gereken konular Uizerinde duran
Tascl, bolgelerin karsilastirmali bir analizini yaparak Ankara'nin bilisim
vadisi i¢in en uygun kent oldugu sonucuna variyor. Tas¢i'nin bu sonuca
ulasmasina neden olan en 6nemli faktor Ankara'’nin Uretim yapisinda
orta ve ileri teknolojilerin oraninin diger bolgelere gére agik ara 6nde

olmasi.

naci.canpolat@aso.org.tr
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Capital of Technology: Ankara

According to the Economic and Foreign Policy Research Center, Ankara is Turkey's most
competitive province. The factors that make Ankara the first in the competitiveness index

are the high- creative capital, human capital and social capital of the city.

Creative capital consists of variables such as technical personnel per 1000 people, the share
of R&D expenditures in the output of public and private manufacturing industry, the number
of academic publications per capita, per capita number of patents registered, the number of
patent applications per capita. Ankara clearly ranks first with 100 points in the ‘creative

capital' index. The score of istanbul, the second-place, is 56.7.

Human capital index is composed of variables such as the number of students per teacher
from childcare to university, average completed year of schooling, literacy rate, the success
at 0SS. By human capital index, Ankara ranksfirst with 100 points, Izmir the 7th with 96.4
points and Istanbul ranks 11th with 908 points.

Social capital index is composed of the variables such as household size, the number of
doctors per 100.000 people, number of cinemas per 100.000, the number of newspapers
per 100,000 people, girls enroliment rate, the number of civil society organizations per
1000 people, per capita residential electricity consumption, the net migration rate, the
literacy rate. Ankara also ranks first in social capital index. Ankara is followed by Istanbul

and Mugla.

As can be seen, on the basis of the competitiveness of Ankara is the capacity to produce
knowledge and technology and Ankara evaluates this capacity well. The research published
in the section Magnifying glass in this issue reveals that the country's leading city in the
advanced technology. Businesses operating in Ankara focus on more advanced technology
areas compared to average in Turkey as well as other advanced economic regions. Ankara
has been by far the leader in the number of employees when evaluated in terms of high-tech
employment. Regarding the payment of the total labor force, Ankara ranks the first place in

the salary and wage payments labor force employed in high-tech area.

Ankara is the region that invests the most in advanced and intermediate - advanced
technology in regional industries. In recentyears, the rate of high-tech enterprises in Ankara

in the total rate has been developing rapidly.

Ankara has already been the capital of high technology as it has been proceeding in an

increasingly accelerated manner in the direction of being the capital of the industry.



Teknolojinin Baskenti: Ankara

Ekonomik ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi'ne gore Ankara, Ulkemizin en rekabetci ilidir.
Ankara'yl rekabet endeksinde birinci yapan faktdrler sehrin ylksek yaratici sermaye, insani

sermaye ve sosyal sermaye donanimidir.

Yaraticl sermaye; 1000 kisi basina teknik eleman, kamu ve 6zel imalat sanayisinde AR-GE
harcamalarinin ¢ikti igindeki payi, kisi basina akademikyayin sayisi, kisi basina tescilli patent
saylisl, kisi basina patent basvuru sayisi gibi degiskenlerden olusmaktadir. Ankara, 'yarati-
cl sermaye' endeksinde 100 puan ile agik ara birinci sirada yer almaktadir. ikinci siradaki

istanbul'un puani ise 56,7'dir.

insani sermaye endeksi; anaokullarindan {iniversiteye dgretmen basina dgrenci sayisi, orta-
lama bitirilen okul yili, okuma yazma orani, 0SS basarisi gibi degiskenlerden olusmaktadir.
insani sermaye endeksine gére Ankara; 100 puan ile birinci, izmir, 96,4 puanla 7'nci, istanbul

90,8 puanla 11'inci sirada yer almaktadir.

Sosyal sermaye endeksi; hane halki biyukliagu, 100.000 kisi basina doktor, 100.000 kisi
basina sinema, 100.000 kisi basina gazete, kiz okullasma orani, 1000 kisi basina sivil toplum
kurulusu sayisi, kisi basina konut elektrik tiketimi, net go¢ orani, okuma yazma orani gibi
degiskenlerden olusmaktadir. Sosyal sermaye endeksinde de Ankara birinci siradayer almak-

tadir. Ankara'yi, istanbul ve Mugla izlemektedir.

Gorildugi gibi Ankara'nin rekabet gliciiniin temelinde, bilgi ve teknoloji Gretme kapasitesi
bulunmakta ve Ankara bu kapasitesini iyi bir bicimde degerlendirmektedir. Bu sayimizin Bi-
yltec boéliminde yayinladigimiz arastirma Ankara'nin ileri teknoloji alaninda da tlkemizin li-
der kenti oldugunu ortaya koymaktadir. Ankara'da faaliyet gosteren isletmeler gerek Turki-
ye ortalamasi gerekse diger gelismis ekonomik bélgelere gore daha ileri teknoloji alanlarinda
yogunlasma gostermektedir. Calisan sayisi bakimindan degerlendirildiginde Ankara ileri tek-
noloji istihdaminda acik ara liderli§ini surdirmektedir. Toplam is giicii ddemeleri bakimindan
Ankara, ileri teknoloji alaninda istihdam edilen is giiciine yapilan maas ve ucret 6demelerinde

ilk siradayer almaktadir.

Ankara, bolgesel sanayi icinde ileri ve orta-ileri teknoloji alanlarinda en ¢ok yatirim yapan
bolgedir. Sonyillarda Ankara'da ileri teknoloji alaninda faaliyet gésteren sanayi isletmeleri-

nin toplam isletmeler i¢cindeki orani hizli bir gelisme gdstermektedir.

Ankara, giderek ivme kazanan bir bicimde sanayinin baskenti olmaydniinde ilerlerken daha

simdiden ileri teknolojinin baskenti olmustur.



Ankara Sanayi Odas
Meclis Toplantisi

27 Temmuz 2011



ASOMECLIS

Hem issizligi azaltmak hem de halkin
refahini yikseltmek icin Trkiye hizli

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli tyeleri, basinimi-
zin degerli mensuplar;; Odamizin Temmuz ayi olagan
Meclis toplantisina hos geldiniz diyor, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Degerli Meclis tyeleri; Trkiye ekonomisi yilin ilk ceyre-
ginde yizde 11 biylyerek dinyanin en hizli buyiyen
ekonomisi olmustur. Hem issizliji azaltmak hem de
halkin refahini yikseltmek icin Turkiye hizli blytimek

zorundadir.

Nitekim bu hiz buyime sayesinde Nisan déneminde
issizlik yuzde 9,9'a gerilemistir. Ancak hizli buyiimenin
beraberinde getirdigi yiuksek cari islemler agig da bir

risk algilamasi olusturmaktadir.

blylmek zorundadir

Cari islemler aciginin temel nedeni, dis ticaret acigidir.
Mayis ayinda ihracat ylizde 12 artarken, ithalatin artis
orani yiizde 43 olmus, Mayis sonu itibariyle 12 aylik dis

ticaret acigi 92 milyar dolari asmistir.

Dis ticaret agiinda bu hizl artis ile Mayis sonunda 12
aylik cari islemler aci§i 68 milyar dolar gegmistir. Cari
islemler acigindaki artisi frenlemek gerekir. Ekonomi
yonetiminin aldigi tedbirlerin yilin geri kalan bélimdin-
de etkilerini gdsterecegini ve cari islemler agiginin bu
diizeylerin altinda olacagini umuyoruz. Ancak biz, cari
islemler aciginin azaltilmasi icin ekonomik bllyimeden
feragat etmek yerine, cari islemler agi§ini azaltacak ya-

pisal tedbirlerin alinmasi gerektigine inaniyoruz. Daha

"Cari islemler acigindaki artisi frenlemek gerekir. Ekonomiyodnetiminin aldigi tedbirlerin
yilin geri kalan bélimunde etkilerini gosterecegini ve cari islemler agiginin bu
dizeylerin altinda olacagini umuyoruz. Ancak biz, cari islemler agiginin azaltimasi icin
ekonomik buyiimeden feragat etmek yerine, cari islemler agigini azaltacak yapisal
tedbirlerin alinmasi gerektigine inaniyoruz.”
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"AK Parti secimler déneminde bircok proje aciklamistir. TUm bu projelerde yerli
kaynaklarimizdan daha fazla yararlanmamiz gerekir. Diinyadaki disuk faiz ortami
kendi kaynaklarimizdan daha fazla yararlanmak icin gerekliyeniyatinmlara uygun

bir ortam saglamaktadir. Bu yatirnmlarin da desteklenmesi ve 6zendirilmesi gerekir.
Ornegin demir celik gibi trtinlerde kapasite artirimi tesvik edilerek artan ara mali
ithalati dasaralmelidir. -

once Urettigimiz ancak TL'deki de§erlenme ve artan
faktor maliyetleri nedeniyle rakiplerimize kaptirdigimiz
ara mallarinin yeniden ulkemizde Uretimini ve kullani-
mini 6zendirmeliyiz. Bunun i¢in yerli sanayimizin des-
teklenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, kamu alimlarin-
da dncelikle tGlkemizde Uretilen Grtnler tercih edilmeli,
kamunun AR-GE'ye dayali siparisleriyle de yerli Uretici-
ler desteklenmelidir.

AK Parti se¢imler doneminde bir¢ok proje aciklamistir.
Ornegin, Ankara'da iki tane olmak (izere ilkemizde
bircok hastane yapilacaktir. Bu hastanelerin tim do-
nanimlarinda tlkemizde Uretilen Grunler tercih edilme-
lidir. Ankara metrosu ihalelerinin pazarlik asamalarin-
da yuksek bir yerli katki orani sarti aranmali, mutlaka
offset anlasmalari yapiimalidir. Yerli kaynaklarimizdan
da daha fazla yararlanmamiz gerekir. Bu nedenle ma-
dencilik sektériinde yilin ilk ceyreginde saglanan yiiz-
de 10,9uk biylimeyi ¢ok 6nemsiyorum. Madencilik
sektoriine maliyet disuriicli destekler saglanirsa yerli
cevherlerimizden daha cok yararlanabiliriz. Dlnyadaki
duslk faiz ortami kendi kaynaklarimizdan daha fazla
yararlanmak igin gerekli yeni yatinmlara uygun bir or-
tam saglamaktadir. Bu yatirmlarin da desteklenmesi
ve zendirilmesi gerekir. Ornegin, demir gelik gibi triin-
lerde kapasite artinmi tesvik edilerek artan ara mali
ithalati dasurdlmelidir.

Degerli Meclis Uyeleri; guimruk politikalarimizi da g6z-
den gecirmemiz gerekmektedir. Bazi tekstil Urlnleri-
nin ithalatina ek vergi uygulamasina gidilmesi dogru
bir admdir. Ugiincii tilkelerden (ilkemize giren ve yerli
ureticilerimiz i¢in haksiz rekabete yol acan mallara uy-
gulanan Gumrik Vergisi oranlari, serbest dolasima bas-
ka ulkelerden girmenin yol agacadi maliyet artislarinin
altinda kalacak sekilde yukseltilmelidir. Hatta Gumrik

Birligi, AB'nin Gglncu Ulkelerle yapti§i serbest ticaret
anlasmalari da dahil olmak tizere gdzden gegcirilmelidir.
Hepinizin malumu oldugu Ulzere Avrupa Birligi tginci
Ulkelerle serbest ticaret anlasmasi yapiyor. Biz Gim-
rik Birligine dahil oldugumuz halde, o Ulkelerle yap-
mis oldugu anlasmalara Turkiye'yi dahil etmiyor. Tabii
o Ulkeler kazanmis olduklari bu avantaji korumak icin
Turkiye'yle serbest ticaret anlagmasi yapmiyorlar. Bu
da bizim o Ulkelere ihracatimizi muthis derecede zor-
lastiriyor. Sait Bey ¢ok iyi bilir, Cezayir mallari Avrupa'ya
yuzde 23 gumrukle giriyor, Tlrkiye'ye ise yuzde 30
gumrik vergisi uygulaniyor. Yani yuzde 7'lik, 8'lik bir
fark var, zaten dis ticarette kazanabilecegimiz rakam-

lar bunlar. Bunlarla bas edebilmemiz miumkiin degil.

Degerli Meclis Uyeleri; son ginlerde yogunlasan kriz
soylemlerine ragmen, reel sektdr iyimserligini koru-
makta ve yatirnmlarina devam etmektedir. Bunu sanayi
Uretimindeki ve sanayi siparis endeksindeki gelismeler-
den de acikca gérmekteyiz. Mayis ayinda sanayi Ure-
timi, bir 6nceki yilin ayni ayina gére yuzde 8 artmistir.
Mayis ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére Uretim,
madencilik ve tas ocakcilijinda binde 5, imalat sana-
yinde yiizde 9, elektrik-gaz-buhar-iklimlendirme ureti-

minde ylizde 5 artmigtir.

Sanayi siparis endeksi ise Mayis ayinda bir dnceki yi-
in ayni ayina gore yuzde 28, bir dnceki aya gore ise
yluzde 5 artmistir. Mayis ayinda en yuksek artis ise
yuzde 45'le sermaye mall imalatinda gorulmustdr. Si-
parislerdeki bu artigla birlikte Mayis ayinda ylzde 11
olan yatinrm mallar Uretimindeki artisin yaz aylarinda
da devam edecegini diisiiniyoruz. Bizce yatinm malla-
rindaki Uretim artisi 6nimuizdeki dénemlerdeki buytime

ve istihdam artisinin guivencesidir.



ASOMECLIS

"Son gunlerde yogunlasan kriz sdéylemlerine ragmen, reel sektor iyimserligini
korumakta ve yatinmlarina devam etmektedir. Yatirm mallarindaki Gretim artisi
6numuzdeki donemlerdeki biyime ve istihdam artisinin giivencesidir. -

Degerli Meclis (yeleri; Hiukimet programinda kidem
tazminati sorununun bir fon olusturularak ve kazanil-
mis haklar koruyarak, sosyal taraflarla istisare icinde
¢oziileceginin belirtiimesi bizleri cok memnun etmistir.
Ancak medyada yer alan kidem tazminatinin kaldirila-
cadi ya da 20 ylla 6 ay kidem verilecegi gibi haberler
kafalari kanstirdigi gibi, sorunun ¢6zimiini de sabote
eder mahiyettedir. Biz Ankara Sanayi Odas! olarak yil-
lardir kidem tazminati sisteminde bir reform yapilma-
sini ve kideme hak kazanmak icgin calisiimasi gereken
slirenin uzatilarak, kazanilan kidemin disurulmesi ve
bir kidem tazminati fonu kurulmasi gerektigini ifade
ediyoruz. Bu Onerimize sendikalar karsi c¢ikmaktadir.
Ancak mevcut kidem tazminati uygulamasi c¢alisanlara
yeterli giivence saglamadidi gibi, is barisini da olumsuz
etkilemektedir. Mevcut kidem tazminati uygulamasi,
is gucl maliyetlerini yikselterek rekabet gucimuzu
olumsuz etkilerken, yeni ise alimlar da guglestirerek
issizligin azalmasini engellemektedir. Hikimet bu ko-
nuyu fazla geciktirmeden giindemine almali ve sorunu
bir ¢ozime baglamalidir.

Kidem tazminatinin yani sira is glict piyasasini katilas-
tiran, ise almay! ve isten ¢ikarmayi zorlastiran yasalar

da istihdam artisini frenlemektedir. islerin acildi§i do-
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nemlerde isveren 6nunl géremiyorsa, ise yeni eleman
almaktansa fazla mesaiye yonelmektedir. is giici piya-
sasindaki katiliklarl giderecek esnek ¢alisma yontemle-
rini mevzuatimiza kazandiracak diizenlemeler de bir an

once gerceklestirilmelidir.

Degerli Meclis Uyeleri; gecen hafta Yonetim Kurulu
Toplantimizi Sabanézi'nde yaptik. lyi calisan yerel
yonetimlerin bir ilgenin kaderini nasil degistirdigine
sahit olduk. Sabandzii Belediye Baskani Ali Capci'nin
kisisel cabalariyla 93 hektarlik bir alanda kurulan
organize sanayi bdlgesini ziyaret ettik. Bolgede 12
fabrika Uretim yapiyor ve 2 bin 200 kisiye istihdam
saghyor. Bu 2 bin 200 kisinin 900'U basta Ankara ve
Cankir olmak (zere, diger illerden geliyor. Bélgenin
disindaki bir alanda da patlayici madde ve fisek ureten
isletmeler bir araya getirilerek bir bolge olusturulmus.
Sabanézi'nde issizlik sifir; ilce go¢ vermiyor, go¢ aliyor.
Keske her ilgede, her ilde yatinmlarin 6nemini kavramis,
sanayilesmeyi destekleyen bdyle basarili belediye

baskanlar olsa.

Degerli Meclis Uyeleri; Sabandzi'nde 1500 kisi calisti-
ran ve elektrikli ev aletleri tUreten bir sanayiciyle de go-
ristik; bize Uretim Ussiinii istanbul'dan Sabanéziine



Z1 Temmuz ZQIl

"Sabano6zi'ne yaptigimiz ziyarette iyi calisan yerelyonetimlerin bir ilgenin kaderini
nasil degistirdigine sahit olduk. Sabandzi'nde issizlik sifir; ilge go¢ vermiyor, go¢ alyor.
Keske her ilgcede, her ilde yatinmlarin énemini kavramis, sanayilesmeyi destekleyen
bdyle basaril belediye baskanlari olsa. -

tasidiklarini anlatti. Bu tasinmada verilen tesviklerin
yani sira, Ucretlerin de énemli bir roli olmus; Bu sana-
yici arkadasimiz; istanbul'da asgari ticretle calisacak isci
bulamadiklarini, Sabanézi'nde ise asgari Ucretten call-
san is¢i bulabildiklerini anlatti. Bu konuda Ankara Sana-
yi Odasi olarak giindeme getirdi§imiz bolgesel asgari
Ucret dnerimizin 6nemini ortaya koymaktadir.

Calisma Bakanimiz, bolgesel asgari Ucretin gindem-
lerinde olmadigini agikladi. Bizce bu konu Hukimetin
gindeminde olmalidir. Bolgesel asgari Ucret uygula-
masi hem bolgeler arasi gelir dagilimi dengesizlikleri-
ni giderecek hem de calisanlara sosyal giivence sag-
layacaktir. Bolgesel asgari (cret derken, sadece Dogu
ve Giineydo§u Anadolu'yu kast etmiyoruz. Basta i¢
Anadolu olmak Uzere ulkemizde yatirnm bekleyen c¢ok
sayida az gelismis il ve ilgelerimiz bulunmaktadir. Bu az
gelismis bolgelerde bolgesel asgari licret aslinda fiilen
uygulanmaktadir. Az gelismis bolgelerimizde insanlar
asgari Ucretin altinda ucretlerle herhangi bir sosyal
guvenceden yoksun olarak calismaktadirlar. Bolgesel

10

asgari Ucret uygulamasi bu carpikh§i da giderecektir.

Degerli Meclis Uyeleri; basta Yunanistan olmak uzere
AB'de yasanan bor¢ krizi Avrupa Birligi liderlerinin ka-
rar almakta gecikmeleri nedeniyle derinlesme riski ta-
simaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde borclanma
tavani yikseltme tartismalari devam etmektedir. Bu
gelismelerin son gunlerde doviz piyasasinda yasanan
calkantilarda etkisi vardir. Ancak biz, bu calkantilarin
esas nedeninin yetkili ya da yetkisiz kisilerce yapi-
lan gereksiz kriz uyarilari oldugunu distndyoruz. Biz
ekonominin temellerinin saglam oldugunu ve iceriden
kaynaklanan bir risk olmadigini distiniyoruz. Ancak,
kiresel ekonomide yasanabilecek calkantilardan biz
de etkilenecegiz. Bu nedenle, hepimizin iyimserligimizi
korurken, tedbiri de elden birakmamamiz gerektigini
diistinliyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri; sozlerimi burada bitirirken, hepi-
nize saygilar sunuyor, hepinize hayirli, huzurlu bir Ra-

mazan diliyorum. Sag olun, var olun.



Uluslararasi
pilyasada birlikteyiz

Dis Ticaret tGrunlerimizle, uluslararasi piyasada calisan firmanizin
beklentilerine uygun, kaliteli ve modern hizmetler sunarak
dis piyasalardaki basarilariniza destek oluyoruz!

Firmaniza 6zel ¢dzimlerle riskinizi minimize ediyor,
rekabet glicinidzi ve basarinizi artirilyoruz.
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ASOMECLIS

Ekonomik krizde ikinci dip endisesi

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Sayin Bakanim, Meclisimizin degerli Gyele-
ri, degerli basin mensuplar; Odamizin Agustos ayi olagan
Meclis toplantisina hos geldiniz. Hepinizi sahsim ve Yone-

tim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Sayin Bakanim, tlkemizin ilk Ekonomi Bakani olarak dave-
timizi kabul ettiniz, Odamiza geldiginiz, bizi sereflendirdi-
giniz icin size ayrica tesekkdr ediyor, evinize hos geldiniz

diyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, konusmama kiresel ekonomideki
son gelismeler ve bu gelismelerin bize muhtemel etkileriy-
le baslamak istiyorum. Gegtigimiz Temmuz ayinda Ameri-
ka Birlesik Devletleri'nin blyume verileri revize edildi. Bu
revizyona gore 2008'in son ¢eyreginde once ylzde 3,8

olarak belirlenen ancak daha sonra 6,8'e gekilen Amerikan

giderek artmaktadir

ekonomisindeki daralmanin yizde 8,9 oldugu belirlendi.
Buna gore ABD'de 2009'da yuzde 2,6 olarak agiklanan
ekonomik daralmanin da ylizde 3,5 oldugu ortaya cikti.
Eger ABD'deki daralmanin gergek boyutu zamaninda bilin-
seydi, alinacak tedbirler de ona gore olurdu. Ancak buglin
Amerika Birlesik Devletleri'nde uygulanan parasal mali ge-
nisleme politikalarinin etkilerinin ¢ok sinirli oldugunu gor-
mekteyiz. Amerikan ekonomisi, bu yilin ilk yarisinda sadece
ylzde 1,6 blyimustur. Ayni ddonemde euro bolgesindeki
blylimede yilizde 1,7'de kalmistir. Yilin ikinci ceyre§inde
Fransa'daki ekonomik biiyiime sifirken, italya'da yiizde 1,
ispanya'da binde 7, Aimanya'da binde 5 olmustur. Tabii bu
yluzde 1ler, 1,6lar, 1,7'ler aslinda bu ekonomiler icin biyik
olmasi gereken buylime hizlar. Sunu unutmamamiz lazim:

Cok blyuk bir daralmadan sonra gerceklesen buyiimeler,

"ABD'deki daralmanin gercek boyutu zamaninda bilinseydi, alinacak tedbirler de ona

gore olurdu. Ancak bugiin Amerika Birlesik Devletlerinde uygulanan parasal mali

genisleme politikalarinin etkilerinin ¢ok sinirl oldugunu gérmekteyiz.”

ANKARA SANAYi ODASI AYLIK YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2011
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"Dinyamiz bir taraftan ekonomik sorunlarla ugrasirken, simdi de siyasal bir riskle karsi

karsiyadir. Dinyanin en buytk ekonomilerinin ydnetiminde bulunan liderlerin ¢api, bu

ekonomik sorunlar karsisinda ¢ok kicuk kalmaktadir. Bu liderlik zaafiyeti sorunlarin daha

da derinlesmesine yol agmaktadir.”

eskiyi hala telafi edebilmis degiller. Hem Amerika Birlesik
Devletleri'nde hem de Avrupa'daki bu dusuk buyime hiz-
lan ekonomik krizde ikinci dip endisesini arttirmaktadir.
Diinyamiz bu ekonomik sorunlarla ugrasirken, simdi de si-
yasal bir riskle karsl karsiyadir. Dunyanin en buyik ekono-
milerinin ydnetiminde bulunan liderlerin ¢api, bu ekonomik
sorunlar karsisinda ¢ok kiicuk kalmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde Cumhuriyetcilerle - Demokratlar arasindaki
siyasi mucadeleye "Cay Partisi” denilen radikallerin politik
firsatcihg hakim olmustur. Baskan Obama'nin sergiledigi
tecriibesizlik ve kararsizlik, artik becerisizlik diizeyine ulas-
mistir. Cumhuriyetciler, Obama'nin ikinci kez secilme san-
sini azaltmak icin her firsati degerlendirirken, Demokrat-
lar icinde onu savunacak ya da ona yol gosterecek guclii
bir liderlik yoktur. Bu siyasi ¢ekismeler, Amerika Birlesik

Devletleri'nin kredi notunun disirilmesine yol agmistir.

Benzer bir sorun Avrupa Birligi'nde de yasanmakta ve
borg krizi giderek derinlesmektedir. Yunanistan fiilen if-
las etmis durumdadir. Sirada Portekiz ve irlanda vardir.
ispanya ve italya'nin borglanma faizlerindeki yiikselis, Av-
rupa Merkez Bankasinin midahalesine neden olmustur.
Fransa'nin kredi notunun disurilebilecegi soylentileri or-
talikta dolagmaktadir. Clinkli Fransiz bankalarinin 6zellikle
Yunanistan ve ispanya'da, Portekiz'de cok miktarda kredi
verdikleri biliniyor. O krediler zamaninda 6denmediginde
bu bankalarin sikintiya diisecedi malum. Fransiz bankala-
rndan bir tanesi de gegtigimiz glinlerde Avrupa Merkez
Bankasindan 500 bin dolar almak mecburiyetinde kaldi.
Bltun bunlar bu boélgede yasanan istikrarsizliklar gds-
termekte. Avrupa Birli§i, Yunanistan, Portekiz ve ilanda
gibi nispeten kigiik Ulkelerle bile zamaninda ve kararli bir
bicimde miidahale etmekte zorlanirken, italya ve ispanya
gibi buyik ulkelerin neden olabilecegi sorunlarla nasil basa

cikabilecektir? Bu soruyu ne yazik ki génil rahathgiyla ce-
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vaplayamiyoruz. Avrupa Birligi'ndeki bu liderlik zaafiyeti
sorunlarin daha da derinlesmesine yol agmaktadir.

Biraz 6nce de belirttigim gibi, krizde ikinci dip ihtimali gide-
rek artmaktadir. Bu gelismeler, ekonomiyi yavaslatmaya
calisan Merkez Bankasinin izledigi politikayl degistirmesi-
ne ve faiz indirmesine neden olmustur. Merkez Bankasi-
nin bu kararini yerinde buluyor ve destekliyoruz. Cinku biz
cari islemler agiginin azaltiimasi igin ekonomik biytimeden
feragat etmek yerine, cari islemler agigini azaltacak ya-
pisal tedbirlerin alinmasi gerektigini ifade etmistik. Mer-
kez Bankasinin faiz indirim Kkarariyla birlikte, yilbasindan
itibaren deger kaybetmekte olan TL'deki deder kaybi hiz-
lanmistir. TL'deki bu deger kaybi, cari islemler acigindaki
artis egilimini frenleyecektir. Ayrica TL'deki de§er kaybi,
daha 6nce Urettigimiz ancak TL'deki degerlenme ve artan
faktdr maliyetleri nedeniyle rakiplerimize kaptirdigimiz ara
mallarinin yeniden ulkemizde Uretimi icin de bir firsat do-
gurmustur. Bu firsati degerlendirmek icin yerli sanayimizin
desteklenmesi gerekmektedir. Bu nedenle kamu alimla-
rinda oncelikle Glkemizde dretilen Grtnler tercih edilmeli,
yerli katma deger oranini yikseltmek, yer alti zenginlikle-
rimizden daha fazla yararlanabilmek i¢in selektif destekler
saglanmalidir.

Degerli Meclis Uyeleri, gegen hafta Ankara Sanayi Oda-
sinda Buyuksehir Belediye Baskani Sayin Melih Gokgek
ve Ankara'daki tim organize sanayi bolge baskanlarinin
katildigi bir toplanti diizenledik. Sayin Gokgek o toplanti-
da OSB'lerin basta baglanti yollari olmak tizere, OSB'ler ile
belediyelerin ortak kullaniminda olan altyapi sorunlarinin
giderilmesini saglamak icin her ay 3 milyon TL harcama
yapacagini agiklad. Ayrica Belediyede ¢alisan mihendisler
arasindan ASO tarafindan segcilenler ve ASO temsilcilerin-
den olusan bir ekip kuracagiz. Bu ekip, Belediye alimlarinin
yerlilestiriimesi icin calisacak, Ankara Belediyesi ile yapa-
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"Gelismeler, ekonomiyiyavaslatmaya calisan Merkez Bankasinin izledigi politikayi

degistirmesine ve faiz indirmesine neden olmustur. Merkez Bankasinin bu kararini

yerinde buluyor ve destekliyoruz."

cagimiz bu isbirliginin tim belediyelerimize érnek olmasini

da diliyoruz.

Onuimiizdeki dénemde (ilkemize birgok yatirm yapilacak-
tir. Bu yatinmlarda kullanilacak malzemelerde tlkemizde
Uretilen Urtnler tercih edilmelidir. Yabanci firmalarin ust-
lendikleri kamu yatinmlarinda da yiksek yerli katki orani
sartl aranmall, mutlaka offset anlasmalari yapilmalidir.

Sayin Bakanim, siz Ankara’nin evladisiniz. Her ne kadar
su anda Mersin Milletvekili olsaniz da 6z Ankarali olarak
Ankara'nin hak ve menfaatlerini de koruyacaginizdan emi-
niz. Bunu bizim size hatirlatmamiza gerek yok. Ankara'ya
simdi 2 dev hastanemiz yapilacak. Bu hastanenin dona-
nimli mobilyasindan asansoriine, ameliyat techizatindan
tibbi malzemelerine kadar bunu yapacak Ankarali sanayi-
cilerin glici var. Lutfen bu ihaleleri alan firmalarimizi bu
konuda Hukimet olarak da zorlayin, bu tir tedariklerini
Ankara'dan yapsinlar. Clnki oniimizdeki donemde se-
hirlerin rekabeti, Ulkelerin rekabetinin 6nline gececek. Biz
Ankara olarak ne kadar sektorde sOz sahibi olabilirsek,
onlar muhafaza edip ilerlettigimiz siirece bu kalkinma ya-

nsinda Ankara olarak basarili olabiliriz. Onun igin burada

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL 7 EKiM 2011

biz bagarili olursak, global rekabette de basarili olabiliriz.
Yani 6nce Ankara’nin diger illere karsi rekabetinde ©ne
gecmesi lazim. Bunun da basinda 6lgek ekonomisinde ure-
tim geliyor. Ve Ankara'da yapilacak yatinmlarda, metro ve
hastanelerde de 6zellikle Ankara'dan Urlinlerin secilmesini

sizden arz ediyoruz.

Sayin Bakanim, diinyada durgunluk riskinin arttigi bir
ortamda i¢ pazarimizi kiskanglikla korumamiz gerekmek-
tedir. Bunun icin 6ncelikle piyasa gozetimi ve denetimi
mekanizmas! etkin bir sekilde calistinimalidir. Son gunler-
de bu konuda gercekten giizel ¢alismalar var. Ama bunun
yurt sathina yayilarak daha etkin olarak kullanilmasi lazim.
Ayrica, gimrik politikalarimizin da gézden gecirilmesi ge-
rekmektedir. Bazi tekstil Urtinlerinin ithalatina ek vergi uy-
gulamasina gidilmesi dogru bir adimdir. Ugiincii tilkelerden
GUmrik Birliginin serbest dolasimina giren ve yerli Ureti-
cilerimiz igin haksiz rekabete yol agan mallara uygulanan
gumrik vergisi de yukseltilmelidir. Bu mallar igin giimriik
vergisi oranlari, serbest dolasima baska Ulkelerden girme-
nin yol acacadl maliyet artislarinin altinda kalacak sekilde
belirlenmelidir. Hatta Gumrik Birligi, AB'nin Gglinct Ulke-

lerle yaptigi serbest ticaret anlasmalarn da dahil olmak
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"Ankara Buyuksehir Belediyesi, OSB'lerin basta baglanti yollari olmak tizere, OSB'ler ile
belediyelerin ortak kullaniminda olan altyapi sorunlarinin giderilmesini saglamak icin
her ay 3 milyon TL harcama yapacagini acikladi. Ayrica Belediyede ¢alisan muhendisler
arasindan ASO tarafindan segilenler ve ASO temsilcilerinden olusan bir ekip kuracagiz.
Bu ekip, Belediye alimlarinin yerlilestirilmesi icin galisacak, Ankara Belediyesi ile
yapacagimiz bu isbirliginin tim belediyelerimize 6rnek olmasini diliyoruz. -

Uizere gozden gegirilmelidir. Biliyorsunuz uluslararasi an-
lasmalara gdre bizim uymak zorunda oldugumuz iki tane
temel anlasma var. Bir tanesi, Diinya Ticaret Orgiitii'yle
yapmis oldugumuz anlasmalar, ikincisi ise, Glmrik Birligi
kapsaminda yapmis oldugumuz anlasmalar. Diinya Tica-
ret Orgutii anlasmalari, uygulayabilecedimiz maksimum
vergi oranlarini tayin ediyor. "Bunun Ustiinde gumrik
vergisi uygulayamazsin." diyor. Giimrik Birligi'nde yapmis
oldugumuz anlasmalar ise, uygulayabilecegimiz minimum
vergi oranlarini tayin ediyor. Yani Gimrik Birligi diyor ki
"Bundan asagiya bir vergi uygularsan benim Glkemdeki
sanayicileri, benim birli§im icindeki sanayicilere zarar ver-
mis olursun.” Onun i¢in en az bu kadar -adina da telafi
edici vergi denmis- vergi 6demek mecburiyetindesin. O
zaman Sayin Bakanim, bunun ikisinin arasindaki bir orani
gumrikleme islemlerinin baska tlkelerde yapilmasinin ma-
liyetlerini de belirleyip onun altinda bir oranla tlkemizde
yapmamiz lazim. Bu, hem dis ticaret agigimizi hem de yerli
sanayicimizin rekabet giictinu artiracak, dizenleyecek bir
gelisme olur.

Degerli Meclis Uyeleri, hiz kesmekle birlikte sanayi Ureti-
mindeki artis devam etmektedir. Haziran ayinda sanayi
Uretimi bir énceki yilin ayni ayina gére yizde 6,7 artmistir.
Haziran ayinda sanayi ciro endeksi, bir dnceki yilin ayni
ayina gore ylzde 26, sanayi siparis endeksi de yuzde 32
artmistir. Bu artis oranlarini degerlendirirken, bu verilerin
2 ay oncesine ait oldujunu unutmamak gerekir. Temmuz
ayindan itibaren kiresel ekonomideki gorinim hizla ké-

tilesmis, bunun etkileri tlkemizde de hissedilmeye bas-
lanmistir.

Pazar guinl Turkiye Odalar Borsalar Birligi'nde tim oda
ve borsalarin meclis baskanlarinin bulundugu bir toplan-
tiya katildim. O toplantida yapilan bir anket, ekonomideki
mevcut durumun ve beklentilerin bozuldugunu gdoster-
mektedir. Anket sonuglarina gére, gegtigimiz 3 aylik do-
nemde satislarda artis belirtenlerin orani yiizde 21 iken,
azalis belirtenlerin orani yiizde 45'tir. Oniimiizdeki 3 ayda
satislarda artis bekleyenlerin orani yizde 25 iken, azalis
bekleyenlerin orani yiizde 39'dur. Son 3 ayda istihdam
artti diyenlerin orani ylizde 20 iken, azaldi diyenlerin orani
yiizde 23 olmustur. Oniimiizdeki 3 ayda istihdamda artis
bekleyenlerin orani yuzde 12'de kalirken, azalis bekle-
yenlerin orani ylizde 28'e ulasmistir. Ankete katilanlarin
ylizde 60', son 3 ayda kredi faizinin arttigini ve artmaya
devam edecegini belirtmektedirler. Ulkemizdeki tim oda
ve borsa meclis baskanlarinin ortaya koydugu bu tablo
ekonomideki yavaslamanin dniimiizdeki dénemde hiz ka-
zanabilecegini ortaya koymaktadir. Tabii ekonomi yone-
timi temelde bir beklenti yonetimi. Buradaki algilamanin,
beklentinin nasil sekillendigini gostermesi agisindan 6ni-
muzde bir isaret olarak degerlendiriyorum.

Sayin Bakanim, sizin cari islemler agiginin yapisal neden-
lerini ortadan kaldirmak icin ne kadar yogun bir tempoyla
calistiginizi ve ¢ozimler drettiginizi biliyoruz. Tedarik zin-
cirlerinde ithalat bagimliligini azaltarak daha fazla yerli

"Dinyada durgunluk riskinin arttigi bir ortamda i¢ pazarimizi kiskanglikla korumamiz
gerekmektedir. Bunun icin dncelikle piyasa gdzetimi ve denetimi mekanizmasi etkin
bir sekilde calistirimalidir. Ayrica, gimrik politikalarimizin da g6zden gegirilmesi
gerekmektedir. -
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"Ekonomi Bakani olarak cari islemler aciginin yapisal nedenlerini ortadan kaldirmak icin
ne kadaryogun bir tempoyla calistiginizi ve ¢ézumler Grettiginizi biliyoruz. Tedarik
zincirlerinde ithalat bagimliigini azaltarak daha fazla yerli katma deger yaratimasini,
tedarikte surekliligi ve glivenligi hedefleyen 'girdi tedarik stratejinizi bu yolda atiimig
6nemli bir adim olarak gériiyoruz. Bakanliginizin ihracati arttirmak ve ihracat pazarlarini
cesitlendirmek icin yapti§i arastirmalar da bize yol gostermektedir. Ulkelere gore
ihracat potansiyeli olan sektdrleri belirleyen "Kiresel Ticarette Turkiye'nin Yeniden
Konumlandirimasi: Dis Ticarette Yeni Rotalar" baslikl calismaniz, yeni ihracat pazarlarina
acllmak isteyen sanayiciler i¢in bir rehber niteligini tasimaktadir."

katma deger yaratiimasini, tedarikte strekliligi ve gtiven-
ligi hedefleyen 'girdi tedarik strateji'nizi bu yolda atilmis
onemli bir adim olarak gériyoruz. Bakanliginizin ihracati
arttirmak ve ihracat pazarlarini ¢esitlendirmek icin yapti-
i arastirmalar da bize yol gostermektedir. Ulkelere gore
ihracat potansiyeli olan sektérleri belirleyen "Kiresel Ti-
carette Turkiye'nin Yeniden Konumlandiriimasi: Dis Tica-
rette Yeni Rotalar" baslikli ¢alismaniz, yeni ihracat pazar-
larina aglimak isteyen sanayiciler igin bir rehber niteligini
tasimaktadir. Rekabet giictinii olumsuz etkileyen yiiksek
nakliye maliyetlerini distrmek icin ihracatglya mazotun
OTV - KDV'siz verilece§i yoniindeki aciklamaniz icin de
tesekkdir ediyor, bunun bir an énce gerceklesmesini diliyo-
ruz. Ayrica, Ekonomi Serbest Bolgeleri adli yeni konsepti-
niz hakkindaki agiklamalarinizi da ilgiyle izledik. Bizleri bu

konuda da bilgilendirirseniz gok memnun oluruz.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL 7 EKiM 2011

Sayin Bakanim, kidem tazminati konusunun Hukiimet
programinda yer almasi bizleri cok memnun etmistir. Cok
iyi bildiginiz gibi Ankara Sanayi Odasi olarak biz, yillardir
kidem tazminati sisteminde bir reform yapilmasini talep
etmekteydik. Cuinkii mevcut kidem tazminati uygulamasi
amacina hizmet etmemektedir. Bu konunun bir an 6nce
giindeme alinarak sosyal kesimler arasinda bir uzlasma
icinde ¢ozulmesini diliyoruz. Sayin Bakanim, biz de sizin
gibi ekonominin temellerinin saglam oldugunu ve iceriden
kaynaklanan bir risk olmadigini distniyoruz. Ancak k-
resel ekonomide yasanabilecek calkantilardan biz de et-
kilenecegiz. Bu nedenle daha dikkatli ve tedbirli olmamiz
gereken bir déneme giriyoruz.

Bu duygu ve dustincelerle sdzlerimi burada bitirirken Sa-
yin Bakanima tegrifleri nedeniyle tekrar tesekkr ediyor,
hepinizin Ramazan Bayramini, Kadir Gecesi'ni simdiden
kutluyorum, sag olun, var olun.
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Tehlikeli atik kapsami yeniden
dizenlenmeli

SOZER OZEL

MADENCILIK SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Bakanim, secim 6ncesi ¢calismalariniz sirasinda madenci-
lik sektortintin cari agigi dnleyici en énemli sektdrler arasinda
oldugunu siz de belirttiniz. Biz de bu konuda yardimci olmaya
hazir oldugumuzu bildirmistik. Fakat bugline kadar uzmanla-
rmizla bir araya gelemedik. Bugiinlerde bu konuda birtakim
adimlar atilacak. Bu adimlar atiimadan 6nce bizim de gorusle-
rimizi dinlerseniz cok memnun oluruz.

Cevre Bakanliginin maden atiklariyla ilgili bir ydnetmeliginin, bir
calismasinin olmamasi , su andaki en biyiik sorunumuz. Cevre
Bakanliginda apar topar bir birim kuruldu. Avrupa Birligi dahi
bu maden atiklarini heniiz gindeme getirmemis, izerinde ca-
lisiyor imis. Bu nedenle bizi direkt tehlikeli atik sinifina attilar.
Su anda orada 2 kisilik bir ekip var. Avrupa Birligi'nden 4 mil-
yon euro para aktarilacagl soyleniyor. Fransa'nin BRGM, yani
MTA'sI gibi bir kurulus, bir de italya'nin kurulusu Tirkiye'ye
geldiler, bu arkadaslari yonlendiriyorlar ve Turkiye'nin maden
envanterini ¢ikariyorlar. Biz BRGM'yi ¢ok iyi taniyoruz. Gegmis
yillarda da Turkiye'de ¢ok gezdi. Bizim burokratlarimiz ya-
banci kuruluslara bilgi vermekte o kadar hevesliler ki. Bunlar
Turkiye'deki potansiyelleri meydana ¢ikariyorlar. Gegmiste bu
kuruluslar, guivendikleri kisilere, mutemetlerine saha kapattir-

Fatura ddemelerindeki

magduriyetimizin giderilmesini

istiyoruz

dilar. Bir tanesine de ben sahidim, bunu belgelerle de kanitla-
yabilirim. Simdi ayni senaryo tekrar oynaniyor. Bizimkiler de 4
milyon euro aldiklari icin seviniyor. Halbuki hicbir katkisi yok.
Bizim kendi sartlarimiza uygun bir ydnetmelik ¢ikarmamiz ve
bu atik konusunun céziimlenmesi gerekiyor.

ikinci konu, biliyorsunuz ben Sierra Leone'nun Tirkiye tem-
silcisi, fahri baskonsolosuyum. Bu llkeyle siyasi anlamda ¢ok
yakin iligkilerimiz var ve bize gegmiste gerek islam Kalkinma
Orgiti igerisindeki Turkiye'nin cikaracagi kararlarda gerek
izmirin EXPO konusunda ve Birlesmis Milletlerde Givenlik
Konseyi Uyeliginde tam destek oldular ve her zaman arka-
mizdalar. Fakat maalesef bugiline kadar ticari anlamda ¢ok bir
sey yapamadik. Buglnlerde vize taleplerinden de gériyorum,
Tark firmalarinin ¢ok buyuk ilgisi var. Buraya tek tek firmala-
rin girisinden 6te resmi bir girisimde bulunmamiz lazim. Eger
siz kabul ediyorsaniz ben bu konuda hemen girisimleri bas-
latmak istiyorum ve resmi olarak sizleri, yani Bakanhginizi ve
ekibimizi davet etsinler. Gittigimizde muhatabimiz da Sayin
Cumhurbagskani olacaktir. Hi¢ olmazsa bu iligkilerimizi bir eko-
nomik isbirligine, getiriye dontsturelim.

YUNUS ERTEKIN

DIGER iIMALATLAR VE BILGISAYAR YAZILIMLARI SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Bakanim, bir sorum, bir de gorustnizu almak istedigim
iki konum var. Yaniliyorsam lutfen beni duzeltin. Sayin Bas-
bakanimin kendi tabiriyle ¢iraklik dénemi dedi§i dénemde bu-
raya Meclisimize geldi. Parasi olmayan, butgesi olmayan mal
almasin dedigini hatirliyor gibiyim.

Sayin Bakanim, ismini vermekten de hi¢ sakinmadigim bazi
muesseseler -Gazi Universitesi, Gazi Hastanesi- var. Benim
15 tane boyle muisterim olsa idi, ben simdi batmistim. Birin-
ci ayda, Uclincu ayda, dérdincu ayda kestigimiz faturalarin
akibetini soruyoruz. Dalga gecer gibi diyorlar ki, biz 2010 yi-
linin 5. ayini édiiyoruz. Ben ihale Ust Kurulu'ndan arastirdim,
Odemesi belli olmayan, yapilan ihalelerin ne zaman ddemesi
yapilacagina dair bir arastirma yaptim. Maksimum 45 giinde
odenir diye bir program var. Fakat bunlar ne 45 gint, ne 6
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ayl, ne 8 ay dinliyorlar. Sayin Bakanim, bu konuya bir el at-
manizi rica ediyorum.

ikinci konum; sanayide kullanilan yassi mamul, yani bizim bil-
digimiz sac, ne hikmetse yillarca bir aliskanlik yapti. Her sene
8. aya kadar tirmanir, 1000 dolari asar, 9. ayda 500-600
dolarla parasitten iner gibi iner. Biz bunu anlayamadik. Siz
gelmeden once bir birokratimiza sordum. iste diinya piyasas|
bu, dogrudur. Dunya piyasasinda 6-7 kisi var, trostlesmisler,
toplaniyorlar "Fiyati buraya ¢ikaralim." diyorlar, sonra da indir-
meye calisiyorlar. Biz aldigimiz islerde sikinti ¢ekiyoruz, "Aca-
ba nereye kadar gidecek, bu dolar seviyesi ne kadar yiiksele-
cek?" diye endiseliyiz. Bu konuya egilip bizleri aydinlatirsaniz

sevinirim.



AB Uyelerine uygulanan gumrik

ASOMECLIS

oraninin Turk sanayicisi lehine de

uygulanmasi gerekiyor

SAIT ULUSOY

ELEKTRIK SANAYii MECLIS UYESI

Ben 4 baslk olarak belirledigim konulari Sayin Bakanimla
paylasacagim. Sag olsunlar cari acigl azaltmak yolunda bu-
yik caba sarf ediyorlar. Bizler de onun ¢abalarina bir nebze
de yetismek adina gayret sarf ediyoruz ama bizi engelleyen
birtakim unsurlar var.

Bizim en buylk problemlerimizin basinda ihracat kapatmalari
geliyor. Ozellikle Sincan Vergi Dairesi'nde konu ile ilgili her ay
4 ila’5 tane biyiik klasér hazirliyoruz. Oyle ki bizler yan sana-
yimizden, onun altindaki firmalardan dahi sorumlu hale geldik.
Sadece bizim bdélgeye, yani Sincan'a has mi net bilemiyorum
ama bu konu Nurettin Baskanimin da gundeminde var. Buna
Maliye Bakanligi nezdinde bir formul Gretilmesini istiyoruz.

ikincisi; ihracatimizin biyik bir bélimi Magrip tlkelerine yapil-
maktadir. Magrip ulkeleri icerisinde de bizim sadece Tunus'la
Gumrik Birligi anlasmamiz var. Ama 6zellikle Tirk muteahhit-
leri, Turk sanayicisi igin en buylk pazar ve en blyuk ihracat
yaptigi bir bolge olan Cezayir ile maalesef bu Gumrik Birligi
anlasmasi yok. Ve bu yil giderek azalan ki Avrupa Birligi uye-
leriyle Cezayir arasindaki anlagsmadan dolayi her yil yizde 10
oraninda gumrik vergileri AB'ye disiyor ama Turkiye'ninki
sabit. Ornegin son bir ihalede bize uygulanan giimriik vergisi
yuzde 30, Avrupa Birli§i tyelerine uygulanan gimrik orani
ise yizde 23 idi. Bu bizim yizde 15 daha pahali olmamiz
sonucunu doguruyor. Sayin Bakanimiz, orada da mucadele
veriyor ama bunu baska bir boyuta tasimak, 6zellikle Basba-

kanin popilaritesinin bu kadar yiiksek oldugu bir ddonemde bu
konuyu ¢6zmek adina Sayin Bakanimdan destek bekliyoruz.
Tahmin ediyorum su an en ciddi, parasi iyi olan bir pazar, bu
pazardan Turkiye ¢cok nemalaniyor ve su an oradan aldigimiz
dogalgaz ve ihracatimiz da onlarin lehine. Bu olumlu yapiyi da
kullanarak eger gumrikleri AB ile ayni diizeye getirirsek, Tlrk
sanayisi ve cari aci§in azalmasi yonundeki cabalarimizin sonug
verecegini dustnuyorum.

Yine sizin Bakanliginiza bagl bir pazar arastirmasi tesvikleri,
yurt disi fuar tesvikleri var. Bu, maalesef ¢ok yavas isliyor.
Yani 1-1,5 seneyi bulan surelerde yaptigimiz harcamalari geri
almak icin micadele veriyoruz. Bu konuda da adimlar atilma-
sini istiyoruz.

Bir diger konu da Calisma Bakanligl mufettisleri Ankara
0SB'de belirli firmalari segmisler. Bu firmalardan bir tanesi
de biziz ve bizimle bir calisma igine girdiler ki hepinizin bildigi
gibi firma olarak bu yil "insana Saygi Oduli" aldik. Yani calisa-
nimizin yemesinden igmesine, servisinden maasina kadar her
seyiyle son derece titiz bir ¢calismanin sonucunda bu 6dulu
aldik. Fakat maalesef Calisma Bakanliginin bakis agisi, bizle-
rin rekabetini azaltici yonde, érnegdin mesai yapmayin diyor.
Mesai yapmadan Turkiye'de nasil siz is yaparsiniz? Benim ca-
lisanim mesai yapmak istiyor, Uretmek istiyor. Bu rekabeti ne
olur yok etmeyelim ve buna devletimiz litfen araci olmasin.

Bugtn yatirim yapmak, sanayicilik
yapmak dinyanin en zor isi haline

geldi

MEHMET YALCINDERE

PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Bakanim, her zamanki gibi ilkleri yapmaya devam edi-
yorsunuz. Bunlardan biri, Bakanliginiz ddnemindeki sanayi en-
vanteri, diger ise yine Bakanh§iniz dénemindeki girdi tedarik
stratejisi.

"Buglin yatinm yapmak, sanayicilik yapmak dunyanin en zor
isidir. Ama buna ragmen biz ulkemizi seviyoruz, biz Ankara-
mizi seviyoruz, biz insanimizi seviyoruz." demistiniz. "Bunu

yaparken benim de Tirk sanayicisine burada soyleyecedim

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL 7 EKiM 2011

sey, Ozellikle su anda Tirk sanayisinin bankalar dahil olmak
Uizere 110 milyar dolar dis borcu var. 110 milyar dis borcun
oldugu bir ortamda eger borg¢lananlarin gelirleri dévizse prob-
lem degil. Ama Tirk Lirasi geliri olan bir insan eger dovizle
borglaniyorsa bir kere kesinlikle ¢ok dikkatli olmalarini onlara
tavsiye etmek isterim." demistiniz. Buglnki goruslerinizi de

bu anlamda bizimle paylasirsaniz sevinirim.
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"Bakanlik olarak ihracat odakl bir btytme

stratejisi baslattik"

Degerli Baskanim, Ankara Sanayi Odasinin cok deger-
i Yonetim Kurulu Baskani, cok degerli eski baskanimiz,
manevi afabeyimiz, eski baskanlarimiz, degerli dostlar,
Ankara Sanayi Odasinin ¢cok saygideger Meclis Uyeleri, ko-
mite Uyeleri, disaridan gelen degerli dostlar, Meclisimizin
degerli Uyeleri, Ankara Sanayi Odasinin degerli ¢alisanlari,
basinimizin degerli temsilcileri; ben de &éncelikle hepinizi
sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Evet, kendi evimde olmaktan duydugum memnuniyeti
bir kez daha ifade etmek istiyorum. Buraya gelirken hi¢
yabancilik cekmiyor, burayl normal glizergdhim olarak ka-
bul ediyorum, hatta zaman zaman soférime neden saga
donmedigini soruyorum. Tabii bunu soylerken Nurettin
Baskanin yerinde g6ziim yok, o sag olsun gorevini ben-
den daha iyi yapiyor. Simdiki Yonetim Kurulu ve Meclis
fevkalade, gorevinizi basarili bir sekilde yuritiyorsunuz,
onun icin de 6zellikle tebrik ediyorum Sayin Bagkan.

Hep sdyliyorum, Ankara Sanayi Odasi benim icin énemli
bir kurum. Bunu sdylerken iltifat etmek mecburiyetinde
degilim. Ankara Sanayi Odasinin da siikirler olsun zaten
iltifata ihtiyaci yok. Ama Ankara Sanayi Odasli, benim icin
o6zel bir yeri olan, cok genc yasta girdigim ve uzun yil-
lar hizmet etmekten onur duydugum ve bugiin eger bu
gorevleri yapiyorsam bu gorevleri yapmamda benim icin
onemli kilometre tasi olan bir kurumdur. Ben ne égrendiy-
sem, burada 6grendim. Neticede makine muhendisiyim,
ekonomist degilim, dyle bir iddiam da yok. Ancak 1987
yiinda, 30 yasinda girmis oldugum ASO Meclisi, benim
icin son derece 6nemli hizmetlerin yapilmasinda, 6nem-
li basarilarin elde edilmesinde ve Ulkeyle ilgili sorunlarin
dile getiriimesinde cok 6énemli dayanak olmustur. Gerek
Meclis Uyesi gerek komite Uyesi arkadaslarimiz gerekse
Ankara Sanayi Odasinin tim Uyeleri, calisanlari ve Yoéne-
tim Kurulu Oyeleri benim igin son derece dénemli ¢alisma
arkadaslarim olmustur. Burada gérmis oldugum dostlu-
gu, hayatim boyunca hi¢ unutamayacagimi ifade etmek

"Yerine getirdigimiz gorevler, sizin tarafinizdan takdir ediliyor, basarill bulunuyorsa
bunda en ¢ok Ankara Sanayi Odasinin payi vardir. Sizlere tesekkur ediyor, sizlerin
verdigi destek ve sizlerden almis oldugum feyiz ile bunlariyapmaya calisiyorum."
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"Gerek muhalefet kanadindan gerek basin kanadindan Tirkiye ekonomisiyle ilgili

degerlendirme yapanlardan ¢ok daha farkl bir gériise sahibim. Farkl gériisim su:

Turkiye'nin disaridan géruntisiyle iceriden goruntisinin ¢ok farkh oldugunu, sirf
siyaset amaciyla, sirf muhalefet yapmak amaciyla bu tlkenin degerlerini disa karsi
kotilemek isteyenlerin ¢cabasini da size dzellikle burada sikayet etmek istiyorum.."

istiyorum. Bugln yerine getirdigimiz gorevler, sizin ta-
rafinizdan takdir ediliyor, basarili bulunuyorsa bunda en
¢ok Ankara Sanayi Odasinin pay! vardir. Ben burada ne
o6grenmissem, simdi onu yapmaya calisiyorum. Ankara
Sanayi Odasl Baskaniyken ne stylemissem bugiin ayni
seyi sdyluyorum. Ve Allahima stkirler olsun ki sizlerin
icinden ¢ikmis bir temsilciniz, sizlerin 13 yil baskanligini
yapmis bir arkadasiniz ve her zaman destek verdiginiz biri
olarak su dort yil icinde Ug ayri bakanligi deruhte etmem
benim icin ayriyeten 6zel bir dneme haizdir ve benim icin
bir onurdur. Gerek Sanayi ve Ticaret Bakanligi gerek Dis
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakanligimda gerekse simdi
Cumbhuriyet tarihinde bu anlamda kurulmus ilk Bakanligin
Bakani olmam her ne kadar benim icin bir onursa, asil onur
Ankara Sanayi Odasinindir. Ben sizlere tesekkir ediyorum
ve sizlerin vermis oldugu destek, sizlerden almis oldugum
feyiz ile bunlari yapmaya c¢alisiyorum.

Ekonomi Bakani olduktan sonra gegen ay Meclis toplanti-
niza katilacaktim. Sayin Baskanimin bu konudaki daveti-
ne icap etmek benim icin bir kere gérev, hangi pozisyonda
olursam olayim burada sizlerle birlikte olmak benim igin
bir sereftir. Ama Sayin Basbakanimizla yaptigimiz Azer-
baycan seyahati ayni giine denk geldigi icin katilama-
mistim. Ankara Sanayi Odasindan énce de higbir odanin
meclis toplantisina katlmama kararim ge¢miste oldugu
gibi yine aynen gegerli. ASO Meclis toplantisindan sonra
diger odalarin meclis toplantilarina katilacagimi 6zellikle
sizlere burada bir kez daha ifade etmek istiyorum. Bu-
nun bir vefa 6rnegi olmasindan 6te, benim igin bir boyun
borcudur. Cok sey dgrendigim bu kuruma benim icin gok
buyik bir sayginin géstergesi olarak kabul etmenizi 6zel-
likle rica ediyorum.

Hayatimin yaklasik 20 senesini bu Odaya verdim. Verdim
ama cok sey de aldim. Ekonomik olarak degil, manevi ola-
rak da bugiin yapmis oldugum gérevlerde benim igin son
derece 6nemli calismalari, son derece 6nemli bilgileri ger-
cekten sizlerden ve burada aldm. Hatirlarsaniz Oda Bas-

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL 7 EKiM 2011

kanligim déneminde de bugiin Bakanhgim déneminde de
sizlerle tek tek konusmak, sizlerin bana iletti§i sorunlarla
ilgili tartismak ve bunlari ilgili mercilere iletmek zaten be-
nim dogal genetigimde var.

Degerli arkadaslarimin biraz evvel bahsetmis oldugu ko-
nulara tek tek girecegim ama bunlarla ilgili bir kisminin ta-
limatini simdi verdim, bir kismini da hemen toplanti son-
rasinda gerek Maliye Bakanimizi gerek Cevre Bakanimizi
gerek Calisma Bakanimizi, U¢linu de arayarak burada siz-
lerin dile getirmis oldugu hususlar kendilerine ileterek bir
yerde de takipgisi olacagim. Benim gérevim, arada sadece
postacilik yapmak degil, bunun takibini de yapmaktir. Bu
konuda zaten beni tanirsaniz, bilirsiniz.

Onemli bir dénemden gegiyoruz. Aslinda degerli Baskani-
miz gerek Tirkiye ekonomisini gerek diinya ekonomisini,
cok iyi 6zetledi ama ben de Ekonomi Bakaniyim. Simdi
Ekonomi Bakani olarak mutlaka bir seyler séylemem, siz-
lere bazi degerlendirmeleri yapmam gerekiyor. Ekonomi
Bakanliginin yeni formatinda, Bakanligin biinyesinde gok
onemli birimler var. Bir taraftan eski gérevim olan Dis
Ticaret, ithalat - ihracat, Urlin denetimi, serbest bélgeler
ve hizmet sektdri basta olmak lizere mevcut gecmis do-
nemden gelen gorevlerimden sz edecedim. Bu dénemde
yeni kurulan birimler Tesvik Uygulama Genel Midurluga,
Yabanci Sermaye Genel Mudurliigii, Yatirim Ortamini lyi-
lestirme Koordinasyon Kurulu basta olmak Uzere yine
lojistik sektérinun gerek Tulrkiye'de gerek dinyada bizi
ilgilendiren konulardaki yonetimi basta olmak Uzere ve
bugiin Turkiye'nin en biylk sorunu olan, hepimizin hem-
fikir oldugu ve Tirkiyemizin ¢oziilmesi gereken, ihmal
edilemeyecek bir sorun oldugunu bildi§imiz cari acik ko-
nusundaki en énemli ¢alismalari yapan bir Bakanlik olarak
degerlendirmeyi size sunacagim.

Tabii bu degerlendirmeleri yaparken sunu cok net ifa-
de etmek istiyorum ki, ben bircojundan farkliyim. Bunu
sdylerken bakan arkadaslarimdan bahsetmiyorum. Bugiin
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gerek muhalefet kanadindan gerek basin kanadindan
ekonomi yorumu yapan, Tirkiye ekonomisiyle ilgili deger-
lendirme yapanlardan ¢ok daha farkli bir gortise sahibim.
Farkli gdérisiim su: Ben, Mehmet Yalgindere kardesimin
de az dnce sdyledigi gibi 24 aylik bu iki bakanhgim sire-
since gegen hafta Amerika'yl ziyaretimle beraber tam 99
yurt digi seyahati gerceklestirdim. Zaten son seyahatim
dunyanin cevresini tam bir tur atmakti. Sizler iyi bilirsiniz,
ben ASO Baskani oldugum dénemde dis gezilere gitmez,
mumkin oldugunca dis gezilerden kagmaya calisirdim.
"Gerek buradaki gdrevlerim gerek kendi evimde sicak
yatagim, ailem varken niye uzak yollara gideyim?" diye
distintrdim. Gergekten de benim ¢ok tercih ettigim bir
sey degildi. Ama degerli arkadaslar, Turkiye'nin disaridan
goruntusiyle iceriden géruntisiiniin ¢ok farkli oldugunu
Ozellikle ifade etmek istiyorum. Bu konuda sizlerin icinde
uluslararasi calisan, ihracat kendine adeta gdrev edinmis
arkadaglarim var ve sizlerle iftihar ediyorum. Ankara Sa-
nayi Odasl artik uluslararasilasma konusunda ¢ok dnemli
noktalara geldi. Gérev alanimda oldugu i¢gin Ankara sana-

24 Agustos 2011

yisinin yapmis oldugu ihracat, Ankara'nin ihracattaki, dis
ticaretteki cok 6nemli potansiyeli ve siz degerli Uyelerinin
yurt disinda yapmis oldugu hizmetleri yakinen biliyorum.

Bugun Turkiye'nin en biylk miteahhitleri Ankara Sana-
yi Odasinin Uyesidir. 35 yildan beri tanidigim bir sektor
ve bugun Tirkiye muteahhitlik sektdriinde dunyanin 2
sirasinda. Gin'in arkasindan diinyanin en fazla uluslarara-
sl is yapan 225 sirketi arasinda 33 firmayla yer almak
bizim icin son derece memnuniyet verici. Aralarinda An-
kara Sanayi Odasinin Uyeleri de olan bu miteahhitlerimiz
bugiine kadar yurt disinda 202 milyar dolardan fazla is
gerceklestirdiler. 202 milyar dolar taahhit gerceklestiren
miteahhitlerimiz hem gittikleri Ulke ve bdlgelerde Turki-
ye Cumhuriyeti'nin o serefli, sanli bayragini dalgalandir-
dilar hem de istihdam konusunda ciddi destek verdiler,
diger taraftan da Tirk insaat malzemelerinin ve Tirk
teknolojisinin ve Turk muhendisinin, teknikerinin bilgi bi-
rikimini disarya ihrag ettiler.

"Ankara Sanayi Odasi artik uluslararasilasma konusunda ¢ok énemli noktalara geldi.
Ankara sanayisinin ve siz degerli Gyelerinin dis ticaretteki potansiyelin, yurt disinda
yapmis oldugu hizmetleriyakinen biliyor, sizlerle iftihar ediyorum."

Yine Ankara Sanayi Odasinin mal ticareti konusunda ok
onemli firmalar var. Bakin biraz evvel dnume not geldi.
iSO, ikinci 500 bilyiik firmay! aciklamis ve Ankara Sana-
yi Odasinin Uyesi Ankarali 24 firmamiz burada yer almis.
Ben hala zaman zaman Ankara Sanayi Odasl Baskani gibi
davraniyorum. Bakan arkadaslarim da kimi zaman "Sayin
Bakan ne yapiyorsun, hala ASO Baskani misin?" diyorlar
ki benim icin seref olmustur. Benim zaten sanayici kim-
ligimi kaybetmem mimkin degil. Disaridan bakildiginda
Turkiye'nin gerek miteahhitlik sektoriinde gerek mal ti-
careti konusunda 239 guimrik bolgesine, 20 binden fazla
Urin cesidiyle yapmis oldugu ihracat goriiniyor. Arka-
daslar, ¢ok iddiali bir sey s6yliyorum: Diinyanin neresine
giderseniz gidin, hangi sehrine giderseniz gidin mutlaka
bir Turk'le karsilasirsiniz. Dinyada Turk'in olmadigi hichir
toprak, kara parcasi yok. Gittigim her yerde gordim. En
son yapmis oldugum Giiney Kore seyahatinde ve yine
oradan San Francisco'ya Seattle'a yapmis oldugum se-
yahatlerde - diinyanin en biiytk bilisim vadisinin oldugu,
bana gore kendisi bir Silikon Vadisi olan San Francisco ve
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Seattle'da - Tirkiye'nin ¢ok 6nemli muhendislerini, ¢ok
onemli bilim adamlarini, ¢ok 6nemli degerlerimizi, geng-
lerimizi gérdim. Bakin, sadece Seattle'da bulunan Tirk
genclerimizin egitim ortalamasi ne biliyor musunuz? En
az bir mastera sahip genclerimiz var ve dinyanin en bi-
yuk sirketlerinde calisiyorlar. Microsoft'unda, Apple'inda,
intel'inde, Cisco'sunda, Samsung'da, hangisi akliniza ge-
liyorsa muhendislerimiz var. Ben ge¢cmiste onlar igin her-
kesin kullandigi ifadeyi kullanir, 'beyin gdc¢iimiiz' derdim.
Hayir, onlar bizim beyin glicimuz su anda. Turk insaninin
gucund, kapasitesini ¢cok net bir sekilde ortaya koyan bi-
zim daimi temsilcilerimiz, daimi elcilerimiz. Bunlarin her biri
bulunduklar sirketlerde ve sehirlerde Tirkiye'nin taniti-
mini yapiyor. Turkiye eski Turkiye degil, 10 sene onceki
Tarkiye degil. Tirkiye cok degisti. Bunu yurt disina giden-
ler cok net sekilde gortyor. Turkiye ekonomisini gidip ne
olur yabancilardan, yabanci devlet adamlarindan dinleyin.
Uzak mesafelerden, disaridan Turkiye ekonomisi ¢ok net
gorulup algilanirken, maalesef icimizde sayilar! tek tuk de
olsa, bunlar gérmek istemeyen, sirf siyaset amaciyla, sirf



muhalefet yapmak amaciyla bu Ulkenin degerlerini disa
karsi kotulemek isteyenlerin cabasini da size ozellikle
burada sikayet etmek istiyorum. Bunlar bir siyasi parti
mensubu olarak sdylemiyorum, siz beni tanirsiniz. Ben 4
yildir siyasetteyim ama 20 yil zaten burada bulundum,
12 yil size Baskanlik ettim ve degerli arkadaslar, aslinda
"Arife tarif gerekmez." derler, ekonomi ortada.

Turkiye'yi 6ncelikle dinyadan ayristiran en énemli sebep-
lerden biri; siyasi istikrar yakalamis olmasinda yatiyor.
12 Haziran seg¢imlerinde milletimizin yarisi, her 2 kisiden
1i siyasi istikrarin devami noktasinda bir karar verdi. 12
Haziran sec¢imlerinde ideoloji yarismadi, Turkiye'de 9 yil-
da yapilanlar ve dniumizdeki yillarda yapilacak projeler
yarist. Ak Parti bu konuda milletimizin yizde 50 des-
tegini aldiysa, 2002'de yliizde 34, 2007'de ylizde 47
ve 2011'de yuzde 50'ye cikan bir oy potansiyeli varsa,
artan nifusa ragmen bu yizdeler artiyorsa ve diinyanin
bircok Ulkesinden ¢ok daha fazla, niifusundan daha fazla
bir secmen kitlesine sahip olan bir tlkede, secime katilma
oraninin yiizde 90'larin Ustlinde, rekor diizeyde oldugu
bir donemde Turk halki bu tercihi yapiyorsa, yapilan ter-
cih siyasi istikrara yapilmistir, bunun bir kere altini gizmek
istiyorum.

Ben Ankara Sanayi Odasindaki arkadaslarimin siyasi go-
rislerine, siyasi dustincelerine her zaman saygi goster-
dim. Cunkd bu Odanin dzelligi; kapidan girerken herkesin
siyasi, etnik, inan¢ kimligini bir yana birakmasidir ki, bu
rahatlik iginde bunlari séyliyorum. Bugiin Turkiye'yi ba-
sarill kilan konularin basinda siyasi istikrar geliyor. Bunu
en iyi biz biliriz, Ankara Sanayi Odasi bilir, su kirsu bilir.
Glnlik hesap yapamadigimiz, teklif dahi veremedigimiz
koalisyon hikumetleri doneminden, Turkiye sikurler ol-
sun bugunlere geldi. Bugiin Tiurkiye bu sekilde siyasi is-
tikrar saglamisken, Avrupa Birligi'nin baskenti Briiksel'in
bulundugu Belcika 425 giindiir daha hiikiimet kuramadi.
Avrupa'ya bakin, ciliz hikiimetler, koalisyon hikimetleri
siyasi istikrari saglayamiyor.

ASOMECLIS

Siyasi istikrarin neden 6nemli oldugunu yine en iyi siz
bilirsiniz. Guglti yonetim, kanunlarin ¢ikartiimasi, reform-
lar ancak siyasi istikrarla mimkindur. Bugin Tirkiye'nin
gercekten buyik bir bagsarisi varsa ki, bu rakamlar zaten
ortada, bunun musebbibi kesinlikle siyasi istikrardir. Eski
koalisyon hukiimetleri ddneminde islerin niye yapilamadi-
gini insan siyasete girdikten sonra gértyor. Bu gercevede
Turkiye cok 6nemli basarilar elde etmistir.

Ben size bildiginiz seyleri tekrarlamayacagim. Dinya
ekonomisi, Avrupa, Amerika'yla ilgili ¢ok fazla rakamsal
verilere girmeyecegim. Ama sunu ifade etmek istiyorum
ki; Turkiye'yi digerlerinden ayristiran ¢ok 6nemli dzellikler
var. Buguin Avrupa Ulkelerinin, krize girmis Ulkelerin or-
tak sorunlarinin baginda siyasi istikrarsizlik yatiyor. Bunu
Portekiz'de de, italya'da da, Yunanistan'da da gérmek
mimkin. Diger taraftan ikinci énemli konu da ekono-
mik parametrelerin kétllesmesidir. Yunanistan'in bugiin
saplanmis oldugu kamu borglarindaki bozukluk, bataklik,
biitge agiklaridir. ispanya'nin, irlanda'nin, ki irlanda bugiin
gayri safi milli hasilasinin 8 kati kadar borclandinimis ve
maalesef uluslararasi derecelendirme kuruluglarinin surek-
i pozitif yonde puaninin artirilmis oldugu bir Glke olarak
buglin dinyanin en hastalikli ekonomisi haline gelmistir.
Allah kurtarsin. 1'e 8, 1 lira geliriniz var, 8 kat borcunuz
var. Bunun ne anlama geldigini sizler ¢ok iyi bilirsiniz.

Diger taraftan ispanya'ya, Portekiz'e bakin, ayni prob-
lemlerle karsi karsiya. Gunki bunlarin ortak meselesi var.
Bunlarin ortak meselesinin en basinda; kamu borclarinin
gayri safi milli hasilaya oranlarinin ¢ok yuksek olmasi ge-
lir. Bakin, size 6zellikle rakamlar vermek isterim. Buglin
Avrupa Birligi Maastricht Kriterleri bir tlkenin i¢ ve dis
borclarinin - ki Maastricht kriterleri bir yerde Avrupa Birli-
ginin ekonomik anayasasidir - yani kamu borglarinin milli
gelire oranini yizde 60 olarak tespit eder. Ama bugiin
euro bdlgesinde bulunan Ulkelerin kamu borclarinin gayri
safi milli hasilaya orani yuzde 87'ye gelmis, 6zellikle kriz-
le pencelesen Ulkelerde yiizde 100'lerin Gzerine gikmistir.

"Dlnyada Turk'in olmadigi higbir toprak, kara parcasi yok. Gittigim heryerde
Turkiye'nin cok 6nemli mihendislerini, bilim adamlarini, cok 6nemli degerlerimizi,
genglerimizi gérdim. Ge¢miste onlar icin 'beyin gd¢climuz’ derdim. Hayir, onlar bizim
'beyin giicimz’ su anda. Turk insaninin guiciind, kapasitesini ¢cok net bir sekilde ortaya
koyan daimi temsilcilerimiz, daimi elcilerimiz. -
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"Turkiye'yi 6ncelikle diinyadan ayristiran en 6nemli sebeplerden biri; siyasi istikrari
yakalamis olmasinda yatiyor. Siyasi istikrarin ne demek oldugunu en iyi Ankara Sanayi
Odasi bilir, su kirsu bilir. GUnlik hesap yapamadigimiz, teklif dahi veremedigimiz
koalisyon hukimetleri ddneminden, Turkiye sukirler olsun buglnlere geldi. Bugln
Avrupa ulkelerinin, krize girmis tlkelerin ortak sorunlarinin basinda siyasi
istikrarsizlik yatiyor.”

Ve bugiin sadece italya'da, ispanya'da degil, Avrupa'nin,
bircok ulkesinde dzellikle bu problemlerin ciddi bir sekilde
devam ettigini sdylemem gerekiyor. Avrupa Birligi Uyesi
olan 14 ilke var ki, bu 14 Ulke Maastricht kriterlerinin
daha Uzerinde bir kamu borcuna sahip.

Hatirlayin 2001 krizinde Turkiye'yi krize gotiiren sebep; o
Anayasa kitapciginin firlatiimasi degildi. Degil kitap leble-
bi bile atsaniz yine gegecekti o is. Ama o glinun Turkiye'si
artik sismisti. Turkiye'nin kamu borglar milli gelirin ytzde
75'i seviyesindeydi. Ama bugiin 2009 kuresel krizi, Bas-
bakanimizin ifade ettigi gibi Tirkiye'yi teget gegmisse,
Turkiye bu krizden ¢ok ¢abuk toparlanmis bir tlke haline
gelmisse, bunun en buyuk sebeplerinden biri; Turkiye'nin
kamu borclarinin, i¢ ve dis borglarinin toplaminin milli ge-
lire oraninin yiizde 42 olmasidir. Simdi ekonomi yonetimi,
Ekonomi Koordinasyon Kurulu olarak karanmiz, énceligi-
miz bunlari ylizde 30'lar seviyesine dusirmektir. Bakin
bir taraftan kamu disiplinine bu kadar 6nem verirken ve
Turkiye'nin borglanma ihtiyacini, borglanma geregini ne-
redeyse radikal bir sekilde yari yariya dustrirken, bugin
dinyanin gipta etti§i rakamlara getirirken, bir taraftan
da Cumhuriyet tarihinde yapilanlarin iki mislinden faz-
la béliinmis yol yapacaksiniz, egitim-6gretim kurumlar
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yapacaksiniz, hastaneler yapacaksiniz, iletisim, ulasimda
dunyanin ¢ok énemli Ulkelerinden biri haline geleceksiniz.
Bu is de ancak iyi, etkin bir ydnetimle olur. Eger ¢aldirmaz-
siniz, efer peskes cekmezseniz sonug bdyle olur. Bunu
yillarca hep beraber burada séyledik ve bunlardan hep
sikayet ettik.

Bir dier konu da yine ulkelerin temel ortak problemi;
Amerika Birlesik Devletleri'ni de bunun igine katarsaniz,
butce aciklandir. Bakin Birlesik Devletler'in su anda dun-
yanin en buyik ticareti, en blyilik ekonomisi oldugunu
hepimiz biliyoruz. 14,6 trilyon dolar bir milli gelire sahip
olan bir Birlesik Devletler'den bahsediyoruz. Su anda
borclar da 14 trilyon dolardir. Ve bugun butge agiklan ko-
nusuna geldigimiz zaman, yine Avrupa Birli§i Maastricht
kriterleri bir Ulkenin butce aciklarinin gayri safi milli hasila-
sina oraninin maksimum yiizde 3 olacagini séyler. Avrupa
Birligi'ne Gye 27 tlkenin 22'sinde su anda biitce aciklar
ylizde 3'lerin tzerindedir ve bugln krize girmis olan Ulke-
ler ¢ift haneli biitce agigi yasayan Ulkelerdir.

Hatirlayin yine 2001'i, kacti bizim butce aciklan? Benim
yonetimimde beraber olan arkadaslarm hatirlayacaktir.
Yizde 14'ler, yizde 15'ler mertebesindeydi. Ama bugln
bizde bu rakam yuzde 2,2. Gegen yil yiizde 3,6 idi. Simdi



Turkiye, Cumhuriyet tarihinde ender gorilen bir hadisey-
le ilk 6 ayda birakin biitce agigini, bitce fazlasi vermistir.
Bunlar, 2009 krizinin ardindan yasanan gelismelerdir. Ar-
kadaslar, bunlari ASO Yénetimi olarak siz zaten biliyorsu-
nuz, cunki her hafta bunlar konustugunuzu biliyorum.
Ama bunlar 6ving duymak icin sizlere tekrarlamak istiyo-
rum. Tlrkiye, ekonomisi son derece istikrarli bir tlke hali-
ne gelmistir. Bakin tekrar ifade ediyorum, bugun dinya-
nin biittn problemli Glkelerinin bas agrisi biraz evvel bah-
setmis oldugum ekonomik parametrelere dayaniyor. Bu
konuda biz fevkalade iyi durumdayiz ve gerek orta vadeli
programda gerek yapmis oldugumuz tiim ¢alismalarda bu
yil butce agigi hedefimiz yizde 2'ye kadar diismistiir.

Blylme konusuna gelince; 2009 yilindaki kuresel krizi,
2010 yilinda yasamis oldugumuz ve 6zel sektor olarak
sizlerin gergeklestirmis oldugu buylime atagiyla atlat-
tik ve gecen yili ylzde 8,9 blyimeyle kapattik. Cin'in,
Arjantin'in arkasindan OECD'de 3. Ulke olduk. Bu yilin ilk
ceyregindeki blyimemiz, rekor bir rakamdir. Yizde 11'lik
bir blyiime Tarkiye'yi diger tlkelerden farkli konuma ge-
tirmis ve artik eskiden sdylendigi gibi olmamistir. Buyu-
me, enflasyonu, faizleri artirmamistir. Bilakis enflasyonun
onceki aylara nazaran negatif rakamlara geldigi ve diger
taraftan faizlerin Merkez Bankasi tarafindan diistirildugi
bir ortamla kars karsiyayiz.

Allah rahmet eylesin Tugrul Hoca'ya, her gittigim yer-
de isim vermeden kulagini ¢inlatiyorum. Daha yeni ASO
Baskani oldugum dénemde Tugrul Hoca hatirlarsaniz bi-
zim danismanimizdi. Cok dnemli hizmetler verdi, ben de
kendisinden cok sey dgrendim ki Yonetim Kurulunda ¢ok
hararetli tartismalar olurdu, bunlarin en basinda Teoman
Akis, degerli arkadasimiz ¢ok 6nemli tartismalar yapard..
Bu tartismalari ben de dzellikle korliklerdim ¢linku arka-
daslarimizla bu bilgi alisverisinde ¢ok sey égrenirdik. Yeni
Baskan oldugum donemlerde hilkiimetlere akil veriyoruz,
iste "Enflasyonu dusurun, Turkiye'nin mutlaka ortalama
ylizde 7 bliyimesi lazim, bunu saglayin." diyoruz. Bugiin
de ayni rakamlan séyliyorum. Bir giin Tugrul Hoca bana
dedi ki "Sayin Baskan, bu iki seyi bir arada istiyorsunuz
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ama iki sey bir arada olmaz." "Hocam niye olmaz?" de-
dim. "Siz biyume isterseniz biyume enflasyonu kérikler,
yok enflasyon diissiin istiyorsaniz o zaman buylimeden
vazgececeksiniz." dedi. Rahmetliye takilmistim "Hocam
bunun ortasi yok mu, anlasabilecegimiz bir yer var mi?"
demistim. Ama bugiin sukurler olsun Turkiye ilk ceyrekte
bir taraftan yiizde 11 gibi rekor bir bilyime elde ederken,
diger taraftan da enflasyonu tek haneli strdrilebilir bir
rakama indirmeyi basardi. Ustelik ilk defa reel faizin sifir
oldugu bir dénem yasiyoruz. Cok net ifade ediyorum: Bu
donemde Tirkiye, 2001 kriz dénemindeki ekonomik pa-
rametrelerle karsi karsiya olsayd! inanin nakavt olmustu.
Turkiye'yi gtcli kilan budur.

Bunlari s@ylerken size pespembe bir tablo ¢izmek istemi-
yorum, zaten Oyle bir niyetim yok. Turkiye boyle deger-
lere sahipken, bir taraftan da cari acik en énemli, en 6n-
celikli problemimiz olarak karsimizda duruyor. Cari agigin
tarifi cok basittir. Kazandigimiz dévizden daha fazlasini
harciyoruz. Cesitli sebepleri var. Tasarruf sebebi diyeyim,
yeterli tasarrufun olmayisi. Olgek problemi diyeyim veya
gecmisteki sanayi stratejilerinin olmamasi, etkin yapilas-
mamasl, cari agiji esas alan bir yatinm tesvik sisteminin
olmamasi deyin, ne derseniz deyin, altina ¢ok sey yazabi-
liriz. Asil 6nemli nokta Turkiye'nin bugiin ¢ok ciddi bir dis
ticaret agigiyla, cari acikla karsi karsiya olmasidir. Yalniz
sunun da altini gizmek isterim ki Turkiye icin, su an cari
acik bir risk olusturmuyor. Ama Uzerinde calisilmasi gere-
ken, 6nemle, siddetle durulmasi gereken bir konu oldugu-
nu da herkese zaten ifade ediyoruz, bunu bugiin burada
da tekrar sizlerle paylasmak istiyorum.

Elbette sadece bunu sdylemekle bir yere varamayiz. Evet,
hastaligin teshisi 6nemli ama asil mesele teshis Uzerin-
de yogunlasmak degil. Onemli olan bunu tedavi etmek
ve tedavi suresini de cok fazla uzatmamaktir. Cari agigin
tilkemizde gerek teknoloji eksikliginden gerek yeterli tre-
timi olmayan gerekse yiksek katma deger ve teknolojiye
taahhit edilemeyen mevcut sistemden kaynaklandigini
ifade etmem lazim.

"Turkiye 2009 kuresel krizinden ¢ok ¢abuk toparlanmis bir tilke haline gelmisse,
bunun en biyuk sebeplerinden biri; Turkiye'nin kamu borclarinin, i¢ ve dis borclarinin
toplaminin milli gelire oraninin ylizde 42 olmasidir. Simdi Ekonomi Koordinasyon
Kurulu olarak énceligimiz bunu yiizde 30’lar seviyesine dusirmektir."
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"Bir taraftan kamu disiplinine bu kadar 6nem verirken, bir taraftan da Cumhuriyet
tarihinde yapilanlarin iki mislinden fazla bolinmus yol, egitim-6gretim kurumlan,
hastaneler yapacaksiniz, iletisim, ulasimda dinyanin ¢cok énemli tlkelerinden biri haline
geleceksiniz. Bu is de ancak iyi, etkin biryonetimle olur. Eger caldirmazsiniz, eger
peskes cekmezseniz sonug boyle olur. Bunu yillarca hep beraber burada séyledik ve
hep sikayet ettik."

Turkiye, hizmet ticaretinde iyi bir oyuncu. Bakin mal ti-
caretinde aclk veriyoruz. Gegen yil ithalat 185,5 milyar
dolar. Gegen yilki ithalatimizin 38,5 milyar dolar enerji it-
halatiydi. Bu yilin ilk 6 ayinda da enerji icin 25 milyar dolar
Odedik. Boyle giderse enerji ithalatimiz 50 milyar dolara
ulasacak. Ona da biraz sonra deginecegim. 38,5 milyar
dolarlik enerji ithalatini distigiimiz zaman geriye mal
ticaretindeki toplam ithalatimiz, gegen yilin rakamlarini
sdyliyorum, yaklasik 146 milyar dolardir. Gegen yil mal
ticareti ihracatimiz 114 milyar dolardir. Aradaki dis ticaret
acigi 32 milyar dolar olmustur.

Hizmet ticaretinde Turkiye dunya ticaretinden yizde
1 pay aliyor. Gegen yil toplam diinya ticareti 3,7 trilyon
dolar. Turkiye'nin hizmet ihracati 34 milyar dolar, hizmet
ithalatimiz 19 milyar dolar ve Turkiye 15 milyar dolar
hizmet ticaretinde net ihracat yapan bir ilke. iste cari
acigin dusurtlmesindeki en 6nemli etkenlerden biri bu.
Turizmin, lojistigin, nakliye sektdriiniin, miteahhitlik sek-
torinln iginde oldugu hizmet ticaretinden bahsediyorum.
Bunu yaparken bir taraftan mal ticaretimizi artirmak, bir
taraftan hizmet ticaretimizdeki bu Ustinligi daha fazla
slirdiirme noktasinda ¢ok dnemli ¢alismalar yapiyoruz.

ilk defa MIT'yle ve Harvard Universitesi ve TEPAV'la ok
onemli bir calisma yaptik. Siz beni bilirsiniz, bu tur ¢alis-
malari hakikaten son derece énemserim. Yapilan bu calis-
mayla 81 ilimizi tek tek ele aldik. 81 ilimizde 500 sektori
ayri ayri inceledik. Ve buglin 81 ilimizde hangi Urtinlerde,
hangi ilin rekabet giciine sahip oldugunu ve bunun he-
def Ulkelerinin hangileri oldugunu tek tek ortaya cikardik.
Bu calismayi kitap olarak yayimladik. il il dis ticaret po-
tansiyelini gdénderdik. Bunu niye yaptik? Bu, bizim tesvik
sistemimizde ¢ok 6énemli bir veri olacak. Clinkii ben me-
seleye il il bakmak mecburiyetindeyim. Evet, bdlgesel de
bakacagim. Proje bazli yapacagim, biraz sonra size tesvik
sisteminden de bazi ipuclar vermek istiyorum. Ama gor-
dugim bir sey var ki, Tiirkiye'de 6yle sinir illerimiz var ki,
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bu sinir illerimiz artik bir aktarma merkezi olmus, kuguk
bir Singapur, kigtk bir Rotterdam olmus. Bugtn ozellikle
Sirnak, Hakkéri, Kars ihracatta 6nemli birer oyuncu olmus-
lar. Bunlar o bolgelerde yapilan, Tlrkiye'de yapilan ihra-
catin gelip toplandi§i, bazi paketleme tesislerinin oldugu
ve hemen bitisik Ulkelere ihracatin yapildigi énemli iller
haline gelmis. Her il illa imalat yapmak, sanayi yapmak
zorunda degil.

Diger taraftan ayni kuruluslarla yapmis oldugumuz ikinci
calismada 73 Ulkeyi tek tek ele aldk. 73 Ulkede 1273
sektorii inceledik. Bakin rakam hatasi yok, ¢ok net soylu-
yorum. 73 Ulke dedigim Ulkeler, diinya toplam ithalatinin
ylzde 96'sini yapan ulkeler ki, gegen yil bu rakam 15,2
trilyon dolardi. Arkadaslar, karsimiza dyle rakamlar ¢ikti ki,
biz buglinkl sistemimizde ihracatimizi bu Ulkelere iyi bir
sekilde gotirebilseydik, ihracatimiz mevcut sartlarda en
az ylzde 23 daha fazla olacakti. En basitinden Hindistan
drnegini vereyim size. Hindistan su anda gelismekte olan
BRIC Ulkeleri icerisinde &nemli bir yere sahip. Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin'in oldugu bélgede ve benim &zel-
likle ilgi alanima giren bir Ulke. Gegen yil 365 milyar dolar
ithalat yapmis, bunun yaklasik 95 milyar dolari enerji it-
halat - o konuda bize benziyor - geriye kalan 265-270
milyar dolarlik mal ithalatinda bizim payimiz sadece 600
milyon dolar. Tamamlayici endeks calismalan yaptik: Ul-
kelerin tek tek ithalatini inceledik ve bu Ulkelerin yapmis
oldugu ithalatla bizim ihracat potansiyelimizi, ihracat mal-
larimizi Uist Uste koyduk. Gérdik ki Hindistan'da biz, degil
600 milyon dolar, bugiin 6 milyar dolar ihracati ¢cok rahat
yapabilecek bir potansiyele sahibiz. Ama yeterince gidip
kendimizi tanitamamisiz, sektérlerimizi anlatmamisiz, ti-
caret heyetlerini yeterince getirmemisiz. Sayin Cumhur-
baskanimiz, Sayin Basbakanimiz ve benim de katildigim
Ust dlzey ziyaretler gerceklestirildi ve simdi Hindistan'a
ve diinyanin tim ulkelerine hangi sektdrlerle gidecegimi-
zi belirleyebilmek igin artik énimuzde haritamiz hazir. Her
Ulkeye ayni sektorlerle gitmiyoruz, hangi Ulkede hangi



sektorde basarili olacagimizi gorerek o sektorlere gidiyo-
ruz. Diger taraftan da bilin ki bu mali satmak icin pazar
pazar dolasmak yerine, "Hindistan icin, Cin icin, Brezilya
icin, Amerika i¢in ne Uretebilirim?" politikasiyla ¢alismamizi
yapiyoruz. Benim tesvik anlayisim ve Tesvik Uygulama
Genel Mudurliginin Ekonomi Bakanhgina bagli olmasinin
getirecegi avantaj bu. Ben illa elimdeki bu mali satmak
mecburiyetinde degilim, satayim ama baska Ulkenin ta-
lebini karsilayacak arz yapmak zorundayim. Ekonominin
dengesi arz ve taleptir. Bir Ulkenin istemedigi veya reka-
bet edemeyecegimiz Urunlerle gidip o Ulkeyi zorlamanin
bir anlami yok. Calismalarimizin tamamini bu yonde ger-
ceklestiriyoruz.

Diger bir caismamiz ise gegen yil Sayin Basbakanimizin
imzaslyla benim Baskanligimda ihracata dayali Uretim
stratejisi. ihracat odakli bir strateji calismasi baslattik ve
anlayisimiz ihracat odakl bir blyiime, ihracat odakl bir
sistemdir. Bunu da masa basindan yapmak yerine, bitiin
katmanlarla, kesimlerle birlikte yapmak istedik. Kurula, il-
gili bakanliklarin mistesarlari, direkt mistesarlar, Merkez
Bankas! Baskani, BDDK Bagkani, bu tir kuruluslarin bas-
kanlar, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani basta
olmak Uzere cesitli kurumlarimizin baskanlarini ve ilgili
sektorleri zaman zaman cagiriyoruz.

Arkadaslar, biraz evvel mal ticaretinde 32 milyar dolar dig
ticaret agiimiz oldugundan s6z ettim. Tek tek masaya
yatirdik. 6 sektori lime lime edinceye kadar calismaya
basladik. Ve su anda demir gelik sektorii, makine sektord,
otomotiv sektorl, kimya sektord, tekstil, tarim ve gida
sektorii olmak Uzere 6 sektoriin 4'Undeki calismalarimizi
bitirdik. Bu Cuma guni de tekrar toplantimiz var. Yapmis
oldugumuz calismalarda ¢ok enteresan bulgular elde
ettik. Ben ASO Baskanligi donemimde, muhendislik
donemimde,  sanayicilik donemimde  gdérmedigim,
dusiinemedigim rakamlari  gérdim. 32 milyar dolara
yakin dis ticaret aci§i vermis oldugumuz ve Ozellikle
ara mall ithalati yapmis oldugumuz bu sektorlerde dyle
bir rakamla karsi karsiya kaldm ki bizim Odamizda da
onemli bir yere sahip oldugunu bilerek séyliiyorum,
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demir gelik sektdriinde ¢ok net dis ticaret agigi veren bir
Ulkeyiz. Demir celik sektdriinde diinyanin en buyik hurda
ithalatini yapan ulkesiyiz, hurda ithalati sampiyonuyuz.
Hurda ithalati sampiyonu olurken, diger taraftan da
dunyanin en pahall hurdasini alan Ulkesiyiz. Simdi sizler
ticaretin i¢inden geliyorsunuz. Bir mall en fazla alan m
daha ucuza alir, en az alan m daha ucuza alir? Arkadaslar,
bizim demir celik hurdasina yapmis oldugumuz 6deme
yilda 9 milyar dolar. Cunkl bizim sanayimiz, demir celik
sektoriimiiziin yuzde 70'i bu sekilde tasarlanmis. Eregli
Demir Celik, iskenderun Demir Celik ve Karabilk var ancak
cevherimizi kullanma yoluna gitmemisiz, 6nimuze gesitli
engeller cikarlmis. Avrupa Kémir Celik Toplulugu, bir
taraftan belli sektérlere tesvik yasaklar getirmis ve biz
bazi nedenlerle, 6zellikle enerji maliyetleri yiksek oldugu
icin bircok Uretimi Ulkemizde yapamaz hale gelmisiz.
Biraz evvel Yunus Bey dunya sac fiyatlarindan bahsetti,
dogrudur. Fiyatlar diinyada belirlenen malzemeler bunlar.
Tabii Turk Liras’'nin deger kaybetmesi de ikinci bir etken
olarak ortaya ¢ikiyor. Ama o periyodu, yani 8 ayda bir ¢gikip
sonra yukselen periyodunu bilmiyorum. Ancak dinya
mal fiyatlarinin oynadigini biliyorum. Ozellikle gegen
yil bakir, demir, petrol ve pamuk fiyatlari basta olmak
Uzere dinyada tim emtialar ortalama ylizde 100 artti.
ithalatimiz ve cari agigimizdaki artisin sebeplerinden biri
de bu. Demir celik sektorindeki bu yapiyr gérdikten sonra
baska politikalara yonelmemiz gerektigini anladik. Zaten
sektdriin ana belirleyici konumunda olan toplam 9-10
tane oyuncusu var ama bu 9-10 tanesi kendi arasinda
bir ishirligi, koordinasyon, ortak satin alma yapmadigi icin
9 milyar dolarlik hurda aliyoruz. Arkadaslar, yizde 10
aracilik maliyeti azalsa 1 milyar dolar yapar. "1 milyar
dolar" deyip gecmeyin bu, cari agikta ¢ok ciddi bir rakam.
Biz simdi Ulkemizde daha fazla yatirnm ve Uretim yapma
politikalar Uzerinde c¢alisiyoruz ve bununla ilgili 6nemli
calismalarimizi yakin gelecekte goreceksiniz.

Bugin Ulkemizde maalesef vasifli gelik yok, paslanmaz
celik yok. Otomotiv sektdrt Turkiye'de bugin yiiz ak,
ihracatta liderimiz ama otomotivde kullanilan kaportanin

"Turkiye, ekonomisi son derece istikrarli bir tlke haline gelmistir. Bugiin diinyanin batin
problemli Glkelerinin bas agrisi ekonomik parametrelere dayaniyor. Bu konuda biz
fevkalade iyi durumdayiz ve gerek orta vadeli programda gerek yapmis oldugumuz tiim
calismalarda bu y1l biitce acigi hedefimiz yizde 2'ye kadar diusmustar."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL 7 EKiM 2011
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"Cin'in, Arjantin'in arkasindan OECD'de buyuyen 3. Ulke olduk. Yizde 11'lik bir bliyime
Turkiyeyi diger Ulkelerden farkl konuma getirmis; blyime enflasyonu artirmamis,
faizleri artrmamistir.

bir tek gramini Gilkemizden karsilayamiyoruz, ya Kore'den,
Posco'dan veya Fransa'dan, Alimanya'dan, tamamini disa-
ridan ithal ediyoruz. Otomotiv sektdriinde her yil 5 milyar
dolar motor ve aktarma organlari ithal ediyoruz. Otomo-
billerde kullanilan lastik contalarin hammaddesi olan kau-
¢ugu ylzde 100 disaridan almak zorunda olan bir Ulkeyiz.
Gunku petrolt hem enerji hem hammadde olarak ithal edi-
yoruz. Enerji fiyatlari gecen sene ortalama 75 dolardi. Son
gelismelerden dolayi su anda petrol 110 dolarin izerinde.
Bunlari, 6zellikle cari agidi, dis ticaret aciginin tespitlerini
saglikl bir sekilde yapmamiz gerektigi icin soylliyorum.

Gin'den sonra diinyanin 2. bulytik buzdolabi ihracatgisiyiz,
ev buzdolaplarindan bahsediyorum ve ingiltere'de evler-
de kullanilan her 10 buzdolabinin 81 Tiirk malidir. Oviing-
le sdyliiyorum: ingiltere'de her 3 televizyondan 1 tane-
si, her 2 radyatdrden 1 tanesi Turkiye'den gitmektedir.
Ancak bdylesi énemli avantajlar varken biraz evvel érnek
vermis oldugum ev tipi buzdolabinda 675 milyon dolar
ihracat yapan Turkiye, 400 milyon dolar da kompresor
ithalati yapmak zorunda kaliyor. Bizim tlkemizde komp-
resor sanayi var ama Cin'le rekabet edemiyor. Rekabet
edememenin gesitli sartlar, ¢esitli sebepleri var. Bir kere
0 kompresorii olusturan, icindeki hammaddeler, metaller
konusunda maalesef disa bagimliyiz.

Biraz evvel Sozer Baskanim bahsetti, madencilik sekto-
riine ciddi énem veriyoruz ve verecegiz. Bugiin Cin bas-
ta olmak Uzere dunyanin bircok Ulkesi nadir elementler
konusunda cok 6nemli kisitlayici tedbirler getiriyor. As-
linda yasak ama cesitli engeller koyuyorlar. Artik diinya-

nin bugiininde de geleceginde de elinde en ok petrol
olan degil, elinde en 6nemli madenleri, tabii kaynaklari
olan ulkeler stratejik 6neme haiz olacak. Cin'in bu konu-
daki gelismesini bilmenizi isterim. Bugtin Cin, Kanada'daki
madenlerin yuzde 50'sinden fazlasina, Afrika'nin yizde
50'sinden fazlasina, Gliney Amerika'dakilerin yizde 30
- 40 civarina, Avustralya ve Yeni Zelanda'da enerji kay-
naklarinin, maden kaynaklarinin yiizde 60'Indan fazlasi-
na sahip olmustur. Afrika'ya sadece maden isletmek icin
gitmiyorlar. O madenin yolunu agmak, onunla ilgili bitiin
altyapi hizmetlerini yapmak izlenen devlet politikasinin
birer parcasi. Elektrikli otomobilden bahsediyoruz. Bunun
akiist su anda ithal edilecek. Ben cari agigimda daha fazla
nasil gedik agarm? Bataryay! burada yapacak olsam dahi,
bataryanin hammaddesi lityum, benim tlkemde kanitlan-
mis rezerv yok. Botswana'da var, Zimbabwe'de var, Sili'de
var ama benim ulkemde yok.

Toparlayacak olursam, biz buna gére bir politika olustu-
ruyoruz. Bizim bundan sonraki yatirm tesvik sistemimiz
cari agiyi hedef alan, Ulkemizde olmayan, disardan ithal
ettijimiz ama Ulkemizde yapabilecegimiz sektorleri dikka-
te alan bir anlayis gelistirmek olacaktir. Diger taraftan da
Yabanci Sermaye Genel Midirligunin bana bagli olmasi,
adeta bizi bir yatinm avcisina dénustirmustir. Ben bugiin
vasifli ¢eligi, paslanmaz celigi Glkemde Uretemiyorsam, o
zaman Uretenleri Ulkeme getirecegim. 28 Eylul'de Aslan'la
beraber, diinya celik devlerinden Posco'yla beraber bir
paslanmaz celik sojuk hadde tesisinin temelini atacagz.
ilk etapta 200 bin ton paslanmaz Tiirkiye kendi Glkesin-
de yapacak ve Glney Kore'deki Posco yetkilileriyle yap-

"Size pespembe bir tablo ¢izmek istemiyorum. Turkiye bdyle degerlere sahipken,
bir taraftan da cok ciddi bir dis ticaret acigiyla, cari acikla karsi karslyadir. Hastaligin
teshisi Gnemli ama asil mesele teshis Uzerinde yogunlasmak degil, bunu tedavi
etmek ve tedavi suresini de ¢ok fazla uzatmamaktir. Cari agigin tlkemizde gerek
teknoloji eksikliginden gerek yeterli tretimi olmayan gerekse yiiksek katma deger ve
teknolojiye taahh(t edilemeyen mevcut sistemden kaynaklandigini ifade
etmem lazim."
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"Turkiye, hizmet ticaretinde iyi bir oyuncu. Mal ticaretinde agik veriyoruz. Hizmet
ticaretinde Tiirkiye diinya ticaretinden yiizde 1pay aliyor. iste cari agigin
dusuarilmesindeki en 6nemli etkenlerden biri bu. Bir taraftan mal ticaretimizi artirmak,
bir taraftan hizmet ticaretimizdeki Ustinligumizi daha fazla strdirme noktasinda
cok dnemli calismalar yapiyoruz."

mis oldugum gorismede 1 milyon tona cikarma talebime
olumlu yaklastilar. Diger taraftan, tesvik olmamasina rag-
men demir ¢elik sektdriinde yassi mamulle ilgili yatinmlar
devam ediyor. Ulkemizde 6zellikle 5 milyon ton civarinda
bir kapasiteyi tek basina yapacak olan uluslararasi birgok
firmayla su an temaslarimizi devam ettiriyoruz. Bunla-
rin gelmesi igin, yatinm ortamini iyilestirmek icin yogun
gayret sarf ediyoruz. Oniimiizdeki giinlerde Bakanligima
baglh Yatirnm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulunu
yeni bir yapiyla, yeni bir anlayisla donatiyoruz. Bugiin bu
toplantidan sonra Bakanlikta arkadaslarim bana brifing
verecekler ve alacagim brifingle Yatiim Ortamini lyiles-
tirme Koordinasyon Kurulundaki eksikliklerimizi, ilave
edilmesi gereken, cikariimasi gereken kurumlari belirleyip,
topyekan Turkiye'yi bir yatinm cenneti, yatinm iklimine
gevirecek bir calisma icine girecegiz. Clinki tlkemiz buna
hazir, Ulkemiz bunu yapabilecek kapasitede. Arkadaslar,
bakin biz Cumhuriyet tarihinde 2002 yilina kadar toplam
14,5 milyar dolar yabanci dogrudan sermayenin geldigi
bir Ulkeyiz. Ama 2002'den bugiine kadar tlkemize gelen
toplam dogrudan yatirm 100 milyar dolara yaklasmis-
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tir. Sadece bu yilin ilk 6 ayinda, 6,2 milyar dolarlik dog-
rudan yatirim gelmistir. Gegen yilin ayni dénemine gére
artis ylzde 92'dir. Yuzde 88'i Avrupa kaynakli olan bu
yatinmlar Turkiye'ye gelmeye devam edecek. Niye gele-
cek biliyor musunuz? Bizim kara kasimiza, kara g6zimu-
ze, kravatimiza degil. Evvel Allah onlarda da iyiyiz. Ama
bunlar tlkemizin dnemli bir Uretim iklimine, yatirnm ikli-
mine sahip olmasi nedeniyle gelecekler. Gerek Kurumlar
Vergisi'nde gerek sosyal guivenlik sisteminde yaptigimiz
diizenlemeler gerekse AR - GE'ye verdigimiz énem ne-
deniyle, diinyanin en 6nemli, en buylk tesvikinin yapildi-
g1 bir Ulke oldugumuz icin gelecekler, gen¢ nufusumuza
gelecekler. Stratejik konumumuza, cografi konumumuza
ve Turkiye'nin cok dnemli bir merkez olmasina gelecekler.
Bugiin Avrupa artik Uretemez hale gelmis, yas ortalamasi
45 olmustur. Ulkemizin yas ortalamasi 28'dir. 74 milyon
nufusumuz var. Her yil Universitelerden 700 bin gencimiz
mezun oluyor. 170'ten fazla Universitemiz var, 46'dan
fazla havaalanimiz var. 13.500 kilometre bolinmus yolu-
muz var ve her turll ulasim imk&nina sahibiz. Konya'ya 3
saatte gidilip gelinebiliyor artik. Ytizde 50 indirim yaptik.
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Bu, cok énemli bir sey. Ayni sekilde Ankara - istanbul. Yani
Turkiye ¢cok 6nemli bir ataktadir. Tirkiyemiz 4 saatlik ugus
mesafesinde 56 Ulkenin oldugu bir cografyadadir. Bu 56
Ulkede dunya nifusunun doértte 1 yasiyor ve dinya milli
gelirinin Ugte 1ini olusturuyor, 23 trilyon dolar. En uzak
mesafe 4 saat, Turkiye'den ingiltere, Avrupa'nin en uzak
mesafesi. Hatta bakanlarla ve is adamlaryla bir araya
geldigimde ingilizlere zaman zaman "Arkadas sen benden
mal iste, ben sana Hakkéri'den Londra'ya 2 saatte mal
gonderecegim.” diyorum. Diyorlar ki "Sayin Bakanim na-
sil olur? 4 saat mesafe, yani 6zel yeni bir ucak, Concorde
falan m?” "Yok" diyorum, "Size stz Turkiye'den yukleye-
cedim 2 saat sonra elinizde olacak.” Clinkii saat 1'de bu-
radan yikledi mi saat 3'te ingiltere'de 2 saat. Saat farki
var, ben 2 saatte bunu génderirim. Bazen diyorlar ki "Peki
donis ne olacak?" "Arkadas beni gidis ilgilendirir, donus
beni ilgilendirmez." diyorum. Bana ne déntsten, donus it-
halat zaten, ben gidisi hesaplamak zorundayim. Suna gel-
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mek istiyorum: Biz tim bunlarin bilincindeyiz. Elimizde bir
artl sanayi stratejisi, bir sanayi envanteri, Uretim odakli
bir ihracat stratejisi var ve cari aci§ tek tek sektorlerinin
iliklerine kadar belirlemis durumdayiz. iste bugiin, bu dé-
nem artik Tirkiye'deki yatinm tesvik politikalarinin en iyi,
en dogru yapilacadi zamandir. Giin bugindir. Bir yandan
mevcut tesvik sistemimizi siirdiirecegiz. Bir yandan da az
once belirttigim gibi Uretemedigimiz, disaridan aldigimiz
UrOnleri Trkiye'ye getirerek kendi sermayemizi olustura-
cagiz. Fiili ve fiziki imkansizliklar neticesinde surekli ithal
etmek zorunda olacagimiz sektorlerdeki Grunler igin de
dis yatinmlar konusunu o6ncelikli hedef olarak belirledik.
Hangi tlkede, hangi Urtinin retilecedi konusunda firma-
lanimizi biz yénlendirecegiz, kendilerine yardimci olacagiz
ve bununla ilgili bir Meslek Genel Mudirligimiz kuruldu.
0 kaynaklara Hans, George sahip olacagina benim Ahme-
dim, Mehmedim sahip olsun.

"ilk defa MIT'yle ve Harvard Universitesi ve TEPAVIa ¢ok énemli bir calisma yaptik.
Yapilan bu ¢alismayla 81 ilimizi tek tek ele aldik. 81 ilimizde 500 sektori ayri ayri
inceledik. Ve bugiin 81 ilimizde hangi trtinlerde, hangi ilin rekabet gtictine sahip
oldugunu ve bunun hedef Ulkelerinin hangileri oldugunu tek tek ortaya cikardik. Bu
calismayikitap olarakyayimladik. Bu, bizim tesvik sistemimizde ¢ok énemlibir veri
olacak. Her il illa imalat yapmak, sanayiyapmak zorunda degil."

Tekrar ifade etmek istiyorum ki, Turkiye Allah'a sukir-
ler olsun bu bahsetmis oldugum bircok iyilesmenin ya-
ninda bir taraftan yatirrm ortamini iyilestirmeye, yatinm
kalitesini gelistirmeye devam ediyor. Tesviklerimizi tek
tek proje bazll yapacagiz. Hangi sektorlere ihtiyacim var,
hangi sektdrlerde buyimem gerekiyor? Gelecekle ilgili
projeksiyonum nedir? 2023 yilinda ben 500 milyar do-
lar ihracati hangi sektorlerde yakalayacagim? 2023 yilina
geldigimde ihracatimin ithalati karsilama oraninin yiizde
80 olmasi i¢in enerji basta olmak (izere hangi kredileri al-
mam gerekir? Bugiin Turkiye, sadece birincil altiminyum,
bakir, bunlarin konsantrelerini ithal etmek igin 3,4 milyar
dolar 6deyen bir Ulkedir. Bunlari biz tlkemizde yapabiliriz,
niye yapamiyoruz? Enerjimiz pahali. Niye pahali? Gegmis-
te yapanlara bunun hesabini buradan ¢ok sorduk. Turkiye
yanlis politikalarla idare edildi. Dogal gaza sahip olmayan
bir Ulke elektrik tretiminde dodal gazi yuzde 52 kulla-
nan madde bagimhisi bir Ulke haline getirildi. Ama simdi
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diyoruz ki artik bitti bu is. Yenilenebilir Enerji Kanunu'nu
cikarttik, bunu laf olsun diye c¢ikartmadik ve bu cercevede
rlizgardan, gunesten, sudan, jeotermalden Allah'in verdi-
§i her turlii nimetten sonuna kadar faydalanalim. Bunlari
maksimum sekilde kullanalim. Yetmedigi yerde, tabii ki
nikleeri devreye sokacagiz. Simdi niikleere karsi gikanlar
ben anlamakta zorluk ¢ekiyorum. Nukleere karsi cikanlar
sayglyla karsiliyorum. Ama nilkleere karsi ¢ikanlara soru-
yorum, kag kilovat saat elektrik faturasi 6dediniz? Kag kisi
calistirdiniz? Bu Ulkenin dretiminde nasil bir rol aldiniz? Bu
Ulkenin ihracatinda bir gérevde bulundunuz mu, bir is
yaptiniz m? Bildiginiz gibi ben Mersin milletvekiliyim. Ak-
kuyu Termik Santrali, Akkuyu'ya, Blyukeceli Kdyiine gidi-
yorum soruyorum Kkoylllere; "Arkadas, nedir durum, karsl
misiniz?" "Sayin Bakanim, biz niikleere karsl ¢ikanlara kar-
slyiz, niye karsi olalim?" diyorlar. Biz Hikumetimizin, dev-
letimizin bize zarar verecek bir sey yapmadigindan emi-
niz, biliyoruz. Diinyada bunu yapan ¢ok Ulke var, gitsinler
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"Ayni kuruluslarla yapmis oldugumuz ikinci calismada 73 ulkeyi tek tek ele aldik.

73 llkede 1273 sektori inceledik. Oyle rakamlar karsimiza ¢ikti ki, biz bugiinkii

sistemimizde ihracatimizi bu tlkelere iyi bir sekilde gétirebilseydik, ihracatimiz
mevcut sartlarda en az yiizde 23 daha fazla olacakt”

Fransa'yl kapatsinlar. Bakin bir yanlis daha var, sakin bu
konuda yanlisa dismeyin. Bugiin nikleer tesislerini kapa-
tacaklarini séyleyenler dogru sdylemiyorlar. Ben nikleer
uzmani degilim, ama mihendisim, ama sanayiciyim, ama
su anda Bakanim. Bu kapatilacagl sdylenen tesisler eski
teknoloji tesislerdir. Yine onlar eskisine devam edecek-
ler. Size soruyorum, bugiin diinyanin enerji kaynaklarina
Turkiye mi daha yakin, Avrupa m daha yakin, Almanya
m daha yakin, Fransa mi daha yakin? Ben Ustelik enerji
gecis koridoru olan bir Ulkeyim. Benim Uzerimden onlar
Nabucco'yla ihtiya¢ duyduklari dogal gazi alacaklar. Onlar
bizden daha fazla bagimli. Nereye kapatacaklar nikleeri.
Bizdeki gibi su mu var, bizdeki gibi glines mi var, bizdeki
gibi rizgar m var? Soruyorum sizlere, sizler diinyay bi-
len insanlarsiniz. Ciddi bir bilgi kirlenmesi var. Gegenlerde
sordum; elektrik enerjisine, nikleere karsi ¢ikanlar bana
Onerilerini soylesinler. Hatta biraz daha evveline gotir-
dum, tezekten mi Uretecekler elektrik enerjisini? Tirkiye,
enerjide disa bagimllig azaltmak zorunda.

iki, niikleer santral 85 milyon kilovat saat elektrik enerjisi
tretecek. 85 milyon kilovat saat elektrik enerjisini dogal
gazla Uretmenin faturasi 4 milyar dolar. Sayin Baskanim,
sen eski hesap uzmanisin, bunu en iyi bilen kisisin. Ama
bunu niikleer Urettigi zaman fatura 320 milyon dolar. Biz
hesap adamiyiz arkadaglar. Onun icin bu konuda soyle-
nenler eyvallah basimiz Ustline ama Tirkiye bu nikleeri
yapacak. Ben nilkleere karsi ¢ikan guclerin - aynen Merkez
Bankasina baski yapip faizleri artirmak isteyenlerin kim
oldugunu bildigim gibi - kim oldugunu biliyorum. Bakin
Merkez Bankasina baski yaptilar. Secime 1 hafta kala
diinyanin en biyik gazetelerinden, dergilerinden biri The

Economist hi¢ alakasi, ilgisi yokken dondu "Turkiye cari
aclikta cok buyuk sinyaller veriyor, oyu AK Parti'ye verme-
yin CHP'ye verin." dedi. Cari agigin c- harfi mi acaba bunlari
ilgilendiren? Arkasindan Moody's, Financial Times gibi
cesitli yerlerden saldirilar oldu. Arkadaslar, bunun sebebi
¢ok net, basit. Ben komplo teorisi tzerine ¢alisan bir adam
degilim, bunlara ¢cok da 6nem vermem. Hayatim boyun-
ca tek bir kitap okumadim, film bile seyretmedim -gerci
simdi zaten seyredecek zaman kalmadi da- ama burada
mesele, Turkiye'nin 6nemli sorunlarini tarif etmektir. Ay-
nen madencilik konusunda Sézer Ozel'in séyledigi gibidir.
Ama simdi sukirler olsun guglt bir hilkiimet var. Bu hiki-
metin guclu bir lideri, Bagbakani var. Sorunlarini bilen bir
Ekonomi Koordinasyon Kurulu var. Bltun mesele Merkez
Bankasina baski yaparak faizleri biraz daha artirmakti,
dert buydu. Cunkii gecmiste bilylk kazanmaya alistilar.
Amerikan Merkez Bankasinin uygulamis oldugu faiz sifira
yakin, sifir nokta 25. Euro Bolgesine bakin, Japonya'ya ba-
kin, Turkiye'den daha karli kazanci olan bir tlke yok. Simdi
boyle bir ortamda Merkez Bankasl ge¢cmiste yapilanlarin
tam aksine akilli politika gerceklestirdi. Biraz evvel Sayin
Baskan tesekkir etti. Evet, ben de Merkez Bankasinin
bu son dénemde yapmis oldugu calismalar, ozellikle
2011'deki calismalarini son derece olumlu buluyorum.
Dogru bir koordinasyon icinde calisiyor. Gerektiginde gi-
recek, midahalesini yapacak, cekilecek. Piyasa serbest
piyasa.

Bu ¢ercevede madencilik konusunda suna gelmek istiyo-
rum ki, evet bunu Enerji Bakanimizla da birkag kez goriis-
tim. Biraz evvel bahsetmis oldugum cari agikla ilgili Girdi
Tedarik Stratejisi dedigimiz GITES konusunda Sayin Bas-

"Turkiye kendiniyeterince tanitamams sektorlerimizi anlatmamisiz, ticaret heyetlerini
yeterince getirmemisiz. Simdi diinyanin tim Ulkelerine hangi sektorlerle gidecegimiz
haritamiz 6nimuzde hazir. Tesvik Uygulama Genel Mudurligunin Ekonomi
Bakanlgina bagl olmasinin getirecedi avantaj bu. Ekonominin dengesi arz ve taleptir.
Calismalarimizin tamamini bu yonde gerceklestiriyoruz.”
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"lhracata dayall iiretim stratejisi calismasi baslattik. Bunu da masa basindan yapmak
yerine, bitiin katmanlarla, kesimlerle birlikte yapmak istedik. Ulkemizde daha fazla
yatinm ve Uretim yapma politikalar tzerinde ¢aligiyoruz."

bakanimiz ve ekonomi heyetine de 3,5 saat bir sunum
yapildi. Kabine arkadaslarim bakanlarimiz ve tim biirok-
ratlarimiz tarafindan son derece begeniyle karsilandi. Ha-
kikaten Cumhuriyet tarihinin ¢ok énemli ¢alismalarindan
biridir. Her tirli bilgiye sahibiz. Proje bazli tesvik siste-
mimizi, yatinm destek sistemimizi bunun Uzerine mon-
te ediyoruz. Tabii ki Turkiye bolgesel sistemi de devam
ettirecektir. Bu noktada size bugiin ¢ok taze bilgi, belki
basinin da ilgisini ¢cekecektir; yatirim tesvikle ilgili rakam-
lan vererek arkadaslarin sdyledigi birkag konuya deginip
konusmami bitirecegim.

2011 yih Temmuz ayinda 300 tane yatirim tesvik belge-
si duizenlenmistir. Ongorilen sabit yatirm tutari 4 milyar
830 milyon Tirk Lirasr'dir. Ongériilen istihdam, 7 bin 970
kisidir. 2011 Temmuz ay! icin bahsediyorum. Tesvik bel-
gesinin 289'u yerli, 11' yabanci sermayeli sirketler icin
duzenlenmistir. Yine 2011 Temmuz ayinda verilen yati-
rnm tesvik belgelerinde 6ngdrilen toplam sabit yatirm
tutarinin -bakin burasi 6nemli- 912 milyon lirasi enetji
sektorinde, 2.15 milyar lirasi hizmetler sektdriinde, 104
milyon lirasi madencilik sektdrinde, 1.66 milyar lirasi da
imalat sektoriindedir. Turkiye enerji alaninda 6ntimuizdeki
10 yilda ¢ok énemli yatinmlarin yapilacagi, 120 milyar do-
lara yakin enerji yatinnmi yapilacak olan bir Ulkedir. Bu 10
yilin ilki de bu yildir. Enerjiyle ilgili biraz evvel ifade ettim,
cari acik verdigimiz, pahali oldudu icin ithal etmek zorunda
kaldigimiz Uriinleri enerji sistemini gozden gegcirerek, yeni
bir anlayisla bunun tlkemizde yapiimasini temin edecek
onemli calismalar yapacagiz. Bu, 6zellikle buradan size ilk
defa ifade etmek istedigim bir konudur.

2011 Ocak - Temmuz dénemine baktigimiz zaman, ali-
nan tesvik belgelerinde 6ngorilen sabit yatirm tutar
35.9 milyar liradir, yani 36 milyar, yaklasik 36 katrilyon.
2008 yilinda toplam 98 adet tesvik belgesi dizenlen-
mistir. Bu 6 - 7 ay icinde diizenlenen belgelerde 81.183
kisilik istihdam &ngorilmustur. 2010 ve 2011 yillarinin
sektorel acidan mukayesesini yaptigimizda en biyik ar-
tis, biraz evvel ifade ettigim gibi enerjide gorilmustr.
Belge adedinde ylizde 17, sabit yatinm tutarinda yuz-
de 83, dngorulen istihdamda ise yizde 103Uk bir artis
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vardir. Bunlar Turkiye'deki yatirrm ortaminin, ikliminin ne
kadar canli bir sekilde devam ettiginin daha iyi anlasiimasi
icin devletin resmi kayitlaridir. Bakanhigima bagh kayitlar
size soyliyorum. Biliyorsunuz yeni tesvik sistemi 2009
Temmuz ayinda devreye girmis ve Ajustos ay! itibariyla
baslamist. 2009 Agustos'tan 2011 Temmuz'una kadar
yeni tesvik sistemiyle beraber gegen sure iginde toplam
121.62 milyar lira tutarinda 8 bin 724 adet yatinm tes-
vik belgesi duizenlenmistir. Diizenlenen bu belgelerde 6n-
gorllen istihdam 295 bin 574 kisidir ve yatinm tesvik
belgesinin 8 bin 274 adedi yerli firmalarimiz, 450'si de
yabanci sermayeli firmalar icin diizenlenmistir.

Degerli arkadaslar, biraz evvel Avrupa'dan Tirkiye'ye ne-
den yabanci sermaye geldigini anlatmistm. Bu konuya
bir sey daha eklemek istiyorum; Avrupa Birligi Komis-
yonu raporu, Avrupa'da énumizdeki 10 yilda oOzellikle
Almanya'da 600 bin sirket basta olmak lzere 1 milyon
600 bin sirketin kapanacagina isaret ediyor. Sebebi ne
biliyor musunuz? isi devredecegi ikinci nesil olmadigi igin.
iste Tirkiye'yi avantajli kilan, Avrupa'nin tim yatirmlari-
nin Turkiye'ye ¢ekilmesinin ana sebeplerinden biri bu.

Bir seyi daha iddia ederek soyliyorum ki, Avrupa eko-
nomisinin icinde bulundudu bu sikinti ve oradaki sirket-
lerin icine dismis oldugu bunalim, onlarin yatinmlarinin
Turkiye'ye gelmesini saglayacaktir. Yazin bir kenara,
Turkiye'ye gelmesini saglayacaktir. Firmalarimiz bir bir
yabanci ortakliklar yapmaya baglamistir. Bakin bugln
Turkiye'nin en buyuk firmalarindan biri olan Canakkale
Seramik, italya'nin en biiyilk, diinyanin en énemli seramik
fabrikalarinin birinin tamamini almistir. Ulker, Kog Grubu,
Vestel, Eczacibasl ve Umit ediyorum ki insallah Ankara
Sanayi Odasinin uyeleri de sirketlerle ya ortaklik kurarak
ya da satin alarak onlarin pazarlarina girecek ¢alismalari
yapacaktir. Bu konuda da g¢alismamiz oldugunu ifade et-
mek istiyorum.

Tum bunlan sdyledikten sonra sunu stylemek istemiyo-
rum: TUrkiye bu krizden hi¢ etkilenmez. Turkiye etkile-
niyor, etkilenecek. Aksine bir dngérimuz zaten olamaz.
Turkiye bir dunya ulkesi, kiresel bir oyuncu. Kiresel
ekonomideki olumsuz gelismelerden Tirkiye de etkile-



necektir. Ancak Turkiye'nin etkilesimi, difer Ulkeler gibi
olmayacaktir. Ekonomik parametrelerin saglamligi, siyasi
istikrarin olmasi Turkiye'yi énemli bir konuma getiriyor.
Ekonomi Koordinasyon Kurulu olarak strekli bu konular
lizerinde calisma yaptigimizi sizlere sdylemem gerekiyor.
Ekonomi Koordinasyon Kurulu olarak her hafta toplanti-
larimizi yapiyoruz, énemli konular Gizerinde calisiyoruz ve
bunlar ayda bir de Sayin Bashakanimizin baskanligindaki
genisletilmis toplantilarda konusuyoruz. Odalarimizla, bir-
liklerimizle, tim kurumlarimizla ciddi bir istisare igindeyiz.
Sizlerden gelecek 6nerilere cok 6nem veriyoruz. Avrupa
pazarlarindaki daralma ister istemez Turkiye agisindan bir
talep daralmasi yaratacak, Turkiye ihracatinin Avrupa'ya
yapilan kismini olumsuz etkileyecektir. Ama diinya sadece
Avrupa'dan ibaret degil. Bu konuda da yeni pazarlar ve ih-
racat odakli ¢cok énemli yeni ¢alismalar yapmaya basladik.
Simdi hangi Ulkeye nigin gidecegimizi biliyoruz, gelisen
sartlar gercevesinde hedef Ulkelerimizi, rotamizi revize et-
tik. Kore'ye, Amerika'ya ben seyahat olsun diye gitmedim,
boyle bir program icinde akilli bir adamin isi degil oraya
gitmek. Bir Cumartesi giinuinii iki kere yasadim arkadaglar,
hayatimda ilk defa oldu bu. Cumartesi giinii 6glen saat
l'den aksam 6'ya kadar Kore'deydim. Kore'den ugaga
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binip Pasifik Gzerinden 12 saat yol gittim, Amerika'ya
San Francisco'ya indigimde Cumartesi guni saat 12 idi.
Bir daha Cumartesi yasadim. Diinyanin bir gizgisi vardrr,
zaman degisim c¢izgisi, oray! gegtim. Hayatimda ilk defa
oluyor, hakikaten 1 giini 40 saat yasadim, siz 24 saat
yasadiniz. Tabii buralara elimizde bir rotamizla gittik.

Simdi yeni bir alana giriyoruz. Sayin Basbakanimizin da
onemle Uzerinde durdugu besinci sinifin Usttindeki co-
cuklanmiza artik defter, kitap yerine tablet PCler vermek
istiyoruz. Tahtalarimizi artik akilli tahta, elektronik tahta
yapmaya basladik. Ama bunlar - ézellikle bu sektdrdeki
tim arkadaslarma bakiyorum - disaridan ithal etmeye-
cegiz. Bu, bizim icin bir firsat olacak. Dinyada tablet PC
piyasasi toplam 17 milyon adettir. Arkadaslar 17 milyon
adetten bahsediyoruz. Tirkiye 6niimizdeki 4 yilda bunu
tim dinyanin ortaya koymus oldugu rakam kadar Turki-
ye kullanacak ve simdi bunun igin Turkiye'yi bu konuda
yatinm yapilacak bir firsata cevirmek istiyoruz. Seya-
hatimizin gercevesi buydu. Turk yaziim sektori burada
kendisini fazlasiyla gosterecek. Buradan séyliyorum: Go-
ristigumiiz gerek Apple firmasi gerek iPhone gerek iPod
yazilimlar konusunda size kapilarini sonuna kadar actilar.

"Artik diinyanin bugiiniinde de geleceginde de elinde en cokpetrololandegil, elinde
en 6nemli madenleri, tabii kaynaklari olan ulkeler stratejik Gneme haiz olacak. Biz
buna gore bir politika olusturuyoruz. Bizim bundan sonrakiyatirim tesvik sistemimiz
cariac¢igihedef alan, ilkemizde olmayan,disaridanithal ettigimiz ama tlkemizde
yapabilecegimiz sektorleri dikkate alan bir anlayis gelistirmek olacaktir.”

O sistemlerin aplikasyonuyla ilgili her turlt meseleye acik-
lar. 425 bin aplikasyon oldugunu séylediler. Bunlar 15
milyar defa download edilmis. Aksesuarlar konusunda
plastik sektdrimuze, elektronik sektérumize yan Urun-
leri konusunda sonuna kadar destek vereceklerini bana
Apple'nin en ust duzeydeki insanlar séylediler. Simdi bu
imkéanlari agmaya calisiyoruz. Diinyanin birgok ulkesi bunu
yapiyor. Turkiye'de kulaklik, kapaklik gibi her turll akse-
suarl Uretebilecek ve dinyaya ihracat yapmamizi sagla-
yacak bir imkéan elde ettik, geldik. Bunlarl yaparken tekrar
sunu ifade etmek istiyorum ki: Arkadaslar, biz su anda
rotamizi, gorevimizi biliyoruz. Evet, orada sikinti var ama
dunyanin sikinti olmayan yerleri de var. Diinya ekonomisi-
nin ekseni artik gelismis tlkelerden gelismekte olan ulke-
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lere kaydi ve biiyuk Ulkelerin almis oldugu pay azalmaya
basladi, gidisat bu sekilde.

Bu cercevede bunu da dzellikle ifade ettikten sonra Sayin
Baskanim sabriniza dayanarak arkadaslarimin dile getir-
mis oldugu birka¢ hususu da sdyleyip konusmami bitire-
yim.

Piyasa gozetim, denetim olayl.. Arkadaslarimizin kulak-
lan cinlasin, bu Odada, yénetimde bunlar ¢ok konustuk.
Onemli olan bunlarin ithalatta éniinii kesmek, bogmak de-
§gil, piyasada etkin bir denetim fonksiyonu ustlenmektir.
Hatirlarsaniz biz bir ara bunu yanlis yaptik, gtimriklerdeki
mallar tikandi kaldi. Hatirlayin o gtinleri, ASO Baskaniyken
bunun 6nunu agmak icin arkadaslarla beraber ciddi miica-
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"Yabanci Sermaye Genel Mudurligu bizi yatinm avcisina dondstirmusttr. Turkiye'yi
biryatinm cenneti, yatirm iklimine ¢evirecek bir calisma icine girecegiz. Ctnki Glkemiz
buna hazir, Ulkemiz bunu yapabilecek kapasitede. Bu donem artik Turkiye'dekiyatirim

tesvik politikalarinin en iyi, en dogru yapilacagi zamandir. Gun bugundur."

dele verdik. Simdi piyasa gozetimini tamamiyla yeniden
yapilandiriyoruz. Ekonomi Koordinasyon Kuruluna sunu-
mumuzu yaptik. Piyasa gdzetim denetimde -PGD- benim
Bakanligim koordinatér kurulustur ve bu konuda Genel
Mudarlagimiiziin adini degistirdik, Uriin Giivenligi ve De-
netimi Genel MidurlGga yaptik. Genel Miidir arkadasimiz
da burada, diger kuruluslarla beraber ve her kurulusun
butcesini ve teknik personelini dikkate alacak ¢ok etkin
bir calisma yaptik. Cok etkin bir denetim yapilacak. Bunu
yaparken de biraz evvel arkadaslarimin dile getirmis oldu-
gu gibi tekstil - konfeksiyon sektdrii basta olmak Uzere
tlkemiz Ureticisini zora sokacak, haksiz rekabet yarata-
cak, asimetrik birtakim dengelerin olmamasi igin de yogun
gayret sarf ediyoruz. Sayin Baskan ifade etti, gerek Dun-
ya Ticaret Orgiitii gerek Avrupa Giimriik Birli§i Anlasmasi
gerek cok tarafli ikili anlasmalarimizda Tirkiye olarak her
turlt haklanmizi sonuna kadar kullaniyoruz, kullanmaya
devam edecegiz. Bu konuda en ufak bir sekilde taviz ver-
memiz sz konusu olamaz. Sektérler bazinda bize gelen
miracaatlar mutlaka degerlendiriyoruz. Gerek koruma
Onlemi gerek gozetim gerek antidamping sorusturmalari
sonuna kadar yaptirmaya devam edecegiz. Cari acigi bir
kenara koyun, asil Ulkenin Ureticisini ve tuketicisini ko-
rumak adina bunu yapacagim. Bunu yapmazsam zaten
benden hesap sorulmasi lazm. Clnki bunu her ulke
yapiyor, ben niye yapmayacagim? Diinya Ticaret Orgi-
tinde bu konuda ciddi sekilde en fazla dnlemi alan ve
almis oldugu onlemleri panele gétirilip tartisiimayan
tlke olma 6zelligine sahibiz. Koruma, tatbik, gézetim gibi
244 adet 6nlem Uzerinde su anda calisiyoruz ve Dinya
Ticaret Orgiiti kurallarina harfiyen uyuyoruz. Benim go-
revim baska Ulkenin issizini istihdam etmek degil, benim
gorevim kendi Ulkemde yatirnm, Uretim ve istihdami ve
ihracati artirmaktir; benim ve hikimetimizin gorevi bu.
Bunu yaparken tabii ki diinyadaki hukuki sistemine bagli
kalacadiz ve tedbirlerimizi almaya devam edecegiz. Bu,
Ozellikle Ulkemizde yeniden bir yatinm iklimi yaratma-
ya baslamistir. Bakin ithal edilen bircok sektérde Uretim
artik Ulkemize dénmdistir. Daha bundan birkag ay 6nce
Adana'da bir fabrikanin agilisini yaptim. Cesitli sektdrlerde
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calismalar yapiyoruz. Bunlar zaman zaman bazi sektérleri
incitebilir. incitsin, incitecek. Sektorel bazda distinemem
yani agaca bakamam, ben ormana bakmak zorundayim,
tamamina bakmak zorundayim. Ulkemizdeki yatirm  ikli-
mini yeniden diizenlemek zorundayim.

Degerli arkadaslar, biraz evvel ifade ettim Sait kardesim
ihracatla ilgili fuar destekleri gibi konularda geg kaldigi-
mizi soyledi. Hakli, ben de en az onun kadar sikayetciyim.
Ama sikayetci oldugum kesim baskas. Bu konuda Ba-
kanlik olarak biz yetkiyi ihracatcl birliklerine vermisiz.
ihracatgi birliklerimiz bu yetkiyi kullanarak denetimlerini
yaplyor, gonderiyor. Eskiden Hazineye gonderirdik, Hazi-
ne bunu dderdi. Sonra bir giin geldi Sayistay'dan denetim
elemani geng bir arkadasimiz ¢ikti, bu sekilde olmayaca-
gini, bunlarin devlet memurluguna tabi olmadiklarini ve
cezai ehliyetinin bulunmadigini sdyledi. "Déniin eskiden
komunist sisteme, siz yeniden devlete bir surli adam
doldurun, yaptirin." dediler. Ya kardesim, diinyaya tersi-
ne akitmayin suyu. Bugiin Ankara Sanayi Odasinin birgok
kamu gorevini yerine getirdigi gibi ben bunu ihracatci
birligim vasitasiyla yapiyorum. ikna edemedik. Kalktik bir
kanun degisikligi getirdik. Torba Yasa'da Meclis'ten cikti
ama hemen arkasindan Ana Muhalefet Partisi CHP -size
sikayet ediyorum- kalkti bu yasay! iptal etmek igin he-
men Anayasa Mahkemesine basvurdu. Memnuniyetinizi,
sikayetinizi lutfen o tarafa goturiin Sait kardesim. Ancak
bunu sdylerken is bizim isimiz. Maalesef sirf muhalefet
yapmak adina, siyaset yapmak adina bu tir yanlislar da
yapiliyor. Ben simdi kalkip devlete yeniden nasil memur
alacagim? Nasil egitecedim, ne kadar siirede egitecegim
ki bunlar dosyalari incelesinler? 'Uluslararasi rekabetciligin
gelistirilmesi' adinda yeni bir sistem cikarttik. Sadece ihra-
catci birlikleri degil, Ankara Sanayi Odasi da Elektronikgiler
Dernegi de Akiimilator Dernegi de Aliiminyum Dernegi
de bu sistemden faydalansin diye ¢ok dnemli bir teblig
cikardik. Ankara Sanayi Odasinin 5 bin Gyesiyle ugrasmak
yerine, ASO kendi Uyelerine bunu yapsin, gelsin benden
masraflarinin yiizde 50 destegini alsin ve benim muha-
tabim ASO olsun; bundan daha iyi bir sistem olur mu? is
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"Turkiye gecmiste hep yanlis politikalarla idare edildi. Dogal gaza sahip olmayan
bir Ulke elektrik tretiminde dogal gaziylizde 52 kullanan madde bagimlisi bir tilke
haline getirildi. NUkleere karsi ¢cikanlar ben anlamakta zorluk ¢ekiyorum, tezekten mi
Uretecekler elektrik enerjisini? Turkiye, enerjide disa bagimlihgi azaltmak zorunda."

adami olarak en dogrusu bu degil midir? Ama bu konuda
oniimiiz tikall. Buna ragmen arkadaslanmiz gece gilindiiz
konuyla ilgili calismalarini da devam ettiriyorlar.

Ekonomi ile ilgili cok sey sdyleyecektim ama -gok sey
soyledim- ona fazla vakit kalmadi. Sunu 6zellikle ifade
etmek istiyorum ki, mevcut serbest bdlge sistemini yeni
bir sisteme geciyoruz. Biz artik turizmin, lojistigin, diger
taraftan insaatcihgin ve bunun yani sira otel sisteminin,
ticaretin, hizmet sektorinin ve sanayinin oldudu yeni
ekonomik serbest alanlar yapmaya baslayacagiz, bunun
Uzerinde calisiyoruz. Bu konuyla ilgili tip uygulamayi
Mersin 6zelinde yapmak istiyoruz. Cunkii Mersin su anda
Ozellikle Akdeniz'in iyi bir ticaret merkezi olmasi hasebi ve
bugilin Singapur'la, Rotterdam'la, Dubai ile, Hong Kong'la
bas olgiisecek bir yapiya sahip oldugdu icin bunu soyliyo-
rum. Sadece il bazinda da olmayacak, cevresindeki illerle
beraber olacak. Ankara serbest bélgesi konusunda imzasi
olan eski bir Baskaniniz olarak maalesef tesvikler kaldi-
riinca teklifimizi geri ¢ekmis, bu sefer de Bakan olarak
buna imza atmistim. Ama simdi yeni bir anlayis getiriyo-
ruz, sadece Uretim degil ticaret de olacak, hizmet sektéri
de olacak. iinde rezidanslar, is merkezleri, is yerleri, oteller
de olacak, ellecleme, paketleme de olacak, bdylesine genis
bir alandan bahsediyorum ve bu alanda Ulkemize déviz
kazandirici hizmetleri arttiracagiz ve gelistirecegiz. Bakin
hep cari aciktan bahsediyoruz. Cari agigi elestirmek cok
kolay, buyurun yapin iste, onu yapmaya c¢alisiyoruz, bizim
gorevimiz zaten bu. Yapilan tim bu calismalarin ben size
sadece Oncu sinyallerini veriyorum, 6zellikle anlayisimizi
aktarmak igin sdyliiyorum ve zamani geldiginde bununla
ilgili calismalarimizi Ekonomi Koordinasyon Kuruluna ve
Bakanlar Kuruluna gotirip Sayin Basbakanimiza da arz
edecefiz. Bu, yasalasti§i takdirde Tirkiye icin bir déniim

noktas! olacak. Amerika'yl yeniden kesfetmiyoruz, bunun
drnekleri diinyada var, ispanya'da var, Giiney Kore'de var.
Incheon diye bir bolgeye gittik, 209 kilometrekare arka-
daslar. 3 ayr bélgeden olusan bir ekonomi serbest alani.
icinde havaalani da olan, demir yolunun da gectigi, kara-
yolu ulagiminin oldugu 6zel alanlar olacak bunlar. Cinki
biz su anda normal serbest bdlgelerde uretimi baz alan bir
tesvik anlayisi icinde devam ediyoruz ama dedigim gibi
hizmet sektdriinde Turkiye'yi 6nemli bir hizmet oyuncusu
yapma noktasinda elzem calismalar yapacagz.

Bu vergi dairesiyle ilgili konuyu Maliye Bakanimizla he-
men goruselim, Nurettin Bagkan zaten konuyu bana
daha evvel sdylemisti.

Cezayir serbest ticaret anlasmasi konusunda haklisiniz.
Bu konu hayati 6neme sahip. Neden biliyor musunuz?
Sene 1996, ben daha 45 gunlik ASO Baskani idim. Ha-
tirlarsaniz 1 Ocak 1996 tarihinde Turkiye, Avrupa Birligi
GUmrik Birligi Anlasmasi yirirlige girdi ve o tarihte do-
nemin Hiukimeti, Gumrik Birligi Anlasmasi yapilirken bile
bile ciddi bir atlama yapti. Avrupa Birligi diyor ki, "Gumrik
Birli§i anlasmasina bir madde koyalim; bundan sonra diger
tlkelerle yapacagimiz anlasmalardan biz de ayni sekilde
faydalanalim." Yani Avrupa herhangi bir tlkeyle bir ticaret
anlasmasi yaptijinda Tirkiye sen de buna taraf ol. Bi-
zimkiler bu maddeyi ¢ikartiyorlar. Cok iyi biliyorlar, ¢ok iyi
anlyorlar ya bu isten, zaten nasil anladigini da o tarihler-
de gormustik. Kalkiyorlar bu maddeyi israrla cikariyorlar
ve Avrupa Birligi bangir bangir serbest ticaret anlasmalari
yaparken biz, Avrupa Birligi anlasmayl yapmadan devre-
ye giremiyoruz. Simdi size ne oldugunun sonuglarini sdy-
leyecegim. Peki, niye boyle yaptiniz? Bana cevap? Tabii
kendileri burada yok, bir soz hakki olmadigi icin isim ver-

"Girdi Tedarik Stratejisi Cumhuriyet tarihinin ¢cok 6nemli ¢calismalarindan biridir. Proje
bazli tesvik sistemimizi, yatirrm destek sistemimizi bunun zerine monte ediyoruz."
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"Piyasa gbdzetim,denetimini tamamiyla yeniden yapilandiriyoruz. Genel
Mudurligumizin adini degistirdik, Uriin Guvenligi ve Denetimi Genel Mudrlugu
yaptik. Ulkemiz Ureticisinizora sokacak, haksizrekabetyaratacak, asimetrik birtakim
dengelerin olmamasi icin yogun gayret sarf ediyoruz."

meyeyim ama hatirlayin. 1 Ocak 1996'da Tirkiye GUmrik
Birligi Anlasmasini yapanlar ve Turkiye'ye Gimrik Birligi
Anlasmasini Avrupa Birligine tam giris garantisi olarak
lanse edenlerden bahsediyorum. "Ya olacak, ya olacak"
ifadesi var ya o donemde. Pazarlik imkanini kaybetmisiz
0 glnlerde. Gerekge, "Efendim Gliney Kibris bir giin gelir
Avrupa Birliginin Gyesi olur." Eyvallah bu 6ngériyl ya-
kalamislar ama "Biz bu sefer Gliney Kibris'l kalkip tanima
ve Glney Kibris'tan mal almak zorunda kalirsak." diye bir
anlayis icinde olunmus. Boyle bir sey var m arkadaslar?
Glney Kibris'i, Avrupa Birliginin Uyesi yaptilar, siyaseten
yaptilar. Bashakanimiz cok net sekilde tavir koydu. "Biz
tanimiyoruz." dedi ve kimse bize zorla yaptirabilir mi?
Soruyorum size, var m bdyle bir zorla yaptirma? Efen-
dim, Guiney Kibris'a ticaret yapardik. Be mibarek, Giiney
Kibris'in toplam dis ticaret hacmi 5 milyar dolar, benim
bir sirketim o kadar yapiyor. Gliney Kibris'in tamami dis
ticaret olsa ne yazar Tirkiye icin? Mulahaza bu, bundan
dolayl yapmamiglar. Simdi bunun faturasinin kime ¢ikti-
gini anlatayim. Giiney Afrika 2001'de, Meksika 2000'de,

Cezayir 2005 yilinda Avrupa'yla serbest ticaret anlasmasi
yapmis, karsilikli tavizler verilmis. Biraz evvel Sait karde-
sim, Avrupa'ya uygulanan gumrigin yizde 20 oldugu-
nu soyledi. 3 yil sonra, 2 yil sonra sifira inecek, kademeli
azaliyor. Avrupa Birligiyle Gumrik Birligi anlasmamiz var,
EFTA'daki dort ulkeyle anlasmamiz var, ayrica 17 ulkeyle
serbest ticaret anlasmamiz var. Kore'ye gidis sebebim de
ozellikle buydu. Cinkii Kore, Avrupa Birligi Serbest Tica-
ret Anlasmasini uyguladi. E§er biz yapamazsak Kore'yle
ticaret tamamiyla bitecek ve Avrupa'dan bize gelmeye
baslayacak, ticaretimiz tersine donecek. Al sana cari agl-
gin Gzerine yeniden biyik biyik rakamlar. Bunu asmak
icin gittik, stikiirler olsun onun da éniinii agtik. iki bakan
anlastik, heyetlerimize talimat verdik ve simdi 6ngdrulen
siirecte insallah bunu bitirecegiz. Biz de Avrupa'dan geri
kalmayacagiz. Ama arkadaslar, su anda bize nal toplatiyor-
lar, nal. Gerek Cezayir gerek Giney Afrika gerek Meksika
bizimle serbest ticaret anlasmasinin lafini bile anmiyorlar,
muzakereye dahi baslamiyorlar. Cezayir bizim yakin dos-
tumugz, tarihi, kiltirel dostlugumuzun oldugu yer. Evet

" Uluslararasi rekabetgiligin gelistiriimesi' adinda yeni bir sistem ¢ikarttik. Sadece
ihracatc! birlikleri degil, Ankara Sanayi Odasi da Elektronikciler Dernegi de Akimulator
Dernegi de Aliminyum Dernegi de bu sistemden faydalansin diye ¢cok 6nemli bir
tebli§ cikardik. Ama bu konuda 6nimuz tkal. Bunaragmen arkadaslarmizgece
gunduiz konuyla ilgili calismalarini devam ettiriyorlar.”

gittim, Sayin Bagbakanimiza, Sayin Cumhurbaskanimiza
gercekten ¢ok 6nem veriyorlar, ki yakinda insallah bir
seyahatimiz de olacak, bunun hazirliklar icindeyiz. Ama
Cezayirliler diyor ki, "Biz Diinya Ticaret Orgitiine girelim,
ondan sonra konusalim." Bakanlara soruyorum, "ikisinin
ne alakasl var?" diyorum ama maksat bahane uydurmak.
Girmiyor, niye girmiyor? Cinkl Cezayirli, Meksikall, Giiney
Afrikali Avrupa'ya malini sifir gimrikle génderip, ATR
belgesiyle benim llkeme rahat rahat soktugu icin. Ama
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benim Uriniim o Ulkeye giderken ylizde 30, yilizde 40,
ylzde 50 gumrik duvariyla karsi karsiya kaliyor. Bakin
su an 96 yilindaki bir hatanin faturasini ¢ekiyoruz. Bazi-
larinda tedbir aliyoruz. Meksika'da Uretilen otomobillerin,
araclarin Turkiye'ye girisinde almamiz gereken tedbiri ali-
yoruz, o konuda da affimiz yok. Tirkiye dyle yol gecen
hani degil. Ama bakin 1 Ocak 1996'daki bu hatay du-
zeltmek icin Avrupa Birli§ini maalesef ikna edemiyoruz.
Adam elindeki firsati birakmak ister mi? Turkiye GUmrik
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"Mevcut serbest bolge sistemine yeni bir anlayis getiriyoruz. Sadece tretim degil
ticaretin de hizmet sektdriiniin de olacagi genis bir alandan bahsediyorum ve bu
alanda ulkemize ddviz kazandirici hizmetleri artiracagiz ve gelistirecegiz.”

Birligi Anlasmasini Avrupa Birligi ile yapan tek Ulke. AB'ye
giris sarti olarak 6ngorilen bir madde. Ama diger taraftan
Avrupa diger ulkelerle serbest ticaret anlasmasi yaparak
sadece sanayide hicbir mevzuatin uygun olmadigi, belli
tavizlerin verildigi bir yapi icinde. Tim bu engellemelere
ragmen yogun calismamiz var. Su anda 10 ulkeyle mi-
zakere siirecimiz devam ediyor. Giircistan'da, Urdiin'de,
Libnan'da yine Kuzey Afrika'da Fas'ta, diger taraftan
Misir ve Tunus'ta 6zellikle serbest ticaret anlasmalarimiz
var. Sili'de bile serbest ticaret anlasmasi yaptik. Bu cer-
cevede serbest ticaret anlasmasi yaptigimizi boyle, ya-
pamadigimizi da tercihli ticaret anlasmalariyla yapmaya
calisiyoruz, yani bir taraftan da ticari diplomasi uyguluyo-
ruz. Ancak arkadaglar, hakikaten gegmisin Uizerimizde ok
fazla yuki var, girdikge goriyorsunuz. Bunlarin kiymetini
gordukce anliyorsunuz ve maalesef ge¢cmiste bunlar ciddi
sekilde ihmal edilmis.

Degerli arkadaslar, Calisma Bakaniyla ilgili konulari mutla-
ka konusacagiz, giindeme getirecegiz.

Sierra Leone ile daha evvel gérusmustik, arkadaslarima
talimat vermistim. O zaten su anda programimizda var.
Ama simdi Bakanlik olarak kapsamim biraz daha genis-
ledigi icin bir taraftan tesvikler, bir taraftan yabanci ser-
maye, bir taraftan lyilestirme Koordinasyon Kurulu, tabii
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hepsini topyek{n bir konu iginde gotiirmeye calisacagiz.
Ancak buraya bir ziyaretimiz s6z konusu olacak.

Bunun yani sira yine burada stylenen konulara bakiyo-
rum. Yunus Ertekin kardesimin stylediklerini ifade ettim.
Evet, o ihale kanununda -bugiin o bitce agiklarina bakin-
Hukimetimiz kamu borglart konusunda size bir iyilestirme
getirmisse, bunun sebebi etkin bir sistemin islemesidir.
Sayin Basbakanin o tarihte "Yizde 10 ddenegi olmayan
islerin ihalesi yapilmayacaktir." diye ifadesi olmustur. Ama
Universiteler kendi butceleri cergevesinde bunu yapiyor-
lar. Sayin Baskanim, bence net bir sekilde ilgili kurumlara
gereken sikayet yapilirsa, sorunun Ustesinden gelinecek-
tir. Universitenin 6denegi yoksa alima ¢lkmasin, (niversi-
te 6denegi yoksa yapmasin insaatini, bundan daha basit
bir sey var m? Bitcen neyse ona gore yapacaksin. Bu
konuda maalesef bdyle gesitli sorunlari ben de birgok yer-
de duyuyorum, yasiyorum.

Calisma Bakanligiyla ilgili Sayin Baskanimin ve yine deger-
i arkadaslarimin bahsetmis oldugu konuyu aramizda go-
rlstruz. Hakikaten bu, son derece énemlidir. Amerika'nin
en buyuk ozelligi, sonuna kadar serbest piyasa kuralini
uygulayan bir Ulke olmasidir. Yani ekonomide liberalles-
meyi tam manasiyla saglamis bir lkedir ama tlkemizde
de calisanlarmizin haklari elbette korunacaktir, elbette
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"Su an 96 yilinda imzalanan Gumrik Birligi Anlasmasi'nin faturasini gekiyoruz.
Bazilarinda tedbir aliyoruz ama bu hatayi diizeltmek i¢cin Avrupa Birligini maalesef ikna
edemiyoruz. Adam elindeki firsati birakmak ister mi? Tum bu engellemelere ragmen
yogun calismamiz var. Su anda 10 tlkeyle mizakere sirecimiz devam ediyor."

korunmak zorundadir ki zaten calisan - isveren birbirinin
ayrilmaz parcasidir. Tabii burada bazi bakis acilarinin fark-
lilastinlmasi gerekiyor. ikisini birbirine rakip veya diisman
gostermek isteyen, hukuk sistemi iginde bazi yanls anla-
yislar maalesef vardir. Ben de bircogunuzun yasadigi gibi
bundan muzdarip olmus, bunu yasamis bir arkadasinizim.
Selcuk Bey, yillarca bana bu konuyu anlatti. Konuyu Ca-
lisma Bakanimiza suratle ifade edecegim. Bu konuda tabii
sendikalarla mutlaka bir mutabakat saglamak, sosyal ta-
raflarla bir araya gelmek gerekir.

Gegenlerde Ekonomi Koordinasyon Kurulunda dnemli bir
konuyu ele aldik, enine boyuna tartistik. Ulusal istihdam
stratejisiyle ilgili cok 6nemli ¢alismalar yapiyoruz. Bu ko-
nudaki butiin sikintilart mutlaka bize aktarin. Bakanimizla
bu konular mutlaka gérisiin. Bakanimiz Faruk Celik diya-
loga son derece acik, son derece duyarli ve isini hakikaten
cok iyi yapan bir arkadasimiz. Gerek calisan kesimin gerek
isveren kesiminin hak ve menfaatlerinin en iyi sekilde ko-
runacagl bir ulusal istihdam stratejisi sistemini yapmak
Uzereyiz, bu konuyla ilgili de calismalar birlikte gercek-
lestirelim.

Degerli arkadaslar, belirtti§iniz goérusler, glindeme getir-
mis oldugunuz konular ve bu konularda vermeye calisti-
gim bilgiler cercevesinde, sizlerle birlikte olmak benim igin
bir keyifti, bir onurdu. Ankara Sanayi Odasinin her toplan-
tisinda olmak, Ankara Sanayi Odasi Meclis Uyesi gibi ha-
reket etmek benim icin hakikaten bir onurdur. Her sey bir
glin bitecek, siyaset de bitecek. Siyaseti kendime meslek
edinme gibi bir diisiincem, en azindan su an igin yok. Tabii
siyasetin nereye kadar gidecegini bilemem. Ama siyasetin
bittigi yerde ben ununu elemis, elegini asmis biri olarak
yine eski giinlerime, sanayiciligime dénecegim. Nurettin
Baskan bu konuda sanma ki tekrar ASQO'ya gelecegim, bu
konuda herkes rahat olsun. Sizlerin bir arkadasl, bir dos-
tu olarak sizlerin ylziine bakacak seyleri insallah Allah
bana nasip eder. Sizlerin arasindan c¢ikmis bir temsilciniz
olarak yillardir ifade ettifimiz taleplerin yerine geldigi
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bir dénem olur. Ama sansliyiz, Sayin Basbakanimizin 6zel
sektdre vermis oldugu 6nem, gecenlerde Ankara Sanayi
Odasi Yonetim Kuruluyla uzun bir siire bir araya gelmis
olmasi; bunlar zaten birer gosterge. Sayin Basbakanimiz
TiM basta olmak (izere Odalar ve Borsalar Birligi ve diger
tim meslek kuruluslarimizla diyaloga ¢ok 6nem veriyor,
bakanlarimiz ¢cok 6nem veriyor. Benim zaten asli gérevim.
Ben bunu yapmay! lutuf kabul etmiyorum. Ciinki sizlerin
icinden gegici gorevle siyasete gelmis biriyim. Bu anlayis
icinde insallah birlikteligimiz hep devam edecek. Ankara
Sanayi Odasinin yapmis oldugu calismalari disaridan tek
tek izliyorum. Yapmis oldugunuz calismalar, ortaya koy-
dugunuz fikirler beni mutlu ediyor. Clnk{ biz agabeyle-
rimizden boyle gordik. Biz agabeylerimizden bu Odaya
siyasi anlayislari, milahazalar bir kenara koyarak ulkenin
hak ve menfaatlerine olacak seyleri sdylemeyi 6grendik,
onu yaptik. Sadece elestiren olmadik. Bizi digerlerinden
farkl kilan buydu. Ankara Sanayi Odas, elestirirken 6ne-
risini de ortaya koyan bir odadir. Buras iyi bir mekteptir.
Benim icin cok kutsal bir yerdir. Omriimiin belli bir kismini
verdigim ama her zaman helal ettigim bir yerdir ve bu-
radan ayrilirken de sukurler olsun hi¢ goéziim arkada kal-
madi. Cok degerli arkadaslarim, engin tecriibesi ve son
derece degerli fikirleri olan Meclis Baskanim basta olmak
Uzere yanindaki heyet, diger taraftan Yonetim Kurulu
Baskanimiz, tim Yodnetim Kurulu Gyeleri, Meclis Uyeleri,
meslek komitesi Uyeleri, eski Uyeleri; bakin bu kardeslik
havasi ASO'nun her zaman en buyik 6zelliginden biri
olmustur. Hakikaten Turkiye'de parmakla gosteriliyorsu-
nuz. Biz boyle devraldik, bdyle devrettik ve bdyle bulmak
da benim icin ¢ok buyik bir mutluluk.

Ben de sizlerin Ramazaninizi tebrik ediyor ve énlimizdeki
hafta idrak edecegimiz Ramazan Bayraminizi tim seven-
lerinizle, calisanlarinizla, ASO calisanlariyla, sizlere saglik,
mutluluk getirmesini temenni ediyorum. Tekrar hepinizi
muhabbetle, sevgiyle, saygiyla kucakliyorum. Sag olun,
var olun.
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1. GIRIS

icinde bulundugumuz etkilesim cagi her alanda oldugu
gibi is diinyasinda da hem birtakim kolayliklari hem de
birtakim zorluklari beraberinde getirmistir. isletmeler
faaliyetlerini 6zellikle iletisim ve bilgi teknolojileri sa-
yesinde daha hizli ve etkin bir sekilde gerceklestirebil-
mekte, daha az maliyetle daha fazla getiri elde ede-
bilmektedir. Ancak bu firsatlarin yaninda isletmelerin
sorumluluk yelpazesi ve sorumlu oldugu paydas agi da
genislemekte ve hesap verilebilir, seffaf ve vatandas
bilincine sahip bir yonetim anlayisi zorunlulugu ortaya
cikmaktadir. isletme yénetiminde yasanan bu gelisme-
ler paydas kavramini yeniden ve daha kapsaml bir se-

kilde ele almayi gerektirmigtir.

Paydas kavramina ve yarattigi etkilere olan ilgi daha
ziyade paydas yaklasimiyla baslamistir. Paydas yakla-
simi, isletmelerin faaliyet alanlarina, yapisina ve bulun-
dugu ydreye gore farkl paydas aginin etkisi altinda ol-
dugunu ve isletmelerin ayakta kalmalarinin ve basarili
olmalarinin bu paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarini kar-
silamaktan gectigini savunmaktadir. Ayrica gelenek-
sel anlamdaki musteri, tedarikgi, calisan, hissedar gibi
paydaslarin 6tesinde hikiimet, medya, sivil toplum ku-
ruluglari, yerel yonetimler, toplum gibi paydaslarin da
isletme Uzerindeki paylarinin degerlendirilmesinin 6ne-
mi vurgulanmaktadir. Bu baglamda sirdurtlebilir bir is-
letme yonetimi, isletmenin faaliyetlerini borclu oldugu
paydaslari stratejik bir yaklasimla analiz etmeyi ve ilgili

sorumluluklari yerine getirmeyi gerektirmektedir.
2. ISLETME-PAYDAS ETKILESIMI

Globallesme, hizli teknolojik degisimler ve yogun reka-

DOSYA

bet cagindaki yeni orgitsel yapilar ve aglar, geleneksel
drgiit yapilarinin yerini almaktadir. isletme ve paydas-
lar arasindaki karsilikli iligkiler, ileri bilgi teknolojileri ve
sistemleri sayesinde kolaylastigi icin giniimiizde daha
hizli ve karmasiktir. Gelisen bilgi sistemleri ve teknoloji-
ler, 6rglit ve temel paydaslar arasindaki iliskileri degis-
tirdigi gibi ayni zamanda paydaslar arasindaki iligkilerin
de gelismesini saglamaktadir. Bu gelismeler, isletmeler
arasinda ittifaklari ve isbirligine dayal anlasmalari art-
tirmaktadir. Ayni zamanda temel paydaslar arasindaki
geleneksel hiyerarsik iliskilerin yerini daha esitlik¢i ve
mizakereye dayall etkilesimler almaktadir (Solomon,
2001: 257).

Paydaslarla surekli iletisim halinde olmak, ydneticile-
re 6nemli firsatlar sunmaktadir. Yoneticiler 6rgitsel
amaglari degerlendirebilir, hem paydaslar hem de 6rgiit
icin beklenmedik firsatlar saglayabilir ve kritik asamaya
gelmeden 6nce muhtemel ¢atismay! dnleyebilirler. An-
cak paydaslarla iletisim tum bunlarin étesinde ahlaki bir

yukumlulaktar (Phillips, 2004: 3).

Bir ag icinde faaliyet gosteren isletmeler bu agdaki ko-
numuna uygun bir bigimde yonetilmeli ve sorumluluk-
larini yerine getirmelidir. Bir paydas agi icindeki islet-
menin yonetiminde gerekli unsurlar séyle 6zetlenebilir
(Post ve dig., 2002: 23):

- Isletmenin basarisi veya basansiziginda ilgili paydas-

lari ve onlarin muhtemel etkilerini belirlemek,

- Her bir paydas iliskisinde ulasiimaya calisilan amaclari

belirlemek (6r: sadakat, etkinlik, isbirligi),
- Karsilikli fayda icin firsatlar gelistirmek,

- Karsilikli paydas iliskilerini izlemek ve onlari olabildi-
gince dengelemeye ve uyumlu hale getirmeye calis-

mak.

"Gelisen bilgi sistemleri ve teknolojiler, 6rgut ve temel paydaslar arasindaki
iliskileri degistirdigi gibi ayni zamanda paydaslar arasindaki iliskilerin de gelismesini
saglamaktadir.”
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"Yoneticiler 6rgutsel amaclar degerlendirebilir, hem paydaslar hem de 6rgit icin
beklenmedik firsatlar saglayabilir ve kritik asamaya gelmeden 6nce muhtemel
catismayi Onleyebilirler. Ancak paydaslarla iletisim tim bunlarin 6tesinde ahlaki bir
yakamlaluktar."

Bu baglamda isletme-paydas iliskilerini ele alirken, is-
letmenin paydaslar Uzerindeki, paydaslarin isletme tze-
rindeki ve paydaslarin kendi aralarindaki etkilesiminin
isletme Uzerindeki etkisini analiz etmek gerekmektedir.
isletmelerin paydaslariyla iliskisini etkin bir sekilde y&-
netebilmesinde, iligkileri boylesi genis bir yelpazede ele

almasinin buyuk énemi vardir.
2.1. isletmenin Paydaslara Etkisi

isletmeler yeryiiziindeki en giiclii sosyal varliklardan
biridir. isletmeler genis kaynaklar kontrol altinda tut-
makta ve her bir insan yasamini etkilemektedir. islet-
melerin insan yasami Uzerindeki etkisi tarihin en gugcli
carlari, krallari ve imparatorlariyla rekabet etmektedir
(Phillips, 2003:1). isletmelerin toplumdaki rollerinin
artmasiyla birlikte etki alani icindeki paydaslarin sayisi
da artmaktadir. Birgok isletme, calisanlarin, musterile-
rin, hissedarlarin ve faaliyet gosterdigi yerel toplum
insanlarinin yasam kalitesini etkileme ve ydnlendirme
gucline sahiptir. Tek bir isletme karari binlerce insa-
nin yasamini olumlu veya olumsuz bir bicimde degis-
tirebilmektedir. isletmelerin artan giicii ve paydaslar
Uzerindeki etkisi paydaslara yonelik sorumluluklarini
da artirmaktadir. Ciinku giic beraberinde sorumlulugu

gerektirmektedir (Evuleocha, 2005: 333).

isletmelerin paydaslar (izerinde etkilerini ekonomik,
ekolojik, sosyal ve psikolojik yonden ele almak mim-
kiindir. Bu etkiler olumlu veya olumsuz olabilmektedir.
Yine bu etkiler, giinimuze yonelik olabilecegi gibi ge-
lecek nesillere yonelik de olabilmektedir. Paydas yak-

lasimi, isletmelerin paydaslari Uzerindeki etkilerini bu
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cercevede degerlendirmesini ve sorumluluklarini belir-

lerken de etki alanlarini dikkate almasini 6nermektedir.

isletmelerin, toplum ve dolayisiyla paydaslar iizerinde-
ki etkileri, faaliyet alanlari ve buyukluklerine gdre de-
gisebilmektedir. Bu etkilerden bazilari (Ozkalp ve Kirel,

2001: 587):

- Mal ve hizmetlerin tur, kalite, fiyat ve satis kosullarini

belirleme,

- Toplumdaki kilttrel deger, yasam tarzi ve politik ya-

sami olusturan karar surecleri Uzerindeki etkisi,

- Arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle teknolojik iler-

leme ve dénlisum Uzerindeki etkisi,

- Dogrudan ya da dolayh olarak etki alani icinde bulu-
nan bireylerin tercihleri, distince ve davraniglari tizerin-

deki etkisidir.

Bununla birlikte isletmeler, gergeklestirdikleri kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri ile paydaslar Uzerinde
yarattiklar etkilerin her turli sorumlulugunu Ustlen-
meyi amagclamaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk,
isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirirken hem islet-
meye hem de bu faaliyetlerden etkilenen paydaslara
katma deger yaratimasini saflamaktadir. isletmeler
uyguladiklari kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
ve paydas ydnetimiyle ayni zamanda paydaslarin is-
letmeye yaklasimlarini da etkilemeye calismaktadir.
isletme, davranislarinda yapacag degisikliklerle biitiin
paydaslarin beklentilerini karsilama imkéani olmayabi-
lir. Ancak paydaslariyla etkilesimi sonucu paydaslarin

beklentilerini degistirebilir. isletme, paydaslariyla olan



iligkilerini etkin bir sekilde yénetirse, paydaslarin 6rgit-
sel amagclar daha iyi anlamasini saglayabilir. Boylece
muhtemel olumsuz paydas tepkilerini azaltan ve olum-
lu tepkileri arttiran stratejiler gelistirebilir (Polonsky,

1995: 40-41).

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin paydaslar
Uzerinde yaratti§i etkilerden bazilarini sdyle siralamak

mimkundir (Tek ve Reyhanoglu, 2004: 211-214):

- Igletmelerin yaptiklari kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri ile medyanin ilgisinin ¢ekilmesi ve toplum
Gzerinde olumlu imaj ve itibarin yaratiimasi saglanabilir.
Kamuoyu 6nundeki bu imaji ile isletmenin cesitli pay-
daglarla iliskiler kurmasi, reklam veya benzeri kampan-
yalarla saglanacak olumlu izlenimlerden daha uzun ve

kalici etkiler birakabilmektedir.

Tuketicilere guvenli drlnler sunarak masteri
sadakatinin ve marka bagimlihginin arttirlmasi sagla-

nabilir.

- Calisanlara olumlu ve giivenli calisma kosullari suna-
rak devamsizlik orani ve isgdren devir hizini azaltma,
verimlili§i yikseltme ve isletmenin nitelikli is glict icin

cazip kihnmasi saglanabilir.

- Yapilan sosyal sorumluluk faaliyetleriyle paydaslarin
isletmeye guven duymasi ve paydaslarla iligkilerin guig-

lendirilmesi saglanabilir.

- Sivil toplum 6rguatlerinin hukuksal agidan isletmeye

zarar verebilecek girisimleri 6nlenebilir.

Gerek isletme faaliyetleriyle gerekse kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalariyla isletmelerin paydaslar
Uzerindeki etkilerine iliskin verilen 6rnekleri arttirmak
mumkundur. Ancak bu noktada 6zellikle izerinde durul-

mas! gereken, paydaslar Gizerinde cesitli etkilere sahip
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isletmelerin, bu etkileri hem isletme hem de paydaslar
adina katma degere dénistirmesinde kurumsal sosyal
sorumlulugun biyik 6nem tasimasidir. Dogrudan bag-
lantil olsun veya olmasin giinimuzde tim paydaslar
bir isletmenin yaptigi faaliyetlerden etkilenebilmekte-
dir. Bu bilingle ortaya cikan paydas yaklasimi, strdi-
rulebilir bir toplum ve sirdurulebilir bir isletme igin bu
etkilerin isletme tarafindan iyi analiz edilerek, gerekli

sorumluluklarin gerceklestiriimesini savunmaktadir.

isletmelerin paydaslar tizerindeki etkilerini kavramasi
ve bu etkileri amaclarina uygun bir sekilde yonlendi-
rebilmesinde paydas yaklasimi 6nemli bir bakis agisi
saglamakta ve yeni bir yonetim bigcimi sunmaktadir.
isletmeler geleneksel ydnetim anlayisindan siyrilarak
kendilerinin iginde oldugu gucli bir paydas agr olustu-
rabilirler. Bu aglar, sosyal deger yaratmanin yani sira
isletmelerin kendileri icin de fayda yaratmasina imkan
saglayacaktir. isletmeler paydas aglarini olusturarak
ve bu aglan guclendirerek kendi degerlerinin paydas
degerleriyle uyusmasini saglayabilir, sosyal sorumlu-
luklarini aciklayabilir, karmasik sorunlar igin yeni bilgi
ve yenilikci ¢oziimler gelistirebilir, karsilkli anlayisi art-
tirabilir ve ighirlik¢i faaliyetler icin gerekli olan glven
ve bagllg saglayabilirler. isletmelerin uzun doénem
sUrdirlebilirligi; icinde bulundugu sosyal ve dogal sis-
teme bagl oldugundan, olusturulacak aglar ve iliskiler
isletmeler icin kritik bir 6neme sahiptir (Svendsen ve

Laberge, 2005: 103).
2.2. Paydaglarin isletmeye Etkisi

isletmeler genis bir paydas yelpazesinin etkisi altinda-
dir. Hukiimet, kanunlar ve kulis faaliyetleriyle; musteri-
ler, gelismis Urlin ve hizmet standartlar beklentileriyle;

calisanlar, adil muamele ve ddillendirme talepleriyle;

"Birgok isletme, calisanlarin, musterilerin, hissedarlarin ve faaliyet gosterdigiyerel
toplum insanlarinin yasam kalitesini etkileme ve yonlendirme guictine sahiptir.”
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"Dogrudan baglantili olsun veya olmasin giiniimuzde tiim paydaslar bir isletmenin
yaptigi faaliyetlerden etkilenebilmektedir. Bu bilingle ortaya ¢ikan paydas yaklasimi,
surdarulebilir bir toplum ve strdurdlebilir bir isletme icin bu etkilerin isletme tarafindan
iyi analiz edilerek, gerekli sorumluluklarin gerceklestiriimesini savunmaktadir.”

baski gruplari, dirist ticaret ve ¢evre koruma gibi
konulara yonelik kampanyalarla isletmeleri etkile-
yebilmektedir. isletmenin karar alma ve stratejilerini
yonlendirebilen bu etkiler, paydas yonetimini gerekli

kilmaktadir (Simmons ve Lovegrove, 2005: 497).

Paydaslar, isletmenin uzun dénem basarisi icin az ya
da ¢ok dnem tasiyan kaynaklar saglamaktadir. Bunlar,
hem maddi hem de maddi olmayan kaynaklar olabilir.
Ornegin, hissedarlar sermaye kazandirabilir; tedarikgiler
malzeme veya maddi olmayan bilgi saglayabilir; yerel
toplumlar, isletme icin altyapi ve yer sunabilirler; calli-
sanlar ve yoneticiler, uzmanliklarini, liderliklerini ve is-
letmeye bagliliklarini gdsterebilirler; misteriler, sadakat
gOsterebilir ve isletmeyi olumlu bir sekilde baskalarina
anlatabilirler; medya, pozitif isletme imajinin yaylima-
sina yardimci olabilir (Maignan ve dig., 2005: 960). Bu
kaynaklar isletmelerin basarisinda énemli rol oynamak-
ta ve bu kaynaklardan yoksun bir isletmenin faaliyet

gOstermesi zorlagsmaktadir.

Frooman (1999), paydaslarin isletme uzerindeki etki-
lerini ele aldi§l ¢alismasinda iki strateji kullandiklarini

belirlemektedir. Bunlar alikoyma ve kullanma stratejile-

ridir. Alkoyma stratejisi, paydasin kaynaklarini paylas-
mama tehdidinde bulunmasidir. Paydaslar isletmeden
belirli davranis degisikliginde bulunmasi amaciyla islet-
meye sagladigi kaynagi durdurarak alikoyma stratejisi-
ni uygulayabilmektedir. Her paydas farkli sekilde kay-
naklarini alikoymaktadir. Ornegin calisan grev yaparak
emegini alikoyar, kreditdrler bor¢ vermeyi durdurabilir
veya musteriler bir Grinl almama ydninde boykot
edebilirler. Kullanma stratejisi ise, paydasin bir kaynagi
tedarik etmeyi ancak belirli sartlar altinda surdirdu-
gunde gerceklesmektedir. Boylece kullanma stratejileri
tedarikin sirdurtilmesinde ilgili sartlari arastirirken, ali-
koyma stratejileri isletmenin kaynag! elde edip etme-
yecegini belirlemektedir (Frooman, 1999: 196-197).

Frooman, paydaslarin bu stratejileri iki tirlt gercekles-
tirdigini ortaya koymaktadir. Paydaslar isletme Uzerin-
deki guglerine goére ya dogrudan kendileri bu stratejileri
gergeklestirmekte ya da isletmenin bagimh oldugu bir
baska paydas grubuyla bu stratejileri gerceklestirme-
ye calismaktadir. Burada isletme ve paydas arasindaki
kaynak bagimliliginin ve etki diizeylerinin 6nemli bir rol
vardir. Frooman'in bu c¢ergevede olusturdugu model

Tablo 1'de goruilmektedir (Frooman, 1999: 198-200).

Tablo 1. Etki Stratejileri Tipolojisi

Paydas isletmeye bagimh m?

Hayir
Dolayli / Alikoyma
HaYIt Giisiik karsilikii bagimiiik)
Dogrudan /Alikoyma
Evet

(paydas gucl)

Evet

Dogrudan / Kullanma
(isletme gucu)

Dogrudan / Kullanma
(yuksek karsilikli bagimlilik)

Kaynak: Frooman, 1999:200.
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Bu baglamda paydas yaklasimi, paydaslarin isletme
Uzerindeki etkilerini dikkate almakta ve gerekli tep-
kilerin verilmesinin altini ¢izmektedir. Cuinkii sermaye
kazanclarn veya kar paylari hususunda beklentilerini
karsilamayan isletmeye, hissedarlar yatirrm yapmayi
slirdirmeyecektir. Eger isletme, calisanlarin calismala-
rindaki istekleri ve tatmin taleplerine iliskin bir cevap
vermezse, ¢alisanlar 6rgutiin basarisi igin gerekli gabay
gostermeyecek ve bilgileri gelistirmeyeceklerdir. Mis-
teriler; istekleri, ihtiyaclari veya fiyat, kalite ve hizmet
taleplerine cevap vermeyen Urunleri satin almayacak-
tir. Tedarikgiler, makul kér elde etmek icin onlara firsat
kolayhgi saglamayan isletmeye, bilgi, yetenek ve kay-
naklarini saglamayi strdirmeyeceklerdir. Ayrica yerel
toplumlar, sirekli gelisimi garanti etmeyen ve yasal
gorevlerini yerine getirmeyen isletmelere hosgoruyle
bakmayacaklardir (Lorca ve Diez, 2004: 93-94). Pay-
daslarin isletmeler tzerinde giderek artan bu tur etkile-
ri, paydas yonetiminin ve kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarinin is diinyasindaki édnemini de arttirmak-

tadir.

2.3. Paydaslar Arasindaki Etkilesimin
isletmeye Etkisi

Yoneticiler, paydas agi igerisindeki ¢oklu paydaslarin
etkilesimlerini iyi analiz etmelidir. Bu paydaslarin ta-
lepleri birbiriyle catisabildi§i gibi isbirligine dayali da
olabilir. Paydaslar arasindaki etkilesimin iyi analiz edil-
mesi, isletmenin faaliyetleri Gzerindeki etkisinin 6lgul-
mesine ve degerlendiriimesine imkan saglayacaktir. Bir
paydasin 6rgut Uzerindeki etkisi yetersiz olabilir. Ancak
bir baskasiyla isbirligine gittigi zaman 6rglt lzerinde

olusan toplam etki daha belirgin olabilmektedir. Bu ne-
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denle yoneticiler bir paydas grubunun belirginligini ve
orgiit Uzerindeki etkisini tespit ederken dijer paydas-
lardan bagimsiz, ikili iliskilerini, diger paydaslarla olan
etkilesim duzeyini ve olusturduklar sinerjiyi de dikka-
te almalidir (Neville ve Mengiic, 2006: 387). Ornegin,
tiiketiciler cevreye zarar veren isletmelere bor¢ para
veren finansal kurumlari boykot edebilir. Bu durum, o6r-
gutiin davranislarini degistirmesi icin bir paydasin diger
bir paydasa baski yapmasina neden olan olaylar zinciri-

ne yol acabilir (Polonsky, 1995: 32).

Bu etkilesime dikkat ¢eken paydas yaklasimi su konu-
larin kavramsallasmasina imkan saglamaktadir (Neville

ve Mengiig, 2006: 377-378):

1- Paydas gruplari bazen birbiriyle rekabet etmekte,

bazen de birbirini tamamlamaktadir.

2- Paydaslar, misterek taleplerinin ikna edebilme gu-
clini arttirmak icin stratejik ittifaklar veya ishirligi ya-

pabilmektedir.

3- Paydaslarin, dijer paydaslara ve 6rglte potansiyel,

etkisi ¢cogu zaman belirli rollerinin yapisiyla bigimlenir.

Orgutler, eger ozellikle igsel paydaslar arasinda ortak
amaglar, paylasilan vizyon ve isbirlifi varsa basaril
olmaktadir. Paydaslar farkl diizeylerde guce sahiptir.
Eder tek bir paydas veya bir paydas grubu bu gici
kotuye kullanirsa, 6rgltiin sorun yasamasina, disik
performansina ve paydaslarinin érgite karsi memnu-
niyetsizligine neden olabilir. Dissal paydaslar, isletme
faaliyetlerinde dogrudan yer almazlar. Ancak digsal or-
taklarin giclu aglarini kullanarak 6rglte firsatlar suna-
bildikleri gibi, icsel paydaslar etkileyerek ve kiskirtarak
tehditlerde de bulunabilirler (Conti, 2002: 375).

"isletmelerin paydaslar tizerindeki etkilerini kavramasi ve bu etkileri amaglarina uygun
bir sekilde yonlendirebilmesinde paydas yaklasimi 6nemli bir bakis agis| saglamakta ve
yeni biryénetim bicimi sunmaktadir."
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Paydas yaklasimi, yalnizca paydas etkilerinin tirlerini
anlamayi degil, ayni zamanda bu etkilere isletmelerin
nasil tepki verecegini anlamayi gerektirmektedir. Row-
ley (1997), bireysel paydas iliskilerine odaklanmanin
paydas turlerini siniflandirmak i¢in uygun olmasina
ragmen, bu analizin isletme davranislarini 6ngérmeyi
saglayamayacagini ileri sirmektedir. Clnku her isletme
farkli paydas gruplariyla karsilasmaktadir. isletmelerin
her bir paydasa bireysel olarak tepki vermesi kolay
degildir. isletmeler daha cok paydaslarin coklu etki-
lesimlerine tepki vermektedir. Bu nedenle orgitlerin

paydaslarina nasil tepki verecegini agiklamasi, paydas

gevresinde yer alan coklu ve bagimsiz iliskilerin karma-
sik dizinin analizini gerektirmektedir. Bununla birlikte
Orgutun, paydas iliskilerinden olusan agin merkezinde
yer almasi gerekmez. Ancak bir degisken olarak 6rgi-
tiin mevcut orgutsel sistem icerisindeki konumu, pay-
daslar arasindaki etkilesim desenlerinin orgutleri nasil
etkileyecegini tam olarak daha fazla anlama firsati
saglar. Sekil 1'de farkl paydas dizilerine sahip paydas-
lar agindaki 6rgut gosterilmektedir. Orgiitiin paydaslar
agindaki konumu 6rgutiin davranisinin énemli bir gos-

tergesidir (Rowley, 1997: 890-892).

Sekil 1. Ag Yapilari: iliski Desenleri

Kaynak: Rowley, 1997: 891.

Paydaslarin isletmeye yonelik baskilarini inceleyen
Rowley (1997: 896-900), paydaslarin baski diizeyle-
rini ve érgitin bu baskilara direnme gicini ve strate-

jilerini iki unsur cercevesinde ele almistir:

1. Yogunluk: Yogunluk, bir agin yapisini agiklayan
ve agdaki birbiriyle baglantili baglarin sayisini ifade
eden bir kavramdir. Yani birbiriyle baglantili iliski sayisi

ne kadar ¢oksa a§ o kadar yogun demektir. Yogunluk

arttikca hem paydas aginin etkinligi ve gici artacak
hem de artan iletisim yoluyla paylasilan beklentilerin
olusmasi saglanacaktir. Yogunlugu yiksek paydas ag-
lari, isletmenin faaliyetleri Gzerinde gigcli zorlamalara
ve sinirlamalara sahiptir. Yogunlugun dusik olmasi ise,
ag yapilarinin pargall ve seyrek olmasindan dolay! pay-
daslar arasinda bilgi paylasimini engelleyerek, isletme
faaliyetleri Uzerindeki baskilarin ve zorlamalarin daha

zayIf olmasina neden olacaktir.

"Paydaslar, isletmenin uzun dénem basarisi i¢in az ya da ¢cok 6nem tasiyan kaynaklar
saglamaktadir. Bunlar, hem maddi hem de maddi olmayan kaynaklar olabilir."
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"Paydaslar isletme Gzerindeki guglerine gore ya dogrudan kendileri bu stratejileri
gerceklestirmekte ya da isletmenin bagimli oldugu bir baska paydas grubuyla bu
stratejileri gerceklestirmeye calismaktadir.”

2. Merkeziyet. Bir sosyal a§ icindeki aktérin mer-
keziligi, a§ icindeki konumunu ve ayni zamanda agin
yapisiyla elde etti§i giicii ifade etmektedir. isletme,
merkezi bir konuma geldiginde, davranissal beklentileri
etkileyebilir ve bilgi akisini ydnetebilir. isletmenin mer-
kezili§i, paydas baskilarina direnme yetenegi Uzerinde
6nemli etkiye sahiptir. Kisacasi paydas aginin yapisi

hem paydaslar hem de isletme icin bir glic kaynagidir.

Gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri paydaslar arasin-
daki etkilesimi arttirarak daha etkin olmasina yol ag-
maktadir. Uluslararasi alandaki bir soruna yonelik farkl
gruplardan oldugu gibi farkl Ulkelerden de paydaslar
bir araya gelebilmekte, bilgi paylasimina giderek bir
platform etrafinda ortak politikalarla tepkilerini orta-
ya koyabilmektedir. Bu durum, olusan tepkileri daha
giclu kildigi gibi 6zellikle uluslararasi alanda faaliyet
gosteren isletmelerin islerini daha da zorlastirmaktadir.
Bununla birlikte yerel anlamda faaliyet gdsteren bir
isletme, sorumsuzca yapti§i faaliyetlerden dolayi ulus-
lararasi ¢apta bir tepkiyle karsilasabilmektedir. Bu bag-
lamda glclenen paydas gruplari ve aralarindaki giclu
iliskiler, isletmelerin sosyal sorumluluk agisindan daha

dikkatli ve daha duyarl olmasini saglamaktadir.

isletme ve paydaslar arasindaki bu etkilesimin giini-
mizde geldigi nokta, isletmenin paydaslarini yeni bir
bakis agisiyla ele almasini zorunlu kilmaktadir. Etkin bir
paydas yonetimi, hem isletmenin paydaslarina hem de
paydaslarin isletmeye ydnelik tutum ve davranislarini
yonlendirebilmeyi gerektirirken ayni zamanda paydas-
lar arasinda etkilesimi de ydnetebilmeyi veya etkileme-
yi gerektirmektedir. Clnkii paydaslar arasinda olusan

bu karmasik yapi, yalnizca birebir isletme - paydas ilis-
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kisiyle paydaslarin yonetilemeyecegini ortaya koymak-
tadir. Bu baglamda, gerceklestirilecek kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin isletmenin paydaslariyla ilis-
kilerini yonetmesinin yani sira paydaslar arasindaki et-
kilesimin de etkin bir sekilde yonetilebilmesinde énemli

bir roliintiin oldugu sdylenebilir.
3. STRATEJIK PAYDAS ANALIZi

Paydas yaklasimi, isletmelerin etkilesimde oldugu pay-
daslaryla sosyal bir sistem olusturdugunu ve ydneti-
min kararlarinda bu paydaslarla iliskilerin g6z ardi edi-
lemeyecegini ifade etmekte (Tongpong ve dig., 2010:
248) ve stratejik paydas analiziyle bu iliski aginin orta-

ya konacagini savunmaktadir.

Stratejik paydas analizi, temel paydaslan belirlemeyi,
oncelik sirasina koymayi, ihtiyaglarini degerlendirmeyi,
disiincelerini toplamayi ve bu bilgileri, stratejik hedef
olusturma, strateji formlle etme ve uygulama gibi
stratejik yonetim surecleriyle bitlinlestirmeyi gerek-
tirmektedir. Paydas analizi, yoneticilerin temel pay-

daglarin hem ihtiyaglarini hem de potansiyel gucini
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anlamasina yardimci olmaktadir (Harrison ve St. John,

i998: i4-i6).

isletmenin paydaslariyla iliskileri karmagiktir. Farkl
paydaslar birbiriyle catisan farkli amag¢ ve beklentile-
re sahip olabilirler. Ornegin, calisanlar giivenli calisma
kosullari beklerken, isletme sahipleri en fazla kar elde
etmeyi beklerler. Bu durum, bitiin paydaslarin beklen-

tilerinin karsllanamamasi ve bdylece isletme ve pay-

daglar arasinda ¢atismanin olusmasina yol agabilmek-
tedir. Sekilde 2'de goérildagi gibi paydaslarin yalnizca
orgltsel davranislarda pay! yoktur, ayni zamanda diger
paydaslarin aktivitelerinde de paylarn vardir. Sekilde
yalnizca birbirine yakin paydaslar arasindaki etkilesim
gosterilmektedir. Ancak gercekte her bir paydas gru-
bu diger tum paydaslarla etkilesim icinde olabilir (Po-
lonsky, 1995: 33-34). Bu baglamda paydas analizi,

isletme ve paydaslari arasindaki karmasik iliskilerde yer

"Gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri paydaslar arasindaki etkilesimi arttirarak
daha etkin olmasina yol agmaktadir. Uluslararasi alandaki bir soruna yonelik farkli
gruplardan oldugu gibi farkli Glkelerden de paydaslar bir araya gelebilmekte, bilgi

paylasimina giderek bir platform etrafinda ortak politikalarla tepkilerini ortaya
koyabilmektedir."

alan ekonomik, politik, sosyal ve etik konulari anlamak
icin rasyonel ve sistematik bir dayanak saglamaktadir.
Karar alicilarin planlama yapmasina ve tim paydasla-
ra yonelik etik yikumlalukleri karsilamasina yardimci
olmaktadir. Bu agidan ydnetim, paydas analizini kul-
lanarak her bir paydasin haklarini ve sorumluluklarini

belirleyebilmektedir (Weiss, 2003: 47-48).

Paydas analizi yaparken gergeklestirilecek asamalar
farklilik gosterebilmektedir. Bu konuda yapilan calis-
malarda, s6z konusu asamalar cesitli sekillerde ele alin-
mistir. Yani her igletme igin gecerli bir paydas analizi
slreci sunmak oldukga guctir. Ancak ilgili yazinda en
cok islenen bes asamada stratejik paydas analizini or-

taya koymak mimkundr.
3.1. Paydaslari Belirleme

Paydas analizinde oncelikle paydaslar belirlenir ve
paydas haritasi olusturulur. Paydaslar, isletmenin ele
aldigi konuya gore degisebilir ve farkl isletmeler farkl
paydaslarla karsilagabilirler. Ustelik farkli konular, pay-

daslar arasinda farkli etkilesimlerle sonuclanabilir. ilgili

SO

paydaslarn belirlerken isletme ile iliskisi olan paydaslari
siniflandirmak énemlidir. Bu siniflandirma, icsel-dissal,
birincil-ikincil, sosyal-sosyal olmayan vs. seklinde ola-
bilir. Her ne kadar birincil paydaslarin érgit Gzerindeki
etkisinin, ikincil paydaslara gore daha fazla oldugu di-
stnilse de ikincil paydaslarin birincil paydaslari etkile-
meleri sonucu yarattiklari dolayh etki nedeniyle ikincil
paydaslarin 6neminin g6z ardi edilmemesi gerekmekte-
dir. Bu nedenle paydaslarin mevcut konumu ve isletme
ile iliskisi kadar dijer paydaslarla etkilesimi de dikkate

alinmalidir (Polonsky, 1995: 35).

isletmenin ilgili paydaslarini belirlerken, isletmenin bi-
yukligl, endistrisi ve ana merkezin ve operasyonlarin
bulundugu yerlere dikkat etmek gerekir. Paydas belir-
leme streci tamamlandiktan sonra isletmenin ilgili pay-
daslarinin bir resmini elde etmek igin paydas haritasinin
olusturulmasi yararl olacaktir. Bu, sadece paydaslari
tanimlamaya yonelik basit bir harita olabilecedi gibi
daha karmasik ve kapsamli bir harita da olabilir (Preble,

2005: 416).



3.2. Paydaslarin Paylarini Belirleme

Paydaslari belirledikten sonra paydaslarin isletme tze-

rindeki ¢esitli taleplerinin ve beklentilerinin genel yapi-
sinin bir degerlendirmesinin yapilmasinda yarar vardir.
Paydasin isletme Uzerindeki payl paydasin sahip oldu-
gu ozelliklerinin tirinin ne oldugunu tanimlamaya ve
isletmenin ilgili her paydas icin ne tir bir tepki goste-
recegini belirlemesine yardimci olacaktir (Preble, 2005:
416-417).

isletmeler, ele aldiklari konuya iliskin her bir paydasin
payini belirlemelidir. Paydaslar her konuda farkli payla-
ra sahip olabilirler. Ornegin, gevreci gruplar isletmenin
cevresel performansinda ylksek paya sahipken, en-
dustri iliskileri politikasinda disik paya sahiptir (Po-
lonsky, 1995: 35).

Yénetim, paydaslarin paylarini ele alirken, bir paydas
grubunun payinin mesruiyetini, paydasin isletmeyi
etkileme gicind ve taleplerinin zorunlulugunu belir-

lemeye calisir. Bu 6zelliklere gbre paydaslara yoénelik
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stratejiler gelistirmeye ¢alisan isletmelerin, paydaslarin
Orgutd etkileme gucleri olmasa bile, mesru taleplerine
karsi duyarli davranarak etik sorumluluklarini yerine ge-
tirmeleri beklenir (Carroll ve Buchholtz, 2000: 79-81).

Bazen paydaslar arasindaki etkilesimlerin isletme Gze-
rindeki etkisi bir paydas grubunun dogrudan etkisin-
den daha 6nemli olabilir. Ornegdin, bir isletmenin agag
kesimini protesto eden cevreci gruplarin bu faaliyet
Uzerindeki etkisi ¢ok az olabilir. Ancak ayni protestocu
gruplarin protestosu televizyonda gosterilirse igletme-
nin kamuoyundaki imajinda 6nemli bir etki yaratabilir
(Polonsky, 1995: 35). isletmeler bu unsurlari da dik-
kate alarak paydaslarinin isletme Uzerindeki paylarini
etkin bir sekilde belirlemelidir. Paydaslarin paylari, pay-
das analizinin diger sureglerini ve kurumsal sosyal so-
rumluluk uygulamalarini 6nemli 6lgiide etkilediginden

Gizerinde hassasiyetle durulmasi gereken bir asamadir.
3.3. Paydas Onceliklerini Belirleme

Gerek ydneticiler gerekse drgutler sinirli zaman, bilgi
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"Paydas yaklasimi, ¢agin gereklerine uygun ve sosyal dokuya uyumlu bir stratejik
yonetim modeli sunmaktadir. Bu model ¢ercevesinde isletmeler, etkilesimde olduklari
ve faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen paydaslari etkin bir sekilde
analiz etmeli ve paydaslaryla iliskilerini sorumlu bir yonetim anlayisiyla yonetmelidir."

isleme yetenekleri ve kaynaklara sahiptir. Bu durum
isletmelerin, paydaslarini cesitli agilardan (6r: algilanan
oncelik sirasina gore) siralamaya koyma geregi hisset-
mesine yol agmaktadir. Mitchell ve meslektaslarinin
(1997), paydas onceliklerini belirlemek igin ortaya koy-
duklarn paydas ozellikleri (gug, mesruiyet ve zorunlu
talep) isletmelere bu konuda yardimci olmaktadir. Bu
Ozellikler gercevesinde ydneticiler, birbiriyle yarisan
paydas taleplerini dncelik sirasina koyma imkéani bul-
maktadir (Preble, 2005: 421).

Paydaslarin isletme agisindan énem dizeyleri zaman-
la degisebilir. Ancak literatiirde farkli paydaslara, farkl
dizeylerde énem verilmesine iliskin bazi goris ayrilik-
lari vardir. Carroll, daha fazla glice ve mesruiyete sahip
paydaslarin daha fazla ilgi gerektirecegini vurgulamak-
tadir. Donaldson ve Preston (1995), tum insanlarin ve
gruplarin fayda saglamaya yonelik isletmede mesru
¢ikarlarinin oldugunu ve birinin cikarlarinin ve yararla-
rinin bir baskasinin Gzerinde dnceliginin olmadigini éne
sirmektedir. Evan ve Freeman (1988), paydas yaklasi-
minin, bir grubun bir baskasinin adina fayda sadlama-
sI halinde bile, bir paydas grubuna bir baskasina karsl
oncelik vermedigini ifade etmektedir (Schilling, 2000:
226-227).

Paydaslarin 6nemi, isletmenin izledigi stratejilere gore
degisebilmektedir. E§er bir isletme saldirgan buylime
stratejisi izliyorsa finansoérlerin 6nemi artabilir. Diger
yandan farklilastirma stratejisini izleyen bir isletme,
tedarikgiler Gizerinde daha fazla denetim ihtiyaci duya-
bilir. Yine satin alma stratejisi izleyen bir isletme, hi-
kiimet veya rakiplere daha fazla ilgi gésterme ihtiyaci
duyabilir. Kisacas! isletme ve paydaslari arasindaki kar-
silikll bagimlilik, isletmenin izledigi stratejilerden gigla
bir sekilde etkilenebilmektedir (Harrison ve St. John,
1996: 50).
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Paydaslar yonetmek igin stratejiler gelistirme ve uy-
gulamada daha 6nemli paydaslara daha cok dnem ve-
rilmesi icin paydaslar éncelik sirasina konmalidir. igsel
paydaslarin yani sira 6nemli dissal paydaslar da islet-
menin varhgini surdirmesi ve buylimesinde ¢ok buyik
bir etkiye sahiptir (Harrison ve St. John, 1998: 17). Bu
nedenle isletmelerin paydas onceliklerini belirlemeleri,
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin de katma

degerini arttiracaktir.

3.4. Paydaslarin Beklentilerinin Nasil
Karsilanacagini Belirleme

Cesitli paydas gruplarinin ihtiyag ve beklentilerinin
etkin bir sekilde karsilanabilmesi icin 6ncelikle bu ihti-
ya¢ ve beklentilerin neler oldugu belirlenmelidir. Eger
isletmenin paydaslar arasinda iletisim yoksa bu siireg
oldukga zordur. iletisim kanallarinin yetersizligi paydas-
larin beklentilerinin ve ihtiyaclarinin tam olarak anla-
silamamasina ve paydaslarla sirtismelere yol acabilir.
Ancak paydaslarla olusturulan dogrudan iletisim, hem
paydaslarin isletme lzerinde daha etkin olmasina hem
de isletmenin bu iliskiden olumsuz sekilde etkilenme-
mesine yol acabilir. Ornedin cevreci gruplarin érgiitten
beklentilerinin goériisulmesi ve tartisiimasi, bu grubun
medya araciliiyla isletmeyi afise ederek kamuoyunda-
ki imajinin olumsuz etkilenmesini énleyebilir (Polonsky,
1995: 36-40).

Paydas beklentilerinin belirlenmesi karmasik bir sure¢
olabilir. Cevreci gruplar gibi isletmenin dogrudan ileti-
sim halinde olmadi§i paydaslarin beklentilerinin tahmin
edilmesi gerekebilir. Ancak son zamanlarda isletmeler,
bu tir gruplarin web sitelerini dikkatli bir sekilde incele-
yerek, beklentilerini belirlemeye calismaktadir. Bununla

birlikte bir isletme; kendisi igin tehlikeli olan paydasla-



rnin da beklentilerini belirleme ihtiyaci duyabilmekte-
dir. Ornegdin McDonalds, cesitli iilkelerde bombalamalar
ve saldinlarla karsilasmaktadir. isletme, bu paydaslarin
beklentilerini karsilamak veya en azindan bu tiur giri-
simleri hafifletme adina stratejiler gelistirmektedir.
McDonalds, antiglobal veya anti-Amerikan duygu ve
dislinceleri azaltmak icin uluslararasi alandaki ¢alisan-
larin tdmn{ yerel halktan secerek olabildigince yerel

gérinmeye calismaktadir (Preble, 2005: 419).

Bazi isletmeler, paydaslarin beklentilerinin neler oldu-
gunu belirlemenin 6tesinde bu beklentilerini nasil ve
hangi araclarla elde etmeyi amacladiklarini tespit et-
mek isteyebilirler. Bu, yalnizca isletme veya paydas
ozelliklerini degil, ayni zamanda isletme ve paydas-
lar arasindaki iliskiyi de incelemeyi gerektirmektedir.
Frooman (1999), (kimin kime bagiml oldugu) kaynak
iliskisini inceleyerek, dort paydas etkileme stratejisi
gelistirmistir: Dogrudan alikoyma, dogrudan kullanma,
dolayl alikoyma, dolayli kullanma. Benzer sekilde Row-

ley (1997), ¢oklu, birbirine baglh paydas taleplerini géz
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6nune alan ve ¢oklu paydaslarin es zamanl etkilerine
isletmelerin nasil cevap verecegini agiklayan ve 6éngo-
ren paydas etkileri teorisi olusturmak icin sosyal ag te-
orisini kullanmaktadir. Yine Friedman ve Miles (2002),
isletme / paydas iliskileri yelpazesi (son derece olum-
suz ve blyuk olgude catisan iliskiler) ve bu iliskilerin
dinamikligini vurgulayan bir paydas modeli gelistirdiler.
isletmeler bu metotlar yoluyla paydaslarin beklenti ve
taleplerini belirleyebilir ve drgutiin davranisiyla bu bek-
lenti ve talepleri karsilastirabilirler. Bdylece isletme, ne-
rede catisma ve eksikligin oldugunu belirleyerek davra-

nis degisikligine gidebilir (Preble, 2005: 420-421).

Paydaslarin beklentilerinin nasil karsilanacag belirle-
nirken, isletme Uzerindeki muhtemel tehdit ve isbirligi
dizeylerinin analiz edilmesi yararl olacaktir. Savage ve
meslektaslari (1991), paydaslarin muhtemel tehdit ve
isbirligini etkileyen faktorleri belirlemek igin bir paydas
ozellikleri listesi ortaya koydular. Tablo 2'de muhtemel
tehdit ve ishirliginin ortaya ¢ikmasinda etkili olan fak-

torler gosterilmektedir (Savage ve dig., 1991: 64).

Tablo 2. Muhtemel Tehdit ve isbirligini Etkileyen Faktorler

Paydasin Muhtemel
Tehdidi Artar veya

Paydasin Muhtemel
isbirligi Artar veya

isletmenin ihtiya¢ duydugu temel kaynaklar paydasin denetimi altindadir

isletmenin ihtiyag duydugu temel kaynaklar paydasin denetimi altinda degildir

Paydas isletmeden daha gucludur
Paydas isletme kadar gugludur

Paydas isletmeden daha az gucludur

Paydasin isletmeyi destekleyici faaliyette bulunmasi muhtemeldir

Paydasin isletmeyi desteklemeyen faaliyette bulunmasi muhtemeldir

Paydas muhtemelen herhangi bir faaliyette bulunmaz
Paydasin diger paydaslarla koalisyon olusturmasi muhtemeldir
Paydasin isletme ile koalisyon olusturmasi muhtemeldir

Paydas muhtemelen herhangi bir koalisyonda bulunmaz

Kaynak: Savage ve dig., 1991: 64.
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Azalir Azalir
Artar Artar
Azalir Ya Artar Ya Azalir
Artar Ya Artar Ya Azalr

Ya Artar Ya Azalir

Ya Artar Ya Azalr

Azalir Artar
Azalir Artar
Artar Azalir
Azalir Azalir
Artar Ya Artar Ya Azalir
Azalir Artar
Azalir Artar

53



Paydaslarin yaratabilecegi tehdit ve firsat dizeyleri
belirlendikten sonra isletmenin hangi paydaslara hangi
sorumluluklarini gerceklestirmesi gerektigi analiz edil-
melidir. Carroll (1991), isletmelerin paydaslarina yone-
lik sorumluluklarini belirlerken kurumsal sosyal sorum-
lulugun dort temel alani olan ekonomik, yasal, etik ve
goénullt sorumluluklar cercevesinde degerlendirilmesini
onermektedir. Etik ve yasal sorumluluklar ekonomik
sorumluluklari da buyik 6lciide etkilediginden hangi
paydaslara bu alanlarda sorumlu oldugunun bilinmesi
oldukga 6nemlidir. Bu amagcla hazirladi§i paydas / so-
rumluluk matrisi, isletmelerin paydaslarina yénelik so-
rumluluklarini belirlemeleri igin olduk¢a 6nemlidir. Bu
matris, yoneticilerin, isletmenin belirlenen paydaslarla
ilgili ekonomik, yasal, etik ve gonilli anlamda yapilma-
si gerekenler hakkindaki dustincelerini organize etmek
icin analitik bir ara¢ veya model niteligi tasimaktadir
(Carroll, 1991: 44).

3.5. Paydas Yénetme Stratejileri Gelistirme

isletmelerin bitin paydaslarin beklentilerini karsilama-
sina imkan olmadigindan érgutsel éncelidi olan paydas-
larin beklentilerini butlnlestiren bir politikaya gereksi-
nim vardir. isletmenin hangi paydaslarin beklentilerini
karsilayacagina, hangilerininkini karsilamayacagina ilis-
kin kararini vermek ve buna yonelik bir strateji gelistir-
mek icin ilk dért asamadaki bilgilerin iyi analiz edilmesi
gerekmektedir (Polonsky, 1995: 40).

Basta siraladifimiz asamalar gerceklestiren isletmeler,
paydaslara yonelik etkin politikalar, stratejiler ve érgut-
sel tepkiler gelistirebilirler. isletmeler, kendi konumlari
ve paydaslarina uygun olarak farkl yaklasim ve strate-
jiler secebilirler. Bu yaklasimlardan biri, bir isletme icin
genis bir uygulanabilirliyi olan paydaslarla dogrudan
iletisim veya acik diyalog yontemidir. Stratejik olarak
onemli olduklari igin belirgin paydaslarla ve isletme
tarafindan acik bir sekilde anlasilamadigindan isletme
icin tehdit olusturan tehlikeli paydaslarla diyalog kur-
mak onerilmektedir. Temel konular Gzerinde informal,
acik iletisim her iki tarafin birbirini daha iyi anlamasina,
catismalarin azalarak karsilikli olarak olumsuz etkilerin
arindirimasina ve davranislarda ve performanslarda
gelistirme yoluna gitmeye imkan taniyabilmektedir
(Preble, 2005: 423-424).

Diger bir strateji, isletme-paydas etkilesimlerini yonet-
mek icin giinimuzde kullanilan isbirli§i ve ortakhktir.

Orgutin dis gevresi gittikge daha karmasik ve belirsiz
hale gelmekte ve paydaslar arasinda birbirine bagl ag-
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lar olusturulmaktadir. Pfeffer ve Salancik (1978), be-
lirsizlik ve birbirine bagimli olma sorunlarinin tipik bir
¢6zuma olarak her birinin digerinin faaliyetlerini karsi-
likh olarak artan bir sekilde denetledigini ileri sirmek-
tedir. Harrison ve St. John (1996), isletmeyi kritik pay-
daslaryla daha da yakinlastiracak olan, joint venture,
tedarikgilerle isbirligine dayali truin gelistirme cabalari
ve ortak lobicilik kampanyalarini igeren genis bir pay-
das ortaklik teknikleri yelpazesi sunmaktadir (Preble,
2005: 424).

Paydaslarla gergeklestirilen isbirlikci iliskiler, ¢esitli ¢ikar
ve gorlsler arasinda olusturulan diyalog bir¢ok yarar
saglamaktadir. Bunlardan bazilarini sdyle siralamak
mimkundir (Svendsen, 1998: 107):

- Tam katilimcilarin kolektif zekasinin olusmasini sag-
lar.

- Yeni deQerler ve bakis agilari gelisir.

- Her biri digerinin farkli tecruibe ve bilgisinden yarar-
lanir.

- Yenilik¢i dusiinceler ve ¢ozumler saglar.

- Etik konulari ve muhtemel ¢atisma alanlarini belirler.
- Ortak bir dil, varsayimlar ve isbirlikci stireg yaratir.

- Guglu ve glvene dayali iligkiler gelistirir.

Savage ve meslektaslar (1991), isbirli§i ve tehdit
kavramlarini 6lgt alarak olusturduklari doért tir paydas
ozelligini temel alan stratejiler gelistirmistir. Bu paydas
turlerini ve bunlara ydnelik stratejileri su sekilde sirala-
mak mimkindir (Savage ve dig, 1991: 65-67):

Paydas Tipi 1. Destekleyici Paydas: isletmenin
amaclari ve faaliyetlerini destekleyen bu paydas
tarl Orgat icin idealdir. Bu paydaslar disik tehdit,
yiksek ishirligi potansiyeline sahiptir. isletmenin
iyi yonetilebilmesi icin destekleyici paydaslara ih-
tiyac duyulmaktadir. Bu paydaslar, yonetim kurulu,
ybneticiler, calisanlar olabilecegi gibi, tedarikgiler,
hizmet saglayicilar ve kar amaci glitmeyen orgutler
de olabilir.

1 Destekleyici Paydaslarin Katiimini Saglamak:
Yoneticiler destekleyici paydaslarin ilgili konularda ka-
tilimini saglayarak isbirligi potansiyelini en Ust dizeye
cikarabilir. Ornegin yoneticiler, galisanlari igin yetki dev-
ri, karar almaya katimi artirma gibi katimci yénetim
teknikleri kullanabilir. Yine dissal bir paydas olarak te-
darikgileri Uretim surecine dahil ederek olumlu sonucla-
rin elde edilmesi saglanabilir.



Paydas Tipi 2. Marjinal Paydas: Bu tur paydas-
lar ne yiiksek oranda tehdit ne de yiksek oranda
isbirligi yapan paydaslardir. isletme ve kararlarinda
paylari olmasina ragmen genellikle cogu konuya ilgi
duymazlar. Biyuk olgekteki isletmeler icin, tiiketi-
ci gruplan ve hissedarlar marjinal paydaslar iginde
yer alabilirler. Ancak drlin givenligi, cevre Kirliligi
gibi belirli konularda bu paydaslardan biri veya bir-
kacl harekete gecebilir ve 6rgit igin tehdit yoluna
veya isbirligine gidebilir.

2. Marjinal Paydaslari izleme: izleme stratejisi hem
tehdit hem de isbirligi diizeyi disik olan marjinal pay-
daslar yonetmeye yardimci olmaktadir. Yoneticiler, bu
paydaslarin ¢ikarlarinin dar ve belirli bir konuda oldugu-
nu disiinerek kaynak harcamalarini azaltabilirler. Ust
yonetim stratejik kararlar alirken, marjinal paydaslarin
cikarlarini izlemelidir. Eger alinan kararlardaki konular
bu paydaslar i¢in 6nem tasiyorsa, isletme, paydaslarin
destegini arttirmaya veya orgtte karsi koymasini en-
gellemeye calismalidir. Aksi takdirde harcanan cabalar
bosa gidebilir.

Paydas Tipi 3. Destekleyici Olmayan Paydas:
Yuksek tehdit ve duslk isbirligine sahip bu pay-
daslar, isletme ve yoneticileri i¢cin en sikintili ve
tehlikeli paydaslardir. Birgok biyuk imalat isletme-
si icin, rakip isletmeler, sendikalar, hukimetler ve
medya bu tirden paydaslardir.

3. Destekleyici Olmayan Paydaslara Karsl Sa-
vunma: Bu tlr paydaslar yénetmek igin kullanilan
strateji, 6rgutd bu paydaslara karsi savunmaktir. Sa-
vunmaci strateji, paydas yonetiminin daha genis bir
sekilde stratejik yonetimle iliskisinin oldugunu gos-
termektedir. Bu strateji baslangigta gerekli olmasina
ragmen ydneticiler yeni yontemler gelistirmeye calis-
malidir.

Paydas Tipi 4. Hem iyi Hem de Kotii Olan Pay-
das: Onemli bir role sahip bu paydaslarin, hem yiik-
sek oranda tehdidi hemyuksek oranda isbirligi s6z
konusudur. Emek arzinin dustk oldugu yerdeki cali-
sanlar, musteriler ve tamamlayici mal ve hizmet sa-
hibi isletmeler bu paydas grubuna girmektedir. Bu
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paydaslar destekleyici 6zellik tasiyabilirken, des-
tekleyici olmayan paydas 6zelligi de tasiyabilirler.

4. Hem lyi Hem de Kotii Olan Paydaslarla isbirli-
gi: Bu tiir paydaslarin ishirligi yoluyla yénetilmesi éne-
rilmektedir. Eger isletme yoneticileri bu tir paydaslarla
isbirligini arttirirsa, isletmeye yénelik tehditlerin azal-
masini ve desteklerin artmasini saglayabilir. Joint ven-
ture, merger gibi is birlikleri bu yonde yapilan ¢abalara

ornek verilebilir.
Tablo 3. Orgiitsel Paydaslarin Teshis Tipolojisi
Paydaslarin isletmeye Muhtemel Tehdidi

Yuksek Dusuk

Paydas Turu 4 Paydas Turu 1

Vilksek Hem"iy“i hem de Destekgi
Kot Olan
Paydaslarin Strateji: ? Strateji:
Isletme ile Isbirligi ] Katilim
Muhtemel v
Isbirligi Paydas Turl 3 Paydas Turd 4
Destekgi Olmayan Marjinal
Yuksek y N
Strateji: Strateji:
Savunma izleme

Kaynak: Savage, 1991:65.

Johnson ve Scholes (1999), paydaslarin beklentilerini
ve gucuni belirleyerek paydas stratejileri gelistirmek
amaciyla bir model ortaya koydular. Gug / Cikar Matrisi
adini verdikleri model, paydaslari siniflandirarak islet-
menin her bir paydas grubuyla olusturmasi gereken
iliski turinu gostermeye c¢alismaktadir. Bu baglamda
paydaslar isletme Uzerindeki ¢ikarlarina ve bu cikarlar
elde etme gilcline sahip olma dizeylerine bagl olarak
siniflandiriimaktadir. Tablo 4'te goéruldugi gibi D bola-

mundeki paydaslar hem ylksek diizeyde ¢ikara hem

de glice sahip oldugu icin isletmenin 6nemle lzerinde

"ls diinyasinda yonetimlere diisen temel gorevlerden biri, yapilacak paydas
analiziyle sorumluluk onceliklerini belirlemek ve kaynak ve kapasitesi 6lglisiinde bu
sorumluluklarini stirekli ve sistematik bir bigimde gergeklestirmektir.”
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durmasi gereken temel oyunculardir. B bdlumindeki
paydaslar ise yiksek cikara sahipken disik dizeyde
guce sahiptir. Bu tir paydaslar daha énemli paydaslari
etkileyebileceginden bilgilendirilme yoluyla iliski kuru-
labilir. C bélimiundeki paydaslar, yiksek oranda glice
sahipken disik duzeyde gikara sahiptir. Bu tiir paydas-
lar memnun edilerek 6rgute destek olmalar saglana-
bilir. A béliumindeki paydaslar ise hem disuk duzeyde
giice hem de diisiik diizeyde cikara sahiptir. isletmeler
bu tir paydaslarla iliskilerinde asgari duzeyde caba

gdstermeyi tercih etmektedirler (Johnson ve Scholes,

1999: 215-217).

Tablo 4. Gic / Cikar Matrisi

Cikar Duzeyi

Dusuk Yiksek

A B

DUgUk Asgari ¢aba Bilgilendirme
GUC c D
Temel
Memnun etme

Yiksek oyuncular

Kaynak: Johnson ve Scholes, 1999: 216.

Rowley (1997), paydas aginin yogunlugu ve o6rgitun
bu agdaki merkezilik derecesine gore Orgutlerin pay-
das baskilarina karsi farkli stratejiler gelistirebilecegini
ifade eden bir model ortaya koymustur. isletmenin ag
icindeki merkezi konumu ve paydas aginin yogunlugu
yiksekse, isletme uzlagsmaci bir stratejiyle her iki tara-
fin ¢ikarlarini dengelemeye calisacaktir. isletmenin mer-
kezi konumu dusik, paydas yogunlugunun yiksek ol-
mas! durumunda, paydaslarin baskilarina direnme guict
disik olacagindan paydaslarin beklentilerine uymaya
ve paydas grubuna tabi olmaya calisacaktir. isletmenin
merkezi konumu yiiksek, paydas aginin yogunlugunun
diisuk olmasi durumunda ise dnder bir rol Ustlenecek
olan isletme, paydaslar etkileyebilecek ve bilgi akisini
yonlendirebilecektir. Hem isletmenin merkezi konumu

hem de paydas aginin yogunlugunun distuk olmasi
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durumunda isletme yalnizlik politikasi Ustlenecektir.
isletmenin béyle bir konumda paydaslarin davranisla-
rini yonlendiremedigi gibi agdaki bilgi akisinin disuklu-
g0 nedeniyle faaliyetleri belirsiz ve dngoériilemez hale
gelecektir. Clnkl paydaslar arasindaki iliskiler ve baski
gugleri azalacaktir. Boylece isletme kendini baskilardan
korumak i¢in izole olmus, bagimsiz bir sekilde koruma-
ya calisacaktir (Rowley, 1997: 901-905). Tablo 5'te

Rowley'in ortaya koydugu model gorilmektedir.

Tablo 5. Paydas Etkilerinin Yapisal
Siniflandiriimasi: Paydas Baskilarina Orgiitsel
Tepkiler

Orgutin Merkeziligi

Yiksek Dusuk
Dtk Uzlagmaci Bagl
Paydas Aginin
Yogunlugu
Onder Yalniz
Yiksek

Kaynak: Rowley, 1997: 901.

Paydas yonetimi uzun dénemli bir yaklasimla ele alinip,
kurumsal stratejinin bir parcasi olarak degerlendirilirse
rekabet¢i Ustunlik kaynagi olabilir (Tipuric ve Lovrin-
cevic, 2011: 222). Rekabet¢i Ustunligun surdirile-
bilir olmasi ise yukarida siraladigimiz stratejik paydas
analizini gerekli kilmaktadir. Farkli paydas oncelikleri-
ne ve farkli paydas beklenti ve sorumluklarina sahip
isletmeler, paydaslarina karsi sorumluluklarini ve bu
sorumluluklarin diizeyini sistematik ve duzenli olarak
yapacaklari paydas analiziyle belirleyebilecek ve kendi
paydas aglarina 6zgu etkin stratejiler gelistirebilecek-
lerdir. Diger bir deyisle paydas yonetimiyle isletmeler,
proaktif bir yapi kazanarak daha duyarli ve etkin bir
sekilde sorumluluklarini yerine getirebilecek ve sorum-
luluklarini rekabetci Ustiinlige donlsturebilecektir (Sa-

rikaya, 2009: 59).



4. SONUC

Glnumizde, sadece kar pesinde kosan ve kisa dénem-
li hesaplarla isletme sahibi ve hissedarlar adina dider
paydaslariyla mucadele eden isletme anlayisi yerini,
itibarina énem veren, uzun vadede varhgini sirdire-
bilmek icin isletme (zerinde etkisi olan tim paydaslari
dikkate alan ve topluma karsl sorumlu oldugu bilincin-

de olan isletme anlayisina birakmaktadir. Strekli kar
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pesinde kosarak gerekli sorumluluklarini yerine getir-
meyen isletmeler zamanla itibarlarini kaybetmekte ve

is sahnesinden silinip gitmektedir.

Bununla birlikte tek tarafli isletme sahibi ve hissedar-
lari adina bir vekalet anlayisi, isletme sahipleri ve diger
paydaslarin cikarlari arasinda dengeleyici ve arabulucu
yoneticilik anlayisina donusmektedir. Sosyal sermaye
giderek buylk 6nem kazanmakta, isletmeler paydas-
lariyla isbirligi yoluna giderek uzun vadede varliklarini
surdirebilmenin hesaplarini yapmaktadir. Bu anlamda
paydas yaklasimi énemli agiimlar saglayarak, isletmeler
icin paydaslarin ne denli énemli oldugunu ve paydas-
larla iligskilerin nasil katma de@ere donustirebilecegini

ortaya koymaktadir.

Paydas yaklasimi, cagin gereklerine uygun ve sosyal
dokuya uyumlu bir stratejik yonetim modeli sunmak-
tadir. Bu model cercevesinde isletmeler, etkilesimde
olduklari ve faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden
etkilenen paydaslarn etkin bir sekilde analiz etmeli ve
paydaslariyla iliskilerini sorumlu bir yonetim anlayisiyla
ydnetmelidir. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri-
nin giderek daha fazla 6énem kazandigi is diinyasinda
ybnetimlere disen temel gorevlerden biri, yapilacak
paydas analiziyle sorumluluk 6nceliklerini belirlemek
ve kaynak ve kapasitesi dl¢lisinde bu sorumluluklarini

slrekli ve sistematik bir bigcimde gerceklestirmektir.
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1 GiRi$

Bilisim sektoriini etkileyen dinamikler icsel ve dissal
olarak iki ana gruba ayrilmaktadir. icsel faktorler; en (st
seviyede Ulkenin bilgi teknolojisi kullanim ve Gretim
seviyesi ile stratejisi, ulusal diizeyde finansman, egitim
ve insan kaynaklar, ekonomik cevre, AR-GE ve yeni-
lik dizeyi, teknoloji kiumeleri, sektoriin kalite dizeyi ile
kamu ve sektdr yapilanmalandir. Firma dizeyinde ise
teknik, yonetimsel yetenekler ile firma stratejileridir. Bi-
reysel diizeyde de matematik ve mihendislik becerileri,
degisime uyum, kiltdr, esnek distinebilme, yaraticilik ve
girisimciliktir. Dissal faktorler ise demografik ve kultirel

BUYUTEC

olarak iki gruba ayriimaktadir. Sektoru etkileyen kdltirel
faktorlerin basinda dis pazarlarla iletisim kurabilmenin ana
Ogesi olan yabanci dil bilgisi gelmektedir. Bir milletin diger
tlkelerde yasayan pargasi olan diasporalar da bu kapsam-
da degerlendirilmektedir.

Bilisim sektoriinde rekabetgiligi belirleyen temel unsur,
arz ve talebin gerceklestigi fiziksel gevre olarak 'teknoloji
kumeleri'dir. Ulusal bilisim politikasi badlaminda teknoloji
kiimelerinin yerlerinin seciminde; bdlgenin ekonomik ak-
tivitesi, sanayinin teknolojik Gretim seviyesi, bolgenin in-
san kaynaklari yapisi ve egitim diizeyi yliksek bélgelerinde
silikon vadisi yapilarinin kurulmasi énem arz etmektedir.

Sekil 1: BisimSektori Kavramsal Cerceve

Ulusal Bilisim Sektoril Vizyonu, Kurumsal Yapilar ve Kamu Politikalari
(Kamu ve UlusalBilisimSektorBirligi Isbirligi)

Kaynak: TASCI, 2010'dan uyarlanmistir.

2. Bilisim Vadisinin Yer Seciminde Dikkat Edilmesi
Gereken Hususlar

2.1. Kuramsal Cerceve

Bilgi ekonomisinde bilginin Gretiminde, ekonomiye ve
topluma yayillmasinda énemli etkileri olan AR-GE ve ye-
nilikcilik, bilgi Ureticisi olarak nitelikli insan kaynaklari ve
bu niteliklerin gelistirilmesinde egitim, bilginin Gretilmesi,
tasinmasi ve yeniliklere donustirilmesinde en 6nemli

arag olan bilgi ve iletisim teknolojileri ve bunlara iliskin
doKru politikalarin  belirlenmesindeki roliyle kamu et-
kileri icsel blylime modellerinde igsel faktdrler olarak
degerlendirebilmektedir. icsel bilyiime modellerinin 6n-
clleri olan Romer ve Lucas'in yaklasimlarina gegmeden
once, AR-GE, yenilik ve teknolojinin ekonomik biyim-
eye katki sagladigini tecriibelerle kanitlamasina ragmen
bir biyime modeli ortaya koymamis olan Schumpeter'in
yaklasimindan bahsedilecektir.

"Bilgi ekonomisinde bilginin tretiminde, ekonomiye ve topluma yayllmasinda énemli
etkileri olan AR-GE ve yenilikgilik, bilgi treticisi olarak nitelikli insan kaynaklari ve
bu niteliklerin gelistiriimesinde egitim, bilginin Uretilmesi, tasinmasi ve yeniliklere

donudsturdlmesinde en 6nemli arag olan bilgi ve iletisim teknolojileri ve bunlara iliskin

dogru politikalarin belirlenmesindeki rollyle kamu etkileri i¢sel bllyiime modellerinde
icsel faktorler olarak degerlendirilebilmektedir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2011

61



Schumpeter, teknolojik gelisme ve insan kaynaklarinin
sahip olduklari bilgi birikimleriyle tasma - yayilma et-
kisini, Uretim faktéru olarak bilginin biyimeye katkilarini
tecrubelerle kanitlamasina karsin, bunlari teorik ¢ercevede
model haline getirmemistir. Schumpeter'in modeline gére
yenilikler ekonomik blyimenin en 6nemli itici gucudur.
Schumpeter'e gore bes yenilik alani bulunmaktadir. Bun-
lar; yeni bir Uriinin ve var olan urinin yuksek kalitede
yeni bir modelinin surtlmesi, tretim sireglerinde yeni bir
teknigin uygulanmasi, yeni pazarlarin olusturulmasi veya
kesfedilmesi, yeni bir ara mal veya hammadde kaynaginin
bulunmasi ve endustrinin yeniden organizasyonudur.

Schumpeter'in ekonomi literaturiine kattigi bir diger
o6nemli kavram ise yenilikle iligkili olarak 'yaratici yikicilik
(creative destruction)'tir. Bu ifade, yeni teknolojiler veya
yeniliklerin, eskileri veya eski teknolojileri ekonomik olarak
degersizlestirmesi anlamina gelmektedirl

Neo-klasik biyime modellerindeki agiklanamayan nok-
talarin aydinlatiimasi i¢in icsel (endojen) buyime teorile-
rine ihtiya¢ duyulmustur. 1980'lerin ikinci yarisinda
Romer (1986) ve Lucas (1988)'in ¢alismalari sonucu i¢sel
biiyime modellerinin temelleri atilmistir. igsel bilyiimenin
kaynaklari, genel olarak; bilgi birikimi, insan kaynagi
(beseri sermaye), teknolojik gelisme, artan getiriler ve
Olcek ekonomileri, digsalliklar, iste uzmanlagsma ve piyasa
genisligi iletasma /yayilma etkileri olarak gruplandiriimistir.
icsellestirme siiregleri ise insan kaynaklarini gelistirme,
yaparak 6grenme, AR-GE, Universite - sanayi ishirligi ve
yayllma olarak belirlenmistir. Romer, modelinde teknolojik
ilerlemeyi ekonomik buylimenin icsel bir unsuru olarak
ifade etmektedir. Yatirnmlarin yan etki olarak teknolojik
bilgi birikimini artirdiyi ve bu birikimin tasmalar sonucu
diger sektorlere yayllma (spillover) etkisi gosterdigini
ileri sirmektedir2 Romer modelinin dikkat ¢ceken dnemli
noktalari sunlardir:

(i) Nufus /7 Olgek Etkisi: Ekonomik biiyiime oranlari,
belirli sartlar altinda Ulke niifusu ile orantihdir. Bil-
ginin, nufusu ¢ok olan ulkelerde kullanim oraninin
daha yuksek olmasina 'dlcek etkisi' denilmektedir.

(i) Kamu Politikalari: Kamu, firmalara sagladigi AR-GE
ve yenilikcilik destekleriyle Glkenin toplam bilgi biri-
kimi Uzerinde pozitif digsal etkiye sahiptir.

1- Aighon and Howitt, 1997:53
2- Romer, 1986
3- Young, 1991
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(iii) Teknolojinin ekonomik biyimeye etkisinin sek-
térlerin ve bdlgelerin bilgi yogunluguna bagh
olmasi: Romer modeline 6nemli bir katki Young
(1991) tarafindan vyapilmistir. Young tarafindan
ortaya konan modelin sonucunda, gelismekte
olan bdélgelerin blyime hizlarini koruyabilmeleri
icin gelismis bolgelerde daha derin endustrilerde
yogunlasmalari gerektigi ortaya ¢ikmaktadir3

Lucas'a gore ise ekonomik buylmenin itici gucleri, insan
sermayesi ile tlkenin toplam bilgi stogudur. Ayrica, Solow
tarafindan agiklandigi zere, toplam faktor verimliligi (TFV),
sermaye ve is giicu gibi klasik girdilerin disinda kalan diger
faktorlerin ekonomik blyimedeki etkisini 6l¢mektedir.
TFV, ulkelerin ve bdlgelerin teknolojik gelisme seviyeleri
ve bu teknolojileri ekonomik biyimelerinde kullanabilme
yetenekleri hakkinda bilgi vermektedir. Bu anlamda bilgi
ve iletisim teknolojilerine ve bu teknolojileri etkin kul-
lanabilecek insan sermayesine yapilan yatirimlar TFV'nde
onemli oranlarda artisi saglayarak ekonomik buytimeyi
beraberinde getirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri ekonomik buyimeye; bilgi
iletisim teknolojileri Gretimi, tum ekonomide bu teknolojile-
rin kullanimi, is guict verimliligine katkisinin yani sira bilim-
sel ¢alismalar ile AR-GE ve yenilik faaliyetlerine hizlandirici
etkisi nedeniyle, dogrudan katki saglamaktadir.

Ozetleyecek olursak, gerek uzmanlasma bakimindan ger-
ekse pozitif digsalllk yaratma bakimindan bir bdlgenin
bilisim vadisi olarak segilebilmesinin temel sartlari; belirli
bir arz ve talep diizeyinde 6lgege sahip olmasi, Uretimin
ileri teknoloji alanlarinda yogunlasmis olmasi, insan
kaynaklari niteliginin yiiksek olmasi ve bunun egitim
kanadiyla Universiteler, ileri arastirma ve teknoloji merke-
zleri ile surekliliginin saglanmasi, AR-GE ve yenilikgilik bil-
incinin yuksek olmasi sayilabilir.

2.2. Bolgelerin Karsilastirmali Analizi

Bu saydigimiz kriterler baglaminda Tirkiye'de iBBS gére
26 bélge icinde 6ne cilkan TR10 Iistanbul, TR31 izmir,
TR41 Bursa, TR42 Kocaeli ve TR51 Ankara bdlgeleri
karsilastirmali olarak analiz edilmistir. TUIK tarafindan
Ekim 2010'da yayimlanan 2003-2008 ddnemine ait
Yillk s istatistikleri calismasindan derlenen bélgesel
verilerde imalat sanayisine iliskin istatistikler OECD



teknoloji siniflandirmasina gore; Duslk-Teknoloji, Orta-
Diisiik Teknoloji, Orta-ileri Teknoloji ve ileri-Teknoloji ol-
mak Uzere 4 ana grup altinda toplulastiriimistir. Bu sinif-
landirma cergevesinde teknoloji seviyeleri baglaminda;
isletme / isletme Birimi sayisi, istihdam, Maas ve Ucretler,
Ciro, Yatinmlar baslklar altinda s6z konusu 5 bdlge
karsilastirilmistir.

2.2.1. Bélgelerin Uretim Yapilarinin Teknoloji

Sekil 2 : Bélgelerin ve

Konfeksiyon, Gida,
icecek vb.

Otomotiv, Optik vb.

BUYUTEC

Duizeyi

Rostow'un kalkinma evrelerinden esinlenerek hazirlanmis
asagidaki sekil bir boélgenin Gretim yapisinin teknolojik
dizeyini gostermektedir. Bolgelerde Uretim yapisinin
teknolojik dizeyine bagh olarak verimlilik, AR-GE
yogunlugu, ortalama ucretler ve bunlara bagli olarak

yasam kalitesinin artti§i soylenebilir.

Ulkelerin Kalkinma Diizeyleri

Biyoteknoloji,
Nanoteknoloji vb.

Verimlilik, AR-GE Yogunlugu, Ortalama Ucretler Yasam Standartlari

Kaynak: TASCI (2009), Impacts of Global Subprime Crisis on Turkish Economy: Vulnerability
Analysis, Structural Path Analysis and a Computable General Equilibrium Model, Cornell University

- MPA International Development Policy Thesis

Yukaridaki sekilde 6zetlendigi gibi, bir bdlgenin teknolojik
tUretim diizeyi genel olarak 4 dizeyde degerlendirilebilir:
1 diizeyde topraga ve yeralti kaynaklarina bagh sektorler,
2. diizeyde bolgenin sanayilesme ve modernlesme siire-
cine paralel olarak hafif sanayi olarak adlandirilan tekstil
ve gida sanayi, otomotiv ve kimya sanayi, 3. diizey agir
sanayi ve bilim tabanl bilisim, yazihm ve nanoteknoloji
gibi Uretim yerleri yer alr. isletmelerin AR-GE Merkezleri

veya Universite kampuslerine ya da yakinlarina kurulu si-
likon vadilerinde yogunlasmis dérdincu diizeydir.

Bolge ekonomisi icinde Uretim sektorleri teknoloji sevi-
yelerine gére siniflandirnimis ve asagidaki sonuclar elde
edilmistir. Sunulan grafikler, TROO Tiirkiye, TR10 istanbul,
TR31 izmir, TR41 Bursa, TR42 Kocaeli ve TR51 Ankara
bolgelerini gostermektedir.

Sekil 3 : Bolgelerin, isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Sektérlere Gore Teknoloji Diizeyleri
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"Kamu, firmalara sagladiji AR-GE ve yenilikcilik destekleriyle tlkenin toplam bilgi
birikimi Gzerinde pozitif digsal etkiye sahiptir.”

Yukaridaki grafikten gortlecegi Gzere Tirkiye'nin ve
istanbul'da faaliyet gésteren isletmeler ve / veya isletme
birimlerinin sayisi teknoloji siniflandirmasina gore benzer-
lik gostermekte ve dusik ile orta-diisik teknoloji sevi-

yesi arasinda bulunmaktadir. izmir ve Bursa bélgelerinde

orta-dusik teknoloji alanlarda faaliyet gdsteren firma
orani yakin dizeylerdedir. Ankara'da faaliyet gosteren
isletmeler, gerek Tirkiye ortalamasinda gerekse diger
gelismis ekonomilere bélgelere gore daha ileri teknoloji
alanlarinda yogunlasma gostermektedir.

Sekil 4 : Bolgelerin, Sektérlerde Calisan Sayilarina Gore Teknoloji Duzeyleri
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Calisan sayisi bakimindan degerlendirildiginde ise 6zel-
likle istanbul'daki istihdamin disik teknolojili sektérl-
erde yogunlastigi, teknoloji diizeyi bakimindan izmir ve
Bursa'nin benzer bir yapiya sahip oldugu, Kocaeli bélges-

inde daha dengeli bir dagihm olmasina karsin ileri teknoloji
alanindaki istihdamda neredeyse varlik gostermedigi
gorulmektedir. Ankara ise ileri teknoloji istihdaminda agik
ara liderligini strdirmektedir.

Sekil 5 : Bolgelerin, Sektorlerde Calisanlara Yapilan Maas ve Ucret
Odemelerine Gore Teknoloji Diizeyleri
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Toplam is giicii 6demeleri bakimindan istanbul, izmir, Bur-
sa, Turkiye ile benzer bir yapi sergilerken, Kocaeli bolgesi
orta-ileri teknoloji sektérlerinde calisan is gliciine yapilan
maas ve Ucret ddemelerinde ileri gérinmektedir. Ankara
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ise orta-ileri teknoloji édemelerinde Kocaeli'nin ardindan
ikinci sirada yer alirken, ileri teknoloji alaninda istihdam
edilen is giictine yapilan maas ve lcret 6demelerinde yine
On sirada yer almaktadir.
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Sekil 6 : Bolgelerin, Sektdrlerde Faaliyet Gosteren Firmalarin Yillik
Gelirleri(ciro)ne Gore Teknoloji Diizeyleri

Firma gelirleri bakimindan Ankara'daki dagilim daha den-
geli olmakla birlikte, Ankara'daki ileri teknoloji alanlarinda
faaliyet gosteren isletmelerin diger illere gére daha
ylksek diizeyde gelir elde ettikleri acikca gorilmek-
tedir. Yukandaki grafikte dikkat ceken bir diger husus

ise, istanbul ve Ankara'da ileri teknoloji alanlarina iliskin
bir gelisme siireci gdzlenirken izmir, Bursa ve Kocaeli
bélgelerinin bir st teknoloji seviyesinde ¢ikmakta zorluk

cekmeleridir.

Sekil 7 : Bolgelerin, Sektérlerde Maddi Mallara Yapilan Brit Yatirimlara
Gore Teknoloji Duzeyleri

Yatirimlar yéniyle bakildiginda Ankara, bolgesel sanayi
icinde ileri ve orta-ileri teknoloji alanlarinda yine en ¢ok
yatinm yapan bolge olarak karsimiza cikmaktadr. ileri-
teknoloji alaninda yapilan yatinmlar Kocaeli ve Bursa
boélgelerinde oldukc¢a diisiik diizeydedir.

2003-2008 ddneminde soz konusu bdlgelerin gelisim

trendleri incelendiginde Ankara'nin ileri teknoloji alaninda
varligini ve etkisini giderek artirdi§i gorilmektedir.
Asa@idaki grafikten goritlece§i Uzere Ankara'daki ileri
teknoloji alaninda faaliyet gosteren sanayi isletmeleri
icinde 2003-2008 doneminde hizli bir gelisme sireci
yasanirken, Kocaeli bolgesinde gerileme gorilmektedir.
izmir ise Ankara'nin ardindan ikinci sirada gelmektedir.

"Ulkemizde bolgeler ayri ekonomiler olarak degerlendirildiginde teknoloji diizeyi
(OECD siniflandirmasina gore) bakimindan Ankara'nin acik ara ileride oldugu gérilmektedir."
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Sekil 8 : Bolgelerde ileri Teknoloji isletmelerinin % Orani (2003-2008)

Bursave Kocaeli bolgelerinde faaliyet gosteren isletmelerin genelinde ve istanbul'da artis egilimi gézlenmekle birlikte,

% 1'inden azi ileri-teknoloji alaninda faaliyet géstermekte Kocaeli bolgesinde ileri teknoloji firmalarinin pay 2005-

ve Tlrkiye ortalamasinin gerisinde kalmaktadir. Tirkiye 2008 doéneminde dusus egilimi gdstermektedir.

Sekil 9 : Bolgelerde Sanayi isletmeleri icinde ileri Teknoloji istindam
% Orani (2003-2008)

ileri teknoloji istihdaminda Ankara disindaki diger bolgelerde 2003-2008 déneminde duraganlik gézlenmektedir. Ankara'da

imalat sanayi ileri teknoloji istihdami 2008 yili itibariyla % 8,2'ye ulasmistir. istanbul ileri teknoloji tiretimi bakimindan Ankara
ve izmirin gerisinde kalmaktadir.

Sekil 10 : Bélgelerde Sanayi isletmeleri iginde ileri Teknoloji
istihdamina Odenen Ucretler % Orani (2003-2008)
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Maas ve Ucretler isletmelerin yer secimi ve is glici mo-
bilitesi bakimindan temel unsurlardan biridir. Nitelikli is
glicunuin ucret esnekligi diger is glict gruplarina goére daha
ylksektir. Ankara'da ileri is gliciine 6denen Ucretler istih-
dam oraninin Gzerindedir. Bu durum ileri teknoloji alanin-
daki calisanlarin Ankara'da diger bdlgelere goére daha
yiiksek bir {icret aldigi anlamina gelmektedir. Ancak, izmir,
Bursa ve Kocaeli bdlgelerinde bu durumun tersi séz ko-
nusudur. Sanayilesmis illerimiz olan izmir, Kocaeli, Bursa'da
ileri teknoloji alaninda galisanlar daha disuk dizeylerde

BUYUTEC

cret almaktadir. Diger bir ifadeyle, ileri teknoloji alaninda
is glici igin Ucretler bakimindan Tirkiye'de en uygun bdlge
Ankara gorinmektedir. Ankara'yi, istanbul izlemektedir.

Bilisim Vadisi projesinin basarisi icin temel girdilerden biri
insan kaynagidir. Asadidaki tabloda illerin ve Bélgelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi calismasinda en
list 6 sirada yer alan illerde yasayan calisma ¢agindaki nii-
fusun egitim seviyesini ortaya koymaktadir.

Tablo 1: illerin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirimasi (2009)

Yiksek

Okul veya YLLiJé(asr?sk Doktora
Lisans
Ankara 523.206 50.557 19.430
istanbul 953.089 97.936 26.384
izmir 324.333 19.063 8.006
Kocaeli 94.931 5.089 1.375
Bursa 154.967 7.661 2.267

15f Yas Lisans YLl:é(asr?sk Doktora
Nyfus Oranl Orani Oram
(Milyon) (Binde) (Binde) (Binde)
35 150,4 14,5 56
96 98,8 10,2 27
28 1159 6,8 29
11 89,4 48 13
17 90,7 45 13

NOT: Tabloda iller bazinda sehirlerdeki (il ve ilce merkezleri) calisma ¢agindaki (+15 yas) nifusla ilgili veriler alinmistir.

Yukaridaki tabloda gorildigu Uzere Ankara insan kay-
naklari agisindan bakildiinda, yiiksek ©6grenimin her
alaninda diger biylk kentlerimizle karsilastirildiginda,
oransal olarak 6nde gelmektedir. Egitim diizeyi ve sanayi-
nin Uretim yapisi bakimindan bir paralellik tasidi§i da gorl-
mektedir. Tablo 1'de illerin egitim duizeyine iliskin sunulan
veriler ile ileri teknoloji istihdamina 6denen (cretlerin
gosterildigi Sekil 10'da sunulan veriler arasindaki benzer-
lik dikkat cekmektedir. Her iki alanda da Ankara acik ara
liderligini stirdurirken, ikinci sirada istanbul gelmektedir.
Bu illeri izmir, Bursa ve Kocaeli izlemektedir.

Ozellikle de AR-GE faaliyetleri icin 6nem arz eden yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde egitim almis kisi sayisinin is
gucune orani diger illere gore oldukca yuksektir. Bunun
yaninda, teknopark calismalari tlkemizde 2001 yilinda
ilk defa Orta Dogu Teknik Universitesi'nde baslatilmistir.
Buglin ise 28 faaliyete ge¢mis 39 teknoparktan
6'sini bulunduran Ankara, bu konuda liderli§i elinde
bulundurmaktadir. Ayrica, 1981 - 2006 déneminde tlkem-

izde adresli toplam akademik yayin sayisina bakti§imizda
Ankara 61.458 yayinla, istanbul (40.006) ve izmirin
(12.772) onunde olarak bhirinci sirada yer almaktadir
(TUBITAK, 2008).

Nifus bakimindan istanbulun ¢ok gerisinde olan
Ankara'nin kisi basina disen yayin sayisi parametresine
bakildiginda bu konudaki liderliginin daha da acilarak
strdiga sehrin bilimsel kapasitesinin baska bir ispatidir.
Asagidaki calisma ile Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar
Merkezinin de tespit etti§i Uzere Ankara'nin istanbul
ve izmirden daha rekabetci olmasinin nedeni sehrin
yaraticilikta istanbul'dan daha basarll istatistiklere sa-
hip olmasidir (EDAM ve Deloitte, 2009). Patent, mar-
ka ve faydall model basvurularinin illeri gére dagilimi
incelendiginde Ankara istanbul'un ardindan ikinci sirada
yer almaktadir. istanbul'un demografik, cografi avantajlari
(liman ve iki kita arasinda kopri olmasi) ve ekonomik
olcedi goz onunde bulunduruldujunda Ankara'nin iyi bir

performans sergiledigi gorilmektedir.

"Bilisim Vadisi'nin dncelikle Ankara'da hayata gecirilmesi en dogru segenek olarak
karsimiza gikmaktadir. Bilisim Vadisi sadece bir bolgede kurulacak tek bir yapi olarak
goriilmemelidir. Ankara'yr bir Uist teknoloji seviyesinde sigramakta sorun yasayan izmir,
Bursa, Kocaeli ve istanbul'un takip etmesi uygun gorilmektedir."
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Sekil 11 : Bolgelerde ileri Teknoloji Alaninda Faaliyet Gosteren
Isletmelerin Yillik Ciro % Paylar (2003-2008)

ileri teknoloji isletmelerinin yillik ciro gelismelerine gore
secilen bolgeler karsilastirildijinda Ankara ve izmir'de
olumlu bir gelisme egilimi gozlenirken, istanbul'da bir
diisiis s6z konusudur. Bursa ve Kocaeli bolgelerinde ileri
teknoloji firmalari olduk¢a geride kalmaktadir.

Bu cercevede, Ozellikle yabanci dretici firmalar icin bu
firmalarin yerel subeleri veya istirakleri veyahut yerli kiigik
firmalar tarafindan gergeklestirilen AR-GE faaliyetlerinin
llke ekonomisine katkisinin sinirh kalacagi éngorulebilir.
Bu durumda asil faydanin driniin satisini gergeklestiren
ana Uretici firmada kalmasi beklenebilir.

3. Sonug ve Degerlendirme

Bilisim Vadisi politikasi belirlenirken agirlik verilecek sek-
torler, firmalar ve yer seciminde Ulke icerisinde Uretimini
artinp yayginlastirma kapasitesi olan ve gorece ye-
rli sermaye agirlikli sektorleri destekleyecek o6nlemler
gelistiriimesi yerinde olacaktir. Bu tip dncelikli sektorlere
savunma sanayi ornek gdsterilebilir. Bu alanda, dzellikle
Teknoloji Gelisme Bolgelerinde yer alan ihtisaslasmis AR-
GE yapan ileri teknoloji firmalari TAl, Milsoft, Basarsoft,
Havelsan, Aselsan, Roketsan gibi 6nemli dl¢tde yerli Ureti-
ci firmalarin yaninda ABD ve Avrupa (lkelerinde de Uretici
firmalar icin de AR-GE faaliyeti yuritmektedir.

Bu sektorde gelecekte teknoloji ve Uretim kapasitelerini
gelistirerek kiresel oOlgekte rekabet guiclini artirma im-
kani bulunan yerli firmalarin olmasi, yabanci (lke firmalari
icin yapilan calismalarda elde edilen bilginin gelistirilerek
yerli firmalarca rekabet avantajina donustirilme firsati
sunmaktadir. Bu anlamda Ankara'da olusan makine
Uretimi, malzeme bilimleri ve bilgi ve iletisim teknolojile-
rinin gelisimiyle de beslenen basta savunma sanayi olmak
Uizere, kamu hizmetlerinin ihtiyaclarini karsilamak uzere
giderek gelisen, Universitelerin AR-GE altyapisi ve bece-
risini kullanarak giiglenen ve giderek mal ve hizmet Ureti-
mi ile daha fazla eklemlenen Ankara'daki AR-GE yapisinin
bozulmamasina 6zen gosterilmelidir.
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1980'lerin ortasindan itibaren iktisat yazininda endojen
buylime teorisine iliskin yapilan ampirik calismalarda;
bilgi ve iletisim teknolojilerinden (BIT) saglanan verimli-
lik Glkenin genel Uretim yapisi ve seviyesiyle dogrudan
ilintili oldugu ve bu teknolojilerden en fazla verim ve
refah artisi elde eden dlkelerin yine teknolojik seviyesi
ylksek olan tlkeler oldugu sonuclar siklikla ifade edilme-
ktedir. Benzer sekilde, tlkemizde bdlgeler ayri ekonomil-
er olarak degerlendirildiginde teknoloji duzeyi (OECD
siniflandirmasina goére) bakimindan Ankara'nin acik ara
ileride oldugu gorilmektedir.

Bu nedenle her ne kadar orta vadede Ankara'da da bir
bilisim vadisi yapisi 6ngériilse de kisa vadede istanbul ve
cevresinde Ankara'dakine oranla daha biyik avantajlarla
donatiimis yapilarin olusturulmasi veya bununla ilgili hab-
erlerin cikarilmasi firmalarin yer se¢imi ve yatinm kararlarini
etkileyebilecek, Ankara'da olgunlasan ve verimliligi giderek
artan AR-GE ve Uretim yapisini ve bu dolayisiyla bu alanda
lkenin rekabet giiclini olumsuz anlamda etkileyecektir.

Sonug olarak; yukaridaki tum analizler gercevesinde;
Bilisim Vadisi'nin dncelikle Ankara'da hayata gecirilmesi en
dogru secenek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilisim Vadisi
sadece bir bélgede kurulacak tek bir yapi olarak gértilme-
melidir. Ankara'y! bir st teknoloji seviyesinde sigramakta
sorun yasayan izmir, Bursa, Kocaeli ve istanbul'un takip
etmesi uygun gorilmektedir.



Daha lyisi Icin Degisim



ASO YOnetim Kurulundan TBMM Bagkani

Cemil Cicek'e Ziyaret

ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve Yénetim Kurulu lye-
leri 22 AJustos tarihinde TBMM Bagkani Cemil Cigek'i

makaminda ziyaret etti.

Ziyarette konusan Ozdebir, Cigek'in Tuirkiye Biiyiik Mil-
let Meclisini temsil etmek Uzere gorevlendiriimesinden
duydugu memnuniyeti belirterek, birlikte ¢ok verim-
li bir donem gecireceklerine inancini ifade etti. Basta
Anayasa konusu olmak Uzere her turli sorunun ¢dziim
yeri olarak Meclisi isaret eden Ozdebir, demokratikles-
me ve ozgurlikler anlaminda TBMM'ye cok buyik go-
revler dustugunu hatirlatti ve "Tabii ki bir Glkede ¢ok
seslilik olacak, cok farkl fikirler konusulacak, cok farkli
seyler sdylenecek ama bu bir uyumsuzluga donisme-
den yapilmall. lyi niyetle, empatiyle, 'Benim fikrim iyidir'
diye direterek degil, karsidakini de anlamaya calisarak
bir ortak yolu bulmak gerekecektir." diye konustu. Oz-
debir son olarak Cicek gibi deneyimli bir siyasetginin
Meclis Baskani olmasinin yureklerini ferahlattigini dile

getirerek basarilar diledi.

TBMM Baskani Cemil Cicek de yaptigi konusmada yeni

donemde meslek kuruluslarina, meslek odalarina, sivil
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toplum kuruluslarina ¢ok 6nemli gdrevler disecegi-
ni belirterek, "Tlrkiye 12 Haziran secgimleriyle birlikte
basta Anayasa konusu olmak Uzere yeni bir doneme
girmis oluyor." dedi.

Bu donem vatandasin ylzde 95'inin temsil edildigi bir
parlamento oldugunu dile getiren Cigek, sunlar kay-
detti:

"Meclisimizin sizlerle beraber yakin bir isbirli§i icinde
Tarkiye'nin temel sorunlarini belli bir noktaya getire-
cegini tmit ediyorum. Clnki su an hepimizi mesgul ve
rahatsiz eden ¢6zUmunu birlikte aradigimiz bu sorunlar,
Tiarkiye Cumbhuriyeti'nin sorunlarndir. Bir sorun devlet
sorunuysa, 0 hepimizin sorunudur. Herkes bu konuda
elinden geleni yapmaldir."

Cicek son olarak ASO'ya yapti§i pek cok ¢alismayla so-
runlarin ¢ézimune katkida bulundugu igin tesekkurle-
rini iletti ve yeni dénemde de katkilarini esirgemeyece-
gini umdugunu ifade ederek "Bayram sonrasi Anayasa
konusu biraz daha hareketlenmis olacak, yeni bir can-
lilk kazanacak. Biz de sizlerle birlikte bu yeni siireci en

iyi sekilde degerlendirmeye ¢alisacagiz." dedi.



D'DAN

ASO Yonetim Kurulu Bagbakan
Recep Tayyip Erdogan't ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir ve Yone-
tim Kurulu Uyeleri 11 Ajustos tarihinde Basbakan Re-
cep Tayyip Erdodan'i makaminda ziyaret ettiler. Ziya-
rette, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergln ile
Basbakanlik Mistesari Efkan Ala da hazir bulundular.

Basina kapall olarak gerceklesen ziyaretin sonunda ga-
zetecilere agiklamada bulunan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, kiiresel ekonomi ve Avrupa ekonomisindeki
gelismelerin yaratabilece§i sikintilara karsi i¢ pazarin
korunmasi ve rekabet glclnin arttirlmasina yonelik
tedbir ainmasiyla ilgili talepte bulunduklarini séyledi.

Ozdebir, gorismede endise duyduklar ve destek bek-
ledikleri konulari da dile getirdiklerini kaydederek, "On-
celikle diinyada bu ekonomik kaos ve Avrupa'daki bu isi
yonetemeyen liderlerin basimiza agabilecegi sikintilar
konusunda kendi i¢ pazarmizi kiskanclik derecesinde
korumamiz ve ithal mallara karsi rekabet gucimuizu
artiracak tedbirlerin alinmasi, piyasa denetimi ve goze-
timi konusunda Sayin Basbakanimizdan ve Sanayi Ba-
kanimizdan talepte bulunduk." dedi.

Kamu alimlarinda yerli mallarina avantaj saglanmasiyla
ilgili Bagbakanlik genelgesine ragmen bu konuda gerekli
0zenin gosterilmedigi, "yurt disi Grinlerin tercihiyle ilgili
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saplantinin” devam ettigini belirten Ozdebir, bu konu-
daki rahatsizliklarini ve destek taleplerini de Basbakan
Erdogan‘a ilettiklerini soyledi.

Ozdebir, Ankara'da yapilacak hastane ve metro yati-
rimlarinda Ankarall sanayicilerin ve baskentte Uretilen
Urtinlerin tercih edilmesi yonindeki taleplerini de dile
getirdiklerini aktardi.

Sanayinin ontindeki en énemli engellerden birinin ni-
telikli eleman eksikligi oldugunu belirten ve Organize
Sanayi Bolgesi icinde okul yapmayi planladiklarini kay-
deden Ozdebir, bu konudaki gérislerini de aktardiklarini
soyledi.
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ASO YoOnetim Kurulu Hayati Yazicl'yi

Ziyaret Etti

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ve Yonetim Kurulu dyeleri
7 Eylul tarihinde Gumrik ve Ticaret Bakani Hayati Yazicl'yi
makaminda ziyaret ederek hayirli olsun dile§inde bulundular.

Ozdebir basina agik olarak yapilan ziyaret kapsaminda yapti§i
konusmada, diinyada yasanan ekonomik sikintilarin rekabeti
daha da acimasiz hale getirecegini, i¢c pazarin ¢ok iyi korunma-
sI gerektigini belirtti. "Rekabetten kaginmiyoruz, korkmuyo-
ruz ama haksiz rekabetten sikayetgiyiz." diye konusan Ozde-
bir, bu ¢cergevede Turkiye'ye gelen Urlnlerin iyi denetlenmesi
gerektigini vurguladi.

Basbakan Erdogan'in yerli mali kullanimina iliskin genelgesine
deginen Ozdebir, kamu kurum ve kuruluslarinin yéneticile-
rinin bu genelgeye azami hassasiyetle uymalari gerektigini
soyledi.

Odalar Birligi Kanunu'na gore, bir ilde sanayi ve ticaret odasi
birbirinden ayrilmissa kapasite raporlari dizenleme yetkisinin
sanayi odalarina verildi§ini hatirlatan Ozdebir, sanayi odala-
rnin bu konuda daha yetkin ve daha hassas oldugunu dile
getirerek, Bakan Yazici'dan bu konuda kendilerini destekle-
mesini istedi.

ASO olarak Ankara'ya liman getirme karari verdiklerini ve
Ankara'nin Sincan ilcesinde demiryolu lojistik kdyl kurduk-
larini anlatan Ozdebir, bu ay sonuna dogru tren seferlerinin
baslayacagini, butin hazirliklarinin tamamlandigini  soyledi.
Sincan'daki organize sanayi bolgesinin gecen yilki ihracatinin
1,5 milyar dolar oldugunu belirten Ozdebir, lojistik kdye bir
glimrik idaresi kurulmasini talep etti.

Ankara'nin ofis mobilyasinda da ciddi bir odak haline geldigini
ifade eden Ozdebir, Bakan Yazic'dan yeni bakanlik binasinin
tefrisini Ankarali firmalarin yapmasini desteklemesi talebinde
bulundu.

Garanti belgeleri konusuna da dedinen Ozdebir, 4077 say!-
I Kanun cercevesinde garanti belgeleri duzenlendigini, bu
belgelerin sade vatandasi korudugunu, tacirlerin bu haktan
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istifade edemedigini soyledi. Ozdebir, hem kamunun
karsilasabilecegi risklerden korunacagi hem de tiketi-
cinin, profesyonel alicilarin, treten kisilerin haklarinin
daha iyi korunacag: bir Uriin sigorta sisteminin hayata
gecirilmesini istedi.

GUmrik ve Ticaret Bakani Hayati Yazici da yapti§i ko-
nusmada, is dinyasinin drgitsel yapisinin gucli olma-
sinin énemini vurguladi.

Ekonomiyle ilgili politikalar, alinan kararlar ve bunlarin
sonuglariyla dunya ekonomik faaliyetleri dikkate alin-
dijinda Turkiye'nin ¢ok iyi bir yerde bulundugunu be-
lirten Yazici, uluslararasi kuruluslar nezdinde ekonomik
degerlendirmelerin yapildi§i platformlarda Tirkiye'nin
kuresel kriz karsisinda gosterdigi performansin érnek
gosterilmesinin herkesin évinecegi bir sonug¢ oldugu-
nu ifade etti.

Kayit disilik konusuna deginen Yazici, bunun en énemli

sorunlardan biri oldugunu, kayit disinin icerisinde tu-
ketici haklarinin ihlali, haksiz rekabet, kalitesiz, sorumsuz dav-
ranma ornekleri bulundugunu, bu alanda ¢ok yogun ve kararli
bir micadele i¢inde olduklarini anlatti.

Bakan Yazici, teskilat kanununda yeni bir yapi éngordiklerini,
bunun da gimrik ve ticaret konseyi oldugunu bildirerek, is
diinyasinda faaliyette bulunan orgutlerin temsilcilerinin de
bu konseyin paydaslari arasinda olacagini anlatti. Yazici, ilk
defa ticaret hayatinin gimrik ve ticaret kismi itibariyla bdyle
bir konseye kavusmus olacagini, esnaf surasinin da daha di-
namik hale getirilecegini soyledi.

Tuketici haklarinin énemini vurgulayan Yazici, "Bu alanda
calismalarimiz devam ediyor, onlari yogunlastiracagiz. Cok
onemli bir sorun olan haksiz rekabet konusunda da gergek-
ten piyasa denetimini daha etkin hale getirmek suretiyle bu
alandaki ihlalleri de minimize etme kararliligi icindeyiz." diye
konustu.

Bu konudaki calismalarin ilgili kurumlarla koordineli sekilde
ylrutilecegini ifade eden Yazici, "Gumriklerde sikintilar sona
erdirdik demiyorum ama epey bir mesafe aldik. Bu konuda
son derece kararlyiz." dedi.

Bakan Yazici da Bashakan Recep Tayyip Erdogan'in yerli Uriin
kullaniimasina iliskin genelgesinin énemli oldugunu ancak bu
genelgenin ice kapanma, her seyi buradan alma anlaminda ol-
madigini, dyle de algilanmadigini kaydetti. Yazici, kullanilacak
bir Uriin kalite, fonksiyon itibariyla Turkiye'de de uretilebili-
yorsa bunu tercih edeceklerini soyledi.

Kapasite raporlarinin sanayi odalar tarafindan verilmesi ko-
nusuna katildigini belirten Yazici, bu konuyu inceletecegini,
en uygunu neyse o dogrultuda uygulamaya gidilecegini soy-
ledi.

Bakan Yazici, Sincan'daki lojistik kdydeki faaliyetlere iliskin
glmrik madarlaga kurulmasi konusunun degerlendirilmesini
isteyecegini ve konuyu takip edecegini de sozlerine ekledi.



D'DAN

ASO Yonetim Kurulu Ali Babacan'i
Ziyaret Etti

11 Adustos 2011

Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir ve Yonetim Kurulu tiyeleri 11 Ajustos tarihinde Devlet Bakani ve Bagbakan
Yardimcisi Ali Babacan'i makaminda ziyaret ettiler.

Bakan Babacan'in Hazine'deki makaminda gergeklestirilen ziyarette ASO Baskani Ozdebir, Babacan'a hayirli olsun dileklerini
ileterek, bir buket ¢igek verdi.

Gorunti ve fotograf alinmasinin ardindan gériisme basina kapali olarak devam etti.
Milli Egitim Bakani Dincer,
ASO Heyetini Kabul Etti

25 Agustos 2011

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir ve Yonetim Kurulu tiyeleri 25 A§ustos tarihinde Milli Egitim Bakani
Omer Dinger'i makaminda ziyaret etti.

Bakan Dinger'in makaminda yapilan ziyaret, goriintii ve fotograf alinmasinin ardindan basina kapali devam etti.
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ASO resepsiyonu, sanayicilerle
yabanci misyon temsilcilerini bulusturdu

Ankara Sanayi Odas! tarafindan dizenlenen ve Eko-

nomi Bakani Zafer Caglayan'in himayesinde organize
edilen, Ankara is dunyasi ile Ankara'daki yabanci mis-
yon temsilcilerini bir araya getiren resepsiyon, 6 Ekim

tarihinde gergeklesti.

Etnografya Mizesi'nde gergeklesen resepsiyona, Eko-

nomi Bakani Zafer Caglayan, Kiltur ve Turizm Bakani
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Ertugrul Glnay, Ankara Valisi Alaaddin Yiksel, Kalkin-
ma Bakanli§i Bakan Yardimcisi Mehmet Ceylan, Ekono-
mi Bakanlii Mustesart Ahmet Yakici, ABD Blyikelgisi
basta olmak Uzere bazi blyulkelgiler ile ticaret atasele-
ri, ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Ankara Ticaret Oda-
sI Baskani Salih Bezci, Ankara Ticaret Borsasi Baskani
Faik Yavuz, bazi Ankara milletvekilleri ile Gst dizey

birokratlar, Ankara'daki is dinyasi temsilcileri ve ASO



Yonetim Kurulu Gyeleri ile ASO Meclis Uyesi sanayiciler
katildi.

Resepsiyonda konusan Ozdebir, Ankara'nin yiiksek
teknolojide lider bir sehir oldugunu vurgulayarak "An-
kara gecen yil 5 milyar 600 milyon ihracat gercekles-
tirdi ve 10 organize sanayi bélgesine sahip." dedi. Oz-
debir, Ankara'nin ¢ok buyik firsatlar sundugunu ve bu
firsatlarin is iliskileriyle ve yatinmlarla degerlendirmesi

gerektigini ifade etti.

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan da resepsiyonda yap-
tig1 konusmada, Tirkiye'nin dinyada 239 glmrik
bdlgesine, 20 binden fazla Urlin cesidi ile ihracat ger-
ceklestirdigine dikkat cekti. ihracatgilarin Tirkiye ile
diger ulkeler arasinda elgi gorevini Ustlendigini belirten
Caglayan, uluslararasi yatinmcilarin, ekonomik perfor-

mansi, siyasi istikrari ve yatinm ortaminin iyilestiriimesi
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nedeniyle Tlrkiye'yi en givenilir yatirrm bolgesi olarak

sectigini ifade etti.

Turkiye'ye gelen dogrudan yatirrmlarin son 8 senede,
yaklasik 105 milyar dolar oldugunu vurgulayan Zafer
Caglayan, bu yatinmlarin ytizde 75'inin AB kaynakli ol-
dugunu ifade ederek "Son 7 ayda 9,1 milyar dolarlik
dogrudan yatinnm Turkiye'ye geldi, bu yatirmlarin yizde
92'si AB lkelerinden yapildi. Turkiye diinyanin 17'nci,
Avrupa'nin da 6'nci biyuk ekonomisi ve bu 6zelligiyle

dinyada bir rol model olma 6zelligi kazand.." dedi.

Arap Bahari yasayan Ulkelerde insanlarin maddi zen-
ginlik yaninda, demokratik zenginlik de istediklerini
ifade eden Caglayan, Tarkiye'nin bu tlkelerde yasayan
insanlarin demokratik hak ve 6zgurlik taleplerini hakl

ve yerinde bulduklarini séyledi.
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BuUyuUksehirden OSB'lere destek

Ankara Sanayi Odasinin girisimleriyle, Ankara Buyiiksehir Belediyesi Ankara'daki

tim OSB'lere destek verecek.

Ankara Buylksehir Belediyesi tarafindan Belediye siI-
nirlari iginde yer alan 7 organize sanayi bdélgesine ve-
rilecek destedi iceren protokoller 27 Eyllul tarihinde
Ankara Bilyiiksehir Belediyesi konferans salonunda

diuzenlenen torenle imzalandi.

Ayrica Ankara Biyuksehir Belediye Baskani Melih Gok-
cek ile Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir
arasinda imzalanan bir baska protokol ile de belediye
alimlarindaki kar payinin arttirlmasi ve bu konuda ca-
ismak Uzere bir AR - GE merkezinin kurulmasi karari

alindi. Protokollerin imza térenine, TBMM Bagkani Cemil
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Cicek, bazi Ankara milletvekilleri, Universite rektorleri,

0SB baskanlari ve ASO Yonetim Kurulu Gyeleri katildi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, t6-
rende yaptigi konusmada iller arasi rekabetin, tlkenin
baska Ulkelerle rekabet gicunu sekillendirecek ve 6ne
¢ikaracak bir gelisme oldugunu vurgulayarak bir ildeki
tim kanaat dnderlerini yasadiklar sehri gelistirmek icin
¢aba harcamaya davet etti. Yasanan global kriz, her ge-
¢en glin dinya piyasalarinin daralmasi ve Avrupa'nin
blyume sorunuyla beraber iyice zorlasan bu rekabet

ortaminda tim kurumlarin birbirine destek olmasi



gerektigine dikkat ¢eken Ozdebir, uzmanlagmanin ve
kiimelesmenin énemine vurgu yaparak "iller icinde ba-
rindirdiklar kiimeler oraninda pastadan pay alacaklar-
dir. Bu, ilin genel gelirlerini, belediye gelirlerini, fertlerin
zenginliklerini, fertlerin milli gelirlerden alacaklari payi

da tayin edecek en 6nemli unsurlardan biridir." dedi.

Ozdebir, Ankara'da uretilen gelirin Ankara'da ve
Turkiye'de dretilen gelirin disar transfer edilmeden
Ulkemizde paylasiimasi icin son derece 6nemli bir ham-
leyle bu protokoliin imzalandigini belirtti. 2023 yili igin
hedeflenen 500 milyar dolarlik ihracata ulasmak ama-
ciyla Tirkiye'nin daha ¢ok sanayilesmesi ve katma de-
geri yiksek Uriinlere yonelmesi gerektigini ifade eden
Ozdebir, 50 yildir basaryla yiritilen organize sanayi

bélgelerini érnek gosterdi.

Térende konusma yapan TBMM Baskani Cicek; OSB'ler
ve Belediyeler arasindaki is birliginin protokol asama-
sina gelmesinden duydugu memnuniyeti ifade etti.
Ankara'nin 2023 vizyonunu gergeklestirmenin sanayi-
cilerin ¢abalariyla mumkin olacagdinin altini gizen Cicek,
Ankara'nin sanayinin de baskenti olma hedefine dogru

ilerlemesini takdir ettigini belirtti.
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Turkiye'de sanayinin yaninda zihniyette de bir gelisim
olmasi gerektigini ifade eden Cicek, "Hem devletin hem
de kisilerin kaynaklarini yanlis kullanarak tlkemize de
kendimize de zarar veriyoruz. Karikatirize ederse, 6nce
namaz kiliyoruz, sonra abdest aliyoruz. Binayl yapiyo-
ruz, ruhsati sonradan aliyoruz. Sonra da kanunla yan-
hislari duzeltmeye calisiyoruz. Kanunla yanlis diizelmez.
Bu zihniyeti degistirmemiz gerek." dedi. Cicek su an
Ankara'da imrenilecek bir tablo olduguna dikkat ceke-
rek bu protokoliin imzalanmasindan duydugu memnu-

niyeti ifade etti.

Ankara Blyuksehir Belediye Baskani Melih Gokcek de
ishirligi protokoliyle OSB'ler pek cok hizmetin beledi-
yeler tarafindan goétirilecegini bildirerek OSB'lerin yol
imalati, asfalt ve kaldinm, yagmur ve atik su altyapi-
lari, itfaiye hizmetleri ile ulasim ve trafik hizmetlerini
karsilayacaklarini ifade etti. Sanayicilerden belediye
hizmetleri karsiiginda 50 bin kisiye istihdam saglama-
larini istedigini belirten Gokgek, ayda 3 milyon liray1 2
yil boyunca sanayi bdlgelerine aktaracaklarinin mujde-

sini verdi.
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ABD'den Ozdebir'e Odul

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, Tiirk Ame-
rikan ticari iliskilerine yaptigi katkidan dolayr ABD tara-
findan édiile layik gériildi. Ozdebir édiluni ABD Ticaret

Bakanh§ Mustesar! Francisco Sanchez'den aldl.

Ozdebir'e 6dulii 16 Eylul'de ABD Biiyiikelciligi'nde diizen-
lenen torenle verildi. Ayni alanda verilen ikinci 6dili ise
Savunma Sanayi Mustesari Murad Bayar aldi. ABD Bulyuk-
elgisi Francis Ricciardone'nin Biyukelcilik Rezidansinda di-
zenledigi térene Mustesar Sanchez, Biyukelgi Ricciardone,
Savunma Sanayi Mistesari Murad Bayar, Ekonomi Bakan-
g1 Mistesari Ahmet Yakicl ve ¢ok sayida davetli katildi.

Ozdebir 6diil téreninde yaptigi konusmada, Ankara Sanayi
Odasi adina bu &dili almaktan buydk bir gurur duydu-
gunu belirtti. Ozdebir, diinyanin en bilyiik ekonomisi ve
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en yuksek teknolojisini Greten ABD ile ticaretimizi mut-
laka gelistirmemiz ve bunun sadece savunma sanayi ile
sinirlanmamasi gerektigini vurguladi. Bu sirecte ABD ile
muzakere edilen nitelikli sanayi bélgeleri konusunun da
yeniden ele alinip sekillendiriimesi gerektigine dikkat ge-
ken Ozdebir, bu sayede karsilikli yatinmlarin ve ticaretin
artacagina inandigini soyledi. Ozdebir, ABD Bliyiikelgisi ve
Ticaret Musavirligi ekibinin de iki Glkenin ticari iligkilerinin
gelismesine onemli bir katki yaptigini ifade ederek, bu
cabalar hep birlikte 6nimizdeki dénemde de yogun bir

sekilde sirdureceklerini belirtti.

Toérende ABD Buyiikelgisi Ricciardone bir konusma yapa-
rak iki Ulke arasindaki ticari iliskilerin 6nemine vurgu yap-
ti. Bu iliskilerin gelismesine yaptiklari katkidan dolay! iki
onemli isme 6dul vereceklerini vurgulayan Buytkelgi bunu
aciklamak izere ABD Ticaret Bakanh§ Mustesari Sanchez'i
kirsliye davet etti. Sanchez yapti§i konusmada, iki Ulke
arasindaki ticaret hacminin 2010 yilinda tarih boyunca en
yiksek hacme ulasarak 15 milyar dolar seviyesinde ger-
ceklestigini belirtti. 2011 yilinin ilk 7 ayinda ise gegen yil
ulasilan rakamin bile asildigina dikkat ¢eken Sanchez, daha
yapacak cok is oldugunu ve her iki tlkenin refahi icin daha

cok calisiimasi gerektigini vurgulad.
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ABD Buyukelgisi ASO 1. OSB'yi ziyaret etti

ABD Tirkiye Buyikelgisi Francis Ricciardone 9 Agustos
tarihinde ASO 1 Organize Sanayi Bélgesini ziyaret etti.
Buyukelginin ziyaretinde kisa bir brifing veren Nurettin
Ozdebir, Ricciardone ile ASO 1 OSB Cevre Laboratuvarini
gezerek, burada atik suda yag tayini deneyini izledi.

Blyukelgi Ricciardone daha sonra ABD'ye ihracat yapan
sirketlerden Arcgelik, Kucukpazarll Havacillk ve Aydin
Yazilim'in fabrikalarini ziyaret etti ve buradaki ¢alismalar
hakkinda bilgi ald.

Kucukpazarll Havacilik Fabrikasi'ni ziyaretinde gazete-
cilerin sorularini yanitlayan Ricciardone, bir gazetecinin,
ABD'deki krizin ne kadar siirecegini sormasi uzerine, bu-
gunlerde dinya piyasalarindan kéti haberlerin geldigini
bildiklerini, ancak iyi haberler de bulundugunu soyledi.
Ornegin bu yilin ilk 5 ayinda gecen yila kiyasla Turkiye
ile ABD arasindaki ticaretin ylizde 50 oraninda arttijina
isaret eden Ricciardone, "Demek ki daha cok istihdam,
daha ¢ok tretim, daha cok yatinm var. Aramizdaki ticaret

Arcelik
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ve yatinmin arttirimasi konusunda ABD Baskani Barack

Obama ve Bashakaniniz Recep Tayyip Erdogan da ayni
fikirde." dedi.

Ricciardone, bir baska soru Uzerine, krizin bitin dinyada
oldugunu, ancak ayni zamanda buyik avantajlarin da
bulundugunu soyledi. Turkiye'de de buyik avantajlarin
oldugunu ifade eden Ricciardone, ASO 1 OSB ziyaretinde
ne kadar caliskan ve basarli olundugunu gordigini
soyledi.

Tirk ve ABD sirketleri arasinda 6nemli ortakliklarin da
bulunduguna isaret eden Ricciardone, ticareti anlamak
gbrmek icin bu ziyareti yaptigini sdyledi.

Bir gazetecinin, Suriye'de yasanan gelismeleri ve Disisleri
Bakani Ahmet Davutoglu'nun Sam ziyaretini hatirlatarak,
"ABD, bu konuda ne gibi mesajlarinin iletiimesini istiyor?"
sorusu Uzerine, "Suriye ¢ok 6nemli ve acil bir konu, ancak
bence daha devamli, kalici olarak istihdamin, ticaretin,
yatinmin artirlmasi da cok énemli konular. Sam'dan bana
gelen haber yok. Ondan sonra belki yorum yapabilirim."
dedi.

ASO 1 OSB Cevre Laboratuvari

Kugikpazarl Havacilik
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Ozdebir Ankara il Genel Meclisi Toplantisina Katildi

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara il Genel Mecli-
si Agustos ayl toplantisina konusmaci olarak katildi.
4 Agustos tarihinde Ankara il Genel Meclisi Toplanti
Salonu'nda diizenlenen toplantida, il Genel Meclisinin ok
onemli bir gorevi yerine getirdigini belirten Ozdebir, bu
¢agda en énemli iki kavramin sivil toplum kuruluslar ile
iller arasi rekabet olduguna, iller arasi rekabetin Ulkeler
aras| rekabetten ¢cok daha énem tasidigina isaret etti.

Ozdebir, tlkeler arasi rekabeti ancak iller arasi rekabetin
sekillendirebilecegini, il Genel Meclisinin yaptigi calismanin
da diger illerle rekabet edebilmek, yatirnm ¢ekmek agisin-
dan bayiik énem tagidigini vurguladi. Ozdebir, bir sehri, ta-
rimiyla sosyal hayatiyla, sanayisiyle, ticaretiyle bir bitiin
olarak ele almak gerektigini, bitin bu alanlarin esit du-
zeyde gelisimi saglanarak ilin gelismesinin yakalanabile-
cegini sdyledi. Ankara'yl bu konuda biraz eksik buldugunu
dile getiren Ozdebir, Gaziantep, Kayseri, Konya gibi illerde
belediye, halk ve firmalarin daha fazla bir bltlinlesme ice-
risinde oldugunu goézlemledigini, bunlarin Ankara'ya érnek
olmasi gerektigini ifade etti. Ozdebir, Ankaralilar olarak
idareci, siyasetgi, yatirrmci olarak ayni hedefe ayni sekilde
ve es zamanll atis yapiimasi gerektigini belirtti.

Ozdebir: "Ticarette istanbul'un ardindan ikinci"

Ankara'nin ticarette yarattiyi katma deger ve markalas-
mada istanbul'un ardindan ikinci sirada yer aldigini kayde-
den Ozdebir, sanayilesmede yaratti§i katma deger ile de
4. sirada bulundugunu vurgulad.

Baskent'in memur, Universite, saglik ve sanayi kenti oldu-
gunu belirten Ozdebir, sunlari soyledi:

"ASO olarak, savunma sanayisine buyik &nem veriyo-
ruz. Cunkll savunma sanayi daha kaliteli trlinler Uretmek
icin bir kaltdr olusturuyor. Bu kulturle birlikte Ankara
diger illerden ¢ok farkli konuma geldi. Ana yiklenicilerin
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Ankara'da olmasindan dolayi ciddi bir kiltiir olustu ve sa-
vunma sanayimiz hizl bir sekilde gelisiyor.

Ankara'nin ihracati gecen yil sonu itibariyla 5,6 milyar do-
lar oldu. Bu yilki ihracat ise daha da iyi gidiyor. Ankara'nin
Haziran ayi itibariyla ihracati 3 milyar 27 milyon 825 hin
dolar oldu. Yilin ikinci yarisinda ihracatin daha da artarak
devam edecegini umuyoruz. ihracat kalemlerimizin basin-
da kimyevi maddeler ve urlinleri, demir gelik Grtnleri ile
tasit araclar ve yan sanayi Grlnleri geliyor.

Ankara'nin 2010 yili sonu itibaryla ithalati ise 19 mil-
yar dolar oldu. Kamunun ithalatlarinin da bunun iginde
yer almasl ithalat rakamini biylttyor. Mesela BOTAS'In
Ankara'da olmasi da bu rakamda etkili. Kamu adina alinan
Urlinler sadece Ankara igin olmuyor diger iller igin yapilan
ithalatin da bu rakamin igerisinde olmasi Ankara'nin itha-
latini ve dis ticaret agigini artiriyor. Ankara'nin Haziran ayl
itibariyla bu yilki ithalat rakami ise 12,8 milyar dolar bul-
du."

ASO Organize Sanayi Bolgeleri hakkinda da bilgi veren
Ozdebir, dokimciiler igin ayri bir organize sanayi bélgesi
olusturacaklarini ve dokumcileri sehir disina tasiyacakla-
rini bildirdi. Ozdebir, Ankara'da hurdacilik sektdriiniin de
yeniden yapilandiriimasi gerektigini kaydetti.

il Genel Meclisi Uiyelerinin sorularini da yanitlayan Ozdebir,
Konya Yolu Uzerinde organize sanayi bolgesi olusturulup
olusturulmayaca@l konusunda, Konya Yolu Uzerinde bu-
lunan arazilerin tarim arazileri oldugunu ve bu arazilere
sahip cikilmasi gerektigini belirterek, "Tarim arazileri bizim
gelecegimiz, bunun farkinda olmamiz lazim. 2009 krizi
olmasa buglnki giindem konusu gida arzi givenligi ola-
cakti. Simdi Afrika bunu yasiyor. Kimsenin umurunda degil
ama tarim arazilerimizi korumazsak gelecekte bizim bagi-
miza da gelmesi kaginilmaz olur." diye konustu.



ASO 1. OSB'den iftar Yemegi

Ankara Sanayi Odasi 1 OSB geleneksel iftar yemegi du-
zenledi.Yemege Ekonomi Bakani Zafer Caglayan, Meclis
tyeleri, bolgede yer alan sanayiciler, birokratlar, sivil top-
lum Brgltlerinin baskanlari ve esleri katild!.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir iftar yemeginin ardindan
yapti§l konusmada islam alemi icin kutsal olan bu ayda
Basbakan Tayyip Erdogan ile Somali'ye gittigini animsa-
tarak, orada insanligin dustigd caresizligi goérdugund,
Turkiye'ye karmasik duygular icinde dondigini sdyledi.
Somali'den geldikten sonra 2-3 gece uyuyamadigini an-
latan Ozdebir, yeteneksiz ve basiretsiz yoneticilerin, te-
roran, i¢ savasin, bir tlkeyi ne hale getirdigini gérdigini
belirtti.

Turkiye'nin disinda Somali'ye sahip ¢ikan Ulke bulunma-
digini ifade eden Ozdebir, "Orada kalici bir sey yapmaya
calisan, onlara saglik hizmeti veren sadece Tlrkiye." diye
konustu.

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan ise yaptigi konusmada,
dinyanin birgok Ulkesinde ciddi siyasi istikrarsizligin ol-
dugu, buna bagh ekonomik istikrarsizlifin yasandigi bir
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ortamda Turkiye'nin siyasi ve ekonomik istikrarinin kale
gibi oldugunu soyledi.

Turkiye'nin blyGmesinden, gelismesinden endise eden
iceride ve disarida dismanlarinin bulundugunu belirten
Bakan Caglayan, Turkiye'de yasanan ter6riin altinda ya-
tan nedenin de bu oldugunu kaydetti. Hicbir giictin, Tarki-
ye Cumbhuriyeti devletinin giiciinden daha fazla olmadigini
vurgulayan Caglayan, "Hepsi yaptiginin karsiligini bulacak-
tir. Hikimetimizin ve Basbakanimizin kararliigi ve Silahl
Kuvvetlerimiz, gerekeni yapiyor, yapmaya devam edecek.
inlerine varincaya kadar bu terér érgiitinden bunun he-
sabi sorulacak. Bu teroru disaridan destekleyenler unut-
masin ki bu is bumeranga benzer, gelip en kisa zamanda
onlarin ayaklarina saplanacaktir." diye konustu.

insanlari etnik kékenleri ve mezheplerine gére ayirmadik-
larini ifade eden Caglayan, yaratilani yaradandan dolayi
sevdiklerini sdyleyerek sdyle konustu:

"Bizim i¢in énemli olan hangi etnik kdkene, hangi inang
grubuna sahip olursa olsun, yeter ki bu tlkenin birlik bera-
berliginden yana olsun, yeter ki bu tlkenin bélinmez bi-
tinlaginden yana olsun, yeter ki bu tlkenin sanli serefli
ay yildizli bayragindan yana olsun, yeter ki tek devlet, tek
vatan, tek bayrak, tek millet desin. Hepsinin basimizin Us-
tinde yeri var."

Bakan Caglayan, artik bdlgesinde bir gug olan Tirkiye'nin,
kendi glindemini kendisinin belirledigini, bu gindemin di-
saridan belirlenmedigini soyledi.

Turkiye'nin ¢ok hassas bir donemden gegtigini belirten
Gaglayan, "Birlik ve beraberlik icinde olmamiz gerekir. Hig
kimse bizimle ne Cumhuriyetimizi, ne Ulkemizin butlnlu-
gund, ne bayragimizi, ne dilimizi pazarlk konusu yapa-
maz." diye konustu.
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Ozdebir iftar gadirlarinda halkla bulugtu

Ankara Sanayi Odasi gecen yil oldudu gibi bu yil da iftar cadirlarinda yemek vermeye devam etti. Ankara Buyuksehir Belediyesi

ve Yenimahalle Belediyesinin 4 ¢adinnda toplam 3 bin kisiye verilen iftar yemeklerine ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ve ASO
Yonetim Kurulu Gyeleri katildi.

iftarini vatandaslarla beraber agan Ozdebir, "Bu yil da iftari cadirlarda halkimizla paylasmaya karar verdik." dedi. Ozdebir,
ramazan ayinin ¢ok 6zel bir ay oldugunu vurgulayarak, "Ramazan ay insanlarin kalplerini yumusatan, insanlar birbirlerine

daha hosgorilu yapan ¢ok 6zel bir zaman dilimi. Biz de ASO olarak Ankaralilar ile bu organizasyonlarla bulustugumuz igin ok
mutluyuz." dedi.

8 Ajustos 2011

Ulus Hacibayram iftar Cadiri

15 Agustos 2011

Sincan iftar Cadi

22 Agustos 2011 25 Agustos 2011

Siteler iftar Cadin Yenimahalle iftar Cadir
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ASO YOnetim Kurulu Gumushane'yi

Zlyaret etti

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, ASO Y6-
netim Kurulu Uyeleriyle birlikte 23 Eylll tarihinde gesitli
incelemelerde bulunmak amaciyla Gumushane'yi ziyaret
etti.

ik olarak Gumiishane Valisi Yusuf Mayda'yl makamin-
da ziyaret eden Ozdebir, bir siire sohbet ettikten sonra
Mayda'ya plaket sundu. Mayda ise ziyaretten duydugu
memnuniyeti ifade ederek, ASO Bagkani Ozdebir'e iize-
rinde Osmanli déneminde Gumishane'de basilan gimis
sikkelerin bulundugu plaketi verdi.

Ozdebir, ikinci ziyaretini Gimiishane Ticaret ve Sanayi
Odas! Bagkani ismail Akcay'a gerceklestirdi. Ozdebir, bu-
rada yapti§i konusmada, Tirkiye'nin 2011 yilinin ilk gey-
reginde yluzde 10'luk bir ekonomik biyiime ile dinyada
Cin'den sonra ikinci siraya oturdugunu soéyledi ve bu bi-
yimede en biylk payin 6zel sektdrin olduguna dikkat
cekti. istanbul'u izmir'e baglayan yolun devletin kasasin-
dan bir kurus ¢ikmadan yapildigini vurgulayan Ozdebir,
"Basbakan bosuna 'ustalik ddénemi' demiyor. Hazineden
para ¢ilkmadan hizmetin nasil gelistirileceginin yollarini
ogrendiler." dedi.

Tarkiye'nin geng nifusunun ig pazari ¢ok canli ve dinamik
tuttuguna dikkat ceken Ozdebir, "Devletten beklentimiz,
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diinyanin kaglldigu, rekabetin ¢ok vahsi hale geldigi bir
dénemde i¢ pazarimizin baskalarina peskes ¢ekilmemesi.
Uretebilme kabiliyetimiz olan mallar var iken, disaridan
ucuza, kalitesiz bir sekilde yurdumuza girmesine izin
verilmesin. Kendi sanayimizi koruyalim, kendi sanayimizi
gelistirelim. 1970 oOncesindeki gibi gimrik duvarlarinin
arkasinda kalmis, rekabetten korkan bir ekonomi olmak
istemiyoruz. Rekabet olsun ama haksiz rekabet olmasin.
Sik sik bu konulari giindeme getiriyoruz. Bizim gdrevimiz
lobi yapmak." diye konustu.

Ozdebir, teknolojiyi diizeyin énemli bir géstergesi olan
ugak Uretimi konusuna da dikkat cekerek Tirkiye'de bu
sektoriin desteklenmesi gerektigini ifade etti ve "Su anda
3 tane ugak fabrikasi Turkiye'de milli yolcu ugagini dret-
mek igin kendilerine ortak aryorlar. Trkiye bu isin yapi-
labilecegi en iyi yerdir. Devlet de diyor ki 'Benden sana
5 kurus yardim yok." Arsa veriyor, kimseye hak etmedigi
yardimi yapmiyor. Bir ucak tUretmek ve bunu sertifikalan-
dirmak o tlkenin teknolojik seviyesi agisindan ¢ok dnemli
bir gdstergedir, desteklenmesi gerekiyor." diye konustu.

Turkiye'de yerli heronlarin yapimina baslanmasindan duy-
dugu memnuniyeti de dile getiren Ozdebir, israil'den he-
ron almaya gerek duyulmayacagini belirtti. Ozdebir, son
olarak Tekke beldesinde bulunan Organize Sanayi Bolge-
sini ziyaret etti ve OSB Mudurli Metin Seker'den OSB ile
ilgili bilgi ald.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve Yénetim Kurulu Gyeleri
daha sonra ASO Baskan Yardimcisi Celal Kologlu'nun sa-
hibi oldugu Kolin insaat tarafindan yapilan hidroelektrik
santralinin insaatinda incelemelerde bulundu.
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ASO Yonetimi Saban6tzi'nde

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir ve ASO
Yonetim Kurulu Uyeleri 18 Temmuz tarihinde Cankir'nin
Sabanozli Belediye Baskani Ali Capcl'yl ziyaret ederek ilge-
deki biyik degisime tanik oldu.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ve Yonetim Kurulu Gyeleri,
Sabandzll Belediyesi Baskani Ali Capci'nin daveti Uzerine
ilceye giderek organize sanayi bélgesini gezdi. Ozdebir, ilk
olarak bolgede elektrikli ev aletleri Greten Erna-Mas Maki-
ne fabrikasini ziyaret ederek bazi incelemelerde bulundu.
Daha sonra bélgenin disinda kurulan patlayici ve av tifegi
imal eden Turag ve Zuber Fisek fabrikalarini ziyaret ederek
Zuber Fisek fabrikasinda tiifekle atis yapti.

Sabandzii'ne en son 3 yil dnce gitti§ini ifade eden ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, "Bagkan Capcr'nin girisimiyle
kurulan OSB'yle buranin kaderinin nasil degistigine tanik
olduk. Buraya galismak igin gelenlerin sayisi Sabandzi'nin
nifusundan fazla. ilce her gegen giin bilyilyiip, gelisiyor.
Bu calismalarda Capci'nin gabasi, emegi gercekten buyuk."

Zuber Fisek
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18 Temmuz 2011

diye konustu. Ozdebir, bolgede tek bir fabrikada 1500
kisinin calistigini vurgulayarak, elektrikli ev aletlerinden
mobilyaya kadar her turli Griindin imal edildigi karma bir
0SB kurulduguna degindi. Bolgenin disindaki bir alanda
patlayici ve av fisegi imal eden 4 fabrika icin yer ayrildigini
anlatan Ozdebir, "Burada ¢ok dnemli isler yapiliyor. ilge-
nin kaderinin nasil degistigine tanik olduk. Bu degisimden
etkilenmemek miimkiin degil. Ornek bir belediye bagkani,
ornek bir calisma. Keske her ilcede bdyle basarili belediye
baskanlari olsa. Onun ¢abasi sayesinde Sabanézii ve civa-
rinda issizlik sifir." dedi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ve Yonetim Kurulu tiyelerini
agirlamaktan gurur duydugunu belirten Sabandzii Beledi-
ye Baskani Ali Capci, organize sanayi bolgesine dogal gaz
getirilmesini istediklerini sdyledi. Bunun igin ASO'dan des-
tek isteyen Capci, gelecek dénemde calismalarina araliksiz
devam edeceklerini bildirdi. ASO Baskani Ozdebir ise dogal
gaz konusunda destek olmaya hazir olduklarini vurguladi.

m
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ASO'DAN

ASO'nun Rusya'da Kuracagi OSB icin dnemli bir adim daha

Ankara Sanayi Odasinin Leningrad Ticaret ve Sanayi
Odasi ile birlikte Rusya'da kuracagi Organize Sanayi
Bolgesi icin énemli bir adm daha atilarak bélgeyi
yonetecek sirketin kurulusu tamamlandi.

Sirketin kurulusuna iliskin téren 26 Agustos tarihinde
Saint Petersburg'da yapildi. Térene Ankara Sanayi Odasi
Bagkan Yardimcisi Onder Biilbiiloglu, Leningrad Ticaret
ve Sanayi OdasI Bagkani Rashid ismagilov ve Rénesans
insaat Yénetim Kurulu Baskani Erman Ilicak katild.

imza toreninde bir konusma yapan ASO Baskan
Yardimcisi Onder Bulbiloglu, Rusya'nin Tiirk is adamlari
icin énemli bir potansiyel tasidigini ve bu nedenle
Rusya ile iliskilere biylk 6nem verdiklerini vurguladi.
Organize Sanayi Bolgeleri konusunda Tirkiye'nin
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onemli bir birikime sahip oldugunu belirten Bilbiloglu,
bu birikimi Rusya ile paylasmaktan buyuk bir mutluluk
duyduklarini sdyledi. Ankara Sanayi Odasl ve Leningrad
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin bu projenin icinde olmasinin
yatinmcilara biyik bir gliven saglayacagina da dikkat
ceken Onder Bulbiloglu, bu projenin iki tlke arasindaki
iliskilerin gelismesinde 6nemli bir rol oynayacadini da

vurguladi.

Leningrad Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Rashid
ismagilov da uzun siredir titizlikle Gzerinde calistiklari
bu o6nemli projede uygulama asamasina geldiklerini
belirterek Ankara Sanayi Odasi ve RoOnesans
insaat'a tesekkir etti. ismagilov, projenin Tirk - Rus
iliskilerindeki gelismenin somut bir géstergesi oldugunu

da vurguladi.

Rusya'da kurulan sirketle, bélgenin yapimini Rénesans
insaat yiritecek. Sirkette ASO ve Leningrad TSO
ylzde 104r, Rénesans insaat ise ylizde 80 pay sahibi
olacak. Leningrad Boélgesi'nin giney sinirnnda Kievski
Sose bolgesinde 150 - 200 hektarlik alanda kurulacak
organize sanayi bolgesinin altyapisinin 2 yil icinde
bitirilmesi planlaniyor. Altyapisina 30-40 milyon dolar
harcanacag tahmin edilen bdlgeye 2 milyar dolara yakin

yatirim yapilmasi hedefleniyor.
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Rusya Federasyonu Buyukelciligi'nden
ASO 1. OSB'ye Ziyaret

5 Agustos 2011

Rusya Federasyonu Buyukelgiligi'nden olusan bir heyet
5 Agustos tarihinde ASO 1 OSB'yi ziyaret etti.

Rusya Federasyonu Blyikelgiligi Ticaret Temsilcisi Tofik
Melikov, Ticaret Temsilcisi V. Boris Selivanov, Daire Baskani
Albina Rakhimullina, Bas Uzman Sergey Sobolev, Bas Uzman
Rashid Murzaev ve RF Buyikelgiligi Muistesarn Aleksandr
Epifanov'un katildi§i ve ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in
baskanhgini yapti§i heyete ASO 1 OSB hakkinda bir sunum
gerceklestirildi. Karsilikli yapilan gérusmelerin ardindan Heyet,
Hidromek, Termikel ve Yigit Ak firmalarini ziyaret etti.

ASO Personeli iftar Yemeginde Bir Araya Geldi

23 Adustos 2011

Ankara Sanayi Odasi personeli iftar yemeginde bir araya geldi. 23 Ajustos'ta dizenlenen yemege, ASO Yonetim Kurulu
Uiyeleri Hasan Altun ve Mehmet Doganlar da katildi.

Ankara Sanayi Odasi Genel Sekreterligi'ne
Yavuz Cabbar Atandi

Ankara Sanayi Odasi'nin yeni Genel Sekreteri Dog. Dr. Yavuz Cabbar oldu.

Sanayi Bakanligi Mistesar Yardimcili§i gorevinden emekli olan Cabbar, Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu'nun karariyla 3 Ekim 2011 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik gérevine atand..
Dog. Dr. Yavuz Cabbar; 1982 yilinda Anadolu Univer-sitesi'nden Kimya Mihendisi olarak me-
zun oldu. 1985 yilinda ayni Universiteden yiiksek lisans, 1993'te de Ankara Universitesi'nden
doktora derecelerini aldi. 1994 - 1995 yillarinda Universty Of California'da doktora sonrasi ¢alismada bulundu. 1996'da Proses
Kontrol Bilim Dalinda Dogent unvanini aldi.
Cesitli ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alan Cabbar'in, cogunlugu uluslararasi nitelikli 40'a yakin bildirisi ve makalesi bu-
lunmaktadir.
Galisma hayatina Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginda is Miifettis Yardimeisi olarak baglayan ve is Mifettisligine yikselen
Cabbar, 1984 - 1992 yillari arasinda bu gdrevini yurittu. Sirasiyla Cevre Bakanhg Mufettisligi (1992-1994), Basmiifettisligi
(1994-1997), Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi (1995-1997), Cevresel Etki De§erlendirmesi ve Planlama Genel Mudurliga
(1997-1999), Bakanlk Musavirligi (1999-2000), Tirkiye Seker Fabrikalari AS Genel Mudurlugi ve Yonetim Kurulu Baskanlg
(2000-2001) gorevlerinde bulunan Cabbar, 2001 yilindan itibaren 10yl stireyle Sanayi Bakanligi Mistesar Yardimciligi gérevini
yuruttu.

86



. CUHADAROGLU
Aliminyum Sistemleri

$t

Macaristan  isveg

/ Bulgaristan

Ingiltere Turkiye
[/ __»Romanya >

FOfbekistan
+mGurcistan
Azerbeycan

Suriye'

Kibris

Libya
Almanya
Fransa Sudan

Merkez: Hurriyet Mah. Cemil Bengii Cad. No:41 34403 Kagithane / istanbul / Tiirkiye Tel: 0212 224 20 20 (pbx) Faks: 0212 224 20 40
Fabrika: Yakuplu Mah. Hiirriyet Bulvari No:36 - 2 34900 Beylikdiizii / istanbul / Tiirkiye Tel: 0212 875 35 80 (pbx) Faks: 0212 875 11 08
www.cuhadaroglu.com


http://www.cuhadaroglu.com

Yillardir dinledigimiz turkuleri, pinl pinil sesiyle yeniden yorumlayarak genclere sevdiren ve Tlrkce sozlu caz
albuimuyle pek cok dinleyicinin istegine cevap vererek, duygularina terctiman olan Jillide Ozcelik'in Jazz istanbul
Volume 2 albiimii yil sonuna kadar piyasada olacak. Giiciinii dinleyicilerinden aldigini ifade eden Ozgelik, pek gok
projede yer almaya devam edecek ancak siradan bir insan olarak yasamini siirdiirmek istiyor ¢linkt bunun kendisi
icin gok buyuk bir ézgurlik oldugunu diisiiniiyor. Bu sayimizda Ozcelik'le miizik seriivenini, Turkce sozlii caz
albim fikrinin nasil gelistigini, projelerini konustuk.



Yillardir mizikle ugrasiyorsunuz. Mijdat Gezen Sanat
Merkezi'nde aldiginiz sanat egitiminin (stiine istanbul
Bilgi Universitesi Mizik Bolumi'nii de ekleyerek zaten
saglam olan temelinizi iyice pekistirdiniz. Nasil basladi
muzige ilginiz? Oldukg¢a planli bir kariyer gibi gériinse de
tesadufler de dnemli rol oynadi mi muzik yasaminizda?

Muzige ilgim ¢ocuklugumda basladi ancak ailemde miizikle
ilgilenen kimse olmadigi icin lise sona kadar bir girisimim olamadi.

Bu dénemde Mijdat Gezen Sanat Merkezi Hafif Bati Mlzigi ve

Klasik Turk Muzigi bélimlerinin sinavlarini kazandim ve 4 yil
Hafif Bati Muziginde okudum. Saninm muzige ¢ok geg baslamis
olmamdan dolay! bir okulda daha okuma istegi agir basti ve Bilgi
Universitesi Jazz Vokal Performans bsliminiin sinavina girdim.
4 yil tam burslu olarak burada egitim aldim. Nikhet Ruacan,
Neset Ruacan, Can Kozlu, Ali Perret, Selen Gulin, Cengiz Baysal,
Ayse Ozbekligil, Raci Pismisoglu, Donovan Mixon, Ricky Ford

gibi degerli e§itmenlerle calistim. Tesaduflerin rol oynamadigini
sOyleyebilirim. Tamamen benim kararlihgim sayesinde olaylar
gelisti.

Turkce s6zIi caz muzik albimu yaparak cok sayida
insanin istegini gerceklestirmis oldunuz. Bu fikir nasil
gelisti? Jazz istanbul Volume 1 albiimii beklenen
ilgiyi gérdii mii? Jazz istanbul Volume 2 albiimiinii
dinleyebilecek miyiz yakinda?

Tirkge konustugum icin Tarkge sozli bir albim yapmak istedim.
Yola ¢ikis noktam bize ait ama evrensel standartlarda bir album
hazirlamakti. Albiim yaparken ¢ok beklentim yoktu, kendimden
beklentim yapabilecegimin en iyisini yapmakti. Dogru insanlara
ulastim, cok giizel geri donisler aldim. ikinci albimii kaydetmem
icin dinleyiciler bana her zaman gug¢ verdi. Yeni albimi kaydettik

ve yil sonuna kadar gikarmayi hedefliyoruz.

George Foreman "Boks da ayni caz gibidir, daha iyi
oldukca daha az insan tarafindan sevilir." diye bir sz
sOylemis. Siz katillyor musunuz bu dusiinceye? Hak
ettiginiz ilgiyi gérdiigiiniize inaniyor musunuz?

Benim derdim sadece caz yapmak degil, iyi muzik yapmak. Ayrica
muzidin kategorize edilmesine karsiyim. Albiimin rafta dogru
yerde durabilmesi igin "jazz" kelimesini kullandik. Ben muzisyenim
ve kafam muzik konusunda ¢ok acik. Farkli birgok projede de yer
almaya devam ediyorum ve bu durumun beni cok gelistirdigine
inaniyorum. Hak ettigim ilgiyi gérdigime inaniyorum, ¢ok fazla
ilgiden de rahatsiz olabilecegimi diistiniiyorum. Siradan bir insan
gibi yasiyorum ve yasamaya devam etmek istiyorum. Bu benim
icin cok dénemli ve ¢ok buyuk bir 6zgurltk.

Pek ¢ok tirkiyu yeniden yorumladiniz. Bu konuda nasil
geri donusler aldiniz? Olumsuz tepkilerle karsilastiginiz
da oldu mu?

Elimden geldigince aslindan ve ruhundan ¢ok uzaklasmadan
yorumlamaya calistim. Genellikle ¢ok olumlu tepkilerle
karsilastim. Minimal diizeyde olumsuz yorumlar da olmustur.
Yaptigimiz her seyde birileri tarafindan olumlu ya da olumsuz
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elestirilebiliriz. Buna ¢ok takilmadan hedefimize dogru
yurimemiz gerektigini disiindyorum. Ben turkict degilim,
yapmak istedigim sey bu topraklara ait mazikleri biraz
daha farkli ya da modern bir yaklagsimla sunabilmek.

Zaten bu eserlerin orijinalleri bllyuk bir miizisyen grubu
tarafindan korunuyor, notaya aliniyor ve gelecek nesillere
aktariliyor. Ben bu konuya baska bir taraftan yaklasiyorum.
Herkes istedigini secip dinlemekte serbest, ¢esitlilik her
zaman giizeldir. insanlar "bunu" seviyor diye Tirkiye'de

ve diinyada birtakim kliseler olusturuldu ve her yerde

bu muziklere maruz kaliyorsunuz. Kimse size sormuyor
bunu seviyor musunuz diye. Eskiden alternatif yapimlarin
¢ok da sansi yoktu. Ancak internet her ne kadar mizikle
ilgili bir olumsuzlukmus gibi gériinse de bizim gibiler

icin yeni bir mecra oldu. Eskiden olsaydi popiiler kiltire
uyum saglamayan muzisyenler higbir sekilde seslerini
duyuramazlardi. Dolayisiyla bir dayatma vardi. Bu baglamda
internetin bize faydasi oldugunu soéyleyebilirm.

Bildigimiz kadariyla ayni zamanda istanbul 12
orkestrasinda solist olarak yer aliyorsunuz. Biraz
bundan s6z edebilir misiniz?
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istanbul12 Orkestrasi'nin yaklasik 5 yildir solistlerinden
biriyim. Tanismamiz ilk albimim c¢ikmadan 6nceye rastliyor.
Cok farkli stillerde ve dillerde muzikler icra ediyoruz. Eski
orkestra gelenegini yasatmaya ¢alisiyoruz. Ekim sonu
itibariyle istanbul 12 Orkestrasi'nin albimii de ¢ikmis
olacak. Cogunlukla kendi bestelerimizden olusmus bir
albim.

Mujdat Gezen Sanat Merkezi'nde aldiginiz egitim
her ne kadar tiyatro olmasa da bir operada
oynamay! dusindiniz ma?

Hi¢ disinmedim ¢lnki klasik san teknigini kullanarak
sarki s@ylemiyorum. Ayrica oyunculuk ile ilgili bir e§itimim
olmadi.

Uzun ya da kisa vadede ne tir projelerde izleme /
dinleme sansi bulacak sevenleriniz sizi?

30 Kasim'da izmir AASSM konser salonunda konserimiz
olacak. Yeni albiim ile beraber gelecek konserleri
duyurmaya baslayacagiz. Ankara'ya da gelmekten mutluluk

duyariz.
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ASOBULTEN

RESMI

26 Temmuz 2011 tarih ve 28006 sayili
Resmi Gazete

=Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Sayr: 2011/7)

27 Temmuz 2011 tarih ve 28007 sayili
Resmi Gazete

<Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi
(Seri No: 57)

28 Temmuz 2011 tarih ve 28008 sayili
Resmi Gazete

=6236 Toplu is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt
Kanununa Bir Gegici Madde Eklenmesi
Hakkinda Kanun

=ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2011/13)

=ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2011/14)

=ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iligkin Teblig (No: 2011/15)

=ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2011/16)

=ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin

Tebliglerde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

29 Temmuz 2011 tarih ve 28009 sayili
Resmi Gazete

=2011/2042 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

«Turk Muhendis ve Mimar Odalari Birligi
Elektrik MUhendisleri OdasI Asansoérlere Ait
Elektrik Muhendisli§i Hizmetleri Yonetmeligi

«Tirk Mihendis ve Mimar Odalar Birligi
Makine Muhendisleri Odasi Asansorlere Ait
Makine Muhendisligi Hizmetleri Yénetmeligi

30 Temmuz 2011 tarih ve 28010 sayili
Resmi Gazete

=Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelijinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

=Yapim igleri ihaleleri Uygulama
Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yénetmelik
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GAZETE OZETLERI

2 Agustos 2011 tarih ve 28013 sayili
Resmi Gazete

< Batl Balkan Mense Kimulasyon Sistemi

Kapsami Ticarette Esyanin Tercihli Menseinin

Tespiti Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yénetmelik

= iki Tarafli Mense Kiimiilasyon Sistemi

Kapsami Ticarette Esyanin Tercihli Menseinin

Tespiti Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik

DUZELTME (Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama
Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik ile lgili)

3 Ajustos 2011 tarih ve 28014 sayili
Resmi Gazete

=Agir Hizmet Araglarindan Gikan Emisyonlar
(Euro 6) Bakimindan ve Ara¢ Tamir ve
Bakim Bilgilerine Erisim Konusunda Motorlu
Araglarin Tip Onayina iliskin Yénetmelik
((AT) 595/2009)

«Saglik Bakanhiginin Denetimine Tabi Baz
Uriinlerin ithalatina Dair 2011/20 Sayili
Dis Ticarette Standardizasyon Tebliginde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Teblig
(No: 2011/40)

=Saglik Bakanhgrndan Ozel izin Ainmasi
Gereken Maddelerin ithalatina Dair 2011/4
sayill Dig Ticarette Standardizasyon
Tebliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Tebli§ (No: 2011/41)

4 Agustos 2011 tarih ve 28015 sayili
Resmi Gazete

=2011/2041 Pamuk ipligi ithalatinda Gegici

Korunma Onlemi Uygulanmasina lligkin Karar

4 Agustos 2011 tarih ve 28015 sayili
Resmi Gazete - Mikerrer

«Q0rganize Sanayi Bélgeleri Uygulama
Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik

5 Ajustos 2011 tarih ve 28016 sayili
Resmi Gazete

= ihracat 96/31 Sayli ihraci Yasak ve On
izne Bagll Mallara iliskin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (ihracat: 2011/14)

(25 TEMMUZ 2011-13 EKiM 2011)

=Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi (Seri: VI, No: 30)

«Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Sayi: 2011/8)

6 Agustos 2011 tarih ve 28017 sayili
Resmi Gazete

=Ticari Araglarda Reklam Bulundurulmasi
Hakkinda Yonetmelik

«Tirk Mihendis ve Mimar Odalan Birligi
Makina Mihendisleri Odasi Serbest Musavirlik
Miihendislik Hizmetleri ve Asgari Ucret
Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yénetmelik

«Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig'de
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(Sayi: 2011/9)

9 Agustos 2011 tarih ve 28020 sayili
Resmi Gazete - Mikerrer

= Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig

10 Agustos 2011 tarih ve 28021 sayili

Resmi Gazete

= Karayolu Tasima Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik

11 Agustos 2011 tarih ve 28022 sayili

Resmi Gazete

= Elektrik Piyasasl Lisans Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

12 Agustos 2011 tarih ve 28023 sayili
Resmi Gazete

=ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine
iliskin Tebli§ (No: 2011/3)

13 Agustos 2011 tarih ve 28024 sayili
Resmi Gazete

= Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz Yatili
Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin Yénetimi
Yénetmelijinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik



15 Agustos 2011 tarih ve 28026 sayili
Resmi Gazete

«Tiurk Gida Kodeksi Gidalarda Kursun,
Kadmiyum, Civa, inorganik Kalay,
3-Monokloropropan 1,2-Diol ve Benzopiren
Limitlerinin Resmi Kontrolii igin Numune
Alma, Numune Hazirlama ve Analiz Metodu
Kriterleri Tebligi (No: 2011/31)

«Turk Gida Kodeksi Gidalardaki Mikotoksin
Limitlerinin Resmi Kontrolii igin Numune
Alma, Numune Hazirlama ve Analiz Metodu
Kriterleri Tebligi (No: 201 1/32)

«Tirk Gida Kodeksi Belirli Gidalarda Nitrat
Limitinin Resmi Kontroll igin Numune Alma,
Numune Hazirlama ve Analiz Metodu Kriterleri
Tebligi (No: 201 1/33)

=Turk Gida Kodeksi Gidalarda Pestisit
Kalintilarinin Resmi Kontrolii igin Numune
Alma Metotlari Tebli§i (No: 2011/34)

16 Agustos 2011 tarih ve 28027 sayili
Resmi Gazete

=Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve
Lisanslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapllmasina Dair Yonetmelik

«Cevre Denetimi Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

17 Agustos 2011 tarih ve 28028 sayili
Resmi Gazete

«KHK/648 Cevre ve Sehircilik Bakanhginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiukmunde Kararname ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Hikmiinde Kararname

«KHK/649 Avrupa Birligi Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hukminde Kararname ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapllmasina Dair Kanun Hikmunde Kararname

«Gumruk Genel Tebliginde Degisiklik
Yapillmasina Dair Teblig (Yatinm Tesvik)
(Seri No: 10)

18 Ajustos 2011 tarih ve 28029 sayil
Resmi Gazete

«Kasaplik ve Besilik Si§ir Cinsi Hayvanlarin
ithalatinda Kontrol Belgesi Alinabilmesi igin
Aranacak Sartlar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (No: 201 1/35)
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=Aylik Prim ve Hizmet Belgesinin Sosyal
Givenlik Kurumuna Verilmesine ve Primlerin
Odenme Sirelerine Dair Usul ve Esaslar
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig

« Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig

19 Agustos 2011 tarih ve 28030 sayih
Resmi Gazete

= Makaron Uretim Tesislerinin Kurulum ve
isleyisine iliskin Uygulanacak Usul ve Esaslara
Dair Kurul Kararinda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kurul Kararl (No: 6428)

20 Agustos 2011 tarih ve 28031 sayili
Resmi Gazete

«2011/2082 Urdiin Hasimi Kralli§i Menseli
Bazi Tarim ve iglenmis Tarim Uriinleri
ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasi

Hakkinda Kararda Degisiklik Yapiimasina iligkin

Karar

«2011/2087 4458 Sayill Gumrik Kanununun
Bazi Maddelerinin Uygulanmasi Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

=2011/2094 Harigte isleme Rejimi Kararinda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Karar

=Yap! Malzemelerinin Tabi Olacag! Kriterler
Hakkinda Yonetmelik Kapsaminda Yap!
Arastirma Dernegi-insaat Teknik ve Bilimsel
Arastirma Kurulu iktisadi isletmesi'nin
Gerceklestirecegi Teknik Onay Yayimlama
Faaliyetlerine Dair Teblig
(No: MHG/2011-01)

«Gumriuk Genel Tebli§i (Basitlestirilmis Usul)
(Seri No: 5)

« Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 336)

=Kamu ihale Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

24 Adustos 2011 tarih ve 28035 saylli
Resmi Gazete

«Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi

=isverenlere Verilen Devlet Yardimi, Tesvik ve
Desteklerde Sosyal Givenlik Kurumundan
Alinacak Borcu Yoktur Belgesinin
Dizenlenmesine iligkin Usul ve Esaslara Dair
Tebligde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Teblig

EYLUL / EKIM 2011

24 Adustos 2011 tarihli ve 28035 sayili
Resmi Gazete - Miikerrer

«Ortak Transit Yonetmeligi

26 Adustos 2011 tarihli ve 28037 sayili
Resmi Gazete

«2011/21510rganize Sanayi Bolgelerinde
Yer Alan Parsellerin Gercek ve Tizel Kisilere
Tamamen veya Kismen Bedelsiz Tahsisine
Dair Yénetmelik

=Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

«Medya Hizmet Saglayici Kuruluslarinin Elde
Ettigi Ticari iletisim Gelirlerinin Denetimi ve
Bu Gelirler Uzerinden Alinacak Ust Kurul
Paylarinin Beyan ve Odenmesine iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y6énetmelik

27 Agustos 2011 tarihli ve 28038 sayili
Resmi Gazete

«KHK/651 Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hikminde
Kararname

«2011/2095 Birlesmis Milletler Givenlik
Konseyi'nin 1970 ve 1973 Sayili Kararlari
Cergevesinde Yururlige Konulan 21/6/2011
Tarihli ve 2011/2001 Sayili Bakanlar Kurulu
Kararinda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

«Ev ve Biro Tipi Elektrikli ve Elektronik
Cihazlarin Hazir Bekleme ve Kapali Moddaki
Elektrik Enerjisi Tiiketimleri ile ilgili Cevreye
Duyarli Tasarim Gereklerine Dair Teblig
(SGM-2011/7)

= Basit Set Ustii Sinyal Dontstiricilerin
Cevreye Duyarl Tasarim Gereklerine Dair
Tebli§ (SGM-2011/8)

= Dogrusal Olmayan Ev Tipi Lambalar ile ilgili
Cevreye Duyarl Tasarim Gereklerine Dair
Tebli§g (SGM-2011/9)

<« Entegre Balastsiz Fliioresan Lambalar,
Yiksek Yogunluklu Bosalmali Lambalar
ve Bu Lambalari Calistirabilen Balastlar ve
Aydinlatma Armatrleri ile ilgili Cevreye
Duyarli Tasarim Gereklerine Dair Teblig
(SGM-2011/10)

< Harici Gl¢ Kaynaklarinin Yukstz Durumdaki
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Enerji Tlketimi ve Ortalama Aktif Verimi ile
ilgili Gevreye Duyarli Tasarim Gereklerine Dair
Tebli§ (SGM-2011/11)

«Bitkisel Uretimde Biyolojik ve/veya
Biyoteknolojik Miicadele Destekleme
Odemesi Uygulama Tebligi (No: 2011/38)

«Si§ir Eti ithalatinda Kontrol Belgesi
Alinabilmesi igin Aranacak Sartlar Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(No: 2011/41)

3 Eylul 2011 tarih ve 28043 sayili Resmi
Gazete

=ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2011/18)

=ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2011/19)

6 Eylul 2011 tarih ve 28046 sayili Resmi
Gazete

«ihracata Doniik Uretim Stratejisi
Degerlendirme Kurulu ile ilgili 2011/11 Sayili
Basbakanlik Genelgesi

«Piyasa Gozetimi, Denetimi ve Uriin Guvenligi
Degerlendirme Kurulu ile ilgili 2011/12 Sayili
Basbakanlik Genelgesi

=Yerli Uriin Kullanilmasi ile ilgili 2011/13 Sayili
Basbakanlik Genelgesi

8 Eylil 2011 tarih ve 28048 Sayili Resmi
Gazete

=Cerceve Anlagsma ihaleleri Uygulama
Yénetmelijinde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

9 Eylul 2011 tarih ve 28049 sayili Resmi
Gazete

«2011/2171 Polietilen Tereftalat (PET)
ithalatinda Korunma Onlemi Uygulanmasina
iliskin Karar

<201 1/2176 Hirvatistan Cumhuriyeti Menseli
Bazi Tarim ve iglenmis Tarim Uriinleri
ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasi
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina
iliskin Karar

< Karayollari Trafik Yonetmeliginde Degisiklik
Yapllmasina Dair Yonetmelik

«UDEM Uluslararasi Belgelendirme Denetim
Egitim Merkezi Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketinin Onaylanmis Kurulus Olarak
Gorevlendiriimesine Dair Teblig
(SGM: 2011/6)
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10 Eylul 2011 tarih ve 28050 sayil
Resmi Gazete

«Tirk Mihendis ve Mimar Odalar Birligi
Makina Muhendisleri Odasi Serbest Musavirlik
ve Mihendislik Hizmetleri ve Asgari Ucret
Yénetmelijinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik

11 Eylul 2011 tarih ve 28051 sayil
Resmi Gazete

=ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin
Tebli§ (No: 2011/9)

12 Eylul 2011 tarih ve 28052 sayil
Resmi Gazete

«Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(Sayr: 2011/10)

13 Eylul 2011 tarih ve 28053 sayili
Resmi Gazete

«Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayil Karara iliskin 2006-32/32 Sayili
Tebligde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Teblig
(No: 2011-32/39)

14 Eylul 2011 tarih ve 28054 sayil
Resmi Gazete

«2011/2198 4760 Sayili Ozel Tiketim
Vergisi Kanununa EKli (I) Sayili Listenin
(B) Cetvelinde Yer Alan Bazi Mallarda
Uygulanan Ozel Tiiketim Vergisi Tutarlarinin
Yeniden Belirlenmesi ile 2010/668 Sayili
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina iligkin
Karar

= Kiymetli Madenler Borsasi Araci
Kuruluslarinin Faaliyet Esaslari ile Kiymetli
Madenler Araci Kurumlarinin Kurulusu
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yénetmelik

= Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig

15 Eylul 2011 tarih ve 28055 sayili
Resmi Gazete

=2011/2203 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

= Karayollarl Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama
Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yénetmelik

«Orman Kanunu'nun 17 ve 18'inci
Maddelerinin Uygulama Yoénetmeligi

«Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk
Sigortas| Tarife ve Talimatinda Degisiklik
Yapilmasina iligkin Tarife ve Talimat

< Karayolu Yolcu Tasimaciligi Zorunlu Koltuk
Ferdi Kaza Sigortas! Tarife ve Talimatinda

Degisiklik Yapiimasina iliskin Tarife ve
Talimat

=Tehlikeli Maddeler icin Yaptirilacak Zorunlu
Sorumluluk Sigortalarina iliskin Tarife ve
Talimatinda Degisiklik Yapan Tarife ve
Talimat

=ithalatta Korunma Onlemlerine iligkin Teblig
(No: 2011/10)

=Oyuncak ve Cocuk Bakim Esyalarindaki
Phthalatlar Hakkinda Tebligin Yarurlikten
Kaldirlmasina Dair Teblig

16 Eylul 2011 tarih ve 28056 sayili
Resmi Gazete

« Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi
(Seri No: 2011/1)

17 Eylul 2011 tarih ve 28057 sayili
Resmi Gazete

= KHK/653 Ekonomi Bakanhginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiukminde
Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapillmasina Dair Kanun Hikmunde
Kararname

21 Eylul 2011 tarih ve 28061 sayili
Resmi Gazete

=0zel Tuketim Vergisi Genel Tebligi
(Seri No: 21)

< Puro ve Sigarillo Teknik Dizenleme Tebligi
(Tatdn Mamulleri Seri No: 1)

23 Eylul 2011 tarih ve 28063 sayili
Resmi Gazete

= Elektronik Haberlesme Sektériine iliskin
Yetkilendirme Yénetmeliginde Degisiklik
Yapillmasina Dair Yénetmelik

23 Eylil 2011 tarih ve 28063 sayili
Resmi Gazete

=Bagimsiz ve Uriinlere Entegre Salmastrasiz
Devirdaim Pompalari ile ilgili Cevreye Duyarli
Tasarim Gereklerine Dair Teblig
(SGM-2011/15)

=Televizyonlar ile ilgili Gevreye Duyarli
Tasarim Gereklerine Dair Teblig
(SGM-2011/16)

= Ev Tipi Sojutma Cihazlari ile ilgili Cevreye
Duyarli Tasarim Gereklerine Dair Teblig
(SGM-2011/17)

= Ev Tipi Gamasir Makineleri ile ilgili Cevreye
Duyarli Tasarim Gereklerine Dair Teblig
(SGM-2011/18)



=Ev Tipi Bulagik Makineleri ile ilgili Cevreye
Duyarh Tasarim Gereklerine Dair Teblig
(SGM-2011/19)

24 Eylul 2011 tarih ve 28064 sayili
Resmi Gazete

«Pan Avrupa Akdeniz Mense Kimulasyon
Sistemi Kapsami Ticarette Esyanin Tercihli
Menseinin Tespiti Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

=istanbul Gemi ve Yat ihracatgilar Birlii,
istanbul Degerli Maden ve Micevherat
inracatgilari Birligi ile Orta Anadolu Cimento
ve Toprak Uriinleri ihracatgilari Birligi'nin
Unvanlarinin Degistirilmesine iliskin Teblig
(ihracat: 2011/16)

27 Eylul 2011 tarih ve 28067 sayili
Resmi Gazete

=ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine
iliskin Teblig (No: 2011/4)

=Motorin Tirlerine iliskin Teknik Dizenleme
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§
(Akaryakit Seri No: 22)

=Benzin Tirlerine iligkin Teknik Diizenleme
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(Akaryakit Seri No:23)

«Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig

28 Eylul 2011 tarih ve 28068 sayili
Resmi Gazete

< Hirvatistan Cumhuriyeti Menseli Bazi Tarim
ve islenmis Tarim Uriinleri ithalatinda Tarife
Kontenjani Uygulanmasina iliskin Tebli§'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

=0Oyuncaklarin ithalat Denetimlerinin Dig
Ticaret Veri Sistemi Uzerinden Yapilmasina
Dair Teblig (No: 2011/50)

29 Eylul 2011 tarih ve 28069 sayili
Resmi Gazete

«Sigortaya Tabi Mevduat ve Katilim Fonlari
ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunca
Tahsil Olunacak Primlere Dair Yénetmelikte
Degisiklik Yapiimasina iliskin Yénetmelik

30 Eylul 2011 tarih ve 28070 sayih
Resmi Gazete

«Hukuk Muhakemeleri Kanunu
Hakem Ucret Tarifesi

«Hukuk Muhakemeleri Kanunu
Tanik Ucret Tarifesi

«Hukuk Muhakemeleri Kanunu
Bilirkisi Ucret Tarifesi
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«Hukuk Muhakemeleri Kanunu
Gider Avansi Tarifesi

< Kasaplik ve Besilik Sigir Cinsi Hayvanlarin
ithalatinda Kontrol Belgesi Alinabilmesi
icin Aranacak Sartlar Hakkinda Teblide
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(No: 201i/743)

=20i0/4 Sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina
iligkin Tebli§ (No: 20ii/2)

i Ekim ZOii trih ve ZSO7i sayili Resmi
Gazete

«Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi
Programi Kapsaminda Makine ve Ekipman
Alimlarinin Desteklenmesi Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§

(No: 201i/744)

Z Ekim ZOii tarih ve ZSO7Z sayili Resmi
Gazete

=Yapim igleri ihaleleri Uygulama
Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

«Bazi Tarim Uriinlerinin ihracat Denetimlerinin
Dis Ticaret Veri Sistemi Uzerinden
Yapilmasina Dair 201i/21 Sayili Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (No: 201ii/48)

eTicari Kalite Denetim Yeterlik Belgesi
Kapsaminda Gergeklestirilen Bazi Tarimsal
Uriinlerin ihracat Denetimlerinin Dig
Ticaret Veri Sistemi Uzerinden Yapilmasina
Dair 20ii/22 Sayil Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (No: 201ii/49)

5Ekim ZOii tarih ve ZS075 sayili Resmi
Gazete

=ithal ve ihrag Edilecek Gidalarin Giris ve Cikis
Kapilarinin Tespit ve ilanina Dair Teblig'de
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Teblig (No: 42)

S Ekim ZOii tarih ve ZSO7S sayili Resmi
Gazete

=20ii/2250 Devlet Yatirim Bankasinin
Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. Adiyla
Yeniden Diizenlenmesine Dair Esaslarda
Degisiklik Yapiimasina iliskin Esaslar
Hakkinda Karar

«Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(Sayi: 2 0ii/1i)

EYLUL / EKIM 2011

7 Ekim ZO/i tarih ve ZS077 sayili Resmi
Gazete

«Zorunlu Karsliliklar Hakkinda Teblig'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Say:: 201ii/i2)

S Ekim ZOii tarih ve ZSO7S sayili Resmi
Gazete

«Qrganize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yénetmelik

9 Ekim ZOii tarih ve ZS079 sayili Resmi
Gazete

«Bazi Tarim Urlnlerinin ithalat Denetimlerinin
Dis Ticaret Veri Sistemi Uzerinden
Yapllmasina Dair 20i0/42 Sayili Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (No: 20ii/47)

=ithalatta Kontrolii Dis Ticarette
Standardizasyon Denetmenleri Tarafindan
Yapilan Tarim Uriinlerine Dair Dis Ticarette
Standardizasyon Tebli§inin Yurirlukten
Kaldirimasina Dair Tebli§ (No: 201ii/51)

i1 Ekim ZOii tarih ve ZSOSI sayili
Resmi Gazete

=Tiirkiye ihracatgilar Meclisi ile ihracatg
Birliklerinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

il Ekim ZOii tarih ve ZSOSi sayili
Resmi Gazete - Mikerrer

«K/6S4 Gumrik ve Ticaret Bakanhginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiukminde Kararname ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararname

iZ Ekim ZOIi tarih ve ZSOSZ sayili
Resmi Gazete

< Elektrik Piyasasinda Faaliyet Gosteren
Uretim ve Dagitim Sirketlerinin Lisanslari
Kapsamindaki Faaliyetlerinin incelenmesine
ve Denetlenmesine iligkin Yonetmelik

= Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri Tebligi

«Cin Tayvani Menseli Porselenden Sofra
ve Mutfak Esyasl ithalatinda Gézetim
Uygulanmasina iliskin Gozetim ve
Korunma 99/3 Sayil Tebligin Yururlikten
Kaldirimasina iliskin Teblig

=ithalatta Gézetim Uygulanmasina iligkin
2007/3 Sayil Tebligde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Teblig

=ithalatta Korunma Onlemlerine iligkin Teblig
(No: 2 0ii/ii)
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=ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig
(No: 2011/12)

=ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig
(No: 2011/13)

13 Ekim 2011 tarih ve 28083 sayil
Resmi Gazete

- 2011/2304 Kaynak Kullanimini Destekleme
Fonu Kesintileri ve Bazi Mallarda Uygulanan
Ozel Tiiketim Vergisine Dair Karar

DUYURULAR

Bulgaristan'da Baraj Yapimi

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alinan bir
yazida; Bulgaristan Kircaali, Cebel ilcesi Belediye
Bagkani Bahri Omer'in, Sayin Cumhurbaskanimiza
muhatap bir mektup yolladi§i belirtiimekte olup,
s6z konusu mektupta soydaslarimizin yogun
olarak yasadigi bolgede yapilmasi disunilen ba-
raj projesine iligkin destek talep eden mektubu-
nun iletildigi belirtiimektedir.

Konuya iligkin olarak Eximbank yetkilileri ile ya-
pilan gérismede, projeye ait olarak Turkiye'den
ihrac edilecek mal tutarinin % 85'inin Eximbank
Ulke Kredileri kapsaminda desteklenebilecegi,
ancak finansman destegi saglanabilmesini temi-
nen, projenin dizenlenecek bir ihale sonucu alin-
masinin daha faydali olacag, ihaleye katiim igin
Eximbank tarafindan Niyet Mektubu verilebile-
cegi ve finansman kullandirilabilmesi igin banka
kredisi talep edildigi bildiriimektedir.

S0z konusu mektupta Cebel, Mestanl, Kirkova
(Kizilagag), Kircaali ilcelerinin faydalanmasi igin
bélgede bulunan akarsuya yapillmasi istenilen
barajin bélge insaninin hayat standardina ciddi
6lcude katki saglayacagi ifade edilmektedir.

Afganistan'da Faaliyet Gosteren
Firmalarimiz Hakkinda

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir
yazida; Herat vilayetinin Shindand ABD askeri Us
bélgesi civarinda Afganistan Ulusal Polisi Bol-
gesel Egitim Merkezi insaat sahasinda Ristem
Caliskan isimli vatandasimizin hayatini kaybet-
mesiyle neticelenen mayin patlama hadisesine
dikkat cekilerek, ABD, Uluslararasi Glvenlik Des-
tek Glcl (ISAF) ve Afganistan Ulusal Guvenlik
Gucleri (ANSF) tesislerine ve insaat sahalarina
yonelik eylemlerde yeni bir artis temayula belir-
lendigi bildirilmektedir.

ISAF Karargahi ve Afganistan Ulusal Givenlik
iradesiyle birlikte ABD Buyiikelgiligi'ni hedef alan

13 Eylul 2011 tarihindeki saldirdan bahisle, bil-

hassa ABD projeleri igin calisan Turk sirketlerinin
eskisine nazaran daha fazla risk altinda olabile-
cegi ifade edilmektedir.
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Afganistan'‘da ABD, NATO/ISAF ve ANSF igin
insaat ve tesisat taahht isi Ustlenmek isteyen
Uyelerimizin bu projelerin bulundugu mahalleri
dikkatle alarak 6zellikle 6numuzdeki dénemde
gerekli glivenlik tedbirlerine azami 6zen gdster-
melerinde fayda gorildigu belirtiimektedir.

FUARLAR

3. ULUSLARARASI FRANCHISE SERGISI -
"FRANCHISING: A MODEL FOR SUCCESS"

Tunus Sanayi, Ticaret ve El Sanatlari Birligi
Merkezi (UTICA), Tunus

7 - 9 Aralik 2011

Detayl Bilgi: www.tunis-medfranchise.com
ELECRAMA- 2012 Exhibition

Bombay Centre, Mumbai; Hindistan

18 - 22 Ocak 2012

iletisim:

Tel: +91 22 24 93 05 32 /+91 22 24 93 05
32/6528/6529

Faks: +91 22 24 93 27 05
E-posta: mumbai@ieema.org
Web:www.ieema.org

KAPI VE KAPAK FUARI

19 - 22 Ocak 2012

iletisim:DEMOS FUARCILIK VE ORG.LTD.STi/
ISTANBUL

Tel: 0212 288 02 06
Faks: 0212 288 02 10
E-posta: www.demosfuar.com.tr

3rd JAFFNA INTERNATIONAL TRADE FAIR 2012
(ITF 2012)

Jaffna, Sri Lanka
20 - 23 Ocak 2012

iletisim: Lanka Exhibition & Conference Services
(Pvt) Ltd.

Tel: +94 11 239 05 60- 62

Faks: +94 11 239 05 63

E-posta: rizwan@saexhibitions.com
Web: www.jitf.lk

METAV 2012 ULUSLARARASI URETIM
TEKNOLOJISI VE OTOMASYON [HTISAS FUARI

Disseldorf, Almanya

28 Subat - 3 Mart 2012

iletisim: Tezulas Fuar Danismanlik Hizmetleri
Tel: 0216 385 66 33

Faks: 0216 385 74 00

E-posta: info@tezulas-fuar.com

Web: www.metav.de /www.tezulas-fuar.com

FOODEX JAPAN 2012 ULUSLARARASI GIDA ve
ICECEK FUARI

Makuhari Messe(Nippon Convention Center),
Chiba, Japonya

06 - 09 Mart 2012

iletisim: ihracatgi Birlikleri / Esra SAYIN
Tel: 0232 488 60 46 - 488 60 44
Faks: 0232 488 61 00

E-Posta: esra.sayin@egebirlik.org.tr -
fuarlar@egebirlik.org.tr

INTERSTROYEXPO 18. ULUSLARARASI YAPI VE
YAP!| TEKNOLOJILERI FUARI

St. Petersburg, Rusya

18 - 21 Nisan 2012

iletisim: Tliyap Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Tel: 0212 867 12 33

Faks: 0212 886 68 96

E-posta: iskenderdenizoglu@tuyap.com.tr

iSLAM iSBIRLIGI ORGUTU UYE ULKELERI
1 PAMUK ve TEKSTIL FUARI

Vagadugu, Burkina Faso
21 - 25 Eylul 2012
iletisim:

Tel: +226 50 31 13 00
Faks: +226 50 31 13 01
E-posta: info@onac.bf
Web: www.icdt-oic.org

EMBALLAGE 2012 ULUSLARARASI AMBALAJ
MALZEMELERI ve MAKINELERi FUARI

Paris, Fransa
19 - 22 Kasim 2012

iletisim: istanbul ihracatgilar Birligi Genel
Sekreterligi

Tel: 0212 454 07 47
Faks: 0212 454 05 01 - 02
E-posta: fuar@iib.org.tr

Web: www.emballageweb.com
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