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SUNUS

inovasyon, son yillarda sikca duydugumuz bir kavram. inovasyonun
kiresel rekabette tasidiji 6nem ve inovasyon yapamayan isletmelerin
rekabette geride kalacagl sik sik dile getirimektedir. Dergimizin Dosya
bélimiinde Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fa-
kiltesi isletme Bélimi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Cevahir Uzkurt'un "inovas-
yon Yénetimi: inovasyon Nedir, Nasil Yapilir ve Nasil Pazarlanir?" baglikli
yazisi yer aliyor. inovasyonu "yeni olan bir seyin ekonomik ve sosyal bir
katma degere doénustirilecek sekilde ticarilesmesi” olarak tanimlayan
Uzkurt, inovasyon sirecini sadece Ar-Ge faaliyetiyle sinirflama hatasina
sik sik diistldiigiini belirtiyor. inovasyon igin yenilikgi bir isletme kiltiiri-
ne sahip olmanin 6nemine dikkat ceken Uzkurt, burada ydnetici ve lider

kadronun dnemli bir rol oynadigini belirtiyor.

Dergimizin Biiyiite¢ béliminde yine Eskisehir Osmangazi Universitesi k-
tisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliminden Yrd. Dog. Dr. Nurullah
Uckun'un "Turkiye'de Girisimciler Yatiim Karari Verirken Hangi Metodlari
Kullaniyorlar?" bashkl yazisi yer aliyor. Uckun, Eskisehir Organize Sanayi
Bélgesindeki KOBI'ler iizerine yaptiji calismada yatinm kararlarinin ¢o-
gunlukla bir risk analizine dayanmadan ve sermaye biitcelemesi yapil-
madan alindifini tespit ederek bu konuda KOSGEB'in girisimcilere destek

saflayabilecegini belirtiyor.

Bu sayimizin sdylesisini Turk Dil Kurumu Baskani Prof. Dr. Haluk Akalin
ile yaptik. Sdyleside Tirk Dil Kurumu'nun calismalari hakkinda bilgi ve-
ren Prof. Akalin, basinin kurumun calismalarina yeterli ilgi géstermedi-
gini belirtiyor. Televizyon dizilerinde, séz dagarcigi kisir, yozlastirimis bir
Tirkce'nin kullanildigini séyleyen Akalin, egitim, 6gretim dilinin de Turkce
olmasi gerektigini savunuyor. isyerlerinde yabanci isim kullanmanin yay-
ginhgina dikkat ¢eken Akalin, firmalarin adi tescil edilirken, magazalara ve

urtinlere verilen adlarin da tescil edilmesi gerektigini savunuyor.

naci.canpolat@aso.org.tr
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Nurettin OZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD CF DIRECTORS OFACI

Ankara Industry Fair

Urbanisation is one of the most important trends of our time. In the year 2007, first time
in history, population of the people living in cities surpassed the population of people living
in the rural areas. Today it is estimated that there are around 500 cities with a population
exceeding a million. Rapid population growth in cities also accelerates the intercity
competition. Because the cities have to meet the infrastructure and job demand of the
population growth and preserve the environment and quality of life, they have to attract
domestic and foreign investment for all of these. Thus intercity competition constitutes one

of the most important fields of global competition.

Ankara has many comparative advantages in this competition. Ankara comes second after
Istanbul in the intercity competitiveness index in Turkey. Ankara is the first in the Human
Capital and the quality of life index, the second in the Branding Ability and Innovativeness
Index and the third in the Trading Capacity and Production Potential Index. It is the
second city which contributes the maximum added value to the country's economy. Ankara,
which hosts many of the best universities in Turkey, offers the industrialists great R&D
opportunities with its techno-parks and quality labour force and its organized industrial

zones enable the investors to invest with low infrastructure costs.

Despite all these economic and social advantages, Ankara cannot attract sufficient foreign
capital and its industry is not sufficiently known. The low number of direct international
flights to Ankara and lack of an international fairground are the first among the reasons. As
Ankara Chamber of Industry (ASO), we try hard to increase the number of the direct flights
to Ankara and to make it have afairground. However, we have decided to hold an exhibition

and afair to promote industry in Ankara without waiting for afairground.

As ASO, we are going to realize Turkish Armed Forces Logistics Exhibition in Ankara, the
centre of Turkish defence industry, every other year starting from this year, with the
cooperation of the Turkish Armed Forces Logistics Command. This year's exhibition will be
held at the new trade centre in the 1st OSB (Organized Industrial Zone) on 1-10 October
2010. In addition to the exhibition, we are organizing the Ankara Industry Fair. The fair will
be held in the field next to the Trade Centre in the 1st OSB on 1-5 October 2010. We hope
that all the people of Ankara will adopt this fair and expect the industrialists in Ankara

participate in it.



Ankara Sanayli Fuar

Kentlesme cagimizin en 6nemli trendlerinden biridir. 2007 yilinda tarihte ilk kez diinyada
kentlerde yasayanlarin nufusu kirsalda yasayanlarin Gzerine ¢ikti. Bugiin diinyada nifusu
1 milyonu asan 500'e yakin kent oldugu tahmin ediliyor. Kentlerdeki hizh nifus artisi,
kentler arasindaki rekabeti de yogunlastirmaktadir. Cunkd kentler; artan nufusun altyapi
ve is talebini karsilamak, ¢evre ve hayatin kalitesini korumak ve tim bunlar igin de yerli ve
yabanci yatirimlari cekmek zorundalar. Bu nedenle kentler arasindaki rekabet, ginimizde

kuresel rekabetin en énemli alanlarindan birini olusturuyor.

Ankara, bu rekabette birgok karsilastirmali Gstunlige sahiptir. Ankara, Glkemizde illerarasi
rekabetcilik endeksinde istanbul'un ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Ankara, Beseri
Sermaye ve Yasam Kalitesinde birinci, Markalasma Becerisi ve Yenilikgilikte ikinci, Ticaret
Becerisi ve Uretim Potansiyelinde igiincii siradayer almaktadir. Ankara, tilke ekonomisine en
yuksek katma degeri saglayan ikinci kenttir. Ulkemizin en iyi Universitelerinden birgogunu
barindiran Ankara, nitelikli isgiicii ve teknoparklari ile sanayicilere buyiik Ar-Ge imkanlari
sunmakta, organize sanayi bolgeleri de yatinnmcilara disuk altyapi maliyetleriyle yatirim

yapma imkani vermektedir.

Tum bu ekonomik ve sosyal avantajlarina ragmen Ankara yeterince yabanci sermaye
cekememekte, Ankara sanayii yeterince taninmamaktadir. Bunun nedenleri arasinda
Ankara'ya direk uluslararasi uguslarin azhigi ve hala bir uluslararasi fuar alanimizin olmayisi
basta gelmektedir. Biz ASO olarak, hem Ankara'ya direk uguslarin sayisini artirmak hem de
Ankara'ya bir fuar alani kazandirmak icin ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Ancak, bu fuar
alaninin kurulmasini beklemeden Ankara sanayiini tanitmak i¢in buyil Ankara'da bir sergi ve

fuar diizenlemeye karar verdik.

ASO olarak, Turk Silahli Kuvvetleri Lojistik Sergisi'ni bu yildan baslayarak iki yilda bir Turk
Silahh Kuvvetler Lojistik Komutanligi isbirligi ile savunma sanayiinin merkezi Ankara'da
gergeklestirecegiz. Bu yilki sergi 1-10 Ekim 2010 tarihlerinde I. OSB'deki yeni ticaret
merkezinde diizenlenecek. Sergiye ek olarak buyil Ankara Sanayi Fuarini da diizenliyoruz. Fua,
1-5 Ekim 2010 tarihlerinde I. OSB'deki Ticaret Merkezimizinyanindaki alanda diizenlenecek.
Ankara sanayiini tanitmak icin dizenledigimiz bu fuara tim Ankaralilarin sahip ¢ikmasini

diliyor, Ankarali sanayicilerin de katilmasini bekliyoruz.



Ankara Sanayi Odasi
Meclis Toplantisi

\RQ Uazjgaé)vf!\asydgag\gg'go asa”
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Butln politikalar gibi siyasi tartismalarin
odaginda da tretim olmalidir

Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri, basinimizin seckin
temsilcileri; hepinizi, sahsim ve Ydnetim Kurulu adina say-

glyla selamliyorum.

Uretim

ic Satislar

Dis Satislar
Yeni Siparisler
istindam
ithalat

Uriin Fiyatlari

Hammadde
Fiyatlari

Kredi Kullanimi
Ucretler
Stoklar
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2009 Aralik Sonu

Artt
40,7
39,3
30,2
35,7
23,0
22,8
25,6
39,5
34,3
23,3
20,5

Azaldi
29,7
34,8
34,9
33,3
19,5
21,1
10,5

35
22,4
11
33,7
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Fark
11,0
4,5
-4,8
2,4
3,5
1,8
15,1
36,1
11,9
22,2
-13,3

2010 Mart Sonu

Artti
451
411
371
42,2
34,5
20,3
39,5
58,6
34,3
53,9
19,3

Azaldi
29,7
34,4
22,6
28,9
19,5
25,4
81
0,00
16,4
2,2
28,9

Degerli Meclis iyeleri, konusmama ({yelerimiz arasinda
yaptigimiz son anket sonuglarini degerlendirerek basla-
mak istiyorum.

Fark
15,4
6,7
14,5
13,3
14,9
5,1
31,4
58,6
17,9
51,7
-9,6



Ankara sanayiinde durum tespiti ve beklentiler anketi-
mizin sonuglari, Ankara sanayiinde toparlanmanin glic-
lenerek devam ettigini gostermektedir. Mart ayl anket
sonuglarini Aralik sonuglariyla karsilastirdigimizda artis
belirtenlerin orani tiretimde yiizde 39'dan ylzde 45'e, i¢
satislarda ylizde 30'dan yiizde 41'e, dis satislarda ylzde
30'dan yuzde 37'ye, yeni siparislerde ylizde 36'dan yizde
42'ye, istihdamda yizde 23'ten ylizde 35'e, Urin fiyatla-
rinda ylzde 26'dan yiizde 40'a, hammadde fiyatlarinda
ylizde 40'tan ylzde 59'a ylikselmistir.

Diger yandan kredi kullaniminda artis belirtenlerin orani
degismeyerek yizde 34'te kalrken, artis belirtenlerin
orani ithalatta yizde 23'ten yiizde 20'ye, stoklarda ise
ylizde 21'den yizde 19'a gerilemistir.

Aralik ve Mart sonugclarini artis ve azalis belirtenler arasin-
daki fark agisindan karsilastirdigimizda bu farkin -yuvar-
layarak s@yluyorum- Uretimde 11'den 15'e, i¢ satislarda
5'ten 7'ye, dis satislarda eksi 5'ten 14,5'e, yeni siparisler-
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de 2'den 13'e, istihdamda 3,5'ten 15'e, Urln fiyatlarinda
15'ten 31'e, hammadde fiyatlarinda 36'dan 59'a, kredi
kullaniminda 12'den 18'e, licretlerde 22'den 52'ye, stok-
larda eksi 13'ten eksi 10'a yikselirken, ithalatta 2'den
eksi 5'e geriledigini goriyoruz.

Uyelerimiz, yilin geri kalani igin oldukga iyimserdir. Uyeleri-
mizin ylzde 72'si (retimin, ylzde 68'i i¢ satislarin, yizde
59'u dis satislarin, ylzde 65'i yeni siparislerin, ylizde 40'
istihdamin, ylizde 41'i ithalatin, yizde 40" kredi kullanimi-
nin, yiizde 21'i stoklarin artacagini beklemektedir.

Uyelerimizin fiyatlar konusundaki beklentileri de artis yo-
niindedir. Uyelerimizin yiizde 43'ii irtin fiyatlarinin, yizde
63'0 hammadde fiyatlarinin, ylzde 47'si ucretlerin artaca-
gini distiinmektedir.

2010 yih icin beklentilerde Aralik ve Mart sonuglarini, artis
ve azalis belirtenleri karsilastirdigimizda bu fark, yine yu-
varlayarak sdyliyorum.

2010 Yili igin Beklentiler

Aralik 2009 Sonu

Artacak  Azalacak
Uretim 60,7 19,4
ic Satislar 55,6 22,2
Dis Satislar 46,9 19,4
\S(ﬁoglriyer 51.9 18,1
istindam 35,1 14,6
ithalat 27,4 19,1
Uruin Fiyatlari 46,1 13,2
uttanimi 180 185
Ucretler 59,5 2,0
Stoklar 29,1 26,2

Uretimde 41'den 60'a, ic satislarda 33'ten 56'ya, dis sa-
tislarda 28'den 48'e, yeni siparislerde 40'tan 53'e, istih-
damda 21'den 28'e, ithalatta 8'den 29'a, Uriin fiyatlarinda

Fark
41,3
33,3
27,6
39,9
20,5
8,3
32,9

66,2

26,5

57,5

2,8

Mart 2010 Sonu

Artacak Azalacak Fark
71,9 12,4 59,6
67,8 12,2 55,6
59,0 11,5 47,5
65,1 12,1 53,0
39,8 11,4 28,4
40,7 11,9 28,8
43,0 7,0 36,1
63,2 3,5 59,8
39,7 16,2 23,5
47,2 0,00 47,2
20,5 24,1 -3,6

33'ten 36'ya ylikselirken; hammadde fiyatlarinda 66'dan
60'a, kredi kullaniminda 27'den 24'e, icretlerde 58'den
47'ye, stoklarda 3'ten eksi 4'e digmustr.
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Ozetlemek gerekirse Ankara sanayiinde canlanma, Tiirkiye genelindeki gelismelere paralel bir toparlanma géstermekte-
dir. Bu toparlanmayi, Ankara sanayiinde énemli bir yer tutan yatirm mallar GUretimindeki artis da desteklemektedir. 2008
Adustos'unda diismeye baslayan yatirim mallar tretimi, 2009 Kasim'inda durmus ve sonrasinda hizli bir artis géstermistir.

Ysimm m illin dretimindeki deglshri

P11 sjluUTl »11!

Yatirim mallari Gretimindeki artis Mart ayinda yizde 35
asmistir. Mart ayinda sanayi Uretim endeksi bir 6nceki yilin
ayni ayina gore ylzde 21,2 artti. Mart ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina gore Uretim; imalat sanayiinde ylizde 24,
madencilik ve tasocakciiginda yizde 9, elektrik, gaz ve
sicak su buharinda yuzde 7 artti.

Takvim etkisinden arindiriimis endeks ise Mart ayinda bir
onceki yihn ayni ayina gére yizde 17,8 artis gosterirken,
mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis sanayi uretim
endeksi bir 6nceki aya gore binde 9 artis gosterdi.

Mayis ayinda imalat sanayiinde kapasite kullanim orani

*IJH] *1N

bir 6nceki yilin ayni ayina gore 9,2, bir 6nceki aya gore
ise 1,2 puan artarak yuzde 73,4'e ylikselmistir. Bu oran,
2008 Ekim'inden bu yana gdrdigiimiiz en yiiksek kapasi-
te kullanimidir.

Degerli Meclis Uyeleri, ihracat artisi da devam etmektedir.
ihracat Mart ayinda, gegen yilin ayni ayina gére yiizde 22
artarak 10 milyar dolara yikselmistir. Ekonomideki topar-
lanmaya paralel olarak ithalat yizde 43 artarak 15 milyar
dolara, dis ticaret aciyi da 2,4 milyar dolardan 5 milyar
dolara yiikseldi. ihracatin ithalati karsilama orani ise yiizde
78'den yizde 67'ye geriledi.

IssfrUk Orani (%}

Subat déneminde issizlik, gecen yilin ayni dénemine gore 1,7 puan diiserek yiizde 14,4'e gerilemis olmasina ragmen hala

yliksektir.
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Kiresel ekonomideki gelismeler iyimser fakat ihtiyatli olmamizi gerektiriyor. AB
ulkelerindeki borg krizi hizla kiiresel ekonomideki toparlanmayi tehdit eder boyutlara
yukselmektedir. AB'nin tutarh bir politika Gretememesi, Almanya'nin kimseye
danismadan aldigi kararlar Euro'nun hizla deger kaybetmesine neden olmustur. AB
ulkeleri birbirlerine dusmusttr. Merkel, ziiccaciye dikkanina girmis bir fil gibi kirip
dékmekte, hichir AB (lkesine danismadan aldigi kararlarla Euro'yu ¢okertmektedir.

Biraz 6nce iyelerimizin iyimserligindeki artistan séz etmistim. lyimserlikteki artisa olumlu bakmakla birlikte, beklentilerde
gercekei olmak gerekir diye disuntiyorum. Bu nedenle, Nisan ayinda ylzde 7,5 artarak 118,8'e yikselen reel kesim given
endeksinin Mayis ayinda yuzde 3 diserek 115,1'e gerilemesini, beklentilerde gercekci olmaya y6nelik bir diizeltme olarak

degerlendiriyorum.

Fteel Kesim Glven Endeksi

Kuresel ekonomideki gelismeler iyimser fakat ihtiyath ol-
mamizi gerektiriyor. AB Ulkelerindeki borg krizi hizla kire-
sel ekonomideki toparlanmayi tehdit eder boyutlara yiik-

selmektedir. Yunanistan ve Portekiz'in ardindan ispanya,
italya ve irlanda da siraya girmis goriinmektedirler. AB'nin

tutarl bir politika tretememesi, Almanya'nin kimseye da-
nismadan aldifi kararlar Euro'nun hizla deger kaybetme-

sine neden olmustur. AB Ulkeleri birbirlerine dismustur.
Merkel, zuiccaciye dikkanina girmis bir fil gibi kirp dok-
mekte, hicbir AB Ulkesine danismadan aldifi kararlarla
Euro'yu ¢okertmektedir. Bu gelismeler, AB'deki ekonomik
toparlanmayi tehdit etmektedir. AB ekonomisindeki ya-
vaslama ve Euro'nun Yuan karsisinda yizde 15'e yakin
deger kaybetmesi, ihracatinin yiizde 20'sini AB'ye yapan
Cin ekonomisinde de yavaslamaya yol acarak diinya eko-
nomisindeki toparlanma hizini disurebilecektir. AB'deki
borg krizinin kontrol altina alinamamasi ABD'deki biyime
icin de bir risk olusturmaktadir.

10

AB'deki gelismeler bizi de etkilemeye baslamistir. AB'deki
yavaslama ve Euro'nun deger kaybi ihracatgilarimizi ve
turizm sektoriinii zorlamaktadir. Borg krizi, finansal piya-
salardaki oynakligi ve sermaye hareketlerindeki belirsizlii
arttirmistir. Eger bu durum devam ederse bundan hem
ihracat hem de biyiume olumsuz etkilenebilir.

Bu ihtimallerden s6z ettikten sonra, size iyimserligimizi
destekleyen bazi istatistikler vermek istiyorum: 2009'da
yasanan krizle miicadele etmek amaciyla, gelismis ul-
kelerde hiukiumet harcamalari arttiyi icin bitce agiginin
GSYiH'ye orani yiikselmistir. Bizde de biitce agidi artmis-
tir. 2010 yilinda biitge agiyinin GSYiH'ye oraninin yiizde
4,7'sine ylkselecegi tahmin edilmektedir. Ancak, bircok
iilkeyle karsilastiriidiinda bu oran oldukca diisiiktir. Or-
negin, 2010 yilinda bu oranin Euro bélgesinde ortalama
ylizde 7,1, Fransa'da 8,4, Yunanistan'da 9,4, ABD'de 11,
ispanya'da 11,5, ingiltere'de ise 12,8 olacagi tahmin edil-
mektedir.
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Biilge Acigi /GSYIH (%!

Tiirkiye, toplam kamu borg stokunun GSYiH'ye oraninda da bircok gelismis iilkeye gére ¢ok iyi durumdadir.

Toplam Kamu Bondu/GSYiH (%]

Bu oran Japonya'da yiizde 192, italya'da 115, Yunanistan'da 113 iken Tiirkiye'de yiizde 45'tir.

Toplam dis borglarin GSYiH'ye oranina baktigimizda Tirkiye'nin birgok gelismis iilkeye gére cok daha saglikli bir yapi ser-
giledigi goriilecektir. Toplam dis borglarin GSYiH'ye orani irlanda'da yiizde 1267, ingiltere'de yizde 408, Portekiz'de 214,

Yunanistan'da 161, ispanya'da 171 iken Tiirkiye'de yiizde 44'tiir.

AB'de yasanan borg kriziyine ezberleri bozmustur. AB'deki gelismeler ¢ift dipli
resesyon riskini yeniden giindeme getirmistir. Merkez Bankasi'nin, bu risk ortadan
kalkmadan bir faiz arttirmina gitmesiekonomideki toparlanmaya sert bir fren olabilir.
Bdyle bir fren, reel sektdrdeki iyimser havanin hizla dagilmasina yol acarak biyiumeyi
olumsuz etkileyebilir. Merkez Bankasi bizce krizden ¢ikis stratejisini agiklamakta aceleci
davranmistir. Gegmiste faizleri diisirmekte gec kalan Merkez Bankasi'nin simdi de
faizlerierken arttirmaya baslamasindan endise ediyoruz.
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Finansal kriz, gelismis ilkelerin mali yapisini bozmus, onla-
rin borglanma ihtiyacini arttirmistir. Yunanistan'in borclari-
ni ddeyemeyecegi artik kesinlesmistir. Portekiz ve ispanya
gibi dlkelerin borclarini cevirip ceviremeyecegi konusun-
daki endiseler artarken AB'de, 6zellikle Fransa'da batacak
olan bankalarin maliyetinin bu ihtiyaci daha da arttiracagi
disundlmektedir. Bitin bu istatistikleri, Turkiye'nin mali
gOrintimiinin birgok tlkeye goére ¢ok daha giglii oldugu-
nu belirtmek icin verdim. Bu avantajimizi korur ve eko-
nomik politikalarla desteklersek kiiresel ekonomideki olasi
risklere karsi kendimizi daha iyi koruyabiliriz.

Bilindi§i gibi aciklanan mali kural, yiizde 5 blyime 6ng6-
riirken biitge aciginin GSYiH'ye oranini da yiizde 1 olarak
belirlemistir. ilk bakista ok diisiik gibi goriinen bu oran,
kiiresel ekonomideki riskler dikkate alinarak degerlendiril-
diginde uygun bir hedef olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sayin Baskan, degerli Meclis (yeleri, AB'de yasanan
bor¢ krizi yine ezberleri bozmustur. IMF basekonomisti
Blanchard, Merkez Bankalarina daha yiiksek bir enflasyon
hedeflemelerini telkin etmistir. Avrupa Merkez Bankas,
piyasalardan ve dogrudan devletlerden tahvil alarak
parasal genislemeye hiz vermistir. Butlin bu politikalar
diinyada temel kayginin enflasyon degil, deflasyon
olmaya basladijini ortaya koymaktadir. Bunlari, Merkez

26 Mayis 2010

Bankasi'nin piyasadaki likiditeyi cekmekte acele etmemesi
gerektigini belirtmek icin sdyliyorum. AB'deki gelismeler
cift dipli resesyon riskini yeniden glindeme getirmistir.
Merkez Bankasi'nin, bu risk ortadan kalkmadan bir faiz
arttirimina gitmesi ekonomideki toparlanmaya sert bir fren
olabilir. Béyle bir fren, reel sektdrdeki iyimser havanin hizla
dagilmasina yol agarak biylimeyi olumsuz etkileyebilir.
Merkez Bankas! bizce krizden cikis stratejisini agiklamakta
aceleci davranmistir. Gegmiste faizleri diisirmekte ge¢
kalan Merkez Bankasi'nin simdi de faizleri erken arttirmaya
baslamasindan endise ediyoruz. Biz is dinyasi olarak ¢ok
zor bir ddnemden geciyoruz. Dis pazarlardaki daralmanin
yani sira i¢ pazardaki daralma ve rekabet de bizleri ¢ok
zorlamaktadir. Bu nedenle, Hikimetin ve Merkez
Bankasi'nin i¢ pazarmizi genisletecek tedbirleri almasi,
dis pazarlarn cesitlendirme ve derinlestirme calismalarini
surdiirmesini istiyoruz.

Degerli Meclis tyeleri, bankalarin agtiklari kredilerde yiizde
5 civarinda bir artis vardir. Ancak, bu artistan esas ola-
rak biyik firmalar yararlanmakta, KOBI'lerin finansman
sikintilari devam etmektedir. Diger yandan bankalar tahvil
ihrag etmek istemektedirler. Bunun nedeni, mevduatin or-
talama vadesinin bir ayin da altinda olmasidir. Bu durum,
bankalarin uzun vadeli kredi vermekte zorlanmasina yol

Finansal kriz, gelismis Glkelerin mali yapisini bozmus, onlarin borglanma ihtiyacini
arttirmistir. Tarkiye'nin mali gorinimantn bircok tlkeye gore ¢ok daha gi¢li olma
avantajini korur ve ekonomik politikalarla desteklersek kiiresel ekonomideki olasi
risklere karsida kendimizidahaiy i koruyabiliriz.
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Hukimetin Gzerinde calistigi istihdam paketinde, isgticli piyasasina esneklik getirecek,
yiksek istihdam vergilerini disirecek, kidem tazminati sistemine bir reform getirecek,
zorunlu istihdami ortadan kaldiracak, mesleki egitimi cazip hale getirecek tedbirler
mutlaka yer almalidir.

acmakta, onlar uzun vadeli kaynak aramaya zorlamakta-
dir. Bizce bu tahvil konusu yeniden degerlendiriimelidir.
Ayrica, Maliye Bakanh§i da mevduatta vade uzadikca
stopaj oranini dislrerek mevduatin ortalama vadesinin
uzatiimasini destekleyebilir. Uzun vadeli krediler igin ayri-
lan karsiliklarin disirulmesi de bankalarin elini rahatlata-
caktir. Merkez Bankasi da bankalarin kredi vadelerine gére
mevduat munzam Karsilik oranlarinda bir indirime giderek
kredi kanallarinin aglimasini destekleyebilir. Firmalarin fi-
nansmana erisimini destekleyecek finansal enstriman
cesitlendiriimesi saglanmalidir. Ornedin operasyonel lea-
singe izin veriimelidir.

Degerli Meclis Uyeleri; Hikimet, bir isthdam paketi Gze-
rinde calistigini aciklamistir. issizlikle miicadelede mesafe
alinabilmesi i¢in bu pakette;

- Isgiicii piyasasina esneklik getirecek,

- Yiiksek istihdam vergilerini dusirecek,

- Kidem tazminati sistemine bir reform getirecek,
- Zorunlu istihdami ortadan kaldiracak,

- Mesleki egitimi cazip hale getirecek

tedbirler mutlaka yer almalidir.
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Ayrica, bolgesel ve sektdrel asgari tcret uygulamasi da

yeniden ele alinmalidir.

Kamuya olan vergi ve SSK borclarinin uygun vade ve faiz-
lerle yeniden yapilandiriimasi, yeniden yapilandirilan borg-
larin 6deme dilimlerinde agirligin ileri dénemlere itilmesi,
ylzde 1,95 olan tefeci faizinin Hazine'nin bor¢lanma fa-
izleri kullanilarak yeniden hesaplanmasi krizin yaralarinin

sariimasina yardimei olacaktir.

Degerli Meclis iyeleri, Ana Muhalefet Partisi'ndeki lider
degisimi ile birlikte siyasetteki sdylemde de bir degisim
olmus, ekonomik sorunlar agirik kazanmaya baslamistir.
Ulkenin gercek giindemine yonelen siyaset séylemi, so-
runlarin ¢cézumu konusunda da bizleri umutlandirmaktadir.
Biz ASO olarak her seyin basi iretimdir diyoruz. Uretim
olmadan istihdam olmaz, kalkinma olmaz, refah ve huzur
olmaz, istikrar da olmaz. Uretimi mutlaka arttirmalyiz. Bu
nedenle bitin politikalar gibi siyasi tartismalarin odaginda
da Gretim olmalidir. iste bu nedenle son gelismeler bizleri
umutlandirmistir. Bu umudumuzun gerceklesmesi dilegiy-

le sdzlerime son veriyor, hepinizi sayglyla selamliyorum.

13



¥ V

Ankara Sanayi Odasi
Meclis Toplantisi

30 Haziran 2010



ASOMECLIS

Turkiye'nin bdlgesinde siyasi bir gu¢ olabilmesi
ve agirhigini hissettirebilmesi icin 6ncelikle
icerideki sorunlarimizi halletmeliyiz

NURETTIN OZDEBIR
ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Sayin Bakanim, degerli Meclis iyeleri, ba-
sinimizin seckin temsilcileri; hepinizi sahsim ve Ydénetim
Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Sayin Bakanim, yo§un programiniz igerisinde davetimizi
kabul etti§iniz icin ayrica tesekkir ederek hos geldiniz
diyorum.

Degerli Meclis lyeleri; son haftalarda terdr olaylarinda bir
artis gorilmektedir. Ter6rdeki bu tirmanmanin amaci, de-
mokratiklesme sirecini sekteye ugratmaktir. Terériin bu
amacina ulagmasina izin verilmemeli, terdrle kararllikla
micadele edilirken demokratiklesme calismalarina da hiz
verilmelidir. Clnku, insan hak ve 6zgtrliklerinin sinirlari
genisledikce terdriin faaliyet gosterdigi alan da daralacak-
tir. Nitekim bélgeye yaptigim gezilerde demokratiklesme
yoniinde atilan son adimlarin yurttaslarimizda bir iyimser-
lik, bir umut havasi dogurdugunu memnuniyetle gozle-
dim. Teror Orgtint telaglandiran da budur. Bu nedenle
demokratiklesme yonlindeki adimlara yiimadan devam
edilmeli, uygulamadaki yanlishklar da giderilmelidir. Bu
vesileyle terdrii siddetle lanetledi§imizi bir kez daha ifade
ediyor, tim sehitlerimize Allah'tan rahmet, yakinlarina ve
tim milletimize bassaghg: diliyorum.

Degerli Meclis tyeleri, Tirkiye'nin diinyanin 17'inci biyiik
ekonomisi oldugunu hepimiz biliyoruz. Amerika Birlesik
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Devletleri 14,3 trilyon dolarla ilk, Japonya 5 trilyon dolar-
la ikinci, Cin 4,9 trilyon dolarla Ggunci sirada yer aliyor.
Turkiye ise 615 milyar dolarla 17'inci sirada. Diinya siiper
ligindeki yerimiz, bolgesel ligdeki yerimizin gézden kagma-

sina neden oluyor. Bunun igin sizlere bir tablo gdstermek

istiyorum.
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Tabloda, bélgemizde yer alan ulkelerin Gayrisafi Yurti-

¢i Hasila miktarlari dolar cinsinden verilmektedir. 2009
yilinda Rusya'nin Gayrisafi Yurtici Hasila'si 1,2 trilyon,
Turkiye'nin 615, Avusturya'nin 382, Suudi Arabistan'in
370, Yunanistan'in 311, iran'in 330, israilin 195, Misir'in
188 milyar dolar olarak tahmin edilmistir. Dolarin satin
alma giici her ilkede ayni olmadi§i icin satin alma giici
paritesine gore tahmin edilen Gayrisafi Yurti¢i Hasila mik-
tarlarinda da Tirkiye, Rusya'nin ardindan bélgenin ikinci
biytik ekonomisidir.

Nasil hesaplanirsa hesaplansin, bu sayilar Turkiye'nin bél-

30 Haziran 2010

gesinde ciddi bir ekonomik gii¢ oldugunu géstermektedir.
Tirkiye'nin bdlgesinde sahip oldugu bu ekonomik giicle
orantili bir siyasi konuma yukselmek istemesi de gayet
dogaldir. Turkiye'nin bdlgesinde siyasi bir gii¢ olmasi, bél-
gede bans ve huzurun sa§lanmasi icin rol oynamasi cesitli
cevreleri rahatsiz etmektedir. Bdlgede siyasi bir gii¢ odagi
olmamizi istemeyen cevreler ise i¢ sorunlarimizi kasimak-
ta, terére destek vermekte ve toplumsal ayrismayi tesvik
etmektedir. Oyleyse, bolgede siyasi bir gii¢ olabilmek ve
agirhgimizi hissettirebilmek igin dncelikle icerideki sorunla-
nmizi halletmeliyiz. Bu nedenle herkes bu biling ve sorum-
luluk duygusuyla hareket etmelidir.

Son haftalarda artan terdr olaylarindaki tirmanmanin amaci, demokratiklesme
surecini sekteye ugratmaktir. Ter6riin bu amacina ulasmasina izin verilmemeli, terérle
kararlilikla micadele edilirken demokratiklesme calismalarina da hiz verilmelidir.

16



ASOMECLIS

Sayin Bakanim, sanayi Uretimindeki toparlanma devam ki seviyelerine gelmemis olmakla birlikte, sanayi Uretimin-

etmektedir. Nisan ayinda sanayi uretimi gecen yilin ayni deki bu artis memnuniyet vericidir.
ayina gore yiizde 17 artis gosterdi. Heniiz kriz éncesinde-

Kapasitc kullanim oranindaki degisim
6,8

*ITLii*itiXimin**jlstiltii

SiISBvygoes Bir en M iniin aym ayina gam
Haziran ayinda kapasite kullanim orani da bir énceki yilin aylarinda da devam edece{i konusunda bizleri umutlan-
ayni ayina gére ylizde 6,8 artarak yluzde 73,6 ile Ekim- dirmaktadir. Sayin Bakanim simdi elime gelen nota gore,
2008'den bu yana en yiiksek degerine ulasmistir. Bu 2010 il birinci ¢ceyrek blyime rakamlari da agikland.
kapasite kullanim oranlar, sanayideki toparlanmanin yaz Bunlari da arz edeyim. Birinci ¢eyrek blylime yluzde 11,7.

Ihracatimizin yaklasik yarisini yapti§imiz Avrupa Birligi'ndeki ekonomik durgunluk ve
borg krizi basta ihracatimiz olmak (izere ekonomimizi olumsuz etkileyecektir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ /AGUSTOS 2010
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Ortalama beklenti 11,4'tli. Benim sahsi tahminim 14'ti
ama beklentilerin ¢cok yakininda bir gerceklesme oldu. Sa-
nayideki ilk d¢ aylik biyime ise 17,2 idi. Gegen Meclis top-
lantimizda da konugmustuk. Bunun alt detaylarina bakti-
gimiz zaman aslinda tarimda bilyiimenin yiizde 3,8, imalat
sanayiinde ytizde 20,6, tiketim harcamalarinda da yizde
9,9 artis olduguna dikkat edilirse, bilylimeyi asil sagla-

Dis ticaretimizde de toparlanma devam etmektedir. Nisan
ayinda gecen yilin ayni ayina goére ihracat yiizde 25 ar-
tarak 9,5 milyar dolar, ithalat ise yizde 47 artarak 14,9
milyar dolar olmustur. ithalattaki bu hizl artis nedeniyle
gecgen yil Nisan ayinda ithalatin ihracati karsilama orani
74,7 iken, bu oran ylizde 63,4'e gerilemistir.

Nisan ayindaki bu gelismeler reel kesimde morallerin di-

zelmesine yol agmis ve reel kesim given endeksi Nisan
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yanin sanayi Uretimi, sanayi Uretimi icerisinde de imalat
sanayii tretimi oldugu gorilecektir. Bu donemde gecen yil
daralan ekonominin baz etkisiyle birlikte sanayi tretiminin
katkisiyla birinci geyrekte yuzde 11,7'lik bir biyimeyi elde
etmis durumdayiz. Tabii biraz sonra beklenti anketlerinde

de bunlari izah edecegim.

ayinda yizde 118,8'e ylikselmisti. Reel kesim giiven en-
deksi Mayis'ta 115,1'e, Haziran'da 111,7'ye gerilemistir.
Biz bu gerilemeyi, beklentilerin daha da gercekei bir zemi-
ne oturmasi olarak degerlendiriyoruz.

Tabii ihracatimizin yaklasik yarisini Avrupa Birligi Glkele-
rine yaptigimiz icin buradaki toparlanmanin ge¢ olacagini
gérmek, diinya ekonomisinde iyiye gidisin, 8zellikle geliski-
litutumlarindan dolayi yavas olacagina dikkat edildiginde
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EPDK, gecen hafta yaptigi aciklamada elektrik fiyatlarinin degisen oranlarda
disecegini bildirmisti. EPDK'nin bu kararini geri aldigini tizilerek 6grenmis
bulunuyoruz. Ancak, sanayide kullanilan elektrik Gzerindekiytizde 2'Hk TRT payinin
kaldirimasi suretiyle sanayicimizin agirlasan ve zorlasan dinya rekabeti karsisinda
az da olsa bir avantaj saglayacagina inaniyoruz.

reel kesim gliven endeksindeki bu disust, o realiteyi fark
etmemiz, onu yorumlamamiz olarak degerlendiriyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, hafta sonunda Kanada'nin Toronto
kentinde toplanan G-20 (ilkeleri, izlenecek maliye politika-
lari konusunda bir uzlasma saglayamamislardir. Amerika
Birlesik Devletleri bitce aciklarini azaltmak i¢in alinmasi
gereken mali tedbirlerin 6telenmesini 6nerirken, Alman-
ya ve Fransa bitge aciklarinin 2013 yilina kadar yariya
diistrilmesini istediler. Bu durumda Avrupa Birligi'ndeki
ekonomik toparlanmanin gecikecegdini diistinmek yanls
olmayacaktir. Tabii diin ispanya, Avrupa Birligi iilkelerine,
6zellikle Almanya ve Fransa'ya bir agiklama yapti. Bu borg-
larin 6denmesi konusunda ispanyol bankalarinin ihtiyagla-
rnin da goz ardi edilmemesi gerektigi yéninde bir mesaj
verdiler. Bu demektir ki ispanya 400 kiisur milyar euro
olan bu borclarini 6deyemeyecek, belki bir kisminin 6telen-
mesi gerekecek. Bunun mesajini vadesi gelmeden simdi-
den gondermis oldular. Bu da tabii hem Almanya hem de
Fransa ekonomileri i¢in Yunanistan riskinden sonra ikinci
bir kambur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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ihracatimizin ~ yaklagik  yansini  yaptigimiz ~ Avrupa
Birligi'ndeki ekonomik durgunluk ve borg krizi basta ihra-
catimiz olmak (izere ekonomimizi olumsuz etkileyecektir.
Di§er yandan hizla artan dis ticaret agidiyla birlikte cari
islemler agigi da hizla artmaktadir. Orta vadeli programda
2010 il igin 18 milyar dolar olarak tahmin edilen cari is-
lemler acigi, Nisan sonunda 14 milyar dolari asmistir.

Sayin Bakanim, EPDK gecen hafta giizel bir agiklama yap-
mistl, bunun igin size tesekkir edecektik. Ancak haberlere
diisen notlara bakti§imiz zaman EPDK'nin bu kararini geri
aldigini Gzilerek 6grenmis bulunuyoruz. Ama hi¢ olmazsa
sunu yapabiliriz; sanayide kullanilan elektrik tzerindeki
ylizde 2'lik TRT payinin kaldinimasi suretiyle sanayicimizin
agirlasan ve zorlasan diinya rekabeti karsisinda az da olsa
bir avantaj saglayacagina inaniyoruz. Bu konuda bizleri
umutlandirirsaniz onun icin de ¢ok tesekkiir edecegiz.

Elektrik dagitim sirketlerinin 6zellestiriimelerine devam
edilmesinden biyik bir memnuniyet duyuyoruz. Tabii bu
dzellestirmeler yapildikga kulagimiza rekabete ve insafa
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Yavas isleyen birokrasi éncelikli sorunlarimiz arasindadir. Yasanan gecikmeler enerj
yatirimlarinin basglama ve bitirme sirelerinin uzamasina yol agmaktadir. Bu konudaki
aksamalarin giderilmesi amaciyla belli dicegin altindaki yatirimlar i¢in bazi yetkilerin
merkezi idareden bolge mudurliiklerine devredilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinarak
merkezdeki bu sikisikligin giderilmesinin ilke ekonomisine
yarar saglayacagini imit ediyoruz.

simayacak, 6zellikle bazi bdlgelerde, Dogu ve Giineydo-
gu bolgelerimizde ¢ok fahis fiyatlarla elektrikler satildigini
duyuyor, dzdllyoruz ¢inku bunlar birer kaynak transferi,
fon transferi. Bu aksakliklarin da bu 6zellestirmelerle be-
raber diizelecegine inaniyoruz.

Sayin Bakanim, Bakanli§inizin yetki alanina giren bazi ko-
nularda goriis ve onerilerimizi de size iletmek istiyorum.
Gorlslerimizi ayrintili olarak bir dosya halinde de size tak-
dim edecegiz.

Uyelerimizin 6ncelikli olarak iizerinde durduklari sorunlar,
yavas isleyen burokrasi hakkindadir. Enerji projelerinin
tasdik edilmelerinde, idarelerce yapilmasi gereken imalat
testleriyle biten yatinimlarin kabul islemlerinde, CED rapor-
larinin alinmasinda, enerji projelerinin 6n rapor ve fizibilite
kontrolleri siirecinde, su kullanim anlasmalarinda yasanan
gecikmeler enerji yatirnmlarinin baslama ve bitirme sirele-
rinin uzamasina yol agmaktadir. Bu konudaki aksamalarin
gideriimesi amaciyla belli élcegin altindaki yatirnmlar icin
bazi yetkilerin merkezi idareden bdlge midurliklerine
devredilmesi ve gerekli dnlemlerin alinarak merkezdeki bu
sikisikiigin da giderilmesinin ilke ekonomisine yarar sagla-
yacagini imit ediyoruz.

Sayin Bakanim, mali imkani olan OSB'ler 1 No'lu tarifeden
yararlanabilmek icin ciddi yatinmlar yaptilar. Ancak 2007
yilinda alinan bir Bakanlar Kurulu Karari ile 1 ve 2 No'lu ta-

rifeler arasindaki denge bozulmustur. Bdylece elektrik sa-
tis tarifelerinde en disik fiyattan olmasi gereken 1 No'lu
tarife, 2 No'lu tarifeden daha ylksek hale gelmis, OSB'lerin
2 No'lu tarifeye gegme talepleri de kabul edilmemistir.
Bu sorunun en kisa slrede ¢ézime kavusturularak tari-
feler arasindaki dengesizligin giderilmesi gerekmektedir.
Ulkemizde sanayide kullanilan dogalgazin yiizde 50'sini
organize sanayi bdlgeleri kullanmaktadir. Dogalgaz piya-
sasinda rekabetci serbest piyasa kosullari olusmadigindan
rekabetci fiyattan do§algaz temin edilememektedir. Sa-
nayiciye daha diisik bedellerle dogalgaz temin edebilmek
icin OSB'lere boru hatlarindan yararlanarak dogalgaz ithal
izni verilmeli ve dogalgaz depo sirketlerinin EPDK'nin ona-
yina sundugu Kullanim Usul ve Esaslari mimkiin olan en
kisa surede onaylanmalidir.

Sayin Bakanim, Bakanliga geldi§iniz dénemlerde organi-
ze sanayi bélgelerimize dogalgaz fiyatlarinda bir indirim
yaptiniz, bunun icin de size ayrica tesekkir ederim. Her ne
kadar rekabetci fiyatlardan sdylemiyorsak da daha 6nce
sifira indirilmis BOTAS fiyatlarindan iskontolar, organize
sanayi bélgelerinin kullandiklari gaz miktarlarina ve iyi
misteri olma durumlarina gore ylizde 9'lara varan bir is-
konto aldik; bunun icin de ayrica tesekkir ederiz.

Sayin Bakanim, Odamizin Ozelliklerinden bir tanesi de
Turkiye'nin en blyiik maden firmalarinin Odamizin Uyeleri
olmalaridir. O nedenle Madencilik Komitemiz bizim igin son

OSBllerin elektrik satis tarifeleri arasindaki denge bozulmustur. Bu sorunun en
kisa slirede ¢ozlime kavusturularak tarifeler arasindaki dengesizligin gideriimesi
gerekmektedir. Sanayiciye daha diistik bedellerle dogalgaz temin edebilmek igin

OSBllere boru hatlarindan yararlanarak dogalgaz ithal izni verilmeli ve dogalgaz depo
sirketlerinin EPDK'nin onayina sundugu Kullanim Usul ve Esaslari mimkin olan en kisa
sirede onaylanmalidir.
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Son yillarda madencilik sektdri aleyhine kamuoyu olusturma faaliyetleri de artmistir.
Sektdr, Bakanhgin da katkilariyla iyi madencilik faaliyetlerinin tanitimi igin ¢aba
gostermeli, madencilik aleyhine ortaya atilacak asilsiz iddialar karsisinda da derhal
kamuoyunu bilgilendirme géreviniyerine getirmelidir. Ayrica, madencilik konusunda
ihtisas Mahkemelerinin olusturulmasi ve kimlerin hangi konularda bilirkisilik
yapabilecegine dair bir diizenlemenin yapilmasi gerekmektedir.

derece 6nemlidir. Maden sirketleri, tesislerini isletmeye
acabilmek icin ¢ok sayida bakanliktan, valilikten, belediye-
den izin almak zorundadir. Uzun zamana, yogun emege
ve dnemli maliyetlere mal olan izinler, sektor karsitlari ta-
rafindan maliyetsiz olarak ve sadece bir dilek¢ceyle dava
konusu yapilabilmektedir. Bu durum, yatirimcilarin isini
bir kenara birakip, yillarca davalarla ugrasmasina sebep
olmaktadir. idari Yargilama Usul Kanunu'ndaki istisnai hii-
kiim genel hukimmus gibi uygulanmakta ve yuritmeyi
durdurma talebiyle agilan davalarda davacidan higbir za-
man teminat alinmamaktadir. Bu durum yatirim ortami-
ni olumsuz ybénde etkilemekte, yeni yatirmlarin éniinu
tikamaktadir. Bu nedenlerle dava agma yetkisi, har¢ ve
teminatlari konusunda yeni bir dizenleme yapilmasi ge-
rekir. Bu kapsamda dogrudan zarar-ziyan iliskisi olmayan
kisi ve kurumlarin agacaklari davalarda farkli bir dava harci
uygulanmali, ayrica davalinin maruz kaldigi maddi-manevi
kayiplar karsilayacak kadar teminat istenmelidir. idari Yar-
gilama Usul Kanunu'nda yapilacak degisiklikle yuriitmeyi
durdurma talebiyle agilan davalarda mutlak surette temi-
nat alinmasi hikmu getirilmeli, istisna hali kaldirimalidir.
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Boylelikle davacinin dava a¢ma hakki da davalinin yati-
rm yapma hakki da korunmus olur. Son yillarda maden-
cilik sektdrii aleyhine kamuoyu olusturma faaliyetleri de
artmistir. Sektér, Bakanh§in da katkilaryla iyi madencilik
faaliyetlerinin tanitimi i¢in ¢aba gostermeli, madencilik
aleyhine ortaya atilacak asilsiz iddialar karsisinda da der-
hal kamuoyunu bilgilendirme gérevini yerine getirmelidir.
Ayrica, madenciler tarafindan alinmis tim idari izinler dava
konusu edilmekte ve idari yargi organlarinca bu izinler, uz-
manlig tartisilan bilirkisilerin gorisleri dogrultusunda iptal
edilebilmektedir. Aslinda ilkemizde bu bilirkisi miiessesesi
yeniden diizenlenmesi gereken énemli bir sorundur. Bu
sorunlar gidermek igin 6ncelikle madencilik konusunda
ihtisas Mahkemeleriin olusturulmasi ve kimlerin hangi
konularda bilirkisilik yapabilecedine dair bir dizenlemenin
yapllmasi gerekmektedir.

Sayin Bakanim, yogun programinizda bizlere zaman ayira-
rak sorunlarimizi ifade etme firsati verdiginiz icin bir kez
daha tesekkiir ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Nabucco Hatti Proje'sinde milli sanayicimizin hakkinin
korunmasi gerektigine inaniyoruz

TARIK ARTUKMAG
ASO MECLIS BASKANI

Sayin Bakan, Oda Meclisi'nin degerli Gyeleri; mensubu
bulundugum sektorle ilgili olarak ciddi bir sikinti veya
rahatsizhgi dile getirmek icin sdz almis bulunuyorum.
Konu, Nabucco Projesi'yle ilgilidir. Hepimizin bildigi tzere
Tirkiye'nin ihracatinda demir-gelik ve demir-gelik drunleri
ya ikinci sirada ya da Uglincli sirada yer almakta, dolayisiy-
la ihracatimizdaki en énemli kalemlerden bir tanesini teskil
etmektedir. Tabii bunun bdyle olmasinin sebebi, Tiirkiye'de
glcli bir demir-celik sektdriiniin bulunmasi, 6zellikle Ttk
boru dreticilerinin tim diinyada fevkalade gugclii, rekabet
imkani son derece yiksek bir sektdr haline gelmis olmasi
ve bu cergcevede de dinyanin -bildigim kadariyla iste bir-
kac tane (lkesi hari¢ olmak Uzere- neredeyse 100 civarin-
da dlkesine ihracat yapacak durumda olmasidir.

Simdi iftihar ettifimiz bu sektdrimiizle ilgili olarak cok
énemli bir proje Tirkiye'nin giindemine gelmistir. Bildigi-
niz Uzere, neredeyse birkag yildir, belki daha uzun bir sire
konusulan ve realizasyon asamasina girdi§ini veya gire-
cegini Umit ettigimiz bu Proje'de Tiirk boru sektdri icin
ciddi bir tehlike veyahut da bir belirsizlik olduguna dair
sezgilerimiz ve goruslerimiz vardir. Simdi burada Ustelik
kendi Ulkemizde yapilacak bir boru hattinda rekabet yo-
luyla bilegimizin biikiilmesi s6z konusu degildir. Ancak, bu
projenin su veya bu nedenle kredili hale sokulma ¢abalari
ve bu kredi konusunda tilkemizin finansman kaynaklarinin
yetersizliginden dolay! karsimiza cikarilan Exim kredileri
gibi faktorler bizim icin ciddi endise kaynagdl olmaktadir.
Nabucco hatti sadece Tirk boru sektdri icin degil, bunun
yani sira taahhit sektéri ve bir boru hattinin yapiminda
emegi gececek, katkida bulunacak tim sektérler icin ¢ok
6nemli bir projedir. Elbette Hiikimetimizin de bu projeye
énem verdigini biliyoruz. Ancak, bu projelerde milli sanayi-
cimizin hakkinin korunmasi gerektigine inaniyoruz. Tabii ki
endiselerimiz tamamen yersiz de olabilir. Ama bu konuda
giderek bilyilyen bir endiseye sahip oldugumuzu da Sa-
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yin Bakan'a ifade etmek isterim. Cunki bugiin itibariyle
s0z gelimi Almanya'nin sadece bu proje i¢in 1 milyar euro
civarinda bir Exim kredisi hazirladigi ifade ediliyor. Simdi
Tirkiye'deki faiz hadleri hepimizin malumu. Bulabilecegi-
niz kredi limitleri belli. Yani, bu projeye kredi de bulabilirsi-
niz ama buldugunuz krediyi hi¢hir zaman Bati diinyasinin
Exim kaynaklariyla yaristirip rekabetci hale gelmeniz séz
konusu degildir.

Burada soyle bir ifadenin de kabul edilebilir olmadigini
zannediyorum, "Efendim bu sadece bu amacla kurul-
mus bir sirketin, yani bir 6zel firmanin isidir". Ne yapalim
bdyle oldu veya bdyle yapiyorlarin da olmamasi gerekir.
Anadolu'nun ortasindan gecen, kaldi ki Turk boru sektéri
Turkiye disinda kalan hattin geri kalan kisimlarini yapacak
kapasite ve imkana dahi sahip oldugu halde bu sekilde
dislanmamasi gerekir. Yani, bir 6zel firma veya bir kuru-
lus tarafindan yapiliyor, biz bir sey yapamayiz seklinde bir
anlayisin da olmamasi gerekti§ini distniyorum ki bunun
tipik drnedi de Baki-Tiflis-Ceyhan hattidir, bu da bir 6zel
sirket tarafindan yapilmistir. Esasen Turkiye'de mevcut
dogalgaz ve petrol boru hatlarinin yizde 99,9'u Tiirk boru
ureticileri tarafindan gergeklestirilmistir. Bu konuda hem
milli sanayimizin korunmasi hem de zaten bir mukayeseli
tistinliige sahip olan Tirk boru sektériiniin devre disi bi-
rakilmamasi icin basta Sayin Bakanimiz olmak (izere BO-
TAS yetkililerine ve Hikiumetimizin bu konuda tabiri ca-
izse arkamizda olmalari gerekti§ine inaniyor, bu konunun
da sektdrimiiz icin ¢ok &nemli bir konu oldugunu ifade
ediyorum. Bu vesileyle konuyu Sayin Bakan'a da ifade et-
tim, Sayin Bashakan'a da arz ettigimizde Sayin Basbakan,
"Elbette biz sanayicimizin arkasinda olaca§iz." demistir ki
dogrusu da budur zaten. Sayin Bakanimizin bu konu ize-
rinde egilecegine -konuyu dikkatle takip ettiginden zaten
kuskum yok- gerekli &nemi gdsterecegine ve Tirk sanayi-
cisine hele bdyle bir ortamda gii¢ katacagina inaniyorum.
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Kanun maddeleri olusturulurken sektor temsilcilerinin
goruslerinin alinmasi 6nem arz etmektedir

SOZER OZEL

MADENCILIK SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Baskan, Sayin Bakanim, degerli arkadaslarim; ma-
dencilik sektéri adina hepinize saygilar sunuyorum.

Sayin Bakanim, bildiginiz gibi son alti ayda madencilik ra-
yindan clkti, Anayasa Mahkemesi, Danistay'in izinlerle ilgili
Yonetmeligin 70 kiisur maddesini iptal etmesi, madenciyi
magdur ederek yirimez hale getirdi. 24 Haziran tarihli
Resmi Gazete'de, gecikmeli olsa da bu treni tekrar rayina
oturtacak bir Maden Kanunu dizenlemesi yayinlandi. Ko-
nuyla ilgili katkisi olan kisilere tesekkirlerimizi arz etmek
istiyorum. Biz, madencilik sektoriiniin ¢ok 6nemli, ilkeye
katki oraninin ¢ok yiuksek ve éniimizdeki yillar igin daha
blylk katkilar yapacagina, yiikselen bir sektdr olacagina
inaniyoruz.

Biz 6zel sektdr olarak madencilik sektori ile ilgili yapilacak
diizenlemelerde neler bekliyoruz? Bir kere madenciligin
onunin agihp daha fazla maden yatiiminin, daha fazla
tretimin yapiimasi, daha fazla istihdamin saglanmasi ve
daha fazla ihracatin yapilimasi lazim. Bununla ilgili olarak
bugiinden ileriye gitmek icin G¢ bacagimiz var Sayin Ba-
kanim. Birincisi, biirokrasinin azaltiimasi. ikinci ayak, ruhsat
giivencelerinin arttirimasi. Ugiinciisi de madencilik sek-
térine bugiin mevcut ylklerden daha fazlasinin gelme-
mesi.

Gegmise baktigimizda Tirkiye'nin demokrasiye gecme-
sinden sonra ilk olarak 6309 Sayill Maden Kanunu dev-
reye girdi ve eski Maden Nizamnamesi'ne gére belli bir
yere geldi. 1985 yilinda bizim ve sektériin de katkisiyla
cok daha reformist, 6zel sektdriin 6ninl agicl, blrokrasiyi
kaldirici bir kanun gelmistir. Maalesef o giinden bugiine
ismi 3213 Sayill Maden Kanunu olmasina ragmen her di-
zenlemede biraz daha geriye gittik. Biz yeni fikirler sunup,
idarelerimizle beraber daha ileriye gidecegimize hep sa-
vunmada kalmaya ¢alistik. Nihayetinde 2004 yilinda diger
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bitin taslar tekrar Maden Kanunu'na yamanarak, Maden
isleri Genel Midirligi'ne yapamayacad! bir yiik yiklendi.
Bugin biliyorsunuz yeni Maden Kanunu'nda 130 kisilik
bir kadro ilave edildi ama bu yiike gore degil 130, 1130
kisi daha koysaniz bu isin layikiyla, bu idarenin ve bizim
istedigimiz mantik cercevesinde daha ileriye gétiriilmesi
mimkiin degil. Yani yasaker degil, cezaci degil, daha ileriye
goturialmesiyle ilgili bir yapmin olusmasi bir kere kaginil-
maz, bunun yapilmasi lazim. Mantik olarak hala maden-
ci, 'hirsiz', madenci 'vurur kagar' zihniyeti hakim. Madenci,
'sunu yapmaz, bunu yapmaz' yerine, idareyle madencili§i
nasil daha ileriye gétlririz, daha iyi nasil yaparnz bunun
gayreti icinde olmamiz gerekti§ine inaniyoruz.

Neticede madencilik sektorii olarak, bu Maden Kanunu'nun
icerisindeki tim maddelerde -reformist bir tanesi haric-
hicbir katkimiz olmadi. Ne oldu? Basta Bakanliginiz olmak
lizere birgok kurulus, herkes bir seyler kapmaya, bir seyleri
yasaklamaya ve bundan bir rant elde etmeye calisti. Biz
ne yaptik? Savunmaya calistik giinlerce ve sunu da soy-
leyeyim; Sanayi Ticaret Teknoloji Komisyonumuzun Alt
Komisyonu ve basta Baskani olmak (izere Uyelerine ben
buradan tesekkiir etmek istiyorum. Cinki bu saldirlara,
bu anlamsiz, 8l¢tisiz birtakim isteklere dur denildi, tdrp-
lendi ve Maden Kanunu getirildi.

Simdi bu Kanun c¢ercevesinde de yapmamiz gereken ok
sey var. Bir kere Kanun'a konulmus birtakim yeni mad-
deler var, bunlarin yénetmelikle dizenlenmesi ve siratle
cikartiimasi gerekiyor ki liitfen bu defa bizim de katkimiz
saglansin. Biz bu tlkenin madencileriyiz, bu ilke i¢in calisi-
yoruz, biz disman degiliz. Buna gére beraber calismamiz
gerekti§ine inaniyorum.
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500 milyon dolarhik tesisler yapiyoruz ancak bunlara ait bir is
bitirme belgesi alamiyoruz

NECATI UNAL
ASO MECLIS BASKAN YARDIMCISI
ALTYAPI MUTEAHHITLERI SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Baskanim, Sayin Bakanim, saygide§er Meclis (yesi
arkadaslarim; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sayin Bakanim, biz insaat sektdrii olarak bazen issiz kal-
digimiz zaman yan sektorlere de kayabiliyoruz. Oncelikle
turizme, simdi ise enerji sektdriine kaymis bulunmakta-
yiz.

Enerji sektdriinde en 6nemli problemlerimizden bir tanesi
havza trafo merkezleri, sizlerin de gok yakindan bildigi
gibi esasinda devlet tarafindan yapilmasi gereken altya-
pi isleridir. Oncelikle kendimden érnek vermek istiyorum.
10 ay evvel tesisimi bitirdim. Havza trafo merkezi yapil-
madigi icin bunu tek basima tstlendim, sézlesme yaptim,
teminat yatirdim ve bunun islemlerini yapmak icin de 10
ay u@rastim ve su anda baslamis bulunuyorum. Diger
ortaklarin hepsi 6ncelikle geldiler, biz katkida bulunaca-
g1z demis olmalarina ragmen, is fiiliyata dékiliince hepsi
kenara kacti ve hicbirisi bize yardimci olmadilar. Biz taah-
hidiimiizi yapiyoruz, verdigimiz sozi yerine getiriyoruz.
Bunlar hazira konsun istemiyor, katki payini 6demeden
baglanmalarinin engellenmesini sizlerden 6nemle talep
ediyoruz. Siz bunun bir genelgeyle dizenlenmekte oldu-
gunu, en yakinda zamanda yirurli§e sokulacagini beyan
ettiniz, bunun i¢in size tesekkir ediyorum.

Sayin Bakanim, orman arazilerinin tahsisinde bedelin
ylizde 15'i denerek tahsis islemi yapilmasi 2012 yilinin
sonuna kadar bitmis olmasi gereken tesislerde uygula-
nacaktir. Bu hususta baslanmis islerin bundan muaf tu-
tulmasini, baslanmayan isler icin de 2012 yilindan sonra
minimum 5 yil daha uzatimasini arkadaslarimiz adina
talep ediyorum.

Sayin Bakanim, geri ¢ekilen Enerji Kanunu'ndan sonra su
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anda enerji fiyatinin 5,5 euro/sent olarak belirlenmesi
isteniyormus. Finans kayna§l bulmakta ¢ok biyik zor-
luklarla karsilasacagimiz igin, bu fiyatin minimum 7-7,5
euro/sent olarak tespit edilmesini talep ediyoruz.

Bir di§er konu; énceden CED gerekli degildir raporu alin-
mis veya CED raporu almig olanlarin muaf tutulmasini,
yani miiktesap haklarinin kullaniimasini talep etmekte-
yiz. Diger taraftan, Devlet Su isleri'yle yapmis oldugu-
muz su kullanim anlagsmalarinda can suyuyla ilgili bir
genelge yayinlandi. Ancak bu, baslanmis projeler i¢in cok
blyuk bir tehlike arz ediyor. Dolayisiyla, bu uygulamanin
baslanmis isler icin gecerli olmamasi hususunda yardim
talep ediyoruz.

Projelerin tasdiki konusunda ise, Bakanh§mizin ve Cevre
Bakanli§imizin musterek hareket etmesiyle kurulacak bir
komisyon tarafindan tek bir elden tasdik edilerek ¢abuk-
lasmasini talep etmekteyiz.

Bizler, 100 milyon, 200 milyon, 500 milyon dolarlk te-
sisler yapiyoruz ve bunlara ait bir is bitirme belgesi ma-
alesef alamiyoruz. Kamu ihale Kurumu'na INTES olarak
yapmis olduumuz miracaat neticesinde bir genelge
yayinlandi ve tabiri caizse topu size attilar. Hidroelektrik
santrallerinin kabulinidi kim yapiyorsa, is bitirme belge-
sini de onlarin dizenlemesi gerekir diye bir genelge ya-
yinladilar, zannediyorum malumatiniz vardir. Bunun nasil
degderlendirilecegini sizler ¢ok iyi biliyorsunuz. Megavat
basina, 1 megavat kaga mal oluyor, onun izerinden car-
pilarak bir is bitirme belgesinin verilmesi de insaatcilari
sevindirecektir.
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Turkiye'nin siyasi istikrariyla beraber saglanan
yapl, ekonomide de kendini hissettirmektedir

Ankara Sanayi Odasi'nin Meclis Bagkani Sayin Tarik
Artukmac ve Divan, Degerli Yonetim Kurulu Baska-
nim, kiymetli basin mensuplari ve Meclisimizin degerli
uyeleri, hanimefendiler, beyefendiler; ben de hepinizi
sayglyla, hirmetle selamlayarak sézlerime baslamak
istiyorum.

Sizlerle bir arada bulunmus olmaktan dolayr da mem-
nuniyetimi bildirmek durumundayim. Biraz gecikmis bir
ziyaret. Sayin Baskanimizla birka¢ kez konustuk ama
programlardan dolayl ancak bugine nasip oldu.

Tabii oncelikli amacimiz, Turkiye'deki biyumenin ana
lokomotifi olan sanayicilerimizle bir arada olmak ve on-
larin problemlerini ortadan kaldirmak. Temel amacimiz,
gerek burokrasi gerek mevzuat gerekse kanunlar ger-
cevesinde olusturulan is disiplinini kolay ve yasanabilir
hale getirmek. Tabii bunlarla alakali problemlerimiz de
azalan y6nde devam etmek durumunda, tamamen bit-
mesi beklenemez. Ciinkli hareketin, isin oldugu yerlerde
mutlaka farkli problemler de olacaktir. Ancak 6nemli
olan, bu problemlerin azalan yénde devam etmesi. Ben
simdi burada aldigim notlar ¢ergevesinde, soru-cevap
kismina biraz daha agirlik vererek genel bir yaklasimda
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bulunmak istiyorum.

Dinyada global bir kriz var. Bu krizin etkilerinin son G-20
Zirvesi'nde de biraz daha devam edecedi ve sonlanma
tarihinin netlesmedigi, 6zellikle ihracatimizin yaklasik
ylzde 64'Unl kapsayan Avrupa Birligi'nde veya Av-
rupa Ulkelerinde bu krizin biraz daha devam edecedi,
hatta bazi Glkelerle beraber iste ispanya, italya, gegen
ay Yunanistan, Portekiz gibi tlkelerle beraber de bunun
ileriye doniik bankacilik sektdrii acgisindan tasinabilece-
gi tzerinde bir kisim kaygilarin oldugu séylendi. Onceki
hafta sonunda St. Petersburg'da yine Davos benzeri bir
yapilanmayla 14. Ekonomi Forumu diizenlenmisti; Avru-
pa liderleriyle beraber birgok liderin katildigi o toplanti-
larda da benzer gérusler, kaygilar platforma yansitildi.

Simdi bdyle bir durumda Ulkemizde siyasi istikrarin kiy-
metinin daha ¢ok anlasildi§i kanaatindeyim. Tirkiye'de
2001 yilinda ortaya ¢ikan krizin, dinyada global kriz
oldu diye olmadigini ama buna ragmen Tiirkiye'ye 48
milyar dolarlik bir faturasinin ¢iktigini hep birlikte gor-
diik. Su anda diinyada global kriz olmasina ragmen
bunun etkilerinin yine G-20 (lkeleri arasinda yapilan
degerlendirmede en az etkilenen birimine, argiimani-
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Tiirkiye buyiiyor. Ozellestirme gelirleri, diinyada 2009 yilinda global krizin en derin

oldugu zamanlarda yasandi. i¢inde bulundugumuz ortamda zaman zaman fark

edemeyebiliyoruz veya gunluk aliskanliklarimizin arasinda ezilip gidebiliyor ama

disaridan baktiginizda bu performansin tebrik aldigini gériyoruz.

na gére kamu i¢ borclanma stoklarinin Gayrisafi Yurtigi
Hasila'ya oranlarindan tutun, bircok performans deger-
lerine varincaya kadar 1 veya 2. llke oldugu Kanada
Toronto'da tekrar vurgulandi.

Sayin Baskanimiz da agikladilar, son rakamlara baktigi-
mizda, su anda hem kapasite kullanim oranlarinin hem
sanayi Uretimindeki artisin hem de gectigimiz aydaki
elektrik tiketiminin 2008'in kriz éncesi rakamlarini ya-
kaladigini gérilyoruz. Bir kisim de§erlerin buna yaklasik
oldugunu, yakinlastigini, bir kisim degerlerin de hemen
hemen bunu yakaladi§ini goriiyoruz. Elektrik tiketimin-
deki artisin hepinizin de yakinen bildigi, takip ettigi gibi
kesinlesmis Mayis ayl rakamlari itibariyle yizde 9'lar
civarinda bir biyimeye karsilik geldigini gordik. Hangi
aya, hangi yila mukayeseyle sdyliiyorum? Yine gectigi-
miz yilin ayni aylarina oranla. Dolayisiyla, 2009 yilinda
diinyada yasanan derin krizin bliyuk boyutlu, dev dal-
gall, iste 7-8 metrelik bir tsunaminin kiyilarimiza vurun-
caya kadar 2-3 metreye inmis olmasi disinuldi ama
buna ragmen 2-3 metrede evi yikilan, c¢atisi bozulan,
ylizme bilmeyen, orada sikintiya giren isletmelerimiz
oldu, bunu higbir sekilde yadirgamiyorum. Temenni et-
medi§imiz halde bu tir sikintilar yasandi ama 6zellikle
finansal acidan tedbirini almis isletmelerin diger Ulke-
lere gdre -Yunanistan, ispanya ve benzer iilkeler- daha
az etkilendigini rakamlarla su anda daha acik gériyo-
ruz. issizlikte Tiirkiye'de yasadigimiz rakamlarin aslin-
da ispanya gibi ilkelerde cok daha yiiksek rakamlarda
oldugunu, alinacak 6nlemlerin zaman zaman agresif
noktalara gittigini gériyoruz. Ispanya, kendi vatan-
dasi olmayan ve simdiye kadar orada istihdamin igeri-
sinde bulunan bir kisinin ulkesine dénmesi halinde 30
bin dolar Uzerinde para vererek ilkesini terk etmesini
tavsiye ediyor. Butiin bunlar ve birgcok hususu da ko-
nuyu uzatmamak acisindan derleyip toparladi§imizda,
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aslinda Tirkiye'nin siyasi istikrariyla beraber saglanan
yapinin ekonomide kendine hissettirdi§ini goriyoruz. O
ylzden bizim konularimiz teknik olsa da enerjiyle ala-
kali konular olsa da Anayasa'nin bir kisim maddelerinin
degisikligi ve terdrle alakal konulara da bu dlkenin bir
vatandas! olarak kayitsiz kalamayaca§imizi bilmemiz
gerekiyor, bundan hi¢ stiphemiz yok.

Ancak tiim bunlarin, ister madencilik sektdrii olsun ister
HES'lerde, RES'lerde, glineste, yenilenebilir kaynaklarda
hangi sektérde yatinm yapiyorsak yapalim, mutlaka
siyasi istikrardan soyutlanamaz oldu§unu bilmemiz la-
zim.

Degerli arkadaslarim; bir kisim isletmelerle konusuyo-
ruz. Turkiye buyuyor, siz ne yaptiniz diye. Bu isletme-
lerin de 4,5 katina, 8 katina, 9 katina c¢ikan isletme-
ler oldugunu gériyoruz. Tabii bu arada blylyemeyen
isletmelerimiz de var. Yani sirket i¢ci performanslariyla,
sektérel bir kisim firsatlarin degerlendiriimesiyle yal-
nizca makroekonomik biyikliiklere bagh olmayan 6zel
bir kisim firsatlarin degerlendirildi§ini de goriiyoruz. O
yizden farkli sektdrlerde plase edilmeyi bekleyen para-
larin dzellikle bu biyume hizlarini karsilayabilecek enerj
sektdrinln rakamlarina yetismesi agisindan bu sektére
bir kisim paralarin aktigini gérdik. Gerek ulastirma ge-
rekse enerji sektériinde plase edilmeyi bekleyen ulus-
lararasi fonlarin veya yurti¢i tasarruf miktarlarinin bu
sektore aktigini, en fazla rakam olarak da Ozellestirme
idaresi'nin ¢ikarttigi dagitim sirketlerinin ve bir kisim irili
ufakli Gretim sirketlerinin 6zellestirmesinde gérdik. Bu
rakamlar son derece sevindirici, hatta ortalama ¢itanin
biraz daha iizerinde oldu. Bu, sektére olan egilimin ve
Tirkiye'ye duyulan glivenin bir eseridir. Bu 6zellestirme
gelirleri, diinyada 2009 yilinda global krizin en derin ol-
dugu zamanlarda yasandi. Buna dikkatinizi ¢cekmek is-
tiyorum. icinde bulundujumuz ortamda zaman zaman



fark edemeyebiliyoruz veya gilinluk aliskanliklarimizin
arasinda ezilip gidebiliyor ama disaridan bakti§inizda bu
performansin son derece tebrik aldigini goriyoruz.

Degerli arkadagslar; bilyiiyen sektdrlerin bu degisimi yo-
netebilme kabiliyetleri agisindan son derece 6nemli sos-
yal bir olgusu, sosyal bir yani var. Enerji sektéri 2001
yilinda liberallesmeyi, serbestlesmeyi, 6zellesmeyi ter-
cih etti ve bu, dogru bir tercih. Cnkii Cumhuriyet'in ku-
rulusunun 100. yildéniimU olan 2023 yilina hazirlanan
Tlrkiye'nin bu biyime hizlarini karsilayabilecek yatirim
miktari minimum 120 milyar dolarlar civarinda. Kamu
bunu elde etti§i tasarruf miktarlanyla, bir dnceki yil elde
ettigi tasarruf miktarlariyla bir sonraki yilin yatirmlarini
yonetme durumunda degil. O yiizden 6zel sektdre agil-
masinin ve uluslararasi sermayeyle beraber bunlarin ya-
pilandiriimasinin ¢ok dogru oldugunu séyliilyoruz. Bunu
yapacak olan sizlersiniz, yani sanayicilerimiz. Fakat her
dzellesen sektérin aslinda insan kaynaklari agisindan
baktigimizda bunlar ¢ok iyi ve ¢ok dogru yonetilebilme-
si, dikkatle izlemesi lazim. Ozel sektor yaptigi her yeni
isle beraber insan kaynaklarini zenginlestiriyor. Ancak,
kamu her yaptigi 6zellesmeyle beraber insan kaynakla-
rini daha zenginlestirmis olmuyor. Diyor ki, "Su Ahmet
Bey var vya... Dirist, kaliteli, birikimli, teknik deneyimi
fazla olan arkadasi biz bir transfer edelim.” diyor. Trans-
fer miktarlari yaklasik 3 kati civarinda. Tabii ki kamunun
Ozel sektdri yapilandirirken insan kaynaklarini yetistir-
me gibi bir gérevi de var. Bunu hi¢cbir zaman yadsiyama-
yiz, yadirgayamayiz ve biz kamu olarak bdyle bir gérevi
Ustleniyoruz. Ancak, bunun yerine yapilacak insan kay-
naklari ikamesinin de benzer hizda olmasi lazim. Biraz
sonra somut drnekler de verecegim.

ASOMECLIS

Bizim ileriye donlk, bizden daha masum, daha temiz
olan cocuklarimiza ve gelecegimize iyi bir Tlrkiye bira-
kabilmek i¢in objektif yaklasimlari da gézden kagirma-
mamiz lazim. Bu hepimizin problemi. Yalnizca bu tlkenin
idaresine irade koyan hikiimetin degil, ayni zamanda
6zel sektdr yapilanmasiyla beraber, biz de sanayicili§in
icerisinden geliyoruz, su anda hala ortakliklarimiz var
onlara devam ediyoruz ve bizzat bir is¢inin ne kadar
énemli oldugunun, onu ise alirken isverenin ne kadar
sevindiginin, herhangi bir gerekgeden dolay! onu isten
cikartmak zorunda oldugunda ne kadar Gzdldaginin
yakin sahidiyim, bizzat i¢inde yasadigim icin biliyorum.
Sizler, sanayicilerimiz, esnafimiz, tiiccarimiz 6zellikle
Ozel sektoriin yapilanmasinda ana lokomotifsiniz. O
yizden problemlerinize hicbir sekilde kayitsiz kalama-
yiz. ister Cevre ve Orman Bakanligi ile ister kendi sek-
toriim Enerji Bakanligi ile alakali olsun bir bitin olarak,
hichbir sekilde topu taca atmadan ve bizzat o problem
kendimizin problemi gibi yaklasarak egilmek durumun-
dayiz. O yiizden hem bana verilen raporun hem de bu-
rada aldi§im notlarin sonuglarini yine beraber benzer bir
toplantida paylasacagimizi da pesinen sdyliyorum.

Degerli Meclis Uyelerimiz; genel performanstan sonra
dzellikle sorulan sorular ve bir kisim goriis ve énerilerin,
tavsiyelerin isi§i altinda bazi detayli konulara da girmek
istiyorum.

Organize sanayi bélgelerinin bir elektrik dagitim sirketi
gibi veya bir dogalgaz dagitim sirketi gibi yapilanmala-
rinda bildiginiz gibi gectigimiz siregte bir kisim kanuni
degisiklikler ve ilgili yonetmeliklerin, mevzuatlarin de-
gisikliklerini yapmistik. Bu, aslinda sanayinin daha da
disipline edilmesi ve daha dogru bir sekilde yapilanmasi
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Dogalgaz dagitiminda éntimizdeki siirecte 4646 Sayili Dogalgaz Piyasasi

Kanunu'yla beraber 6 milyar metrekipliik dogalgazin Tirkiye'ye ézel sektor

eliyle getirilmesini saglayacak bir sireci agiyoruz. Burada degisik girisimcilerimizin

ve organize sanayi bdlge mudarliklerinin de blok olarak alma tesebbuslerini

destekliyoruz. Rusya Federasyonu'yla 2011'de kontrati bitecek olan bu

sozlesmenin 0zel sektor tarafindan yapiimasini da burada acikca ifade ediyorum.

acisindan son derece dnemli. Dogalgaz dagitiminda bi-
zim yine énimizdeki sirecgte 4646 Sayil Dogalgaz Pi-
yasasl Kanunu'yla beraber bize bu konuda izin veren ve
6 milyar metrekiipliik do§algazin Tirkiye'ye 6zel sektor
eliyle getirilmesini saglayacak bir sireci aglyoruz. Bu-
rada deisik girisimcilerimiz bu konuya katki koyabile-
cekleri gibi, organize sanayi bdlge mudirliiklerinin blok
olarak bunu almayla alakall tesebbiislerini biz de takip
edecegiz ve bunlarn destekliyoruz. Yani Ankara Sanayi
OdasI'nin veya organize sanayi bdlgelerinin beraberce
yapacaklari boyle bir girisimin tarafimizdan da destek-
lenecegini acikca sdylemeliyim. Rusya Federasyonu'yla
2011'de, yani 6nimiizdeki yil kontrati bitecek olan bu
sézlesmenin &zel sektor tarafindan yapilmasini da bu-
rada acikca ifade ediyorum.

Elektrik dagitim hizmetlerinin tabii ki bir kisim zorluklari
var. Organize sanayi bélge mudurliiklerinin bu konuda
gerek altyapr hizmetlerini tamamlamasi agisindan ge-
rekse aldifiyla sattiyi arasindaki farkin yine altyapiya
kullaniimasi agisindan 6nemli beklentileri var. Bunun
tam tersine calisan organize sanayilerimiz de var. Yani
aldigi dagitim hizmetlerini ben bu haliyle, bu sekliyle
ylrutmeyecegdim, bunu tekrar geri veriyorum diyen or-
ganize sanayilerimiz de var, hepsini saygiyla karsihyo-
ruz. Cunki sanayiciden tahsil edemedikleri parayr kamu
burada finanse ediyor. Neyle? Kendi kaynaklariyla fi-
nanse ediyor ama organize sanayi bélge mudurlukleri
efer onu finanse edemiyorsa, bunu kaldiramiyorsa ik
tane sanayicinin elektrik faturasi bile bunun nakit aki-
sini bozabilir. O yiizden dagitim hizmetleri disaridan go-
rindigi gibi bdyle yeknesak "ne kadar giizel aliyorsun
5'e, satiyorsun 7'ye, aradaki fark kar kaliyor" seklinde
gelismiyor. TEDAS'In tahsil edemedigi rakamlarin, 6zel-
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likle gecen hafta Plan Biitce Komisyonu'nda yaptigimiz
enerji KiT'lerinin, kendi icerisindeki mahsuplasmasi ka-
lemi altinda degerlendirildigini ve bir kisim rakamlarin
da asildigini soyleyebilirim. Bunlarin detaylarina gir-
meyecedim ama TEDAS'In tahsil edemedi§i rakamlarin
aslinda ilgili kamu sirketlerinden alacagl olmasina rag-
men, tahsil edemedigi rakamlar nasil yonetti§iyle ala-
kali 6nemli bir érnektir. Bunlari organize sanayi icin de
drnek veriyorum.

Meclis Baskanimizin Nabucco ile ilgili konusmalarini dik-
katle izledim. Nabucco, 6zellikle burada ev sahipligini
yaptigimiz ve 13 Temmuz 2009'da imzaladigimiz ¢ok
6nemli bir anlagmadir. Bu, Turkiye Buylk Millet Meclisi
Genel Kurulu'ndan da gecti biliyorsunuz. Bu anlasmay!
tehdit eden bircok unsurlar vardi. Bu tehdit unsurlari-
ni biz kaldirdik, nigin? Turkiye'nin cografyasindan kay-
naklanan avantajlari, stratejisiyle, vizyonuyla birlestirip
hem dogalgazla hem de petroldeki dogalgaz boru hat-
larinin  zenginlestiriimesini, Tirkiye'de isletmesinden
kaynaklanabilecek avantajlari Tirkiye'nin lehine kullan-
masini, 3300 kilometrelik boru hattinin minimum 2000
kilometresinin -yan aglar saymiyorum- Tirkiye'den
gececek olmasini dizayn eden biziz. Simdi kendimi bi-
raz da bu konusmalar karsisinda yabanci hissetmemem
lazim. Bizzat bunun ev sahipli§ini yapan biziz. Nigin?
Turkiye'deki yerli yatinmcilarimizin da buradan en Ust
dizeyde mistefit olabilmesi, istifade edebilmesi icin
bunlari yaptik. Bununla alakall hassasiyetimiz hig-
bir zaman azalmad! ki biz takipte zorluk cekelim. PSA
dedigimiz Proje Destek Anlasmasi da imzalaniyor; bu-
nunla beraber Nabucco International yaninda Nabucco
National'lar da milli sirketler de kurulmus oluyor ve
tim bunlar uzun soluklu, acele etmeden, sabirla izle-
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yecedimiz bir stire¢. Tabii ki bunun finansi, yapilanmasi,
kaynaklarinin tedariki, malzeme tedariki, her birinin asa-
masinda farkl farkli tehditler olacaktir. Ben bu is prob-
lemsizdir demiyorum. 6 tane ilke, 6 tane ayri ortak, 6
ayri ulkeden gegecek, kaynaklariyla beraber uluslararasi
iliskilerden arindirilamayacak kadar biyiik bir isten bah-
sediyoruz. Ancak hemen sikintiya kapilmamiza gerek
yok. Bizim bununla alakall uzun soluklu, sabirli, itinal
bir yénetim sergilememiz lazim. Bu konunun da dikkatli
takibini yapiyor, ekibimizle beraber her hafta diizenli
raporlarimi aliyorum ve tim gelismeleri de takip ediyo-
rum. Tabii ki Turkiye'de issizligin azaltimasiyla alakall,
istihdamin artirimasiyla alakali her bir projenin kendine
has bir dnemi var. Kaynak tedarikiyle alakali, malzeme
tedarikiyle alakali kendine has bir 6nemi var. Bunlarin
her birini biz dikkatle takip ediyoruz ve bu bizim isimiz.
O yiizden dedigim gibi temkinle ve sabirla bunlari takip
edecegiz.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ /AGUSTOS 2010

Madencilik sektdriiyle alakali Anayasa Mahkemesi'nin
ylrutmesini durdurdugu ve Danistay'in iptal ettigi top-
lam 92 maddelik Yonetmeligin kanunla diizenlenmesini
saflayacak yaply! gectigimiz ay Meclis'ten gecirdik ve
kanunlasti, Sayin Cumhurbaskanimiz da onayladilar. Ma-
dencilik sektdrtiyle ilgili, salonda bulunan arkadaslari-
miz S6zer Bey'in sdzlerinden toplantilara hi¢ katiinma-
digi gibi bir izlenim elde etmis olabilirler. Benim icinde
bulundugum Alt Komisyon'un, Ust Komisyon'un, Enerji
Komisyonu'nda yapilan toplantilardan en az 4 veya 5
tanesine kendileri istirak ettiler. Bu konuda toplam 29
tane sivil toplum o6rgitlerini, Ankara Sanayi Odasi'nin
sektdr ve TOBB'un sektér temsilcileri de dahil olmak
lizere hepsini ayri ayri dinledi§imizi ve bu notlarin mut-
laka makul olanlariyla beraber ortak paydaya konabile-

cek olanlarin degerlendirildigini belirtmek isterim.

Hicbir kanun ideal manada ideal sekilde cikartilamaz,
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bunu acikca ifade ediyorum. Gunki madencilik sektori-
niin su anda bu tir kanun c¢alismalarindan daha énemli
olan kamuoyu algilamasiyla alakall bir ¢calismaya ihtiya-
cl var. Ben bu ¢alismanin sivil toplum &rgitleri tarafin-
dan yeterince yapiimadi§i kanaatindeyim. Bu yalnizca
Hikiumet'in gorevi degildir degerli arkadaslar.

2002 yilinin sonunda Hikiimetimiz is basina geldiginde
-Plan Bitce Komisyonu'nda 5 yil ¢alismis birisi olarak
sdyliyorum- Tirkiye'nin yatinmlara ayirdigi para 4 mil-
yar dolar, faize ayirdigi para 40 milyar dolardi. Bunlar
dedelerimizin zamaninda, babalarimizin zamaninda fa-
lan olmadi. Bunlar daha 8 yil 6nce oldu. 7 yil énce 2003
yllinda Edirne'den Kars'a, Sinop'tan Hatay'a varincaya
kadar Turkiye'de yapilan yatirim 4 milyar dolardi. Ancak
faize 6denen para 40 milyar dolar. Aglamadan, sizlama-
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dan biz bunlari 6diiyoruz. Enkaz edebiyati da yapmiyo-
ruz ama bunun istismar edilmesine de miisaade etme-
memiz lazim. Bunu siyasi kimligi olan bir Hikiimet lye-
si, bir bakan olarak degil, bir milletvekili olarak degil, bir
AK Partili olarak degil ama objektif bakan, biraz carpma
bélmeyi bilen bir mithendis olarak bile kabul etmemiz
mimkin degil. Geldigimiz noktada su anda bir yatirim
yapiyoruz. Yani 1'e 11 faiz édedigimiz bir ortamdan 1'e
3,5 faiz édedigimiz bir ortama getirdik. Bu ideal bir nok-
ta degil ama alinan mesafeyi belirtmek agisindan soyli-
yorum. Hafizalarimiz bunu c¢ok ¢abuk unutuyor.

Simdi bu noktaya gelmesinde katkisi olan sektérler ne-
lerdir, hedefimiz nedir? Bir yatirim yaptigimiz ve en faz-
la 1'e 1 faiz 6dedigimiz bir ortama getirirsek Tirkiye'yi,
hem kamu borclari agisindan hem 6denebilirlik hem



de yatirim agisindan ¢ok 6nemli bir noktayi yakalamis
olacagiz. Bunun en énemli 6gelerinden bir tanesi ma-
dencilik sektérudir. Gayrisafi Yurtici Hasila'daki orani
yizde 1'lerden ylizde 1,4'lere, 1,5'ere yani 1,5 katina
bu dénemde cikti. Simdi bir ilerleme var; bunu yeter-
li bulmayabiliriz. Buna ben de katihirim, niye yluzde 5
olmasin? Clnkl buradan elde edilecek gelirin hepsi ne
faize 6denen paradir ne de farkl bir sektor tarafindan
kanalize edilen paradir; kendi 6z kaynaklarimizdir, ma-
denciligin 6énemi buradan kaynaklaniyor. Tirkiye'nin
yeralti zenginliklerinin yeriistine cikartilip bunlarin ge-
rek ézel sektdr gerekse kamu tarafindan degerlendiril-
me isidir. Simdi bu sektére bakti§imizda, Tirkiye'de ma-
dencilik sektdriiniin kendine has bir dogas! var. Ancak
bulundugu yerde ¢ikartilabiliyor ve bunlar da hi¢ kusura
bakmayin boyle bozkir yaylalarda, bozkir ovalarda falan
cikmiyor. Kimi ormanin altinda, kimi deniz kenarinda,
kimi kaynaklarimiz sehrin altinda, bunlarin her biriyle
alakall bizim bu dizenlemeyi ydnetirken kamuoyu al-
gilamasina ¢ok iyi dikkat etmemiz lazim. Cok iyi niyet-
lerle calisan kuglik bir grubu hari¢ tutarak soylilyorum;
Tirkiye'nin madencilik sektorinin ilerlemesini engelle-
yen manipilatif, spekilatif calisan bazi gruplar var. Ne
yazik ki bunlarin bir kismi da yine Tirkiye'ye ihracat ya-
pan, yani Tlrkiye'nin ithal ettigi bazi madenlerin fonlari
tarafindan ydnetiliyor. Ben diyorum ki niye biz bu oyun-
lara geliyoruz? Bunlar Tirkiye'nin kaynaklar degil mi?
Tirkiye'nin Gayrisafi Yurtici Hasila'si icerisindeki payini
ylizde 1,4'ten, 1,5'ten 5,5'e ¢ikartsak daha iyi degil mi?
ihracatimizi bu manada arttirsak, ug Griinlere dogru git-
sek daha iyi degil mi? Bitiin yapilan calismalar bununla
alakaldir. O ylizden simdi zeytincilikle alakall Maden Ka-
nunu gecerken bir tartisma yasandi. Zeytine taraf olan-
lar ve karsi olanlar diye bir grup olusturulmaya calisildi.
Bunu ilk defa burada ifade ediyorum. Bu son derece

ASOMECLIS

yanlis bir tasnif. 2002 yiinin sonunda Turkiye'de 90
milyon adet zeytin agaci vardi, hangi yili kastettigimi
cok iyi biliyorsunuz. Su anda 160 milyon zeytin agaci
var. Su anda dinyada zeytin yemeyen, zeytini bilme-
yen bircok ilke var. Her taraf Akdeniz ilkeleri gibi degil.
ispanya, italya, Yunanistan, Tiirkiye gibi zeytini taniyan
degil, tanimayan da cok llke var. Bizim kendimize yeni
pazarlar olusturmak agisindan hem zeytinciligi gelis-
tirmemiz, arttirmamiz hem de ihracatimizi arttirmamiz
lazim. Simdi bashgimiz zeytin olunca her sey ¢ok giizel.
Basligimiz maden olunca siz bu zeytin agaclarini niye
kesiyorsunuz deniyor. Kardesim diyorum ki eger alti,
izerinden daha degerliyse onu degerlendirelim, st al-
tindan daha degerliyse dstiinii degerlendirelim. Son de-
rece objektif ve tarafsiz bir kriterden bahsediyorum. Bir
yerde -yani sirf lobilerin tesiri agisindan sdyluyorum, bu
oyunlara gelmeyelim diye sdyliyorum- 3 bin adet zey-
tin agacmin kesilmesine, madencilik sektérii aleyhine
bir ¢calisma baglatildi. Kag¢ tane madencimiz bu konuda
calisma yapti degerli arkadaslar? Hemen hemen highir
arkadasimiz yapmadi. Bakin 160 milyon adede ¢ikmis
zeytin adacindan 3 bin tanesi kesilecekmis. 3 milyon
adet daha zeytin agaci dikelim, 200 milyon adede ¢I-
kartalim, bunlar bizim zenginliklerimiz ama nigin onun
altindaki madene kayitsiz kalalim. Yani Tirkiye'de hangi
basligi konusuyorsan o baslikla alakali bitiin tanimlari
kabul edip onun haricindeki batiin tanimlar reddeden
bir anlayisla bu is olmaz. O ylizden madencilik sektéri
ile ilgili calismayi yalnizca Hikiimet degil, ayni zamanda
bu konuda sektdr -tanidigim birgok arkadasim var su
anda bu salonda- temsilcilerinin de birliklerini, sivil top-
lum drgitlerini bunun igin kullanmasi lazim.

Nigde'de bir érnek yasadik, bir yatinmci geldi "Litfen
yardimci olur musunuz?" dedi, "Tabii ki." dedim. Bir kdy-
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Cunkid madencilik sektérintin su anda bu tur kanun ¢alismalarindan daha dnemli

olan kamuoyu algilamasiyla alakali bir calismaya ihtiyaci var. Ben bu ¢alismanin

sivil toplum &rgtleri tarafindan yeterince yapiimadigi kanaatindeyim. Bu yalnizca

Hikimetin gorevi degildir.
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Madenler, kendi 6z kaynaklarimizda. Turkiye'nin yeralti zenginliklerinin yertstine

cikartihp bunlarin gerek 6zel sektdor gerekse kamu tarafindan degerlendirilme isidir.

Tlrkiye'de madencilik sektoriintin kendine has bir dogas! var. Ancak bulundugu

yerde cikartilabiliyor, kimi ormanin altinda, kimi deniz kenarinda, kimi kaynaklarimiz

sehrin altinda, bunlarin her biriyle alakali bizim bu diizenlemeyiytnetirken

kamuoyu algilamasina ¢ok iyi dikkat etmemiz lazim.

de 5 tane muhtarimiz toplandilar geldiler, dediler ki biz
kdyumiizde bu yatirmi istemiyoruz. Tabii olabilir, ge-
rekcgeleriniz nedir? "Toz oluyor." dediler. Arkadaslar, ben
kdyde dogdum. Kdyde bir kisim tozlar tartisilir da bir
kisim tozlarin olmasi kusura bakmayin son derece nor-
maldir. Bu dedigim yatirim orada 560 tane, yaklasik 15-
18 tane koyin issizlerini is sahibi yapabilecekken, ora-
datozdan bahsettik. Yatirimciya dedik ki "Sen bu tozlari
azaltma calismalarina devam et". "Tabii." dediler, biz bu
calismalari yapiyoruz, daha az toz ¢iksin. Ancak orada
bir g6steri diizenlendi. Agikca beyan ediyorum, o gdste-
riye gideni tespit ettirdim bunlar kimdir diye. Valimize
de telefon agtim, dedim ki "Bu gdsteride bulunanlari
tespit edin." Sonug; bunlar izmir'de mukim insanlar. Bu-
rasi Nigde. Efendim, bunlar gegen ay da Artvin'de gorev
yapmislardi. O zaman is degisik demektir diyorum ben.
Yalnizca yerel halkin, oradaki vatandaslarimizin kendine
has gorusleri olabilir. Bunlarin her birisini saygiyla ve
dikkatle izliyoruz. Eger dnemli gerekceleri varsa tabii ki
vatandasimizin dedigini biz orada yapariz ama énemli
bir gerekcesi yoksa onu da ikna etmemiz lazim. Kapi
kap! dolasan, yine manipulatif davranip belli yerlerden
para alip da kalkip orada gdsteri yapan, ondan sonra er-
tesi glin nerede bizim bundan sonraki duragimiz deyip,
gidip yatinmlari durdurmaya calisan bir lobi var. Degerli
arkadaslar, buna kamu olarak ne ben ne de 6zel sektor
olarak sizler misaade etmemeliyiz. Basin mensubu ar-
kadaslarima da buradan sesleniyorum. Onu Tirkiye'nin
bir sesi olarak da duyurmayalim. Lokal, 20 tane ayni
giyimli ve yine bir noktadan idare edilen, ydnetilen ve
maaslarini bir noktadan alan kisileri Ttrkiye'nin sesi gibi
tanitmayalim. Bu, sektére ve (lkeye haksizlik. Bunu
dogru bulmadi§imi ifade ediyor, demokratik bir tepki
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olmadigina inaniyorum. Herkesin goériisini belirtmesi
lazim denilen baslik altinda da telaffuz edilmemesi la-
zim geldigine inaniyorum. O zaman biz islerimizle degil,
bir kisim spekilatorlerle ugrasmak durumunda kaliriz.
Halbuki bunun yerine islerimizle ugrasmamiz lazim.

Yine birlestirerek soyliyorum. Madencilik sektdriinde-
ki birokrasinin en 6nemli gerekcelerinden bir tanesi..,
Evet, birokrasi vardir. Ben de ayni sekilde altini gizerek
séyliiyorum. lyi niyetle hazirlanmis, arama faaliyetle-
rinin arttirilmasi igin, arama sayilarinin arttirilmasi igin
dizenlenmis 2005 yilindaki kanunda islerin kolaylas-
tinlmasina déniik, mdiracaatlarin  kolaylastiriimasina
dénuk kanunun istismar edilmesi yatmaktadir. Arama
sayllarinin arttiriimis olmasi, ne yazik ki arama faali-
yetlerinin arttiriimis olmasi anlamina gelmedi. Sordum
ben, 2009 yilinda kag tane evrak giris ¢ikisi yapildi diye.
Maden isleri Genel Miidirligi'ne miracaat edilen evrak
sayisl 180 bin adet. Genel Miduriimiiz glinliik 210 imza
atiyor. 210 sayfa olsa, yani yalnizca bir giinde atiyor.
Bunu okumasi, okutmasi, 6zetinin c¢ikartilmasi, yone-
tici dzetleri var. Biz iste bunu bu kanunla duzenledik.
Kanun'un 6zi su; cantacilarin isini zorlastiran, gercgek
yatirimcinin isini kolaylastiran bir yapiya dogru gitmistir
bu Kanun. Onceki Kanun iyi niyetle hazirlanmis olmasi-
na ragmen bunun bir istismar araci haline geldigini gor-
dik ve bu kismindan vazgegtik. Sektdr dinamiktir, bu
dinamizme ayni sekilde yine kanunlarla beraber cevap
veriyor olmamiz lazim. ilgili mevzuat, yénetmelikle be-
raber cevap veriyor olmamiz lazim. Sonugta gercek ya-
tinmcinin isini kolaylastiracak bir yapiyr kurmamiz lazim.
Bunun ¢ok iyi kuruldugu yerler var, bir kisim aksayan
yerler var; bunlari telafi edecegimizi de burada soyli-



yorum. Birokrasinin azaltimasi yorumlarina kesinlikle
katihyorum. Yatirimlarin ruhsat giivencelerinin, dedigim
gibi bu cantaci arkadaslarimiz bu arenadan ayrildiktan
sonra daha rahat olacagina inantyorum. Yillik 7 bin civa-
rinda ruhsatin diistigins séyleyeyim ben. Yani kismen
zehirlenmis bir viicudun bunu binyesinden belli bir si-
rede attigini tibben de biliyoruz. 3 yil icerisinde 20 bin
tane spekilatif arama miracaatlarinin buradan sektér-
den diisecegini sdyleyebilirim. Dolayisiyla biitin bu ara-
malarla alakall konularin gercek yatirrmciya adreslene-
cegini de rahatlkla belirtebilirim. Tabii ki bu Kanun'un
detaylarina girmeyecedim ama jeoloji mihendisleriyle
jeofizik mihendislerinin kendi arasindaki ¢ekismeye de
sahne oldu. Kendi aralarinda daha iyi anlasirlar diye biz
de bir kisim dizenlemeler yaptik.

Evet, madencilikle ilgili dedigim gibi bir dncekinden

ASOMECLIS

daha iyi olduguna inandigimiz, daha iyi bir sektér olaca-
gini kavradigimiz kanuni diizenlemeler yapildi. Mutlaka
dedigim gibi 6zellikle zeytincilik alanlaryla, kara avcili-
giyla alakal bir kisim konularda bazi bosluklar olsa da
genel manada bir diizenlemenin yapildigini ve bunun
sektor acisindan tatminkar oldu§unu sdyleyebilirim.
Yoénetmeliklerin stratle ¢ikartiimasi lazim ve arkadas-
larimiz da ¢alismalarini devam ettiriyorlar. Bu manadaki
katkilarinizi ne zaman isterseniz hemen toplanti olarak
dizenleyebiliriz. Burada tarih ve saatini de belirleyelim.
Bu toplantida sektdrle ve kamu kurum ve kuruluslariyla
bir araya gelelim.

HES'lere gelelim. HES'ler tabii ki bu dlkenin en énemli
zenginliklerinden bir tanesi. 22 bin megavat civarinda
su anda harekete geciriimeyi bekleyen HES yatirimlari
var. Bu yatirimlarin kolaylastiriimasi icin tabii ki Cevre

Maden Kanunu gegerken zeytincilikle ilgili bir tartisma yasandi. Zeytine taraf

olanlar ve karsi olanlar diye bir grup olusturulmaya calisildi. Bu son derece yanlis

bir tasnif. Simdi bashgimiz zeytin olunca her sey cok gtizel. Basligimiz maden

olunca siz bu zeytin agaclarini niye kesiyorsunuz deniyor. Diyorum ki eger alti,

zerinden daha degerliyse onu degerlendirelim, Gstl altindan daha degerliyse

Ustlini degerlendirelim. Son derece objektif ve tarafsiz bir kriterden bahsediyorum.
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Tlrkiye'de yatirimlari durdurmaya calisan bir lobi var. Buna kamu olarak ne ben ne

de 0zel sektdr olarak sizler miisaade etmemeliyiz. Basin mensubu arkadaslarima

da buradan sesleniyorum. Onu Tirkiye'nin bir sesiolarak da duyurmayalim,

Tlrkiye'nin sesigibi tanitmayalim. Bu, sektdre ve llkeye haksizlik.

Bakanimizin baskanliginda Bakanlik binyesindeki bi-
tlin calisanlar da bu hususta gayretlerini gdsteriyorlar.
Gerek orman muafiyetleriyle ilgili konularda gerekse
diger konularla alakali diizenlemeler igin Ankara Sanayi
OdasI ve TOBB'un temsilcileriyle beraber tekrar bir top-
lanti yapabiliriz.

Simdi bakin elektrik fiyatlariyla, enerji fiyatlariyla ala-
kall hususta bir paradokstan bahsedeyim. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin diizenlenmesi bir kanun teklifiyle
beraber biliyorsunuz Tirkiye Buytik Millet Meclisi Genel
Kurulu'nda ve bu diizenlemeyi de bu Genel Kurul giinde-
mi misaade etti§i middetce insallah 16 Temmuz'dan
dnce yapmak istiyoruz ¢linki Genel Kurul'da sirasini
aldi. Elektrik fiyatlari, sanayicilerimiz ve tiketicilerimiz
icin her zaman pahali, Ureticilerimiz igin her zaman ucuz
olarak nitelendirilen paradoks bir kelimedir, ¢ok Kilit
bir kelimedir. Bunun sosyolojik tahlillerini cok iyi yap-
mak lazim. Evet, bunun makul noktasini yakaladigimiz
middetce bunlar dengede gider, bir balans yapilmis
olur ve bu dengeyi az-gok korudugumuz kanaatinde-
yim. RES'lerle, HES'lerle alakali hemen bir érnek verelim.
iste tekrar giindeme getirecegimiz HES'lerin fiyatlama
mekanizmalari konusunda sektdriin bizden beklentileri

var. Nasil oluyor da diyelim ki riizgar fiyatlari 5,5 euro/

sentten ucuz bulunurken, bir yandan lisansi Ahmet
Bey'e vermeyin, bana verin diye mahkemeye bile veren
firmalarimiz ¢ikiyor. Madem ki bu fiyat dusuk, nigin bu
kadar miinakasa yapiliyor? Sonra yiikseliyor diye yapili-
yorsa kamuoyuna, basina agikliyorum; bu fiyat yiksel-
meyecek. Bu fiyatin yiikselmeyecegini sdyleyecegim,
yani RES'lerle alakall kurdugumuz fiyat yiikselmeyecek.
Sebebi; 1 Kasim 2007 tarihinde yapilan muracaatlar
zamaninda rlizgara yapilan teknolojik yatirimin tutari
130 liraysa, bugln itibariyle global krizin tesiriyle bu
yatinmlar 100 liraya distu, alin size bir kaynak. Yani
su anda lisansini almis ve RES yatirimi yapacak olan bir
yatirimcinin yatirrm maliyetleri daha diistik. O zaman
bu konuda arttirma beklemek dodru bir beklenti degil.
Buradaki farkin vatandasimiza mi, Tirkiye'deki yatirimi
yapacak olan yatirmciya mi, yoksa Avrupa'daki tekno-
loji sahibine mi gidecegini ¢ok iyi bilmeniz lazim. Ben
Csikkmin finanse edilmesinin bizim tarafimizdan olma-
mas! gerekti§i kanaatindeyim. Onlar zaten amortisman-
larini itfa ederek bu yatirimlari yapiyorlar ama Tirkiye,
kendi kaynaklarina uygun bir yatirrm modelini, yani yerli
kaynaklari tercih etmistir; bu dogru bir tercihtir, buna
devam etmesi lazim. 2023 yilhna kadar Turkiye, nehir
tipi santrallerini, kdmdrlerini, rizgarlarini ve glnesle
alakall bitin yatirimlarini yapmis, bitirmis ve yerli kay-

Elektrik fiyatlari, sanayicilerimiz ve tiiketicilerimiz icin her zaman pahall,

Ureticilerimiz icin her zaman ucuz olarak nitelendirilen paradoks bir kelimedir.

Sanayi Odas!I Uyelerimizden bir kismi diyor ki bu fiyatlari ytikseltin, bir kismi diyor

ki bu fiyatlari dusiriin. Bu dengeyi az-¢cok korudugumuz kanaatindeyim. Buradaki

farkin vatandasimiza mi, Tlrkiye'dekiyatirimi yapacak olan yatirimciya mi, yoksa

Avrupa'daki teknoloji sahibine migidecegini ¢cok iyi bilmeniz lazim.
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Turkiye, kendi kaynaklarina uygun biryatirrm modelini, yerli kaynaklari tercih
etmistir. Buna devam etmesilazim. 2023 yilina kadar Turkiye, nehir tipi
santrallerini, kdmdarlerini, riizgarlarini ve giinesle alakal butin yatirnimlarini yapmis,
bitirmis ve yerli kaynaklarini kullanmis bir ilke olmalidir; bitin politikamiz bunun
tzerine kuruludur.

naklarini kullanmis bir ilke olmalidir; biitin politikamiz
bunun tzerine kuruludur. Bu yalnizca bilyime rakamla-
rnni karsilayamayacag! icin, su anda ithal ettigimiz enerji
kaynaklari, yani dogalgaz ve petrolle alakali hususlara
da itina gdstermektedir, gerekli baglantilarini yapmak-
tadir. Ancak yerli kaynaklarin fiyatlama mekanizmasini
yaparken de her zaman vatandasini finanse eden, sana-
yicisini finanse eden bir yapi kurmalidir. O ylizden bizim
bu rlizgar santralleriyle alakali su anda lisans miicadele-
si veren ve ben bunu mutlaka almaliyim diyen yatirim-
cinin su anda kurguladigr fiyat, mevcut cari fiyatlardir.
Yani 5,5 euro/sentin tzerindendir. O ylizden bu fiyat-
larin yiikselmesini beklemek, bu beklentiyi olusturmak
bence sektdre ve sanayicimize fayda vermemektir. O
ylizden de bu mesaji buradan bu vesileyle iletmis ola-
yim.

Sayin Cevre Bakanimizla ilgili Mistesarlar Yardimcilari-
nin takasi da dahil olmak Uzere birbirimizle empati ku-
rabilmek agisindan da dizenli toplantilarimiz var. Evet,
sektérin bir kisim problemleri var, o problemleri gider-
mek agisindan son derece pozitif ve elestirilere son de-
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rece makul bakan bir yapi kurduk, burada o raporunuzu
da dikkatle okuyacagim ve her satirlariyla beraber de
cevaplayacagiz. Bunlarin makul olanlarinin da sonuglan-
dirlmasi, makul olmayanlarin da mutlaka cevabinin ve-
rilmesiyle alakal bir yapiyr kurmamiz lazim. Giinki 6zel
sektoriin saghgi, ister madencilik sektoriinde, isterse
yenilenebilir kaynaklarda, isterse farkli ortamlarda mut-
laka bizi ilgilendirmektedir. Saglkl bir ortamda yatirim-
larin yapilmasi bizi dogrudan ilgilendirmektedir. Ben
Ozel sektdriin problemi bana ne diyemem. Bu sektorl
yapilandiran, bu politikalari koyan ve bu vizyonu olus-
turan bir Bakanlik olarak sorunlara kayitsiz kalamam.
Bunu bir giivence olarak, ille de glivence olarak séyle-
miyorum ama inandi§im icin de séyliyorum. O yizden
bitiin bunlan dikkatle takip ettijimizi soylemeliyim.
Buradaki konugma metinlerinin hicbirine girmeden, yal-
nizca interaktif kismina ve gincel kisimlarina da dikkat
ederek bu konugmami yaptim.

Gergekten sizlerle beraber olmaktan dolayl duydugum
memnuniyeti ifade ediyorum ve hepinizi saygiyla, hir-
metle selamliyorum.
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Giris
inovasyonun (yeniligin) son dénemlerin gok sik kullanilan
bir kavrami olmasina karsin, ne ifade etti§i, nasil gercekles-
tirilebilecedi ve nasil pazarlanabilecedi hakkinda yeterince
icinin doldurulamadigi da aciktir. Ozellikle, isletmelerimizin
uluslararasi pazarda rekabet Ustiunligu saglayabilecek
inovatif hamleleri ile Avrupa, Amerika ve Japon patent
ofislerine kayitl patent sayilar dikkate alindiginda inovas-
yon konusunda toplum, devlet ve isletmeler olarak isin
basinda oldugumuzu daha net gérebilmekteyiz. Buradan
hareketle iilkemizde, inovasyon konusundaki farkindahgin
giclendirilmesi, isletmelerimizin inovatif calismalarinin ba-
sarilarinin ne sekilde artirilabilecegine dair bir perspektifin
kazandiriimasi ve bu konuda bazi ipuglar sunulmasi ama-

cina yonelik olarak bu yazi kaleme alinmistir.
Her Yeni Olan inovasyon mudur?

Yenilik kavrami, inovasyonun ifade ettigi anlamlarin tama-
mini kapsamadig igin inovasyon yerine kullanilamayacag!
yaygin bir kabuldir. Ancak zamanla yenilik kavraminin
iceriginin, inovasyon kavraminin da icerigiyle doldurularak
kullanilmasi, kendi dilimizi korumak agisindan daha dogru
bir yaklasim olarak degerlendirilebilir. Ancak, yeni olan her
seyin bir inovasyon olarak degerlendirilemeyeceginin al-
tini ¢izmek belki de inovasyonun kapsaminin anlasiimasi
acisindan dnemli bir adim olacaktir. Cink{ inovasyonun
temel dinamigini "yeni olan her sey degil, ekonomik ve
sosyal bir katma degere déniisen ya da donistiiriilen ye-
nilikler" olusturmaktadir. Dolayisiyla ekonomik ve sosyal
bir katma degeri olmayan bir seyin ne kadar yeni, farkli,
orijinal ya da yaratici olursa olsun inovasyon olarak deger-
lendirilemeyecedi aciktir. Ekonomik ve sosyal degerin hir

yenilik icin ne ifade ettigini kisaca aciklayalim.

Ekonomik deger dar anlamda; inovasyonu gerceklestiren
tarafa ekonomik bir geri déniis sa§lanmasi olarak di-

siinilebilir. inovasyon, her kim ya da kurulus tarafindan
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DOSYA

ortaya clkarllmis ve ticarilestirilmis ise mutlaka onun igin
ekonomik bir fayda saglamasi gerekmektedir. Bu faydayi
ya da ekonomik getiriyi daha genis anlamda ele aldigimiz-
da ise; inovasyonun ortaya ¢iktigi bélgesel ve ulusal
ekonomilerin, bu inovasyonun dissaligindan yarar-
lanarak rekabet¢i bir takim kazanimlar elde etmesi olarak
degerlendirmek mimkindir. Bu yéniyle inovasyon, hem
ortaya ¢ikis stireci hem de ticarilestirilmesiyle birlikte olus-
turabilecegdi deger ve dissalliklar itibariyle farkl taraflarin
birbirleriyle ishirligini (birey, toplum, isletmeler ve devlet)
kaginiimaz kilmaktadir. Bu etkilesim ve iletisim sireci yazi-

nin ilerleyen bdliimiinde incelenecektir.

inovasyonun sosyal deder boyutu ise onu kullanan
taraflara bir fayda saglamasini ifade etmektedir. Baska
bir ifadeyle yeni olan bir sey, kullanicisinin bir ihtiyacini
mevcutlardan daha yiksek diizeyde karsilama 6zelligine
sahip oldugu ya da mevcutlardan olmayan ¢ok daha yeni
bir takim degerler sunabildi§i oranda inovasyon 6zelligi
tastyabilecektir. Bu yoniyle inovasyonun mevcutlarla re-
kabet edebilecek ve benimsenme orani yiiksek olabilecek
bazi 6zelliklere de sahip olmasinin kaginiimazligi ortaya

cikmaktadir.

Bu cercevede inovasyonu "yeni olan bir seyin ekono-
mik ve sosyal bir katma degere dénustirilecek
sekilde ticarilestirilmesi olarak" tanimlamak yanhs
olmayacaktir. Ancak burada ekonomik ve sosyal degerin
yaratilabilmesinin yolunun ise yeni olan seylerin basaril
bir sekilde ticarilestirilebilmesinden ya da pazarlanabilme-
sinden gectiginin de altini cizmek gerekmektedir. Ulke-
mizde ve dinyanin birgok yerinde inovasyon konusundaki
yapilan hatalardan birisi de inovasyonu sadece bir Ar-Ge
hareketi olarak goriip yalnizca yeni seylerin ortaya cikaril-
masi/iretilmesi tzerine odaklaniimasidir. Nitekim Avrupa,
Amerika'dan daha fazla Ar-Ge yatinmi yaptigini ancak geri

déniisim acisindan Amerika'dan daha geride oldugunu
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gordi§i yillarda, bunun 8nemini fark etmis ve inovasyo-
nun ticarilestiriimesinin de en az gerceklestirilmesi kadar
énemli oldugunun farkina varmistir. Avrupa paradoksu
olarak da nitelendirilen bu olay, yeniligin sadece Ar-Ge den
ibaret olmadigini agikga gozler éniine sermesine ragmen
bazi Ulkeler ve isletmeler bunun éneminin heniiz yeterin-
ce farkina varamamislardir. Oysa inovasyonlari basarili bir
sekilde ticarilestiremeyip; ondan yeterli sosyal ve ekono-
mik katma degeri elde edemedi§inizde hem rekabetcilik
agisindan hem de kullanilan kaynaklarin etkinligi ve verim-

liligi agisindan dezavantajli bir durumda olacaginiz agiktir.
inovasyonun Onemi

inovasyon, hem giiniimiiz ulusal ekonomileri hem de is-
letmeler icin vazgegilmez bir dinamizm kaynagi haline
gelmistir. Bu ydnuyle inovasyonun ekonomi, toplum ve
isletmeler i¢in 6nemini U¢ bagslik altinda toplamak mim-

kiindir. inovasyon:;

- Ulusal ve bolgesel ekonomiler igin siirdiirilebilir ekono-

mik buyimenin,
- Toplumlar i¢gin sosyal kalkinma ve refah dizeyinin,

- Hem isletmeler hem de ulusal ekonomiler igin rekabet

gliciiniin temel dinamigi haline gelmistir.

Yukaridaki temel dinamikler ¢ercevesinde inovasyonun
gerek tilke ekonomileri gerekse toplum ve igletmeler icin
ortaya cikaraca§i olumlu sonuclari daha ayrintili bir sekilde
asaidaki gibi siralamak mimkindir (Uzkurt, 2008; 269-
270):

isletmeye yonelik sonuclar:

S

Rekabet dstiinligu saglama,

Maliyetlerde disis saglama,

Verimlilik artis,

Pazar payinin artmasl,

Karllik artis,

Hammadde kullaniminda etkinligin saglanmasi,

Kalite artisl,

Bilginin ekonomik bir degere dontismesi,

Yeni pazarlar olusturma,

Uriin hattinin ve karmasinin genisletiimesi,

Misteri tatmininin maksimize edilmesi,

Yeni pazarlara giriste kolaylik saglama,

Uretimde, tedarik ve pazarlama da esneklik sagla-

ma,

Uriin ve hizmetlerin Gretim siirelerinin kisalmasi ve

firelerin minimizasyonunun saglanmasi,

Calisma sartlarinin iyilestirilmesi,

Misteri, tedarik¢i ve aracilarla iletisimin gelistirile-

rek bilgi paylasiminin saglanmasi.

Isletmelerimizin uluslararasi pazarda rekabet stiinligi saglayabilecek inovatif
hamleleriile Avrupa, Amerika ve Japon patent ofislerine kayitl patent sayilari dikkate
alindiginda inovasyon konusunda toplum, devlet ve isletmeler olarak isin basinda
oldugumuzu daha net gérebilmekteyiz.
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DOSYA

Yeni olan her seyin bir inovasyon olarak degerlendirilemeyeceginin altini ¢cizmek belki
de inovasyonun kapsaminin anlasiimasi agisindan énemli bir adim olacaktir. Clinki
inovasyonun temel dinamigini "yeni olan her sey degil, ekonomik ve sosyal bir katma
degere dénisen ya da dénustlrulen yenilikler" olusturmaktadir.

Toplum ve ekonomilere ydnelik sonuglar:
s Toplumsal refah artisl,
s Yasam standartlarinin artmasi,
s Sirdirilebilir ekonomik biyimenin saglanmasi,
s lIstihdam artigl,
s Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi,
s Yeni hammadde kaynaklarinin ortaya ¢ikariimasi,
s lIhracat artisi saglama,
s Patent sayilarinda artma,
s Bolgesel kalkinmaya katki saglama,
s Enerji kaynaklarinin etkin kullanimi,
s Girisimciligin artmasi,
s Disa bagimhligin azalmasi.

inovasyonun bu etkilerinden yararlanabilmek ve bu etkile-
ri maksimize edebilmek i¢in éncelikle birey, toplum, kurum
ve kuruluslar agisindan belirli diizeyde bir farkindaliga
sahip olunmasi, inovasyonun éneminin kavranmasi,
gerekli mekanizmalarin kurularak bu mekanizmalar arasin-
daki iletisim ve etkilesimin sa§lanmasi gerekmektedir.
Bunun saglanabilmesi icin bircok Glke dncelikle bir ulusal
yenilik sistemi kurarak bu sistemi kiiresel yenilik siste-
miyle glclii baglan olan bir entegrasyona donlstiirmeye

calismaktadir. Ulusal inovasyon sistemlerinin etkinliginin
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ylksek olmasi ve katma degeri yiiksek inovatif faaliyet-
lere zemin hazirlamasi ise devletin, bu sistem icerisinde
Ustelenecedi role ve belirlenecek ulusal inovasyon strate-
jisine bagli olarak degisecektir. Bu yoniiyle ginimiz ulu-
sal inovasyon sistemlerinin dzelliklerine kisaca deginmek

yararli olacaktir.

Ulusal inovasyon Sistemlerinin Déntisimi ve

Yapisi

inovasyon sistemleri 1990'li yillara kadar Ar-Ge, iretim
ve pazarlama arasindaki etkilesime dayanan bir 6zellik
gostermekteydi. Baska bir ifadeyle inovasyon sistemleri
Ar-Ge, Uretim ve pazarlama departmanlarinin etkilesimin-
den olusan disa kapall bir sistem gériinimindeydi. ino-
vasyonlar, isletme icerisindeki bu i¢ departmanin kendi
aralarindaki faaliyetlere bagl olarak gerceklesiyordu. 90'li
yillardan sonra teknolojinin itici ve pazarin ¢ekici gii-
cliniin dikkate alinmasiyla birlikte bilimsel gelismelerin de
yakindan takip edildigi disa agik, interaktif inovasyon
sistem leri gelistirilmeye baslandi. Bu sistemlerde pazar-
lama, Ar-Ge ve Uretim ile bilim ve pazar arasinda karsilikl

bir etkilesim kurulmaya baslandi.

Ozellikle 2000'li yillardan sonra, cevresel faktérlerdeki de-
gisim, teknolojinin hizli gelismesi ve bilisim teknolojisinde-
ki ilerlemeler daha sistemik ve 6§renen ulusal ag sistem-
lerinin dogmasina zemin hazirladi. Artik isletmelerin ya da
ulkelerin inovatif faaliyetlerini gergeklestirdikleri ice kapal
sistemler yerine disa acik, bilginin ve teknolojinin karsilikl
paylasimina dayal ¢evredeki dedisimlerden hareket eden
ve diger ulusal inovasyon sistemleriyle etkilesim ve is-

birligine dayanan inovasyon sistemleri gelistiriimeye
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baslandi. Sistemik ve 6grenen a§ modeline dayall

ulusal inovasyon sisteminin etkinligi ise énemli dlgiide;

Devletin bu sistem igerisindeki rolii ve destegine,

- Devlet, toplum ve isletmelerin bu sirece aktif katili-

mina,
- Universite ve sanayinin isbirligine,

- Cevresel degisimlerin seyrinin ve etkilerinin analizine

ve

- Bilginin elde edilmesi ve paylasimina bagl olarak sekil-

lenmektedir.

Toplumun ve bireylerin sirece katilmi sistemin etkin is-
leyisi acisindan oldukca 6nem arz etmektedir. Ancak top-
lumun sisteme katkisini artirmak inovatif bir kiltirin
benimsenmesi ile mimkiin olabilecektir. inovatif ve yara-
tict bireylere sahip olmanin yolu ise okul dncesi egitimden
baslayan sirecin bu yonde sekillendiriimesiyle mimkin
olabilecektir. Dolayisiyla egitim sistemi, inovatif bir toplum
(hem yaratici hem de yenilige acik) kltiiri olusturmanin
en temel dinamigi olarak gérilmelidir. Toplumun inovatif

bir killtiire sahip olmasi, o toplumun bireylerinden olusan
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isletmelerin de inovatif kiltlire sahip olmasinda 6nemli

katkilar sa§layacaktir.

Kiresel inovasyon sistemiyle etkili iletisim ve etki-
lesim halinde dinamizm kazanacak olan ulusal inovasyon
sistemlerinin, kendi etkinliklerini artiracak bdlgesel ve
sektdrel inovasyon sistemlerinin kurulmasina ve di-
namik bir sekilde islemesine zemin hazirlayacak bir yapiya
sahip olmasi oldukc¢a dénemlidir. Giinku ulusal yenilik siste-
mi icerisinde olusacak bolgesel ve sektérel yenilik sistem-
leri, bélgelerin ve sektdrlerin 6zel sorunlarini ¢c6zmede ve
bélgesel gelismeyi tetiklemede 6nemli fonksiyonlar icra

edeceklerdir.

Bu yeni sistemde isletmelere diisen ise; dogal, ekono-
mik, teknolojik ve pazar cevresindeki degisimleri iyi analiz
ederek bunlari birer firsata dontistirmek ve ulusal ya da
uluslararasi kurum/kuruluslarca gelistirilen bilgi ve tekno-
lojiden yararlanabilecek aglari gelistirebilmek ve dinamik

hale getirmek olacaktir.

Devletin bu siirece katkisi ve sistemdeki roliniin énemi
glinimuz icin oldukga artmistir. Devletin yenilik sistemine

bir aktor olarak katilimini zorunlu kilan nedenleri ise;



- inovasyonun temelini olusturan bilginin kamusal bir

6zellige sahip olmasi,

- inovasyon siirecinde problem olusturabilecek (islet-
meler tarafindan asilmasi gii¢ olan) bazi belirsizliklerin

olmasi,

- Teknolojinin yayilmasi i¢in uygun altyapinin tesis edil-

mesi

Tamamlayici bazi disiplin ve degerlere ihtiya¢ duyul-

masl ve

inovasyonla ilgili politikalarin belilenmesine ihtiyag
duyulmasi (Afuah, 2005; 507) olarak siralamak miim-

kindar.

Bu sistemde devletin (stlenebilecedi ¢esitli roller bulun-
maktadir. Bu roller farkli zamanlarda farkli sekillerde dev-

let tarafindan icra edilebilecektir. Bu rolleri;
- Ar-Ge faaliyetlerine finansman saglama,

- Cevresel ve yasal diizenlemelerin mimarligini Gstlen-

me,
- Egitmenlik yapma,

- Onci kullanici olma,

- Enformasyon merkezi olusturma,

- Makroekonomik gereklilikleri yerine getirme,
- Yeniligi tesvik eden politikalar uygulama,

- Yenili§e yardimci unsurlari sadlama

olarak siralamak mimkindir.

DOSYA

Devletin katkisi ve destegiyle kurulacak bir inovasyon sis-
temi ve bu sistemin olusturacagi bir cevre ise isletmeler

icin 6nemli stratejik firsatlari da beraberinde getirecektir.

Bu cercevede sunun da altini gizmek gerekir ki; Glkeler
inovasyon faaliyetlerini sadece Ar-Ge ve bilim/teknolo-
ji politikalarindan ibaret gérmeyip diger tim alanlari da
icine alacak sekilde daha genis bir yelpazede dustnmeli-
dirler. "Ucgtincii nesil yenilik" kavraminin temelinde bu
diisiincenin oldugu unutulmamaldir. Bu baglamda Avrupa
Birli§i'nin yeniligi 14 farkh diizenlemeyle birligin politikala-
riyla uyumlu hale getirme c¢abalari da bu alginin bir Grini

olarak degerlendirilebilir.

isletmeler igin inovasyon Yénetimi ve inovatif

Orgiit Kiltirinin Ozellikleri
inovasyon Siireci Y énetilebilir mi?

Ulkeler arasindaki sinirlarin kalkmasi, buna paralel olarak
bilginin, teknolojinin ve insan gliclinin hizli ve serbest
dolasimi, bilgi ve teknolojideki hizli gelisme, tuketicilerin
yasam tarzlarindaki degisimin hizlanmasi ve beklentileri-
nin artmasi isletmeleri kaginilmaz olarak inovasyon yap-
maya itmistir. Bu baglamda inovasyon, isletmelerin en
Onemli rekabet araclarindan birisi haline gelmistir. Ancak
isletmeler igin asil sorun, kendilerine sirdirulebilir rekabet
avantajl saglayacak, karliliklarini ve pazar paylarini artira-
cak, yeni pazar firsatlarl yaratacak bu inovasyonlari nasil
gerceklestirebilecekleri sorunudur. Giinimiizde inovasyo-
nun ne kadar dnemli oldugu sikca vurgulanmasina karsin
bunun nasil etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilebile-
ce§i Uzerinde fazla durulmamaktadir. isletmeler agisindan
inovasyonla ilgili iki temel problem bulunmaktadir. Bun-

lardan birincisi, inovasyonun ortaya ¢ikariima (iiretilme)

Inovasyon, her kim ya da kurulus tarafindan ortaya cikarilmis ve ticarilestirilmis ise
mutlaka onun icin ekonomik bir fayda saglamasi gerekmektedir.
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Ulkemizde ve diinyanin birgok yerinde inovasyon konusundaki yapilan hatalardan
birisi de inovasyonu sadece bir Ar-Ge hareketi olarak goriip yalnizca yeni seylerin
ortaya cikariimasi/iretilmesi tizerine odaklaniimasidir. Oysa inovasyonlari basarili
bir sekilde ticarilestiremeyip; ondan yeterli sosyal ve ekonomik katma degeri elde
edemediginizde hem rekabetcilik acisindan hem de kullanilan kaynaklarin etkinligi ve
verimliligi agisindan dezavantajli bir durumda olacaginiz agiktir.

surecini kapsayan inovasyonun ydnetilme sorunu
digeri ise inovasyonlarin etkili bir sekilde ticarilestiriimesi
ve pazara sunulmasini saglayacak pazarlama sorunu-
dur. Daha 6nce de belirtildigi gibi inovatif hareketlerin
ekonomik ve toplumsal bir de§ere donistiriilmesi ancak
onun etkili bir sekilde pazarlanmasiyla mimkin olabile-
cektir. Yani ortaya yeni bir Urin, hizmet ya da is modelinin
cikariimasi, etkili bir pazarlama sirecine tabi tutulmadigi
siirece inovasyon olarak degerlendirilemeyecektir. Bu yo-
niyle isletmelerin hem inovasyon dretme hem de bunlari
ticarilestirme siirecinde kendilerini basariya ulastirabilecek

birinovasyon stratejilerinin olmasi gerekmektedir.

isletmeler icin inovasyon siirecinin énemli belirsizlikleri be-
raberinde getirmesi, slrecin kontroliinii ve yonetilebilirli-
gini zorlastirmaktadir. Bu belirsizliklerin basinda finansal,
teknolojik, drgitsel belirsizlikler ile pazar belir-
sizlikleri gelmektedir. inovasyon siirecinde isletmelerin
hammadde, personel gibi kaynaklarin yaninda ne kadar
finansal kaynak sarf edeceklerini daha bastan tahmin et-
mek oldukca gugctur. Bu da, 6zellikle finansal altyapisi faz-
la glicli olmayan ve riski sevmeyen isletmeler igin yenilik
faaliyetlerini engelleyen 6nemli bir engel olarak karsimiza
cikmaktadir. Teknolojinin degisim hizi isletmeleri daha
yeni teknolojilerle calismaya zorlarken diger taraftan da
isletmeler agisindan teknoloji devinim hizini artirmakta, bu
da isletmeler i¢in 6nemli bir maliyet olusturabilmektedir.
Diger taraftan isletmelerin benimsedikleri bazi inovas-
yonlara alisma sirecinde, ¢alisanlarin 6nemli bir kisminin

diren¢ gdsterme ihtimali de uygulamada sik rastlanilan

47

riskler arasindadir. Son olarak pazara sirilen yeni Urin
ve hizmetlerin pazardaki misteriler tarafindan kabul edil-
meme riski de isletmeler igin inovasyon siirecinde 6nemli
handikaplar olusturacak belirsizlik alanlar olarak dikkate
alinmalidir. Nitekim pazara sunulan yeni driin ve hizmetle-
rin basar sansinin yiizde 10-15 dolaylarinda oldugu ger-
cegi de dikkate alindiginda bu, riskin boyutlarinin ne kadar

blylk oldugunu gézler éniine sermektedir.

Yukarida sayilan belirsizlikler, isletmeler igin ayni zamanda
ciddi riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu riskler ise
isletmelerin cogunu 6nemli 6lglide inovatif hareketlerden
alikoyan bir rol dstlenebilmektedir. Bunun icin bu belir-
sizlikleri azaltacak bir isletme yapisi ve isletme kiiltiriine
sahip olmak gerekmektedir. Burada isletmelerin asamaya-
cagl bazi noktalarda devletin ve diger kurumlarin destek-
leyici ve duzenleyici rollerini yerine getirmeleri, bu siireci

daha dinamik ve aktif hale getirmeye yardimci olacaktir.

Christensen (1997), taklit teknolojisinin ve biyik firma-
larin kiigiklere gére glicliniin inovasyon konusundaki ¢ik-
mazi daha da derinlestirdigini ve bu durumun bircok islet-
me i¢in dnemli birer ¢cikmaz olusturdugunu vurgulamistir.
Bu baglamda, bir firma tarafindan belirli bir caba sonucun-
da ortaya cikarlan yeni bir Urlintin, teknoloji, insan gtici
ve da§itim agi daha genis olan bir baska firma tarafin-
dan daha etkin ve yaygin bir sekilde pazara strilebilmesi
sdz konusu olabilmektedir. Dolayisiyla belirli riskleri goze
alarak yenili§i dreten firma, yaptigi yenilikten yararlana-

mazken tam tersine bu konuda herhangi bir ¢aba sarf



etmeyen baska bir firma bu yenilikten kazang saglaya-
bilmektedir. Dolayisiyla bu asimetrik durum 6zellikle ino-
vatif ve yaratici kii¢lik ve orta boy isletmeleri, yaptiklar
yenilikleri korumada savunmasiz hale getirmektedir. Ayni
yazar ZOOB yilinda yazdigi kitapta, yenilik sahibi firmalarin
Oncelikle olgunlasmamis ya da biyuk firmalarin girmeye
deger bulmadiklari daha alt segmentlere irettikleri yeni
Urnleri sunarak, belirli biyikluge sahip olduktan sonra
biytk firmalarin bulundugu pazarlarda rekabet edebile-

cekleri yéninde bir ¢6zim 6nermistir.

Suphesiz isletmeler icin rekabet diizeyi yiksek yenilikler
Uretebilmenin yolu &éncelikle inovatif bir drgut (islet-
me) kiltiirine sahip olmaktan gecmektedir. isletmelerin
sahip olmasi gereken bu kiiltiir, icinde bulunduklari toplu-
mun yenilikgilik diizeyi ile yakindan ilgilidir. Ctnki istihdam
edilen calisanlarin ne derece yaratici ve yenilikgi oldugu,
isletmelerin yenilik¢i kiltirlerine dogrudan etki edecektir.
Bu nedenle bir taraftan yaratici ve yenilik¢i bir toplumun
yaratilmasi diger taraftan da yenilikci isletme kilttrlerinin
tesis edilmesi, birbirleriyle organize olarak gergeklestiril-

mesi gereken faaliyetler olarak gorilmelidir.

Surasi bir gercek ki isletmelerin kulttirel yapilarini ¢ok kisa
sirede ve kolayca degistirebilmek ve yenilik¢i bir yapiya
kavusturmak ¢ok kolay bir is degildir. Nitekim, yillarca ayni
teknikle ve ayni teknolojiyle is yapan bir calisanin yillar
sonra yeni bir teknige adapte olmasi ve sirekli yenilikler

Ureten yaratici bir yapiya kavusmasi kolay olmayacaktir.

isletmelerde inovatif kltiiriin tesis edilmesi ve isletmele-
rin yenilik¢i bir yapiya kavusturulmasi icin sahip olunmasi
gereken ozellikleri asagidaki gibi siralamak mimkiindir

(Oden, 1997: S):
i. lleri gorusli, stratejik ve kilturel liderlik,
Z. Yenilik ve basar Gzerine vurgu yapmak,

B.  Gugcll bir musteri odaklilik,
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4. Toplam kalite yénetimine 6nem vermek,
5. Esnek ve uyumlu bir drgiit yapisl,

6. Yiksek dizeyli ishirlikleri, takim calismasi ve

gliven,

7. Katiimci yénetim tarzi ve isgiictiniin

yetkilendirilmesi,
8. insan kaynaklarina énem vermek,
9.  Sirekli 6grenme, degisim ve ilerleme,

10. Etkili enformasyon, iletisim, karar alma

sistemleri,
11. Siire¢ yonetimine énem vermek,

12. Uriin, siireg ve pazar gelistrmeye 6nem

vermek.

Sliphesiz inovasyon, onu destekleyen bir kiltiir icerisinde
daha surdurtilebilir ve etkin olarak gergeklesecektir. Bunun
icin ise yukaridaki 6zelliklere sahip bir inovatif (yenilik-
¢i) kiiltiiriin orgiite hakim olmasi kaginilmazdir. Ozellikle
calisanlar inovasyon konusunda cesaretlendiren, destek-
leyen ve yeni fikir ve bilgilere kolayca ulasmasini saglayan
bir kdltirin insa edilmesi, onlarin hem 6rgut icerisinde
hem de 6rgut disinda iliskiler gelistirmesini saglayacaktir.
Bu sekilde drgutun, ¢alisanlar vasitasiyla, hem calisanlarin
hem de Orglt disindaki ortaklarin, misterilerin, aracilarin
ve tedarikgilerin yenilikgi cabalara katkisi sadlanmis ola-

caktir (Uzkurt, 2008; 143).

isletmelerin yukarida sayilan inovatif 6zelliklere sahip
olabilmesi bazi kiltiirel degisim ve donisimlerin yasan-
maslyla mimkiin olabilecektir. Bu degisim ve déniistimiin
yasanabilmesi de asagida sayilanlarin yuriirliige konma-
siyla miimkin olabilecektir. Bu faaliyetleri (O'Reilly, 1991:
301);
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s Calisanlarin sirece katilimimin saglanmasi,

s Degisimi destekleyen ve motive eden hir yénetim

anlayisinin gelistiriimesi,

s lsletme icinden ve digindan gelen bilgilerin deger-

lendirilmesi ve

s  Degisime iliskin yapilan faaliyetlere yonelik kap-

saml bir 6dillendirme sisteminin kurulmasi
seklinde siralamak mumkindiir.

Yenilikgi 6rgut kultirtine sahip isletmelerin gerek yapisal,
gerek liderlik 6zellikleri gerekse c¢alisma sistemine iligkin
olarak sahip olmasi gereken dzellikleri ise su sekilde sirala-

mak mimkindir (Tid vd., 2005):
1. Liderlik, yenilik istegi ve vizyon,
2. Uygun bir 6rgit yapis,
3. Yenilik¢i bireyler,
4. EQitim ve gelisme,
5. Yiiksek katilim,
6.  Etkili takim calismasi,
7. Yaraticr iklim,

8.  Disa odaklanma,

9. Yaygin iletigim,

10. Ogrenen orgiit.

1. Liderlik, yenilik istegi ve vizyon: Yenilik¢i drgiit-
lerin basarili bir inovasyon sirecini isletebilmeleri ve ino-
vasyon faaliyetlerinin isletme icerisinde sureklilik kazan-
mas! i¢in bu yapiyl destekleyen bir lider kadrosuna sahip
olmasi gereklidir. Liderlerin yenilik ve yaraticilik konusun-
daki tutum ve yodnetim anlayislari isletmelerin yenilikgi
yapilarinin sekillenmesinde 6nemli bir rol (stlenecektir.
Dolayisiyla yenilik istegine sahip yénetim anlayisi ve islet-
me vizyonu yenilik¢i drgitlerin en dnemli 6zelliklerinden

birisi olarak degerlendirilebilir.

2. Uygun bir érgut yapisi: Yenilik¢i érgtlerin, yenilik-

Ozellikle ZOOQ'iyillardan sonra, cevresel faktérlerdeki degisim, teknolojinin hizli
gelismesi ve bilisim teknolojisindeki ilerlemeler daha sistemik ve 6grenen ulusal ag
sistemlerinin dogmasina zemin hazirladi. Artik isletmelerin ya da tlkelerin inovatif

faaliyetlerini gerceklestirdikleri ice kapal sistemler yerine disa agik, bilginin ve
teknolojinin karsilikli paylagimina dayali cevredeki degisimlerden hareket eden ve
diger ulusal inovasyon sistemleriyle etkilesim ve isbirligine dayanan inovasyon
sistemleri gelistirimeye baslandi.
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¢i kdlttrlerinin yaninda isletmedeki yapilanma sekli olarak
da inovasyonu destekleyecek 6zellige sahip olmasi gerek-
mektedir. Yeniligi destekleyen orgiitsel yapinin, degisimi
ve ilerlemeyi kolaylastiran, fonksiyonlar arasi koordinas-
yonu, iletisimi ve bilgi paylasimini sadlayan bir yapi olmasi
arzu edilir. Yenilik icin uygun bir érgit yapisinin ayni za-
manda ¢evre ve 0rgit arasindaki iliskide de uyumu sagla-

yan bir 6zellikte olmasi gerekmektedir.

Yenilik¢i isletmelerin inovasyon icin gerekli bilgi ve enfor-
masyonu disaridan elde edebilecek ve isletme igerisinde
bunlari inovasyona dénustirebilecek daha esnek bir ya-
piya sahip olmasi gereklidir. Cinkl yeni inovasyon fikirle-
rinin ortaya ¢ikariimasi ve isletmede calisanlar tarafindan
paylasiimasi fikirlerin kolayca tartisilabildigi daha esnek bir

yapinin gerekliligini zorunlu kilmaktadir.

3. Yenilik¢i bireyler: Yeniliklerin ortaya ¢ikariimasinda
ya da yeni fikirlerin tretilmesinde isletme igerisinde yara-
tici bireylere ihtiyag vardir. Bu bireylerin yetenek ve kapa-
sitelerinin inovatif faaliyetlere kanalize edilmesi ve diger
calisanlari da motive edici sekilde yonlendirilmeleri énem-
lidir. isletmedeki yaratici bireylerin, diger calisanlar yeni-
likgilik konusunda etkilemeleri ve isletmenin daha yenilikgi

bir kiiltire sahip olmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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4. Egitim ve gelisme: Egitim ve gelismenin sirekliligi
ve istikrari glinimiz 6rgatleri icin ytiksek performansin
anahtar kavramlandir. Clnki orgitun yeni teknolojiyi,
arac ve gerecleri kullanabilmesi, yeni driin ve hizmetleri
tasarlayabilmesi ancak bilgi ve becerileri yenilije donisti-
rebilme konusundaki yetenekleri ile egitim ve gelismede-
ki kararlilik ve streklilikleriyle mimkin olabilecektir. Yeni
teknoloji ve tekniklerin benimsenme ve uygulanmasindaki

drgutsel direnc de ancak egitimle asilabilecektir.

Yenilik ve egitim, &rgit (yelerine daha fazla yetki-
sorumluluk yiikleyebilme ve bunlari etkin bir sekilde yeri-
ne getirebilme agisindan da énemlidir. Bu sayede bireyler
yenilik siirecinde bilgi ve becerilerini kullanma konusunda
daha cesaretli ve yaratici olabileceklerdir. Ayrica uzun su-
reli egitim ve gelistirme destegi, bireylerin yenilik siirecin-
deki yorumlama, tamamlama ve degistirmedeki yetenek
ve becerilerini de artiracadl icin bireylerin daha yaratici

olmalarini da beraberinde getirecektir.

5. Yuksek katilim Yenilik genel olarak, Ar-Ge, pazarla-
ma ve iretim departmanlarinda calisanlarin sorumlulugun-
da olan bir is olarak algilanmaktadir. Oysa yenilik strecinin
etkinliginin 6nemli dl¢iide 6rgut tyelerinin problem ¢ézme
ve yaraticilik konusundaki yeteneklerine bagh oldugu dik-
kate alinirsa bu sirece bitiin bireylerin katihminin gerekli-
liginin kacinilmaz oldugu anlasilacaktir. Dolayisiyla yenilik,
Orgut icinde sadece birka¢ departmanin veya Kkisinin isi
olarak algilanmayip bitin calisanlarin stirece dahil edil-
mesi gerekmektedir. Bu baglamda, stirecin etkinligi ve
performansi drglt Gyelerinin dogru ve yiksek katilimini
saflayacak bir sistemin gelistirimesi ve calisanlarca be-
nimsenmesiyle mimkin olacaktir. Buna, 3M'in "her calisan
bir mucittir" sloganiyla bitin c¢alisanlar yenilik yapma ve
yenilik stirecindeki problemleri cozmeye dahil etmesi gu-

zel bir 6rnek olarak verilebilir (Uzkurt, 2008).

6. Etkili takim ¢alismasi: Yenilik¢i érgitlerin en énem-

li bilesenlerinden bir digeri de yenilik faaliyetlerinden so-
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Ulusal yenilik sisteminde isletmelere disen; dogal, ekonomik, teknolojik ve pazar
cevresindeki degisimleri iyi analiz ederek bunlari birer firsata dontistirmek ve ulusal
ya da uluslararasi kurum/kuruluslarca gelistirilen bilgi ve teknolojiden yararlanabilecek
aglar gelistirebilmek ve dinamik hale getirmek olacaktir. Devletin bu siirece katkisi ve
sistemdeki rollinin 6nemi gunumiz igin oldukga artmistir.

rumlu takimlarin etkin ¢alismalaridir. Yenilikle ilgili gérev-

leri Ustlenmek ve yuritmek Uzere olusturulmus takimlarin

problemleri tespit etme ve ¢6zim tretme, yenilikgi fikirleri

Uretme ve bunlari yeni driin, hizmet ve siirece dontstir-

medeki etkin caligmalari; hem takimin performansini hem

de yenilik stirecinin basarisini artiracaktir. Yiiksek perfor-

mansli takim ¢alismasi icin dzellikle;

s Aglik¢a tanimlanmis gérev ve amaglarin olmasi,

s Etkili bir takim liderinin bulunmasi,

s Bireysel davranislar ve takimdaki rollerin iyi esles-

tirilmesi,

s Grup icerisindeki catismalar ¢ézecek etkili bir me-

kanizmanin gelistirilmesi,

s Cevredeki drgiitlerle stirekli bir baglantinin saglan-

masl
gerekmektedir (Tidd vd., 2005: 497).

7. Yaratici iklim: Cogu icatlar sans eseri, kazara ortaya
cikmistir. Ancak bunlarin yenilige dénustiirilmesi veya bu
tr icatlarin ortaya ¢ikabilecedi ortamin hazirlanmasi, yeni-
ligi destekleyen ve yenilikgi fikirlerin yeserecegi bir iklimle
mimkiin olacaktir. Yeni fikirlerin ortaya g¢ikacagi bir iklim
ayni zamanda yeni fikirleri de§erlendirebilecek yaratici bi-
reylerin varligiyla daha etkin hale gelecektir. Yenilik igin
6rgt yapisi ve bu yapinin en énemli unsuru olan deger ve

inanclari ifade eden kilturin énemi aciktir. Ancak kilttrle
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birlikte 6rguttn iletisim politikalari ve stregleri, 6dillendir-
me sistemleri, egitim politikasi, muhasebe ve 6lgme sis-
temleri gibi bircok faktdr de yenilik stirecine etki edecek-
tir. Bitin bunlar érgltsel iklimi olusturan faktdrler olarak
tanimlamak miamkindir. Bu fakt6rlerin de érgut icinde
yeniligi tesvik edecek sekilde tasarlanmasi gerekmekte-
dir. Ornegin, yeniligi tesvik edecek ve bireyleri yenilik yap-
maya sevk edecek bir ddillendirme sistemi, bu pratikte

kullanilan en etkili araglardan birisidir (Uzkurt, 2008).

8. Disa odaklanma: Ginlimizdeki yenilik sistemlerinin
artik ice kapali olmaktan gok disa agik sistemler oldugu bir
gercektir. Yenilikci firmalarin da bu cercevede i¢sel dina-
miklere odaklanmakla birlikte dig ¢evredeki yenilik firsat
ve tehditlerini anlayacak ve bunu &érgitiin tamamina ulas-
tiracak butiinlesik bir sistemi benimsemeleri gerekmekte-

dir.

Disa odaklanma, yenilik¢i firmalarin en énemli 6zelliklerin-
den birisi olarak kabul edilebilir. Clnki yeniligin basarisi
ve hatasi dnemli dl¢iide cevresel faktorlerden musterilerin
ihtiyaglarmin anlasiimasina bagl olmaktadir. Misterinin
ihtiyaglarini karsilayacak bir yenili§in bile pazarda basar
sansinin diistik oldugu uygulamada cok rastlanan bir du-
rum olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Dolayisiyla yenilik sire-
cinde musterilerin istek ve ihtiyaglarinin belirlenmesi tek
basina yeterli olmayacaktir. Ayni zamanda siirece misteri-
lerinin katiliminin saglanmasi da yeniliklerin benimsenmesi
ve yayllmasi agisindan dnemli diger bir noktadir (Uzkurt,

2008).



9. Yaygin iletisim: Acik yenilik siireci, drgiit ici ve di-
sinda olmak Uzere birgok dyenin birbirleriyle iliskisini ka-
c¢inilmaz kilmaktadir. Dolayisiyla hem disa odaklanma hem
de i¢ fonksiyonlarin etkilesimi, yaygin bir iletisimi zorunlu
hale getirmektedir. Yenilik strecindeki bilginin Gretimi,
paylasimi, problemlerin ve ¢atismalarin ¢6zimu 6nemli 6l-
cude sistemin dyeleri arasindaki etkin iletisimle miimkin
olabilecektir. Bu cergevede iletisime yatirim yapan ve
etkin bir iletisim mekanizmasi gelistiren drgutlerin yeni-
lik konusunda daha basarili olacagi beklenebilir. iletisimin
temel yapi taslarinin bilginin yaratiimasi, yorumlanmasi
ve paylasimi olmasi da yenilik¢i érgltleri daha etkin bir
bilgi yonetimi politikasina zorlamaktadir. Bugunki iletigim
teknolojilerinin bilginin elde edilmesi, yorumlanmasi ve
paylasimi konusunda dnemli firsatlar sunmasinin yaninda
érgutlerin, dzellikle bilgi aginin sosyal drglittenmesine de

6nem vermesi gerekmektedir (Tidd vd., 2005: 502).

10. Ogrenen Orgiit. Ogrenen 6rgit kavrami, son yil-
larda bilginin hareketliligine ve ydnetimine dayali olarak,
rekabet dstiinligi kazanmada ve problemlerin ¢éziimiine
yenilikci fikirler tretmede 6nemli hale gelmistir. Hatta ye-
nilik stirecini deneyim, 6§grenme ve biitiinlesmeyi kapsayan
bir 6grenme sireci olarak da degerlendirmek mimkiindir.
Ancak, bu siiregte 6grenmenin ve hatalarin ortaya gikara-
cagi firsatlari degerlendirebilmek oldukca onemlidir. Ogre-
nen bir érglt olmanin en énemli avantaji da, bir taraftan
cevresel iliskilerde yasanan deneyimlerden yeni tecribeler
edinmek, diger taraftan da yapilan hatalari bir 6grenme

malzemesi yaparak bunlari firsata dénstlrebilmektir. Bu
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cercevede mekanizmanin etkin isleyebilmesi icin érgitle-
rin, egitim ve gelismeye, gozlem ve dlgmeye, dokiiman-
lara, deneyime, mevcut uygulamaya meydan okumaya,
farkll bakis acilarina, ge¢mis deneyimlerden ders gikarma
ve gelecege yansitmaya 6nem vermeleri gerekmektedir

(Garvin, 199S).
Basarili Bir inovasyon icin Yapiimasi Gerekenler

isletmelerin inovasyon konusunda basarili olabilmelerini
saflamak ve pazara sunulacak yeni Uriin ve hizmetlerin
getirilerini maksimize edebilmek icin yapiimasi gerekenleri

asagidaki gibi 6zetlemek miumkindiir:

1. Basarili bir inovasyon i¢in mutlaka bir inovas-
yon stratejisi olusturulmalidir. Her isletme, sektor,
bélge ve ulke igin tek bir inovasyon stratejisinden bahset-
mek hic siiphesiz dogdru olmayacaktir. Ozellikle isletmeler
icin mevcut finansal ve teknolojik altyapi, insan kaynagi
yapisl, pazar payl, rakiplerine gore Gstlin ve zayif oldugu
durumlar, pazardaki firsat ve tehditler dikkate alinarak her
isletmeye 6zel bir inovasyon stratejisinin olusturulmasi
dogru bir yaklasim olacaktir. Benzer sekilde sektorlerin,
bélgelerin ve (lkelerin de kendi durumlarini dikkate ala-
rak yenilik stratejileri olusturmalari yenili§in basarisi igin

faydal olacaktir.

2. Basaril bir inovasyon icin disa agik ve iceride
de paylasima ve etkilesime dayall bir network sis-
temine ihtiya¢ vardir. Glniimiizde bilgi ve teknolojiye

ulasmanin kolay ve hizl oldugu dikkate alinirsa, isletmele-

inovasyon, isletmelerin en 6nemli rekabet araglarindan birisi haline gelmistir. Ancak
isletmeler icin asil sorun, kendilerine strdurtlebilir rekabet avantaji saglayacak,
karlilklarini ve pazar paylarini artiracak, yeni pazar firsatlari yaratacak bu inovasyonlari
naslil gerceklestirebilecekleri sorunudur. isletmeler agisindan inovasyonla ilgili iki temel
problem bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, inovasyonun yénetilme sorunu digeri ise
pazarlama sorunudur.
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rin teknolojideki ve bilimdeki bu gelismeleri takip eden ve
bunlar isletmeye strekli aktaran ve cevredeki degisimle-
rin yarattigi firsatlara cevap verebilecek sekilde bu bilgi ve
enformasyonu isletme icerisinde inovasyona doénusture-
bilecek bir iletisim aginin kurulmasi son derece dnemlidir.
Bu ag, dinamik ve disa acik olan bir veri tabanini da

gerekli kilmaktadr.

3. Basarih bir yenilik onu destekleyen bir kilti-
rel altyaplya ve isletme yapisina ihtiya¢ duyar.
isletmelerde inovasyon faaliyetlerinin basarili bir sekilde
yarttlmesi, stirekli hale getirilmesi ve pazarlanabilmesi
calisanlara da bir de@er ve vizyon kazandiran bir isletme
kultaridyle mimkin olabilecektir. Bu kdlttrdn insa edilme-
sinde ise lider kadrosunun ve yonetim anlayisinin énemili

ve aktif roller Gstlenmesi zorunluluk arz etmektedir.

4. Ne tlr inovasyonlarin yapilmasi gerektigi ko-
nunda dogru kararlar verilmelidir. inovasyonlar, fark-
Il 6zelliklerine gdre degisik sekillerde siniflandirimislardir.
Bunlardan en dnemlileri; radikal ve artimsal inovasyonlar,
Urin, hizmet, sireg, yonetimsel ve pazarlama yeniligi,
teknolojik ve teknolojik olmayan yenilikler, yikici ve des-
tekleyici yeniliklerdir. isletmelerin teknolojik altyapilarini,
pazardaki rekabet yapisini ve pazardaki ihtiyaclan dikkate
alarak ne ttr yenilikler Uizerine agirlik vermeleri gerektigi-
ne karar vermeleri gerekmektedir. Ozellikle ileri teknoloji
yeniliklerin getirisinin ve rekabet diizeyinin yiksek oldugu

bilinmektedir. Ancak, mevcutlarda yapilacak maliyeti gok

disik artimsal yeniliklerin de isletmelere dnemli rekabet
Ustunlikleri kazandiracak ve pazar pay! artiracak kazanim-
larinin olabilecedi de dikkate alinmalidir.

5. inovasyon fikirlerinin iretilmesi ve disaridan
saglanmasi icin ilgili kaynaklarla etkili iletisim agi
olusturulmalidir. isletmeler, inovasyon fikirlerini zaman
zaman kendileri gelistirebilecegi gibi disarndan da saglaya-
bilirler. Burada, disandaki inovasyon fikri olusturabilecek
kaynaklarla strekli ve dinamik bir isbirliginin kurulmasi
ve aktif halde tutulmasi gerekmektedir. Bu baglamda
inovasyon kaynaklarini; pazar ve musteriler, ino-
vasyon topluluklari, rakip ve tedarikgiler, stratejik
ortakliklar, Universite, kamu kurum ve kuruluslari,
diger ulkelerin yenilik sistemi aktorleri ve isletme
calisanlari olarak sinflandirmak mimkinddr. isletme bir
yandan disaridaki yenilik kaynaklarindan inovasyon fikirle-
rinin isletmeye akisini saglarken diger taraftan da isletme
calisanlarini bu fikirlerin basanl bir inovasyona dontisme-
sini saglayacak isletme ig bilgi paylasim agi ve tartisma

platformlari olusturmalidir.

inovasyonlarin etkin ve basarili bir sekilde pazarlan-
masi bu alana yapilan yatirimlarin geri dondstmuna
ve maksimum karlihgi saglamak agisindan oldukca
onemlidir. Surasi bir gercektir ki; Uretilmis olan inovasyon-
larin toplumsal ve ekonomik getirisini maksimize edecek
sekilde etkili bir ydntemle pazarlayamadiginiz takdirde

herhangi bir anlami olmayacaktir. Hatta o inovasyon igin

isletmeler icin rekabet diizeyi yiiksek yenilikler tiretebilmenin yolu éncelikle inovatif
bir 6rgut (isletme) kulttirtine sahip olmaktan gegmektedir. Surasi bir gercek ki
isletmelerin kilttrel yapilarini cok kisa stirede ve kolayca degistirebilmek ve yenilikci
bir yapiya kavusturmak ¢ok kolay bir is degildir. Nitekim, yillarca ayni teknikle ve ayni
teknolojiyle is yapan bir ¢calisanin yillar sonra yeni bir teknige adapte olmasi ve surekli
yenilikler treten yaratici bir yapiya kavusmasi kolay olmayacaktir. Unutulmamalidir ki
yenilik belirli bir sosyal sistem icerisinde benimsenir ve yayginlasir.
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katlanilan riskler ve yapilan harcamalar da atil bir yatinm
ve masraf olarak isletmenin hanesine yazilacaktrr. Yenilik-
lerin basarili bir sekilde pazarlanabilmesi, onun toplum (he-
def kitle/pazar) igerisinde kisa stirede benimsenmesini ve
yayllmasini saglayacak bir iletisim ve yayillma stratejisinin
olusturulmasini gerektirmektedir. Bunun igin yeni Griin ve
hizmetlerin toplumsal kabulli icin hangi faktorlerin tzerin-
de durulmasi gerektiginin bilinmesi ve bu faktorleri etkin
bir sekilde kullanabilmek igin nelerin yapilmasi gerektigine
karar verilmesi gerekmektedir. Unutulmamalidir K, yenilik
belirli bir sosyal sistem igerisinde benimsenir ve yay-
ginlasir. Dolayisiyla sosyal sistemin dogasi yani normlari,
degerleri ve iletisim aglarinin kuvveti gibi faktorler bu
sistemin Uyelerinin yenilikleri benimseme hizini dog-
rudan veya dolayll olarak etkileyecektir (Uzkurt, 2008;
243). Yeni Urin ve hizmetlerin toplumun Uyeleri arasinda
benimsenmesi ve yayginlasmasinda etkili olan faktorleri

asagidaki gibi agiklamak mimkindur (Rogers, 1995);

a. Nisbi avantaj; gelistirilen inovasyonlarin mevcutlarla

kiyaslandiginda kullanicilan tarafindan tercih edilebilir bezi
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farkh 6zellik ve fonksiyonlarinin olmasi gerekmektedir.
Aksi takdirde mevcutlarla ¢ok farklilik arz etmeyen yeni

Urdinlerin kabul sansi oldukga dustik olacaktir.

b. intiyaclarla uyumluluk; inovasyonlarin hitap edecegi
hedef kitlenin ihtiyaclar, inan¢ ve degerleriyle ortismesi
gerekmektedir. Buna paralel olarak hedef kitlenin (birey,
toplum, isletme vs.) daha onceki benzer deneyimleri de
dikkate alinarak inovasyonlarin gerceklestirilmesi benim-

senme ve yayllimin hizli olmasi agisindan énemli olacaktir.

c. Karmasikhk; kullanicisi tarafindan ¢ok karmasik bir
yap! arz eden ya da o sekilde algilanabilecek yeni Griin ve
hizmetlerin kabul edilme sansi disik olabilecektir. Bu ne-
denle kullanicisinin 6zellikleri dikkate alinarak inovasyon-
larin mUmkiin oldugunca sade bir bicime sokulmasi yarali

olacaktir.

d. Denenebilirlik; tiketicilerin dnemli bir kismi, yeni Griin
ve hizmetlere karsl ilk zamanlar belirli mesafeyle yaklas-

maktadir. Bu mesafeyi miimkiin olan en kisa siireye in-
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dirgemek icin inovasyonlarin denenebilirligi énemlidir. Bu
nedenle inovasyonlarin kullanim ya da satin alimdan 6nce
denenebilirligi ve tecrtibe edilebilirliginin saglanmasi, daha

kisa stirede benimsenmesi icin gerekli olacaktir.

e. Gozlemlenebilirlik; inovasyonlarin ilgili kullanicilari

acisindan daha kisa sirede benimsenebilmesi icin so-

nuclarinin dnceden gortlebilir ve gézlenebilir olmasi da
onemlidir. Bu nedenle o&zellikle yeniliklerin pazarlanma
asamasinda sonuglarin neler oldugunun gosterilebilmesi
ve bunlarin kullanicilar agisindan tecrtibe edilebilmesi ol-

dukga yararlh olacaktir.

Yukaridaki 6zelliklerin, inovasyonlarin Uretilmesi ve tica-
rilestiriimesinde dikkate alinmasi, sUphesiz yeni Uriin ve
hizmetlerin ya da diger yeniliklerin kabul ve yayllmasini
kolaylastiracak ve hatta hizlandiracaktir. Bu nedenle yeni
bir takim Uriin ve hizmet Uretme faaliyetine baslamadan
once bunlarin dikkate alinarak pazar yonla bir anlayi-
sin benimsenmesi, inovasyonun kabul sansini daima art-

tinci bir etki yaratacaktir.

6. isletme igerisinde inovasyonu destekleyen yak-
lasimlarin benimsenmesi gereklidir. inovasyon; bilgi,
teknoloji ve paylasima dayali bir faaliyettir. Dolayisiyla is-
letme icerisinde bilginin Uretilmesi, paylasilmasi ve yone-
tilmesini kolaylastiracak isletme yaklasimlarinin benimsen-
mesi etkili olacaktir. Bunlar arasinda, 6rgtitsel 6grenme,
pazar odaklilik ve bilgi yonetimi anlayislarini sayabi-
liriz. Bu anlayislarda, inovasyon gibi bilginin tretilmesi,
paylasimi, buna gdre pazara cevap olusturulmasi
temeline dayandigi icin isletmedeki inovasyon kultiri-
nuin benimsenmesine ve inovatif faaliyetlerinin basarisina

dogrudan katki yapacaktir.

Sonug

inovasyon, guniimiiz ekonomileri ve isletmeleri icin siir-
durdlebilir rekabetin temel dinamiklerinden birisi olarak

gorulmektedir. inovasyonun rekabetci 6zelliginin arttira-

Yenilik¢i isletmelerin inovasyon igin gerekli bilgi ve enformasyonu disaridan elde
edebilecek ve isletme igerisinde bunlari inovasyona donusturebilecek daha esnek bir
yaplya sahip olmasi gereklidir. Ctinkt yeni inovasyon fikirlerinin ortaya cikarilmasi ve

isletmede calisanlar tarafindan paylasiimasi fikirlerin kolayca tartisilabildigi daha esnek
bir yapinin gerekliligini zorunlu kilmaktadir.
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Yenilik, 6rgut icinde sadece birkag departmanin veya kisinin isi olarak algilanmayip
butin calisanlarin stirece dahil edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, strecin etkinligi
ve performansi 6rgit tyelerinin dogru ve yuksek katiimini saglayacak bir sistemin
gelistiriimesi ve galisanlarca benimsenmesiyle miimkun olacaktir. Buna, 3M'in "her
calisan bir mucittir" sloganiyla buttin galisanlar yenilik yapma ve yenilik stirecindeki
problemleri cozmeye dahil etmesi gtizel bir 6rnek olarak verilebilir.

bilmesi, stiphesiz onun nasil gerceklestirilebilecegine bag-
Idir. Bu nedenle inovasyon icin toplumsal bir farkindal-
agin, yenilige acik olmanin, devletin katkisinin ve yenilikgi
isletme kultirinin varhgr kaginlmaz gdzikmektedir. Bu
yodnuyle iletisim ve etkilesime dayanan disa acik bir ulusal
inovasyon sisteminin kurulmasi ve dinamik hale getirilme-
sine ihtiya¢ vardir. Bu sistemin dinamik bir sekilde isleye-
bilmesi iginse toplumun, devletin ve isletmelerin sisteme

aktif katiimlar1 zorunludur.

isletmeler icin inovasyon dnemli rekabet Ustinligi sagla-
makla birlikte bazi zorluklan da dogasi geregi beraberinde
getirmektedir. Bunlarn asilmasi ve basarili bir inovasyon
faaliyetinin gerceklestirilebilmesi igin yenilikgi bir isletme
kilttrine sahip olunmasi ve yeni Urin ve hizmetlerin et-
kili bir sekilde pazarlanmasi gerekmektedir. inovasyonun
bilgi ve teknoloji temelli oldugu varsayilirsa, basarili bir
inovasyon i¢in oncelikle bir stratejiye ihtiya¢ oldugu unu-
tulmamalidir. Bununla birlikte yeni fikir ve bilginin isletme-
ye akisini saglayan disa agik bir sistemin isletmede tesis
edilmesi gereklidir. Ayrica isletme igerisinde inovasyon
fikirlerinin gelistirilerek tartisiimasi ve yeni Grtin, hizmet,
is modeli ve ¢dzim oOnerilerine dénisebilmesi icin esnek
bir isletme yapisina ve inovasyonu destekleyen bir lider
ve ybnetim anlayisina sahip olunmalidir. inovasyon igin
gerekli kulturel altyapinin olusturulmasi bir yandan ino-
vatif fikirlerin isletme igerisinde Uretilmesini saglayacak,
diger yandan da inovasyon faaliyetlerini kolaylastiracak

ve daha etkin ve verimli hale getirecektir.
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Ozet

Girisimcilerin karsi karsiya olduklar "is kurma streci" cok
cesitli arastirma, degerlendirme, planlama, karar verme
ve uygulama aktivitelerinden olusmaktadir. Girisimci-
ler kaynaklarin alternatif kullanim alanlar arasinda bir
secim yapabilmek ve kaynaklari amaca uygun en iyi
sonuglar verebilecek yatirmlara tahsis edebilmek icin
projeleri degerlemek zorundadirlar. Kabul edilebilir bir
projenin reddedilmesi veya reddedilmesi gereken bir
projenin kabul edilmesi durumlarinda isletmeler olum-
suz etkilenecektir. Yatinm kararlan isletmelerin de-
gerini dogrudan etkileyecektir. Zaten sermayenin kit
oldugu ve maliyetinin yiksek oldugu gelismekte olan
Ulke ekonomilerinde yapilan yanlis yatinmlarin maliyeti
Ulke ekonomisi acisindan da kit kaynaklarin heba olmasi
sonucunu doguracaktir. Uygulamada isletmeler, yatirm
projelerini degerleyip bunlar arasinda segim yaparken

farkli yontemler kullanmaktadirlar.

Bu arastirmanin amaci, Turkiye'deki girisimcilerin ya-
tinm projelerini de@erlendirmek icin kullandi§i metot-
lar1 ve bakis acilarini incelemek, risk belirlemede hangi
teknikleri kullandiklarini arastirmak ve diger Ulkelerdeki

farkhiliklan ortaya koymaktir.
1. Girig

Bir girisimcinin kit olan sermayesini yatinm projeleri
arasinda paylastirmasi veya tek birine aktarmasi en kri-
tik kararlardan biridir. Bu karan kritik yapan faktorler

style siralanabilir;

1 Yatinm projelerine ayrilan sermaye 6nemli bir miktari

icerir.
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2. Yatinrm projelerine aktarilan kaynaklar uzun sire
bagh kalacagindan bu da karar vericinin esnekligini

azaltmaktadir.

3. Yanlis verilen kararin dontsi zordur ve girisimciye

maliyeti ¢ok yuksektir.

4. Planlar gelecege yonelik yapildiginda gelecekte de
belirsizlikler coktur (Akguc, 1998; 319-320).

Dusiince asamasindaki yatinnm projesi piyasa arastirma-
sl sonucu olgunluk kazanmis, yapilan analizlerle hizme-
tin naslil, nerede verilebilecegi ve maliyetleri arastirilip
belirlenmis, elde edilmesi beklenen gelirler tahmin edil-
mistir. Bundan sonraki asamada ise gerceklestirilecek
yatinmin ekonomik, verimli ve karli olup olmadigi aras-
tirilir ve degerlendirilir. Bunun icin bircok degerlendirme

ydntemi ve ol¢utd kullanilir (Ugkun, 2001;1798).

Bu calismada Turkiye'deki girisimcilerin yatirnmlarini de-
gerlemede ne tir yol izlediklerini, hangi metotlari kul-
landiklarini belirlemeyi ve diger Ulkelerdeki calismalarla
olan benzerlikleri ve farkliliklar ortaya koymay amagla-
dik. Bu amagla da Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren KOBI'ler lizerinde anket calismasi yo-

luyla verilere ulasiimistir.
2. Literatur Arastirmasi

Sermaye butcelemesi, bir yatinm projesini segmek ve
degerlendirmek icin kullanilan metotlar ve teknikler
olarak tanimlanmaktadir. Sermaye butgelemesi girisim-
cilere "N" adet yatinnm projesinden en karli olan ve kabul
edilebilir bir risk tasiyan "n" adedini segmesine yardimci
olur. Literatiir genellikle statik ve dinamik degerleme

yontemleri olarak ayrilir (Haka, 1987: 32-33). Statik

Sermaye butcelemesi analiz teknikleri konusu, bir¢cok arastirmaci tarafindan yaygin bir
sekilde arastirimistir. Ancak farkl arastirmalarin sonuglar birbiriyle uyusmayan farkli
tekniklerin daha fazla kullanildigi yoniinde olmustur. Bu uyusmazliklarin kaynaginin

farkl ntfuslar, 6rnekleme boyutundaki farkliliklar ve cesitli deneysel calismalarda
kullanilan soru ttirlerindeki farkliiklardan mi oldugunu tam olarak kestirmek guctar.
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yontemler (Geri Odeme Suiresi, Ortalama Muhasebe Ge-
tirisi vb), genellikle nakit akislarini kullanmaz, paranin
zaman degerini disiinmez ve riskleri sistematik bir bi-
¢imde hesaba katmazlar. Dinamik yontemler (Net Bu-
guinkii Deger, ic Karlilik Orar), nakit akislarini, riskleri ve

paranin zaman deg@erini hesaba katarlar.

Sermaye butgelemesi analiz teknikleri konusu, bircok
arastirmaci tarafindan yaygin bir sekilde arastinlmis-
tir. Daha 6nceki hemen hemen bitun calismalarda geri
6deme stresi, i¢ karlilik orani, net buglinkii deger ve
risk analiz yaklasimlar (duyarllik analizi, iskonto orani-
nin ayarlanmasi, olasilik dagihmi, karar agaci yontemi)
konulan detayli incelenmistir (Pike ve Wolfe, 1988; Ho
ve Pike, 1991, 1992; Lefley, 1994; Abdel-Kader ve Du-
gale, 1998; Arnold ve Hatzopoulos, 2000; Lazaridis ve
Lyroudi 2001).

Ancak farkl arastirmalarin sonugclarn birbiriyle uyusma-
yan farkli tekniklerin daha fazla kullanildigi ydniinde ol-
mustur. Bu uyusmazliklarin kaynaginin farkli nifuslar,
ornekleme boyutundaki farkhliklar ve cesitli deneysel
calismalarda kullanilan soru turlerindeki farkliliklardan

m oldugunu tam olarak kestirmek guctir. Gitman ve
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Forrester'in (1977)'deki, 268 ABD firmasinin arastirma-
sini temel alan calismasinda, i¢ karlilik orani yaklasimini
en poptler teknik olarak buldular. Bu bulgu benzer bir
arastirma ile (1984) yilinda Petty tarafindan ABD sir-
ketleri icin yurutilen bir baska arastirma ile de destek-
lendi. Bu arastirmanin bulgular sirketlerin tamamlayici
araglar olan geri 6deme doénemi ile i¢ karlilik orani yonte-
mini tercih ettiklerini gosterdi. Lefley'in (1994) yilinda
ingiltere'deki biiyuk Uretim sirketleri arasinda yaptig
bir calisma da en popiler yatinm degerlendirme aracinin
geri 6deme dénemi oldugunu ortaya cikardi. Hepimizin
bildigi gibi akademisyenler sermaye butgelemesi karar-
larinda net bugiinkt deger (NPV)'i tercih ederler. Diger
taraftan pratisyenler birkac calismanin gosterdigi gibi i¢

karlilik orani (IRR) yontemini tercih ederler.

Arnold ve Hatzopoulos (2000), en ¢ok kullanilan ydn-
temlerin net buginki deger ve i¢ karlilik orani ydontemi
oldugunu ve bunlarn statik yontemlerden olan geri 6de-
me donemi ydnteminin takip ettigini buldular. Ancak
(Pike 1996, Abdel-Kader ve Dugale 1998, Arnold ve
Hatzopoulos 2000) yaptiklari arastirmalarda, yatinm
projelerinde risk konusundaki en yaygin yontemin du-

yarlilik analizi oldugunu bulmuslardir.



(Pike 1996, Abdel-Kader ve Dugale 1998) arastirma-
lan, bircok sirketin yatirrm deg@erlendirmesinde birden
fazla degerleme ydntemini kullandigi sonucuna varmis-
tirlar. Hatfield, Horvath ve Webster (1998), geri 6deme
donemi, i¢ karlilik orani ve net buginki deger sermaye
bitcelemesi tekniklerini arastirdilar. Teorik finansa zit
olarak; net bugunkii deger tekniginin firmanin dege-
rini azaltmadigini buldular. Onlarin bulgulari herhangi
bir sermaye butgelemesi teknigine givenmek yerine;
bir proje degerlendirmesi icin mimkin oldugunca fazla

teknige basvurmanin en iyisi oldugunu gdsterdi.
3. Metodoloji

Bu calisma kapsaminda, girisimcilerin sermaye biitgele-
mesi yapip yapmadiklarinin belirlenmesine yonelik bir
inceleme yapilmistir. inceleme igin, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki KOBI'ler secilmistir. isletmelerin
belirlilik ve belirsizlik kosullari altinda sermaye bitge-
lemesi yapip yapmadiklari, yapmiyorlarsa neden yap-
madiklari ve sermaye butcelemesi yapan isletmelerin
hangi metotlari daha fazla tercih ettiklerini belirlemeye

calistik.

Arastirmanin problemi; girisimcilerin sermaye biitgele-

mesine bakis acilarinin ortaya konmasidir.

Bu calismada amag; KOBTI'lerin belirlilik ve belirsizlik ko-
sullan altinda sermaye butgelemesi yapip yapmadiklari,
yapmiyorlarsa neden yapmadiklari ve yapiyorlarsa han-
gi sermaye butcelemesi metodunu kullandiklarini orta-

ya gikarmaktir.

Tarkiye'de girisimcilerin ¢esitli finansman sorunlari var-

dir ve sermaye bitcelemesinin yararlari gz 6niinde

BUYUTEC

bulunduruldugunda sermaye bitcelemesi yapmanin
son derece 6nemli oldugu ve girisimcilerin bu konu hak-
kindaki dustncelerinin belirlenmesi gerekliligi ortaya
¢cikmaktadir. Dolayisiyla bu durum arastiriimasi gereken

bir konudur.

Bu arastirmanin kapsamina Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki KOBi'ler girmektedir. Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesinde bulunan 147 KOBI niteligindeki is-
letmelerin timine anket gonderilmis ancak isletmele-
rin 45'inden geri donus alinabilmistir. Bu da ytzde 30,6
net cevaplama orani demek oluyordu. Bu cevaplama
orani daha once yapilmis benzer arastirmalarla karsi-
lastirilabilir seviyededir ( Ornegin Lefley,1994; Abdel-
Kader ve Dugale,1998; Arnold ve Hatzopoulos, 2000;
Alkaraan ve Northcott, 2006).

4. Bulgular

Yapilan incelemede elde edilen verilere gore arastirma

sonugclarinin analizleri soyledir.

Sirketinizde sermaye butceleme

yaplyor musunuz?

Burada, "Sirketinizde sermaye butgelemesi yapiyor mu-
sunuz?" seklinde bir soru sorularak sorulara cevap ara-
nan isletmede sermaye bltceleme yapilip yapilmadigi

arastirlmaya calisiimistir.
Sekil 1. Sermaye Butceleme

Sekil 1'e gore; anket yapilan isletmelerin ylizde 20'sinde
sermaye butcelemesi yapilmakta, yizde 80'inde ise
sermaye bitcelemesi yapiimamaktadir. Gordldaga gibi

girisimcilerin buyuk bir kismi sermaye butgelemesi yap-

Turkiye'de girisimcilerin ¢esitli finansman sorunlari vardir ve sermaye bitcelemesinin
yararlari g6z éniinde bulunduruldugunda sermaye bitcelemesi yapmanin son derece
onemli oldugu ve girisimcilerin bu konu hakkindaki distncelerinin belirlenmesi
gerekililigi ortaya clkmaktadir. Dolayisiyla bu durum arastiriimasi gereken bir konudur.
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mamaktadir. Arastirma sonuclarina gére, 6rneklemde
yer alan kictk ve orta dlcekli isletmelerin sadece beste
biri sermaye butcelemesi yapmaktadir. Bu durumdan is-
letmelerin sermaye bitcelemesi yapmaya gerek olma-
digini distindiiklerini ¢ikarabiliriz. Ayrica bu isletmelerin
KOBI niteliginde olmalari nedeniyle béyle bir seye ge-
rek duymadiklari sonucunu da ¢ikarabiliriz. Turkiye'deki
girisimcilerin yatinm kararlarini verirken daha cok sez-
gileriyle ve tecrtibeleri ile hareket ettikleri gorulmek-
tedir. Turkiye'de yapilan bir arastirmada yeni kurulan
sirketlerin ytzde 80'inin ilk 5 yil icinde battigi tespit
edilmistir (KOSGEB). Bu sonu¢ da sezgileriyle yatirim
karari veren girisimcilerin pek de basarili olamadiklarini

gOstermektedir.

Sirketinizde kullanilan sermaye bitceleme

teknigi hangisidir?

Burada, "Sirketinizde kullanilan sermaye butcelemesi
teknigi hangisidir?" seklinde bir soru sorularak sermaye
butcelemesi yapilan isletmelerde hangi teknigin kulla-

nildigi arastirimaya calisiimistir.

Sekil 2. Sermaye Butgeleme Teknigi

Sekil 2'ye gore; sermaye bitcelemesi yapan isletmele-
rin ylizde 22,2'si net bugiinkt deger ydntemini, yizde
11,1'i geri 6deme slresi yontemini, yizde 22,2'si or-
talama muhasebe getirisi yontemini, ylzde 22,2'si ig
karlilk orani yontemini, ytzde 22,2'si karliik endeksi
yontemini kullanmaktadirlar. Buradan; ankette yer alan

diger tekniklerden olan iskonto edilmis geri ddeme si-
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resi ve basabas analizinin kullaniimadigi sonucuna va-

ryoruz.

Sermaye butcelemesi yapan isletmelerin kullandigi tek-
niklere baktigimizda en ¢ok kullanilan teknikler arasin-
da karliik endeksi, i¢ karlilik orani, ortalama muhasebe
getirisi, net bugiinkii deger bulunmaktadir. Literatiirde
yapilan arastirmalarda tekniklerin kullanimi konusunda-
ki daginiklik Glkemizde de mevcuttur. Bu bulgular, Pike
(1996) ve Harnold ve Hatzopoulos'un (2000) ¢alismala-
rina benzer sekilde ¢ikmistir. Ancak geri 6deme dénemi
yontemi literatiirde ¢ok kullanilan yontemler arasinda
gorulirken, tlkemizde digerleri kadar yaygin olmadigini
gormekteyiz. Bu da gostermektedir ki Ulkemizde ser-
maye butcelemesi yapan sirketler daha cok karmasik

olan yaklasimlari basit olanlara tercih etmektedirler.

Yatirimlarinizin fizibilitesini yaparken risk

analizi yaplyor musunuz?

Burada, "Yatirmlarinizin fizibilitesini yaparken risk ana-
lizi yapryor musunuz?' seklinde bir soru sorularak islet-
melerdeki yoneticilerin risk analizi yapip yapmadiklari
diger bir deyisle belirsizlik durumu altinda sermaye but-

celemesi yapip yapmadiklar arastiriimaya galisilmistir.
Sekil 3. Risk Analizi

Sermaye B utceleme Teknigi

Net Buginki Geri Odeme Ortalama Ic Karhlik Karlihk
Deger Suresi Muhasebe Orani Endeksi

Getiris i

Sekil 3'e gore; isletmelerin yizde 31,1'i risk analizi yap-
maktadir, ylizde 68,9'u risk analizi yapmamaktadirlar.
Yine bu anket sonucuna gore de isletmelerin biytk ¢o-

gunlugunun risk analizi yapmadiklarini gortiyoruz.

Sonug olarak Turkiye'deki cogu girisimciler belki de
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Turkiye'deki girisimcilerin yatinnm kararlarini verirken daha ¢ok sezgileriyle ve
tecrtbeleri ile hareket ettikleri gorulmektedir. Turkiye'de yapilan bir arastirmada
yeni kurulan sirketlerin yizde 80'inin ilk 5yl icinde battig! tespit edilmistir. Bu

sonug da sezgileriyle yatinim karar veren girisimcilerin pek de basarili olamadiklarini
gbstermektedir.

bdylesi metotlara asina olmadiklarindan yatinm proje-
leri icin bilimsel risk degerlendirme tekniklerini takip et-
miyorlar. Bu bulgular finansal yonetimde girisimcilerin
sermaye bitgelemesi alanlarindaki egitim ve alistirma-

ya olan gereksinimi tanimliyor.

Sirketinizde kullanilan risk analiz metodu

hangisidir?

Burada, "Sirketinizde kullanilan risk analiz metodu han-
gisidir?" seklinde bir soru sorularak sirkette uygulanan

risk analizi metodu arastirnimaya calisiimistir.

Sekil 4. Risk Analizi Metodu

Risk Analizi

SG
68,9
7G

6G
SG

% 4G 31,1

3G
2G
1G

Evet Hayir

Sekil 4'e gore; risk analizi yapan 14 isletmenin yizde
50'si riske gore duzeltiimis iskonto orani yontemini,
ylizde 14,3'G belirlilik esitligi yontemini, yizde 21,40
olasilik dagiimi yontemini, yizde 14,3'G similasyon
yontemini kullanmaktadirlar. Bu isletmelerin hig¢ birisi

karar agaci yontemini kullanmamaktadir.

Risk analizi yapan isletmelerin kullandiklan teknikler;

simulasyon yontemi, olasilik dagilimi yéntemi, belirlilik
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esitligi yontemi, riske gore duzeltiimis iskonto orani
yontemidir. Bunlar arasinda en ¢ok kullanilan teknik ris-
ke gore duzeltilmis iskonto orani yontemidir. Literatir-
de en ¢ok kullanilan ydntemin olasilik dagimi ydntemi
ve duyarlilik analizi ydntemi oldugu belirtilmistir. Ama
anket sonuglarina gore olasilik dagihmi yontemi en gok
kullanilan ikinci yontemdir ve duyarliik analizi yontemi
hi¢ kullanilmamaktadir. Ancak en az kullanilan teknikler
konusunda literatlirle paralel sonuglar ¢cikmistir. Abdel-
Kader ve Dugale'nin (1998) calismasinda da en az kul-

lanilan teknik simulasyon teknigiydi.

Sirketinizde yatirnm kararlarinda risk analizi

yapilmamasinin nedeni nedir?

Burada, "Sirketinizde yatirim kararlarinda risk analizi ya-
pilmamasinin nedeni nedir?" seklinde bir soru sorularak
isletmelerde risk analizi yapilmamasinin nedenleri aras-

tinlmak istenmistir.
Sekil 5. Risk Analizi Yapilmamasinin Nedeni

Ris k Analizi Metodu

SG
4G
% 3G
2G
1G

Riske Gore Belirlilik Olasilik S imilasyon
Duzeltilmis Esitligi Dagilimi Yontemi
iskonto Yéntemi Y éntemi
Orani
Y 6ntemi

Sekil 5'e gore; risk analizi yapmayan 31 isletmenin yiz-

de 45,2'sinin risk analizi yapmamasinin nedeni risk ana—

¥
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Ulkemizde sermaye blitceleme yapan sirketler daha ¢ok karmasik olan yaklasimlari
basit olanlara tercih etmektedirler.

lizini bilmemekten, yiizde 54,8'inin risk analizi yapma-
masinin nedeni ise personel, zaman ve tecriibe yoksun-
lugundan kaynaklanmaktadir. Buradan, isletmelerin risk
analizi yapmak istedikleri ancak risk analizini bilmedik-
leri ya da personel, zaman ve tecrtibe yoksunlugundan

dolay! risk analizi yapamadiklar sonucuna varabiliriz.
5. Sonug ve Degerlendirme

Sermaye bitcelemesi, yeni, karli, verimli yatirrm projeleri
arastinlmasina; bir yatim onerisinin kabul edilmesinin
etkilerini tahmin edebilmek icin teknik ve pazarlamaya
hatta yonetime iliskin tim etkenlerin incelenmesini; her
yatinm onerisinin kar saglama potansiyelini belirlemek
icin ekonomik analiz yapilmasini igeren ¢ok yonlu bir fa-

aliyet olarak tanimlanabilir.

isadamlari genellikle, yatirnm kararlarinin firmalan agisin-
dan tasidigl yasamsal 6nemin bilincinde olduklarindan,
bu tir kararlar, firmalarda en yetkili organ olan yonetim

kurullarinin onay! ile alinmaktadir.

Ris k Analizi Yapilmamasinin Nedeni

60 -—-54,8
50
40
% 30
20

10

Risk analizini bilmemek Personel, Zaman ve

Tecribe Yoksunlugu

Yatinm kararlarinin firmanin geleceg@i agisindan yasam-
sal 6nem tasimasina karsin, bazi girisimciler bu kararla-
n, saglam fizibilite etitlerine dayanmadan, dnyargilarla,

sezgilerle almakta ya da Uretilecek mal veya hizmete

58

asirn guvenle olayin pazarlama yont ihmal edilerek yeni
yatinmlara girisilimekte, bazen de yeni yatirmin teknik

cekiciligine kapilarak yatirim kararlari alinmaktadir.

Girisimcilerin bir bolima de fizibilite etdtlerini, yatirm
kararlarini irdelemek icin degil, bankalardan kredi almak
ya da tesvik tedbirlerinden yararlanabilmek icin hazir-

latmaktadirlar. Bazi girisimciler de, tesisin kurulmasinin
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Bir ekonominin biyime hizi, yalniz yatinm hacmine degil, ayni zamanda kaynak
dagiimindaki etkinlige bagh bulunmaktadir. Bu nedenle, firmalarin yatirim
kararlarindakiyanilgilar, yalniz kendi basarisizliklarina yol agan bir etmen olarak
kalmamakta, ayni zamanda ekonominin blytme hizini kisitlayan bir etken olmaktadir.

onemli oldugu; bu nedenle finansman olanaginin bulun-
masl halinde, kararin saglkli oldugunun kanitlanacagi
goristinden hareketle yeni yatinmlara girismektedirler.
irdelenmeden alinan yatirm kararlari yalniz firmanin ris-

kini artirip, gelecekteki basarisini etkilemekle kalmayip,
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ulusal ekonomi agisindan da dnemli sonuclar dogur-

maktadir.

Bir ekonominin blyime hizi yalniz yatinm hacmine de-
gil, ayni zamanda kaynak dagiimindaki etkinlige bagl
bulunmaktadir. Bu nedenle, firmalarin yatirm kararla-
rindaki yanilgilar, yalniz kendi basarisizliklarina yol acan
bir etmen olarak kalmamakta, ayni zamanda ekonomi-
nin blydme hizini kisitlayan bir etken olmaktadir. Ayrica
firmalarnin yatinm harcamalarindaki dalgalanmalar, kon-
jonktur hareketlerinin bir nedenini olusturdugundan
bu tir kararlari, ekonomik istikrar agisindan da onem

tasimaktadir.

Calismayr yaptigimiz  Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki KOBI'lerin bilyilk cogunlugu sermaye
bitcelemesi ve risk analizi yapmamaktadirlar. Bunun
en biylk nedeninin ise personel yoklugundan ve bu
konulardaki bilgi eksikliginden kaynaklandigini ileri str-
mektedirler. Fizibilite etltleri ve sermaye butcelemesi
teknikleri konularinda girisimcilerin egitim destegi ve
personel destegi almalan, kit olan kaynaklarin heba
olmamasi agisindan ¢ok Onemlidir. Girisimcilerimize bu
konuda destedi KOSGEB (Kuigilk ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligr) verebile-
cek kapasitededir ve vermektedir ancak girisimcilerimiz
de bu konulan 6grenmek icin ¢aba harcamalidirlar. Ser-

maye bitcelemesinin 6nemine inanmak zorundadirlar.
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ANKARA 2020 EXPO'YA HAZIRLANIYOR

VEDAT KAHYALAR

ASO GENEL SEKRETERI

Gegmisi 156 yiIl 6ncesine dayanan EXPO'lar, bugine ka-
dar toplam 66 kez gergeklestiriimistir. EXPO'lar, "Dtinya
Sergisi" olarak adlandinimaktadir. Olimpiyatlar ve Diinya
Kupas! ile karsilastirdigimizda Uzerinde kuruldugu alanin
boyutlari, yapilan yatinmlarin hacmi ve ziyaretgi sayisi
nedeniyle onlardan ¢ok daha biylk bir organizasyondur.
EXPO'lar, Ulkelerin uzmanlasmis olduklarn konularda din-
yay! daha yasanir hale getirmek amaciyla diizenlenen ser-
gilerdir. EXPO'lar ticari fuar olmaktan ¢ikmis, egitsel amacli
bir tema ve kultir etkinligi haline gelmistir. EXPO'larda
Urinler degil, fikirleri kultUrler ve gelecek vaat eden proje-
ler sergilenmektedir. EXPO'lar bir kenti ya da bolgeyi degil,
tum ulusu etkiledigi icin Ulkenin projesi olarak tanimlana-
bilir. EXPO'lar evrensel bir sergi olmasindan otirl ziyaretgi
sayisi Ulke nifuslarinin bile Uzerine cikabilmektedir. Orne-
gin: 1851 ingiltere-Londra 6 milyon 39 bin 195, 1889
Fransa-Paris 32 milyon 250 bin 297, 1939 ABD-Newyork
45 milyon, 1970 Japonya-Osaka 64 milyon 218 bin 770
kisinin katiimiyla gercgeklestirilmistir. EXPO'lar 5 yilda bir
diuizenlenmektedir ve en az 3, en ¢ok 6 ay slreyle agik
olmaktadir.

EXPO'lar, Ulkeler arasi kultirel bir paylasim yaratan ser-
gilerdir. Ulkelerin bir araya gelmesi, ticaret ve kiiltir pay-
lasimi hedeflenmektedir. 1931 tarihinden sonra yapilan
EXPO'lar geleneksel olarak temalandiriimaya baglamistir.
Omegin;

-2010 Shanghai, Cin "Daha lyi Sehir, Daha iyi Yasam",
-2012 Yeosu, Kore "Yasayan Okyanuslar ve Kiyilar",

- 2015 Milano, italya "Gezegeni Beslemek, Yasam igin
Enerji",

temalari secilmigtir.

Secilen tema cercevesinde Ulkelerin bir araya gelmesi, ti-
caretten ¢ok bilimsel ve kuitirel birikimlerin paylagiimasi
ile evrensel boyutta sosyo-kdltirel gelisime katkida bu-
lunmasi amaclanmaktadir. EXPO'lar Ulkelerin kulturleri ta-
nitimi gergevesinde mimari gizgilerle gorsellesen sergiler-
dir. EXPO ile kent, simge yapilar kazanmaktadir. Omegin;
dinyanin en taninmis yapisi Eyfel Kulesi, Paris EXPO'su
sirasinda insa edilmis ve sehri marka haline getirmis-
tir. EXPO yapilan kentlerde, benzer érnekleri hemen her
kentte gorilebilmek mumkindir (Briksel'de Atomium,
Londra'da Crystal Palace). EXPO hazirliklan yarttilen kent-
lerde tUm tarihi dokular orijinaline sadik kalinarak yeniden

insa edilmekte, sehir turizm merkezi haline getirilmekte-
dir. ispanya’nin Sevilla kenti, EXPO igin yeni bastan yaratil-
mistir. Uzun vadeli kredilerle insa edilen fuar alanlari EXPO
sonrasinda da deg@erlendirilebilmektedir. Fuar pavyonlari
hastaneye, fuar alanlan ise teknoparka donistirtlerek
onlarca yil kullanilmaktadir. EXPO icin yollar, parklar, yesil
alanlar yeniden modern ve zevkli bir anlayis ile insa edi-
lebilmektedir. Kente has gizellikler, faytonlar, tramvaylar
yeniden hayata gegirilerek, eski yapilar restore edilerek
yeni eglence ve dinlenme alanlar yaratiimaktadir.

Ekonomik agidan en dnemli katki; sehrin, bélgenin ve Ulke-
nin kaynaklarinin segilen tema etrafinda seferber edilme-
sidir. Bu da o sehrin ve bolgenin o temayla 6ne ¢gikmasina,
gerek sanayi gerekse kultirel agidan bir merkez olarak
taninmasina yardimeci olmaktadir. EXPO hazirliklari dolayi-
siyla yapilan yatinmlar sehri guizellestirmekte, ekonomik
acidan canliik getirmekte, issizligin dismesine ve huzu-
run artmasina yardimci olmaktadir. EXPO ile ortaya g¢ikan
dinamik on yillar boyunca etkili kalabilmektedir.

"Gelecegin Sekillendirilmesi" adina buluslar diinyada ilk kez
EXPQO'larda tanitilmistir. Bunlardan bazilan; dikis makinesi,
hesap makinesi, hidrolik asansor, telgraf, telefon, daktilo,
hareketli film, kablosuz telgraf, telsiz, plantr, radyo dalga-
lan, elektrikli firin, televizyon, renkli ve g boyutlu filmler,
floresanlar, neon tUpleri, pleksiglas, fiberglas, bakalik nay-
lon, atomik enerji, ay taslan, uzay kapsulleri, robot tek-
nolgjileri, lazer ve X isinlan, hareketli yaya kaldinmlan ve
telsiz telefondur.

Dinyanin en kapsamli ve gorkemli evrensel organizas-
yonlar olan EXPO'lar Uluslararasi Sergiler Burosu (BIE)
tarafindan organize edilmektedir. Bureau International
des Expositions (Uluslararasi Sergiler Burosu)1928 yilin-
da kuruldu. BIE; Genel Kurul, Ozel Komite, Diger Komiteler
(TUzUk Komitesi, Yonetim ve Bltce Komitesi, Enformas-
yon Komitesi)'den olusmaktadir. 150 ulkenin Gye oldugu
BIE'ye Turkiye, 2004'te tye olmustur. EXPO diizenlemek
isteyen Ulkelerin hilkiimetleri BIE'ye direkt olarak basvuru
yapmaktadir. Basvuruda, onerilen Expo'nun temasi, tarihi,
suresi ve organizasyonu yapacaklarin kanuni durumu be-
lirtilmelidir. BIE, tim Uye Ulkelerin hikiimetlerini haberdar
ederek bu tarihten itibaren en ge¢ 6 aya kadar basvuruyu
yapan hiikiimete yansmalar igin siire vermektedir. Oneri-
len sergi tarihi, basvuru tarininden itibaren en erken 5 yil,
en ge¢ 9 yil sonraya denk gelmelidir.



EXPO 2010 Shanghai, Cin "Daha lyi Sehir, Daha lyi
Yasam"

Shanghai EXPO, 1 Mayis-31 Ekim 2010 tarihleri arasin-
da agik kalacaktir. Beklenen ziyaretci sayisi 70 milyon kisi
olarak tahmin edilmektedir. EXPO, farkll alt temalari araci-
Iigiyla uluslararasi ziyaretgiler icin olaganisti bir egitim ve
eglence platformu saglayarak gelecedi, sehirleri ve uyum-
lu kentsel yasam bicimleri icin planlar olusturulmustur;

EXPO 2010 Shanghai'da TUrk Pavyonu
bulunmaktadir. Tirk Pavyonu'nun tasarimi

Eylul ayinin sonunda agiklanmis ve temasi
"Medeniyetler Besigi" olarak belirlenmistir. Tema,
dinyada bilinen ilk yerlesimden esinlenilerek
ortaya ¢ikmistir. Kiralanan 2.000 metrekarelik
pavyonun cephesi, Neolitik déneme ait
Catalhdyuk yerlesiminden esinlenilmistir. Pavyon,
buyuleyici bir kirmizi ve bej bir kutu Uzerinde
hayvan figlrlerini icermektedir. Pavyonun ilk
kismi ziyaretgileri, Turkiye'nin tarihi ilklerini
ogrenecekleri bir yolculuga ¢ikarmaktadir. Burada,
Turkiye'deki tarihi alanlarin gésterildigi bir
harita, diinyanin ilk insan insan gicu ile yapilan
barajl ve istanbul'un altyapisi da tanitiimaktadir.
Orta kisimda ise, Avrupa Kultir Baskenti secilen
istanbul'un gururu olan sokaklarindan sahneler
360 derecelik filmle sergilenmektedir. Turkiye
bu pavyon i¢in 10 milyon avro butce harcamistir.
Sergi surecinde 7 milyon ziyaretginin Tlrk
standlarini gezece§i tahmin edilmektedir.

«  Sehirde bulunan kulttrtin, diger kiltirlerle
harmanlanmasi,

«  Sehirde ekonomik refah,
= Bilim ve teknolojide inovasyon,

=  Sehir icerisindeki topluluklari yeniden model-
lenmesi.
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BiLGILENDIRME

EXPO 2020 ANKARA

EXPO'nun Ankara'da dizenlenmesi, 6zelde Ankara'nin ge-
nelde ise Turkiye'nin tanitimina saglayacagi katkilar ve
Ankara'nin imaji i¢in gok 6nemlidir. Ankara'da bulunan ge-
rek devlet gerekse vakif Universiteleri TUrkiye'nin en énde
gelen bilim kurumlar arasinda yer almaktadir. Ankara; sa-
wvunma, medikal, otomotiv ve kadin giyim-konfeksiyon sa-
nayilerinde Ulkemizin en guclti firmalanni barindirmaktadir.
Bunun yani sira gelismis teknoparklariyla yazihm ve Ure-
tim alaninda 6nemli bir konumdadir.

Ankara bu ozellikleri ile Turkiye'de ileri teknoloji merkezi
olmaya en yakin sehirdir.

Ankara'nin EXPO 2020 yol haritasi ASO oOnculiginde
olusturulan asagida isimleri belirtilen Ankara is Diinyasl
Platformu tarafindan cizilmistir.

2012 Aralk ayinda Paris'te yapilacak toplantida 2020
World EXPO yeri belirlenecektir.

-2010 yilinda Resmi kurumlar, Meslek odalari, STK ile 4/~
30 kisilik ANKARA EXPO CALISMA KURULU olusturularak
Hikimet desteginin alinmasi ¢alismalarina baslanmasi,

-Ana ulasim akslarina yakin ve EXPO sonrasinda “ileri tek-
noloji Merkezi" veya baska bir amagla kullanilabilecek 150-
300 hektar alan belilenmesi,

- 2010 yilinda Ankara heyetiyle 2000-Hannover/2005-
Nagoya/2010-Shangai EXPO alanlarinin incelenmesi, An-
kara 2020 EXPO temasinin belirlenmesi,

-2011 yilinda vaziyet plani hazirlanmasi ve EXPO hedef-
lerinin belirlenmesi BIE ve Ulkeler nezdinde tanitim calis-
malarinin baglatilmasi,

hedeflenmektedir.

Ankara Sanayi Odasrnin liderligini yaptigi Ankara Is Din-
yasi Platformu basta olmak Uizere, tim sivil toplum &rguit-
leri bu girisimi desteklemektedir.

Bu girisim isadamlarinin dnctligiinde Universite, kamu
kuruluglarinin ve sivil toplum kuruluslarinin ortak projesi
haline getirildigi taktirde Ankara'ya, civarindaki illere ve
Turkiye'ye teknolojik seferberlik ve biling konusunda katki
saglayacaktir. 2009 yilinda Turkiye'ye gelen toplam tu-
rist miktari 27 milyon civarindadir. EXPO 2020 ANKARA
icin beklenen ziyaretci sayisi 50 milyon olarak distnul-
mektedir. Bunun kisa, orta ve uzun vadede Ankara'ya ve
Tarkiye'ye katkilan olaganust olacaktir.
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Cumhurbaskani Abdullah Gul

ASO 1. OSB'de

Cumhurbaskani Abdullah Gul, Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret ederek

sanayicilerle bir araya geldi. 7 Mayis tarihinde gerceklesen ve ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in

ev sahipligi yaptigi ziyarete, Devlet Bakani Zafer Caglayan, Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergin,

Ankara Valisi Kemal Onal ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Mistesari Ali Boga da katildi.

Cumhurbaskani Gll, ziyarette 6nce ASO 1 OSB'de yer
alan Termikel, Bulbuloglu Ving, Nurus, Hidromek ve
Yigit Ak fabrikalarinda incelemelerde bulundu. Daha
sonra Bolge Mudurligu toplanti salonunda sanayiciler-
le toplanti yapti. Tamami basina agik olarak gergekles-
tirilen toplantida dnce ASO ve 1 OSB Yonetim Kurulu

Bagkani Nurettin Ozdebir bir konusma yapti.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir konusmasinda, OSB'leri
yatinmcilar icin cazibe merkezleri haline getirecek tes-
viklerin verilmesi gerektigini vurguladi ve 2 bin met-

rekareden fazla kapali alan gerektiren imalat sanayi
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yatinmlarinin OSB'lere ydnlendirilmesini ve bu sekilde
kontrolsliz sanayi alanlarinin olusmasinin engellenme-

sini istedi.

OSB'lerden tuketilen elektrik bedeli Uzerinden talep
edilen yuzde 2'lik TRT payinin kaldinlmasi gerektigini
de kaydeden Ozdebir, OSB'lerin hizmet saglarken dev-
letten ucuz arsa tahsisi ve istimlak yetkisi disinda tes-

vik gdrmedigini soyledi.

Ozdebir, "Bir yandan bize (Gelir olustur ve devletin yap-
masl gereken hizmetleri sen yap. Bunun icin de vergi-

den muafsin) denirken, diger yandan Maliye Bakanhgi



OSB gelirlerinden kurumlar vergisi almak istemektedir.
Biz Maliye Bakanligi'nin bu yanlistan biran 6énce doén-

mesini bekliyoruz." dedi.

Ekonomideki toparlanmaya paralel olarak Ankara sa-
nayisinde ve bolgede toparlanma basladigina da isaret
eden ASO Bagkani Ozdebir, kaliteli, rekabet giicii olan
ve yerli katma degeri yiksek Urtnler tUretebilmek ve
issizligi azaltmak icin mesleki egitimin cazip hale geti-
rilmesi gerektigine de vurgu yapti.

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin de yaptigi ko-
nusmada, bir Ulkenin en blyik zenginliginin muteseb-
bisi, Turkiye gibi dogalgaz ve petrol zenginligi olmayan
Ulkeler icin de kendi insan kaynaklar oldugunu ifade
etti.

Turk sanayicisinin son yillarda ¢ok buyik bir ilerleme
kaydederek, sadece yurticinde sanayicilik yapmakla
kalmadigini, diinyaya agilarak Turkiye'nin dretim gu-
clni dunyanin en Ucra kdselerine tasima kabiliyetini

gosterdigini kaydeden Ergun, sunlar sdyledi:

"Bir Ulkenin sanayisi olmadan, o Ulkenin Gretim glci
olmadan, Ulkenin geleceginin de aydinlik olamayacagi-
ni biliyoruz. Buna en agik 6rnek komsumuz Yunanistan
olmustur. Sadece hizmet sektdriindeki gelismelerle ha-
yatin devam edebilecegini zannetmek blyUk bir yanilgi
haline déndsmustir. Bugiin birgok tlkenin tretim glcu

ve kabiliyeti de bu nedenle zayiflamaktadir.

Onun icin Tarkiye'nin sanayisini ihmal etmesi, Uretimi
kenara koymasi, Uretimden vazge¢cmesi mimkin degil-
dir. Turkiye'nin nitelikli insan kapasitesini artirmaktan
vazgecmesi mimkin degildir. Hatta nidfusunu yeni-
leyen, belirli bir diizeyde nifus artisina sahip bir tlke

olmaktan vazge¢mesi de mUmkin degildir."

Yapilan bir arastirmada Almanya'da 600 bine yakin
isletmenin mirasgisi olmamasindan dolayl kapanma
tehlikesiyle karsi karsiya kaldigini anlatan Bakan Ergiin,
"Bu da bir Ulkenin aslinda ne kadar sanayilesmis olursa
olsun diger politikalar yuratilmezse cesitli sorunlarin
ortaya c¢ikacagini gostermektedir. Biz, bunun farkinda
olan bir Ulkeyiz. Sanayinin, Uretimin, nitelikli isglctnin

farkinda olan bir Ulkeyiz. Bu istikamette de ilerliyoruz.
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Rekabet guciini artiracak, teknolojik gelismeleri cogal-

tacak hamleleri hizli bir sekilde yapiyoruz." dedi.

Devlet Bakani Zafer Caglayan ise konusmasinda, ASO
1 OSB'nin Turkiye'de sanayinin dnemi ve kiymetinin
bilinmedigi zamanlarda yapildigini belirterek, bélgenin

yapim asamasi hakkinda bilgi verdi.

Turk sanayicisinin uygun yatirim ortami iklimini gérdu-
gu zaman 5 yildizh otel, alisveris merkezi niteliginde gok
onemli tesisler yaptigini ifade eden Caglayan, "OSB'ler
bugtin Turk sanayisinin aslinda gelisiminin, degisiminin

ve donusimunin gostergesidir" dedi.

Bu bdlgedeki Ureticinin sadece Turkiye ve Ankara icgin
degil, tim dinya icin Ureten ve dinyanin en dnemli
merkezlerine, bolgelerine ihracat yapan bir desene sa-
hip oldugunu belirten Caglayan, "Turk sanayicisi ufuk

gosterildigi, siyasi istikrar saglandigi, gereken ekono-
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mik destek ve 'sizin arkanizdayiz' mesaji verildigi za-
man blytk bir cogunlugu devletimizden tesvik alma-

dan bu tesisleri yapti." diye konustu.

Turk sanayicisi ve sanayisinin 2001 krizinde ¢ok sey
kaybettigini ifade eden Devlet Bakani Zafer Caglayan,
Tarkiye'nin sanayisi, ihracati ve ekonomisinin diinyanin
en buydk krizinin yasandigi bdyle bir ddnemde Basba-
kan Erdogan'in ifade ettigi gibi "krizin teget gectigi" bir

Ulke olarak ¢iktigini sdyledi.

Konusmasinda ihracat rakamlari hakkinda bilgi veren
Bakan Caglayan, 36 milyar dolar ihracati zar zor yapan
Tiarkiye'nin 2008 yilinda 132 milyar dolar ihracat ger-

ceklestirdigini animsatti.

66

Tarkiye'nin dinyada ihracat yapmadigi Ulke bulunma-
digini belirten Caglayan, “ihracatgi sayimiz 50 bine ¢ik-
ti. 2009 krizine ragmen ihracatimiz diinya ticaretinin
gerilemesiyle beraber 132 milyar dolardan 102 milyar
dolara dustil. ihracatin 21 milyar dolarlik kaybi sadece
Avrupa pazarlarindandir. Bu da Avrupa'daki talep daral-

masindan ortaya ¢ikan bir durum." diye konustu.

Caglayan, Turkiye'nin bu yilki ihracat hedefinin Orta Va-

deli Program'da 107,5 milyar dolar oldugunu soyledi.
Zafer Caglayan, soyle devam etti;

"Su andaki rakamlar 107,5 milyar dolari asacagimizi ¢ok
net gosteriyor. Biz bu gergevede hedefimizi DTM olarak

115 milyar dolara yukselttik.



Cunkd her gun ihracat rakamlarini tek tek izliyoruz. 6
Mayis itibariyle, 6 gunluk ihracatimizda gecen yilin ayni
ay ve donemine gore yluzde 51,7, Ocak-Mayis dénemi
ihracatimizda ise gegen yilin ayni ddonemine goére ylzde
23,9 artis var. Ocak-Mayis doneminde ihracatimiz 36
milyar 520 milyon dolara ulasti.

2010'da 115 milyar dolarlik ihracati gergeklestirip,
2008'deki rakamimizi 2011 yil itibariyle yakalamis

olacagiz."

Cumhurbaskani Abdullah GUl de toplantida yaptigi
konusmada, il ziyaretlerinde isadamlarina genis vakit
ayirdigini, bu konuda eksiklik hissettigi Ankara'da da

sanayi bolgelerini ziyaret etmeye basladigini sdyledi.

Organize sanayi bolgelerindeki isletmelerin dunya
capinda firma olduklarini yerinde gérmenin heyecan
verici oldugunu ifade eden Gul, "Burayl aksama kadar
gezsem yorulmam ¢Unku goérdiklerim beni gururlandi-
riyor." dedi.

Bu ziyaretler vesilesiyle Turk ekonomisini ve firmalar
daha iyi tanima firsati yakaladigini anlatan G, "Boy-
lece gelecege glvenimiz artiyor. Yurtdisi ziyaretlerime
katilan Turk isadamlarinin projelerinin  bayUklugin
dinledigimde, bu gergekten beni gururlandiriyor." diye

konustu.

Ekonomi icin ugaklarin kalkisi anlamina gelen ingilizce
"take-off" tabirinin kullanildigini animsatan G, soyle

konustu;
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"Turkiye'de artik yeni bir ddnem var. Turk ekonomisi
kendini ispat etti ve yetkinligini bitlin diinyaya goster-
di. Ucak bir kez take-off yaptiktan sonra irtifa kazanir
ve binlerce metre yiksekte yol alir. Turkiye, daha dnce
cesitli zamanlarda take-off yapmaya calisti ama irtifa
alamadi. Tekrar krizlere, ¢cikmazlara girildi, cok acilar ya-
sandi. Bazi isadamlarimizin ¢alisanlarini mesgul etmek
icin spor tesisleri kurdugunu biliyoruz. Ancak ¢ok sukdr,
artik bunlar unutuldu, Turk ekonomisi take-off yapti.
Turk ekonomisi irtifasini kazanacak ve hedefine yol

alacak."

Gil, Turk ekonomisinin dinyanin 1920'lerde gordiagu
blyik buhrandan sonra en blyUk krizin yasandigi ge-
¢en yil kendini ispatladiginin altini gizerek, son yillarda
yapilan kokli ekonomik, hukuki ve finansal reformlarin

bunda en 6nemli rol oynadigini kaydetti.
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Reformlar sayesinde guglu bir gemi gibi olan Turk eko-
nomisinin firtinada yoluna devam ettigini dile getiren
G, Tarkiye'nin 2010 yilinda Avrupa’nin en fazla buyu-

yen Ulkesi olacagini styledi.

G, bir tlkenin en biylk sermayesinin girisimcileri ol-
dugunu vurgulayarak, girisimcilik ruhu olan yerde bi-

yuk isler yapilacagini kaydetti.

Tarkiye'de sanayinin, temel konulardan biri oldugunun
altini cizen Gul, "Kuguk Ulkeler hizmet sektdriyle idare
edebilirler ama Turkiye gibi blyuk bir tarihi olan, ¢ok
genis siyasi anlami olan, stratejik derinligi olan ve 70
milyon nifusu olan bir tlkede sanayiyi, Gretimi ihmal
etmek asla mumkin degildir ve bodyle olmayacaktir."

diye konustu.

isadamlarinin Sanayi ve Ticaret Bakanlgi ile yakin is-
birligi icinde olmasini isteyen Gul, son yillarda 6nemli
Ar-Ge calismalarina imza atildigini belirtti ve bu alan-
daki AB fonlarindan yararlanilmasi gerektigini soyledi.
Gul, "Alsilmig bir soz vardir, ‘Sermayem yok, param yok'
derler. Asil sermaye insanin kendisi, akli ve becerisidir."
dedi.

Turk sanayicisinin ve isadamlarinin artik dogu ve gtine-
yindeki komsularyla degil, Avrupa Ulkeleriyle rekabet
ettigini anlatan Gul, "Onun gtcl yetiyorsa bize satsin.
Bizim glicimuiz yetiyorsa 'biz size satacagiz' demisiz,
meydan okumusuz ve neticelerini almaya baslamisiz."

diye konustu.
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Cumbhurbaskani Gill, bugiinki isadamlarinin birinci ya da
ikinci nesil sanayiciler oldugunu, Ulkedeki niifus avan-
tajiyla simdiki sanayicilerin ¢cocuklarinin isleri devralma-
ya hazir oldugunu ifade etti. GUl, Avrupa'da ekonomik
acidan tikaniklik olarak goérulen nifusun Tarkiye igin bir

sans ve fark olduguna da dikkat gekti.

Ozel sektoriin Turkiye'nin gelecegini parlak yapacagini

belirten Gill, isadamlarina séyle seslendi;

"Ureten sizsiniz, vergi ddeyen sizsiniz, ihracat yapan
sizsiniz. Devletin isi, sizin isinizi kolay kilmak, 6nindzi
acmaktir. Yurtdisinda biyuk firmalanmizin yaptigi eser-
ler artik o firmanin sahibine ait degil, bize ait, TUrkiye'ye
ait. Tarkiye'nin gelecegi sizin elinizle parlak olacak. Bi-
tin bu reformlar sizin 6nintizt agmak, daha guzel isler
yapmak, daha seffaf bir sekilde, adil bir sekilde yapmak,

kimsenin hakkinin yenmemesiyle ilgili.

Tereddutsiiz devletinizden, Hikumetinizden tikandigi-
niz yerde her zaman yardim isteyin. Devlet size hizmet
icin vardir. Onun igin uzak da durmayin. Odalar, tem-
silciler bu kdpriyu en iyi sekilde kuruyorlar. Devletin
varligini arkanizda hissedin ve yolunuza guglu bir se-
kilde devam edin. Dunyayl dolasan, bilen bir insanim.
Tarkiye'yi de cok iyi biliyorum. Yakin gelecegimiz cok
parlak olacak. Cocuklarimiz ¢ok daha iyi bir Turkiye'de
yasayacak."
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ASO Yonetim Kurulu CHP Genel Bagkani

Kilicdaroglu'nu Ziyaret Etti

Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir ve Yéne-
tim Kurulu tyeleri CHP Genel Baskanlgr'na segilen Kemal
Kiligdaroglu'na 11 Haziran tarihinde nezaket ziyaretinde
bulundu.

Genel Baskanlik makaminda gerceklesen ziyarette ASO
Bagkani Ozdebir, yeni secilmesinden dolay Genel Bagkan
Kiligdaroglu'nu tebrik etti. Ankara sanayisi hakkinda bilgi

11 Haziran 2010

veren Ozdebir, Kiligdaroglu'nu ASO Meclis Toplantisina da
davet etti.

Genel Baskan Kiligdaroglu ise Ulke ekonomisi igin sanayinin
6nemine vurgu yaparak Turkiye'nin énde gelen sanayile-
rinden biri olan Ankara sanayisi hakkinda bilgi almaktan ve

nazik ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getirdi.

Ankara Sanayi Odasli Ankara Milletvekilleri ile Bir Araya Geldi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara
milletvekillerine ve yerel yoneticilere 3 Haziran tarihinde
6gle yemegi verdi.

Yemeg@e Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Cemil G-
cek, Devlet Bakani Zafer Caglayan, AK Parti Genel Baskan
Yardimcisi Salih Kapusuz, CHP Milletvekilleri; Mehmet Em-
rehan Halici, Tekin Bingdl, Zekeriya Akinci, Ankara Valisi
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Alaaddin Ytksel, Ankara Buyuksehir Belediyesi Baskani
Melih Gokgek, ASO Meclis Bagkani Tarik Artukmag, ASO
Baskan Yardimcisi Celal Kologlu, ASO Yonetim Kurulu
Uyeleri; Mehmet Doganlar, Senol Caglayan, Hasan Altun
ve Yilmaz Kayaaslan katildi.

Yemekte, Ankara'ya yapilacak fuar merkezi ile ilgili goris
alisverisinde bulunuldu.
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Ankara Sanayi Odasi ile Leningrad Bdlgesi Arasinda
Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligi Protokolu imzalandi

Leningrad Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve
Leningrad Bolgesi Vali Yardimcisi Rashid ismagilov ile be-
raberindekiler cesitli temaslarda bulunmak icin geldikleri
Ankara'da 13 Mayis tarihinde Ankara Sanayi Odasi'ni zi-
yaret etti. Ziyarette ismagilov ile ASO Baskani Nurettin
Ozdebir arasinda bir ishirligi protokili imzalandi.

imza téreninde konusan Ankara Sanayi Odasl Bagkani Nu-
rettin Ozdebir, din Tirkiye ile Rusya arasinda 17 anlag-
ma imzalandigini hatirlatarak, bu anlasmalar gercevesinde
iki Ulke arasindaki mevcut dostluk ve kardesligin, ticari
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13 Mayis 2010

ishirliginin gelistirilmesine katkida bulunacagini soyledi.
2 Ulke Devlet Bagkanlarinin her iki tarafin isadamlarina
5 yil icinde karsilikh ticaretin 100 milyar dolara cikariimasi
yoniinde talimatlar bulundugunu kaydeden Ozdebir, bu
talimata hizmet edecek olan protokolin hazirliklarinin

6 ay 6ncesinden basladigini kaydetti.

iki tilke devlet baskanlarinin talimati dogrultusunda imza-
lanan protokolin bu kapsamdaki ilk protokol olmasindan
biyiik mutluluk duydugunu da belirten Ozdebir, 20 yi
once Rusya ile Turkiye arasinda vizenin kalkacagi, her iki



taraf vatandaslarinin birbirlerini ziyaret edecegini disin-
menin mimkin olmadigini belirterek, "iki tlke adeta bir
Ulke haline geldi." dedi.

Ozdebir bunun sadece turizm agisindan degil, karsilikli ti-
caretin gelismesi agisindan da ¢ok dnemli oldugunu kay-
detti.

Leningrad Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasl Baskani ve
Leningrad Bolgesi Vali Yardmcisi Rashid ismagilov da ko-
nusmasinda, Ankara'nin Turkiye'nin baskenti oldugunu,
Leningrad'in ise baskent olmamasina ragmen baskent
bolgesi saylldigini belirterek, Leningrad'in ¢ok énemli bir
sehir oldugunu anlatti.
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iki oda baskani olarak tizerlerine diisenin iki taraf isadam-
larina dogru yolu géstermek oldugunu belirten ismagilov,
bdylece isadamlarinin isbirligi yapabilecegini kaydetti. is-
magilov, bu imza térenini gergeklestirmek icin calismalarin
6 ay oncesinden basladigini animsatarak, bu giinu sabir-
sizlikla bekledigini kaydetti.

imzalanmasinin ardindan Ozdebir, ismagilovia (izerinde
Hitit Gunesi sembolt bulunan altin islemeli bir cam tabak,
ismagilov da Ozdebire Leningrad'in genel goriintiisiinin
yer aldigi bir tablo hediye etti. ©zdebir daha sonra konuk
heyet onuruna bir 6gle yemegi verdi.

Bagkan Ozdebir, konuklarina Ankara Sanayi Odasl 1 Orga-
nize Sanayi Bolgesi'ndeki Hidromek, Termikel ve Argelik
fabrikalarini da gezdirdi.

ismagilov ve beraberindekiler 14 Mayis tarihinde &nce
Anitkabir'i ziyaret ederek Ata'nin huzuruna ciktilar daha
sonra ise Anadolu Medeniyetler Mizesi'ni gezdiler ve ka-
lede yemek yiyerek Ankara'yl tanima firsati buldular.

ASO Baskani Ozdebir ve konuk bagkan daha sonra Dig Ti-
caret Mustesari Ahmet Yazici'yr makaminda ziyaret ede-
rek iki Ulke arasindaki ticaretin gelistirilmesi icin fikir alis
verisinde bulundular.
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TSK 2. MALZEME SERGISI ve ANKARA

Tirk Silahli Kuvvetleri 2. Malzeme Sergisi ASO isbirligi ile gerceklestirilecek.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir ile Kara
Kuvvetleri Lojistik Komutani@i Kurmay Baskani Tumge-
neral Yildinm Guveng, Turk Silahll Kuvvetleri'nin, 2. Malze-
me Sergisi'nin ASO tarafindan dizenlenmesi amaciyla 31
Mayis tarihinde bir protokol imzaladi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir imza téreninde yaptigi
konusmada, TSK'nin su anki faaliyetlerini devam ettire-
bilmesi icin yedek parca, lojistik ve levazim malzemelerine
ihtiyaci oldugunu soyledi. TSK'nin simdiye kadar bu ihti-
yaclarinin buytk kismini yurtdisindan sagladigini belirten
Ozdehir, Ekim ayi igerisinde diizenleyecekleri sergiyle bu
malzemelerin yerli sanayiciler tarafindan karsilanmasinin
amaclandigini kaydetti.

S6z konusu serginin 1-10 Ekim tarihleri arasinda Sincan
1 Organize Sanayi Bolgesi'ndeki is merkezinde gergek-
lestirilecegini  soyleyen Ozdebir, serginin TSK'nin disa
olan bagmliigr ve Turkiye'nin kaynaklarinin yurtdisina
gitmesinin 6nlenmesi agisindan ¢ok 6nemli oldugunu ve
Ankara'nin da artik bir savunma sanayi odag haline gel-
digini kaydetti.

Ankara'daki firmalann is kabiliyetleri ve imkanlarinin da
arttigina isaret eden Ozdebir, TSK'nin ihtiyaci olan yedek
parca ve malzemenin bir gogunun son derece teknik mal-
zemeden olustugunu séyledi. Bu malzemelerin Turkiye'de
Uretilmesinin Turk sanayinin daha yiksek katma degerli
isler yapabilme kabiliyetini arttirmasina yardimci olacagini
belirten Ozdebir, ASO olarak sz konusu sergiyi daha ge-
listirerek uluslararasi bir nitelik kazandirmak istediklerini
styleyerek sunlar kaydetti;
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31 Mayis 2010

"Bu sergiyi uluslararasi boyuta tasimanin yani sira TSK'nin
ihtiyaci olan malzemeleri Ureten sanayicilerimizin Grunleri-
ni de ayni sergide teshir edecekleri bir mekan olusturmak,
TSK'ya malzeme satabilecek sanayicilerin Grlnlerinin de
bulundugu bir sergiye donustirmek istiyoruz.

Yine bu sergiyi uluslararasi hale donustiirme kapsaminda
yabanci ve komsu Ulke silahll kuwvetlerinin ihtiyaclarini
burada sergileyebilecekleri ve bu ihtiyaclari buradan kar-
silayabilecekleri bir fuar haline dontstirmek istiyoruz. Ya-
banci Ulkelerin silahli kuvvetleri istedikleri Grinleri getirip
bu fuarda sergileyecek, Uretici firmalarda gidip onlarn go-
recek ve "Ben bu isi, su kadar fiyata yaparm" diyecekler.
Bu sergiye 6niimiizdeki yillarda bdyle bir nitelik de kazan-
dirmak istiyoruz. Hem Genel Kurmay Baskanligi'na hem de
Milli Savunma Bakanh@i'na bu arzumuzu ilettik."

ASO'nun muhtemelen sz konusu sergiyi her cift rakamli
yillarda tekrarlayacagini belirten Ozdebir, sanayicilere de
sergiye katilmalari gagnsinda buldu. Ozdebir, "Turkiye'deki
bitiin sanayicilerimizin bu sergiye gelip gdérmelerini ve bu-
radan bir pay almalarini istiyoruz. Bu hem silahli kuvvet-
lerimize bir destek hem de Ulkemizin dévizinin yurtdisina
gitmemesi acgisindan ¢ok ciddi bir katki. Ayni zamanda da
firmalanmizin teknolojik kabiliyetlerinin arttirimasi agisin-
dan da ciddi bir firsat olacak." dedi.

Ozdebir, sergi kapsaminda TSK'nin ihtiyaglarini karsilama,
tedarik politikalari, savunma sanayi ve givenlik konulariy-
la ilgili katihmcilara yonelik seminer, konferans ve egitim-
ler verilecegini de kaydetti.



Ankara'ya Sanayi Fuari

Ankara Sanayi Odasi, Turk Silahli Kuvvetleri ile dizen-
leyecegi TSK 2. Malzeme Sergisi ile ayni tarihlerde An-

kara Sanayi Fuar'ni da (ANSAF'10) gerceklestirecek.

Sergiye paralel olarak gercgeklestirilecek ANKARA SA-
NAYi FUARI 1-5 Ekim 2010 tarihleri arasinda, ASO 1
Organize Sanayi Bolgesi'nde, Ankara Sanayi Odasi ve
Forum Fuarcilik isbirligi ile diizenlenecek. Fuara 6ncelik-
le yurt genelinde savunma sanayiine yonelik Gretimleri
ve Uretim kabiliyetleri olan firmalarin katihmi hedefle-
niyor. ilk defa gergeklestirilecek olan "Ankara Sanayi
Fuar", Ulkemizin sanayi potansiyelinin gorilmesi agl-

sindan biyidk énem tasiyor.

Fuar diizenlemekteki amaclarini anlatan Ankara Sanayi
Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, "Ankara 2005 yilinda
satin alma giictine gore 42 milyar dolarla dinyanin
94'iincl biyuk kenti. Yilda ortalama ytzde 5 blyUyerek
2020 yilinda 87 milyar dolarla 87'inci siraya yikselecegi
tahmin ediliyor. Ankara, illerarasi rekabetgilik endeksin-
de ise istanbul'un ardindan ikinci sirada yer almaktadir.
Ankara, Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesinde birinci,
Markalasma Becerisi ve Yenilikgilikte ikinci, Ticaret Be-
cerisi ve Uretim Potansiyelinde tglincii, Erisilebilirlikte
besinci sirada yer almaktadir. Ankara, Ulke ekonomisine

en yuksek gayrisafi katma degeri saglayan ikinci kent-
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SANAYI FUARI EKIM AYINDA YAPILIYOR

tir. Bu ekonomik ve sosyal giictine ragmen Ankara'nin
yine de yeterince taninmadigini, yeterince yabanci ser-
maye ve turist cekemedigini disiinilyoruz. Tabii bunun
cesitli nedenleri var. Bunlarin basinda, Ankara'ya direk
ucuslarnin azhigi ve hala bir uluslararasi fuar alanimizin,
bir kongre ve sergi sarayimizin olmayisi gelmektedir.
Ankara'ya bir fuar alani kazandirmak icin calismalarimiz
devam ediyor. ASO olarak, bu fuar alaninin kurulmasini
beklemeden Ankara'da bir sergi ve fuar diizenlemeye

karar verdik." dedi.

Ozdebir, Ankara'da ilk defa diizenleyecekleri TSK 2. Mal-
zeme Sergisi'ne ek olarak bu yil Ankara Sanayi Fuari'ni
da diizenleyeceklerini belirterek, "Fuar 1-5 Ekim 2010
tarihlerinde I. OSB'deki Ticaret Merkezimizin yanindaki
alanda, hala bir fuar alanimiz olmadigi icin cadirlarda
yapilacak. Fuar, 3 ¢adirda 7600m ve 10 bin m ack
alanda gerceklestirilecek ve bu alan, gelen talebe gore
artirilacaktir. Cadirlarda havalandirma, sogutma sistem-
leri olacaktir. Tanitimi igin tim Odalarla isbirligi yaptigi-
miz bu fuara tim Ankaralilarin sahip ¢ikmasini, Ankarali

sanayicilerin de katiimasini bekliyoruz." diye konustu.

Fuara ilisin bilgiler ASO'nun web sitesinden (www.aso.
org.tr) ve Forum Fuarcilik'tan elde edilebilir. Ayrica web

adresi ise: www.forumfuar.com
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ASO, Alman Ticaret Bakani'ni Agirladi

25 Mayis 2010

Almanya Federal Cumhuriyeti Asagl Saksonya
Eyaleti Ticaret Bakani Jorg Bode Turkiye ziyareti
cercevesinde ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve
Ankarall sanayicilerle bir araya geldi. Bakanla bir-
likte Ankara'ya gelen 35 Alman isadami 25 Mayis
tarihinde Ankara Sanayi Odasi 1 Organize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret etti. Termikel ve Kigutkpazarl
Kardesler fabrikalarini gezen heyete Ankara sa-
nayisi hakkinda bilgi verildi.

Ziyaretin ardindan, Ticaret Bakani ve beraberin-
deki isadamlarina ASO Bagkani Nurettin Ozdebir
tarafindan Best Otel'de bir aksam yemegi verildi.
Karsilikl ishirligi imkanlarinin gelistirilmesi ama-
ciyla verilen yemekte Ankarali sanayiciler de hazir
bulundular. Gzdebir, yemekte ziyaretin anisina bir
hediye verdi.

Ozdebir'e Yilin Hizmet ve Basari Odulu

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, Tuirk Sana-
yici ve isadamlari Vakfi (TUSIAV) tarafindan diizenlenen
"Yilin Adamlar" 6dil téreninde "Ustiin Hizmet ve Basar
Oduli'ne layik goruldu.

TUSIAV'IN 15. Geleneksel Ustiin Hizmet ve Bagari Odtilleri
tdreni 4 Haziran tarihinde Dedeman Otel'de gergeklestiril-
di. TUSIAV Bagkani Veli Saritoprak'in "Goreve geldigi giin-
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den itibaren yaptigi 6zverili calismalarla Ankara sanayiine
onderlik yapiyor. Ozellikle, 2008 yilinin son ceyregdinde
dinyada baslayan ekonomik kriz stiresince giindeme ge-
tirdigi ve ¢ogu ekonomi yonetimince benimsenerek uy-
gulanan onerileriyle Tarkiye'nin krizden c¢ikisinda onemli
bir rol oynadi." stzleriyle sahneye davet ettigi Nurettin
Ozdebir, Ustiin Hizmet ve Bagart Odilimnii, "Yilin Bakani”
secilen Devlet Bakani Zafer Caglayan'dan aldi.
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ASO Baskani Ozdebir, Ankara Lojistik Ussi'ne

isbirligi Onerdi

Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir, Kazan'da
kurulan Ankara Lojistik Ussii'nii 22 Haziran tarihinde ziya-
ret etti ve ASO'nun kuracadi Lojistik Kdy'le ishifigi éner-
di.

ASO Bagkani Ozdebir, ASO Bagkan Yardimcisi Onder Bil-
buloglu ve Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Doganlar ile
birlikte ziyaret ettigi Ankara Lojistik Ussii'nde Yonetim
Kurulu Baskani Erhan Gunduiiz'den yapilan calismalarla ilgili
bilgi aldi. Giindiiz, burada verdigi brifingde 700 bin metre-
kare Uizerine kurulan Lojistik Ussi'niin 100 milyon dolarlik
yatimla gerceklestirildigini belirtti. Glndiiz, bu yatinmla
Ankara'nin transit ticaret merkezi olma yolunda 6nemli bir

avantaj sagladigini ifade etti.
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ASO Bagkani Nurettin Ozdebir de Lojistik Ussiinii Ankara
icin cok 6nemli bir yatinm olarak gdrduklerini belirtti. Tasl-
ma maliyetlerinin distrtilmesinin Ankarali sanayici igin gok
onemli olduguna da dikkat geken Ozdebir, "Limanlara uzak
olan Ankara'nin rekabet edebilmek igin tasima maliyetleri-
ni mutlaka dustrmesi gerekiyor. Biz ASO olarak Sincan'da
yer alan 1 Organize Sanayi Bolgesi'nde demiryolu agirlikli
bir Lojistik K&y kuruyoruz. Ama su anda her yere demiryo-
lu ile tasima yapmak mimktin degil. Dolayisiyla Kazan'da
kurulan Ankara Lojistik Ussii ile yapacagmiz ishirligi,
demiryolunun ulasamadigi yerlere mallarin transferinde
onemli bir unsur olacak. Bu isbirligi Ankara'nin limanlara
uzakligindan kaynaklanan tasima maliyetlerini en aza in-
direcektir." dedi.

Dunyada lojistik kavraminin yeni bir boyut kazandigini
da vurgulayan Ozdebir, "Lojistik artik sadece tagimacilik
demek degil. Gelismis Ulkelerde lojistik, tedarik zincirinin
onemli bir parcasi haline geldi. Cinkii mali tasiyan sizler
oldugunuza gore en iyi mal nereden alinir daha iyi bilirsi-
niz. Dolayisiyla bu surrecte lojistikgilerin yer almasi, stok ve
tedarik maliyetlerinin asagi ¢ekilmesinde énemli bir unsur
olacaktir." diye konustu.

alan guimrik tesislerinde incelemelerde bulundu.
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Ozdebir "Kiuiresel Isinma ve Medya" Panelini Yonetti

Ekonomi Gazetecileri Dernegi tarafindan Ankara'da di-
zenlenen "Kuresel Isinma Kurultay!" 16 Haziran tarihinde
Devlet Su isleri Konferans Salonu'nda gerceklestirildi. Ku-
rultayin acilis konusmalarini Dernek Baskani Celal Toprak
ile Cevre ve Orman Bakani Veysel Eroglu yapti. Acilisin he-

men ardindan gerceklestirilen "Ktresel Isinma ve Medya™

16 Haziran 2010

konulu panelin bagkanhigini ise ASO Bagkani Nurettin Oz-
debir yapti. Panele istanbul Universitesi Orman Fakilltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Doganay Tolunay, Aksam Gazetesi
Yazan Cigdem Toker, Bugiin Gazetesi Ankara Temsilcisi
Adem Yavuz Arslan, Cumhuriyet Gazetesi Ankara Temsil-
cisi Utku Cakirozer konusmaci olarak katildilar.

Ozdebir, USIMP'in "Ucuincti Ulusal Kongresi'ne

Katildi

Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)
tarafindan diizenlenen ve bu yil "Universite Sanayi isbir-
liginde Kiimelenmenin Onemi" temasi ile organize edilen
Uglincti Ulusal Kongresi 3-4 Haziran tarihlerinde ODTU
Kongre ve Kiiltir Merkezi'nde gerceklestirildi.

Ankara Sanayi Odas! Bagkani Nurettin Ozdebir'in agilis ko-
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3 Haziran 2010

nusmacisi olarak katildigi kongrede Ozdebir, "Universite-
sanayi ishirliginin kuwetlenmesi ve saglikli bir zemine
oturmasl zaman, emek ve kaynak israfini engelleyecektir”
dedi.

Kongreye cesitli Gniversitelerden akademisyenler, sanayici-

ler, kamu ve sivil toplum temsilcileri de yogun ilgi gosterdi.
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Hakkari Heyeti, ASO Baskani Ozdebir'i Ziyaret Etti

13 Mayis 2010

Hakkari Sanayi ve Ticaret Odasi Baskan Yardimeisi ismail Catal ve beraberindeki isadamlar Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nu-

rettin Ozdebiri 13 Mayis tarihinde ziyaret etti.

ASO Meclis Salonu'nda gergeklesen ziyarette Catal, Hak—kari'nin jeopolitik konumunu degerlendirmek icin calismalar yirittik-
lerini, zellikle iran ve Irak ile ihracat anlaminda ticaret koprileri kurduklarini belirtti.

Baskan Ozdebir ise bélge isadamlarinin ziyaretinden duydugu memnuniyeti dile getirdi.

CORSIAD Yoénetim Kurulu'ndan ASO Baskani Ozdebir'e Ziyaret

Corum Sanayici ve isadamlar Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Sadik Yuksel ve Yonetim Kurulu Gyeleri 18 Mayis
tarihinde Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'i
Ziyaret etti.

Corumlu sanayici ve isadamlari olarak Ankara'da faaliyet
gosterdiklerini  belirten CORSIAD Bagkani Yiksel, ASO
Baskani Ozdebir'in goris ve deneyimlerinden yararlanmak
istediklerini belirtti.

Bagkan Ozdebir ise Ankara’nin ekonomisine katkida bulu-
nacak her tUrlt projeye destek vereceklerini belirtti.

18 Mayis 2010

Cubuk Belediye Baskani'ndan ASO'ya Ziyaret
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12 Mayis 2010
Cubuk Belediye Bagkani Lokman Ozden ve Cubuklu isa-
damlan, 12 Mayis tarihinde Ankara Sanayi Odasl Baska-
ni Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.

isadamlarinin gérislerinden faydalanmak istediklerini
belirten Bagkan Ozden, ilcenin ekonomik, kiiltirel ve
sosyal yapisi hakkinda bilgi verdi.

ASO Bagkani Ozdebir ise imar calismalari yapilirken sa-
nayi alanlarinin bolgedeki sanayicilerle birlikte planlan-
masl gerektigini belirtti.

I



ASO Baskani Ozdebir "Sanayinin Ustalar!"

Odul Toreni'ne Katildi

ic Anadolu Sanayici ve isadamlar Dernekleri Fede-
rasyonu'nun (ICASIFED) diizenlemis oldugu "Sanayinin
Ustalar" 6dul toreni 14 Mayis tarihinde Crowne Plaza
Oteli'nde gergeklestirildi.

ASO'nun Sanata Destegi Suruyor

Ankara Sanayi Odasi'nda gercgeklestirilen yagl boya karma
resim sergisi, 25 Mayis tarihinde ASO Baskani Nurettin
Ozdebir tarafindan agild.

4 sanatginin toplam 27 eserinin sanatseverlerle bulus-
tugu sergide, genelde soyut calismalaryla taninan sa-
nat¢l Vedat Can'in 5, resimlerinde sicak renkler kullanan
Nil Ozencinin 11, kdy hayatini betimleyen izmirli sanatc

/8

14 Mayis 2010

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir'in de katldigi 6diil térenin-
de cesitli sanayi dallarindan 71 sanayi duayenine édilleri

verildi.

25 Mayis 2010

Zeki Serbest'in 6, doga agirlkl konular isleyen Nese Lileg

Sénmezer'in ise 5 tablosu sergilendi.

Serginin agilisinda yaptigi konusmada, sanatsal faaliyet-
lere ev sahipligi yapmaktan mutluluk duydugunu belirten
ASO Bagkani Ozdebir, Ankara Sanayi Odas! olarak sanata

ve sanatclya destek vermeye devam edeceklerini sdyledi.
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Genc¢ MUhendisler Bitirme Projelerini Sergiledi

Baskent Universitesi Miihendislik Fakiiltesi son sinif 6g-
rencilerinin bitirme projelerinin sergisi, Ankara Sanayi Oda-
si Bagkani Nurettin Ozdebirin de katlimiyla 15 Haziran
tarihinde acildi.

75 projenin yer aldigi sergide 6grencilerin projeleriyle ya-

15 Haziran 2010

kinda ilgilenen ASO Bagkani Ozdebir, projeler hakkinda bilgi
de aldi. Gzdebir sergide yaptigi konusmada, bilginin ancak
paylasildikca ve insanligin hizmetine sunuldukca deger
kazandigini belirterek Turkiye'nin gelecegini olusturacak
olan 6grencilerin daha ¢ok calisarak, daha ¢ok proje Urete-
rek gelecedi simdiden planlamalari gerektigini belirtti.

Arap Ulkeleri Ticaret ve Sanayi Odalarinin 17 Ust
Dlzey Temsilcisi ASO 1. OSB'yi Gezdi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile islam Kalkin-
ma Bankasi (IKB) arasinda isbirligi cercevesinde Arap Ulke-
leri Ticaret ve Sanayi Odalarinin 17 Ust diizey temsilcisine
yonelik olarak Ankara'da 22-26 Haziran 2010 tarihleri
arasinda bir egitim programi gercgeklestirildi. Turkiye'deki
oda sistemi hakkinda bilginin de verildigi programda ay-
rica, dis ticaret ile ilgili kamu kurumlan tanitildi ve ishirligi
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24 Haziran 2010

alanlari hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

Program gercevesinde 24 Haziran 2010 tarihinde Ankara
Sanayi Odasl 1 Organize Sanayi Bolgesi'ni de ziyaret eden
heyete ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara sanayisi
hakkinda bilgi verdi ve Organize Sanayi Bolgesi hakkinda
kisa bir sunum gerceklestirdi. Heyet, Hidromek fabrikasini
ziyaret ederek bolgeden ayrildi.
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Ozdebir, AYESAS/In 20. Kurulug Yili Téreni'ne Katildi

ASO 1 Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan AYESAS'In
20. kurulus yii ve yeni hizmet binasinin acilis toreni
17 Haziran tarihinde gergeklestirildi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'in de katil-

17 Haziran 2010

digi térene Milli Savunma Bakani Vecdi Gontil, Savunma
Sanayi Mustesari Murad Bayar, Katar Genelkurmay Bas-
kani Timgeneral Hamad Bin Ali Al-Attiyah, Zorlu Grubu
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu da katild.

ASO'da igsizlikle Miicadele ve Tegvikler

Sempozyumu Duzenlendi

Ankara Sanayi Odasl ve Calisma ve Sosyal Glvenlik Ba-
kanlig Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM) isbirligi ile
“Issizlikle Miicadelede Tesvikler ve Etkinligi" sempozyumu
28 Mayis tarihinde ASO Toplanti Salonu'nda gergeklesti-
rildi.

Toplantinin acilis konusmasini ASO Bagkani Nurettin Gz-
debir ve CASGEM Baskani Abdullah Sertkaya yapti. Bas-
kan Ozdebir, Tiirkiye'de en énemli sorunun issizlik, bunun
temel sebebinin ise mesleksizlik oldugunu belirterek is-
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28 Mayis 2010

verenlerin kalifiye eleman bulamadiklarindan yakindigini
belirtti.

Toplantida Kog Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. insan
Tunali, DPT'den Gokhan Gider, Hazine Mustesarligi'ndan
Dr. Mehmet Yurdal Sahin, iSKUR'dan Ferudun Kaya, Ya-
lova Universitesinden Dog. Dr. Tuncay Guloglu, Trakya
Universitesi'nden Yrd. Dog. Dr. Ayhan Gengler de birer su-
num yaptilar.
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ASO'dan Nanoteknoloji Sempozyumu

Avrupa Birligi 7. Cerceve Programlari kapsaminda ydrita-
len Unam-Regpot Projesi cercevesinde, nanoteknolojideki
gelismeleri tanitmak Uizere Ankara Sanayi Odas! ve Bilkent
Universitesi igbirligi ile "Nanoteknoloji Giinii" bilgilendirme
toplantisi 6 Mayis tarihinde ASO Toplanti Salonu'nda ger-
ceklestirildi.

Baskanh@ini ASO Yénetim Kurulu Uyesi Yiimaz Kaya-
aslan'in yaptigi toplantida, Bilkent Universitesi Ogretim

6 Mayis 2010

Uyesi Prof. Dr. Atilla Aydinli'nin agilis konusmasinin ardin-
dan, Bilkent Universitesi Ogretim Gyeleri "Laboratuardan
Pazara Nanoteknolojide Son Gelismeler", "Lazerler ve Mal-
zeme Uygulamalart”, "Malzeme Bilimi ve Nanoteknolojinin
Evrimi", "Hidrojen Enerjisi, Hidrojen Ekonomisi ve Nanotek-
noloji* hakkindaki sunumlarini yaptilar.

Toplanti sonunda Bilkent Universitesi 6gretim yeleri ka-
tilmcilarin sorularini cevapladilar.

iran Bilgilendirme Toplantisi ASO'da Yapildi

L
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11 Haziran 2010
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Ankara Sanayi Odasl ve IGEME isbirligiyle "iran Ulke Bil-
gilendirme Toplantisi* 11 Haziran tarihinde ASO Toplanti
Salonu'nda gerceklestirildi.

Toplantida IGEME iran tilke masasi uzmani Yusuf Turkog-
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lu, iran'in genel ozellikleri, dis ticareti, ekonomik bilgileri,
iran'da yatinm imkanlar ve éne gikan sektorler ile ilgili su-
num yaparak bilgi verdi. Sunumun ardindan Tirkoglu, ASO
tyelerinin iran pazan hakkindaki sorularini da cevapladi.
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Haziran-Temmuz 2010 Egitimleri

Odamiz insan Kaynaklari Mudirliigi biinyesinde faaliyetlerine devam edecek olan Egitim Atélyesi
faaliyetleri binyesinde 3 egitim dizenlenmistir. Bu egitimler, Odamiz Uyelerinin genel katihmina agik,
Odamiz Uyesi firmalarin kendi personeline 6zel olarak talep ettikleri egitimlerden olusmustur.

"Satis ve Pazarlama Yoneticisi Yetistirme Egitimi
Sertifika Programi (Uygulamah)"

3 Mayis - 7 Haziran 2010

Uretim yapan isletmelerin pazarlama ve satis
faaliyetlerinde rekabet¢i Ustiinlik saglayabilmeleri,
hedeflerine ulasabilmeleri, 6lgedi ne olursa olsun

pazarlama departmani olusturmalan ve ¢agdas pazarlama

tekniklerini kurumlarina adapte etmeleri gerekmektedir.
Yogun is temposu, satis baskisi, maliyetlerin artmasi,
tahsilat yapmadaki zorluklar, talebin daralmasi gibi
durumlar markalasma ve pazarlamada yapisal olusumlari
engellemektedir.

Odamizca diizenlenmis olan "Satis ve Pazarlama
Yoneticisi Yetistirme EQitimi Sertifika Programi
(Uygulamal)" ile musteri odakl pazarlama stratejilerini
olusturabilecek yetkinlikte profesyonel pazarlama
yoneticileri yetistiriimeye calisiimistir.

Egitim programinin siiresi 48 saat olup. Program;
Temel Satis, Satis Yonetimi ve Pazarlama YOnetimi ana
basliklarindan olusmustur.
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Program stiresince katilimcilar, Sirket Pazarlama Plani ve
Yillik Calisma Takvimi calismasi yapip, ¢alisma sonuclari
egitmen tarafindan degerlendirilmis ve sertifika almaya
hak kazanmiglardir. Bu programi bitiren katiimcilarimiz
Satis ve Pazarlama Yoneticisi olabilecek bilgi ve
donanima sahip olabilecektir.

Baslangig tarihi 3 Mayis 2010 ve bitis tarihi 07 Haziran
2010 olan egitimimiz Pazartesi-Carsamba-Cuma gunleri
16:00-20:00 saatleri arasinda, 32 kisilik katim ile
Ankara Sanayi Odasi Zafer Caglayan Meclis Salonu'nda
gerceklestirilmistir. Egitim, Satis-Pazarlama ve Marka
Danismani Sayin Cem Kuguktepepinar tarafindan
verilmistir.

Program sonunda katiimcilarimiza sertifika toreni
yapiimis olup, sertifikalarini Ankara Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Nurettin Ozdebir takdim etmistir.

"is Hayatinda Motivasyon Egitimi"
29 Mayis 2010

Bilgi ¢aginin insanini endustri cagl geregleri ile motive



etmek isteyen ydnetim ve patronlar her gegen gin
ellerindeki cekicin islerine yaramadigini fark etmekteler.

10 yil iginde Turkiye'nin ilk 100 firmas icinde

bilgi paylasim seminerleri yapmis bulunan Ahmet
Cezmi Gobt, calisanlarimizin motivasyonlarini nasil
artirabilecegimiz ile ilgili bilgilerini bizimle paylasmistir.

"Degisen-Gelisen isveren Egitim Programi”nin dérdiincii
egitimi olan "is Hayatinda Motivasyon" Odamizca 29
Mayis 2010 Cumartesi giind, 10:00 - 17:00 saatlerinde,
28 kisilik katiim ile Odamiz Zafer Caglayan Meclis
SALONUNDA gergeklestirilmistir.

Egitimde; Efsane Fabrika, liderlik sirlan, Amerika Fortune
Magazin Dergisi'nin her yil belirledigi ilk 500 firmasi
icinden secilmis 17 en iyi ve kalici firmanin ortak
ozellikleri (kalici sirketlerin yonetim sirlar) ve en iyi 11
firmanin (mikemmel firmanin) iyiden mikemmele gidis
yollari gibi konular islenmistir.

INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU - EGITIM ATOLYESI

ASOEGITIM

"Etkili iletisim ve insanlari Tanima Sanat"
10 Haziran 2010

Kisiliklerimiz dogustan getirdigimiz temel yapimizdir.
Kisiliklerimizi degistiremez ancak istersek gelistirebiliriz.
Kendinizle baskalar arasindaki kisilik farklarini bilirseniz,
hem kendi hayatinizi hem baskalarinin hayatini cok daha
kolay, mutlu ve tretken hale getirebilir, hayatin her
karesinde sizden ¢ok farkli insanlarla daha verimli bir

iletisim kurabilirsiniz.

Dogru iletisimin, daha basarili ve daha mutlu bir

hayatin kapilarini agcacagini diistinerek, tyelerimiz

icin "Etkili iletisim ve insanlan Tanima Sanati Egitimi"
diuzenlenmistir. Kisisel gelisim ve NLP uzmani Oguz
Saygin tarafindan verilen egitim, 10 Haziran 2010
Persembe gunti 13:30 - 18:00 saatlerinde, Sincan 1 OSB
Mudurligia Konferans Salonu'nda 30 kisilik katiim ile
gerceklestirilmistir.

Tel: 0 312 417 12 00 / 1217 -1323 - 1324 -Faks: 0 312 417 52 05 -E-mail: egitim@aso.org.tr
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TURK DIL KURUMU

"Kaltarin en 6nemli 6gesi tum diinyada dil olarak kabul edilirken, tlkemizde bu dgeye sahip
cikan, Turkceyi bilimsel calismalarla gelistiren ve evrensel bir dil olmasi i¢cin adimlar atan
Turk Dil Kurumu, 0zellikle son dénem ¢alismalari ile daha ¢ok 6ne ¢ikmaya basladi. Yabanci
kelimelere Turkce karsiliklar gelistirme ¢alismalari giindemde iken Tirk Dil Kurumu Baskani
Prof. Dr. Haluk Akalin ile Kurum'un faaliyet alanlari, yurtdisindaki gelismeler ve yabanci
dilde egitim Uzerine sdylestik. Populer kultlrin Turkce Gzerindeki etkilerine deginen Akalin,
sanayicilere seslenerek sirket adlarinin Turkcelestirilmesi geregine de dikkat cekti."

Prof. Dr. Haluk Akalin

Turk Dil Kurumu Baskani
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Tark Dil Kurumu Baskanh@i'na uzanan kariyerini-
zin arka planinda kokli bir akademik ge¢gmis var.
Oncelikle bu akademik gecmisinizden bahsedebilir
misiniz?

1956 yilinda Adana'da dogdum. ilk ve ortaokulu Adana'da,
liseyi istanbul'da bitirdikten sonra 1975 yilinda istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tirk Dili ve Edebiyati
Bolimi'ne girdim. 1979 yilinda bu bélimden mezun ol-
dum. Yeni Turk Dili Bilim Dal'nda 8grenim gérmistim.
Ayni bolimde, ayni ana bilim dalinda doktora ¢alismasina
bagladim. O zamanlar yiiksek lisans yoktu, YOK'ten énce,
dogrudan dogruya doktoraya baslaniyordu. 1979 yilinda
doktoraya basladim ve doktora ¢alismami da Yeni Turk Dili
Bilim Dali'nda tamamladim. Sonra doktora ¢alismasi surer-
ken Cukurova Universitesi'ne Turk dili okutmani olarak
atandim. Okutman olarak yaklasik 6 yil gorev yaptim, tni-
versitenin gesitli bélimlerinde Tark Dili okutmanligr gore-
vinde bulundum. Doktora tezimi bitirdikten sonra Cukuro-
va Universitesi Turk Dili ve Edebiyati BSIUmi'nde Yardimc
Dogent kadrosuna atandim. 1990 yilinda docent, 1996
yiinda da profesor oldum. 1995 yilinda dogent iken Tirk
Dl Kurumu Bilim Kurulu asli Gyeligine secilmistim. 1999
yilinda da Yarttme Kurulu tyeligine segildim. 2001 yili Ni-
san ayinda Turk Dil Kurumu Baskanhdi gorevine atandim
ve o0 giinden bugiine bagkanlik gérevini yuritiyorum.

Turk Dil Kurumu tlkemizin en 6nemli kurumlarinin
basinda geliyor ancak gorunirlik konusunda belli
noktalarda geride duruyor. Bu, kurum kultdrtiin-



den ileri gelen bir yaklasim midir? Turk Dil Kurumu
nasil bir kurumsal yapiya sahip?

Tark Dil Kurumu'nun aslinda iki yona var. Birincisi; her
seyden ©6nce bir bilim kurumu. Bilimsel arastirma kurumu
olarak Turk Dili ile ilgili bilimsel arastirmalar gergeklestiri-
yor, yayinlar yapiyor, toplantilar diizenliyor, etkinlikler ger-
ceklestiriyor. Ancak bir bilim kurumu olmasinin yani sira
bir de Turkgenin gtincel sorunlari ile ilgili calismalar ve et-
kinlikler de gerceklestiriyor. Bu ydniyle aslinda toplumun
onde gelen kurumlarindan birisi olmasi gerekiyor. Tabii bir
bilim kurumu bilimsel ¢calismalar gergeklestirdigi icin popU-
ler bir yani olamaz. Turkiye'de pek c¢ok bilim kurumu var
ama 6zellikle basinin, kitle iletisim

araclarinin ilgisini ceken bu ¢alisma

bilimsel bir yapisi var hem de genel topluma yonelik, genis
halk kitlelerine yonelik ilgi cekici calisma alanlari var.

Son dodnemlerde Tirkgenin dogru kullanilmama-
sina daha c¢ok tanik oluyoruz. Gunlik hayatta
kisaltmalar dile hakim olmaya basladi. Turk Dil
Kurumu'nun ve sizin bu konudaki degerlendirme-
lerinizi alabilir miyiz?

Tabii Turkgenin dogru kullaniimamasi derken aslinda 6l-
¢Uml bir Tarkge var. Bu, yazi dili Turkgesi. Standart Turk-
ceyi kastediyorum. Burada gindelik hayatta kisaltmalar
ozellikle genclerin kullandi§i yazismalarda 6ne cikiyor. Bir
sOz( Unldleri olmadan, yani sesli harfler olmadan yazmak
kisaltma gibi algilaniyor. Aslinda her dilde
kisaltma var. Kisaltma da dilin, dilbilgisinin

alanlan icerisinde ¢ok az noktalar
vardir. Fakat Turk Dil Kurumu'na
bu yonlyle baktiginizda 1000'e
yakin kitap yayinlayan, Turkgenin
tarihsel dénemlerine iliskin metin-
leri ortaya koyan, bu doénemlerin
sozluklerini  hazirlayan, dilbilgisi
kitaplarini ¢gikaran Turk Dil Kuru-
mu, bu yondyle bir bilim kurumu
kimligiyle pek gorinirde degil.
Ancak Kurum'un goriniirde olan
yani popller etkinlikler ki bunla-
nn da bir bdlimU ashinda bilimsel
calismalara dayaniyor. Yabanci
stzlere karsilk bulma calismasi,
terimlere karsilk bulma calisma-

Bir so6zu unluleri olmadan,
yani sesli harfler olmadan
yazmak kisaltma gibi
algilaniyor. Aslinda her
dilde kisaltma var. Kisaltma
da dilin, dilbilgisinin bir
baska boyutu. Yalniz
bunlarin kullanildigi yerler
farkh. Ozellikle gencler
birbirleriyle iletisim
kurarken, cep telefonundan
mesaj gdnderirken

unldleri yazmadan, sesli
harfleri yazmadan mesaj
gbnderiyorlar ki bu,
Turkcenin kuralina uygun
bir sey degil. Ne anlama
geldigi de belli degil.

bir baska boyutu. Yalniz bunlarnn kullanildi-
g yerler farkli. Burada iste bas harfleri ile
yapilan kisaltmalar var, ilk t¢ harf yazilip da
kisaltilan sozctkler var ama genel olarak
baktigimizda 6zellikle gencler birbirleriyle
iletisim kurarken, cep telefonundan me-
saj gonderirken Unluleri yazmadan, sesli
harfleri yazmadan mesaj gonderiyorlar ki
bu, Turkcenin kuralina uygun bir sey de-
gil. Ne anlama geldigi de belli degil. Yani
"sim" yazildiginda bu salim mi, selam m
anlasilamiyor. Onlar tabii kendi aralarinda
bdyle bir dil gelistiriyorlar. Tabii bu durum
sadece Turkge icin degil, tum diller igin ge-
cerli. ingilizce icin de ayni sey gegerli. ingiliz
dil bilimcileri bundan daha da ¢ok sikayet

sI, isyeri adlarinin yabancilasmasi
karsisinda etkinlikler yUritmesi
gibi. Bunlar toplumun géz 6niinde olmasi gereken etkin-
likler ve elbette hilimsel etkinliklerden farkli yapilar. Bu
da ne yazik ki basinda yeteri kadar ilgi gormiyor. Aslinda
kamuoyunda ¢ok buyuk ilgi goriyor. Turk Dil Kurumu'na
gondl vermis, Turk Dil Kurumu'nun ilkeleri dogrultusunda
calismalanini yuriten, bize destek olan binlerce kisi var.
Universitelerde Tiirkge topluluklar adi ile kurulmus top-
luluklar var; onlar bizimle strekli iletisim icerisinde. Ancak
ne yazik ki kamuoyuna yonelik olarak gincel sorunlarla
ilgili calismalar basinda pek yer almiyor. Bu da tabii basinin
yaklasimi. Aslinda pek ¢ok kez konferanslara gittigimizde
dinleyiciler bana "Keske bunlan televizyonda anlatsaniz.”
diyor ama tabii bu, basinin gosterecegi ilgiyle dogrudan
dogruya iliskili bir durum. Kurumsal yapisi bu. Yani hem
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ediyor. CUnkl Turkgede en azindan kisalt-
malarda sayilar kullanilmiyor. ingilizce de 6rnegin “senin
icin" diyecegi zaman "for you" diyeceg@i zaman for yerine 4
yazip u harfine ekliyorlar ki gecen yil bununla ilgili bir yazi
vard. ingiliz dil bilimciler bundan ¢ok sikayetciler. Bu ve
benzeri kisaltmalar, bunun yol actigi sorunlar sadece Turk-
¢enin sorunu degil, pek ¢ok dilin sorunu. Turk Dil Kurumu
olarak biz, bu kisaltmalar konusunda birka¢ defa aciklama
yaptik. Aslinda Turkcede stzcuklerin kisaltimasi gereken
yerler var, bununla ilgili kurallarimiz da var. Ancak selam
diyecek yerde Uc¢ harf yazip da nokta koymak veya nok-
ta koymamak pek fazla bir sey degistirmiyor. Kelimenin
tamamini yazmak neden zor? iki harf daha yazacaksiniz.
Hani on-onbes harf olur da onun iginden Ug harfi yazarsin
veya dort harfi, bu kisaltma sayilir ama selam yerine sim
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yazmak bence kisaltma degil.

ingilizce evrensel bir dil olarak kabul gérdiikee Ul-
kemizde pek ¢ok egitim kurumu yabanci dilde egi-
tim vermeye basladi. Bunu
dogru buluyor musunuz? Egi-

derslerinde, yabanci dil derslerinde ¢ok ¢ok iyi 6gretilmesi,
¢6zUm yolu bu. Aksi takdirde bu dgretim dilinin bagka dil-
ler olarak kullanilmasi degisik sorunlara yol agabilecek bir
uygulama olarak goruliyor. Biz yabanci dile karsi degiliz.
Yabanci dili yabanci dil dersinde 6gretelim, bir degil, birkag
dil dgretelim, en iyi bicimde &gretelim ama derslerimizi
Turkge dgretelim.

Turk Dil Kurumu olarak bununla ilgili bir ¢alisma-
niz oldu mu?

Bizim 2004 yilinda ortadgretimde, Universitede yaban-
c dille 6gretim neden yapiliyor, hangi diizeyde, oran
nedir diye bir calismamiz oldu. Yiiksek Ogretim Kurumu
Baskanligi'na da bunun sonucunda bir yazi gdnderdik ve
yabanci dil ile 6gretimden vazgecilmesi, yabanci dillerin
cok iyi bir bicimde 6gretilmesi ama yabanci dille 6gretim
yapiimamasi ydniuinde goris bildirdik. O zaman bizim elde
ettigimiz veriler, yiksek ogretimde yizde 18 civarinda
yabanci dille 6gretim oldugu noktasindaydi. Ancak bu ya-
banci dille 6gretim yapan yerlere baktiimizda bir Gniver-
site disinda hepsi ingilizce 6gretim yapiyorlar. Yani aslinda
yabanci dille 6gretim diyoruz ama cogunda ingilizce ile
egitim stz konusu. Bir tek Fran-
sizca ile 6gretim yapan bir Gniver-

tim dilinin degismesi Turkge-
yi ne sekilde etkiler?

Egitim, 6gretim dili yalnizca Turk-
ce olmall. Yabanci dilde yapilan
egitim, ogretim iyi bir yabanci dil
ogrenimini de sa@layamiyor. Bu-
nun da Ornekleri var. Yabanci dili
yabanci dil dersinde ¢ok iyi bir
bicimde 6gretmeliyiz. Turk Dil Ku-
rumu olarak bunu savunuyoruz.
Ogrencilerimize, genclerimize bir

Egitim, 6gretim dili yalnizca
Turkce olmali. E§itim dilinin
degismesi, 6gretim dilinin
degismesi Turkceyi olumsuz
etkiler. Bunlar bir bakima yaptigi
bilime deger vermemenin, dile
agirhikla 6nem vermenin gostergesi
olan uygulamalar. Biz, yabanci
dile karsi degiliz. Yabanci dili
yabanci dil dersinde 6gretelim,
bir degil, birkac dil 6gretelim,

en iyi bicimde 6gretelim ama
derslerimizi Turkce 6gretelim.

site vardi onun disinda yaklasik
15 universite ingilizce 6gretim
yapiyor. Siz sorunuzda yabanci
dille 6gretim diye soruyorsunuz
ama Fransizca ogretim, Almanca
Ogretim, Rusga Ogretim yapan
Universiteler yok. Biz bu galismayi
2004 yilinda yapmistik, bunlar o
yilin verileri. EGitim dilinin degis-
mesi, 6gretim dilinin degismesi
Turkgeyi olumsuz etkiler.

degil hatta birkac dil 6gretelim
ama bu egitimi yabanci dil der-
sinde yapmamiz gerekiyor. Yoksa matematigi ingilizce,
fizigi ingilizce veya universitede iktisat derslerini ingiliz-
ce, bankacilik derslerini ingilizce vermenin bir anlami yok.
Gegmiste dyle drnekler yasadik ki Ziraat Fakiltesi'nde bile
ingilizce 6@retim yapma yoluna giden tniversiteler oldu.
Bunlar bir bakima yaptigi bilime deger vermemenin, dile
agirlikla 6nem vermenin goéstergesi olan uygulamalar. Ol-
masi gereken, ogretim dilinin Turkge olmasi, egitim dili-
nin Turkce olmasi ve yabanci dilin, yabanci dillerin kendi
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Yurtdisinda pek cok ulkede
Tarkge 6grenmek isteyenlerin sayisi gittikge arti-
yor ve acllan kurslarla bu taleplere cevap veriliyor.
Kurum olarak bu konuda sizin herhangi bir calis-
maniz ya da girisiminiz var mi? Nasil degerlendiri-
yorsunuz bu talepleri?

Evet, yurtdisinda pek ¢ok tlkede Tirkge 6grenildigi dogru.
Bu konuda bizim iki yil &nce bu veriler Gzerine bir calisma-
miz olmustu. Tlrkgenin, 87 Ulkede en az bir ortabgretim
kurumunda, 46 Ulkede de acilan 6zel kurslarda yabanci



dil olarak o6gretildigi sonucuna ulasmistik.
Bu onemli bir say! tabii. Ayrica 26 Ulkede de
Turkoloji merkezleri var, yani Tark Dili Gzerine
arastirmalar yapan bilimsel kurumlar var.

Bu veriler de hangi kita tlkeleri agirhkh
olarak yer aliyor?

Turkoloji merkezleri daha c¢ok Avrupa'da,
Rusya'da ve Orta Asya'da. Ancak orta 6gretim
kurumlarinda en az bir orta 6gretim kurumunda yabanci
dilin 6gretildigi 87 Ulke bitlin kitaya, bitin cografyaya,
diinyaya yayllmis durumda. Kurs olarak dgretilen yabanci
dil kurslarinda Turkgenin ogretildigi de 46 Ulke var. Bu-
nun yansimasi 2005 yili nifus sayimlarina gore Tarkiye
Turkgesini yabanci dil olarak 6grendigini beyan eden in-
sanlarin sayimlarina baktiginizda 35 Ulkede Turkgenin
yabanci dil olarak bilindigi tescil edilmis durumda. Bunlar
icerisinde Elsalvador da var Honduras da. Bu, Turkcenin
artik evrensel bir dil konumuna geldigini gdsteriyor. Tabii
Turk DIl Kurumu bir 8gretim kurumu degil, bilim kurumu.
Biz bu kurslar icin, yurtdisindaki bu okullar icin, buralarda
Turkceyi 6grenen Kkisiler icin yardimecr olabilecek kaynak
eserleri yayinliyoruz. Tirkge sozlikleri, yazim kilavuzu
gibi, atastzleri, imla kilavuzu gibi. Ancak bunlan su anda
cagimizin iletisim araglar icerisinde, sanal ortamda kulla-
nima actigimiz igin diinyanin her yerinden insanlar Ttrkce
s0zIugl, yazim kilavuzunu, sesli Turkge s6zIUgu kullana-
rak dillerini, Tirkceyi gelistirebilirler. Onemli bir kaynak da
sanal ortamdaki stzlUklerimiz. Bunun disinda radyo ve
televizyon yayinlarinin da ¢ok dnemli bir gérev Ustlendi-
gini gbruyoruz. Cinkll uydu yayinlan araciigiyla pek gok
televizyon kanalimiz ve radyomuz birgok dlkeye ulasiyor.
Biz yabanci dil 6grenirken bize yabanci radyolan dinleyin,
yabanci televizyonlan izleyin, yabanci gazeteleri okuyun,
kitaplari okuyun diye salik verirlerdi. Ginimizde de dili
takip etmenin en kolay yolu, 6grenme, pratik yapma de-
gil; dinleyerek 6grenme yolu radyo ve televizyonlar. Bu
onemli bir gi¢ aslinda. Ben gittigim pek c¢ok Ulkede Ttr-
kiye televizyonlarinin, Turkiye'den yayin yapan televiz-
yonlarin ¢ok ciddi bir izleyici kitlesi oldugunu gdrmtstim.
Mesela iran'da Turk televizyonlari gok izleniyor, yani iran'in
kendi televizyonundan daha ¢ok Turk televizyonlari izleni-
yor. Bu, ne getiriyor? Tahran'da sokakta ¢ok rahat Turkce
konusan bulabiliyorsunuz. iran'in her bélgesinde Tirkge
konusan bulabiliyorsunuz. Yurtdisinda Turkge dgretimi ile
baslayan bunun yani sira radyo ve televizyon yayinlariyla
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Yurtdisinda pek
¢ok Ulkede Turkge
ogrenildigi dogru.
Bu, Turkgenin artik
evrensel bir dil
konumuna geldigini
gosteriyor.

da 6grendigi dili pekistiren, gelistiren cid-
di bir ntifus ortaya ¢ikmaya basladi. Bu da
Turkge icin son derece yararl ve dnemli.

Bir kultiru ortadan kaldirmanin en
etkili yolunun dili ortadan kaldirmak
oldugu soylenegelir. Populer kaltur
ve sonuglar dolayl yoldan kultirt
ortadan kaldirmanin araci olarak mi
calisiyor?

Tabii kiltirin tastyicisi, yasaticisi dil. Aslinda dil, hem bi-
limde bir yasatma, aktarma araci hem de kdltirde. Popu-
ler kultdr ne yazik ki ¢cok hizla tiketen bir kultur ve bu
popller kiltirdn yayginlasmasi icin de sanki dili bozarak,
egerek, bukerek konusmak daha da dikkat gekici oluyor.
Bu nedenle iste hizla gcogalan bir dizi film furyasi var te-
levizyonlarda ve bu dizilerde ilk basta yozlastirdiklan sey
dil. Dille hitap ettikleri icin ilk farkhiligi dilde yaratmak iste-
yip, boyle dikkat cekmek istiyorlar. Burada tabii Turkgenin
kullanimi agisindan gérdigimtz en buylk olumsuzluk,
Turkgenin soz ve harflerinin yeterince yayinlara yansima-
masl, yayinlarda kisir bir s6z dagarciginin kullanilmasi ama
bunun yani sira dizilerde kaba bir dil kullaniliyor, yozlasti-
nimis bir dil kullaniliyor. Dikkat ¢ekiyor ne yazik ki. Ben pek
dizi izlemiyorum, birkag dizi vardi izledigim ama basinda
yer alan agiklamalardan sonra, elestirilerden sonra birkag
diziye baktim. Gergekten de son derece olumsuz Ornek-
ler var. Bu konuda tabii Turk Dil Kurumu'nun herhangi bir
yaptinm guct yok. Biz sadece olumsuzluklara dikkat ce-
kiyoruz. Burada en biyik gorev ve sorumluluk Radyo ve
Televizyon Ust Kurulu'na distiyor. Bu dizilerle ilgili olarak
ozellikle popller kaltirin sirekli yarattigi, popiler kilti-
run en 6nemli aracisi olan dizilerin bence her seyden énce
toplum tarafindan bir stizgegten gegirilip izlenmemesi, bu
olumsuzluklar icin basvuruda bulunulmasi, elestirilmesi
gerekiyor. Tabii bize de zaman zaman bu konuda basvuru-
lar oluyor ama bizim bir yaptinm glicimiz yok. Bu konuda
yaptirim gucti olan kurumlarin gérevlerinin geregini yerine
getirmesi gerekiyor.

Televizyonlarda yayinlanan bazi programlar Kuru-
munuzca 6dullendirildi. Bu oldukc¢a dikkat ceken
bir adim oldu. Bugunlerde bu tur calismalariniz
olacak mr? iletisim mecralarini ne sekilde kullana-
caksiniz?

Biz sadece televizyonda yayinlanan programlari degil,
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ticari hayatta 6rnek Turkge isim kul-
lanan kuruluslar da odullendirdik. Bu
dogrultuda karar alan belediyeleri,
Turkgeyi dogru, guzel, 6rnek kullanan
kbse yazarlarini ve radyo ve televiz-
yonlarda yayin yapan sunucularimizi
da odullendirdik. Ancak kurum yasa-
mizda bazi maddeler eksik oldugu icin
odulleri para 6dulu olarak veremiyoruz.
Kurum yasamizin heniiz ¢lkmamis ol-
masl, daha dogrusu kurum yasamiz-
daki eksik maddelerin yerine konul-
mamis olmasi, islerlik kazandinimamis
olmasi yuzinden yetkili kurullarnmizi
olusturamiyoruz. Bu nedenle Turk Dil
Kurumu'nun yillar dncesinden baslat-
tg1 odullendirme islevini yerine geti-
remiyoruz ama bunu da soyle telafi
ediyoruz; rastladigimiz giizel drnekleri,
olumlu 6rnekleri para 6dult olmasa bile

Dil, hem bilimde bir
yasatma, aktarma araci
hem de kultirde. Populer
kaltar ne yazik ki cok
hizla tuketen bir kaltar
ve bu popduler kiltarian
yayginlasmasi icin de
sanki dili bozarak, egerek,
bukerek konusmak daha
da dikkat ¢ekici oluyor.
Bu nedenle iste hizla
¢ogalan bir dizi film
furyasi var televizyonlarda
ve bu dizilerde ilk basta
yozlastirdiklari sey dil. Bu

konuda yaptirim giici olan

kurumlarin gorevlerinin
gereg@ini yerine getirmesi
gerekiyor.

lik kazanmasiyla daha ciddi boyutlara
ulasacak.

Tirkegenin diger dillere ve kultir-
lere etkisi konusunda da bilimsel
calismalar yurutiyorsunuz. Ancak
bu calismalar kamuoyuna yete-
rince ulastinlamiyor; bunu neye
bagliyorsunuz?

Evet, bunu biz anlatiyoruz aslinda. Or-
negin Turkgenin dinya dillerine verdigi
sozctkler... Onbir bini askin sbzcik var
dinya dillerinde Turkce olarak kullani-
lan, Tiirkgeden gegmis. Ozellikle Balkan
dillerinde, Kafkas dillerinde var bu soz-
ctkler. Bunlarin s6zIiguni hazirfadik.
En fazla Sirpca var. Kultdrel iliskide en
dikkat cekici 6ge, dil. Sézcikler hemen
iliskide bulundugunuz topluma geci-
yor. Burada tabii baktiginizda bunun

bir tesekkir belgesi ile ya da bir plaket-
le édullendiriyoruz.

Bunun mutlaka para 6dulii olmasi gerekiyor mu?

Turk Dl Kurumu'nun énemli bir 6zelligi de oydu. Yani geg-
miste mesela en iyi roman 6duli veriliyordu ama ciddi bir
de para destegi vardi. Tabii onu yapamiyoruz ama esas bu
odulleri vermeye devam ediyoruz. Bu sekilde ddullendir-
melerimiz kurum yasamizin da bUtiin maddeleriyle isler-

BB

sadece dil etkisiyle agiklanamayacagini
gortyoruz. Neden? Cinki bir toplumun bilimde, kdlttrde,
uygarlikta hatta ekonomide gucli olmasi, sanayide gug-
10 olmasi baska Ulkeleri etkilemesine yardimei oluyor. Bu,
dillerin de etkilenmesine yardimci oluyor. Simdi gecmiste
baktiginizda Turklerin bilimde, kiltirde, uygarlikta gtclt
oldugu dénemlerde pek ¢ok sdzcugu dinya dillerine ver-
digini gdriyoruz. Bu sbzcukleri bir tarihsel acidan siraladi-
gimizda ilgi gekici bir veriye ulasiliyor; en son verdigimiz iki
stzcik "doner ve dolmus". Doner ve dolmustan sonra hicbir
diinya diline katkimiz olmamis. Ancak bunun dncesinde en
¢ok bilinen yogurttur ama yogurda gelene kadar pek ¢ok
soizcik diinya dillerine gegmis. Ozellikle Balkan dillerinden
Sirpgaya gegen "“yastik, yorgan" gibi "yapiya, kapiya" gibi
yani "yapl, kapi" gibi Turk¢eden gecmis pek ¢ok s6zcik var
ama bu ne ile ilgili? Bir alisveris igerisine girdiginiz toplum-
da giicli olan, baskin olan kimse, onun dilinden sézcikler
digerine gegiyor. Onlar sizden sadece sdzcigu almiyor,
once o varligi goriyor, aliyor. Bir kiyafetse, bir yemekse,
bir bina ile ilgili, arinmaile ilgili bir kavramsa onu aliyor, onu
alirken sozciikte gegiyor. ingilizceden Tiirkgeye giren séz-
cuikler bdyle degil mi? Bankacilik alaninda olsun, bilgisayar,
tip alaninda olsun yeni bir teknik gelistiriliyor o gelirken.
Emar geliyor mesela ve MR diye yaziliyor, bunu alinca ister
istemez onun adini da aliyorsunuz. iste burada sadece bir
dil boyutu oldugunu sdylemek yanlis bence. Burada bir
dil etkilenmesinden cok kultur, uygarlik iligkisi, teknoloji,
sanayi iliskisi gok énemli. Bir toplumda eger sanayi ileri ise,
bilim ileri gitmisse, yeni buluslar, yeni Grtinler Uretiliyorsa,



piyasaya akariliyorsa bunlar elbette baska insanlar tara-
findan alindiginda adi ile birlikte alinacak. Simdi gegmiste
bu tiir sézciikler gecmis, yani ingilizcenin sézligiinde "dol-
ma" diye sbzcik de var. Turkce dolma s6zi aynen gecmis,
neden? Bizim yemegimizi aldiklarinda dolma diye gecmis.
Oxford sozlliginde dolma s6zii var ama ondan sonra bi-
limde, teknolojide siz Uretken olmadiginiz igin sbzcik ver-
miyorsunuz, sézcik allyorsunuz. Bu da ne yazik ki bdyle
bir durum. En azindan Turkgenin bu 6zelligi ortaya ciksin
diye bir proje yurittiik kurumumuzda, Prof. Dr. Glinay Ka-
raagac bu calismay yapti. Turkcenin diger dillere verdigi
stzcikler konusunda bir s6zlUk hazirladik. Yaklasik onbir
bin sdzciigimiiz var ve bir sdzcik birkag dilde kullanildi-
gindan onlar da ayn ayr saydigimizda otuzbes-kirk bin
civarinda sdzciigimiz dinya dillerinde kullaniliyor. Bunu
gOruyoruz. Bunu tabii biz kamuoyuna duyurmaya calistik
ama basin-yayin organlarinda pek fazla ilgi gekmiyor. Siz
burada ¢ok yararli bir calisma bile yapsaniz onun basin igin
ilgi cekici olan boyutu 6nemli.

son derece yanlis. Turkgenin 6Iclill, yani standart soyle-
yisi yazi diline en yakin olan bigimidir. Ancak her seyi de
yazi dilinde yazildigi gibi okumuyoruz.
Turkcenin ayni zamanda ses diizeni de

"Kentli" ve "tasral” ayrimi dil
Uzerinden yapiliyor ve Turkgeyi
dogru kullananlar "segkinci" ola-
rak tanimlaniyorlar. Dil Uzerinden
boyle bir ayristirma yapmak ne
kadar dogru? Dil gittikgce kultirin
bir parcasi olmaktan uzaklasarak
"yabancilasma"nin bir araci mi olu-
yor?

Kentli ve tasrali ayinmi yapip da Turk-
ceyi dogru kullananlarin seckinci olarak
tanimlanmasi yanls. Dogru kullananlarin
aksine drnek kullanici olarak gosterilmesi
gerekiyor. Baska Ulkelerde o tlkenin dilini
dogru kullananlar, gizel kullananlar or-
nek olarak gosterilir ve diger insanlar on-
larin kullanis bicimlerine 6zenir. TRT'nin
Turkgesini biz 6teden beri 6rnek bir Tirk-
¢e olarak goriiyoruz. Zaman zaman tar-
tismall bazi kullanimlar olsa da TRT'nin
kullandigi Turkge 6rnek bir Ttrkge olabilir
ama bunun seckinci diye tanimlanma-
sl dogru bir sey degil. Elbette yoresel
styleyisler olacaktir. Bu konusma dilinin
getirdigi bir kolaylik, yoresel soyleyisler

Kulturel iliskide en
dikkat cekici 6ge,

dil. S6zcukler hemen
iliskide bulundugunuz
topluma gegiyor. Bir
toplumun bilimde,
kaltirde, uygarlikta
hatta ekonomide gugli
olmasi, sanayide gucli
olmasi baska ulkeleri
etkilemesine yardimci
oluyor. Bu, dillerin de
etkilenmesine yardimci
oluyor. Simdi gecmiste
baktiginizda Turklerin
bilimde, kultlrde,
uygarhkta gt¢li oldugu
dénemlerde pek ¢ok
s6zclugu dunya dillerine
verdigini géruyoruz. Bir

alisveris icerisine girdiginiz

toplumda gutgliu olan,
baskin olan kimse, onun

dilinden sozcukler digerine

geciyor.

var, ses uyumu var. Bu bakimdan gec-
miste Turkceyi giizel kullanan sunu-
cular, sairler, yazarlar, sanatcilar vardi
ve bunlar topluma 6rnek olarak gos-
teriliyordu. Bugin de Turkceyi o6lgllt
bir bigcimde, drnek bir bicimde kullanan
kisilerin toplumda sivrilmesinin, bu
konuda yol gosterici olmasinin yararli
olacagina inaniyorum. Bunlarin seckinci
degil, bence iyi 6rnek olarak adlandiril-
masl gerekiyor.

Hocam son olarak sizin eklemek
istediginiz bir husus var mi?

Evet, bir konu var. Sanayi odasi yayin
organi oldugu icin 6zellikle ben bu is-
yeri adlariyla sirket adlariyla ilgili de
bir konuya deginmek istiyorum. Simdi
Turkiye'de yasadigimiz, bu isyeri adla-
nnda yasadigimiz yabancilasma, yine
demin degindigim gibi sadece dil bo-
yutuyla aciklanamayacak kadar genis
bir konu. Elbette sokaklarimizda goéri-
yoruz, iste yabanci bir takim adlar var.
Bu adlar bir 6zenti, Turkge Kkarsisinda

her zaman icin var. Gegmiste vardi, gelecekte de var olma-
sI gerekiyor ama yoresel soyleyislerin 6ne cikarilip, dogru
styleyisin seckinci sdyleyis olarak adlandinimasi bence
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bir duyarsizlik sonucu veriliyor ama bunun arkasinda bas-
ka seyler de var. Simdi gecmis yillarda bizim dergimizde
bir calisma yayimlandi. Tarkiye'nin ilk 1000 sanayi kuru-
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lusunun adlan Gzerine. Bu adlarnn yaklasik ytuzde 85'inin
Turkee oldugu ortaya cikti. Yani burada sadece o sirketi di-
gerlerinden ayiran ad konusunda bu inceleme yapildi; limi-
ted, anonim gibi szler sayilmadi, degerlendirilmedi. Yiizde
85 oraninda Turkge isim kullaniliyor, yizde 15 oraninda
yabanci ama bu yabanci olanlar da yabanci istirakler. Yani
yurtdisindaki sirket burada da var, bu sekilde bir yapilan-
ma. Ancak sokaga Gikiyorsunuz tam tersi bir durum; yizde
15 Turkee, ylzde 85 yabanci. Bir sanayi kurulusu kurula-
cagl zaman, bir sirket kurulacagi zaman Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, sanayi odalari bize gérus soruyor ¢linkil orada
belli bir denetimden gegiriyorlar. Yeni bir sanayi kurulusu
kurulacaginda bunun sermayesinin ne kadar olacag, kuru-
cularinin kimler olacag, ortaklarin nasil bir yapida olacag,
hepsi belirtiliyor ve elbette isim tescili icin de bu sirketin
ad soruluyor. Sirketin adi ylzde 85 oraninda Turkge yapi-
liyor. Genellikle soyadini kullaniyor insanlar, aile adini kulla-
niyor, birlestiriyor ve bu sekilde kullaniyor. Bunlar sorulu-
yor fakat bir tek sorulmayan sey su; bu sanayi kurulusu is-
yeri actiginda isyerine hangi ismi verecek, bu hangi alanda
faaliyet gosterecek, bu alandaki trUnleri Urettiginde bun-
lara hangi isim verilecek? Bunlar sorulmuyor, bunlar sorul-
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Turkiye’de isyeri adlarinda yasadigimiz
yabancilasma, sadece dil boyutuyla
aciklanamayacak kadar genis bir
konu. Sokaklarimizda goéruyoruz,
yabanci bir takim adlar var. Bu

adlar bir 6zenti, Turkce karsisinda

bir duyarsizlik sonucu veriliyor ama
bunun arkasinda baska seyler de var.
Burada sanayicilerimize dnerimiz; isim
tescili yapilirken sadece sirket adiyla
isim tescili yapmakla kalmamali ayni
zamanda bu sirket kuruldugunda,
magaza acacagl zaman bu magazada
hangi isimleri kullanacagini da tescil
ettirmeli, bu isimleri kullanmali.

Bu yapilmadigi icin tuketici yanhs
yonlendiriliyor, yaniltiliyor.

madidl icin sirketin adi tescilli ama isletme adi ve Urettigi
UrGnlerin adi sorulmuyor. Bunlar sorulmadigi icin tabelaya
yansiyan isimler hep yabanci. Bunun biz hep 6rnek olarak
sinamasini soyle yapabilecegimizi sdyltyoruz; kredi karti
ile alisveris yapiyorsunuz hesap kesim cetveli geliyor on-
dan sonra bakiyorsunuz bu acayip bir isim, orada bir insan
ismi yaziyor. "Ben buradan ne aldim?" diyorsunuz. Ancak,
sonra tarihten ve miktardan cikaryorsunuz ki "Ha ben su
isimli yerden almistim." Simdi tam da Ankara Sanayi Odasi
yayin organina seslenmenin verdigi coskuyla, arzuyla ben
sunu sOylemek istiyorum; burada isim tescili yapilirken sa-
dece sirket adiyla isim tescili yapmakla kalmamali ayni za-
manda bu sirket kuruldugunda, magaza agacagi zaman bu
magazada hangi isimleri kullanacagini da tescil ettirmeli,
bu isimleri kullanmali. Bu yapilmadidi icin tiketici yanlis
yonlendiriliyor, yaniltiliyor. Simdi tuketici gidip tabeladaki
isme bakiyor, tabelada bir marka yaziyor. Gidiyor oradan
alisveris yapiyor. Halbuki aldigi Urtinlerin ora ile hichir ilgisi
yok. isim tescili olmadid icin tiiketicinin yaniltilmasi da s6z
konusu. Genellikle tabelaya yabanci bir isim yaziliyor.

Burada Onerimiz su: Turkgenin sz varligindan yararlanip
boyle kisaltmalarla, eklemelerle, cikarmalarla sozciikler,
adlar daha dogrusu isyeri adlan tiretilebilir. Buna yogun-
luk verilmeli bu yapilirken de tabii Turkcenin yapisi, ses
ozellikleri gbz 6niinde bulundurularak bu adlar ttretilmeli.
Ben bu konuda sanayicilerimize derginiz araciligiyla boyle
seslenmek istiyorum.



ASOBULTEN

ASO MAYIS

= Ankara il Geng Girisimciler Kurulu
Bagkani Uner Karabiyik, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Nurettin Ozdebir'i makaminda
ziyaret etti.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Genel Kurulu'nda 10. ve 20. yilini dolduran
Genel Kurul Delegelerine Plaket Torenine

istirak etti.

< Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Bilkent Universitesi Endustri
Muhendisligi Sanayiye Yonelik Projeler Oduil
térenine istirak etti.

=  Odamiz Yoénetim Kurulu Uyesi Celal
Kologlu, Gumruk ve Turizm isletmeleri
A.S.'nin Genel Kurul toplantisina istirak etti.

e Odamiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Doganlar, KOBi Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S.'nin Genel Kurul toplantisina
istirak etti.

=  Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Yilmaz
Kayaaslan, TURKAK Genel Kurul Toplantisina
istirak etti.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Yonetim Kurulu Uyesi Onder
Biilbiiloglu, Yénetim Kurulu Uyesi Celal
Kologlu, Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Doganlar, Yonetim Kurulu Uyesi Senol
Caglayan, Meclis Uyesi Yasar Aligli, Meclis
Uyesi Sait Ulusoy, Meclis Uyesi Teoman
Akis, Meclis Uyesi Faik Gungér, Meclis
Uyesi Mustafa Bozkurt, Meclis Uyesi ismail
Gokdogan, Meclis Uyesi Namik Tanik, Meclis
Uyesi Hakki Yildinm, Meclis Uyesi Mehmet
Akyurek TOBB Genel Kurul resepsiyonuna
ve TOBB 65. Genel Kurulu'na istirak etti.

=  Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Seyit
Ardic, Yunus Emre Vakfi'nin Kazakistan'daki
Kultur Merkezlerinin acilis térenine istirak
etti.
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« Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Diinya Gazetesi ve iNTES igbirligi ile
bu yil 3.'sii yapilan “Dunyayi insa Edenler
Projesi” kokteyline istirak etti.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir TBMM tarafindan diizenlenen
“Parlamenterler Onur GuUnu Resepsiyonu”na
istirak etti.

= Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari
Konfederasyonu Baskan ve Uyelerinden
olusan 10 kisilik bir heyet ASO 1 Organize
Sanayi Bolgesi'nde Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.
Toplanti kapsaminda Odamizi ve Ankara
sanayisini tanitmak amaciyla yapilan
sunumun ardindan Heyet, Hidromek ve
Termikel firmalarina ziyarette bulundu.

= 24 Bolge ulkesinden toplam 46

kisiden olusan Tirkce Konusan isadamlari
Heyeti ASO 1 Organize Sanayi Bdlgesi'ni
ziyaret etti. Toplanti kapsaminda Odamizi
ve Ankara sanayisini tanitmak amaciyla
yapilan sunumun ardindan Heyet, Termikel,
Elektromed ve Erkunt Traktor firmalarina
ziyarette bulundu.

= Yonetim Kurulu Baskani Nurettin
Ozdebir Hesap Uzmanlari Kurulu'nun 65.
Kurulus Yildonimu resepsiyonuna istirak
etti.

= Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Oya
Gorkmen Ankara Koruma Kurulu Mayis ayi
toplantisina istirak etti. Toplantida, 11 eski
hUukUimlunin is ve ayni yardim talepleri

ile 1eski hukimlinun kredi yardim talebi
degerlendirildi. Ayrica, Koruma Kurulu'na
basvuran eski hukumlulerin is makineleri
operatoru kursu acgilmasi talepleri hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Ostim Sanayici ve isadamlari

TEMMUZ / AGUSTOS 2010

- HAZIRAN 2010 FAALIYETLERI

Dernegi (OSIAD)'rn 19. Kurulus Yildéniimii
yemedine istirak etti

< Makedonya Turkiye Ticaret Odasl
Baskani Tuna Eyup Kahveci, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Nurettin Ozdebir'i Odamizda
ziyaret etti.

=  Bagkanimiz Nurettin Ozdebir, NATA
Grup aligveris merkezi temel atma térenine
istirak etti.

= Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, gérevine yeni baglayan Ankara
Valisi Aladdin YUKSEL'e makaminda hayirh
olsun ziyaretinde bulundu.

- “Goremeyenler Kultur ve Birlesme
Dernegi” Baskani Mehmet Yuksel ve
uyeleri, Yonetim Kurulu Baskanimiz
Nurettin Ozdebir'i Odamizda ziyaret etti.

= ingiltere Buyikelgiligi Ticaret Atasesi
Paul Hardy ve Ticaret ve Yatirim Mudura
Taylan Atakan Yonetim Kurulu Baskanimiz
Nurettin Ozdebir'i Odamizda ziyaret etti.

e ASAD Yonetim Kurulu Baskani Sahin
Altuntas ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir'i Odamizda ziyaret etti.

« Odamiz Genel Sekreteri Vedat
Kahyalar, ASO 1 Organize Sanayi
Bolgesi'nde OSEP dgrencilerine “Uygularsan
Basarirsin” adli egitim programi sundu.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Damat ADV Tween ilkbahar- yaz
defilesine istirak etti.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)
Olagan Genel Kurul toplantisina istirak etti.

= Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Ostim Universite-Sanayi isbirligi
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Ulusal Kongresi programina istirak etti.

= Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Cumhurbagskanimiz Abdullah Giil
ve Basbakanimiz Recep Tayyip Erdogan'in
katilimi ile gerceklestirilen Turkge
Olimpiyatlarina istirak etti.

= Universite Sanayi isbirligi Merkezi
Platformu (USIMP) degerlendirme
konferansi'na istirak edildi.

e Odamiz hizmet ici egitim faaliyetleri
kapsaminda Oda personeli icin bilgisayar
egitimi gergeklestirilmesine karar verilerek,
TOBB-ETU bilgisayar laboratuarlarinda
bilgisayar egitimi seviye tespit sinavi
gerceklestirildi. Yapilan sinav neticesinde
2 farkl seviye halinde toplam 30

saat bilgisayar egitimi alindi. Outlook,
word, excel ve powerpoint konularinin
islendigi egitim sonunda yapilan sinavda
personelimize TOBB-ETU tarafindan basari
sertifikasi verildi.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Beypazar Festivali'ne istirak etti.

= il istihdam ve Mesleki Egitim Yiriitme
Kurulu toplantisina istirak edildi. Toplantida
KOSGEB tarafindan uygulamaya konulan
Girisimcilik destegi hakkinda bilgi verildi ve
bu konuda Ankara'da egitim diizenlenmesi
icin goris alisverisinde bulunuldu.
Ankara'da, iSKUR il Midarlugi ve il Milli
Egitim Mudurlugu ortakhgiyla diizenlenecek
kurs programlari hakkinda bilgi alind.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir ve Genel Sekreterimiz Vedat
Kahyalar, Ankara Buyuksehir Belediye
Baskani Melih Gokgek'i makaminda ziyaret
etti. Ankara Ticaret Odasi Baskani Sinan
Aygin'un de hazir bulundugu, gorismede
Expo Fuart ile ilgili bilgi aligverisinde
bulunuldu.

= Odamiz Zafer Caglayan Meclis
Salonu'nda TUBITAK EUREKA Proje
Sorumlusu Emre Yurttagul tarafindan
uyelerimize egitim verildi. Acihsini Odamiz
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Servet
Kefi'nin yaptigi egitim kapsaminda AB
Cergeve Programlarinin temel ozellikleri,
pazar odakli, kisa surede ticarilesebilecek
urdin ve sureclerin gelistirilmesine yonelik
projelerin desteklendigi uluslararasi isbirligi
platformu olan EUREKA Programi ile KOBI
ve KOBi'ler tarafindan olusturulan KOBI
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birliklerinin Ar-Ge ihtiyaclarini disaridan,
arastirma-gelistirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluslardan satin almasi
prensibi Gizerine kurulu AB 7, CP —KOBi'ler
Yararina Arastirmalar Programi hakkinda
ayrintil bilgi verildi. AB 7. GP —KOBi'ler
Yararina Arastirmalar Programi ile Avrupa
KOBI'lerinin yenilikgilik kapasitelerinin
giclendirilmesi ve yeni teknoloji odakli
urunlerin ve faaliyet gOsterilen pazarin
gelismesine katki saglanmasinin
hedeflendigi ifade edildi. Dusik ve orta
diizeyde KOBI'lerin Ar-Ge ihtiyaclarini
Universite, enstitl veya Ar-Ge odakli
KOBI'lerden teminine olanak veren bu
6zel program dahilinde, KOBI'lerin Ar-Ge
ihtiyaclarini ilgili arastirma kurumlarindan
satin alarak, 6dedigi miktarin 6nemli
kismini AB'ye fonlattigi belirtildi. EUREKA
platformundaki ikili ve ¢coklu projelere,
kime projelerine ve EUROSTARS projelerine
katilan firmalarin Ar-Ge harcamalarinin
desteklendigi, sektor ve buyukligine
bakilmaksizin firma diuzeyinde katma
deger yaratan tum kuruluslarin EUREKA'ya
basvurabildigi, Turkiye'de Universitelerin
dogrudan projelere katilamamakla birlikte,
KOBI ya da buyiik firmanin yaninda ortak
olarak projelere dahil olabildigi ifade edildi.

=  Kibris Turk Sanayi Odasi Bagkani Ali
Cirall, Yonetim Kurulu Bagkanimiz Nurettin
Ozdebir'i Odamizda ziyaret etti.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, TOBB Ankara il Gen¢ Girisimciler
Kurulu Haziran ay! toplantisina istirak etti.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Genel Sekreter Yardimcimiz Oya
Gorkmen'nin katilimiyla, Teknolojik Egitimi
Gelistirme Vakfi (TEGEV) ile Kurumlararasi
gorus ahisverisinde bulunmak amaciyla bir
toplanti gerceklestirildi.

= YOnetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
OZDEBIR, Devlet Bakani Zafer Caglayan'in
katilimiyla Sherotan Otelde diizenlenen
“Avrupa Borg¢ Krizi Toplantisina” istirak etti.

=  KOSGEB OSTIM iGEM Avrupa isletmeler
Al Merkezi tarafindan gercgeklestirilen “AB
Yolunda ihracatgi Olmak” konulu egitime
istirak edildi. Egitimde konusmacilar
tarafindan, Dis Ticaret Hakkinda Genel

Bilgi ile Dis Ticaret Mevzuati, Uluslararasi
Pazarlama, Uluslararasi Pazarlama
Stratejileri, Stratejik Odaklasma, Pazar

Arastirmasi, ihracatta Uygun Uriiniin
Gelistirilmesi, Uriiniin Dig Pazarlarda
Tanitilmasi, Dis Ticaretin Finansmaninda
Kullanilan Krediler, ihracatta Devlet
Yardimlari ve ihracat Tesvik Mevzuati
konularinda bilgiler verildi.

= Odamiz Genel Sekreteri Vedat
Kahyalar, Bayindirlik ve iskan Bakanhgi'nin
diizenledigi YOIKK-Yatirim Yeri Teknik
Komitesi “Saglik Koruma Bantlari” ile ilgili
duzenlenen toplantiya istirak etti.

< Ankara Valiligi Emniyet Mudurluga
Ozel Guvenlik Komisyonu toplantisina
istirak edildi.

= Cankaya Belediyesi is ve istihdam
Merkezi Toplantisi'na istirak edildi.

= Ekonomi Gazetecileri Dernegi'nin
istanbul'da diizenlenen “Geleneksel Yilin
Basarili Gazetecileri Odiil Téreni’ne Yénetim
Kurulu Baskanimiz Nurettin Ozdebir,
Yoénetim Kurulu Uyemiz Mehmet Doganlar,
Basin Musavirimiz Okan Saykun istirak

etti. Toérende; Yonetim Kurulu Baskanimiz
Nurettin Ozdebir, Dinya Gazetesi yazari
Rustl Bozkurt'a “Yilin Kése Yazar1” 6duluni
takdim etti.

= Odamiz Genel Sekreteri Vedat
Kahyalar, ODTU Teknokent'te diizenlenen
“Yeni Fikirler Yeni isler 1 Asama Odiil
Toreni”ne juri Uyesi olarak istirak etti.

< Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Oya
Gorkmen, KOSGEB Ostim Merkez Mudurlagu
tarafindan duzenlenen paydas toplantisina
istirak etti. Toplantida, KOSGEB'in paydas!
olan davetli sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri ile, KOSGEB ile kurumsal iliskiler,
KOSGEB hizmetlerinde yasanan sorunlar,
hizmetleri iyilestirme icin yapilabilecekler
ve ¢O8zum Onerileri konularinda beyin
firtinasi yapildi.

= Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Servet Kefi, TUBITAK Marmara Merkezi
(MAM) Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji
Enstitist (GMBE) Danisma Kurulu'nun 3
Toplantisina istirak etti.

< Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Bagkent OSB 6. Genel Kurulu
Toplantisina istirak etti.

< Ankara Ticaret OdasI Genel Sekreteri
Duccane Ergezen, Odamiz Genel Sekreteri



Vedat Kahyalar'' makaminda ziyaret etti.

= Odamiz Genel Sekreteri Vedat
Kahyalar, Ankara Valiligi'nde diuzenlenen
OSB Denetim Komisyonu Toplantisi‘na
istirak etti.

= Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun proje,
faydalanicisi ve merkezi finans ve ihale
biriminin s6zlesme makami oldugu, “VOC-
TEST Merkezleri, Hibe Programi” hakkinda,
ASO 1 Organize Sanayi Bolgesi Sanayici
Egitim Kurulu tyeleri ve ASO 1.0SB Bolge
Mudurlagu yetkililerinin katihmiyla bir
toplanti gerceklestirildi.

= Odamiz lyelerinden Mina Ajans
yetkilisi Zekeriya ilkdogan Beypazari
Festivali ile ilgili bilgi alis verisinde
bulunmak tzere Genel Sekreterimiz Vedat
Kahyalar'i Odamizda ziyaret etti.

= Ankara Valiligi il Planlama ve
Koordinasyon Mudurlugi il Koordinasyon
toplantisina istirak edildi.

RESMI GAZETE

01.05.2010-27568

= Karayollar Trafik Yonetmeligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

02.05.2010-27569

< Yap! Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/
EEC) Kapsaminda Uygulanacak Teknik
Sartnamelerin Yayimlanmasi Hakkinda
Teblig (No: YiG/2010-07)

= [thalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/11)

= Akaryakit Urtnlerinin ithalat Denetimine
Dair Dis Ticarette Standardizasyon
Tebliginin YUrurlukten Kaldiriimasina
Dair Teblig (No: 2010/27)

< Ticari Kalite Denetim Yeterlik Belgesi
iptaline iliskin Teblig (No: 2010/32)

04.05.2010-27571

e TMS 19-Tanimlanmis Fayda Varliginin
Sinir, Asgari Fonlama Kosullar1 ve Bu
Kosullarin Birbiri ile Etkilesimine iligkin
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-  IGEME tarafindan diizenlenen
Ekonomik isbirligi Teskilati (ECO) Ticaret
ve Yatirim Agi Web Sitesi Oryantasyon
Semineri'ne istirak edildi.

=  Yoénetim Kurulu Uyemiz Mehmet
Doganlar ve Genel Sekreter Yardimcimiz
Dr. Servet Kefi, VOC-TEST Merkezleri Hibe
Programi kapsaminda hazirlanabilecek
projeler konusunda 1 OSB Sanayici Egitim
Kurulu Gyeleri ile bir toplanti gerceklestirdi.

= Odamiz ve T.C. Kara Kuvvetleri
Komutanh@ isbirligi ile 01 Ekim-10

Ekim 2010 tarihleri arasinda savunma
sanayimizin, Ulkemiz ihtiyaclari
dogrultusunda y6nlendirilmesi ve bu alanda
mumkuin oldugunca disa bagimhhigin
azaltilmasi ve ihracatin ithalati karsilama
oraninin artiriimasina yonelik dizenlenecek
olan “2 TSK Malzeme Sergisi” hazirlik
calismasi amaciyla Odamiz'da bir toplanti
duzenlendi. Toplantiya Odamiz Genel
Sekreteri Vedat Kahyalar, Genel Sekreter
Yardimcisi Oya Gorkmen istirak etti.

OZETLERI

Turkiye Finansal Raporlama Standardi
Yorumu (TFRS Yorum 14) Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina iligkin
Teblig (Sira No: 194)

05.05.2010-27572

= Turk Gida Kodeksi Yonetmeligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Saglik Bakanhgi'nin Denetimine Tabi Bazi
Urtinlerin ithalatina Dair Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Hakkinda Teblig
(No: 2010/34)

06.05.2010-27573

= Qlgii Aletleri Yonetmeligi'nde (2004/22/
AT) Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik

07.05.2010-27573

= Karayollari Trafik Yonetmeligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Turk Gida Kodeksi Mikrobiyolojik
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= Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi

Dr. Servet Kefi, VOC-TEST Merkezleri Hibe
Programi hakkinda detayli bilgi almak
Uzere Mesleki Yeterlilik Kurumu Bagkani
Bayram Akbas ve Sinav ve Belgelendirme
Dairesi Baskani Sayin Ahmet Gozukuguk ile
bir gérisme gerceklestirildi.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Yonetim Kurulu Uyemiz Mehmet
Doganlar, Genel Sekreterimiz Vedat
Kahyalar ve Basin Musavirimiz Okan
Saykun, Ankara Rixos Oteli'nde diizenlenen
OSBUK Genel Kurulu'na istirak etti.

= Genel Sekreter Yardimcisi Oya
Gorkmen, Milli Savunma Bakanligi

Savunma Sanayi Mustesarli§i Sanayi

Daire Bagkan! Nuran inci ile EKim ayi

icinde gerceklestirilmesi planlanan TSK
Malzeme Sergisi hakkinda fikir aligverigsinde
bulunmak ve Odamiza bu sergi kapsaminda
verebilecekleri destekleri gbrismek tzere
bir toplanti gerceklestirdi.

(09.0 1.2010-23.02.2010)

Kriterler Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig (No: 2010/16)

= Yurtdisinda Fuar Duzenlenmesine
ve Degerlendirilmesine iliskin Teblig
(ihracat: 2010/5)

= “Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi'nin
Denetimine Tabi Urinlerin ithalatina Dair
Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi"nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi (No: 2010/31)

08.05.2010-27574

= Tibbi Cihazlarin ithalat Denetimlerine
Dair Dig Ticarette Standardizasyon
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Teblig (No: 2010/33)

= Birlesme islemlerine iliskin Esaslar
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Seri: |, No: 41)

09.05.2010-27575

= Tehlikeli Maddeler icin Yaptirilacak
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Zorunlu Sorumluluk Sigortalarina iliskin
Tarife ve Talimat

Turk Gida Kodeksi Belirli Gida
Maddelerinde Dioksinlerin ve Dioksin
Benzeri Poliklorlu Bifenillerin Seviyesinin
Resmi Kontrolii icin Numune Alma,
Numune Hazirlama ve Analiz Metedu
Kriterleri Tebligi (No: 2010/18)

ithalatta Gozetim Uygulanmasina iligkin
Teblig (No: 2010/4)

12.05.2010-27579

Bitki Saghgi Onlemlerine Yonelik Ahsap
Ambalaj Malzemelerinin isaretlenmesine
Dair Yonetmelik

Sosyal Sigorta islemleri Yénetmeligi

ihracata Déniik Uretim Stratejisi
Degerlendirme Kurulu ile ilgili 2010/12
Sayili Basbakanlk Genelgesi

Turk Gida Kodeksi-Bitki Adi ile Anilan
Yemeklik Yaglar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Teblig (No: 2010/17)

Hazir Ambalaj Teknik Komitesinin
Olusumu ve Gorevlerine Dair Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(No: GSGM/2010-10)

Tehlikesiz ve inert Atiklarin Geri
Kazanimi Tebligi

Su Kirliligi Kontrolti Yonetmeligi Numune
Alma ve Analiz Metodlari Tebligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Su Kirliligi Kontrolti Yonetmeligi idari
Usuller Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig

istirahatli Olan Sigortalilarin isyerinde
Calismadiklarina Dair Bildirimin
isverenlerce Sosyal Giivenlik Kurumuna
Gonderilmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig

Sosyal Giivenlik Kurumu Asgari iscilik
Tespit Komisyonunca Belirlenen Cesitli
iskollarina Ait Asgari iscilik Oranlarini
Gosterir Teblig

Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig

13.05.2010-27580

2010/406 Kredi Garanti Kurumlarina
Saglanacak Hazine Destegine iliskin Usul
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ve Esaslar Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar

14.05.2010-27581

= Elektrik Piyasas! Yan Hizmetler
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

20.05.2010-27586

= 2010/393 Sinir Ticaretinin
Diizenlenmesine iligkin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

21.05.2010-27587

< Ev Tipi Buzdolaplari, Derin Dondurucular,
Buzdolabi Derin Dondurucular
ve Bunlarin Bilesimlerinin Enerji
Etiketlemesine Dair Yonetmelikte
(94/2/AT) Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

= Ev Tipi Buzdolaplari, Derin Dondurucular,
Buzdolabi Derin Dondurucular
ve Bunlarin Bilesimlerinin Enerji
Etiketlemesine iliskin Tebligin
Ydrarlikten Kaldirilmasina Dair Teblig
(SGM: 2010/6)

22.05.2010-27588

= Vergi Kimlik Numarasi Genel Tebligi
(Seri No: 4)

= Kimyasallarin Envanteri ve Kontrolu
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

« [thalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/12)

= |thalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/13)

= [thalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/14)

« [thalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/15)
25.05.2010-27591

« Kadin istihdaminin Artirilmasi ve Firsat
Esitliginin Saglanmasi ile ilgili 2010/14
Sayili Basbakanlik Genelgesi

26.05.2010-27592
= Ulusal Meslek Standardlarina Dair Teblig
27.05.2010-27593

< Yap! Malzemelerinin Tabi Olacag

Kriterler Hakkinda Y6netmelik
Kapsaminda Turkiye Hazir Beton
Birligi-Kalite Gllvence Sistemi iktisadi
isletmesinin Uygunluk Degerlendirme
Kurulusu Olarak Goérevlendirilmesine Dair
Teblig (No: YiG/2010-05)

ithalatta Gézetim Uygulanmasina
iliskin 2006/8 Sayili Tebligde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Teblig

31.05.2010-27597

ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/16)

01.06.2010-27598

Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Mesleki Sorumluluk Sigortasi Genel
Sartlar Sigorta Acenteleri Mesleki
Sorumluluk Sigortasi Klozu

Tatun ve Alkol Piyasasi Duzenleme
Kurulu'nun 28/4/2010 Tarihli ve 5587
Sayil Karari

02.06.2010-27599

Gida Guvenligi ve Kalitesinin Denetimi ve
Kontroliine Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Y6netmelik

03.06.2010-27600

Sosyal Guvenlik Kurumu Saglik
Uygulama Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

04.06.2010-27601

Sosyal Guvenlik Kurumu Saglik
Uygulama Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

Mecburi Standardin Ydrarlikten
Kaldiriimasina Dair Teblig
(No: 0sG-2010/11)

Mecburi Standard Tebligi
(No: 5G-2010/12)

Avukathk Asgari Ucret Tarifesinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tarife

05.06.2010-27602

ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/17)

06.06.2010-27603

Gumruk Vergisi Askiya Alinmasi

ve Avrupa Birligi Tarafindan Tarife
Kontenjani Agilmasi Planlanan Urtinlere
iliskin Teblig (ithalat: 2010/23)



08.06.2010-27605

< Enerji Sektoru Arastirma-Gelistirme
Projeleri Destekleme Programina (ENAR)
Dair Yonetmelik

= Toprak Kirliliginin Kontroli ve Noktasal
Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair
Yonetmelik

= Buylk Yakma Tesisleri Yonetmeligi
10.06.2010-27507

= Beseri Tibbi Urtinler Ambalaj ve
Etiketleme Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

< Yapi Malzemelerinin Tabi Olacag
Kriterler Hakkinda Yoénetmelik
Kapsaminda Universal Sertifikasyon
ve GOzetim Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.'nin
Uygunluk Degerlendirme Kurulusu
Olarak Gorevlendirilmesine Dair Tebli§
(No: YiG/2010/08)

11.06.2010-27508

= Beseri ilaglarin Fiyatlandiriimasi Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig

« Sektorel Tanitim Gruplarinin Kurulusu ve
Faaliyetlerine iliskin Teblig
(ihracat: 2010/6)

12.06.2010-27509

« 5510 Sayili Kanun'un 4'Unct Maddesinin
Birinci Fikrasinin (a) ve (b) Bendi
Kapsaminda Sigortali Olanlar ile Hak
Sahiplerinin Tahsis islemlerine iligkin
Teblig

15.06.2010-27612

= Kiigik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi (KOSGEB) Destek Programlari
Yoénetmeligi

= Kiymetli Madenler Borsalarinin Kurulus
ve Calisma Esaslar Hakkinda Genel
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik

= Vadeli islem ve Opsiyon Borsalarinin
Kurulus ve Calisma Esaslari Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik
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= Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve
Yeminli Mali Musavirlik Kanunu Genel
Tebligi (Sira No: 43)

17.06.2010-27614

« Seker Kurumu Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

= istanbul Altin BorsasI Yénetmeligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Tampon, Hijyenik Ped, G6gus Pedi, Cocuk
Bezi ve Benzeri Uriinlerin Uretimi, ithalati
ve Bildirim Esaslarina Dair Teblig

18.06.2010-27615

= Yap! Malzemelerinin Tabi Olacag!
Kriterler Hakkinda Yonetmelik
Kapsaminda Alberk QA Uluslararasi
Teknik Kontrol ve Belgelendirme Tic.
Ltd. Sti.'nin Uygunluk Deg@erlendirme
Kurulusu Olarak Gorevlendirilmesine Dair
Teblig (No: YiG/2010-09)

= Mecburi Standard Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig
(No: 6SG-2010/16)

= Mecburi Standardin Yururlukten
Kaldirilmasina Dair Teblig
(No: 0SG-2010-17)

- ithalatta Gdzetim Uygulanmasina iliskin
Teblig (No: 2010/5)

- ithalatta Gdzetim Uygulanmasina iliskin
2007718 Sayil Teblig'de Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Teblig

= Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararin Uygulanmasina iliskin 2009/1
Sayili Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (2010/1)

19.06.2010-27616

= Mecburi Standard: 0SG-2010/15 Sayili
Teblig

20.06.2010-27617

= Harclar Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 62)

Degerli Kagitlar Kanunu Genel Tebligi
(Sayi: 2010/1)

24.06.2010-27622

Maden Kanunu'nda ve Bazi Kanunlarda

TEMMUZ / AGUSTOS 2010

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

= Tutun ve Alkol Piyasasi Dizenleme
Kurulu'nun 2/6/2010 Tarihli ve 5664
Sayili Karari

25.06.2010-27623

= Titin Mamulleri ve Alkolll igkilerde
Bandrol Denetimi Esaslarina iliskin Genel
Teblig (Seri No: 2)

= ihracat 2002/12 Sayili Kimyasal Silahlar
Sozlesmesi Ekinde Yer Alan Kimyasal
Maddelerin ihracatina iligkin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(ihracat: 2010/8)

= 2006/12 Sayili Dahilde isleme Rejimi
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (ihracat: 2010/7)

26.06.2010-27624

= Yapim igleri ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

29.06.2010-27625

= 2010/464 Dahilde isleme Rejimi
Kararinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Karar

= 2010/536 2010 Yili Yatirim Programinin
Duzeltilmesi Hakkinda Karar

30.06.2010-27626

= Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

01.07.2010-27627

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin
2005/10 Sayil Teblig'de Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Teblig

= ithalat: (2010/2) Sayili Harp Silahlari,
Bunlarin Aksam ve Parcalarinin ithaline
iliskin Teblig'de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig

02.07.2010-27628

= Gumrik Yonetmeligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No: 398)
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= Saglik Bakanhgi'nin Denetimine Tabi Bazi
Urtinlerin ithalatina Dair Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Teblig (No: 2010/36)

03.07.2010-27629

= Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarinin ilk Uygulamasina iligkin
Turkiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS 1) Hakkinda Teblig'de Degisiklik
Yapilmasina iliskin Teblig (Sira No: 195)

= Finansal Araglar: Agiklamalara iligkin
Turkiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS 7) Hakkinda Teblig'de Degisiklik
Yapilmasina iliskin Teblig (Sira No: 196)

« 2010/445 Turkiye Cumhuriyeti ile
Sirbistan Cumhuriyeti Arasinda
imzalanan “Serbest Ticaret
Anlasmasi”’nin Onaylanmasi Hakkinda
Karar

04.07.2010-27630

= Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Seri: VI, No: 28)

05.07.2010-27631
< Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig
06.07.2010-27632

= Elektrik Piyasasinda Dagitim Sistemi
Yatirimlarinin Dizenlenmesi ve
Planlardaki Gerceklesmelerin
Denetlenmesi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

08.07.2010-27634

= Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No: 399)

09.07.2010-27635

= Ozel Tuketim Vergisi Genel Tebligi
(Seri No: 19

10.07.2010-27636

= Kiymetli Madenler Borsalarinin Kurulus
ve Calisma Esaslari Hakkinda Genel
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik
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13.07.2010-27640

= 2010/624 4708 Sayili Yap! Denetimi
Hakkinda Kanun'un Uygulanacagi iller
Hakkinda Karar

= 2010/659 4458 Sayili Gumruk Kanunu
Bazi Maddelerinin Uygulanmasi
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar

14.07.2010-27641

« Kuguk Sanayi Sitelerinin
Kredilendirilmesine iligkin Yonetmelik

DUYURULAR

21. BANGLADES GiYiM ve TEKSTIL
FUARI

Banglades Tekstil Ureticileri ve ihracatcilari
Birligi (BGMEA) tarafindan 25-27 Kasim 2010
tarihleri arasinda Dakka'da 21. Banglades
Giyim ve Tekstil Fuarl diizenlenecektir. S6z
konusu Fuara iliskin detayh bilgi www.
bemea.com.bd adresinden, basvuru formu
ve program TOBB Dis Ekonomik iligkiler
Dairesi web sitesinden (http://www.tobb.
org.tr/deid) erisilebilmektedir. (0106-2841)

SIAL MIDDLE EAST 2010 FUARI

22-24 Kasim 2010 tarihleri arasinda,
SIAL Middle East 2010 Gida Fuari, Abu
Dhabi Birlesik Arap Emirlikleri'nde
duzenlenecektir. (1626-2781)

ULKE BILGILERI

TURKIYE —LIBYA VIZE MUAFIYETI
ANLASMASI

Turkiye ile Libya arasinda vizenin karsiliklh
olarak kaldirilmasina dair mutabakat zapti
imzalanmistir. S6z konusu mutabakat
zaptinin icerigine iliskin ayrintili bilgi
Odamizdan (Tel: 417 12 00 - 1300) temin
edilebilmektedir. (0103-2343)

AFGANISTAN'DAKI CAK BARAII
PROJESI

Afganistan'in Vardak ili Cak ilgesindeki
barajin onarim projesine iliskin yazi
Odamizdan (Tel: 417 12 00 - 1300) temin
edilebilmektedir. (0129-1979)

OZBEKISTAN'DA FAALIYET GOSTEREN
FIRMALAR

Ozbekistan'da faaliyet gosteren firmalarin
isim ve irtibat bilgileri www.musavirlikler.
gov.tr/Ozbekistan web adresinden temin
edilebilir. Ayrica, Ozbekistan'in dis ticaret,
yatirim, gumrik, yabanci sermaye
mevzuatl, ihale, fuar bilgileri ile diger yararli
bilgiler de ayni adreste yer almaktadir.
(0103-2405)

NECEFIN 2010 KULTUR BASKENTI
iLAN EDILMESI

islam Konferansi Orgiiti'niin Bakii'de
gerceklestirilen Altinci Kulttr Bakanlar
Konferansi'nda alinan bir kararla

Irak'in Necef kenti 2012 yili igin islami
Kultir Baskenti ilan edilmistir. ilgili yazi
Odamizdan (Tel: 417 12 00 - 1300) temin
edilebilmektedir.(0103-2513)

FUARLAR

(STIUF) TARIM VE TARIM MAKINELERI,
GIDA VE GIDA TEKNOLOIILERI FUARI

04 -07 Kasim 2010 Milano- italya
Detayl Bilgi: Rem Fuar&Organizasyon
Telefon : 0 312 418 68 99

Faks : 0 312 418 76 55

E-Mail : fatma.minaz@remfuar.com.tr /

remfuar.ankara@gmail.com
http://www.remfuar.com.tr

(STIU )YAPI MALZEMELERI, INSAAT
TEKNOLOIJILERI ve EKIPMANLARI

04 -07 KASIM 2010

Detayl Bilgi: italyan Ticaret Odasi Dernegi
Detayl Bilgi: Rem Fuar&Organizasyon
Telefon : 0 312 418 68 99

Faks : 0 312 418 76 55

E-Mail : fatma.minaz@remfuar.com.tr /

remfuar.ankara@gmail.com

http://www.remfuar.com.tr
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