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SUNUS

Kiresel ekonomide yasanan kriz Glkemizi de derin bir bigcimde etkiledi.
Krizden en agir etkilenen sektérlerin basinda sanayi sektorl geliyor. Bu
ayin forum sorusunu sanayi odasi baskanlarina ydnelterek krizin illeri
Uzerindeki etkisini ve 2010 yili beklentilerini sorduk. Gelen yanitlar, krizin
etkilerinin sektér cesitliligine sahip illerde daha sinirli kaldigini, otomotiv
ve tekstil sanayiinin yogunlasti§i illerde ise krizin etkilerinin daha agir
oldugunu gdésteriyor. Sanayiciler, 2010 yilina umutla bakarken toparlan-
manin yavas olacagdi noktasinda birlesiyorlar. Hikiimet'ten beklentilerde

ise girdi maliyetlerini diislrecek tedbirler alinmasi 6n sirada yer aliyor.

Ulkemizde isguicii maliyetlerini artiran uygulamalardan biri de kidem taz-
minatidir. isverenler, mevcut uygulamanin isyerlerine agir yiikler getirir-
ken isgilerin haklarini da yeterince koruyamadigini, bu sorunlarin ¢ézimu
icin bir kidem tazminati fonu kurularak kideme hak kazanmak icin cali-
silmasi gereken sirenin gdzden gegirilmesini 6neriyor. Kidem tazminati
tartismalarinin yogunlasti§i bu donemde biz de bu sayimizin Dosya'sini
kidem tazminatina ayirdik. izmir Ekonomi Universitesi iiBF égretim (yesi
Yrd. Dog. Dr. S Alp Limoncuoglu "Karsilastirmali Hukukta Kidem Tazminati
Uygulamalar" baslikli yazisinda kidem tazminati uygulamasinin tlkemiz-
deki tarihsel gelisiminin yani sira bir¢ok tlkedeki kidem tazminati uygula-

malarinin kapsamli bir karsilastirmasini yapmaktadir.

Aralik ayl ASO Gundem Toplantisi'nin konugu BDDK Baskani Tevfik Bilgin
idi. BDDK Bagkani Bilgin yapti§i konusmada bankacilik kesiminin genel
bir degerlendirmesini yaparak 2010 yilinda geri dénmeyen kredilerden
dogan riskin artacagina isaret etti. Konusmanin genis bir 6zetini ASO'dan

bolimiinde bulabilirsiniz.

Bu sayimizin sdylesisini, heykellerini ASO Galeri'sinde sergileyen heykel-
trag Nilay Kan Buyukisleyen ile yaptik. Biyukisleyen, tlkemizde heykel
sanatinin ulastigr dizeyi degerlendirirken meydanlara, a¢ik alanlara ko-
nan heykeller, yetkin kisiler tarafindan yapiimadi§i icin buylk bir sorun

olusturduguna dikkat cekiyor.

naci.canpolat@aso.org.tr
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THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OFACI

The optimistic mood in the
real sector should be retained

The real sector made an optimistic start to 2010. The real sector confidence index escalated
to 102 in January by an increase of 9.8 points with regard to December. The real sector
confidence index came up 100 inJuly lastyear ultimately but could not hold on to that and
went into an ongoing decline until December. Hence this bounce in the real sector confidence
index that occured inJanuary provides agood opportunityfor the economy to recover rapidly.
It is now to retain the optimisim in expectations that matters. The recovery in economics
will be stronger and faster if this optimism is retained and supported. Because the optimism
in the real sector is a sine qua non for investment spendings. On the other hand, while the
retainment of optimism is a requisite, it is not enough. It is also essential to open loan canals

and to support investments in order for investment spendings to increase.

When the global crisis got deeper, the banking sector acted like a turtle that retracts
its head into its shell in the face of danger resulting in a serious constriction in the loan
volume. The cost of this constriction was very high for real sector resulting in a rise in
unemployment while factories were closed successively. In the same period bank profits
increased rapidly by the contribution of capital gains resulting from high loan interests and
decline in interests. Hovewer conditions in economy changes. It is the end of the decline in
interests. Banks should be involved in a closer cooperation with the real sector, they should
open their loan canals particularly for SMEs and decrease loan interests that they require in
order to maintain their profitability and to decrease the risk of non-performing loans. The
duration of "Reserves Regulation" that will expire on March should be extended in order to

relieve banks in this connection.

Our PCT-VAT proposition asAnkara Chamberof Industry was adopted by the government and
alot of sectors notably, automotive sector had a chance to relief in the severest stages of
crisis. Now the investment spendings may be backdatedjust as it was done for consumption
expenses delayed due to crisis and it may supply arelieffor sectors producing capital goods
as well. For example, this can be achieved by pulling VAT ratio applied to capital goods
taking part in a well defined list in leasing to 1 percent for a while. It is difficult for a
liquidated factory to become operational again. Therefore, protecting the current capacity
in our industry should be the privileged goal and it should be applied as soon as possible by

taking all necessary measures.
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ASO YONETIM KURULU BASKANI

Reel kesimdeki iyimser hava
korunmalidir

Reel sektdr 2010 yilina iyimser basladi. Ocak ayinda reel kesim guven endeksi, Aralik ayina
gore 9,8 puan artarak 102'ye yukseldi. Reel kesim giiven endeksi son olarak gegen yilin
Temmuz ayinda 100'in lzerine ¢ikmis ancak orada tutunamayarak Aralik ayina kadar devam
eden bir duslise ge¢gmisti. Bu nedenle, reel kesimin gliveninde Ocak ayinda meydana gelen bu
sigrama ekonominin hizla toparlanmasi igin 6nemli bir firsat saglamaktadir. Simdi 6nemli olan,
beklentilerdeki iyimserligin korunmasidir. Bu iyimserlik korunup desteklenirse ekonomideki
toparlanma da daha gigli ve daha hizli olacaktir. Cunku reel kesimde iyimserlik, yatirm
harcamalarinin artmasinin olmazsa olmaz sartidir. Diger yandan, iyimserligin korunmasi sart
olmakla birlikte yeterli degildir. Yatirnm harcamalarinin artmasi i¢in kredi kanallarinin agilmasi

ve yatirimlarin desteklenmesi de zorunludur.

Kuresel kriz derinlestiginde, bankacilik kesimi, adeta tehlike karsisinda basini kabugunun icine
ceken bir kaplumbaga gibi kendini koruma refleksiyle hareket etmis ve kredi hacminde ciddi
bir daralma yasanmisti. Bu daralmanin reel kesimdeki maliyeti cok yliksek olmus, fabrikalar
birbiri ardina kapanirken issizlik de hizla yikselmisti. Ayni dénemde banka karlari, yuksek
kredi faizleri ve faizlerdeki dususiin getirdigi sermaye kazanclarinin da katkisiyla hizla
artmisti. Ancak, ekonomide sartlar degismektedir. Faizlerdeki dusiisiin sonlarina gelinmistir.
Oniimuzdeki dénemde bankalar karlliklarini sirdirmek ve geri dénmeyen kredi riskini
azaltmak igin reel sektdrle daha yakin bir isbirligine girmeli ve kredi kanallarini ézellikle
KOBI'ler icin agmali ve talep ettikleri kredi faizlerini distiirmelidirler. Bu konuda bankalarin
elini rahatlatmak i¢in Mart ayinda siresi dolacak olan "Karsiliklar Yonetmeligi"nin siresi de

bir an 6nce uzatiimalidir.

ASO olarak cesitli sektérlerde OTV-KDV indirimi dénerimiz hiikiimetce benimsenmis ve bu
uygulama ile basta otomotiv olmak Ulzere bir¢ok sektdr, krizin en agir dénemlerinde bir
nefes alma imkani bulmustu. Simdi, kriz nedeniyle ertelenen tuketim harcamalarinin 6ne
cekilmesinde oldugu gibi yatirrm harcamalari da éne cekilebilir ve yatirim mallari Greten
sektorlere de bir nefes alma imkani saglanabilir. Ornegin, iyi tanimlanmis bir listede yer alan
yatirrm mallarina uygulanan KDV oraninin leasingde bir siireligine yizde 1'e ¢ekilmesiya da

hizlandiriimis amortisman uygulamasi ile bu saglanabilir.

Kapanan bir fabrikanin yeniden faaliyete ge¢cmesi ise zordur. Bu nedenle, sanayimizdeki
mevcut kapasiteyi korumak oéncelikli hedef olmal ve bu konuda her tirli tedbir alinarak

etkin bir bicimde bir an énce uygulanmaya baslanmalidir.
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Ekonomide bazi tedbirler gok erken,
bazi tedbirler ise ¢cok gec alinmaktadir

Sayin Baskan, Sayin Basbakan Yardimcim, degerli Meclis
tyeleri, basinimizin se¢kin temsilcileri; hepinizi sahsim ve
Ankara Sanayi Odasl Yonetim Kurulu adina saygiyla se-
lamliyorum.

Sayin Basbakan Yardimcim, davetimizi kabul edip Meclis
toplantimiza bu yogun mesainizde vakit ayirip geldiginiz
icin cok tesekkur ediyor, Odamiza hosgeldiniz diyorum.

Buguinln bir 6zelligi var; bugiin, Odamizin 46. yasini dol-
durup 47. yasina girdigi guin. Odamizin kurulusundan bu-
gune emek veren, kuran, bugiine kadar baskanlik yapan,
meclis Uyeligi yapan tiim sanayicilerimize, hayatta olanla-
ra stkranlarimi ve saglik dileklerimi arz ediyor, vefat eden-
lere de Allah'tan rahmet diliyorum.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK /SUBAT 2010

Sayin Basbakan Yardimcim, degerli Meclis Uyeleri; konus-
mama Odamizin gerceklestirdigi "Ankara Sanayiinde Du-
rum Tespiti ve Beklentiler Anketi"nin Gguncu ¢eyrek so-
nuglarinin bir degerlendirmesiyle baslamak istiyorum.

Ugtincii geyrekte ankete cevap veren firmalarin yiizde 31'i
Uretimlerinin arttigini, yizde 31'i ayni kaldigini, yizde 38'i
ise azaldigini bildirmistir. Hepinizin hatirlayacag gibi ikin-
¢ ceyrekte Uretimlerinin arttigini belirten firmalarin orani
ylzde 27 idi. Boylece Uretimlerinin arttigini belirtenlerin
oraninda ikinci ceyrege gore 4 puanlik bir artis goriyoruz.

Ugincii geyrekte, firmalarin yiuizde 33'U i¢ satislarin art-
tigini, yizde 29'u ayni kaldigini, yizde 38'i ise azaldigini
bildirmistir. ikinci ¢eyrekte ise ylizde 25'i i¢ satiglarinin art-
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Ankara Sanayiinde Durum Tespiti ve Beklentiler Anketinin t¢tincl ¢eyrek sonuglarina
g6re 2008 yilinin sanayimiz icin hic de iyi biryil olmadidini, o yilin basindan itibaren
basta kapatma davasi olmak Uizere cesitli nedenlerle piyasalardaki glivenin sarsildigini
ve Ozellikle Ankara sanayiisi gibi yatirm mal Ureten bir sanayi icin ne kadar
etkilendigimizi hatirlamamiz lazim.

tigini bildirmisti. i¢ satislarinin arttigini belirtenlerin oranin-
da da ikinci ceyrege gore 8 puanlik bir artis olmustur.

Uciincii ceyrekte firmalarin yiizde 22'si dis satiglarin artti-
gini, yuzde 38'i ayni kaldigini, yizde 40" azaldigini bildir-
mistir. ikinci ceyrekte ise dis satiglarin arttigini bildirenlerin
orani yuzde 23'tu; dis satislarda ikinci ceyrege goére 1 pu-
anlik bir gerileme olmustur.

Ugiincii geyrekte firmalarin yiizde 31'i yeni siparislerin
arttigini, yuzde 27'si ayni kaldigini, ytizde 42'si azaldigini
bildirmistir. ikinci ceyrekte firmalarin yiizde 20'si yeni sipa-
rislerin artti§ini bildirmisti. Burada ikinci ¢ceyrege gore 11
puanlik bir artis goziikmektedir.

istihdamda ise ikinci ceyrege gére tciincii ceyrekte dnemli
bir degisim goriilmemektedir.

Son anketimizde firmalarimizin yiizde 16'si ithalatin art-
tigini, yuzde 54'G ayni kaldigini, yizde 30'u azaldigini
bildirmistir. ikinci ceyrege gore ithalatin arttigini bildiren
firmalarin oraninda 3 puanlik bir artis gériyoruz.

Uriin ve hammadde fiyatlarinda da ikinci geyrede gore
onemli bir degisim olmamistir.

Uciincli ceyrekte ankete cevap veren firmalarin yizde
34'0 kredi kullaniminin arttigini, yizde 48'i ayni kaldigini,
yizde 18i ise azaldigini bildirmistir. ikinci geyrekte firma-
larin yiizde 39'u kredi kullaniminin arttigini bildirmislerdi.

2009 2. Ceyrek Sonu

Artti Azald
Uretim 26 37
i¢ Satiglar 25 42
Dis Satislar 23 46
Yeni Siparisler 20 49
istihdam 17 25
ithalat 13 33
Urtin Fiyatlar 16 23
Hammaddde Fiyatlari 43 7
Kredi Kullanimi 39 15
Ucretler 18 3
Stoklar 22 30

Fark

-11

-18

24

-29

-20

36

24

15

Buna gore, kredi kullaniminin arttigini belirtenlerin oranin-
da 5 puanlik bir dists olmustur.

Degerli Meclis Uyeleri, Ucretlerde hafif de olsa bir artis
goriilmektedir. Ugiincii geyrekte firmalarin yizde 21'i
Ucretlerin arttigini, yizde 75 ayni kaldigini, yizde 4'G
ise azaldigini bildirmistir. ikinci ceyrekte firmalarin yizde
17'si Ucretlerin arttigini bildirmislerdi. Buna gore; Ucretle-
rin arttigini bildiren firmalarin oraninda 4 puanlik bir artis
olmustur.

Stoklarda artis oldugunu belirtenlerin oraninda ikinci ¢ey-
rege gore 2 puanlik bir disus olmus, firmalarin yizde 20'si
stoklarin arttigini, yizde 48'i ayni kaldigini, ylizde 32'si ise
azaldigini bildirmistir.

Degerli Meclis Uyeleri, ikinci ¢ceyrek ve Uglincu ¢eyrek so-
nuclarini artis ve azalis belirtenler arasindaki farklara ba-
karak degerlendirdigimizde, farkin azaldigini gérmekteyiz.
Ornegin ikinci geyrekte lretimde azalig belirtenler artig
belirtenlerden 11 puan fazlayken, bu fark 7'ye gerilemis-
tir. Benzer bicimde bu fark i¢ satislarda 18'den S'e, dis
satiglarda 24'ten 18', yeni siparislerde 29'dan 11'e, istih-
damda 8'den 4'e, ithalatta 20'den 15'e, Urlin fiyatlarinda
7'den 2'ye, kredi kullanimlarinda 24'ten 16'ya diserken;
hammadde fiyatlarinda artis belirtenlerle azalis belirtenler
arasindaki fark 36'dan 41'e, lcretlerde 15'ten 18'e, stok-
larda 9'dan 11'e yukselmistir. Bu veriler Ankara sanayiin-
de cok yavas bir toparlanmaya isaret etmektedir.

2009 3. Ceyrek Sonu

Artti Azaldi Fark
31 38 -7
33 38 -5
22 40 -18
31 42 -11
18 22 -4
16 30 -15
16 18 -2
45 4 41
34 18 16
21 4 18
20 32 -11



ASOMECLIS

Burada degisimlere baktigimizda Ankara sanayiinde nispi bir diizelmenin oldugunu ama ev terazisinin dibe vurmus halinden
daha denge noktasina gelmedigimizi, egimin hala asagida oldugunu da bu istatistikler bize géstermektedir.

2009 3. Ceyrek Sonu

Artti Azaldi
Uretim 31 38
ic Satiglar 33 38
Dis Satislar 22 40
Yeni Siparisler 31 42
istihdam 18 22
ithalat 16 30
Uriin Fiyatlan 16 18
Hammaddde Fiyatlari 45 4
Kredi Kullanimi 34 18
Ucretler 21 4
Stoklar 20 32

Sayin Bakanim, degerli Meclis Uyeleri; yilin dérdinci cey-
rek beklentilerini Gglincli ¢ceyrek sonuglaryla karsilastirdi-
gimizda Ankarall sanayicilerin ¢ok sinirli da olsa iyimserlik-
lerini koruduklarini gérmekteyiz. Ornegin, tigiincii eyrekte
Uretimde azalis belirtenlerle artis belirtenler arasindaki
fark eksi 7 iken, beklentilerde bu farkin eksi 4'e geriledi-
gini gérmekteyiz. Benzer gerilemeler diger maddelerde de
gorulmektedir.

Kapasite Kullanim Orani

Ankara sanayiindeki toparlanmanin cilizigini ortalama ka-
pasite kullanim oranlari da desteklemektedir. Ankara sa-
nayiinde ikinci ceyrekte ortalama ylizde 51 olan kapasite
kullanim oranl, giincti geyrek sonunda ylizde 52 olmustur.
Ancak, gecen yilin kapasite kullanimiyla karsilastirdigimiz-
da ne kadar geride oldugumuz daha iyi anlasilir. Bu arada
2008 yilinin da sanayimiz icin hi¢ de iyi bir yil olmadigini,
o yilin basindan itibaren basta kapatma davasl olmak Uze-
re ¢esitli nedenlerle piyasalardaki giivenin sarsildigini ve
bizler icin koéta bir yil oldugunu, ézellikle Ankara sanayiisi
gibi yatirrm mali Greten, makine agirlikli tGretim yapan hbir
sanayi olarak ne kadar etkilendigimizi hatirlamamiz lazim.
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2009 Kalani igin Beklentiler

Artacak Azalacak Fark
31 34 4
32 37 -5
27 37 -10
32 39 -7
15 25 -11
20 28 -8
22 14 8
46 8 38
41 18 23
19 5 14
23 30 -7

Ankara sanayiinde 2008'in Uglncl ¢eyreginde yluzde 56
olan kapasite kullanim orani 2009'un Uglncl ¢eyreginde
ylizde 52'ye gerilemistir.

Yasanan krizin Ankara sanayiinin ihracati Uzerindeki
olumsuz etkileri de anket sonuglarindan anlasiimaktadir.
2008'in Gglncu ceyreginde ihracat yapan firmalar orani
ylzde 49 iken; 2009 yil Ggiinc gceyreginde bu oran yiiz-
de 44,5'e dismdstur.

Finansal Darbogaz iginde Olan Firma Orani

100 55,71 56,60

2008 Yili Eylul Ay 2009 Yili Eylul Ay



Finansman sikintisi ceken Uyelerimizin oraninda énemli bir
degisim olmamakla birlikte oranin yiksekligi dikkat ceki-
cidir. Finansman darbogaz! icinde olduklarini belirten Gye-
lerimizin orani 2008'in Uglincii ¢eyreginde ylzde 56 iken,
2009'un Gglnct ceyreginde ylzde 57'ye yikselmistir.

Sayin Basbakan Yardimcim, goruldigi gibi Ankara sana-
yiinde ¢ok zayif da olsa bir toparlanma gorilmektedir.

IMF'nin biyume tahminleri (%)

2009

Diinya 1,1

Gelismekte Olan Ulkeler 17
Tirkiye -6,5

OVP Tahmini -6,0

IMF, 6nimizdeki 3 yil boyunca Tirkiye ekonomisinin
buyime hizinin yikselen piyasalar olarak da adlandirilan
gelisen dlkelerin blylme hizinin gerisinde olacagini soy-
lemektedir. IMF'nin 2010-2011 yillari i¢in buyime tahmi-
ni orta vadeli programla benzesirken, 2012 tahmini orta
vadeli program tahmininden 15 puan daha dasuktdr.
Anlasildigi kadariyla IMF, gelisen Ulkelere olan sermaye
akimlarindaki diistsiin Tarkiye'yi daha fazla etkileyecegini
tahmin etmektedir. Ekonomik biylmenin finansmani ko-
nusu hala buyik belirsizlikler icermektedir. 2009 yilinda
net hata ve noksan kalemindeki sermaye girisleri ve hizla
daralan ddemeler dengesi a¢igi dis finansman sorununu
hafifletmisti. Ancak, 2010 ve sonrasinda bu konuda be-
lirsizlikler bulunmaktadir. Hazine'nin itfalarinin Gzerinde
bir oranda borglanmasi ve bu politikasina 2010 yilinda da
devam edeceginin ortaya cikmasi, ekonomik biyimenin
finansmani konusundaki belirsizlikleri artirmaktadir. IMF
ile bir anlasmanin yapilip yapilmayacagi da heniz netlik
kazanmis degildir. Hazine'nin yliksek oranda borglanmasi
hem faizlerin diismesini engellemekte hem de bankalar
Uzerindeki faiz riskini artirmaktadir.

18 Kasim 2009

OTV-KDV indirimlerine ragmen bu toparlanmanin zayifli-
g1 dikkat cekicidir. Ancak 6nemli olan, bu toparlanmanin
devam edip etmeyecegidir, strdirulebilir olup olmadigidir.
Ankara sanayiini ekonominin genelinden bagimsizmis gibi
distunemeyiz. Ekonominin genelindeki toparlanma ne ka-
dar giiclu olursa Ankara sanayii de o 6lcude gucli bir bi-
¢imde toparlanacaktir. Ancak, IMF'nin agiklamis oldugu son
tahminler morallerimizi bozmustur.

2010 2011 2012
31 42 45
50 6,1 6,4
37 4,0 35
35 4,0 50

Buglin kredi riski nedeniyle reel sektore kredi agmak is-
temeyen bankalar, faizlerde bir yikselme oldugunda ne
yapacaklar? Merkez Bankasi, hizli faiz indirimleriyle krize
dogru tepki vermistir. Ancak, para politikasiyla yapilabile-
ceklerin sinirina gelinmistir. Bundan sonra maliye politikasi
6nem kazanmaktadir. Orta vadeli program, mali gevse-
meye ragmen orta vadede mali disiplinin korunacagini
belirtmektedir. Burada ekonomiyi canlandirmak igin kamu
harcamalarinin dogru alanlara yonlendirilmesi gerektigini
belirtmeliyim. Kamu yatinmlarinin geri doniist cabuk ve
istihdam etkisi fazla olan alanlara yonlendiriimesi ge-
rekmektedir. istihdam etkisi disik ve geri déniisii uzun
olan, érnegin bdlinmus yollar gibi, kamu yatirmlarinin ar-
tinlmasiyla yanlhs yapilmistir. Clinkii bu kaynaklarin kamu
yatinmlarina kullanilmasinin carpani 1 iken, reel sektore
kullandirimasinin ekonominin bilyumesine ve Gayrisafi
Milli Hasila'nin artirimasindaki c¢arpanin 7 oldugunu tah-
min ediyorum. Bu yanlsin tekrarlanmayacagini umuyoruz.
Ayrica, mali gevsemeyle artan biitce aciklarinin agirlikla i¢
piyasadan karsilanmasi ekonomik blytimeyi sinirlayacak,
reel sektoriin canlanmasini geciktirecektir. Bu gecikmenin
isaretlerini sanayi Uretimi verileri ortaya koymaktadir.

Ankara sanayiinde cok zayif da olsa bir toparlanma gériilmektedir. OTV-KDV

indirimlerine ragmen bu toparlanmanin zayifligi dikkat cekicidir. Ancak dnemli olan,

bu toparlanmanin devam edip etmeyecegidir, surdurilebilir olup olmadigidir. Ankara

sanayiini ekonominin genelinden bagimsizmis gibi disiinemeyiz.
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Sanayi Uretimi Eylll ayinda ytizde 8,6, bir 6nceki aya gore
ise binde 1 diistii. Uretim, Eylul ayinda bir énceki yilin ayni
ayina goére madencilik ve tasocakgiliginda yiuzde 6,4, ima-
lat sanayiinde ylzde 9,3, elektrik, gaz ve su sektériinde
yuzde 4,1 azald.

imalat sanayiinde kapasite kullanim orani Ekim ayinda ge-
¢en yilin ayni ayina gére 4,9 azalirken, bir énceki aya gore
1,7 puan artarak 71,8 seviyesinde gergeklesti.

Sayin Bagbakan Yardimcim, icinde bulundugumuz belirsiz-
likler ve ekonomideki gidisat beklentiler Gizerinde de etki-
sini gostermektedir.

Reel kesim gliven endeksi Ekim'de 3,8 puan diiserek 94'e
gerilemistir; reel kesim giiven endeksi 3 aydir dismekte-
dir.

Tuketici glveni de Ekim ayinda Eylul ayina gore yiizde
1,79 oraninda azalarak 80,46 degerine geriledi.

Bu gelismeler, ekonomide guven artirici tedbirlerin ne ka-
dar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
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ASOMECLIS

Ekonomik kriz en buyik etkisini igsizlikte gdstermektedir.
Tirkiye genelinde issiz sayisi gegen yilin ayni dénemine
gbre 927 bin kisi artarak 3 milyon 429 bin kisiye ylkse-
lirken, issizlik orani da 3,2 puanlik artigla yizde 13,4 oldu.
Geng nufustaki issizlik orani ise 3,8 puan artarak yizde
23,5'e yukseldi.

Sayin Basbakan Yardimcim, istihdami artirmak icin ise
almanin ve isten ¢ikarmanin maliyetlerini disiurmek ge-
rekmektedir. Bu maliyetlerin énemli bir bdlumund kidem
tazminati olusturmaktadir. Reel sektdr Uzerinde altindan
kalkilamayacak bir kidem tazminati yikd birikmistir. Biz
yillardir kidem tazminati sisteminde bir reform yapiima-
sI, kideme hak kazanmak icin calisiimasi gereken strenin
uzatilmasi ve kazanilan kidemin disurilmesi ve bir Kidem
Tazminati Fonu kurulmasi gerektigini distnuyor, bu di-
slincelerimizi kamuoyuyla paylasiyoruz. Bu 6nerimize sen-
dikalarin karsi ¢iktigini da biliyoruz ancak mevcut kidem
tazminati uygulamasinin calisanlara yeterli glvenceyi
saglamadi§i gibi is barisini da olumsuz etkiledigini hepi-
miz biliyoruz. Kidem tazminati, igveren igin gizli bir mali-
yet unsuru olusturmaktadir. Kidem tazminati uygulamasi
hem isglici maliyetlerini yiikselterek rekabet glcimuzi
olumsuz etkilemekte hem de yeni ise alimlar glglestire-
rek issizlikle mucadeleye engel olmaktadir. Bilindigi gibi
Ulkelerdeki kidem tazminati uygulamalari arasinda biyik
farkhliklar vardir. Ancak, Avusturya'nin kidem tazminati
modeli farkli bir yapidadir ve bizim agimizdan ilgi gekicidir.
Clnkd Avusturya, énceleri bizimkine benzer bir kidem taz-
minati sistemine sahipken, esas olarak is¢i sendikalarindan
gelen talepler dogrultusunda sisteminde 2003 yilinda bir
reform yapmistir. Yapilan reformla kidem tazminati siste-
mi tamamen degistirilmis ve kidem tazminatlarinin bir fon
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tarafindan yonetilmesi kararlastinlmistir. Avusturya'da
calisanlarin kidem tazminatlari bir havuzda degil, kendileri
adina agllan bir hesapta birikmekte ve degerlendiriimekte-
dir. Boylelikle, iscinin hesabinda biriken fona ne devlet ne
de isverenler dokunamamaktadir. isci, fonda biriken para-
sini isglict piyasasindan ¢ikinca ya da emekli olunca alabil-
mektedir. Prim orani ise aylik brit Gcretin yizde 1,57'sidir.
Avusturya benzeri bir uygulama tlkemizde kayitdisi istih-
damla micadelede de olumlu sonuglar doguracaktir. Ay-
rica Kidem Tazminati Fonu, tasarruf ihtiyaci olan tlkemiz
icin ek bir tasarruf imkani da olusturacaktir.

Sayin Bashakan Yardimcim, Diinya Bankasi'nin "is ve Yati-
rm Ortami 2009 Raporu'nda 63. sirada yer alan Turkiye,
2010 raporunda 10 sira birden diserek 73. siraya gerile-
di. Bizim 10 sira birden diismemizin temel nedeni, reform
slirecine ara vermek, is ve yatinm ortamini iyilestirecek
reformlari yapmamak. Biz durunca baskalari daha ¢abuk
hareket ettigi icin biz geride kaliyoruz. Diger Ulkeler re-
formlarina hiz verdikleri icin bizleri geride biraktilar. Oysa
bu kiresel rekabet ortaminda bizim herkesten daha hizli
kosmamiz lazim. Bu nedenle, is ve yatirrm ortamini gelisti-
recek yapisal reformlara, basta isglici piyasasi olmak tze-
re bir an 6nce hiz vermek zorundayiz.

18 Kasim 2009

Sayin Bagbakan Yardimcim, Ankara Sanayi Odasl olarak
sik sik dile getirdigimiz bazi gorius ve onerilerimizi size
de sunmak istiyorum. icinde bulundugumuz olaganiistii
donem olaganustl tedbirler alinmasini gerektirmektedir.
Kamuya olan vergi ve SSK borglarinin uygun vade ve fa-
izlerle yeniden yapilandiriimasi ve ddemelerin dtelenme-
si yerinde olacaktir. Gecikme faizlerini disirmek icin bir
hazirlik i¢inde oldugunuzu biliyoruz. Umariz bu karar da
bir an 6nce alinir ve uygulamaya konulur. Bagta hastane,
belediye ve Universiteler olmak tzere kamu kuruluslarinin
Ozel sektore olan borglarinin ya hemen 6denmesi ya da
diger kamu alacaklarina mahsup edilmesi, reel sektére ne-
fes alma imkani verecektir. Kuresel kriz, i¢ pazarimizin 6ne-
mini daha da artirmistir. ic pazarimizi kiskanglikla korumak
zorundayiz. Devlet Malzeme Ofisi alimlarinda sadece yerli
mallar secilmeli, iller Bankas! da sadece yerli mali alimlari-
ni kredilendirmeli, kamu alimlarinda esik degerin altindaki
ihalelere yabancilarin katilmasina izin verilmemelidir. Pi-
yasa gozetim ve denetimini etkinlestirmek icin odalara,
akredite laboratuarlara iletiimek amaciyla numune alma
yetkisi verilmelidir. Gimruge terk edilen mallarin tekrar sa-
tisinda, gtvenli mal olup olmadi§i tetkik edildikten sonra
tekrar satis izninin verilmesi yerinde olacaktir. Ayrica, KOBI
birlesme tesvikleri stresi en azindan 2010 yili sonuna ka-

IMF'nin agiklamis oldugu son tahminler morallerimizi bozmustur. IMF, 6nimuzdeki
3yil boyunca Turkiye ekonomisinin biyiime hizinin yikselen piyasalar olarak da
adlandirilan gelisen Ulkelerin buytime hizinin gerisinde olacagini séylemektedir.
Anlasildig! kadaryla IMF, gelisen ulkelere olan sermaye akimlarindaki diisiisiin
Turkiyeyi daha fazla etkileyecegini tahmin etmektedir.



ASOMECLIS

Mali gevsemeyle artan butce aciklarinin agirlikla i¢ piyasadan karsilanmasi ekonomik
blyumeyi sinirlayacak, reel sektériin canlanmasini geciktirecektir. Bu gecikmenin
isaretlerini sanayi Uretimi verileri ortaya koymaktadir.

dar uzatilmali, yeni tesvik sisteminde OSB'lere de yer ve-
rilmelidir. Yeni tesvik sisteminde OSB'lere yer verilmemis
olmasi biyik bir eksikliktir.

Varlik Baris'ndan beklenen sonug, dijer yasalarda dizen-
lemeler yapilmamasi nedeniyle saglanamamistir. Bu ne-
denle, Varlik Barisi'nin matrah arttinmiyla desteklenmesi
gerekmektedir.

Uzerinde durmak istedigim diger bir konu da vergi ka-
yiplari konusunda. Vergi sistemindeki sorunlar tartisilir-
ken hep vergi tabaninin darligindan s6z edip bu tabanin
genisletilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bu tespit ve
oneri yerindedir. Ancak, Ulkemizde giderek artan yabanci
dogrudan yatirimlar, transfer fiyatlamasi yoluyla dogan
vergi kayiplar (zerinde de durmamiz gerektigini ortaya
koymaktadir. Tum gelismis Ulkeler cok uluslu sirketlerin
transfer fiyatlamasi yoluyla neden olduklari kayiplara kar-
s ciddi bir mucadeleye baslamiglardir. Bizim de bu konuda
calismalari hizlandirmamiz ve transfer fiyatlamasiyla do-
gan vergi kayiplarini azaltmamiz gerekmektedir.

Sayin Bagbakan Yardimcim, OTV-KDV indirimleri dayanik-
I tiketim mallar Ureten sektdrlere bir canlilik getirmis,
canllik da moralleri diizeltmisti. Ancak, imalat sanayimizin
her sektdri tiketim mali Gretmemektedir. Yatinm malla-
n Greten sektorlerin de moral ve destege ihtiyaci vardir.
Glnku yatinm mali Ureten sektorler krizden en fazla et-
kilenen sektorler olmustur. Eylll ayinda yatirrm mallar
Uretimindeki dusus yizde 18,2'dir. Biz bu kriz ortaminda
bile yatinm yapmak isteyip de belirsizlik yiziinden yati-
rimlari erteleyen cok sayida sanayici oldugunu biliyoruz.
Ertelenen bu yatinm kararlarini éne ¢ekmek ve sermaye
mallarl Greten sektorlere bir nefes alma imkani saglamak
icin iyi belirlenmis bir listede yer alan yatinm mallar icin
leasingde KDV oranini bir siireligine yizde 1'e cekmek ve
amortisman suresini 2 yila indirmek yerinde olacaktir.

Degerli Meclis Uyeleri, son olarak bankalara deginmek is-
tiyorum. Bankalar, kredi talebinin distigini, bu nedenle
acllan kredilerde bir gerileme oldugunu ifade etmektedir-
ler. Bu ifadeler gercegi tam olarak yansitmamaktadir. Bir
bankaya kredi talebiyle giden bir isadaminin kredi talebi,
yasanan ekonomik kriz ve sirketin bozulan bilangosu ne-
deniyle Ust ydnetime iletiimeden sube mudarleri tarafin-
dan reddedilmekte, bu nedenle de kredi talebi dismus
goriinmektedir. Oysa biraz 6nce de belirttigim gibi sirket-
lerin finansman sikintilari ve krediye duyduklari ihtiyag
artmistir.

Bankalarin Ust dizey yoneticileriyle yapmis oldugumuz
gorismelerde, krediye ihtiyaci olmayan veya cok gugcli
olan firmalara yluzde 8'e kadar faizlerle kredi verdikle-
rini 6greniyoruz ama bu oran KOBIi'lere geldigi zaman,
minimum ylzde 13'lerden baslayip yizde 20'lere kadar
clkmakta. Aslinda asil destede ihtiyaci olan KOBI'lerimiz
altindan kalkamayacaklari bir yiki tzerlerine almaktadir-
lar. Hepimizin malumu, bankacilik sektdrl G¢lincll ceyrege
kadar yuzde 41'lik bir bllylime elde etti, cok karl bilangolar
acikladilar. Bugline kadar bunun biyuk bir kisminin kamu
kagitlarindan kaynaklandigini dusuniyorduk. Ancak, bu
karlarinin gok biiyiik bir kismini KOBi'lere vermis olduklari
kredilerden elde ettiklerini, yani KOBI'ler izerinden ka-
zandiklarini 6grendik. Cunkd, kamu kagitlarindan yapmis
olduklar karin aslinda oransal olarak ¢ok blylk olmadigini
ama volum olarak biyik oldugunu sdylediler. Bu, banka-
larimizin KOBI'lerimizi ne kadar desteklediginin de bir gos-
tergesi.

Sayin Basbakan Yardimcim, size gegen hafta yaptigimiz
ziyarette protokoliin imzalanmasina ragmen Kredi Garanti
Fonu'nun hala uygulamaya gecilmedigini belirtmistik ve
siz de hemen miidahale ederek konuyla ilgilenmistiniz,
bu nedenle size tesekkir ediyoruz. Ancak, Kredi Garanti
Fonu'nda hala bir gelisme yoktur. Ekonomide bazi tedbir-

Kidem tazminati, isveren icin gizli bir maliyet unsuru olusturmaktadir. Ancak,

Avusturya'nin kidem tazminati modeli farkl bir yapidadir ve bizim agimizdan ilgi

cekicidir. Avusturya benzeri bir uygulama Ulkemizde kayitdisi istihdamla miicadelede de

olumlu sonugclar doguracaktir.
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ler cok erken, bazi tedbirler ise ¢ok gec alinmaktadir. Kredi
Garanti Fonu, protokol imzalandiginda uygulanmaya bas-
lasaydi belki de bir¢ok firma kapanmak zorunda kalmaya-
cak, miicadeleye devam edebileceklerdi.

Dun almis oldugum bilgiye gore, Pazartesi gunii Bankalar
Birligi'nde konu tekrar ele alinmis ve su ana kadar proto-
koller imzalanmasi igin bankalara hala génderilmis degil.
Ayrica, 20 bankanin ayni kagidi imzalamasi gerekiyormus;
bu sartlar altinda bu imzalarin toplanmasi da nereden bak-
saniz en az 1 ay surecektir. Clnkd hepsi kendi yoénetim
kurullarindan misaade almak zorundalar. Tabii bunlarin
seyahatleri var, katilamadiklari toplantilar var; bu uzunca
bir siire alacak. Halbuki imzalayan bankanin hemen dev-
reye sokulmasi belki KOBi'lere biraz daha rahat nefes al-
diracak. Ayrica bir sey daha dikkatimi c¢ekti. Bu katilan 20
banka arasinda Kredi Garanti Fonu'ndan saglanabilecek
olan garantinin esit oranda paylasildiyi séylendi. Burada
da bir adaletsizlik oldugunu zannediyorum. Mesela Halk
Bankas! bu dénemde KOBi'lere verdigi kredi hacmini yiiz-
de 20 artinrken, bazi bankalarin aksine bu kredileri dusur-
duklerini hepimiz biliyoruz. Bu sartlar altinda o bankalarin
Kredi Garanti Fonu'ndan almis olduklari imkan belki ellerin-
de kalacak, kullaniima imkani olmayacak ve biyiik miktar-

18 Kasim 2009

da KOBI'lere kredi veren firmalarin limitleri de gok ¢abuk
dolacak. Bu da bir haksizlia ve Kredi Garanti Fonu'ndan
beklenen faydanin engellenmesine neden olacak.

ikinci bir husus; bankalarimiz genellikle Aralik ayinda Mart-
Nisan sonuna kadar kredi yapmazlar, neden? Yeni bir yil
gelmistir; son bilangolarinizi gérelim, ona gore yeniden
degerlendirelim ve ondan sonra kredi yapalim. Tabii ge-
rek imzalarin toplanmasi gerekse bu surecin ¢ok uzamasi,
bu taleplerin tekrar komisyonlardan gegmesi bu isin yil-
basindan sonraya sarkacagini gdstermekte. Yilbasindan
sonraya sarkmasi demek de bu isin Nisan-Mayis aylarina
kalmasi demektir. Halbuki bu Kredi Garanti Fonu hemen
islerlik kazanmis olsa belki bircok KOBI'nin kapanmasina
mani olunacak, Uretime, istihdama devam etmelerine ve
bu sireci daha saglikli olarak atlatmalarina yardimci ola-
caktir.

Sayin Bagbakan Yardimcim, degerli Meclis Uyeleri; bu duy-
gu ve dusuncelerle sbzlerime son veriyor, Kurban Bayra-
minizi simdiden kutluyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.
Aksam kurulus yildénimi yemegimize hepinizi bekliyo-
rum.

Kredi Garanti Fonu'nun uygulamaya gecilmesi konusunda hala bir gelisme yoktur.

Kredi Garanti Fonu, protokol imzalandiginda uygulanmaya baslasaydi belki de birgok

firma kapanmak zorunda kalmayacak, mucadeleye devam edebileceklerdi.
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ASOMECLIS

Turkiye'de buyume olacaksa
bu O6zel sektdor eliyle olacaktir

ALi BABACAN

DEVLET BAKANI VE BASBAKAN YARDIMCISI

Ankara Sanayi Odamizin ¢ok degerli Meclis Baskani, ¢ok
degerli Yonetim Kurulu Baskani, degerli Gyeleri, degerli sa-
nayicilerimiz, isadamlarimiz, degerli basin mensuplari; hepi-
nizi sayglyla selamliyorum ve Ankara Sanayi Odasi'nin bu
ayki Meclis toplantisina basarilar diliyorum. Ayrica, Ankara
Sanayi Odasi'nin 46. kurulus yildonimiina de 6zellikle kut-
luyor ve daha nice yillar Ankara Sanayi Odamizin Tirkiye
ekonomisine, Ankara ekonomisine vermis oldugu katkinin
devam etmesini diliyorum.

Ankara Sanayi Odasi, kokll, geleneklere dayali yapisiyla
sehrimizin ve Ulkemizin dvguyu hak etmis kurumlarindan
birisidir. Sanayi Odamizin, tGlkemizde sanayi kiltirinin ge-
lismesine, sehrimizin siyaset merkezi kimliginin yani sira bir
sanayi merkezi olmasina ¢cok dnemli katkilari olmustur. An-
kara Sanayi OdasI'nin ¢ok degerli yoneticilerine bu yogun
gayretleri icin tesekkir ediyor ve tlkemizin kalkinma sire-
cinde 6nct bir rol oynamalari nedeniyle kendilerini 6zellikle
tebrik ediyorum.

Degerli sanayiciler; bir isadami, bir sanayici, bir ihracatgi bir
hiikiimetten ne bekler, ne beklemeli? Bunun aslinda cevabi
¢ok zor degil, hemen birkag kelimeyle bunun cevabi 6zet-
lenebilir; istikrar, gliven, 6ngorilebilirlik. Tirkiye ekonomi-
sinin tarihine soyle bir baktigimiz zaman, o6zellikle siyasi
ve ekonomik istikrarsizligin uzunca bir déneme damgasini
vurdugunu goriyoruz. Bundan 8-9 sene éncesini bir diisu-
niin, 15-20 sene dncesini disiniin, o dénemlerde degil bir
yil sonra, bir ay sonra, bir hafta sonra, bir giin sonra nelerin
olacagini bilmekte giglik cekiyorduk. Ben de 2002 yilina

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK /SUBAT 2010

kadar fiilen is hayatinin icinde yer alan birisi olarak bu do-
nemleri yasadim. Uzun vadeli bir hesap kitap yapamazsiniz
ya da yapsaniz dahi ne olur ne olmaz diye iyi bir kar ihti-
mali yoksa o ise girmezsiniz ve cok ylksek faiz oranlari, 34
yil boyunca 2-3 haneli devam eden yiiksek enflasyon, ¢ok
yliksek reel faizler, batiin bunlar aslinda Tiirkiye ekonomi-
sinin blyume potansiyelini engellemis, Turkiye'nin olmasi
gereken noktaya ulasamamasini beraberinde getirmistir.

Glney Kore ile Turkiye'yi sdyle bir yan yana koyun.
1940'larda, 50'lerde neredeydik bugin neredeyiz? Ne-
den Giiney Kore'nin kisi basina dusen milli geliri bugin
Tarkiye'nin iki katindan fazla? Tirkiye'nin tabii kaynaklar
daha az degil, insan kayna@i daha zayif degil, nifusu daha
az degil. Bunun sebebi ¢ok basit; istikrarsizlik.

Tarih 18 Kasim 2002, o donemde Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani olarak géreve basladigim giin, Hikimetimi-
zin kuruldugu giin Hazine'nin borglanma faizi ylizde 66 idi
ve yine o gunlerde en uzun borglanma vadesi ancak 9 aydi.
Bir yandan milli gelirin yizde 74'0 gibi bir kamu borg stogu
ve bir yandan da bunu maksimum 9 aylik vadelerle cevir-
me mecburiyeti. 30 yili askin bir stiredir devam eden bu
sikintill dénem ve gergekten ciddi bir kisir dongu hepimizin
yasadi§i ¢ok olumsuz bir tecriibeydi. Biz, iktidarimizin ilk
glinlerinden itibaren ge¢misin bu kétd hatiralarini hafiza-
lardan silmek icin kararlilikla ve buytk bir azimle calistik.
Yatinmin, Uretimin, istihdamin, ihracatin 6niindeki engelleri
teker teker kaldirmaya basladik. Biliyorsunuz enflasyonda
tek haneye ulastik ve o giin bir agiklamamiz oldu, dedik ki;

15



"Bundan sonraki hedefimiz faizlerde tek hane." O giin ba-
zilan bunu hafif bir gullimsemeyle karsiladi, "Keske ama bu
Turkiye icin hayal olabilir. Clinkii, enflasyon kaga disecek,
reel faiz kaca diisecek ki nominal faizler tek haneli olsun."
dediler. Fakat Turkiye bunu da basardi ve artik bakin faiz-
lerde de tek haneli bir dsneme girmis durumdayiz. Uste-
lik dinyada modern ekonomi tarihinin gordiigi en derin
krizin yasandigi bir ddnemde bizim faizlerimiz tek haneye
inmis durumdaydi. ilk defa Tiirkiye ekonomisi bu kiiresel
ekonomik kriz karsisinda normal bir ekonominin verdigi
tepkileri vermeye bagladi. Yani bir kriz ortaminda normal
bir ekonomi nasil tepki verirse bizim ekonomimiz de benzer
tepkiler verdi. O bir bakima anormal, olajaniistu sartlarin,
olaganistii donemin de artik kalici olarak geride kaldigini
bu krizde hep beraber gérmiis olduk.

Kuskusuz sorunlarimiz ¢ok ve kuskusuz pek cok problemi
¢ozduk, énemli adimlar attik ama éniimuzde hala problem-
lerimiz var, atmamiz gereken ¢ok adimlar var.

Diinya durmuyor degerli arkadaslar, 6zellikle yatirim ortami
acisindan, yatinmlari cezp edebilmek agisindan ¢ok yogun
bir yarisin, rekabetin igindeyiz. Durdugunuz anda geride
kaliyorsunuz. Dolayisiyla her an kendimizi yenileme, her
zaman daha iyiye dogru gitme cabasinda olmamiz buylk
bir gereklilik, blyik bir zorunluluk.

Degerli isadamlarimiz, degerli konuklar; ekonomi yénetimi
sadece grafiklerden, tablolardan, rakamlardan ibaret de-
§il. Kuskusuz bunlar ¢ok énemlidir, elinizde saglam veriler
olacak, saflam gostergeler olacak ki ona gdre ekonomi
yonetimini gerceklestireceksiniz. Biz, her firsatta mutlaka
sokagin, ¢arsinin, pazarin, esnafimizin, sanayicimizin, isada-
mimizin nabzini tutuyoruz. Burada psikolojik faktorler cok
¢ok dnemli, sosyolojik faktdrler son derece 6nemli. Her fir-
satta farkl sektor temsilcileriyle oturuyoruz istisarelerimizi
yaplyoruz. Bazen bizim elimizdeki veriler gergeklerle uyus-
mayabiliyor, 6zellikle kayitdisinin bdylesine biyik oldugu
bir ekonomide hangi veriye nasil bakmaniz gerektigini de
bilmeniz gerekiyor. Yani, hangi gostergelerinizin saglam,
hangi gostergelerinizin problemli oldugunu da bileceksiniz
ki ona gore yénetim sihhatli bir sekilde yapilabilsin. Dolay!-
siyla ilk elden, ilk agizdan sorunlari dinlemeyi ve kararlari-
mizi buna gore sekillendirmeyi son derece 6nemsiyoruz.

Sayin Baskan, biraz 6nceki konusmasinda sanayicilerimizin
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gorislerini, hissiyatini dile getirdi, genel ekonomik yapimiz-
la ilgili de cok 6nemli, guzel tespitlerde bulundu. Biliyor-
sunuz iginde bulundugumuz dénem gercekten olaganistu
bir dénem. Yani bdyle donemlerde neler yapilir, ne yapiimali
bu da higbir kitapta yazmiyor. Su son bir-iki yildir bir bakin
ekonomistler ne diyor, ne yapiimali diyor? Nobel édilli 10
tane ekonomisti sdyle yan yana oturtun, 10 tanesinden 10
ayri fikir, 6neri duyacaksiniz. Bu dénemi bir baska dénemle
karsilastirip klise politikalarla ekonomi yonetimi de mim-
kin degil; bu dénemin kendine has &zelliklerini iyi bilip, iyi
anlayip ona gore politikalar gelistirmek son derece énemli.
Biliyorsunuz biz G-20 Uyesi bir Glkeyiz, yani diinyanin en
buyik 20 ekonomisi icerisindeyiz ve G-20'ler artik kiresel
ekonomi ve finans konulariyla alakall temel karar organ.
Diinya ekonomisiyle ilgili bundan sonra ne yapilacaksa, ne
yapillmayacaksa ana Kkararlar, ¢erceve kararlar G-20'de mu-
tabakatla aliniyor. Herhangi bir tlke, ben bu kararin surada-
ki kelimesini istemiyorum, suradaki virgtlun yerini degisti-
relim dediginde ona uymak zorunlulugu var. Bu ne demek?
Hicbir G-20 kararn Turkiye'nin ylzde yuz mutabakat ve
onay! alinmadan gecemiyor, bu bizim igin gok cok 6nemli
bir pozisyon. Yani kiresel ekonomiyle ilgili bundan sonraki
dénemde alinacak biitiin kararlar Tlrkiye'nin de tam onay!
ve mutabakatiyla olmak zorunda. Biz G-20Q'ler igerisinde
¢ok etkin bir tilkeyiz, tiim tartismalara, tim toplantilara gok
etkin katilim sagliyoruz ve fikirlerimiz de cok guizel zemin
buluyor. Tirkiye'nin bir bakima etki alani oldugu pek ¢ok
Ulkenin goristnu degerlendirmesini de biz G-20'de yansi-
tabiliyoruz ¢linkll diinyada su anda Diinya Bankasi'na Uye
186 ulke var. Bu G-20'de sadece 20 Ulke var, geriye kalan
166 Ulkeden gorusler nedir, distinceler nedir, dertler nedir
bunlar da toparliyoruz, dinliyoruz ve o gorisleri de o or-
tamda dile getiriyor, tespit ediyoruz. Dolayisiyla, Turkiye
sadece kendisini degil, bir bakima temsil ettidi genis bir
Ulke grubunun da soézculugind yapiyor, haklarini, énerileri-
ni gindeme getiriyor.

Bu kriz dedigim gibi, alisilagelmis ya da bizim alisik oldu-
gumuz turlerden degil. Turkiye'de pek ¢ok kriz i¢ kaynakli
olmustur, sebebi biz olmusuzdur. Tirkiye'nin kendi i¢ dina-
mikleri Turkiye'yi krize géturmustur. Ancak bu kriz bizim
highir sorumlulugumuzun olmadi§i, tam tersine Turkiye'nin
onca reform yaptiktan sonra karsi karsiya kaldigi ve disa-
ridan etkilendigi bir krizdir. Ancak sunu da rahatlikla soy-

Biz, iktidarimizin ilk gtinlerinden itibaren gegmisin kotu hatiralarini hafizalardan silmek
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Diinya durmuyor, ¢zellikle yatirnm ortami agisindan cok yogun biryarisin, rekabetin

icindeyiz. Durdugunuz anda geride kaliyorsunuz. Dolayisiyla her an kendimizi

yenileme, daha iyiye dogru gitme ¢abasinda olmamiz gerekiyor

lemek istiyorum ki eder biz zamaninda gerekli tedbirleri
almasaydik, 2004-2005-2006 yillarinda bitge acgigimizi,
bor¢ stogumuzu dislirmeseydik, bor¢ stogumuzun kom-
pozisyonunu risklere daha korunakli hale getirmeseydik,
bankacilik sistemimizle ilgili reformlari yapmasaydik bugiin
bu kriz Trkiye'yi ¢ok daha derinden etkilerdi. Eger Turki-
ye nispeten az etkilendiyse, bir finans krizi yasamadiysa
bu, zamaninda alinan tedbirlerin ve yapilan reformlarin bir
sonucudur. iki hafta énce iskogya'daki G-20 toplantisinda
masa etrafindaki Ulkelerden sadece Tiirkiye bankacilik sek-
torl sebebiyle zarara ugrayip kamu kaynaklari aktarmak
zorunda kalmayan bir tlkeydi. Cok istisnai bir durumdur.
Pek cok Ulkenin o dev bankalari, dev finans kuruluslar ¢ok
ciddi zararlara ugramistir ve cok yiiksek miktarlarda kamu
kaynaklari bu kuruluslara aktariimistir ve bu kamu kaynak-
lari, o tlkenin hem bdtge agi§ini hem borg stogunu ¢ok cid-
di oranlarda artirmistir.

Bugiin butce agi§l acisindan ¢ift haneli rakamlar Avrupa
genelinde ve Amerika Birlesik Devletleri'nde artik siradan-
lasti, ylizde 10-12-13-15 milli gelirin bltce a¢igi bu oran-
larda; Turkiye'de ise bu sene butce acigini yizde 6,6 ile
kapatiyoruz. Yine borg stogunda ylizde yiiz ve Uzeri oran-
lar siradanlasti. Pek ¢ok tlkenin milli geliri kadar ya da daha
fazla kamu borg stogu olacak ve bunu onlarca yil temiz-
leyemeyecekler, onlarca yil bu agir bor¢ stogu ve yapisal
bozulmanin bedelini 6deyecekler.

Gucli bir finansal yapiya sahip olmamiz ve ekonomimizin
temellerinin sadlam olmasi, giicli olmasi bizim krizden ¢ikis
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déneminde en dnemli silahimiz, gu¢ alacagimiz en énemli
faktor olacak.

Degerli sanayicilerimiz, degerli konuklar; biliyorsunuz Tirki-
ye cikis stratejisini en erken aciklayan ulkelerden bir tanesi
oldu. Onimiizdeki 3 yiIl boyunca neyi yapacagimizi, neyi
yapmayacagimizi, nasil bitce hedefleri ortaya koydugu-
muzu, nasll bir bor¢ stoguna dogru gidecegimizi, biylime
projeksiyonlarimizi agikladik, bunu 16 Eyliil 2009 tarihinde
dinya kamuoyuna duyurduk. Bu orta vadeli programimiz
genis bir dlcekte kabul gordu, hedeflerinin ve iceriginin
gercekei oldugu konusunda genis bir mutabakat olustu.

Bizim bundan sonraki donemde gii¢ aldigimiz 3 tane 6nemli
unsur var. Bunlardan bir tanesi, kamu mali yapimizin gore-
celi olarak pek cok tlkeye gore daha saglikli olmasi. ikincisi,
finans sistemimizin pek cok llkeye gore daha sihhatli ol-
masi. Uciinciisii ise ¢ikis stratejisini ve éniimiizdeki 3 yillik
programini agiklayan bir tlke olmamiz. Zaten bunun igindir
ki Tarkiye tim Avrupa Ulkeleri icerisinde 2010 yilinda en
hizli buyiiyecek Ulke olarak gosterildi. Yani o yluzde 35
belki bizim alistigimiz rakamlardan dusik bir rakam ama
Avrupa'daki ulkelerle, gelismekte olan Avrupa ulkeleriyle,
Dogu Avrupa'yla bile mukayese ettiginiz zaman ylizde 3,5
orani en yiiksek orandir.

Avrupa'daki gelismeler kuskusuz bizi etkileyecek cunki
ihracatimizin yaridan fazlasini biz Avrupa Birligi'ne yapiyo-
ruz ve Avrupa maalesef ekonomik toparlanmada, krizden
cikis surecinde en geriden gelecek bdlge olacak tim diinya
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icerisinde. Bu sene yaklasik yuzde 4 gibi bir daralma bek-
leniyor, gelecek sene ise biyime hemen hemen sifir; belki
¢ok kuclk bir buyiime olacak, belki o da olmayacak Avrupa
Birligi genelinde. Dolayisiyla, neden diger gelismekte olan
Ulkelere gore Tarkiye'nin biyime projeksiyonu 1-2 puan
asagida sorusunun cevabi, bizim diinyanin tiim bdélgelerine
gore en geride kalacak, en yavas toparlanacak Avrupa Bir-
ligi ile ekonomik olarak daha fazla entegre olusumuzdur.
Hindistan'in, Cin'in bdyle problemi yok; onlarin ekonomik
hinterlandi, yapilar farkl. Eger Ttrkiye éniimiizdeki birkag
sene boyle ylzde 7-8 gibi bliyime rakamlarina ulasmakta
guclik cekecekse bunun en énemli sebebi, Avrupa'yla olan
yogun ekonomik entegrasyonumuz, bir bakima Avrupa'nin
bizi boyle geriye dogru ¢ekmesi, bizim ileri yapacak hamle-
mizi yavaslatmasi olacaktir.

Degerli arkadaslar, ekonomik programimizin bir baska un-
suru mali kural, bunu ¢ok 6nemsiyoruz. Biliyorsunuz Hiki-
metimizden 6nce Turkiye'de biitgeler hep 1yil yapilirdi; biz
ilk defa 3 yillik biitge, 3 yillik program, 3 yillik orta vadeli
dedigimiz mali plan uygulamasina gectik, yani 3 yillik bir
perspektif getirdik. Simdi ise 2011 yilindan itibaren artik
¢ok daha uzun vadeli bir dngoérulebilirlik getirmek istiyoruz.
Turkiye'nin uzun vadede mali hedefleri ne olmalidir ve bu
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uzun vadeli hedeflerine ulasmak icin her yil hangi formal-
le, hangi stratejiyle hareket etmelidir? Mali kuralla beraber
Tirkiye bir bakima o 6zlemini cektigi uzun vadeli kredi
pazarlarina, uzun vadeli mevduat yapisina ve uzun vadeli
kamu borclanma dénemine girebilecektir. Degerli arkadas-
lar, 10 sene, 15 sene vadeli borglanmak ¢ok kolay degil; bir
hukumet igin de kolay degil, piyasalar agisindan da kolay
degil. Ancak derseniz ki benim 10 sene, 15 sene sonrasi
icin hedefim budur ve o hedefe ulasmak icin izleyecegim
strateji de budur, iste o zaman uzun vadeli perspektif,
uzun vadeli finansman ve bunun getirdigi rahathd Turkiye
ekonomisinde hep beraber yasayacagimizi dusiiniyoruz.

Bakiyoruz bankalarimiz diyor ki; "Agirlikli mevduatiniz 1 ay,
3 ay. 1 senelik mevduat hemen hemen hig yok; biz nasil
bu kisa vadeli mevduatla uzun vadeli kredi verelim?" Bir
yandan bakiyoruz, reel sektériimiiz diyor ki; "Ben yatirim
yapacagim ama bu yatinmin belki 7-8 senede karsiligini
alacagim. Halbuki 2 yil, 3 yil vadeden ileri kredi bulmakta
zorlaniyorum." Dolayisiyla, burada iste devlete ¢ok énemli
bir sorumluluk dustyor ve biz bu énimuizdeki bahar ay-
larinda bununla ilgili bir yasal diizenleme yapip Tirkiye'yi
artik hak ettigi, 6zledigi uzun vadeli perspektif dénemine
getirmeyi istiyoruz. Bu da bizim yeni orta vadeli programi-

Ekonomiydnetimi sadece grafiklerden, tablolardan, rakamlardan ibaret degildir.
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icinde bulundugumuz dénem gercekten olaganiistii bir dsnem. Su son bir-iki yildir
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fikir, 6neri duyacaksiniz. Bu dénemi bir baska donemle karsilastirip klise politikalarla
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anlayip ona gore politikalar gelistirmek son derece 6nemli.

mizda yapacagimizi soyledigimiz en 6nemli reform alanla-
rindan bir tanesi.

Bu orta vadeli programimizda énemli bir unsur da kamu
aciklarina nasil baktigimiz. Biliyorsunuz son 1 yildir bltce-
mizde ciddi agiklar veriyoruz; bu sene yaklasik 63 milyar
civarinda bir acik olacak. Bunun agirlikli sebebi, vergi ge-
lirlerimizin ekonomiye paralel sekilde dismesi ama bunun
yaninda bazi gider kalemlerinde de artislar s6z konusu.
Bazi alanlarda, bazi sektérlerde de bizim KDV, OTV indi-
rimimiz sebebiyle ugradigimiz gelir kayiplari var. Simdi
Tirkiye eger bu aci§i kendi devlet kaynaklarindan -maden
Uretip, dogalgaz Uretip, petrol Uretip yurtdisina satip- olus-
tursaydi, bir bakima kamu harcamalarinin kaynagi devletin
0z kaynaklar olsaydi, kamu harcamalarini artirmak ekono-
mik aktiviteye yarar getirecekti ancak Turkiye'de kamu
aciklarinin artmasi esittir borclanma ihtiyacinin artmasi.
Devlet nereye 1 milyar lira daha fazla para harcarsa gi-
diyor onu piyasadan borclaniyor. Dolayisiyla, son 1 yillik
doneme bakacak olursaniz, bankalarimizin kredi hacminin
fazla blyimedigini, bankalarin portféyiindeki Hazine ka-
gitlarinin yiikseldigini géreceksiniz ve bu sene Hazine'nin i¢
borclanma, i¢ bor¢ déndiirme orani yizde 110, ylizde 115
arasinda seyretti hep. Yani, 100 lira ana para arti faiz borg
odlyor, yerine 110-115 lira ana para borglaniyor. Simdi bu
1 yil yapilir, ikinci yil yavaslatiimasi gerekir ama ilelebet
devam etmesi mimkiin degildir. Ozellikle sanayicilerimizin,
isadamlarimizin ve hatta tuketicilerin kredi ihtiyacinin ol-
dugu bir dénemde, mevcut kaynaklarin devlet tarafindan
bir bakima kullaniimasi bizim ekonomik yapimiza zarar ve-
riyor. Ekonomik yapimiza baktigimiz zaman milli gelirimizin
ylzde 70'i i¢ tiketim. Yaklasik yiizde 17-18'i 6zel sekto-
rin yatinmlari, kamu yatinmlar yizde 3,5-4 arasi bir yer
tutuyor. Simdi bu yiizde 3,5-4'lik alana siz ne yaparsaniz
yapin, isterseniz ylizde 50 artirin, biyik resim icerisinde-
ki pay fazla olmadigi icin oradan gelecek biyime sinirli
olacaktir. Kamunun yine tiketim harcamalarinin biyik
resim igerisindeki yeri kiguktur, fazla degildir. Dolayisiyla,
bu yapimizin farkinda olmamiz gerekiyor. Tirkiye'de bi-
ylime olacaksa bu 6zel sektor eliyle olacaktir. Aksi halde,
bizim yuksek kamu agciklan verdigimiz dénemlerde -ge¢cmi-
se dogru bir bakin- Turkiye'nin ¢ok biyumesi lazimdi, dyle
olmadi. Yiksek kamu aciklarinin oldugu dénemler Turkiye
ekonomisinin ayni zamanda blytyemedigi, krizden krize
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savruldugu dénemler olmustur. Bu yil ekonomik yavasla-
madan kaynaklanan bir butce agigimiz var tamam ancak
hizla buna ¢eki diizen vermemiz gerekiyor ve gelecek sene
icin biliyorsunuz agiklamis oldugumuz butce agid bu yilin
daha altinda, daha sonraki sene daha altinda ve ¢ok da ani,
bir bakima frene basmadan, ekonomide ¢ok farkl sonuglar
getirecek bir uygulamaya girmeden 6ngorilebilir, kademeli
ama kararli bir sekilde kamu agiklarimizi azaltacagimiz bir
program ortaya koymus olduk ve bu yaklasim da genis bir
kabul gordi. Dolayisiyla, buradaki temel felsefenin iyi algi-
lanmasi ve bitiin karar vericilerin de bu felsefe, bu ¢ergeve
icerisinde disunmesi, kararlarini vermesi gerekiyor.

Kuskusuz ekonomik politikalar 6nemli ancak hatirlayacak
olursaniz ben 2007 ve 2008 yillarinda hep bir konuyu
vurguladim. Dedim ki siz ne kadar glzel bir ekonomik
program yaparsaniz yapin, ne kadar saglam bir kurgu ku-
rarsaniz kurun, ekonomik istikrar adina gerekli ne varsa
yapin eger siyasi istikrarla alakall, demokrasinin isleyisiyle
ilgili sorunlar varsa bunlar bir yere kadar gider, daha sonra
fayda getirmez. Dolayisiyla bizim ekonomik reformlarimiz
o6nemli ancak siyasi reformlarda, demokratiklesme alaninda
da asla yavaslamaya izin vermeden hizli bir sekilde devam
etmemiz gerekiyor.

Birkag¢ 6rnekle bunu agmakta fayda géruyorum; Tirkiye'nin
buylme oranlarina soyle bir bakalim. 2003 biliyorsunuz ik-
tidarimizin ilk yili, ciddi bir krizden ¢ikis yilimiz ve Tirkiye'nin
o doénemlerde potansiyel hedef biyiimesi ylizde 5 olarak
aniliyordu. Yuzde 5,3 buyumusuz ilk yil. Hala borg stogu
ylksek, hala faizler ylizde 66 degil belki ama 2003'te
40'lar civarinda seyrediyor, ylizde 5,3. 2004'te ve 2005'te
ylzde 9,4-8,4 gibi rakamlarimiz var. 2006'da hatirlayacak-
siniz, Haziran ayinda diinya finansal piyasalarinda bir ¢al-
kanti yasandi. Biz de bir miktar etkilendik ama yine de o yil
ylzde 6,9 bilyldik. 2003-2004-2005-2006'da Tirkiye
ylzde 5'in Uzerinde saglam bir sekilde blyime oranlarini
yakaladi. Geldik 2007'ye. 2007'de yiizde 5'in altina dus-
tik. Bunun sebebi neydi? Biz politikalarimizda ciddi bir de-
gisiklik yapmadik, diger gelismekte olan ulkelerde buyiime
orani degismedi; bunun temel sebebini o donemlerde yo-
gun bir sekilde yasanan Tirkiye'deki demokrasi tartismasi
olarak goruyoruz. Bir hatirlayin o ginleri, apar topar erken
secim yapmak zorunda kaldik, Cumhurbaskanhgi segimiy-
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Bizim bundan sonraki dénemde gii¢ aldigimiz 3 tane 6nemli unsur var. Bunlardan bir

tanesi; kamu maliyapimizin goreceli olarak pek ¢ok tlkeye gore daha saglikli olmasi.

lkincisi, finans sistemimizin pek cok tilkeye gére daha sihhatli olmasi. Ugiinciisii ise

cikis stratejisini ve onimuzdeki 3 yillik programini agiklayan bir Glke olmamiz.

le ilgili neler neler yasandi, e-muhtira olayini yasadik, ki o
ilk e-muhtira giinlerinde uluslararasi bir yatinrmcidan bizim
arkadaslarimiza bir e-mail geliyor. "Biz hazirlik yapiyorduk,
yatinma da basladik. Oniimiizdeki 4-5 sene 5 milyar dog-
rudan yatirm yapmak igin Turkiye'ye hazirigimizi yaptik.
Nedir bunlar? Eger dogruysa biz déniip arkamizi bir 15-20
sene daha bakmayalim." Simdi demokratik bir Ulke, 6ngori-
lebilir bir Glkedir. Demokratik bir Glkede yapilacaklar vardir,
yapilamayacaklar vardir. Demokratik bir tlkede kimsenin
sasiracadl sagma sapan politikalar uygulanamaz cunki de-
mokrasinin verdigi o seffaflik, o agiklik keyfi uygulamalari
onler. Otokratik rejimlerde, demokrasinin gergcek anlamda
hakim olmadigi rejimlerde keyfilik vardir. Keyfiliin hikim
srdiigu rejimlerdeyse éngordlebilirlik olmaz. Siz neye gére
hesabinizi yapacaksiniz, neye gére hesap kitap yapip yati-
rm yapacaksiniz? Hangi ekonomik programin kimin ellerin-
de nasil yuritiilecegine nasil glveneceksiniz? Bir tlkede
secim olur; 4 yil, 5 yil hikiimetin programi olur, hikiimet
0 programi uygular ve bdylece dngoriilir ama demokrasi
konusunda soru isaretleri olustugu donemlerde Ulkenin
kalkinmasinda, o Glkenin biyumesinde ¢ok ciddi sikintilar
beraberinde gelir. Dolayisiyla, Tirkiye'de demokrasinin
guclenmesi, déniimizdeki dénemde ekonomik basarimizin
da temelidir.

Gelelim 2008 yilina. 2008 yilinda, Turkiye'nin blyime ora-
ni yizde 0,9; yuzde 1 bile degil. Ceyrek ¢eyrek bakiyoruz;
2008 yilinin birinci ¢eyreginde ytzde 7,2 blyumusiz. Asil
kriz ne zaman etkili oldu, tim diinyada ne zaman hakim
olmaya basladi? Tarih 15 Eylul, Lehman Brothers firmasi-
nin iflasi... Asil butiin global piyasalardaki krizin en derin
vurdugu nokta odur. Finans krizinden sonra reel sektor ¢ok
daha fazla etkilenmeye baslamistir. Ancak birinci ¢eyrek-
te ylzde 7,2 biylyen Tirkiye ekonomisi, ikinci ¢eyrekte
-yani Nisan-Mayis-Haziran daha Lehman Brothers ortada

yok- sadece ylzde 2,8 biylmus. Peki niye 7,2'den birden
2,8'e dismus? 2,8 bizim yillardir gdérdigimuz en disik ra-
kam. Hatirlayin, bir 14 Mart sireci yasadik. 14 Mart 2008
yine Turkiye'de demokrasinin sorgulandigi, ¢ok ciddi bir
halk destegiyle isbasina gelmis bir hikumetin, bir partinin
devam edip etmeyeceginin sorgulandigi bir donemdi. Siz-
ler is hayatinin icindesiniz; bunlar cok 6nemlidir, halkin psi-
kolojisini ¢ok etkiler, yatinmcinin yatinm kararlarini etkiler
ve bu déonemde de maalesef Turkiye gercek potansiyelini
gerceklestirememistir.

Turkiye'nin gercek anlamda bir hukuk devleti olmasi da
6numiizdeki dénemde yine ekonomimizin en énemli un-
surlarindan bir tanesi olacaktir. Dolayisiyla, Turkiye'nin
ekonomik reformlarinin yaninda ve hatta daha oncesinde,
daha dnemli bir sekilde siyasi reformlarina devam etmesi
ekonomimiz icin olmazsa olmaz bir konudur.

Degerli konuklar, sdzlerime son vermeden once, Sayin
Baskan'in giindeme getirdigi birka¢ konu var, onlara da ki-
saca deginmek istiyorum.

Kredi Garanti Fonu, bizim Meclis daha tatile girmeden ya-
sasini gikarttigimiz, kararnamesini ¢ikarttigimiz ve devlet
olarak bir bakima yasal altyapisini hazirladigimiz bir konu.
Ancak, daha sonra reel sektor olsun, bankacilik sektori
olsun bazi sektdrlerin ya da kuruluslarin kendi aralarinda-
ki ihtilaflar sebebiyle orada gecikmeler oldu. Birka¢ defa
bizim miidahalemiz gerekti, bir bakima arabulucu rolii oy-
nadik. Biz devlet olarak her seyi yaptik; sistem ortada, 1
milyar lira kaynak ayirdik, ki bu 1 milyar lira en az 10 milyar
liralik bir kredi hacmi olusturacak bir kaynakti, bir kaldirag-
ti ve birka¢ defa o arabuluculukla sorunlari ¢ozdik. Daha
sonra her asamada benzer sikintilar yasandi ve Hazine
Mistesarligimiz devreye girdi. Ancak, reel kesim ve finans
kesimi arasindaki bir takim ufak tefek sorunlar sebebiyle

Bankalarimizin reel sektdre verecegi uzun vadeli kredi ile ilgili devlete ¢ok 6nemli

bir sorumluluk dustyor. Biz bu dnimuzdeki bahar aylarinda bununla ilgili bir yasal

duzenleme yapip Turkiye'yi artik hak ettigi, 6zledigi uzun vadeli perspektif ddnemine

getirmeyi istiyoruz. Bu da bizim yeni orta vadeli programimizda yapacagimizi

sOyledigimiz en 6nemli reform alanlarindan bir tanesi.
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bu gecikmeler meydana gelmistir. Gegen hafta igerisinde
hem Bankalar Birli§i ile hem Odalar Birligi ile yaptigimiz te-
maslarda bunun artik neticelenmesi gerektigini, bu kadar
uzamasinin yazik oldugunu gordik. Cinkd devlet kaynag!
ayirmig, her seyi hazirlamis, niye bekliyoruz hala? Dolay-
siyla bunun Odalar Birligi ile Bankalar Birligi arasinda hizla
¢Oziime kavusturulmasi ve artik iyi-kotli, arti-eksi neyse
bir noktada bulusmalari gerekiyor. Ben buradan da bu ko-
nuyla ilgili taraflara sesleniyorum.

Bir baska konu, leasingdeki KDV konusu. Biliyorsunuz bi-
zim yeni tesvik sistemimizde tesvik belgesi alindiktan son-
rayatinmlarda zaten KDV yok. Bir Griiniin banka kredisiyle
alinmasiyla leasing arasinda kalem farkinin olmasinin bazi
dengesizlikler olusturmasi sebebiyle Maliye Bakanligimiz
tarafindan saninm gegen sene yuzde 1 olan oran tekrar
normal orana yikseltildi. Ancak bizim tesvik sistemimizde
gercek yatirimlar agisindan, tesvik belgesi alan yatirimlar
acisindan zaten KDV yok; yani yizde 1 degil, hi¢ yok. Onu
da burada tekrar bir hatirlatma ihtiyact duydum.

Bir baska énemli konu; issizlik konusu. Biliyorsunuz iki giin
dnce Agustos ayi issizlik rakamlar aciklandi. TUIK'in yeni
raporlama sisteminde 3 aylik bir donem aslinda, 3 ayin or-
talamasi aciklaniyor. Austos dedigimiz Temmuz-Agustos-
Eylll'tin ortalamasidir ve Ajustos rakami Temmuz rakami-
na gore daha yuksek cikti, yaklasik 0,6'lik bir ylikselme stz
konusu. Simdi issizlik rakamlarini de§erlendirirken degerli

ASOMECLIS

arkadaslar, mutlaka mevsimsellije dikkat etmemiz ge-
rekiyor. Clnki Tirkiye'de yillardir béyledir; yaz aylarinda
Mayis-Haziran'a dogru issizlik diser, kis aylarina girerken
de issizlik oranlar yukselir. Temmuz'dan Adustos'a, bu yil
issizlik oraninda yiikselis var ama 2008'e bakin yine yuk-
selis var, 2007'ye bakin yine yukselis var. Yani her sene
mevsimsel faktoérlerden Temmuz ayina, Ajustos'a, Eylil'e,
Ekim'e issizlik artis trendine geldi. Kiglk kuglk artiglar
olur; bu, Aralik'ta, Ocak'ta maksimum noktaya ulasir, on-
dan sonra Subat, Mart, Nisan derken tekrar dislise geger.
Dolayisiyla, issizlik Tirkiye'de iyiye mi gidiyor, kotlye mi
gidiyor bunu degerlendirmek icin mutlaka mevsimsellikten
arindinimis rakamlara bakmamiz gerekiyor ki hesabimizi
gergek bir sekilde yapabilelim. Ekonomik veriler agiklandi-
ginda bunun yorumunu yaparken mutlaka bilimsel temele
dayandirmamiz gerekiyor. Biz yaz aylarina dogru girerken
issizlik dustl diye bunu bir bakima éviinme kaynagi olarak
aciklamadik ve "Dlsuyor ama mevsimsellikten duasuyor.”
dedik, acik agik sdyledik. O gunlerde bakiyorsunuz gaze-
telerde 5 santime 5 santim kigik haberler "issizlik diigti."
ya da diustl de denmiyor issizlik boyle cikti deniyor disti
kelimesini kullanmamak icin. Yine mevsimsel faktorlerden
yikselmeye gectiginde "issizlik artti." diye belki gereginden
fazla yorumlar yapilyor. Kredibilite adina, guvenlilik adina
tim sivil toplum kuruluglarimizin, medya kuruluslarimizin
bu degerlendirmeleri yaparken mutlaka bilimsel temeller
ve gercekler Uzerinde bu de§erlendirmeleri yapmalarini bu-

Kredi Garanti Fonu konusunda devlet zamaninda yapacagini yapmistir, maalesef

reel kesim ve finans kesimi arasindaki bir takim ufak tefek sorunlar sebebiyle bu

gecikmeler meydana gelmigstir. Ancak, gecen hafta icerisinde hem Bankalar Birligi ile

hem Odalar Birligi ile yaptigimiz temaslarda bunun artik neticelenmesi gerektigini

gorduk. Cunki devlet kaynagi ayirmis, her seyi hazirlamis, niye bekliyoruz hala?
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Yarinlar Tarkiye icin daha aydinlik, daha mutlu ve daha mureffeh olacaktir. Cumhuriyetimizin

100. yilinda Turkiye ekonomisi diinyanin en buyik 10 ekonomisi igerisindeki o hak ettigi

yeri alacaktir. Bizim projeksiyonlarimiz, beklentilerimiz bu yondedir.

radan siddetle tavsiye ediyorum. Aksi halde, mevsimsel ve
her sene yasanan sebeplerden 6tiirii ¢ikan bir veriyi, "Eko-
nomide her sey kotiye gitmeye bagslad." diye islerseniz ve
tiketicinin morali bozulursa bunun kime faydasi olacak?
Bugin dedim Tirkiye ekonomisinde yuzde 70'i i¢ tike-
tim, i¢ tiketim esittir moral. Eger halkimizin gliveni varsa
harcamalarinda daha rahat davraniyor. Eger bir tedirginlik,
bir sikinti duyuyorsa harcamalarini yavaslatiyor. Peki har-
camalarini yavaslatinca kim zarar ediyor? Perakendeciler,
toptancilar, imalatgilar, hammadde Ureticileri herkes zarar
ediyor. Tekrar dontyor bu ve belki de daha ylkselen issiz-
lik oranlar olarak karsimiza ¢ikabiliyor.

Bakin diinya bir toparlanma dénemine girdi ve bu topar-
lanma kirllgan bir toparlanma olacak muhtemelen. Bu to-
parlanma, riskleri de icinde barindiran bir toparlanma. E§er
bu toparlanma, diinyada 6ng6rildigi makul bir sekilde de-
vam ederse, Turkiye icin de rahatlikla sdyleyebiliriz ki hem
blyime agisindan hem issizlik acisindan en koéti dénem
artik geride kaldi. Artik yavas da olsa bir iyilesme dénemine
girmis durumdayiz. Bu issizlik icin de ayni.

Degerli isadamlarimiz, degerli konuklar; son olarak soyle-
mek istiyorum ki 6niimizdeki yillar hem kiresel ekonomi
icin hem de Turkiye ekonomisi icin 6nemli bir doniim nokta-
si olacaktir. Kiiresel krizin artik yaralarinin sarildi§i, oyunun
kurallarinin tekrar yazildigi, kiiresel ekonominin yeniden ya-
pilanma igerisine girdigi bu dénemde, Tirkiye ekonomisinin
uluslararasi arenadaki rekabet gticlinii daha da artirmis ve
Tarkiye'nin artik bir kiresel glic oldugunu sadece siyasal
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alanda degil, ekonomik alanda da gostermis olacagiz. Toz
duman yatistiginda, ortalik sakinlestiginde goreceksiniz ki
Turkiye'nin tum ekonomik gdstergeleri kendisiyle mukaye-
se edilebilir Glkelere baktigimizda -Dogu Avrupa'ya bakin,
Bati Avrupa'ya bakin, baska tlkelere bakin- onlara gore gok
daha iyi bir noktada olacaktir. Yani krizden c¢ikis siirecinde
Tirkiye ¢ok daha gticlii bir ekonomik temelle bunu gercek-
lestirecektir. Trkiye ekonomisinin temelleri glgludir, bun-
dan siiphemiz yok. Cok gucli temeller Gzerindeyiz, yeter
ki morallerimiz yerinde olsun, yeter ki siyasi istikrar olsun,
yeter ki demokrasimiz saglamlassin ve dogru ekonomi po-
litikalarini uygulayalim. En az 100 (lkeyle mukayese edin,
100 ulkeden daha glglu temellerimiz var su anda. Bunu
rahatlikla ve giivenle su anda séyleyebilirim. Oniimizdeki
engelleri de sorunlari da tek tek asarak yolumuza devam
edecegiz. Bu sirada yolda zaman zaman gecikmeler, tehir-
ler olacaktir, sikintilar olacaktir kuskusuz. Ancak herhangi
bir ttkanma, durma, bekleme, yorulma, bozulma séz konu-
su degildir. Yarinlar Turkiye igin daha aydinlk, daha mutlu
ve daha mireffeh olacaktir. Cumhuriyetimizin 100. yilinda
Tirkiye ekonomisi diinyanin en biyik 10 ekonomisi igeri-
sindeki o0 hak ettigi yeri alacaktir. Bizim projeksiyonlarimiz,
beklentilerimiz bu yondedir.

Bu duygu ve dislncelerle sozlerime son verirken, tekrar
Ankara Sanayi Odamiza, degerli Meclis Baskani'na, Yonetim
Kurulu Baskani'na, tim ydneticilerine ve tum Uyelerine te-
sekkir ediyor, bu ayki Meclis toplantinizin hayirlara vesile
olmasini diliyorum.
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ASOMECLIS

Ekonomi yonetimi, ekonomik politikalarda
reel sektore oncelik vermelidir

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri, basinimizin segkin
temsilcileri, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulu adina
sayglyla selamliyorum.

Degerli Meclis tyeleri, konusmamda agirlikli olarak 2009
yili degerlendirmesi ve 2010 yili beklentilerimiz Uzerinde
duracagim. 2009 yilinin son aylarina iliskin istatistikler
heniiz agiklanmadigi icin degerlendirmelerimiz elbetteki
bazi tahminlere dayanacak. Ancak, 2009 yilinin hem
dinya hem de ulkemiz igin gok zor bir yil oldudunu
teslim etmemiz gerekiyor. Clnkl, Agustos 2007'de
ABD'de mortgage piyasasinda baslayan ve 2008
Eylil'inde Lehman Brothers'in batmasiyla derinlesen
finansal kriz, reel ekonomi Uzerindeki esas etkisini 2009
yilinda gdstermistir. ikinci Diinya Savasi'ndan beri diinya
ekonomisi ilk kez 2009 yilinda kugulmustur. Kuresel
ekonomiye entegre olmus, mal ve sermaye akimlarina
acik bir ekonomi olan Turkiye de kiresel krizden derin bir
bicimde etkilenmistir. 2008'in son ¢eyreginde kigulmeye
baslayan ekonomi dort ceyrektir kiigilmektedir. Ekonomi
yilin ilk ¢eyreginde ytzde 14,7, ikinci ceyreginde yiizde
7,9, lgiincli ceyreginde ise ylizde 3,3 kigulmustar. Yilin ilk
dokuz ayindaki kigllme ise yiizde 8,4'tur.

Yilin son ceyreginde ise baz etkisinden dolayi, cok az da
olsa pozitif bir bllyime gorebiliriz. Eger yilin son geyreginde
sifir biyime olursa 2009 yilini ylizde 6'lik bir kiicilmeyle
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kapatacagiz. Bu baz etkisini bircok ekonomik gostergede
gbérecegiz. Bundan sonra aciklanan birgok ekonomik veri
bir énceki yila gére biiyime sergileyecek. Onemli olan bu
buyumenin ne kadar glglu olacagidir.

Degerli Meclis Uyeleri, diinya ekonomisindeki kigulmeye
paralel olarak diinya ticaret hacmi de 2009 yilinda yaklasik
ylzde 10 daralmistir. Bu daralmadan biz de nasibimizi
aldk. Basta AB olmak lzere gelismis Ulkelere yaptigimiz
ihracat, o Ulkelerdeki ekonomik daralma nedeniyle sert
bir bicimde dismustur. Ekim ayinda 12 aylik ihracatimiz
ylizde 26 geriledi. Ancak, biraz énce s6zinu ettigim baz
etkisinden dolayl Ekim ayinda, 2008 yilinin ayni ayina gére
ihracat ylizde 4 artarak 10 milyar dolar, ithalat ise ylizde
15 azalarak 13 milyar dolar oldu. Ayni dénemde dis ticaret
acig ylizde 51 azalarak 2,6 milyar dolara geriledi. 2008
Ekim ayinda ylzde 65 olan ihracatin ithalati karsilama
orani, bu yil yiizde 80'e yikseldi.

Dusen dis ve i¢ talebe bagl olarak sanayi Uretimimiz de
geriledi. 2008 Agustos ayinda dismeye baslayan sanayi
tretimi Subat 2009'da dibe vurmus ve ancak Ekim ayinda
ylizde 6,5 artarak gecen yilin tzerinde bir Gretim duzeyine
ulasabilmistir.

Ekim ayinda Gretim, bir 6nceki yihn ayni ayina goére
madencilik ve tasocakciiinda yuzde 52, imalat
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2009 yilinin hem dunya hem de tlkemiz i¢in ¢ok zor bir yil oldugunu teslim etmemiz

gerekiyor. Ikinci Diinya Savasi'ndan beri diinya ekonomisi ilk kez 2009 yilinda

kiculmustir. Kuresel ekonomiye entegre olmus, mal ve sermaye akimlarina acik bir

ekonomi olan Turkiye de kiresel krizden derin bir bicimde etkilenmistir.

sanayiinde ylzde 6,6, elektrik, gaz ve suda yuzde 6,4
artmistir. Ekim ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore en
yliksek artis yuzde 11 ile ara mali imalatinda gorilda.
Uretim, dayaniksiz tiiketim mallarinda yiizde 8,1,
dayanikli tiiketim mallarinda yiizde 7, enerjide yiizde 1,9
oraninda artarken sermaye mallarinda ylizde 3 oraninda
diistl. Ancak, sanayi Uretimindeki toparlanmanin niteligi
ve sirdurdlebilirligi  konusundaki endiselerimiz devam
etmektedir.

Kasim ayinda kapasite kullanim orani toplam imalat
sanayiinde gegen yilin ayni ayina gére 2,2 puan, bir énceki
aya gore de 1,1 puan azalarak 70,7 oldu. Ozel sektdrde
kapasite kullanim orani ise gecen yilin ayni ayina gére
21 puan, bir énceki aya gore de 1,5 puan azalarak 70,4
oldu. Kapasite kullanimindaki bu disiiste Kurban Bayrami
tatilinin de etkisi oldugunu distiniyoruz.

Degerli Meclis lyeleri kuresel kriz, beklentileri olumsuz bir
bicimde etkilemis, tiiketici ve reel kesim giiven endeksleri
hizli bir bigimde gerilemistir. Gegen yilin Aralik ayinda
dibe vuran reel kesim guven endeksi yilbasinda artmaya
baslamis, Mayis ayinda 100'l gegerek pozitife donmusta.
Reel kesim giivenindeki bu toparlanmada OTV-KDV
indirimlerinin piyasalara getirdiji hareketliligin blyuk
bir etkisi olmustur. Ancak, reel kesim giiven endeksi o
tarihten bu yana dismektedir. Kasim ayinda da reel kesim
giiven endeksi 2,8 puan duserek 91,2'ye gerilemistir

Benzer bir trendi tiiketici giveninde de goérmekteyiz.
Tuketici guveni de Kasim ayinda Ekim ayina gore yuzde
2,6 oraninda azalarak 78,4 degerine geriledi.

Ekonomiye glveni azalan tiketici harcamaz, yatirimci
ise yatinm yapmaz. Ekonomideki toparlanma da ciliz
kalir. Tketicilerin ve reel sektoriin ekonomiye giveninin
azalmasi, ekonomide guven artirici tedbirlerin alinmasinin
ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Ekonomik krizin en 6nemli sosyal etkisi issizlikte gdrilmis
ve issizlik 2009 yilinda kriz 6ncesi doneme goére 3-4
puan artarak daha yuksek bir platoya oturmustur. Eylil
doneminde Turkiye genelinde issiz sayisi gecen yilin
ayni dénemine gore 795 bin kisi artarak 3 milyon 396
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bin kisiye, issizlik orani da 2,7 puan artarak yuzde 13,4'e
ylkselmis, geng nifusta issizlik orani ise 3,7 puan artarak
ylzde 24,3 olmustur. Bu rakamlar kuresel krizin Turkiye'ye
ekonomik ve sosyal maliyetinin ne kadar yiksek oldugunu
gostermektedir.

Degerli Meclis Uyeleri, diin aksam asgari cret komisyonu
2010 yilinin ilk yarisinda brut asgari Ucretin ylzde 5,2,
ikinci yarisinda ise yuzde 4,3 artacadini agikladi. Buna
gbre 2010 yilinda briit asgari Ucretteki yillik artis ylizde
9,74 olacak. 2010 yilinin ilk yarisinda brit asgari Ucret
729 liraya, ikinci yarisinda ise 760 liraya, net asgari ucret
ise yilin ilk yarisinda 577 liraya, ikinci yarisinda ise 599
liraya yukselecek. Bu artisla birlikte asgari tcretli bir isginin
isverene maliyeti, ulasim ve yemek masraflariyla birlikte
1000 liray asacak. Her zaman soyledigimiz gibi bu asgari
Ucret gelismis bolgelerimiz igin az, gelismemis bolgelerimiz
icin ylksektir. Biz bu nedenle yillardir bélgesel asgari tcret
uygulamasina gecilmesini savunduk. Bolgesel asgari tcret
uygulamasiyla bdlgeler arasindaki gelismislik farklari
azalacak, rekabet gicimiz artacak, kayitdisi istihdam
azalacak ve istihdam artisi saglanacaktir. issizligin yizde
14'lere dayandi§i ve uzunca bir siire buralarda kalmasinin
beklendigi bir donemde bdlgesel asgari licret uygulamasi
Onerimizi bir kez daha tekrarliyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, 2009 yilinin en énemli olaylarindan
biri de kredi hacmindeki daralmadir. Kredi hacmi Eyldl
2008-Nisan 2009 doéneminde reel olarak ylizde 11,3
daralmisti. Kredi hacmi Ekim ayinda gecen yilin Eylil
ayindaki diizeyin reel olarak hala yizde 5,2 altindadir.
Kredi kanallarinin, dzellikle KOBI'ler icin hala tikanik olmasi
ekonomideki toparlanmanin ¢ok yavas olacadi seklindeki
endiselerimizi artirmaktadir. Bankalar, buyik isletmelere
diisiik faizlerle kredi verirken KOBI'lere kredi vermemekte,
kredi verseler bile ¢ok yiiksek faizler talep etmektedir.
Ayrica, Kredi Garanti Fonu'nun etkili bir bicimde galisma-
masi da finansman sikintisi igindeki KOBI'lerin sorunlarini
agirlastirmaktadir. KOBi'lere kredi agllmadikca, sanayide
gucli ve yaygin bir toparlanma beklemek asir iyimserlik
olur. Bu nedenle bankalarin KOBi'lere kredi agmak icin
dne strdikleri sartlari yumusatmalari ve KOBI kredilerinin
yeniden yapilandirnimasinda daha esnek bir tavir



sergilemeleri gerekmektedir. Aksi takdirde sanayimizdeki
kan kaybi 2010 yilinda da hizlanarak devam edecektir.

Degerli Meclis Uyeleri, Tirkiye ekonomisinin 2010
yilindaki performansi esas olarak diinya ekonomisindeki
gelismelere bagl olacaktir. E§er diinya ekonomisi 2010
yilinda toparlanmaya baslarsa Tirkiye ekonomisinin de
buna paralel bir gelisme sergileyecegini tahmin ediyoruz.
Ancak, kiresel krizden cikisin nasil olacagi uzmanlar
arasinda da tartisma konusudur. Bazi uzmanlar krizden
¢lkisin yavas ancak surdirllebilir olacagini distiniirken,
bazilari ise krizin ¢ift dipli olacagini yani ekonomideki
toparlanmanin gegcici oldugunu ve kiresel ekonominin
yeniden resesyona girecegini ifade etmektedir. Eger
cift dipli bir kriz yasayacaksak islerin yeniden, nasil ve
ne zaman bozulacagini kestirmek giictiir. Onumiizdeki
doénemde, Dubai'de oldugu gibi finansal piyasalarda
yeni sirprizler yasayabiliriz. Yunanistan, ispanya, irlanda,
Macaristan gibi Ulkeler borclarini  gevirmekte zorluk
cekebilirler ve bu gibi gelismeler diinya ekonomisindeki
toparlanmayi yavaslatabilir hatta yeniden bir resesyona
sokabilir. Ancak biz, ¢ift dipli resesyon ihtimalini g6z ardi
etmemekle birlikte ihtiyath iyimserligimizi koruyor ve

ASOMECLIS

kuresel ekonomideki toparlanmanin yavas olmakla birlikte
devam edecegini distniyoruz.

Dunyadaki gelismelerin yani sira icerideki gelismelerin
de buyime hizi Gizerinde etkisi olacaktir. Hazine, 2009
yilindaki bor¢ c¢evirme oraninin yiuzde 99,5 olacagini
aclkladi. Hazine bu kadar borclanirsa reel sektére pek
fazla bir sey kalmayacak, faizlerdeki dusus egilimi de
tersine donecektir. Ayrica biit¢e tahmininde yer alan vergi
gelirlerine ulasmak icin getirilecek yeni vergiler tiketicinin
harcanabilir gelirinde distse yol acarak i¢ talep artigini
frenleyebilir. Bu tldr gelismeler 2010 buyimesini de
olumsuz etkileyecektir.

2010 yili igin diger bir belirsizlik ise dis finansman
ihtiyacinin nasil karsilanacagidir. IMF konusu artik bir yilan
hikayesine donmdustir. Ekonomiden sorumlu Basbakan
Yardimcisi Sayin Ali Babacan, konuyu gindemde tutmak
ve beklentilerin bozulmasini engellemek igin ayda bir
aciklama vyaparak [IMF anlagmasini yeniden Isitiyor.
Gegen gun yapti§l acgiklamada sayin Bakan bakin ne
dedi: "IMF ile anlasma olursa demek, anlasma olmama
ihtimalini de iceriyor." Hikumet 20 aydir IMF anlasma
olasiligini masada tutmayi basardi ancak bu tiir séylemler

Kuresel krizden ¢ikisin nasil olacagdl konusunda bazi uzmanlar krizden c¢ikisin yavas

ancak surdirdlebilir olacagini distindrken, bazilari ise krizin ¢ift dipli olacagini ifade

etmektedir. Ancak biz, ¢ift dipli resesyon ihtimalinigdz ardi etmemekle birlikte ihtiyath

iyimserligimizi koruyor ve klresel ekonomideki toparlanmanin yavas olmakla birlikte

devam edecegini disiiniyoruz.
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ASO olarak yillardir bélgesel asgari ticret uygulamasina gegilmesini savunduk. issizligin

ylzde 14'ere dayandigi ve uzunca bir slire buralarda kalmasinin beklendigi bir

donemde bolgesel asgari ticret uygulamasi dnerimizibir kez daha tekrarliyoruz.

ekonomideki belirsizligin azalmasina bir fayda saglamiyor.
Ayrica, son aylarda artan siyasi gerginlik ve kutuplasma
da bizleri endiselendirmektedir. Ekonomi, ge¢miste siyasi
istikrarsizliktan ¢ok cekti. Bu nedenle buradan tim
kesimleri sagduyulu ve sorumlu davranmaya cagiryor,
siyasi istikrari bozacak, toplumdaki kardeslik ortamin
zedeleyecek tutum ve davranislardan kaginmalarini talep
ediyoruz.

2009 yiinin ilk vyarisinda Tirkiye ekonomisi hizla
kiiculmistir. Bu nedenle, 2010 yilinin ilk yarisinda
ekonomik biyiime hizinin  pozitif olmasi dogaldir.
Ancak, biyumenin 2010 yilinda cok sinirl kalacagini,
toparlanmanin oldukga yavas olacagini tahmin ediyoruz.

Degerli Meclis tyeleri, ekonomi ydonetimi kanimizca, kire-
sel krizin Turkiye Uzerindeki etkilerini teshis ve tedavide
gec kalmis, ekonomik tedbirlerin alinmasindaki gecikme
krizin maliyetinin yiikselmesine neden olmustur. Ornegin,
"kisa c¢alisma" slresinin uzatilmasi ve &deneklerinin
artinlmasi  yoniindeki ©6nerimizin uygulamaya konmasi
dort ay almis ve bu sire icinde birgok isyeri Uretimlerini
durdurarak iscilerini ¢ikarmak zorunda kalmistir.

Kredi Garanti Fonu uygulamasinin guglendiriimesi igin
gerekli dizenlemelerin yapiimasi bir yi askin bir sire
almistir ve Fon'un calistigi hala s6éylenemez. Ekonomide
giiven artirici tedbirlerin alinmasindaki gecikmeler, tiketici
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ve reel kesim gilveninde toparlanmayl da geciktirmis
ve geciktirmektedir. Ekonomi ydnetimi, ekonomik
toparlanmayi hizlandirmak ve issizligin sosyal maliyetlerini
distrmek icin ekonomik politikalarda reel sektore
oncelik vermelidir. Daha da ©nemlisi, gerceklestirilecek
yapisal reformlar reel sektor Uzerinde yogunlasmalidir.
Reel sektoriin rekabet giclnd artiracak, Ulkemizde is
yapma ortamini iyilestirecek, Uretim, yatirnm, istihdam
ve ihracatin 6nlinl acacak yapisal reformlar mutlaka
gerceklestirilmelidir.

Degerli Meclis Uyeleri, kriz Ankara sanayiini de derinden
etkiledi. Kriz ortaminda fedakarlk yaparak uyelerimize
destek olmak amaciyla Meclisimizin aldigi bir kararla Oda-
miz 2009 yilinda aidat ve tarifelere zam yapmamisti.
Bu yil da tarifeleri degistirmeme ve aidatlarda ortalama
ylzde 20 indirim yapma Onerimizi Meclisimizin takdirine
sunacagiz. EJer Meclisimiz bu Onerimizi onaylarsa
tarifelerde 2008 yili degerlerini korurken aidatlarda 2008
yili de§erlerinden ylizde 20 indirim yapmis olacagiz.

Degerli Meclis Uyeleri, konusmamin basinda da belirttigim
gibi 2009 yili cok zor bir yil oldu. 2010 yilinin daha iyi bir
yil olmasini diliyor, bu duygu ve duslncelerle sozlerime
son verirken hepinizin yeni yilini kutluyor ve 2010 yilinin
Ulkemize ve tum insanhja baris ve refah getirmesini
diliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.
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ASOFORUM

Turkiye ekonomisi ve iliniz agisindan 2009 yilinin bir degerlendirmesini yapar misiniz?

2010 yilh beklentileriniz nelerdir?

*Qda isimleri alfabetik olarak siralanmistir.
*Aydin, Denizli, Gaziantep ve Konya Sanayi OdasI Baskanlari sorumuza yanit vermemislerdir.



ASOFORUM

Klresel kriz olmasaydi da Turk
sanayisi durma yolundaydi

Umit 0ZGUMUS

ADANA SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

2009 yili sadece Turkiye igin degil, btlin diinya icin kayip
bir yildir. 2008 yilinin Eylul ayinda baslayan kiresel kriz
Tlrkiye'yi, dolayisiyla Adana'yl da ciddi bir sekilde etkiledi
ve etkilemeye devam ediyor. Adana Sanayi Odasl olarak
yil boyunca Uyelerimize yonelik gerceklestirdiimiz "Sa-
nayi Egilim Anketi" sonuclarina baktigimiz zaman da bu
durumu net bir bicimde gézlemleyebiliyoruz. Ancak Adana
kiresel kriz surecinde, diger kentlere gore bazi avantajlara

sahip. Bunlardan en 6nemlisi ilimizdeki sektor cesitliligi;

Adana'da sadece bir veya birka¢ sektdrde degil, tekstil,
gida, metal, makine, kimya, plastik gibi bircok sektdrde
faaliyet gosterilmektedir. Ayrica ilimizin, oturmus sanayi
altyapisina ve tarima sahip olmasi nedeniyle herhangi bir
sektordeki kapasite disukluginu diger sektérler denge-
leyebiliyor ve kent ekonomisi Uzerindeki sikintinin yiki
hafifletilebiliyor. 2009'un 3. ¢ceyreginde yapilan anket ¢a-
lismalarinda goriiyoruz ki kriz déneminde bazi sektorlerde

kapasite kullanim oranlari ylizde 30 civarina diserken,

Turkiye'nin en girisimci sektorleri bile su anda sanayicilikten ¢ikip hizmet sektoriine
yoneliyor. Buyuk sanayiciler Gretim yapmaktan vazgecip magazaciligi, perakendeciligi
ve yabanci firmalarin Turkiye'deki distribatérligiana tercih ediyor. Ancak, sahip
oldugumuz gen¢ nifus ile hizmet sektorlerinde faaliyet géstererek kalkinmamiz,
refahi ve zenginligiyakalamamiz mumkin degil.

tekstil sektoriiniin kapasite kullanim orani ytizde 70 civa-
rinda. Yani bu sektorlerde yasanan olumsuzluklarin etkisi

tekstil sektorl ile azaltilabiliyor.

Ancak soyle bir gergek var ki kiresel kriz olmasaydi da
Turk sanayisi durma yolundaydi ve krizden &nceki bu-
yime saglikli biyime degildi. Bunun temel nedeni, Tirk
ekonomisindeki yapisal sorunlar. Bu yapisal sorunlara yir-

mi yildir katildigimiz batin toplantilarda deginiyor, 6zel-
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likle istihdam maliyetlerinin cok yiiksek olmasi nedeniyle
Tirk sanayisinin rekabet glcuni kaybettigini anlatmaya
calisiyoruz. Ancak buna ragmen, ¢dzime yonelik bir caba
gosterilmiyor. Oncelikle yapilmasi gereken vergiyi tabana
yayip, vergi oranlarini dugtrecek "vergi reformu"nun di-
zenlenmesi, istihdam Uzerindeki vergi ve SSK primlerinin
disirulmesi ve kayitdisi ekonominin kayit altina alinarak

sanayiye rekabet giici kazandiriimasi.
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Turkiye ekonomisinde, son donemlerde cok tehlikeli bir
gidisattan bahsetmek mimkin. Son onbes senedir tlkeye
ses getirecek, istihdam yaratacak yeni yatirmlar yapil-
miyor. Uretim maliyetlerinden kaynaklanan nedenlerden
dolayl sanayici ve girisimci yatinm yapmaktan kagciyor.
Turkiye'nin en girisimci sektorleri bile su anda sanayici-
likten ¢ikip hizmet sektdriine yéneliyor. Blyuk sanayiciler
Uretim yapmaktan vazgecip magazaciligi, perakendeciligi
ve yabanci firmalarin Turkiye'deki distribatorlGgani ter-
cih ediyor. Ancak sahip oldugumuz geng nifus ile hizmet
sektodrlerinde faaliyet gostererek kalkinmamiz, refahi ve
zenginligi yakalamamiz mimkiin degil. Mutlak suretle
lkenin istihdam yaratacak, ihracati arttiracak ve ithalati
ikame edecek sanayiye ihtiyaci var. Bunun saglanabilmesi
icin de yukarida bahsettigimiz yapisal reformlarin yerine
getirilmesi sart. Ancak, bugln yapilacak yapisal reformla-
rin etkileri en erken 5 sene sonra gorilmeye baslanir ve
sanayicinin bunu bekleyecek zamani yok. Bu nedenle kisa
vadede kur destekli bir rekabet politikasina ihtiyag var,
orta-uzun vadede ise faktdr maliyetlerinin asagiya ceki-
lerek sanayinin gucli bir rekabet yapisina kavusturulmasi

gerek. Aksi takdirde Turkiye'yi ciddi sikintilar bekliyor.
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2009 yilini geride biraktigimiz su ginlerde, iktisadi an-
lamda krizin sirmesi icin bir neden kalmadi. Krizin 2010
yilinda etkilerini iyice azaltmasi icin artik psikolojik dizel-
meye ihtiyag var. Yani yatinmlarini daha énce ertelemis
firmalarin tekrar yatinm karar almalar, makine alimlarini
durduran firmalarin yeniden alma kararlarinin baslama-
si gerek. Bunun icgin de 1-2 ay Ust Uste ozellikle Gretim
endekslerinin ve istihdam verilerinin olumlu gelmesi sart.
2009 yili 3. geyreginin sonunda Amerika'dan, Avrupa'dan,
Japonya'dan gelen biylime rakamlar kot degil. Birkag ay
daha boyle giderse yavas yavas carklar dinmeye baslar
diye dusiiniiyoruz. istihdam verilerinde bir iyilesme soz
konusu degil ancak bu cok dogal. Krizden cikis sirecinde,
isverenler tekrar bir dalganin gelmeyeceginden emin olun-
caya kadar yeni istihdam yaratmak konusunda cekingen
davranacaklar. Ayrica kriz doneminden ¢ok etkilendikleri
icin uzun bir sure verimlilige yiklenerek, en az isciyle en
fazla isi yapmaya calisacaklar. Bu nedenle istihdam verile-
rinin kotu gidecegini dusunuyoruz. Ancak 2010 yilinin ba-
sindan itibaren yeni bir psikolojik bozulma olmazsa yavas

yavas normallesmenin olmasini bekliyoruz.



ASOFORUM

Reel sektdr olarak 2009 yilini
ayakta kalma ve seneyi kurtarma
yili olarak yasadik

Ahmet KULA

BALIKESIR SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

Zorlu 2009 yilini geride biraktik. Son kez olarak; kuresel krizi
ve bu krizin Turkiye'ye etkilerini hatirlayalim dersek; 2008
yilinin son ¢eyregiyle 2009 yilinin ilk ¢ceyredinde reel sektér
ve is alemi olarak adeta kabus gibi bir 6 ay gecirdik. Turkiye
ekonomisinde Cumhuriyet tarihimizde 1945 yilinda yuzde

15,3 daralmadan sonra 2009 yilinin 1 ¢eyredinde -ylizde

14,3, 2. ceyreginde -ylzde 7, 3. ¢eyreginde -yuzde 3,3 ki-

¢llme yasadik. Subat 2009'da sanayi Uretim endeksimiz
-yuzde 23,8 ile dibe vurdu, kapasite kullanim orani ylizde
63,8'e dustl. Kredi faiz oranlari yuzde 30-35 seviyelerine

¢iktl, bankalar reel sektdre kredi musluklarini kistilar; baz

bankalar ise verdikleri kredileri geri ¢agirdilar, adeta finans
sektorii panik havasi yasad. issizlik ylizde 16,1 seviyeleri-
ne ciktl ve issiz sayisi is aramaktan vazgecgenlerle birlikte
6.000.000 kisiyi buldu ve her 4 gengten biri issiz kaldi. ihra-
catta ylizde 50 dusus oldu. Gergekten Turkiye, her sektdrde
kuresel krizin olumsuzluklarini tam manasiyla bu dénemde
yasadi. Reel sektdr olarak herkes endiseli, kaygili ve gelece-

ge donuk Gmitlerini kaybetmek tzereydi.

Nisan-Haziran 2009'a gelindiginde ise piyasalarda yavas
yavas toparlanmalar basladi, banka faizlerinde dismeler

yasandi ve reel sektdor nefes almaya basladi. Merkez Ban-

Nisan-Haziran 2009'da piyasalarda yavas yavas toparlanmalar basladi ancak hala
2008'e gore kapasite kullanim oraninda ytizde 10 altinda gidiyoruz. Bu oran,
sanayicilerimizin makinelerinin tikir tikir donmediginin de bir gostergesidir.

kas! bu kriz strecini iyi yonetti. Bankalarimizin da saglam
yapisi, Merkez Bankasi'nin faiz disirmelerinde isini kolay-
lastirdi. Sanayi Uretimi Ekim 2009'da ilk defa eksiden cikip
arti yizde 6,5 oranlarina ¢iktl. Kapasite kullanim orani da
ylzde 63 seviyelerinden ylizde 70,7 oranlarini buldu. Hala
2008'e gore kapasite kullanim oraninda ylizde 10 altinda
gidiyoruz. Bu oran, sanayicilerimizin makinelerinin tikir tikir
dénmediginin de bir gostergesidir. ihracatimizda Ocak-Ekim
2009 ddéneminde bir dnceki yila gbre ylizde 27,6, ithalatta
ise ylizde 36,8 gerileme oldu. issizlik orani yizde 13,4 ile is

aramaktan vazgecenler haric 3.400.000 Kkisi oldu.
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Turkiye ekonomisinde 2009 yilinin 1 ¢eyredinde -yuzde
14,3, 2. ceyreginde -yuzde 7, 3. ceyreginde ise -yuzde 3,3
kicllme oldu. Reel sektdr olarak 2009 yilini ayakta kalma
ve seneyi kurtarma yili olarak yasadik. Ekonomimizde 2009
yilinin son ¢eyreginde, hukimetimiz mikro dizeyde tedbirler
alsaydi 2010 yilinda buyimeye gecis daha cabuk yakala-

nacakti.

Balikesir ilimiz tarim ve hayvancilia dayali sanayi agirlikl
oldugundan gida sektoru olarak sanayi uretiminde kigtlme

olmamis, diger sanayi kollarinda makine-imalat, ¢cimento, or-
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Ulke ekonomisinin barometresi ekonomik bilyiimedir. Hilkiimetimizin 2010
yilinda reel sektoriin séylemlerine kulak vermesini, ekonomik konulara daha
fazla odaklanmasini ve hedeflenen biyime rakamlarindan daha buytk ekonomik
buyime gerceklesmesini istiyoruz.

man Urinleri, tekstil sektdrlerinde ¢ok ciddi Uretim dusme-
leri yasanmamistir. Balikesir'in Kasim 2009 11 aylik ihracat
316.000.000 dolar, ithalati ise 265.000.000 dolar olarak
gerceklesmistir. 2008'e gore ihracatta pek defisme olma-

masina ragmen ithalatta yiizde 35 azalma olmustur.

Balikesir 1. Organize Sanayi Bolgesi her turli altyapi, arit-
ma yatirnmlarini tamamlamis, dogalgaz baglanmis ve bu
b6lgede 165.000 m2 satilacak parsel kalmis ve 2.850.000
m2 parselin hepsi satilmis vaziyettedir. Yeni 1.500.000 m2
lik genisleme alani i¢in kamulastirma calismalari da devam

etmektedir.

Bandirma OSB'de satilacak parsel kalmamis, 952.000 m2
parselin tamami satilmistir. Yalniz doluluk orani yuzde 35

seviyelerindedir.

Balikesir, yeni Tesvik Yasasi ciktigindan bu yana, gida
sektoriinde 62.000.000 TL, makine-imalat sektoriinde
20.000.000 TL, enerji sektérinde 62.000.000 TL, ulas-
tirma sektorinde 1.400.000 TL, madencilik sektoriinde
39.000.000 TL ve toplamda 184.000.000 TL tutarinda
yatinm tesvik belgesi almistir. Bu kapsamda 553 Kisiye is-
tihdam saglanmis olacaktir. Balikesir tesvik kapsaminda 2.
Bélge'de degil de Manisa-Gaziantep-Kayseri ve Konya gibi
3. Bolge'de olsa idi yatirim tesvik belgesi alan firma sayisin-

da ve yatinm tutarlarinda artis olacakti.

Balikesir ili tarim ve hayvanciligin yogun oldugu bir merkez-
dir. Balikesir'in ¢ok buyik bir tarim potansiyeline sahip ol-
masina karsin bunu yeterince degerlendiremedigimiz de bir
gercektir. Bu ilimizde kamunun kaynaklarini ve kamu kuru-
luslarini daha verimli, Gretim ve istihdama ydénelik projelerle
kullandigimizda ureticilerimizin, kdylimuzun geliri artacak,
ayni zamanda Balikesir ekonomisi blyilyecek ve Turkiye'yi
doyuran il olarak da bélgemize has gida urlinlerinde sirekli

1'inci siralarda olmayi hak etmis olacaktir.

Balikesir'de 2010 yilinda OSB'nin yanina "Lojistik Kdy" pro-
jesi yatinmi DDY tarafindan gergeklestirilecektir. Bu projeyle
birlikte lojistik imkanlari daha elverisli hale gelecek ve tasi-

macilik maliyetleri de disecektir.

Ulke ekonomisinin barometresi ekonomik biiyiimedir. Orta
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vadeli mali program cergevesinde 2010-2011-2012'de bu-
yume sirasiyla yizde 3,5, ylizde 4, yuzde 5 gdsterilmistir.
Bu buylme rakamlari gergekci rakamlardir ama yine de Tur-
kiye ekonomisi i¢in ylizde 6 buylme oranlari yakalanmaldir.
Bu biuylmeyi yakalamak icin yatirrm yapmak, kapasite kul-
lanim oranlarini yikseltmek icin de bir takim tedbirler almak

gerekmektedir.

Mesela, otomotivde uygulanan OTV ve KDV indirimleri pi-
yasalara canllik getirdi. Bugiine baktigimizda; kéylimuzin
de Ureticilerimizin de ellerindeki traktorler, tarim aletleri ve
ekipmanlar cok eskimis, ekonomik émrund doldurmus ve
verimsiz calismaktadir. Bu tarim makineleri ve ekipmanlari
yani sira sanayi kollarimizin diger sektorlerine de KDV indi-
rimleri yapiimasinin faydali olaca§i diisiincesindeyiz. ig talep
artmadan Uretim artmayacaktir. Cin ve Hindistan'in yaptigi
gibi ihracatta tesvik desteklerini yukselterek ihracatimizda
da artis saglayabiliriz. Bolgemizin urini olan beyaz et ihra-
catinda destek 26 dolar/ton olup bu destek AB lilkelerinde
400 euro/ton'dur. ihracatimizin disme yasadiyi sektorlere
veya ihracat potansiyelini arttiracak sektdrlere buna benzer
destekler saglanirsa sanayicilerimizin dis Ulkelerde rekabet
gucu artmis olacak, pazar bluyumesiyle birlikte issizlik soru-
nu az da olsa asllmis olacaktir. Gelecek 3 yil, ekonomimizin
en dnemli sorunlarindan biri issizlige ¢dzim bulmak olacak-
tir. igsizlije ¢6zim bulmak kolay ve hemen olacak bir is de-

gildir.

Sanayimizde kullandi§imiz enerji maliyetleri de cok yuksek-
tir. Elektrik faturalarimizdaki ylizde 2 TRT pay! hala kaldiril-

mamistir.

isverenin istindam uzerindeki vergi yiikleri de ¢ok agirdir.
2010'dan itibaren 1 yeni is¢i alan her isletmeye SGK prim-
lerinde indirime gidilse bu uygulama ile birlikte hem issizlik
sorununa yardimci olunacak hem de kayitdisi istihdam 6n-

lenmis olacaktir.

Biz sanayiciler olarak, hikiimetimizin 2010 yilinda reel sek-
térin soylemlerine kulak vermesini, ekonomik konulara daha
fazla odaklanmasini ve hedeflenen biyime rakamlarindan

daha buyuk ekonomik biyime gerceklesmesini istiyoruz.
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2010 yili sonunda btyime
Ongorulse de istihdam
yaratamayan bir biylime agir
basmaktadir

Ender YORGANCILAR

EGE BOLGESI SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

2008 son geyreginde baslayan kuresel krizin reel sek-
tor Gzerindeki olumsuz etkisi, 2009 yilinda Ulkemizde
Ozellikle de sanayi sehirlerimizde ciddi yaralar agcmistir.
izmir de bu sehirlerimizden biridir. Gerek i¢ gerekse dis
piyasalardaki durgunluktan Uretim kayiplarina, kapasite
disuslerinden (cretsiz izin uygulamalarina ve isgi ¢ika-
rnmina kadar olumsuzluklar tim yurtta genis boyutta

devam etmistir.

Finansman sikintisi yasayan KOBI'lerimize bu kritik si-
recte destegin gec saglanmis olmasi iyilesme surecini de
uzatmistir.

Krizin etkilerinin reel sektér Gzerinde yodun olarak
hissedildigi, sanayicilerimizin eski Uretim seviyelerine
ulasmaya calistigi, isveren Uzerindeki agir isgi ve Uretim
maliyetleri, yuksek vergi oranlar ile miicadele ettigi bir
doénemden gegilmektedir.

Ozellikle AB iilkelerine ihracat yapan izmir'de, ihracat
yuzde 30'u asan oranlarda daralmis, yatirnm orani yizde
47 azalirken yatinmlarla saglanan istihdam orani da bu-
nun paralelinde yiizde 49 azalmistir. TUIK'in agikladigi en
son verilere gére izmir'in igsizlik orani yiizde 11,8, istih-
dam orani da yiizde 39,9 olarak tespit edilmistir. ISKUR

Mevcut Uretimini strdtrebilmesi ve hatta artirabilmesi icin reel sektériin 2009'da
yasadig! finansman sikintisini, 2010 yilinda yasamamas! gerekmektedir. Krizin
olumsuz etkisini en aza indirgeyen bankacilik sistemimizin gucli yapisini kullanarak bir
adim 6ne c¢lkma sansini yitirmemeliyiz.

verilerine gore de kentimizdeki issiz sayisi 2008 yili so-
nunda 59.110 kisi iken yiizde 65 artarak 2009 yili Ekim
ayl itibariyle 97.347 kisiye ulagmistir. izmir'in vergi ge-
lirlerine baktigimizda toplam tahsilat igindeki payr 2008
yil sonunda 10,54 iken 2009 yili Ekim ayinda 10,21
seviyesine gerilemistir.

Gerek sanayi Uretiminde gerek blyumede gerek igsizlik
rakaminda gerekse ihracatta rekor seviyede olumsuz ra-
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kamlarin kaydedildigi 2009 yilinda umutlar son ¢eyrege
kalmistir.

Gostergelerdeki iyilesme belirtilerinin sireklilik arz etme-

si halinde, saglikli tespit imkani s6z konusu olabilecektir.

Durgunluktan cikis yolunda énemli mesafeler asiimis gibi
goérinmekle beraber, daha zamana ihtiyacimiz oldugu

¢ok acik ortada olup iyilesmenin duraganlastiyi gozlen-
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mektedir. 2010 yili sonunda biyime 6ngorilse de istih-

dam yaratamayan bir biyime agir basmaktadir.

Hikimet'in atacagl adimlarla 2010 yilinin sekillenecegini
ve etkin ekonomik politikalar uygulamaya geciriimeden
ekonomide yeniden canhhgi yakalamamizin gi¢ olacagi

inancindayim.

Mevcut dretimini sirdirebilmesi ve hatta artirabilmesi

icin reel sektdriin 2009'da yasadigdi finansman sikintisini,

2010 yilinda yasamamasi gerekmektedir. Krizin olumsuz
etkisini en aza indirgeyen bankacilik sistemimizin gigcli
yapisini kullanarak bir adim 6ne ¢ikma sansini yitirmeme-
liyiz. O nedenle de 2010 yili atilacak adimlar agisindan

blyik énem tasimaktadir.

Krizden ¢ikisin 3-4 yila yayllma olasiligi ve Dubai tarzi
artci krizlerin olabilecegi dusinuldiginde sadece o yila
degil, gelecek yillara dair de umutlarimizi koruyabilecek
uygulamalar 6nem tasimaktadir.

Gerek sanayi uretiminde gerek buytimede gerek issizlik rakaminda gerekse ihracatta
rekor seviyede olumsuz rakamlarin kaydedildigi 2009 yiinda umutlar son ¢eyrege
kalmistir. Gostergelerdeki iyilesme belirtilerinin stireklilik arz etmesi halinde, saglikli

tespit imkani s6z konusu olabilecektir.

Ozellikle yiikselen emtia fiyatlari, artan biitge aciklari ve
risk kategorisindeki Ulkelerin borg krizleri ile birlikte biz-
leri zor bir yilin bekledigini sdyleyebiliriz. Her zaman igin
umutlu olmakla birlikte, tedbiri elden birakmamanin ve

hazirlikli olmanin da geregine inaniyorum.

2010 yihnda sorumluluk sahibi herkesin hassasiyetle
davranmasi gereken kritik bir slregten gegmekteyiz.
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Sorunlarimizi ortak akil ve mutabakatla ¢dézmek zorun-

dayiz.

2010'un bizler icin, tlkemiz icin umuda yol aldigimiz ve
kott ganlerin geride kaldigi bir yil olmasini diliyor; aile-
lerinizle birlikte saglik, huzur ve baris dolu nice yillar te-

menni ediyorum.
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Ekonomide dinamizmin
gostergesiyatirimlardir

Savas M. OZAYDEMIR

ESKISEHIR SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

Kuresel ekonomik krizin etkilerinin en yogun bir sekilde his-
sedildi§i 2009 yil, Turkiye ekonomisi agisindan da en agir
yaralarin alindigi bir yil olarak tarih yapraklarinda yerini almis-
tir. 2009 yili hem dinya hem de Tirkiye agisindan zor bir yil
olmustur. ABD'de baslayan ve AB llkeleri ile gelismis Ulkeleri
etkisi altina alan ekonomik kriz, bu llkelerde daha ¢ok finan-
sal kesimi etkilerken, tUlkemizde tam tersine reel sektorde

blyuk bir krize neden olmustur.

Kiresel krizin reel sektordeki etkilerine baktigimizda, gelismis
Ulkelerde bu etkilenmenin genellikle otomotiv sektériinde

yogunlastigini gérmekteyiz. 2009 yilinda bircok dinya oto-

motiv devinin yeniden yapilanmaya gittiklerini, 6zellikle 6nu-
muzdeki yillarda diinya otomotiv piyasasinin petrol kullanan
araclar yerine, elektrik veya diger alternatif enerji turleriyle
calisan araclara dogru hizl bir teknolojik gecis yasamakta ol-
dugunu gbzlemlemekteyiz. Hi¢ kuskusuz bu énemli degdisim
onumuzdeki yillarda Glkemizdeki otomotiv sanayiine Uretim
yapan yan sanayi firmalarini da yakindan etkileyerek, yeni

teknolojilere yonelisleri zorunlu kilacaktir.

Ulkemiz reel sektérii agisindan 2009 yili ise her yoniyle si-
kintilarla dolu bir yil olarak geg¢mistir. Tirkiye'de ekonomik

krizden etkilenmeyen sektdér neredeyse kalmamis durum-

Ekonomik kriz, ABD ve AB ulkelerinde daha ¢ok finansal kesimi etkilerken, tlkemizde
tam tersine reel sektorde buyik bir krize neden olmustur.

dadir. Ozellikle otomotiv sektérii basta olmak iizere, insaata
dayal tim sektorler, beyaz esya sanayii gibi baslica sektorler
krizden en ¢ok etkilenen sektorler olarak éne ¢ikmistir. Bu
dénemde sanayi Uretiminde ve istihdaminda buyuk kayiplar
ortaya cikmis, sirketlerin karlili§i 6nemli 6lcide gerilemistir.
2008 Agustos ayindan baslayarak, 14 ay boyunca sana-
yi Uretimimiz sirekli negatif buyime rakamlar aciklamistir.
Keza 2002 yilinin son ¢eyreginden bu tarafa surekli biyuyen
Turkiye ekonomisi, 2009 yilinda Cumhuriyet tarihinin en yik-

sek kiculme rakamlarini gérmastar.

Hikimetimiz tarafindan agiklanan ve 2012 yilina kadar

gecerli olacak olan Orta Vadeli Ekonomik Program'a bakti-
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gimizda da ekonomide kademeli bir biyime hedeflendigini
gormekteyiz. Programa gore 2010 yilinda yizde 3,5, 2011
yilinda yuzde 4 ve 2012 yilinda ise yuzde 5 oraninda bir eko-
nomik buyiime hedeflenmistir. Ancak belirlenen bu hedeflere
ulasilsa bile, krizle birlikte tavan yapan issizligin 6nlenmesi
ile her yil artan nifusa cevap veren bir biyime hizinin en
az ylzde 7 dizeyinde olmasi gerekmektedir. En kisa slirede
bu bilylime rakamlarina ¢ikilmadig takdirde, tlkemizdeki sos-
yal sikintilarin 8nlenmesinin ya da dniine gegilmesinin imkani
bulunmamaktadir. isi olmayan, calismayan, lretip arti deger
yaratmayan genis halk kesimlerinin, hangi ulkede olursa ol-
sun ekonomi ve devlet igin en ciddi i¢ tehdit unsuru oldugu

unutulmamalidir.
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Isi olmayan, calismayan, uretip arti deger yaratmayan genis halk kesimlerinin,
hangi Ulkede olursa olsun ekonomi ve devlet icin en ciddi i¢ tehdit unsuru oldugu
unutulmamalidir.

Turkiye'nin yillik yizde 3-5 arasindaki biyime rakamlariyla
bir yere gelemeyecegi, aksine her yil daha da gerileyeceg§i
ortadadir. Halen diinyanin en blyuk 17. ekonomisiyiz ve énu-
mizdeki yillarda da dinyanin 10 blyik ekonomisinden biri
olma arzumuz her zeminde sik sik dile getiriliyor. Bu hede-
fe varmak icin de Turkiye ekonomisinin, her yil ylizde 7'den
az olmamak Uzere kesintisiz bir biyime trendi yakalamasi
gerekmektedir. Bu nedenle ulkemizdeki yatirm ortaminin
iyilestiriimesi, 6zellikle de yliksek teknolojiye dayal Gretimin
ve inovasyon yapisinin gelistiriimesi konusunda tesviklere

buyuk 6nem verilmesi gerekmektedir.

Ekonomideki yiksek blyumenin diger énemli bir boyutu ise
sirketlerin karliliginin artmasi ve tasarruf yapmasiyla, buna

baglh olarak da yeni yatinmlar yapiimasiyla mimkin olabil-

mektedir. Her ne kadar yabanci sermaye yatirimlari, biyu-
meye katki saglasa da kendi i¢ dinamikleriyle yeterli yatirimi
yapamayan ve blyumeyi saglayamayan bir ekonomiye ya-
banci sermayenin de glivenip yeni yatinmlar icin gelmesini

beklemek de hayalcilikten baska bir sey degildir.

Bu nedenle Turkiye'de kendi i¢ dinamiklerimizi harekete ge-
cirerek, devletin saglayacag! desteklerle 6zel sektdr agirhkh
bir yatirm trendinin 6nimizdeki dénemde olusturulmasi
gerekmektedir. Unutulmamalidir ki ekonomide dinamizmin
gostergesi yatinmlardir. Yeterince yatirm yoksa ekonomide
toparlanma da istenen hizda olmayacaktir. Bunun yaninda
yatinmlarda sireklili§i saglayamadigimiz sirece, issizlige de

kalici céziimler Gretemeyece@imizi unutmamamiz gerekir.

2010 yiinda ulke olarak ilk hedefimiz, Gretimdeki artisa kalici bir istikrar kazandirimasi
olmalidir. Buna bagli olarak i¢ tiiketim ve yatirrm harcamalarinda da kalici diizelme
saglanmasi gerekmektedir.

2010 yilinin kamu mali dengesinin diizenlenmesi ve yeniden
yapilanmasinda énemli bir yil olarak gériilmesi nedeniyle 6zel-
likle vergi indirimleri konusunda 2010'da énemli bir diizenle-
me yapilmayacag! da gorulmektedir. Bu bakimdan kamunun
2010 yilinda kayitdisi ekonominin azaltimasi konusunda

daha etkin ve radikal tedbirler almasini beklemekteyiz.

Umutlarla dolu 2010 yilinin, hem diinya ekonomisi hem de
llkemiz ekonomisi agisindan bir toparlanma yili olacagi go-
rilmektedir. Ozellikle de yilin ikinci yarisindan baglayarak
ekonomide toparlanmanin daha hizli olmasi beklenmektedir.
Kuresel pazarlardaki olumlu gelismelerle birlikte 2010 yilinda
Ulke olarak ilk hedefimiz, Gretimdeki artisa kalici bir istikrar ka-
zandirilmasi olmalidir. Buna bagh olarak i¢ tiiketim ve yatirim

harcamalarinda da kalici diizelme saglanmasi gerekmektedir.

Yasanan ekonomik krizden her kesimin kendine 6nemli ders-
ler ¢ikararak, yeni yilda basta KOBi'lerimiz olmak tzere tiim
reel sektdrimiiziin rekabet glcind ve verimlili§i artirici yon-

de etkin kararlarin alinmasini imitle bekliyoruz.

Kisaca ESO olarak, kriz ortaminda Eskisehir OSB'deki firmala-
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rimiza sagladigimiz imkanlardan da kisaca bahsetmek isterim.
Eskisehir Sanayi Odasl (ESO) olarak bu zorlu dénemde sana-
yicilerimize destek olabilmek amaciyla 2009 Nisan ayindan
baslayarak Organize Sanayi Bolgesi'nde iretim yapan firma-
larimizin elektrik fiyatlarinda ylizde 10 dizeyinde indirime
gidilerek, sanayi kuruluslarimizin tretim maliyetlerini azaltma

konusunda 6nemli bir destek saglanmistir.

Bu 6nemli destege yeni bir ilave olarak, 1 Ocak 2010 tarihin-
den baslayarak, Eskisehir 0SB'deki dogalgaz satis fiyatlarinda
dayuzde 5 indirime gidilmistir. Serbest tuketici olmamiz nede-
niyle, gaz tedarikgisi firmalardan sagladiimiz fiyat indirimini
aynen sanayicimize yansitma yoluna gidilmis olup, saglanan
bu indirimle Uretiminde dogalgaz kullanan sanayicilerimize

ayda ortalama 500 bin TL'lik bir kaynak saglanmistir.

ESO olarak, sanayicimizin daha iyi sartlarda ve rekabet gucinu
koruyarak retim yapmasi konusunda 2009 yilinda gosterdi-

§imiz gayret ve cabalar, 2010 yilinda da artarak sirecektir.
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DUsuK ic tasarruf ve dusuk
yatirim orani, Turkiye
ekonomisinin temelyapisal
sorunlarindan biridir

C Tanil KUGUK

ISTANBUL SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

2009'a zor bir yil olacag beklentisi ile girmistik. Nitekim, 2009
hem diinya hem Turkiye ekonomisi icin gercekten zor bir yil ol-
mustur. Turkiye ekonomisi, 2008 son ¢eyrekten 2009 uguncl
ceyrege, dort geyrektir kiigtilmektedir. Bu olumsuz tablo icinde
Umit verici taraf, kicilme hizlarinin giderek disutyor olmasidir.
2009'un ilk geyreginde ylzde 14,7 olan kigilme hizi, ikinci
ceyrekte ylzde 7,9'a, Uglincl ceyrekte de yizde 3,3'e gerile-
mistir. 2009 yilinin dokuz ay! sonunda ekonomimiz yuzde 8,4
gibi oldukga yiiksek bir oranda kiigtilmistiir. GSYiH verilerine ana
sektorler itibariyle bakacak olursak; 2009'un dokuz ayI sonunda
imalat sanayi sektérimuiz yuzde 12,4, insaat sektdérimuz yuzde
19,5, ticaret sektérimiz ylzde 16,5 ve ulastirma sektdrimiiz
de yuzde 12,1 oraninda kigllmus bulunmaktadir. Bu sektorleri-

miz kuculirken ayni dénemde tarim sektdrt ylizde 3,2, banka-
cilk kesimi de yuzde 8,7 oraninda biyime kaydetmistir. Tarim
sektdorumuzdeki biyimeyi, iklim ve yagis kosullarina bagli istis-
nai bir durum olarak kabul edersek bu karsilastirma kuresel mali
krizin Tlrkiye ekonomisinde, bankacillk ve finans kesiminden
cok reel sektdru etkiledigi yonindeki gorisumizin séylemden
ibaret olmadigini, somut bir karsiliginin oldugunu ortaya koy-
maktadir. Ana sektérlere ait GSYiH verileri, Turkiye ortalamasini
yansitmaktadir. Arastirmalar krizin illerimizi ihracat pazarlarindaki
duruma bagli olarak farkli diizeylerde etkiledigine isaret eden so-
nuclar ortaya koymustur. istanbul basta olmak iizere, Marmara
ve Trakya bélgemiz Tiirkiye sanayiinde, ihracatinda, ticaretinde,

insaat sektoriinde blyik agirlik tasimaktadir. Dolayisiyla ana

Gelecek nispeten olumlu sonuclarla asiri iyimserlige kapilmak, sanayide isler diizeldi

havasina girmek yanlis olacaktir. Oniimiizdeki tablo, Uretimde toparlanmanin zaman

alacagina isaret etmektedir. Uretimde iyilesme kendi gidisine birakiimamali, mutlaka
destek verilmelidir.

sektorlerdeki kuculmeden, bu bdlgedeki isletmeler 6nemli dlgu-
de pay almis bulunmaktadir. Kriz bu bdlgemizdeki isletmeleri son

derece olumsuz etkilemistir.

Sanayi Uretiminde 2008 yilinda baslayan olumsuzluklar ne yazik
ki 2009'da adeta katlanarak devam etti. 2009'un Subat ayin-
da sanayi Uretimi yuzde 23,8 ile rekor dizeyde kiguldi. Subat
ayindan sonra ise dipten c¢ikis basladi ve onddért aydir araliksiz
kiculen sanayi Uretimi, Ekim ayinda ylizde 6,5 artti. Kasim ayin-
da ise bir 6nceki yilin ayni ayina gore ylzde 2,2, bir 6nceki aya
gore de ylizde 8,6 oraninda azaldi. Ekim ayindaki sirpriz ¢ikisin

ardindan Kasim ayinda, hem yillik hem aylik bazda beklenmedik
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dusus oranlariyla karsilasmamiz sanayi uretiminin istikrar kazan-
madigini agik¢a ortaya koymustur. Takvim ve mevsim etkilerin-
den arindinimis sanayi Uretim endeksinin izledigi zikzakli seyir
de Uretimdeki istikrarsizigi teyit eder niteliktedir. Aralik ayinda
daha olumlu bir sonugla karsilasabiliriz. Ancak, gelecek nispeten
olumlu sonuglarla asiri iyimserlige kapilmak, sanayide isler duzel-
di havasina girmek yanlis olacaktir. Oniimiizdeki tablo, tiretimde
toparlanmanin zaman alacagina isaret etmektedir. Uretimde iyi-

lesme kendi gidisine birakiimamali, mutlaka destek verilmelidir.

2009'un onbir ayl sonunda sanayi Uretimi bir 6nceki yilin ayni

dénemine gore yuzde 121 oraninda azalmistir. Ekonomik prog-

39



ihracatta fiyatlar diiserken ihracatcl sanayici, biiyiik bir dzveri gostererek hem
ihracattakidiisisu asgaride tutma hem de Uretimdekidisisu frenleme basarisini
gOstermistir. Bu noktada, su gercegi hatirlatmaliyiz ki bu kosullarda ihracatta 2010'a
yonelik umutlarin devam edebilmesii¢in kurun en azindan mevcut duzeyinden daha
asagilara dismemesigerekmektedir.

ramda, 2009 yilinin sanayi sektérii katma degerinin yizde 85
ve GSYiH'nin da ylizde 6 oraninda kiigiilmesiyle kapanacagi tah-
mini yer almaktadir. Bu gerceklesme tahminleri 2009'un sanayi-
miz ve ekonomimiz agisindan ne kadar zor gegtigini fazla soze
gerek kalmadan agikca ortaya koymaktadir.

Ekonomik programda, 2010 yilinda GSYiH'nin yiizde 3,5, sanayi
sektdrinin de ylizde 4,4 oraninda biyimesi dngorilmektedir.
Ekonomide lokomotiflik gérevi yine sanayimizden beklenmekte-
dir. Sanayide Uretimin seyrini ise i¢c ve dis talepteki gelismeler
belirleyecektir. 2010 yilinda hane halki tiketim harcamalarinin
ylzde 2,5, ihracatin ise dolar bazinda ytizde 11,5 oraninda art-
mas! beklenmektedir. i¢ tiketimdeki yuzde 2,5k artigla sana-
yide yuzde 4,4'lik buyime elde edilmesi, mevcut durum itiba-
riyla giic gérinmektedir. Nitekim Tiketici Given Endeksi'ndeki
son durum, i¢ talepte iyilesmenin yavas seyredecegine isaret
etmektedir. Ancak son dénemde kiicuk de olsa bir isik ihracat-
tan gelmektedir. ihracatimizin, Ekim ayinda dolar bazinda yiizde
3,9 artmasinin yani sira miktar bazinda da yiizde 10,7 oraninda
artmas! dikkat gekicidir. Diger taraftan, TUIK'in ihracat birim fi-
yat endeksi, ihracatta 2009'un on ayl sonunda ortalama yuzde
19,2'lik fiyat dususune isaret etmektedir. Bu su anlama gelmek-
tedir; ihracatta fiyatlar diserken ihracatgi sanayici, blytk bir 6z-
veri gostererek hem ihracattaki distsl asgaride tutma hem de
Uretimdeki disusu frenleme basarisini géstermistir. Bu noktada,
su gercegi hatirlatmaliyiz ki bu kosullarda ihracatta 2010'a yo-
nelik umutlarin devam edebilmesi icin kurun en azindan mevcut
dizeyinden daha asagilara dismemesi gerekmektedir. Diger
taraftan, 2010 yilinda sanayi katma degerinde 6ngorilen yillik
ylzde 4,4'luk artis gerceklesse dahi bu artis 2009 yilindaki kaybi
telafi etmeye yetmeyecektir. 2010'daki yuzde 4,4'lik artis ile
sanayi sektdrii ancak 2011'de 2008 yilindaki diizeyini yakala-
yabilecektir. Bu éngoriler sanayide toparlanmanin ve kayiplarin
telafisinin, bu krizde 2001'e gdre daha uzun zaman alacagina
isaret eder niteliktedir.

2008 ve 2009 yillarinda tretimin yaninda karlilikta da biyik
kayiplar yagsanmistir. 2008 yilinda kar ve zarar toplami, "iSO 500
Buyuk" kapsamindaki sanayi kuruluslarinda yiizde 47, Merkez
Bankasi'nin inceledigi 3530 imalat sanayi isyerinde de yaklasik
ylzde 66 oraninda azalmistir. Durum 2009'da kuskusuz ki daha
da kétilesmistir. Nitekim, 2009'un ilk alti ayinda IMKB'de iglem
goren sanayi kuruluslarinin kar ve zarar toplamlarinda bir 6nce-
ki yilin ayni dénemine gore yizde 80'e varan azalmalar goril-
mektedir. Karlilikta, 2010'da da buyuk olasilikla vahim bir tablo

40

karsimiza gikacaktir. Karlilikta birkag yil Gst tste bu denli blyuk
kayiplar yasanmasi kuruluslarin mali yapilarinda buyiik tahribat
yaratacaktir. Diger taraftan, karliigin azalmasi kuruluslarin tasar-
ruf yapma, yeni yatirim ve istihdam icin kaynak yaratma kapasi-
telerinin de azalmasi anlamina gelmektedir. Dusuk i¢ tasarruf ve
dusiik yatirnm orani, Turkiye ekonomisinin temel yapisal sorun-
arindan biridir. Bu yapisal sorun, son dénemde ne yazik ki daha
da derinlesmis gérinmektedir. Ozel sektér yatirm harcamalari,
2008'in ikinci ¢eyreginden itibaren, son alti ceyrektir yuksek
oranlarda kuculmektedir. Bu yilin dokuz ayi sonunda, 6zel sektor
yatirim harcamalari yuzde 27 oraninda kicllmustir. Bu, ok yik-
sek bir orandir ve ekonomimiz adina iyi haber degildir. Unutmaya-
im ki ekonomide dinamizmin gdstergesi yatirmlardir. Yeterince
yatirim yoksa ekonomide toparlanma da istedigimiz hizda olma-
yacak demektir. Ekonomik programa gore 2010'da 6zel sektdr
yatirrm harcamalari ylizde 7 oraninda artacaktir. Ancak bu artisin
2008'deki ylizde 5,9 ve 2009'daki yuizde 21'lik azalmalarin tize-
rine gelecedi disunuldigunde ortada gercek anlamda bir artisin
olmayacagi aciktir. Tlrkiye, kosullarin da mecbur etmesiyle bir
stredir unuttugu yatinnm konusunu mutlaka yeniden dusunmek,
yeniden ele almak zorundadir. igsizlikte baska turlii iyilesme sag-
lanamayacaktir. Eylil 2009 dénemi isglcl verilerine gore, son
bir yilda sanayi sektorl istihdami 295 bin kisi azalmistir. Son bir
yilda istihdami azalan tek ana sektor sanayidir. 2010'da sanayi
sektdrl istihdaminda ve genel olarak issizlik sorunumuzun ¢ézi-
miinde kayda deger bir iyilesme beklememekteyiz. Oniimiizdeki
tablo, ekonomide so6yle bir 6ncelik listesi karsimiza ¢ikarmaktadir;
Ik hedef tretimdeki artisa istikrar kazandirmak, ikinci de tuke-
tim ve yatirrm harcamalarinda artiya gecisi saglamak olmalidir.
Buralarda elde edilecek basari, 6nimuzdeki fotografta en karan-
Ik bolimu olusturan issizlige bir dlcuide de olsa ¢are olacaktir.
Turkiye krizin baslangicinda 6nlem almakta gec kalmisti. Sonraki
asamada ise aldifi énlemleri devam ettirememis bir gériintu or-
taya koymustur. Krizin siddetini arttirmasindan alti ay sonra, ge¢
de olsa devreye giren OTV ve KDV indirimi uygulamasi alinan
onlemler arasinda en etkilisi olmustur. 2010'da sanayi Ureti-
minde 6ngorulen buyumenin gergeklesebilmesi icin, ic piyasayi
canlandirmak ve ihracati desteklemek izere bu ve benzeri uygu-
amalarin mutlaka tekrar devreye girmesi gerekmektedir. Disarl-
da, diinya ekonomisinde toparlanmanin baslamasi elbette bizi
de olumlu etkileyecektir. Ancak, bunu beklerken asil olan suratle
kendi énlemlerimizi alarak i¢ piyasamizin potansiyelini harekete
gecirmektir. Hikimet ve ekonomi yonetiminden en bilyik bek-
entimiz bu noktadadir.
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2010 yilinin Tarkiye acisindan,
yatinmlara baslama acisindan bir
milat olacagl kanaatindeyim

Mustafa BOYDAK

KAYSERI SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

Daha dnce de ifade ettik 2009 yili, kuculdugimuz igin Tlrkiye
acgisindan kayip bir yil olmustur. Turkiye iyi bir miicadele érnegi
sergiledi ama kugllmese daha iyi olurdu. Turkiye ekonomisi, ge-
lismis duinya ekonomileri ve Avrupa Birligi ekonomisi ile yakindan
ilintili bir ekonomi oldugdu icin ihracat tarafimizda ciddi bir daralma
s6z konusu oldu. Bu daralma sanayimizin dinamik yapisinda ciddi
sorunlara yol acti ve istihdamin azalmasina ve i¢ piyasalarimizdaki
dengelere olumsuz sirayet etti. Bugiin diinyanin en buyik endi-
sesi issiz kalmaktir. Hastallk ya da saglik gibi sorunlar hep geri
planda kalan endiselerdir. insanlarin issiz kalma endisesi ekonomik
olarak harcama aliskanliklarini, ekonomik davranma aliskanliklarini
degistirdi. Dolayisi ile kiiguldugimuz bir yil oldu. Elbette Hukimet
olarak alinmasi gereken tedbirlerde gecikmeler oldu. Bunlari da

ifade etmemiz lazim. Bu sirecte Avrupa'da biytyen Ulkeler de
var. Bizim beklentimiz akilli politikalar ile biyimeye gegecegimiz
yoniindedir. 2010 yilinin Turkiye agisindan, yatirimlara baslama
acisindan bir milat olacagl kanaatindeyim. Kayseri agisindan ba-
kacak olursak; biz Turkiye ortalamasinin altinda kugulduk. Bu bizi
mutlu ediyor. Bu istihdam rakamlarimiza, ihracat rakamlarimiza
yansidl. Turkiye'de ihracat yizde 30 kugulurken, Kayseri'de ylizde
18 kiguldy. istihdam rakamlarinda distsler yasadik ama bunu
telafi etme kabiliyetimiz ve glctimuz var. Kigilen bu ekonomiyi
2010 yilindan baslayarak, 2011 yilinda telafi edecegiz. 2011 yi-
linda hizli bir blyimeye gececegimiz kanaatindeyim. Tlrkiye ola-
rak diger buylk ekonomilerde oldugu gibi ¢ok ciddi sorunlar yasa-
madik. Biz sadece kigllduk, fakirlesmeyelim. Bu durumlarda dar

Turkiye ekonomisi temel sorunlarini asmis bir ekonomi. Bizim su anda sadece borg
stoku ile ilgili sorunlarimiz var. Bunu da diger Ulkelere gore kiyasladigimizda bu kuguk
bir oran ama reel sektore kullandirimasi gereken kaynaklarin kamu borglanmasi eli ile

kullanildigini gorilyoruz.

gelirli kesim daha cok etkileniyor. Gelir adaletsizligi st seviyelere

¢cikiyor. Bu da toplumsal huzurumuzu ve barisimizi etkiliyor.

Yukarida da bahsettigim gibi 2010 yili yatirnmlar agisindan bir mi-
lat olacak. Yeni yatirm tesvik kanunlari olduk¢a makul, yatirmci
adaylar agisindan bulunmaz bir firsat ve bulunmaz bir nimettir.
Bu sirecgte Tirkiye olarak kardes kavgasi yasamaz isek i¢ siya-
sette gerginlik ortami devam etmez ise iyiye dogru gideriz. Bu
kavgalarin devam etmesi durumunda fazla yol alamayiz. 2010
yili Turkiye'nin tekrar hizll biylimeye gececegi bir ara dénem-
dir. Bu yil ylzde 4'luk bir biyime basar sayilir. Bizim de buna
kendimizi hazirlamamiz gerekiyor. Kayseri olarak yine Tirkiye
ortalamasinin Uzerinde buyuyecegimiz kanaatindeyiz. Kayseri'de
yeni yeni sektorlerde yeni firmalarimiz faaliyete gegiyor. Kuglk
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isletmelerden bulyuk isletmelere gecen firmalarimiz var. Biz de
bu blylimelere hep beraber yon vermekteyiz. Turkiye ekonomisi
temel sorunlarini asmis bir ekonomi. Bizim su anda sadece borg
stoku ile ilgili sorunlarimiz var. Bunu da diger ulkelerle kiyasladi-
gimizda bu kicuk bir oran ama reel sektore kullandiriimasi gere-
ken kaynaklarin kamu borclanmasi eli ile kullanildi§ini gériyoruz.
Turkiye'nin gelecekle ilgili dislerinden bir tanesi de belediyeler
ve birlikler. Buralardaki disiplinin en Ust seviyeye ¢ikmasi ve "Mali
Kural Kanunu"nun da bir an dnce ¢ikmasi ile artik bitcesi olma-
yan, plani olmayan yatirimlar gesitli siyasi vaatlerle ortaya gelme-
yecektir. Maalesef Tlrkiye'de 30 yil devam eden yatirimlar var.
Bundan sonra bu tur yatirimlarin da olmamasini bekliyoruz. Biz
ozellikle 2010 yilinin pozitif tarafindayiz. Kayseri Sanayi Odasl
olarak bizim iyi niyetle beklentimiz bunlardir.
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Tarkiye'nin hedefi, istihdam
Icin yatirnmi ve Uretimi artirmak
olmaldir

Ayhan ZEYTINOGLU

KOCAELI SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

Bilindigi gibi, gecen yil ABD'de 3. geyrekte baslayan ve kiiresel
boyutta yansiyan finansal kriz, Glkemizde de reel sektor tizerin-
de somut sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden oldu.

Kiresel ekonomik krizin Kocaeli'deki sanayi kuruluslarina et-
kilerini izlemeye ydnelik olarak 2008 yilinin son g¢eyredinden
bu yana aylik bazda yapilan anket sonuclarina gére firmalarin
kapasite kullanim oranlarinin aylara gore seyrine baktigimizda,
2009 yili Ocak ayinda yuzde 46 ile dibe vuran kapasite kulla-
nim oranlarinin Subat ayindan itibaren kuguk adimlarla yiikselise
gectigini ve Kasim ayinda ylzde 64 seviyelerine ¢iktigini gor-
mekteyiz. Krizin basladi§i aydan bu yana Kocaeli'ndeki sonuclar

hemen hemen Turkiye ortalamalarina paralellik arz edecek se-

kilde artis gostermistir.

Bilindigi gibi, kiiresel mali krizin en ¢ok etkiledigi sektdrlerin ba-
sinda otomotiv sektdru geliyor. Kriz nedeniyle otomotiv sektd-
ri 2008'i daralmayla kapatti. Bolgemizde otomotiv sanayinde
faaliyet gosteren bircok firma faaliyetini surddriyor. Dolayisiyla
Kocaeli, krizden barindirdigi sektorler itibariyle fazlasiyla etki-

lendi.

Kriz nedeniyle ekonomik daralmaya ¢6zum olarak aciklanan

ekonomik pakette 3 ay boyunca otomotivde ytzde 19 oranin-

Istihdami daraltici rol oynayan mevzuat hikiimlerinin degistiriimesi gerekiyor.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlidinin koordinatérligunde istihdam maliyetlerinin
iyilestirilmesine ve esnek calismaya yonelik bir calismanin strdiriimesi ve
sonuclandinimasisarttir.

da uygulanan OTV ve KDV indirimleri ile ara¢ satiglarinda bir
canlanma yasanmis ve sonug olarak otomotiv sektdriinde et-
kileri gérulmustir. Ancak, uygulamanin sadece binek arabalar
kapsamasi yetersiz kalmistir. Ulkemiz tasit araglar dretiminin
yaklasik ylizde 47'sine karsilik gelen ticari araglarda ise KDV in-
dirimi saglanarak bu kapsama dahil edilmesi sektdrdeki canliligi
daha ¢ok arttirabilirdi. Ayrica, kapasitelerin ve Uretimin arttiril-
masi igin OTV, KDV hurda indirimi gibi uygulamalarla stirdiirmek
ve bdylece eskiyen arag filolarini yenilemek imkani yaratilabilir.

Krizin sehrimizdeki en biyilk etkisi istihdam sorunlarina yan-
simasl olmustur. 2008'de 33.988 olan issiz sayisi 2009'da
66.772'ye cikmistir. 30 Aralik itibariyle kisa ¢alisma 6denegine
basvuran firma sayisi 255 olup 6denekten 146 firmamiz isti-
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fade etmistir. Bugline kadar kabul edilen kisi sayisi 16.506'dir.
12.066.367 TL 6deme yapilmistir.

Kisa Calisma Odenegi, onemli bir destek enstriimani olarak is-
sizlik oraninin artmasini engellemektedir. 31 Aralik'a kadar uza-
tilan basvuru suresinin en az 3 ay daha uzatilmasi gerektigini

disiinmekteyiz.

isletmeler Gzerindeki vergi ve diger yasal yukimliliklerin agir
baskisi, isglicli maliyetlerinin rakip tlke ekonomilerine gore yik-
sek olmasi ve ¢alisma mevzuatinin esnek yapida diizenlenme-
mis olmasi nedeniyle zellikle KOBI niteligindeki istihndam yara-
tan isverenler artik isci calistirmaktan kaginiyorlar. Bu kapsamda

istihdami daraltici rol oynayan mevzuat hikimlerinin degistiril-
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Kriz 6ncesine oranla daha dusuk bir hizda blytyecek olan dinya dis ticaretinden
yararlanmaya calisacak Ulke sayisi dismeyecek, aksine artacaktir. Dolayisiyla diinya
dis ticaretinde rekabetin ¢ok dahayogun olacagini ve pazarlarin yeniden paylasima

mucadelesinin verilecegini dngorebiliriz.

mesi gerekiyor. Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi'nin koordi-
natdrligiinde istihdam maliyetlerinin iyilestiriimesine ve esnek
calismaya yonelik bir calismanin surdurtlmesi ve sonuglandiril-
masi sarttir. Kisa Calisma Odenegi ile yapilan desteklere ragmen
issizlik dnemli bir sorun olarak ilimizi de etkilemektedir.

Sanayinin ana girdilerinden elektrik ve suyun rakiplerimize gore
ylksek fiyathsini Kocaeli'de kullaniyoruz. Elektrikte tretimi sag-
liksiz etkileyen kesintiler, dalgalanmalar var. Girdi maliyetlerin-
den gelen sikintilar sanayinin rekabet glicina kisithyor.

Kriz 6ncesine oranla daha dusuk bir hizda biylyecek olan dinya
dis ticaretinden yararlanmaya calisacak lke sayisi dismeyecek,
aksine artacaktir. Dolayisiyla diinya dis ticaretinde rekabetin
¢ok daha yogun olacagini ve pazarlarin yeniden paylasiima mu-
cadelesinin verilecegini 6ngorebiliriz. Yeni pazarlara giris 6zellik-
le KOBi'lerimiz igin krizden cikis kapisidir. Kocaeli Sanayi Odasi
olarak sanayicimizin, ézellikle de KOBI'lerimizin, rekabet olanak-
larini arttirmak, dis pazarlarda kalici olmalarini saglamak amaciy-
la heyet organizasyonlari, fuar ve egitim ¢alismalari gergeklesti-
rilmistir. Bu organizasyonlarda da 6zellikle dis ticaretimizin ¢ok
fazla olmadi§i yeni pazarlar segilmistir. Bu nedenle Hikiumet'ten
desteklere ihtiyacimiz var. Avrupa Birligi tlkelerinde canlanma
heniiz baslamadigindan 6zellikle AB ve ABD'de de yeni pazarla-
rin risklerine karsi ihracat sigortasi destegi, ihracatta baslayan
anti damping hareketine karsi koruma tedbirlerinin alinmasi ve
ihracatgilarimiz igin dolar kuru dengesinin, faiz oranlarinin daha
da indirilerek ayarlanmasi gereklili§i kanaatindeyiz.

TUIK tarafindan agiklanan sanayi Uretimi rakamlarini krizden
¢ikisin baslangici olarak géruyorum. 2009 yili tlke ekonomisi
acisindan zor bir yildi ama 2010 yilinda bir toparlanma 6ngoru-
yoruz. Ancak bu toparlanma, 2009 yilinda ortaya cikan kayiplari
giderecek 6lcuide olmayacak diye dustinilyorum. Fakat beklenti-
nin Gstiinde bir blyume olacak kanisindayim.

Ekonomimizin en biiyiik sikintisi istihdamdir. istihdam igin yatiri-
mi ve Uretimi artirmak gerekiyor. Turkiye'nin hedefi bu olmalidir.
Her yil 700 bin gence is bulmak kolay is degildir. Birikmis issiz

stokunun hafifletiimesi igin yeni is sahalarn acmak zorundayz.
Atil kapasite yaratmadan, gelecegin sektorlerine yatirim yoén-
lendirilmelidir.

Bunun yani sira TUIK tarafindan yapilan aciklamada, 2009 yil
tiglincti geyregine iligkin GSYiH degerinin bir dnceki yilin ayni dé-
nemine gére sabit fiyatlarla ylizde 3,3 azalis gosterdigi ifade
edilmistir. Birinci ve ikinci ¢ceyrekte yasanan biyimedeki daral-
manin, Gglincl ¢eyrekten itibaren toparlanma surecine girdigini
soOyleyebiliriz.

Faiz indirimlerinin basladigi 2008 yili Kasim ayindan bu yana
gerceklesen toplam faiz indirimi ise 10,25 puana ulasti. Maale-
sef dusen faizlerden reel sektér yeteri kadar faydalanamamak-
tadir ve bitge aciklarinin éniimizdeki dénemde bu orani nasll
etkileyecegini, ayrica kura olan etkisini hep birlikte gorecegiz.
Bltce acigi ekonomimizin en 6nemli sorunu diyebiliriz. Butce
acigindan oturt dolayh vergilerin yuksekligi rekabetimizi zorlas-
tiryor. 2010 yil aciklanan bitgesinin talep canlanmasi yarata-
cak bir bltge olmadigini, talebi canlandirici tedbirlerin Hikimet
tarafindan 2010 yilinda da devam ettirilmesinin ¢ok énemli ol-
dugunu dusuniyorum. Vergi bansi rakamlari ve IMF bu suregte
etkili iki 6nemli kaldirag olabilecektir.

Bunun yani sira; sanayide kullanilan enerji, su, cevre, navlun ve
kredi maliyetleri gibi girdi maliyetleri su anki mevcut durumun
icerisinde OECD ortalamalarinin tizerinde olup, bu durum ihracat-
ta rekabet gucimuizi olumsuz yénde etkilemektedir. Rekabet
gucimuzin yukseltiimesi icin bu konuda sektdrel bazda tesvik-
lere ihtiyacimiz vardir. Ulkemizde mevcut olan diger alternatif
enerji kaynaklari degerlendirilmeli, sektorel bazda rekabet gu-
climiizu artiracak enerji, su, atik maliyeti, indirimli kredi temini,

navlun gibi tesviklere yer verilmelidir.

Turkiye ihracatinin yoriingesi de yeni pazarlara kaydiriimalidir.
2009 yilinda baslayan komsu ulkeler, Turki Cumhuriyetler, Af-
rika pazarlari gerilemeye karsin alternatif olarak umut verici
rakamlara ulagsmistir.

Butce acigindan 6turt dolayl vergilerin yiksekligi rekabetimizi zorlastiriyor. 2010 yili
aciklanan bitgesinin talep canlanmasi yaratacak bir butce olmadigini, talebi canlandirici
tedbirlerin Hukumet tarafindan 2010 yilinda da devam ettirilmesinin gok 6nemli
oldugunu disundyorum.
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kidem tazminati
uygulamalari
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1. Giris ve Kidem Tazminati Uzerine Tartismalar

Kidem tazminati konusunda utlkemizde varolan tartisma-
lar uzun yillardan beri devam etmektedir. issizlik sigortasi
mekanizmasinin ¢alisma mevzuatimiza dahil edilmesi ya-
ninda, caliganlara is glivencesinin de verilmesi ile 6zellikle
isveren tarafinin kidem tazminatinin kaldirlmasi veya mik-
tarinin azaltiimasi ile ilgili tartismalari giindeme tasimalari
sonucunu dogurmustur. Bunun karsiliginda isci tarafinin
da 6zellikle kazanilmis haklarin korunmasi kapsaminda tar-
tismalara katildigi g6zlemlenmektedir.

1.1 Ulkemizde Kidem Tazminatinin Tarihsel
Gelisimi

Aslen kidem tazminati uygulamasi Uzerinde Ulkemizde
yapilan tartismalar yeni bir olgu degildir. Bilindigi tzere ki-
dem tazminati mekanizmasi, is hukukumuza 1936 yilinda
3008 sayli is Kanunu ile dahil olmustur. ilk diizenlemede
5 yillik ¢alisma gegmisi bulunan calisanlarin hizmet akitle-
rinin feshi halinde kendilerine 5 yili agkin her bir yil karsiligi
15 ginlik Gcretleri tutari tazminat verilecegi diizenlemesi
yapiimistirl Bu diizenleme ¢ergevesinde ilk basta sadece
isverenlerin yapmis oldugu fesihlerde uygulanan kidem
tazminati, 1948 yilinda Yargitay Genel Kurulu'nun tevhi-
di ictihad karar ile feshi kimin gerceklestirmis olduguna
bakilmaksizin uygulanmaya baslanmistir (Ulug, 2007).
Ardindan 25.01.1950 tarih ve 5518 sayili Kanun'la 5 yil-
Ik hak kazanma siiresi 3 yila indirilmis ve en az ¢ yillk
kidemi bulunan iscilerin, ise baslama tarihinden itibaren
her bir yillik calismalari karsiligi kidem tazminatina hak ka-
zanacaklari diizenlenmistir. iscinin kidem tazminatina hak
kazanabilmesi icin feshin hangi sebeplerle yapilabilecegi
de kisitlamalara tabi tutulmustur. 08.02.1952 gin ve
5868 sayill Yasa'yla hak kazanma kosullarinda isci lehine
iyilestirmeye gidilmis ve ihtiyarlik sigortasindan aylik veya
toptan 6deme almak igin yapilan fesihlerde de calisanlara
kidem tazminati hakk saglanmistir (Belediye-is, 2009).

Bu degisiklikler ile birlikte, is hukuku tarihimizde kidem
tazminatinin isverenler icin gizli bir maliyet teskil ettigi
tartisiimaya baslanmistir. 15 Subat 1954 giint calismala-
rina baslayan 2. Calisma Meclisi'nde kidem tazminati fonu
konusunun giindeme tasindigini gérmekteyiz (Basin-is).

3008 sayili is Kanunu, 1967 yilina kadar yurirliikte kal-
mis, bu tarihte 931 sayili is Kanunu kabul edilmistir. Ani-
lan Kanun'un 14. maddesi uyarinca, hizmet akdinin isginin
ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan hal ve tavirlarindan
dolay! isveren tarafindan feshi disinda baska bir sebeple
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isverence sona erdirilmesi; saglik durumlari veya isverenin
ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan hal ve tavirlarin-
dan dolayi is¢i tarafindan sona erdirilmesi veya muvazzaf
askerlik sebebi ile feshi halinde, ¢ yildan fazla ¢alismis
olmak kosuluyla ise basladigindan itibaren her bir yil icin
isciye 15 gunlik dcreti tutarinda kidem tazminati 6de-
necegi dizenlenmistir. 1 yildan arta kalan surelerin 6 ayi
asan kisimlarinin 1 tam yila tamamlanmasi ve yine 6lim
halinde kidem tazminatinin varislere 6denmesi 931 sayili
Yasa ile getirilen yeniliklerdendir.

931 sayili is Kanunu, Anayasa Mahkemesi tarafindan
1970 yilinda sekil yoninden iptal edilince ortaya hukuk-
sal bir bosluk cikmistir. 1971 yilinda 1475 sayili is Kanunu
kabul edilinceye kadar bu bosluk mahkemeler tarafindan
931 sayill Kanun hikumleri uygulanarak doldurulmustur
(Okur, 2001).

1475 sayili is Kanunu'nun kidem tazminati uygulamasi
halen yurirlikte olmasina ve genel olarak bilinmesine kar-
sin, maddenin 1971 yilindaki hali guinimuzdeki halinden
farkh olup, 931 sayili Yasa dizenlemesine benzemekte-
dir. 4857 sayill is Kanunu'nun kabuliine kadar maddede
5 defa degisiklige gidilmistir. Bu degisikliklerin kanimca
en onemlisi, dizenlemeyi yaklasik olarak bildigimiz sekle
getiren 04.07.1975 tarihli 1927 sayili Kanun ile yapilan
degisikliktir. Bu degisiklik ile birlikte kidem tazminatina
hak kazaniimasi icin gerekli asgari kidem yasi 1'e indirilmis
ve her bir yil karsiigi 30 glinlik Gcretin tazminat olarak
o6denmesi kabul edilmistir. Yine bir yildan arta kalan su-
reler igin kistelyevm uygulamasi esasli belirlenmis olup,
kidem tazminati tavani da ilk defa bu degisiklik ile uygu-
lamaya konulmustur.

Nitekim bilindigi Gzere 4857 saylli Kanun'un kabuli ile
kidem tazminatinin bir fona baglanacag belirtiimis an-
cak kidem tazminati fonuna iliskin Kanun'un ydrirluge
girecegi tarihe kadar iscilerin kidemleri igin 1475 sayili is
Kanunu'nun 14'Unct maddesi hukimlerine goére kidem
tazminati haklan sakl tutulmustur.

1.2 Kidem Tazminati Tartismalari ve Taraflarin
Gorusleri

1950'i yillarda baslayan kidem tazminati tartismalar ise
bu sure zarfinda devam etmistir. Yukarida belirtildigi Gzere
1954 yilindaki Calisma Meclisi'nde tartisilan konu, bundan
sonra gerceklestirilen Calisma Meclislerinin bazilarinda da
sosyal taraflardan en az biri tarafindan tartismaya acilmis-
tir (Unsal, 2007). Bununla birlikte Tungomag (1979) fon

1-3008 sayili Kanun'un ilgili 13. maddesi hikmu soyledir: “Bilumum isciler hakkindaki fesihlerde, besyilldan fazla olan her bir tam i yili icin ayrica on bes

gunluk dcret tutarinda tazminat verilir."
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konusunun ilk olarak ikinci degil, Ggtinct Calisma Meclisi'nin
guindeminde bulundugunu belirtmektedir.

Nihayetinde konu 1975 yilinda Bitge Plan Komisyonu
raporunda yer alarak TBMM catisi altinda kendine yer bul-
mustur. 1975 yilindan itibaren gecen 30 yili askin sire
icinde yaklasik 10 tane yasa tasarisi hazirlandi§i ancak bu
calismalarin yasalasmadigi bilinmektedir (Barin, 2006).

Kidem tazminatinin bir fona baglanmasi ile ilgili hukuki
tartismalar son yillarda hizlanmis olup, bugiin dahi dizenli
araliklarla giindemdeki yerini korumaya devam etmekte-
dir. Son olarak, 2002 yilinda bir bilim kuruluna 9. Calisma
Meclisi'nde degerlendirilmek izere "Kidem Tazminati Fonu
Kanun Tasarisi Taslag" hazirlatiimis ve bu taslak Bakan-
Iiga sunulmustur. 4857 sayili is Kanunu ile birlikte yasa-
lastirimasi planlanan Taslak, siddetli tartismalar ile arka
plana itilmistir.

2007 yili basinda gergeklestirilen Ugli Danisma Kurulu
toplantilarinda glindemde olan fon tartismasi, ginimuz-
de de isci-isveren-hikiimet tartismalarinin odaginda yer
almaya devam etmektedir.

Kidem tazminati Gzerine yapilan tartismalar, kidem tazmi-
natinin niteliginden kaynaklanmaktadir.

Tartismanin bir tarafini teskil eden isveren kesimi igin
konu, kidem tazminatinin nitelikleri arasinda yer alan me-
kanizmalarin artik ¢alisma mevzuati i¢inde yer almasi se-
bebi ile kidem tazminatinin niteliginde de degisiklik yapil-
masl ve bu degisikligin kidem tazminatinin uygulanisi ve
rakamlandiriimasina yansitiimasi ile ilgilidir. Diger bir taraf
olan isgi kesimi icin ise konu, kazaniimis haklar bakimindan
hassasiyet kazanmaktadir.

Sendikalarin, kidem tazminatinin bir fona dénustirilmesi-
ne genelde karsl olduklan bilinmektedir. Kidem tazminati
fonunun isleyebilmesi igin ddenmesi gereken primlerin,
zaten yilksek olan tcret maliyetlerini daha da arttiracagi
ve bu sebeple de kayitdisi istihdami arttiracagi endisesi
de sendikalarca dile getirilmektedir (Uzun, 2006). 9 Mayis
2004 gund baslayan Calisma Meclisi ortak toplantisinda
Turk-is 6zellikle kazanilmis haklara iligkin hassasiyet ta-
sidiklarini - bildirmistir. DISK, kendi internet sayfasindan
da yaptigl aciklamalarda konunun is giivencesi, issizlik
sigortasi gibi sosyal guvenlik konulariyla birlikte giinde-
me gelmesinden ve bu konuda bir pazarlik unsuruymus
gibi davraniimasindan rahatsiz olduklarini dile getirmistir.
Bunun yaninda, kidem tazminatinin bir fona baglanmasina
karsl olmayan ancak hazirlanan taslaklarin sistematiginin
degistirilmesini talep eden sendikalar da bulunmakta-
dir. Hak-is Konfederasyonu, konunun sadece kazanilmis
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haklar boyutuna indirgenmemesi gerektigini belirterek,
mevcut kidem tazminati hakkini giivence altina alacak, 30
gunin altina disurmeyecek bir yasal diizenleme yapilarak
Ozerk yonetimi olan bir fonun kurulmasindan yana oldu-
gunu agiklamaktadir. Yine Hizmet-is Sendikasi da kidem
tazminatinin bir fona baglanmasina destek verdiklerini fa-
kat bu fonun isleyisi, yonetimi, fonu finanse edecek olan
kaynagin miktari gibi hususlarin netlestiriimesi gerektigini
belirtmektedir. Fona isgi temsilcileri tarafindan verilen bu
destegin arkasinda, calisanlar icinden biyilk bir kesimin
isveren tarafinda yasanan maddi sikintidan dolayi kidem
tazminatina ulasamamis olmasi yatmaktadir. Sendikalar
arasinda, kidem tazminatinin fona bagdlanmasina iliskin
farkli dusunceler 2009 yili icinde de devam etmistir. Ya-
trim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu istindam
Teknik Komitesi'nin "esnek calisma ve kidem tazminat"
ile ilgili alt komite toplantisina gerek Tiirk-is gerekse DiSK
"kidem tazminati konusunu tartismaya ag¢mayacaklar”
gerekcesiyle temsilci géndermemisler, Komite'ye isci ke-
simi ile ilgili Hak-is temsilcisi katilmistir. Bu arada Tiirk-is
2009 yilinda Genel Kurul karari alarak, kidem tazminatinin
bir fona baglanmasi veya miktarinin disurulmesi ile ilgili
mevzuat degisikliginin genel grev sebebi sayllacagini ka-
bul etmistir. Yine bu karara paralel olarak yoneticiler kidem
tazminatinin tartisma konusu yapildigi higbir platformda
yer almayacaklarini belirtmektedirler. DISK, ézellikle Ekim
2009 tarihinde gazetelere yansiyan ve isverenlerin, ki-
dem tazminatinin 15 giine indirilmesine iliskin Bakanliga
gorus bildirdikleri haberleri tizerine, bu teklifin hayata gec-
mesi halinde bunu genel grev ile yanitlayacaklarini bildir-
mektedir.

Yukarida da belirttigim Uzere, isveren kesimi ise kidem
tazminati fonuna o6zellikle kidem tazminati miktarinin
dusirilmesi kapsaminda sicak yaklasmaktadirlar. Bunun-
la birlikte, c¢alisanlarin hepsinin kidem tazminatina hak
kazanmamasi ancak kidem tazminatinin fona cevrilmesi
halinde tum calisanlar icin pesinen prim dédenecek olmasi
konusunun igverenler igin hassasiyet teskil etti§i de go-
rilmektedir. 2009 yili iginde TiSK, TUSIAD ve TOBB'un
kidem tazminati konusundaki goruslerinde yakinlasma
oldugu gérilmektedir. TiSK, hem issizlik sigortasi ve is
guvencesi hukimlerini uygulayan hem de hizmet akdinin
devami siiresince her gegen tam yil icin isciye 30 ginlik
Ucret tutarinda kidem tazminati 6deyen baska bir Ulke
olmadigini ifade ederken; TUSIAD, istihdamin Gzerindeki
ylklerin kaldinimasi kapsaminda kidem tazminatinin da
yeniden duzenlenmesi ve kazanilmis haklar korunurken,
yeni ise girenler igin tazminatin miktarinin yariya indirilme-
si ve tazminat tavaninin da bu oranda g6zden gegirilmesi



gorisini savunmaktadir. TOBB da Ulkedeki yatirimlarin
onundn acilmasi igin maliyeti artirici ve isten ¢ikarmayi
zorlastirici kidem tazminati diizenlemesinin yeniden ele
alinmasi gerektigini savunmaktadir. isverenlerin konu ile
ilgili disunceleri genel olarak kidem tazminatinin niteli-
gi argiimani ile desteklenmektedir. Bu konunun daha iyi
anlasilabilmesi icin kidem tazminatinin akademik cevrede
niteligi ile ilgili degerlendirmeleri agmakta fayda vardir.

Akademik calismalar cercevesinde kidem tazminatinin (c-
ret niteliginde oldugu, tazminat niteliginde oldugu, issizlik
tazminati nitelijinde oldugu ve ikramiye niteliginde oldu-
gu gorusleri bulunmaktadir. Bu goriislerin her birinin hakl
oldugu noktalari ve eksik kalan noktalari mevcuttur.

Kidem tazminatinin bir Ucret niteliginde oldudu gorusu,
ticret kavraminin genis tanimlanmasindan dogmakta ve
calisma iliskisi icinde is¢iye 6denen ve saglanan her tirli
maddi yardimin Ucret kapsami altinda degerlendirilmesi
anlami tasimaktadir. Ancak bu gdruse goére Ucret hakki,
hizmet s6zlesmesinin feshinde dogacaktir. Bunu belirtmek
icin de ileriye yonelik Gcret veya Ucretin ertelenmis kis-
mi tanimlamasi kullanildi§i gordlmustir (Basterzi, 1996;
Ulug, 2007). Bu gériise Tirk-is'in katildigi gériilmektedir.

Kidem tazminatinin niteliksel anlamda bir tazminat oldu-
gunu savunan goruse gore isgiler, hizmet akdi ile birlikte
islerini kaybetme ve calistiklari uzun yillar boyunca yipran-
ma riski ile karsilasirlar. Bu risklerin hizmet sdzlesmesinin
sonunda tazmin edilmesi gereklidir. Nitekim Yargitay'in da
1940 ve 1950'li yillarda verdigi kararlarinda bu goérisu
destekledigi anlasiimaktadir. Trkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin de 1966 tarihli, zamanin is Kanunu'na karsi di-
slincelerini acikladigi bir calismada, kidem tazminatini bu
sekilde tanimladigi anlasiimaktadir.

Kidem tazminatinin bir issizlik sigortasi nitelijinde oldu-
gu gorusinin temeli, kidem tazminatina iliskin dnceki is
kanunlarinda var olan gerekcelerden kaynaklanmaktadir.
1936 tarihli 3008 sayili is Kanunu'nun gerekgesinde tilke-
de yaslilik ve issizlik sigortasi olmayisi sonucu, bu sigorta
kollarn kabul edilinceye kadar, bu kisilere kidem tazminati
o0demesi yapilmasi gerektigi savunulmaktadir. 1967 yilin-
da yirirluge giren 931 saylli is Kanunu'nun gerekgesin-
de de "Kidem tazminati muessesesinin heniz issizlik
sigortasinin da kurulmadi§i gézéniinde tutularak bu
konunun sézi gegen sigortanin kurulusu sirasinda tek-
rar ele alinmasi uygun gorilmastir" ibaresi mevcuttur.
Nitekim Yargitay da 1965 tarihli bir kararinda, kidem taz-
minatini issizlik tazminati olarak nitelemistir.

Kidem tazminatini bir ikramiye olarak kabul eden goris
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3008 sayili is Kanunu'nun lafzindan kaynaklanir. 1950
yilinda yapilan degisiklikten 6nce, kidem tazminatinin hak
edilmesi icin sadece 5 yil ¢alismis olma kosulunun var ol-
masi sonucu bu yorum yapilmis, nitekim bu gorusil zama-
ninda Yargitay da desteklemistir.

Akademik anlamda bu gorislerin hepsi elestirilmis, tam
olarak yukaridaki nitelendirmelerin kidem tazminatini agik-
lamada yetersiz kaldi§i ve bu sebeple kidem tazminatinin
kendine 6zgl bir kurum oldugu da savunulmustur.

Kanimca bu goruslere eklenebilecek bir diger olgu da ki-
dem tazminatinin is giivencesi saglamaya yonelik niteli-
ginin bulunmasidir. Gergekten de 1927 sayili is Yasa'nin
gerekgesi incelendiginde "kidem tazminati miessesesi-
nin iscilerin gelir ve is glivenligini saglayici ve keyfi
isten cikarilma islemlerinin isgi aleyhine dogurdugu
sonuglari giderici niteligi yaninda, givenlikli ve gercek
hiviyetli bir sendikalasma hareketineyardimci ve hat-
ta blylk katkida bulunabilecedi de glinimuzde kabul
edilegelen bir gercek oldugu" diizenlemesinin yapildigi
goralar.

Kidem tazminatinin niteligi konusunda var olan bu farkl
gorusler tabii ki kidem tazminati fonu tartismalar gerge-
vesinde de farkliija yol agmaktadir. Unsal (2007), teklif
edilen Fon'un kidem tazminatini isgiler icin bir emeklilik
ikramiyesine cevirdiginden bahsederken, isveren kesimin-
de fona iliskin bir birlesik kaninin bulunmadigini da belirtir.
Fon'un yasalasmasi halinde kidem tazminatinda menfaat
dengesinin is¢i aleyhine bozulacagl yorumunu yapar. Er-
gin (2006), halen calisan isgiler acisindan kidem tazminati
fonunun ikili bir sistem olusturarak yasalasmasinin, isve-
renleri eski ¢alisanlar ile olan hizmet sdzlesmelerini hakli
sebeple feshedebilmek icin kasith bir eyleme itecegi sup-
hesini tasir. Kutal (2006), taslak ile fonun kurulmasi disu-
nildagune gore, taraflarin artik fonun olup olmamasi ge-
rektigi konusunda degil, sistemin isleyisi konusunda etkiyi
artiricl tartismalar yapmalari gerektigini savunur. Fon'un
hem yararli hem de sakincali yanlari Uzerinde durduktan
sonra Ozellikle Fon'un finansal yapisinin saglikl isleyebil-
mesi icin aktleryal calisma yapilmasi gerektigini belirtir.
Dilik (2002), kidem tazminatinin bir fona baglanmasinin
hem isverenler hem de isgiler agisindan faydali olacagini
belirtmekle birlikte, bugiine kadar yazilan tasarilarin ek-
sik oldugunu savunur ve tazminatin is¢i kesimini "servete
kavusturmasi" icin 6nerilerde bulunur. Basterzi, issizlik si-
gortasi ile kidem tazminati arasindaki iliskiyi inceledigi bir
¢alismasinda ise kidem tazminatinin fonunu desteklemis
ancak isverenin nedensiz isci ¢ikardi§i durumlarda, fonun
isverenlere riicu etmesi gerektigini belirterek fonun bu-
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lundugu bir sistemde isverenleri nedensiz isgi gikarmaktan
alikoyacak bir modelin boyle kurulabilece@ini savunmus-
tur. Basterzi'nin bu tezini, kidem tazminatini is glivencesi
niteliginin artirilmasi olarak gdrmek gerekir.

2. Dlinyada Kidem Tazminati Uygulamalari

Yukarida da belirtildigi gibi, kidem tazminatinin bir fona
baglanmasina iliskin olarak o6zellikle isveren kesiminden
getirilen argimanlarin blyidk ¢ogunlugu, dinya uygu-
lamasinda en agir kidem tazminati yukumlultklerinden
birinin  tGlkemizde bulunduguna iligkindir. Bu soylemin
dogrulugunu karsilastirmali hukukta yapacagimiz bir ince-
leme ile arastirabiliriz. Bu sebeple, yazinin bu bdluminde
duinyanin farkl noktalarinda (ancak cogunlukla Avrupa'da)
kidem tazminati diizenlemeleri aktarilacaktir.

2.1 Fransa'da Kidem Tazminati

Fransa'da kidem tazminati dizenlemesi, hizmet akdinin
belirli veya belirsiz sureli olmasi ve yine hizmet akdinin
sona erme sebebinin kisisel veya ekonomik olmasi halle-
rinde birbirinden farklilik gdsterir.

Belirsiz sireli hizmet akitlerinde kidem tazminati diizenle-
mesinin hukuki dayanagi is Kanunu'nun 1234-9 maddesi-
dir. Madde tzerinde 25 Haziran 2008 tarihinde 2008-596
saylll Kanun ile degisiklige gidilmistir. Degisiklik ile birlikte,
onceden iki yil olarak belirlenmis olan kidem tazminatina
hak kazanmak icgin ¢alisma ge¢misi surresi bir yila indirilmis-
tir. Boylelikle, en az bir yillik calisma ge¢cmisi olmasi sarti ile
calisan bir iscinin hizmet akdinin is¢iden kaynaklanan bir
agir hata hali disinda feshi durumunda, kendisine kidem
tazminati ddenmesi gerekir. Kidem tazminatinin miktari
ise yonetmelik maddeleri ile diizenlenmistir. Buna gore;

- Calisanin hizmet akdinin "kisisel sebeplerle" sona erdiril-
mesi halinde, kisiye her yil karsiliginda aylik tcretinin onda
biri kidem tazminati olarak 6denecektir. Kisinin kideminin
10 wili askin olmasi durumunda, 10 yihin Uzerindeki her
sene icin tazminati aylik Ucretin onda biri Uzerine onbeste
birlik oranda ek yapilarak hesaplanacaktir.

-Calisanin hizmet akdinin "ekonomik" sebeplerle feshedil-
mesi halinde ise kisiye her yil karsiiginda aylik Ucretinin
onda ikisi kidem tazminati olarak 6édenecektir. Kisinin kide-
minin 10 yili agkin olmasi durumunda, 10 yilin Uzerindeki
her sene icin tazminati aylik Ucretinin onda ikisi Uzerine
onbeste ikisi ilave edilerek hesaplanacaktir.

Bu diizenleme haricinde Fransa is Hukuku'nda belirli siireli
hizmet akdi ile calisanlarin, sdzlesmelerinin stiresi sonunda
belirsiz sureli bir hizmet akdine dénmemesi halinde de bir
kidem tazminati 6demesi d6ngérulmustir. Buradaki kidem
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tazminati, ¢alisanin brit Ucretinin yizde 10'u olarak belir-
lenmistir (md. 1243-8).

2.2 ingiltere'de Kidem Tazminati Uygulamasi

ingiltere'de kidem (isten cikarma) tazminati uygulamasi
1965 yilinda kabul edilen isten Cikarma Tazminati Yasasl
(Redundancy Payments Act) ile baslamistir. Bu yasa 1978
yilinda yerini istihdamin Korunmasi Kanunu'na (Employ-
ment Protection Act) birakmis ve diizenleme son olarak
1996 tarihinde yirirliige giren istihdam Haklari Kanunu
(Employment Rights Act) ile buginki haline ulasmistir.
Yururlukteki hali ile bir ¢calisanin isten ¢ikarma tazminati-
na hak kazanmasi i¢in o isyerinde en az iki yillik ¢alisma
gecmisinin bulunmus olmasi ve isten ¢ikarmanin kanunen
belirlenmis sartlarda gerceklesmis olmasi gerekmektedir.
istihdam Haklari Kanunu'nun 139'uncu maddesinde hangi
isten cikarmalarin bu tazminat anlaminda kabul edilecegi
belirtilmektedir.



Buna gore isverenin,

-Yaptig! isi tasfiye etmesi veya edecek olmasi yahut is-
¢inin calistigi isyerini kapatmasi veya kapatacak olmasi ile

- iscinin belirli bir isi yapmak icin yeterli olmamasi veya be-
lirlenen isin is¢inin istihdam edildigi isyerinde yapiimasinin
olanakli olmamasi

sebepleri ile isginin hizmet akdini feshetmesi veya fes-
hedecek olmasi, bu tazminatin uygulanmasi bakimindan
isten ¢ikarma olarak kabul edilmektedir. Kanun'un devami
maddelerinde hangi isten c¢ikarma turlerinin, bu tazmina-
ta hak kazandirmaya yetmeyece@i de agikga sayilmistir.
Kanun'un 162'nci maddesi, isten c¢ilkarma tazminatinin
miktari ve nasil hesaplanacagini diizenlemektedir. Buna
gore, isten ¢ikarma tazminatinin miktar yasa, hizmet su-
resine ve iscinin normal haftalik Ucretine gore hesaplan-
maktadir.

Duzenleme uyarinca is¢inin isten ¢ikarma tazminati,
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-41 yasindan kicuk olmayan calisanlar icin, her bir yillik
calismalari karsih@ 1,5 haftalik Ucreti;

-22 yasindan kuguk olmayan ve fakat 41 yas ve Uzerinde
de olmayan calisanlar igin, her bir yillik calismalari karsiligi
lhaftalik Ucreti;

- 22 yasindan kuguk olan calisanlar igin de her bir yillik
calismalari karsiigl yarim haftalik tcreti

olarak hesaplanacaktir. Bununla birlikte ingiltere'de kidem
tazminatinin uygulanmasinda iki tir tavan bulunmaktadir.
Bunlardan ilki uyarinca (madde 162, 2) kidem tazminati
hesabinda calisanin en fazla 20 yillik ¢alisma gegmisinin
dikkate alinacagi duzenlenmektedir. Buna gére, kisi 20
yildan fazla ayni isverene bagl isyerinde calissa bile an-
cak calisma siresinin son 20 yili igin kidem tazminatina
hak kazanacaktir. ikinci tavan ise ilkemizde de oldugu
Uzere maddi olarak sinirlamaya dayanir. Burada, isgilerin
hak edecegi haftalik ticret rakamina Ust sinir getirilmistir.
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1 Ekim 2009 itibar ile haftallk azami kidem tazminati
miktari 380 ingiliz Sterlini olarak belirlenmistir.

2.3 Amerika Birlesik Devletleri'nde Kidem
Tazminati

Amerika'da 6zel sektdr calisma iligkilerini diizenleyen Adil
isgiici Standardlari Kanunu'nda (Fair Labor Standards
Act) kidem tazminati uygulamasi bulunmamaktadir. Bu
sebeple 6zel sektdr icin zorunlu bir kidem tazminati yuku
bulunmaz. Bununla birlikte, genelde kidem tazminati du-
zenlemesinin herhangi bir zorunluluk olmadan isverenler
ile isciler arasinda akdedilen is s6zlesmelerinde rastlanir.

Federal calisanlar icin ise kidem tazminati uygulamasi
bulunmaktadir. Birlesik Devletler mevzuatinin 5'inci bas-
g Hukimet Organizasyonu ve Calisanlar ismini tasir. Bu
bashk altinda 3 numarali kismin D alt kisminda 55'inci
konunun IX'uncu bashigl kidem tazminati adini tasir. Bu
maddeye diger bir ifade ile 5'inci baslik 5595 no'lu mad-
de de denmektedir. Bu madde uyarinca isveren, Federal
sivil istihdamdan kendi istegi disinda ayrilmis bulunan ve
en az 12 ayhk surekli ¢alisma gecmisi bulunan bir isciye
kidem tazminati ddemekle yukumltudir. Bu kapsamda
ABD'de 6zel sektdrde olmayan zorunlu kidem tazminati
uygulamasinin federal calisanlar icin var oldugunu soy-
lemek dogru olur. Bu noktada calisma iliskisinin sona
ermesi ile getirilen tek sinirlama, hizmet akdinin feshinin
iscinin yeterliliginden kaynaklanmamasi gerektigidir. Bu-
nun yani sira madde, kanunun aradigi istihdam tdriinde
calismayanlarin, s6zlesme turd kanunun kidem tazminati
o6ngordugu calisma turlerinden olsa da bir yildan kisa su-
reli s6zlesmelerle ¢alisanlarin, kendisine makul baska bir is
onerilmis olmasina ragmen bu 6neriyi kabul etmeyenlerin,
malullik ayhgi alanlarin, calisma iliskisi sona erer ermez
yaslilik ayligina hak kazananlarin kidem tazminati alacakli-
sI olamayacagini diizenlemistir.

12 aylik surekli ¢calismanin hesabinda, iscinin bu 12 aylik
sure icinde tek seferde 3 guinden fazla devamsizlik yapip
yapmadigi kontrol edilir.

Mevzuat gergevesinde istifa eden calisanin kidem tazmi-
natina hak kazanmasi miumkin olmamakla birlikte, istifa
kararinin daha onceden kendisine yazi ile calismasinin
sona erdirilecedi bilgisinin gelmesinden sonra verilmesi
halinde, bu calisanlarin da tazminata hak kazanacaklari
kabul edilmektedir.

Bu kapsamda kidem tazminatina hak kazanan calisana ki-
dem tazminati 6demesi yapilir. Kidem tazminati ABD'de iki
kisimdan olusmaktadir. Birinci kisim temel kidem tazmina-
t1 6denegidir (the basic severace pay allowance); ikinci ki-
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sim ise yas diizeltme ddenegi (age adjustment allowance)
olarak anilir. Temel kidem tazminati 6denegi kisinin calis-
ma ge¢misinin uzunluguna gore degisir. Buna gore;

—lIscinin 10 yila kadar olan calismalari icin her bir yil karsili-
g bir haftalik temel Ucreti,

-isginin 10 yili asan calismalar! icin ise her bir yil karsihgi iki
haftalik temel Ucreti ve

-Son yilda arta kalan zaman var ise bu zamanin her U¢
aylik dilimi icin yukarida belirtilen oranlarin yizde 25'i ken-
disine kidem tazminati olarak 6denecektir. Yas dizeltme
odenegi kapsaminda ise 40 yasinin Uizerindeki calisanlarin
temel kidem tazminati ddenekleri her bir yillik ¢calisma di-
limleri igin yuzde 10 arttinlarak ddenecektir. Uygulamada,
40 yasinin Uzerindeki ¢alismalarin her Uc aylik dilimi igin
ylzde 2,5 artinm yapildigi gorilmektedir.

ABD'de de kidem tazminatina siire bakimindan bir tavan
konulmus ve iscinin toplamda 1 yillik Ucretinden daha faz-
la kidem tazminati alamayacagi hikmi getirilmistir.

2.4 Hollanda'da Kidem Tazminati

Hollanda'da hizmet akitlerinin sona ermesi ile ilgili diizen-
lemeler Medeni Kanun, Olagandisi isgiicti iliskileri Yénet-
meligi, isten Cikarma Yénetmeligi ve Toplu isten Cikarma
Kanunu'nda yer almaktadir. Bu mevzuat incelendiginde
Hollanda hukukunda zorunlu bir kidem tazminati uygu-
lamasinin bulunmadig gordldr. Bununla birlikte, Medeni
Kanun'un 1639'uncu maddesi uyarinca, hizmet akitlerinin
sona erdirilmesi halinde, mahkemelere kidem tazminati ile
ilgili karar alma yetkisi taninmistir. Bu hali ile galisanlarin
kidem tazminatina hak kazanmasi belirli bir calisma geg-
mislerinin olmasi kosuluna baglanmamistir. iscilere kidem
tazminati 6denmesi zorunlulugu da dogrudan kanundan
dogmaz. Kidem tazminati, ancak is glivencesi uygulamasi
kapsaminda verilecek bir yarg: karar ile olusur.

Hollanda'da bir calisanin isten ¢ikartilabilmesi igin iki genel
yol bulunmaktadir. Bunlardan ilkinde, isverenin bir calisa-
nin hizmet akdini feshetmek istemesi durumunda bir idari
karar organi olan Merkezi is ve Gelir Orgiiti'ne basvuruda
bulunmasi gerekir. Bu orgut, is glvencesi kapsaminda ¢a-
lisanin hizmet akdinin feshedilebilmesi icin "iyi bir sebebin"
varhginin bulunup bulunmadigini inceler ve kararini agik-
lar. Bu fesih tirii ihbar énelli bir fesih tiridar. Orgit'iin
onay! halinde, calisana ihbar oneli verilerek hizmet akdi
feshedilir. Diger yandan bu fesih tirli, sadece isverenler
icin 6dngorulmus olup calisanin istifasi halinde bu tur bir
izin almasina gerek yoktur. isci diledigi zaman ihbar 6ne-
linde bulunarak hizmet sézlesmesini feshedebilir. ilk sirada



anlatilan bu tarz fesihlerde, kural olarak kidem tazminati
uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak calisanlarin drgutten
cikacak bir fesih kararina karsin mahkemelerde bu feshin
“adil olup olmadigini" inceletme haklari bulunmaktadir. Bir
calisanin bu yolu tercih etmesi ve mahkemenin isciyi hakli
bulmasi halinde kidem tazminati 6demesi yapilmasina da
karar verilir.

ikinci tir fesihte ise iscinin hizmet akdinin feshi icin mah-
keme karari gerekir. Yargi incelemesi sonucu, mahkemenin
hizmet akdinin feshini ilan etmesi ile birlikte baska sart
olmaksizin kidem tazminatina da karar verilir.

Bu hali ile kanundan dogrudan gelen bir zorunluluk olma-
masina ragmen, Hollanda sisteminin de “de facto" zorunlu
bir kidem tazminati uygulamasi getirdigi belirtilmektedir.

Kidem tazminati uygulamasi dogrudan kanundan dogma-
digi icin kidem tazminatinin miktari da belirlenmis degildir.
Bu konuda mahkemelere yetki taninmis ve her bir ola-
yin ozelligine gore hakimin belirleyici rol oynamasi esasi
getirilmistir. Fakat bu uygulama, birbirinden farkli kidem
tazminati rakamlarinin ortaya cikmasina sebebiyet ver-
mistir. Bu sikintlyl gidermek igin Hollanda'da bulunan de-
gisik kantonlarin mahkemeleri bir araya gelerek, “Kantonal
Mahkeme Formilu"na gelistirmislerdir. Bu formul, kidem
tazminatini kisinin birka¢ aylik Ucreti ile sabitlemektedir.
Formil uyarinca g tane farkl kriter belirlenerek bunlara
carpan etkisi saglanmistir. ilk kriter uyarinca, ¢alisanin hiz-
met suresi 6nem kazanmaktadir. Burada 35 yasa kadar
olan hizmet yillan 0,5 carpan etkisi, 35 ila 45 yas arasl
gerceklestirilen hizmet yillar 1 ¢arpan etkisi, 45 ila 55 yas
aras! gerceklestirilen hizmet yillan 1,5 carpan etkisi ve 55
yasin Uzerindeki hizmet yillar 2 garpan etkisine sahiptirler.
ikinci kriter uyarinca, calisanin giydirilmis aylik Ucreti gar-
pan etkisine dahil edilir. Ugtincti kriter olarak da genelde 1
olarak kabul edilen “duzeltme faktori" vardir. Ancak bunu
mahkemelerin adil ve uygun bir kidem tazminatina ulas-
mak icin degistirme imkanlari bulunmaktadir.

2.5 Danimarka'da Kidem Tazminati

Danimarka'da gerek ihbar gerekse kidem tazminatinin
duzenlenmesi ana hatlari ile toplu is sdzlesmelerinde
kararlastiriimaktadir. Bunun yaninda bir de Beyaz Yakali
Calisanlar Kanunu'nda kidem tazminatina iligkin bir madde
getirilmistir. ihbar 6neli uygulamasi bir bakima katilik icer-
mesine ragmen kidem tazminati uygulamasi olduk¢a az
gorulmektedir. Danimarka'da toplu is kanununda ve beyaz
yakall ¢alisanlar disinda kalan isgiler igin zorunlu bir kidem
tazminati diizenlemesi bulunmamaktadir. Belirtildigi Uize-
re, bu kisilerin kidem tazminati haklarn genel olarak toplu
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is szlesmelerinde taraflarin inisiyatifi ile belirlenmektedir.
Milletlerarasi Calisma Orgiti'niin bir raporunda, uygula-
mada 20 senelik bir ¢alisan icin ortalama 1,5 aylik Ucretin
kidem tazminati olarak belirlendigi ifade edilmistir.

Beyaz Yakal Calisanlar Kanunu (FUL) ise bu konuda farkh
bir dizenlemeye giderek belki de ¢alisanlar arasinda esit-
sizlik yaratacak bir kidem tazminati uygulamasi benim-
semistir. Bu kanun daha sonra 2005 ve 2009 yillarinda
yeniden duzenlenmis ancak kidem tazminati uygulama-
sinda bir degisiklige gidilmemistir. Kanun'un yeni adi is-
verenler ve Ucretli Calisanlarin Hukuki iligkileri Hakkinda
Kanun'dur. Kanun daha ilk maddesinde Ucretli calisanlar
teriminden ne anlasiimasi gerektigini diuzenlemistir. Bura-
daki tanimdan mavi yakal calisanlarin Kanun'un kapsami
disinda tutuldugu gorilmektedir. Bu Kanun'un 2 (a) mad-
desi uyarinca Kanun kapsamindaki Ucretli ¢alisanlarin ayni
isyerinde surekli olarak 12, 15 ve 18 yil calismalari halinde
kendilerine sirasiyla 1, 2 ve 3 aylik Ucretleri oraninda bir
odeme yapilmasi gerekmektedir. Ancak calisanin bu taz-
minata hak kazanmasi igin hizmet akdinin sona ermesi
zamaninda emeklilige hak kazanmamis olmasi sarti geti-
rilmistir. Bununla birlikte, her sene ciddi oranda bir cali-
sanin is degistirdigi bir sistemde bir isverenle 12 senelik
calisma gecmisine sahip olmak olduk¢a zordur. Bu sebeple
Danimarka'da zorunlu kidem tazminatina hak kazanan
calisan sayisinin oldukca az oldugu tespitinde bulunmak
yanhs olmaz.

2.6 ispanya'da Kidem Tazminati

OECD'nin 1994 tarihli “Jobs Study" raporunda ispanya'nin,
1980'li yillara kadar 6zellikle kidem tazminati ve isten
clkarma usult bakimindan OECD (lkeleri arasinda en kati
kurallara sahip ulke oldugu belirtilmistir. Ancak issizligin
Ulkede 1984 yilinda yuzde 20 seviyesine varmasi ile
birlikte bir reforma gidilerek her iki konuda da kurallarin
esneklestirilmesi calismalarina baglanmistir. Gunumuzde
ispanya'da kidem tazminati diizenlemesi, iscilere Dair Ka-
nun icerisinde dizenlenmistir. Bu duzenleme gercevesin-
de, hizmet sozlesmesi gecerli bir sebeple feshedilen isciler
ile hizmet stzlesmesi hukuka aykiri feshedilen isgiler igin
farkli kidem tazminati diizenlemesine gidilmistir.

Kanun'un 53 (1) (b) maddesi uyarinca, hizmet akdi gecerli
bir sebep ile feshedilen bir isciye, isveren yaninda calistigi
her bir yil igin 20 gunluk Ucretinin tazminat olarak dden-
mesi gerekmektedir. Kanun burada bir kidem tazminati
tavan diuzenlemesine de giderek bu tazminatin en fazla,
iscinin 12 aylik Ucreti ile sinirli olacagini da diizenlemistir.
Bir yildan arta kalan calisma suresinde ise tlkemizdekine
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de benzer bir usulde kistelyevm 6deme yapilacaktir.

Bunun yaninda Kanun'un 56'nci maddesi dizenlemesi
cercevesinde, hizmet akdi hukuka aykiri olarak feshedilen
isciye isverenin 6demesi gerekli kidem tazminati miktari,
iscinin her bir calisma yili karsihgr 45 gunluk Ucreti tuta-
rinda olmak Uzere belirlenmis ve bu halde kidem tazmi-
natinin tavaninin calisanin 42 aylik tcreti ile sinirl olacagi
duzenlemesi getirilmistir.

Kanun 49'uncu maddesi ile belirli stireli ¢alisanlar icin ayri
bir dizenlemeye giderek, belirli sureli calisanlarin kidem
tazminatini her bir calisma yili karsiigr 8 gunlik Ucretleri
olarak belirlemistir. Goriildigu izere ispanya istihdam po-
litikasi cercevesinde, belirli sureli hizmet akitleri destek-
lenmektedir.

2.7 Almanya'da Kidem Tazminati

Almanya'da kidem tazminati dizenlemesinin hukuki daya-
nagini Feshe Karsi Korunma Kanunu (Kiindigungsschutz-
gesetz) olusturur. Bazi kaynaklarda bu Kanun, istinda-
min Korunmasina Dair Kanun olarak da belirtiimektedir.
Kanun'un uygulama alanina bakildiginda, 10'dan fazla kisi
calistiran isyerleri icin diizenlemelerin kabul edildigi gori-
Iur. Bu bakimdan 10 kisiden az iscinin calistigi isyerlerinde
yapilan fesihlerde kidem tazminati hakkinin dogmayacag
belirtilmelidir.

Kanun uyarinca isgi ¢ikarilabilmesi icin isletmesel gerekler-
le isgiicuniin azaltilmasi veya isyerinin kapatilmasi gerek-
tiginin ispati gerekir veya iscinin davranislar veya yeter-
liligine dayanilmasi zorunludur. isveren béyle bir gerekce
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ile hizmet stzlesmesini feshetmek istediginde isyerinde
bir isyeri konseyi var ise onun goérusuni almak zorunda-
dir. Bu goriuse basvurulmadigi zamanlarda fesih gegerlilik
kazanmaz. Bunun haricinde, konseyin feshe olur vermesi
de iscinin kisisel olarak feshe karsi mahkemeye basvurma-
sini engellememektedir. iscinin fesih islemine kars 3 hafta
icinde mahkemeye basvuru hakki bulunmaktadir. Basvuru
neticesi hizmet akdi feshinin hukuka aykiri oldugu kanisi-
na varilirsa fesih iptal edilip iscinin isine iadesine karar ve-
rilir. Bu noktada mahkemece, yapilan feshin hukuka aykiri
olduguna kanaat getirilse bile hizmet akdinin devaminin
iki taraf agisindan kabul edilemez oldugu sonucuna da
varilabilir. iste bu son halde, mahkeme kanunda belirtilen
kidem tazminatinin uygulanmasina da hukmeder.

Kidem tazminati hakki doguran diger bir uygulama da
isyeri Anayasasi Kanunu'ndan (Betriebsverfassungsge-
setz) dogmaktadir. Kanun'un 112 ve 113'lUnci maddeleri
cercevesinde operasyonel gereklerle toplu isgi ¢ikariimasi
gerekliligi dogdugu takdirde isveren ve isyeri konseyinin
bir sosyal plan Uzerinde de anlasmalari gerekmektedir. Bu
sosyal plan cergevesinde hizmet akdi sona erdirilenlere ki-
dem tazminati 6ddemesi yapilir. Adi gecen Kanun'un 5'ten
fazla isci calistiran isyerleri igin gecerli olacag diizenlemesi
karsisinda, bu tur bir sosyal plan kapsaminda kidem taz-
minati diizenlemesi en az 6 iscinin ¢ikarildigi durumlarda
yapilmak zorundadir.

Bunun yaninda, yine acil operasyonel ihtiyaglar sebebi ile
bir calisanin hizmet akdinin feshi halinde, calisanin belir-

lenen U¢ haftalik sure icinde mahkemeye basvurmamis



olmasi sarti ile kidem tazminatina hak kazanacag da du-
zenlenmistir.

Bu hali ile Almanya'da kidem tazminatinin Ug yol ile kaza-
nilacag gérillmektedir. ilk yolda, yani kidem tazminatinin
mahkeme karari ile ilan edilmesi halinde Feshe Karsi Ko-
runma Kanunu'nun 10'uncu maddesi ¢ercevesinde kidem
tazminati miktarinin azami olarak iscinin 12 aylk Ucreti
tutarinda olacagl ancak iscinin yasi ve calisma iliskisinin
uzunlugu dikkate alindiginda tazminat tutarinin artirila-
bilecegi dizenlemesi mevcuttur. Buna gore, calisanin 50
yasinin tUzerinde olmasi ve en az 15 yillik calisma ge¢cmisi
olmasi halinde kidem tazminatinin tavani 15 aylik Ucreti
tutarinda; calisanin 55 yasinin Uizerinde olmasl ve en az
20 yillik ¢alisma gecmisi olmasi halinde kidem tazmina-
tinin tavani 18 aylik {creti tutarinda olacaktir. ikinci yol-
da kidem tazminatinin miktarinin belirlenmesi ile birlikte
kanunda bir agiklama olmamakla birlikte, Feshe Karsl Ko-
runma Kanunu'nun 10'uncu maddesinin referans alarak
uygulandigi belirtilmektedir. Ugiincii yolda ise kidem taz-
minatinin miktari iscinin her bir calisma yili karsihgr yarm
aylik Ucreti tutari olarak belirlenmistir (md. 1a). Bir yildan
arta kalan surelerde 6 aydan uzun ¢alismalarin bir yila ta-
mamlanacagi da kanunda yer alir.

2.8 Yunanistan'da Kidem Tazminati

Yunanistan'da kidem tazminati dizenlemesinin hukuki
dayanagini 2112/1920 ve 3198/1955 sayili yasalar olus-
turmaktadir. Kidem tazminati ¢alisma ge¢misinin uzun-
lugu ve hizmet akdinin turine (mavi yakali veya beyaz
yakali calisan olmasi) gore farklilik gostermektedir. Bunun
disinda bir iscinin kidem tazminatina hak kazanabilmesi
icin isyerinde en az iki ay calismasi yeterlidir. Bu kapsamda
beyaz yakall ¢alisanlar i¢in Yunanistan'da kidem tazminati
miktari;

-2 aydan 1yila kadar galisanlar icin 1 aylik Ucret,

- lyildan 4 yila kadar ¢alisanlar igin 2 aylik Ccret,

-4 yildan 6 yila kadar ¢alisanlar icin 3 aylik Ucret,

-6 yildan 8 yila kadar ¢alisanlar icin 4 aylik Ucret,

-8 yildan 10 yila kadar ¢alisanlar icin 5 aylik Ucret,
-Sonraki her bir yillik calisma i¢in tcrete bir ay eklenerek,

-ve nihayetinde 28 yildan fazla calisanlar icin azami 24
aylik tcret

olarak belirlenir.

Mavi yakali ¢alisanlar icin ise kidem tazminati miktari;
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-2 aydan 1yila kadar calisanlar icin 5 guinluk Ucret,

- 1yildan 2 yila kadar ¢alisanlar icin 7 gunluk Ucret,

-2 yildan 5 yila kadar ¢alisanlar icin 15 gunluk Ucret,

-5 yildan 10 yila kadar c¢alisanlar icin 30 gunlik Ucret,

- 10 yildan 15 yila kadar calisanlar i¢in 60 gunlik Ucret,
- 15 yildan 20 yila kadar ¢alisanlar icin 100 gunluk dcret,
-20 yildan 25 yila kadar ¢alisanlar icin 120 gunluk Ucret,
-25 yildan 30 yila kadar calisanlar i¢in 145 gunluk Ucret,

-ve nihayetinde 30 yildan fazla ¢alisanlar icin azami 165
gunluk dcret

olarak belirlenir.

Goruldugu tzere mavi yakalilar ile beyaz yakalilar arasin-
da kidem tazminati bakimindan bir esitsizlik derhal gdze
carpmaktadir.

2.9 Isvicre'de Kidem Tazminat

isvicre'de calisma yasamini diizenleyen kurallarin hu-
kuki dayanagini 1911 tarihli Borglar Kanunu olusturur.
Kanun'un onuncu bolimi hizmet sdzlesmeleri bashigini
tasir ve en son 2006 yilinda degisiklige ugramistir.

isvicre calisma mevzuatinda calisanlar icin genel gecerli
zorunlu bir kidem tazminati uygulamasi bulunmamak-
tadir. Sadece, Kanun'un 339'uncu maddesi uyarinca 50
yasindan buyuk olup ayni isverenle 20 yildan fazla stre
ile calisanlara bir tazminat 6demesi 6ngdrulmustir. Buna
"uzun galisma iliskisi sebebi ile tazminat" (indemnité a ra-
ison de longs rapports de travail) adi verilmistir. Taraflar
bu tazminatin miktari konusunda anlasma yapmaya yet-
kilidirler. Ancak bu tazminatin asgari iscinin 2 aylk tcreti
tutarinda olacagi dizenlenmistir. Yine taraflarin bir anlas-
maya varamamas! halinde bu tutarin mahkemece belir-
lenecegi ve azami tazminat miktarinin da isginin 8 aylik
Ucreti ile sinirl oldugu ayni madde devaminda agiklanmis-
tir. Bu 8 aylik sinir, mahkeme haricinde taraflarin kidem
tazminati Uzerine yapacaklari anlasma icin uygulanan bir
sinir degildir. Hizmet s6zlesmesinin isgi tarafindan hakli bir
sebep olmaksizin veya isveren tarafindan hakli bir sebebin
varhigi ile sona erdirilmesi durumunda veya bu tazminatin
isvereni finansal sikintiya dusurecek olmasi halinde kidem
tazminatinin miktarinin indirilmesi ve hatta tamami ile kal-
dirllmasi da mumkdnddr.

2.10 Belcika'da Kidem Tazminati

Belgika'da hizmet sdzlesmelerini duzenleyen kanun 3
Temmuz 1978 tarihli kanundur. Ancak bu kanun kapsa-

53



minda bireysel is hukuku igerisinde zorunlu kidem tazmi-
natina iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir.

Bununla birlikte 8 Mayis 1973 tarihinde kotarilan 10
numarall Toplu is Sézlesmesi ile toplu is sézlesmelerinde
kidem tazminati uygulamasi kabul edilmistir. S6zlesmenin
6 ve 13'Uncl maddeleri arasinda yapilan dizenleme ile
yapilacak olan toplu isten cikarmalarda, ¢alisana azami 4
ay boyunca en son almis oldugu net Ucreti ile isten ¢ik-
masl sebebi ile hak kazanacag issizlik sigortasi arasindaki
farkin yarisinin tazminat olarak ddenmesi gerekmektedir.

Bu noktada toplu isten ¢ikarmanin Belgika mevzuatinda
ne anlama geldigini de aktarmak gerekir. Bu konuda Bel-
cika hukukunda var olan yasal dayanak 13 Subat 1998
tarihli istihdamin tesvikine iliskin yasa ile bu kanunda yer
alan toplu isten cikarmalara iliskin 30 Mart 1998 tarihli
kraliyet kararnamesidir. Buna goére 60 gunlik sure zarfin-
da;

-20 ila 99 iscinin ¢alistigi isyerlerinde en az 10 isginin,

- 100 ila 299 iscinin calistig isyerlerinde isglictiniin en az
yUzde 10'unun,

-300 ve daha fazla iscinin calistigi isyerlerinde ise en az
30 iscinin

hizmet akdinin sona erdirilmesi toplu isten ¢ikarma olarak
degerlendirilmektedir.

Bu duizenlemelerin haricinde Belgika hukukunda bir baska
kidem tazminati diizenlemesi de 12 Mart 2009 tarihli Bel-
¢ika Kurumsal Yonetisim Kanunu'nda yer almaktadir. Bu
Kanun'un 7.18'inci maddesindeki kidem tazminati dizen-
lemesinin 6zelligi ise dizenlemenin sadece bu Kanun'un
kapsamina giren (dizenlenmis piyasada hisseleri islem
goren) sirketlerin genel mudurleri ile ilgili olmasidir. Bu Ka-
nun uyarinca, hizmet akdi suresinden erken sona erdirilen
genel mudure bir kidem tazminati ddemesi yapilmalidir.
Ancak bu 6demeye bir tavan getirilerek kidem tazminati-
nin genel muduridn 12 ayhk Gcreti ile sinirl olacagdi diizen-
lenmistir. Hemen ardindan bu kurala bir istisna getirilerek,
(kanun uyarinca kurulacak) Ucretlendirme komitesinin
onerisi ile bu sinirin artinlabilecedi ancak her halikarda 18
ayhk Ucretten daha fazla olmayacagi belirtilmistir.

2.11 italya'da Kidem Tazminati

italya'da, kidem tazminatina iliskin mevzuat 1982 tari-
hinde yiriirlige giren 297 sayil Yasa ve italyan Medeni
Kanunu'nun 2120, 2121 ve 2776 sayilll maddelerinden
olusmaktadir. TUm 6zel sektdr calisanlarini kapsayan ki-
dem tazminati uygulamasi, 1997 yilindan itibaren kamu
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calisanlarini da kapsayacak sekilde genisletilmistir. italyan
kidem tazminati uygulamasi kisaca TFR (trattamento di
fine rapport) olarak bilinmektedir ve isciye calistigi yil dik-
kate alinarak yapilan artan oranli 6deme bicimi mevcuttur.
Ancak TFR uygulamasinda, hak kazanilan kidem tazmina-
ti 6demesi TFR Garanti Fonu'ndan karsilanmaktadir. Bu
fondan yapilacak kidem tazminati 6demeleri ise is¢i adina
isveren tarafindan yatirilan primlere gore hesaplanmak-
tadir. Sosyal guvenlik yaklasimi iginde bu sistem, birinci
basamaktaki bir diizenlemeyi teskil etmektedir.

italyan kidem tazminati sistemi ézel ve kamu sektér cali-
sanlarini kapsadigi gibi, belirsiz streli-belirli streli ¢alisan-
lar ayrimi da yapmamaktadir. Butiin bunlara ilave olarak,
kidem tazminatina hak kazanilabilmesi i¢in hizmet soz-
lesmesi feshinin herhangi bir sebebe dayanmasi veya bir
turde yapilmasi geregi de bulunmamaktadir. Bu itibarla
kendi istifa eden veya hakli bir sebeple isveren tarafin-
dan isten cikartilan is¢i de kidem tazminatina hak kazanir.
Bu degerlendirme altinda inceledigimizde, italya'da kidem
tazminatinin kapsama alani oldukga genistir. Belki de bu
yiizden bu tazminata italyancada “sézlesme sonu ddene-
gi" denmektedir.

Sistem uyarinca, isverenler her ay icin, isci Ucretinin
2/27'sini (yaklasik % 7,4) keserek bir fonda toplamak
zorundadirlar. Ancak bu paranin iginde kesilecek yuzde
0,5'lik bir kesim ise ayri olarak “Garanti Fonu"na yatirilir.
iscinin hizmet stzlesmesi sona erdigi zaman, kendi Ucre-
tinden kesilerek fona konan bu para, kanunda da belirtilen
degerleme orani ile birlikte is¢iye 6denmek durumunda-
dir. Degerleme orani ise yillik enflasyon oraninin 34dnin
% 1,5 oraninda artiriimasi ile bulunur. Kidem tazminatinda

tavan uygulamasi ise bulunmamaktadir.

Buna ilave olarak 1999 yilinda 144 sayili yasada yapilan
bir dizenleme ile galisanlara devlet nezdindeki fonda top-
lanan kidem tazminatina iliskin paralarini, dilerlerse ikinci
basamakta bir sosyal guvenlik sistemi olusturacak sekilde
organize edilen bir fona aktarma hakki taninmistir. Ancak
iscilere bu yonde bir zorlama getirilmemis, bu sistemin yu-
rayusi icin bu konuda bir toplu is anlasmasinin gerekliligi
sarti yaratilmistir. Burada her iki sistemde de kidem tazmi-
natina iliskin prim édemelerinin bir fonda toplanmasi ilkesi
kabul edilmistir. Kaldi ki fonlarda toplanan bu paralarin
finansal degerlendirilmesine iliskin yasal farkliliklar bulun-
maktadir. Ayrica ilk sistemde fonu olusturma ve deger-
lemesinden sorumlu olan isveren iken yeni sistemde bu
fonun devlet nezdinde olusturulma ve degerlendirilmesi
esasl benimsenmistir.



Bu sistemin uygulamada tercih edilmemesi veya uygula-
maya gegirilememesi sebebi ile yeni hazirlanan bir taslak
ile transfer yetkisinin devlete verilmesi dusunulmusttr.
2001 yilinda hayata gegcirilmesi beklenen bu sistem,
Uzerindeki tartismalar ile birlikte ancak 2007 yilinda yU-
rarlige konulmustur. Ancak 2006 sonunda kabul edilen
yasa, 50 ve daha fazla is¢i ¢alistiran sirketler icin bir zo-
runluluk getirmekte olup bu kriteri tasimayan sirketlerin
TFR fonlarinin devlet nezdine tasimak zorunluluklari bu-
lunmamaktadir. Yeni kanun uyarinca iscilerin kendi TFR
hesaplarinin ne sekilde degerlendirilecegine iliskin segme
haklar bulunmaktadir. Burada isverenin onay hakki kal-
dinlmistir. Eger bir isgi bu segim hakki konusunda sessiz
kalirsa kendi hesabi igin toplanan para o sektdrde toplu
is s6zlesmesi ile olusturulan bir fon sistemi var ise o fona
aktarilacak, sayet boyle bir fon bulunmuyorsa da Ulusal
Sosyal Sigorta Enstitiisil (INPS - Istituto Nazionale della
Previdenza Sociale) tarafindan ydnetilen fona aktarilacak-
tir. Boylelikle italyan sisteminde "stzlesme sonu 6denegi"
yonetmek Uzere kurulan bir¢ok fon olusmaktadir. Eski he-
saplarini, isverenlerin nezdinde korumak isteyen calisanlar
diledikleri zaman bu fonlardan birisine hesaplarinin devrini
talep etmek hakkina sahiptirler. Ancak fonlarini isverenin
yonetiminden cikaran isciler icin ise bir geri donus hakki
benimsenmemistir. Bu isciler ancak bir fonda iki yil kalmak
sarti ile hesaplarinin baska bir fona aktarimini talep etmek
hakkina sahiptirler.

iscilerin yeni sistemde, (eski sistemde de benzer oldugu
sekilde) sbzlesme sonu ddeneklerini erken gekmek haklari
da bulunmaktadir. Kendisinin veya ailesinin bireylerinden
birinin saglik sebebi icin bu para erken olarak cekilebilecegi
gibi 8 yillik kidemi bulunan bir iscinin sahsi sebepler veya
ev satin almak icin bu paray! talep edebilmesi de mum-
kiinddr.

Bu noktada son belirtiimesi gereken nokta, toplu is s6z-
lesmeleri ile kapsamdaki iscilerin kidem hesaplarinin belirli
bir fonda toplanmasina iliskin dizenleme yapilmasinin ka-
nunen yasaklandigidir.

2.12 Avusturya'da Kidem Tazminati

Avrupa kitasindan kidem tazminati mevzuatini inceleye-
cegimiz son ulke Avusturya'dir. Ulke ézellikle 2002 yilinda
gerceklestirdigi kidem tazminati reformu ile dikkat cek-
mektedir. Reform, akademik literattirde ve Avrupa Birligi
calismalarinda "gtvenceli esneklik" konusunda 6rnek uy-
gulamalardan biri olarak aktarilmaktadir. Reform, Ulkede
var olan klasik kidem tazminati uygulamasini kidem taz-
minati fonuna gevirmesi ve Kita Avrupasi hukuk sistemi-
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nin bir pargcasi olmasi bakimindan, bizim tlkemizdeki fon
tartismalan agisindan da 6nem arz etmektedir. Reform
yapilmadan evvel yapilan tartismalar, bugin Ulkemizdeki
tartismalari da andirdigindan Avusturya'’nin kidem tazmi-
nat sistemi Uzerinde daha detayli durulacaktir.

Avusturya'nin dnceki kidem tazminati sisteminin daya-
nagini 1921 tarihli Maash Calisanlar Kanunu (Angestell-
tengesetz) ve 1979 tarihli Ucret Kazananlarin Kidem Taz-
minati Kanunu (Arbetiterabgertigungsgesetz) olusturur.
Buna gore, bir is¢inin hizmet sdzlesmesini fesheden isve-
ren, hangi sebeple olursa olsun, kidem tazminati ddemesi
yapmalidir. iscinin kidem tazminatina hak kazanabilmesi
icin isveren nezdinde kesintisiz olarak asgari Ug yillik bir
calisma gec¢misinin bulunmasi gerekir. Bu hali ile bir isginin
hizmet s6zlesmesini hakli bir sebep bulunmadan fesheden

isveren, bu beyaz yakali isgi isveren nezdinde;
-3yl ila5 yl arasi calismis ise 2 aylik,

-5 yil ila 10 yil arasi ¢calismis ise 3 aylik,

- 10 yil ila 15 yil arasi ¢alismis ise 4 aylik,

- 15 ila 20 yil arasi calismis ise 6 aylik,

-20 ila 25 yil aras! ¢calismis ise 9 aylik ve

- 25 yildan fazla calismis ise 12 ayhk

Ucreti tutarinda kidem tazminati 6demesi yapmakla yu-
kamltdar.

Buna ek olarak, en az on yillik calisma ge¢misinin olma-
sl sarti ile emeklilik amaci ile hizmet sdzlesmesini kendisi
fesheden iscinin de kidem tazminatina hak kazanacag
yoninde bir degisiklik yapilmistir. Benzer sekilde, bes yillik
calisma ge¢misi bulunan bir calisanin dogum, evlat edinme
veya cocuk bakma sebebi ile hizmet akdini sona erdirmesi
durumunda da kidem tazminati hakki dogacaktir. Ayrica,
olen isciler bakimindan mirascilarin kidem tazminatini alma
haklar Avusturya kidem tazminati sisteminde de kabul
edilmistir.

Sistem, 1990'li yillarin baslarindan itibaren birka¢ neden-
den 6turu elestirilmistir. Sistemin kapsam bakimindan dar-
g, sirketlerin likidite sorunu halinde tazminata hak ka-
zananlarin magdur duruma dismekte olmasi ve var olan
sistemin isglici piyasasinda hareketliligi engelledigi iddi-
alan elestirilerde 6n plana cikar. Bu elestiriler karsisinda
kidem tazminatinin reformu ¢alismalar baslatiimis ve yeni
kidem tazminati yasasi (Betriebliches Mitarbeitervorsor-
gegesetz) 2002 yili Haziran ay i¢inde yasalasmistir. Yasa
2003 yilbasinda yururltige girmistir.
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Sistemin en bulyik 6zelligi tazminatin bir fona baglanma-
sidir. isverenler, sosyal sigorta primi gibi calisanlarin kidem
tazminatina iliskin primleri her ay olusturulan kidem taz-
minati fonuna yatiracaklardir. Burada, isverenin yatirmasi
gereken prim, is¢inin aylik tcretinin % 1,5377'si olarak be-
lirlenmistir. Calisanlarin kidem tazminatina hak kazanma
sartlarinda ise bir degisiklik yapilmamistir. isveren tara-
findan is¢inin maasindan veya Ucretinden kesilen primler
kidem tazminati fonunda is¢inin adina bir hesapta topla-
nacak ancak is¢inin bu hesaba ulasimi, hizmet s6zlesmesi-
nin kidem tazminatina hak kazanir bir sekilde sona ermesi
halinde miimkun olacaktir. Sayet hizmet s6zlesmesi kidem
tazminatina hak kazanir bir sekilde sona ermediyse kidem
tazminatinda duran para degerlenmeye devam edecek,
kisinin yeni islere ge¢cmesi halinde yeni is iliskilerinden
toplanacak primlerde ayni hesaba eklenecek ve degerle-
necektir. Kisinin hizmet akdi ne zaman hak dogurucu bir
sekilde sona ererse c¢alisan kidem tazminatina o zaman
hak kazanacaktir (Koman v.d. 2005). Kidem tazminatina
hak dogurucu sebepler Ulkemizdeki sebeplerle benzerlik
tasimaktadir.

iscinin herhangi bir calisma iliskisi sonucunda kidem tazmi-
natina hak kazanmasi halinde secimlik bir hakki bulunmak-
tadir. Buna gore, hizmet sdzlesmesi kidem tazminatina
hak kazanacak sekilde sona eren isgi, dilerse kidem taz-
minati fonundan bu tazminatini cekebilecegi gibi dilerse
parasina dokunmayip degerlendirilmeye devam edilmesini
talep etme hakkina sahiptir. isginin hayati boyunca kidem
tazminati fonundaki parayr kullanamamasi veya kullan-
may! tercih etmemesi halinde, nihayetinde emeklilik halin-
de bu paraya ulasacagl yasa ile diizenlenmistir. Emeklilik
halinde dahi is¢iye bir secimlik hak taninmistir. Buna gore
isci emeklilik yasinda, fondaki bu parasini tek bir 6deme
seklinde alabilecek ya da kendisine aynen emekli maasi
odemesi seklinde aylik ddeme yapilmasini talep etme hak-
kina sahip olacaktir.

iscinin kidem tazminatina iliskin kendi hesabinda toplanan
paraya ulasabilmesi icin bir baska yol ise kisinin Avusturya
is piyasasindan ¢ikmasidir. Buna gore Kigi, isci statistinde
calismaktan ciktiktan bes yil sonra hesabindaki parayi ¢ek-
me hakkina sahiptir.

Kisinin kidem tazminati miktari ise hesabinda toplanan
paralarin degerlendirilmesi ile ortaya cikacak rakam ola-
caktir. Bu primlerin degerlendirilmesi amaciyla 9 tane tzel
sirket kurulmustur. isgilere iliskin kidem tazminati primleri
bu sirketler nezdinde bulunacak Calisan Tedbir Fonu'nda
(Mitarbeitervorsorgekassen) toplanacak ve finans piyasa-
si duzenleyici kurumlarinin gbzetim ve denetimi altinda
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bu sirketlerce degerlendirileceklerdir.
2.13 Japonya'da Kidem Tazminati

Japon calisma mevzuatinda zorunlu kidem tazminati di-
zenlemesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte hemen he-
men bitin firmalarin iscilerin hizmet akitlerinin sonunda
hak ettikleri bir emeklilik 6denegi dizenlemesi icinde bu-
lunduklar goéralur (OECD, 2004). OECD calismasina gore,
hizmet sd6zlesmesinin iscinin istegine baglh sona erdigi du-
rumlarda kidem tazminati miktari 5 yillik bir ¢calisan icin 1,7
aylik Ucretinden, 20 yillik bir ¢alisan icin 14,8 aylik Ucreti
tutar arasinda degismektedir. isverenin hizmet akdi fesih
yetkisini tek tarafli kullandigi durumlarda ise bu oran 5
yillik bir calisan i¢in 3,4 aylk Ucreti ile 20 yillik bir ¢alisan
icin 18,8 aylik Ucreti tutari arasinda olmaktadir.

Bununla birlikte, 1990'larin sonundan baslamak tzere Ja-
ponya ekonomisinin duraganlasmasi ile birlikte sirketlerin
finansal agidan zorlanmaya baslamalari, yukarida izah edil-
degisiklige yol agmistir. Bu degisiklik ile birlikte calisanlara,
hizmet akitlerinin sonunda yukaridaki sekilde 6denen taz-
minat diizenlemesi, daha ¢ok ¢alisanin performansina bag-
I bir sisteme cevrilmistir. Bu sistem kapsaminda sirketler
her yil galisanlara o yilki performanslarina bagli olarak bir

not vermekte ve hizmet akdi sona ererken bu puanlar



toplanarak cikan sonuca gore calisana 6deme yapilmakta-
dir. Boylelikle ayni Ucretle ve ayni sure bir sirkette calismis
iki is¢i arasinda alinan tazminat bakimindan farklilik yasan-
masi olagandir. Bu sisteme Japon calisma iligkileri litera-
turinde "Nokta Sistemi" denmektedir (Fujiwara, 2002).
Bununla birlikte 2001 yilinda Vergi Kanunu'nda yapilan
degisiklikler ile kidem tazminati konusunda Japon sirket-
lerinin yapmis olduklari bu duzenlemelerin ve ddemelerin
vergi muafiyeti saglama avantaji ortadan kaldiriimistir.
Yasanan ekonomik sikinti ile birlikte vergi yukiunun daha
da yukar cikmasi sebebi ile Japon firmalarinda bu andan
itibaren varolan kidem tazminati planlarinin degistirilmesi
stz konusu olmustur. 2002 yilinda Japon sirketlerinin yiiz-
de 67,4'Unde kidem tazminati plani oldugu gordlir. Ancak
bu kidem tazminatlari 6énceden, hizmet akdinin sonunda
finansal kaynak bakimindan tamami ile isverenin karsi-
ladigi bir 6deme iken yeni vergi diizenlemesi ile birlikte
artik her ay isci maasina bagli oranda yatirilan primler ve
bunlarin degerlendirilmesinden olusan bir sisteme dogru
gecis mevcuttur. Kisacasi Japonya'da kidem tazminati uy-
gulamasinda tanimlanmis fayda (defined benefit) esasli
programlardan tanimlanmis katki (defined contribution)
esasli programlara gecis mevcuttur. Cunki vergi mevzu-
ati cergevesinde tanimlanmis katki esasli programlardan
avantaj saglanmasi daha kolay hale getirilmistir. Ancak bu
yapilirken sirketlerin bir kismi hentiz daha 6nce uyguladik-
lan tanimlanmis fayda esash programlari ortadan kaldirma-
mislar, her iki programi uygulamaya devam etmislerdir.

2004 yilinda yapilan yasal dizenleme ile tanimlanmis kat-
ki esasl programlar icin 6denecek katki miktari, sirketle-
rinde daha 6nce kurulu bir tanimlanmis fayda esash prog-
ramdan yararlanan calisanlar igin yillik 276.000 Yen, bdyle
bir programdan yararlanmayan calisanlar icin ise yillik
552.000 Yen olarak belirlenmistir. Bu programlara isgilerin
katki koyma imkani yoktur. Sadece bagimsiz calisanlar icin
ayri bir program kabul edilmis ve bu kisilerin Ulusal Emek-
lilik Fonu Dernegi tarafindan yonetilen programa yillik
816.000 Yen katki koyabilecekleri belirlenmistir.

Tanimlanmis katki esasli bu programlardan 6denek alabil-
mek i¢in en az 10 yil boyunca adina prim 6denmis olmasi
ve c¢alisanin en az 60 yasinda olmasi gerekir. Bu sartlar al-
tinda calisana isten ¢ikma parasi aydan aya maas seklinde
odenebilecegi gibi tek bir seferde de ddenebilir.

Goruldugu uzere, tanimlanmis katki esasli program aslen
uygulanmakta olan kidem tazminati 6demesini bir bireysel
emeklilik sistemine ¢evirmektedir. Bu hali ile yeni sistemin
kidem tazminati olarak kabulti mimkin degildir.
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2.14 Giney Kore'de Kidem Tazminati

Kore'de kidem tazminatini dizenlemesinin hukuki daya-
nagini isgiicli Standartlari Kanunu olusturur. Bu Kanun'da
kidem tazminat ile ilgili dizenlemeler madde 34 ve de-
vaminda yapilmistir. Mevzuatta isim olarak kidem tazmi-
nati teriminin degil, “emeklilik 6denegi" teriminin kulla-
nildigi gordlir. Ancak sistem icinde ayrica bizdeki klasik
emeklilik sistemi gibi bir yashlik gelir glvencesi sistemi
bulundugundan ve emeklilik 6denegine sadece emeklilik
zamaninda degil, daha onceki isten ¢ikmalarda da hak ka-
zanilabildiginden, bu sistem karsilastirmali hukukta kidem
tazminati olarak degerlendirilmektedir.

Kanun uyarinca, Kore vatandags! olsun veya olmasin, tim
tam zamanl ¢alisanlar en az bir yillik kidemlerinin bulun-
masi sarti ile isten ayrilirken her bir yil calismalari karsihgi
30 gunluk tcretlerine “emeklilik 6denegdi” olarak hak kaza-
nirlar. Goraldigu gibi sistem, tlkemizdeki kidem tazminati
uygulamasina benzerlik gostermektedir. Ancak Kore'deki
sistemi gerek Ulkemizden gerekse dinyadaki bir¢ok 6rne-
ginden ayiran en buytk ozellik, ¢alisanin hizmet akdinin
sona erme seklinin 6denege hak kazanmayi etkilememesi-
dir. Béylelikle yukarida italya ve Japonya érnegindeki gibi,
kendisi istifa eden bir is¢i veya isverenin hakli sebeple
sozlesmesini feshettigi bir isci dahi bu 6denege hak ka-
zanacaktir. Odenege hak kazanma sarti olarak bahsedilen
tam zamanl ¢alisma, Kore mevzuatinda haftalik 15 saatin
Uzerinde veya aylik 60 saatten fazla calisma olarak tanim-
lanmistir. Burada bahsedilmesi gereken bir sinirlamada, ad
gecen isgiicii Standartlari Kanunu'nun 5'ten fazla isci ca-
listiran igyerlerine uygulanmakta olmasidir. Bu bakimdan,
5 ve daha az kisi calistiran sirketler icin kidem tazminati
6deme yukumlalugid bulunmamaktadir.

Kanun uyarinca kidem tazminatinin, hizmet akdinin sona
ermesinden itibaren iki hafta igcinde 6denmesi gerekir.
Ancak is¢inin hizmet sdzlesmesini feshettigi donemlerde,
6demenin yilsonuna birakilabilecedi diizenlenmigtir. Kidem
tazminatinin hesabinda, iscinin son Ug ayda aldigi Ucretin
ortalamas! esas alinarak 30 gunluk tcret tayin edilir. Bu
Ucretin hesabina ikramiyeler girmezken aylik veya ceyrek
yillik verilmekte olmasi sarti ile ev yardimi, yakit yardimi
gibi sosyal yardimlar girer. Bununla birlikte Kore is hukuku,
hizmet sdzlesmesi ile kidem tazminatinin sinirlandiriimasi-
na olanak saglamaktadir.

2.15 Hindistan'da Kidem Tazminati

Hindistan'da kidem tazminati dizenlemesinin yasal da-
yanagini 1947 tarihli Endustri Uyusmazliklari Kanunu
(madde 25A ve devami) olusturur. Bu Kanun genelde tum
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beyaz ve mavi yakal calisanlara uygulandigi gibi kamu
sektoru calisanlarini da kapsamaktadir. Sadece kara, hava
ve deniz kuvvetleri ile polis teskilati kanun kapsamindan
cikartilmistir. Hindistan'da kidem tazminati terimi yerine,
genelde bircok Asya Ulkesinde adlandinidigi sekilde "isgu-
cl azaltma tazminati” terimi kullaniimaktadir.

Kanun'un 25A maddesi uyarinca “isgucu azaltma
tazminati"nin, bir dnceki ayda gunlik ortalama 50 isciden
az isci istihdam eden isyerlerine ve mevsimlik veya aralik-
larla calisan isyerlerine uygulanmayacagi diizenlenmistir.
Hindistan isgtcunun ancak yuzde 10'luk diliminin bu an-
lamda kidem tazminati hakki bulundugu belirtilmektedir.

Kidem tazminati uygulamasindan yararlanabilmek icin bir
baska sart da gegici sure ile hizmet akdi sona erdirilmis
olan kisilerin bu haktan yararlanabilmesi igin asgari bir yil-
lik calisma gecmislerinin olmasi zorunlulugudur. Kanun bu
kapsamda gegici sure ile hizmet akdinin sona erdirilmesi
ile temelli sure ile hizmet akdinin sona erdirilmesi ayrimi
yapmistir. Bir calisana enerji kaynaklarinin azligi, hammad-
de yoklugu, stoklarda yigilma, makinelerin bozulmasi veya
dogal afetler sebebi ile is verilememesi isin gecici olarak
sona erdirilmesi kabul edilmektedir (Asher ve Mukhopad-
haya, 2004). Temelli sure ile hizmet akdi sona erenlerin
ise kidem tazminatindan yararlanabilmesi icin belirli bir
sure ¢alismis olmalar gerekmemektedir. Bu noktada kendi
istegi ile isten ayrilan calisanlarin kidem tazminati hakki
bulunmadigini belirtmekte fayda vardir.

Bu sinirlandirmalar ¢ergevesinde kidem tazminatina hak
kazanan isciye her calisma yili karsihgr yarim aylik maasi
"isglict azaltma tazminat!" olarak 6denir. 25C maddesinin
lafzindan, burada en az bir yillik calisma ge¢misi olan isginin
temelli veya gegici olarak hizmet akdinin sona erdirilmesi
halinde, kendisine normalde calisacak oldugu sure Ucre-
tinin yarisinin 6denmesi gerektigi anlasiimaktadir. Ancak
burada bir tavan uygulamasina gidilmis ve issizligin 45
gunl asmasi halinde, 45 guni asan kisim icin isverenin bir
6deme yapma yukumlulaginin bulunmadigr belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve 50 kisiden fazla is¢i calistiran is-
yerlerine uygulanan 1947 tarihli Endustri Uyusmazliklari
Kanunu'nun yaninda, iscilere hizmet akitleri sona ererken
tazminat 6denmesini 6ngoren bir baska hukuki duzenle-
me 1972 tarihli ikramiye Odemesi Kanunu'dur. Bu kanun,
uygulanmasi cercevesinde digeri gibi kisi bakimindan bir
sinirlama  getirmemektedir. Kanun'un 4'Uncii maddesi
uyarinca, bir sirkette kesintisiz olarak 5 yil hizmet goren
calisana, yashhigi, emeklilige ayrilmasi, istifasi, 6lumi veya
maluliyeti sebebi ile her ¢alisma yili karsiigi 15 gunliik dc-
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reti ikramiye olarak ddenecektir. Yine ayni madde hikmi
geregi 6 aydan fazla calismalar bir yil olarak degerlendiri-
lecektir. Ancak bu noktada bir ikramiye tavani belirlenmis
olup, ddenecek ikramiyenin 350.000 Hindistan Rupisi'ni
gecemeyecedi tespit edilmistir.

2.16 Arjantin'de Kidem Tazminati

Arjantin'de kidem tazminati dizenlemesinin yasal daya-
naklar 1976 tarihli is S6zlesmesi Kanunu (Ley de Contra-
to de Trabajo - LCT) ve 1991 tarihli Ulusal Calisma Kanu-
nu (Ley Nacional de Empleo - LNE)'dir.

Bu diizenleme uyarinca, isverenin bir iscisini hakli bir sebep
bulunmadan isten ¢ikarmasi veya iscinin bir hakli sebebe
dayanarak hizmet stzlesmesinin feshetmesi durumunda
kendisine calistigi her yil igin bir aylk Ucretini 6demek zo-
runlulugu bulunmaktadir. Bir yildan arta kalan zamanin 3
aydan uzun olmasi durumunda bunun da kistelyevm he-
saba dahil edilmesi gerekir. Calisana buna gore ddenecek
Ucret, iscinin son yil icinde veya gorev yaptigl son dénem
icinde en fazla Ucret aldigi ayin Ucretidir.

Bu noktada yasa kidem tazminatina, ¢alisanin bir toplu is
stzlesmesine bagl olup olmadigina gére degisen sekilde
tavan uygulamasi getirmistir. Buna gore, bir toplu is s6z-
lesmesi uyarinca ¢alisan iscilerin kidem tazminatinin aylik
tavanlari, o toplu is s6zlesmesinden dogan tum Ucretlerin
ortalamasinin 3 katini gecemez. Sayet ortada bir toplu is
sozlesmesi yok ise bu takdirde kidem tazminatinin aylik
sinirl, o isyerinde hizmet sdzlesmelerine uygulanan en
avantajli Ucretin 3 katini gegemeyecektir. Bunun haricinde
kidem tazminatina bir de alt sinir uygulamasi getirilmistir.
Bir galisana 6denecek kidem tazminatinin, is¢ginin bir 6nce-
ki seneki brit aylik Ucretinin iki katindan az olamayacag
duzenlenmistir.

is Sézlesmesi Kanunu'nun 242 vd. maddeleri uyarinca is-
verenin bir calisanin hizmet akdini hakli bir sebeple feshet-
mesi durumunda kidem tazminati hakki dogmayacaktir.

Bunun yaninda hizmet s6zlesmesinin micbir sebeple veya
isverene yuklenemeyen bir sebeple isgiicinin azaltilma-
sl nedeni ile sona erdirilmesi durumunda, isverenin isciye
odemekle yukiumli oldugu kidem tazminati yukarida belir-
lenen kidem tazminatinin yarisi kadar olacaktir. Bu hali ile
isciye calisilan her yil icin 15 gunluk Ucret 6denecektir.

Ayrica, kacak iscilikle mucadele kapsaminda cikartilan
25323 sayili Kanun kapsaminda, kayith olmayan isciler
icin kidem tazminatinin artinlarak uygulanmasi esasi be-
nimsenmistir.

Goruldugu Uzere Arjantin'de kidem tazminati uygulama-



sl, isginin hizmet s6zlesmesinin sona erme sebebine gore
farkhlik gdstermektedir. Buna ilave olarak stzlesmenin
belirli stireli olmasi halinde de bir farkliliga gidilmistir. Belirli
sureli hizmet sdzlesmesinin, s6zlesmenin sonundan dnce
feshedilmesi halinde, calisanin bir tazminat almaya hak
kazandigi belirtilir. Bu halde calisan, en az bir yil calismis
olmak sarti ile hakli bir sebep olmaksizin hizmet akdi sona
erdirilen calisanlar ile ayni kosullarda kidem tazminatina
hak kazanacaktir. Belirli sureli hizmet akdinin isin tamam-
lanmasi ile son bulmasi durumunda ise bu sekilde bir taz-
minat 6demesi 6ngdrulmemigtir.

2.17 Brezilya'da Kidem Tazminati

Brezilya'da is mevzuatinin en 6énemli parcasini 1943 ta-
rihli oldukga kapsamli olan "Konsolide Edilmis is Kanunlar"
(Consolidagao das Leis do Trabalho) adli yasa mevcuttur.
Bunun yaninda ozellikle kidem tazminati uygulamasini
diizenleyen 1990 tarihli 8036 sayili Hizmet Suresi Uzun-
lugu Garanti Fonu'nu (Fundo de Garantia de Tempo de
Servico-FGTS) duzenleyen yasa bulunmaktadir. Bu baz
calismalarda issizlik garanti fonu olarak da adlandiriimak-
ta olup mekanizmanin kidem tazminati degil, bir issizlik
sigortasini diizenledigi belirtilmektedir. Ulkede issizlik si-
gortasinin bulunmadigi zamanlarda, bu fonun ayni gorevi
gordugune suphe yoktur. Ancak Brezilya'da genel bir is-
sizlik sigortasi sistemi, 1986 yilinda Carduzo Plani olarak
da bilinen 2284 sayili Kanun'un 25'inci maddesi ile olus-
turulmustur. Bu bakimdan, FGTS'nin iglevi karsilastirmali
hukukta issizlik sigortasindan ¢ok, kidem tazminati olarak
algilanmaktadir.

Sistem uyarinca, isverenlerin ise aldiklar is¢i adina ban-
kada bir FGTS hesabi agmalari zorunlulugu bulunmakta-
drr. isveren, calisanlarin maasinin her ay yiizde 8,5'ini bu
hesaba yatiracaktir. Bu hesaplar, bir devlet bankasi olan
Caixa Econdmica Federal tarafindan yénetilmektedir. isgi-
nin hizmet akdinin hakli olmayan bir sebeple feshi halinde,
isci bu hesabina yatan parayr ve hizmet siresi boyunca
yapilmis degerlendirmeyi alma hakkini kazanmaktadir. Bu
degerlendirme enflasyon Uzerine ylizde 3'lik artis yapila-
rak belirlenmektedir. Bunun yaninda isverenin de feshin
hakli bir sebebe dayanmamasi halinde FGTS hesabinda
biriken paranin yluzde 40'In1 tazminat olarak isciye ayri-
ca 6deme yukimluligtu bulunmaktadir. 110/2001 sayili
ek kanun ile isverenlere ayrica yiizde 10 oraninda sosyal
o6deme de yapmalari zorunlulugu getirilmistir. Ancak bu
yuzde 10'luk 6deme isgiye degil, hikimete yapilmaktadir.
Hizmet akdinin hakli sebeple sona erdirildigi durumlarda
ise isci ancak FGTS hesabina igveren tarafindan o zamana
kadar yatirilmis parayl cekme hakkina sahiptir. Paranin faiz
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getirisine ise dokunamayacaktir. isverenin de bu halde ek
bir tazminat 6demesi yapma yukumluligt bulunmamak-
tadir.

3. Degerlendirme ve Sonug

Yukarida 17 ayr Ulkede kidem tazminati uygulamasi ak-
tarilmistir. Bu Ulkeler segilirken, hukuk sistemimizin ben-
zerligi nedeni ile Kita-Avrupasi hukuk sistemi iginde yer
alan ulkelere agirlik verilmis ancak diinyadaki uygulamala-
nn tam olarak gorulebilmesi igin her bir kitadan drneklere
yer verilmeye de calisiimistir. Bununla birlikte kidem taz-
minati uygulamasi bulunmayan Ulkeler igin ayri bir bashk
acilmamistir. Ornegin calisma yapilirken hedeflenen isveg,
Avustralya ve Yeni Zelanda'da zorunlu kidem tazminati
uygulamasi bulunmadigindan bu dlkeler calisma disinda
tutulmuglardir.

Kidem tazminat ile ilgili yapilan calismalarin bircogunda,
farkli Ulkelerdeki uygulamalarin Kkarsilastiriimasi icin bir
tablo hazirlandigi da goérilmektedir. Ancak yukaridaki Ul-
kelerdeki uygulamalar dikkatle incelendigi vakit, Ulkeler
arasinda kidem tazminatina hak kazanma ve hesaplama
yontemleri arasinda ciddi farkhliklar bulundugu gézlemle-
necektir. Hatta Ulkeler arasinda bile farkl calisma sekilleri
veya fesih sebepleri i¢in farkli kidem tazminati sistematigi
benimsendigi goriilebilir. Ornegin Fransa'da hizmet akdi
ekonomik sebeplerle feshedilen bir isci ile kisisel sebepler
ile feshedilen bir diger isginin hak kazanacagi kidem taz-
minati, diger tim etkenler ayni olsa bile farklilik goster-
mektedir. ispanya'da yine hizmet akdinin ne sekilde fes-
hedildigi kidem tazminati hesabinda 6nem kazanmaktadir.
Bu derece ciddi farkliliklarin bir tabloya sigdirima imkani
olmadigindan verilen bilgilerin yaniltici olmamasi agisindan
bu calismada bu yonde bir 6zetleme yapilmamistir. Nite-
kim Ulkemizde de var olan benzer calismalarin yukarida
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ulkelerle ilgili yapilan calismalar kapsaminda tam olarak
dogruyu yansitmadiklari da gézlemlenmistir.

Tum bunlarin yaninda, yukarida yapmis oldugum calisma-
nin en azindan uygulamasi benzer olan Ulkeler acisindan
karsilastirmasini yapmak Uzere, uluslararasi alanda yapil-
mis bir baska calismanin 6rnedi kullanilarak2, kisilerin ne
kadar kidem tazminati almaya hak kazanacaklar her tUlke
icin ayri ayri hesaplanacaktir. Bu arastirma Mercer (insan
Kaynaklari Danismanlik) Sirketi tarafindan yapiimistir.

Buna goére 40 yasinda, beyaz yakali, 10 yildir ayni isve-
renle calismakta olan ve yillik 30.000 Euro Ucret kazanan
bir kisinin hak edecegi kidem tazminati miktar1 yukaridaki
aciklamalar yardimi ile tlkelere gére hesaplanmistir. Bu ki-
sinin hak edece@i kidem tazminati miktari;

Fransa: Fesih ekonomik sebepten kaynaklaniyorsa -
5.000 Euro

Fesih kisisel sebepten kaynaklaniyorsa -2.500 Euro

ingiltere: Haftalik 380 ingiliz Sterlini tavan ve Ster-
lin - Euro paritesi 1.11735 olarak alindiginda -4250
Euro civari,

Amerika: Federal isciler icin 6250 Euro

Hollanda: Asgari 2.500 Euro (olmakla birlikte bu
konuda Mahkemece esas alinacak ¢arpana gore degi-
secektir)

Danimarka: Hak kazanamiyor
ispanya: Fesih hukuka aykiri ise -37.500 Euro
Fesih gecerli bir fesih ise - 16.600 Euro

Almanya: Feshin operasyonel ihtiyactan oldugu kabul
edilirse - 12.500 Euro

Yunanistan: 12.500 Euro
Isvicre: Hak kazanamiyor

Belcika: sadece toplu is sézlesmesine bagl olarak
calisanlar icin, iscinin alacagi issizlik sigortasinin 1.000
Euro olacagl dikkate alinarak, kisiye ddenecek kidem
tazminati miktar1 4 ay icin 500 Euro olmak Uzere, top-
lamda -2.000 Euro

italya: iscinin hesabina her ay 185,18 Euro yatmasi
(hesaplama kolayligi agisindan 10 yil boyunca Ucretin
degismedigi kabul edilerek), Avrupa'nin son on yillik
% 2 olan enflasyon ortalamasi dikkate alinarak deger-

leme oraninin sabit % 3 olarak kabul edilmesi ve de-
gerlemenin sadece yilsonunda yapildigi kabul edilerek,
-25.000 Euro civarinda

Avusturya: iscinin hesabina her ay 38,45 Euro yattig
ve diger kosullarin italya érnegi ile ayni oldugu varsa-
yimindan hareketle, -5.280 Euro civarinda

Japonya : 22.500 Euro civarinda
Gliney Kore: 25.000 Euro

Hindistan: Tavan dikkate alinarak ve capraz kur
67.8096 Rupi olarak hesap yapildiginda, -5.161 Euro

Arjantin: Aylik igyeri veya toplu is stzlesmesi sinir
dahilinde oldugu kabul edilirse; -25.000 Euro

Brezilya: Kurun ve degerleme oraninin ne olacagi
bilinmemekle birlikte, her yil yaklasik bir aylik paranin
isciden kesilip fona yatinldigi dikkate alindiginda, asga-
i 25.000 Euro; isten gikarmanin haksiz oldugu tespit
edilirse -35.000 Euro civarinda

olarak hesaplanmaktadir. Ulkemiz igin ayni érneklem (ize-
rinden gidilirse aylik kidem tazminati tavaninin ¢apraz kur
2.19 olarak kabulu ile hesaplanmasi sonucu, 10 yillik ki-
dem tazminati miktari 10.760 Euro olarak hesaplanmak-
tadir. Bulgular asagida bir sekil ile gosterilmektedir.

Asagidaki sekil ve yukarida yapilan incelemeden de gori-
lecegi Uzere, Ulkemizdeki kidem tazminati miktar1 karsilas-
tirlan 17 diger Ulke arasinda orta siralarda yer almaktadir.
Ancak salt bu sekle bakarak, yukarida ulkelerle ilgili ince-
lemelerde yapilan agiklamalar dikkate alinmadan, Ulkemiz-
deki kidem tazminatinin azaltilmasi veya artirilmasi yahut
bir fon sistemine donusturilmesi Uzerine yorum yapmak
saglikl bir sonug vermez.

Her seyden once, bu sekil kidem tazminatinin finansal kay-
nagdl Uzerinde herhangi bir yorum yapmamiza engel teskil
eder. Ornegin, kidem tazminati miktar tlkemizden fazla
gorillmekle birlikte, Brezilya ve italya drneginde ve yine
ulkemizden miktar olarak az olmakla birlikte Avusturya
orneginde, kidem tazminati genelde isginin maasindan ke-
silen katki paylari ile finanse edilmektedir. Diger taraftan
Almanya'da her ne kadar kidem tazminati Ulkemizdekin-
den fazla gozukse de bu sadece operasyonel ihtiyactan
kaynaklanan fesihlere uygulanmakta, diger fesihler icin
karar alma yetkisi mahkemelerde oldugundan bununla
ilgili bir tespit burada yapilamamaktadir.

2- Orneklem Mercer (insan Kaynaklari Danismanlik) Sirketi'nin bu yénde yapmis oldugu benzer bir calismadan alinmistir.
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40 Yasinda,10 YillikCalisan,Beyaz Yakalive30.000 EuroMaasli
is¢ininKidemTazminat

ilave olarak, tzellikle fon uygulamasi bulunan tlkeler ile
klasik bicimde kidem tazminatini isgi maasinin belirli bir
oranina baglamis bulunan ilke uygulamalarinin da saghkl
karsilastiriima imkani yoktur. Fon uygulamasinda bulunan
Ulkelerin getirilerinin hesaplanabilmesi ve karsilastirmali
bir tabloya konabilmesi agisindan, fonun gelecek yillarda
getirisinin ne olacaginin bilinmesi ve yine kurlarin eslen-
mesi bakimindan gapraz kurlarin ne sekilde seyredeceginin
bilinmesi gerekir, ki buna imkan yoktur. Ornegin, Avustur-
ya orneginde, bugun ise giren bir kisinin maasinin ve c¢alis-
ma siresinin ne olacag bilinse bile fonda toplanan paranin
ne kadar kazang getirecegi bilinmediginden, bu konuda
kesin bir saptama yapmak dogru olmayacaktir. Brezilya
orneginde de kisinin calisma gegmisi sirasinda fonda top-
lanan para her yil olusacak kura gore farkli rakam ifade
edecek, nihayetinde kidem tazminatinin 6denmesi sirasin-
daki kurun ne olacagi da bilinemeyecektir. Tum bunlarin
yaninda yukarida da belirttigim Uzere kidem tazminati
finansal yukianun kimin Gizerinde olduguna bir kez daha
dikkat gekmek isterim. Ornegin fon sistemini benimsemis
baz Ulkelerde, her ay diizenli olarak isci maasindan kesilen
rakamlar fona yatirildigindan, 6denen kidem tazminatinin
isverene maddi kulfet getirmedigi gézlemlenmelidir. Oysa
Ulkemizdeki sistemde kidem tazminati 6demesi tamami
ile isveren tarafindan karsilanmaktadir. Karsilastirmali tab-
lo calistirmalarinda bu husus da gézden kagmaktadir.

Tum bu aciklamalara ragmen; yapilmis olunan inceleme,
Ulkemizdeki kidem tazminati uygulamasinin diger kosul-
lar bakimindan farkl Ulkelerle karsilastirimasina olanak
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saglamaktadir. Bu bakimdan ele alindiginda su tespitlerin
yapilmasl yerinde olacaktir.

- Danimarka ve Isvicre'de kidem tazminatina hak kazana-
bilmek icin gereken sartlar Ulkemize gore ve karsilastirmali
hukukta oldukga agirdir.

-Amerika ve Hindistan'da kidem tazminatinin kapsami, uy-
gulamanin belirli bir calisma bigimindeki iscileri kapsamasi
bakimindan, tlkemize nazaran ¢ok dardir. Yine Belgika'da
sadece toplu is s6zlesmesine bagh calisanlar igin bu yénde
bir mekanizma kabul edilmigtir.

- Kidem tazminatinin hesabinda caligilan yil basina ne ka-
dar Ucretin esas alinacagina iliskin bir tespit yapildiginda,
Ulkemizdeki her bir calisma yili karsihg bir aylik Ucret de-
gerlemesi karsilastirmali hukukta yiksek gozikmektedir.

-Bununla birlikte Ulkemizdeki kidem tazminati tavan uy-
gulamasinin karsilastirmali hukukta ytksek oranli bir sinir-
lama yaptigi da goralir.

-ispanya ve Brezilya'da, hizmet akdinin feshinde isverenin
yapmis oldugu feshin haksiz olup olmadigina bagh olarak,
isverenin odeyeceg@i rakam degistirilerek, kidem tazmina-
tinin is guivencesi niteliginin 6n plana cikarildigr gortlmek-
tedir.

-ispanya, tim incelenen ulkeler icinde en fazla kidem taz-
minati ddenmesi gereken Ulke olarak gdrinmekle birlikte,
Ulkenin istihdam piyasasi yapisi incelendiginden, belirsiz
sureli is¢i calistirmanin isverenlere yukinin bu uygulama-
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larla agirlastiriimasi sonucu, istihdam piyasasinin 2005 yili
itibarl ile 1/3'Unin belirli sureli s6zlesmelerle galistigi ve
kidem tazminati uygulamasinin disinda kaldigi belirtilme-
lidir.

-ispanya, italya, Yunanistan ve Tirkiye gibi Akdeniz (ilke-
lerinde kidem tazminati miktarinin, Avrupa'nin geri kala-
nindan yuksek olmasi dikkat gekicidir. Bu durumun refah
devleti tipolojisi ile agiklanmasi mimkin gdézukmektedir.
Bununla birlikte, Lizbon kriterleri kapsaminda AB'nin istih-
dam piyasasinin esnekligi yoniinde adimlar attigi dikkate
alinmalidir. Nitekim 6zellikle kidem tazminati uygulamasi-
nin az oldugu veya bulunmadigi ve is hukuku mevzuatinin
esnek yapida oldugu Kuzey Avrupa Ulkelerinde istihndam
piyasasi rakamlarinin Akdeniz ve diger Avrupa ulkelerine

oranla daha iyi olduklarina dikkat edilmelidir.

- Avusturya'da gerceklestirilen kidem tazminati reformu,
gerek oOnceki sistemin Ulkemizdeki sistem ile benzer d-
masl gerekse sosyal taraflarca yapilan tartismalarin ige-
riklerinin benzemesi sebebi ile tlkemiz icin dikkat cekici bir

ornek olusturmaktadir.
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ASO Yonetim Kurulu,

Cumhurbagkani Abdullah GUI'G Ziyaret Etti

Cumhurbaskani Abdullah GUl, 12 Kasim tarihinde Ankara
Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Bagkani Nurettin Ozdebir ve

Yonetim Kurulu Uyelerini Cankaya Koski'nde kabul etti.

Cankaya KdskiU'nde bir saat suren ve basina kapali olarak
gerceklesen ziyaretin ardindan bir agiklama yapan ASO
Baskani Ozdebir, Cumhurbaskani Giil'e ortamin gok gerildi-

gini soylediklerini ifade ederek, sunlar kaydetti:

"Oncelikle bu gerginligi kendisinin tarafsiz bir kisi olarak,
taraflari toplayip yumusatmasi gerektigini ve su anda

gorusulen konularin hepsini gercekten yapilmasi gereken

12 Kasim 2009

ve partiler Gstu takip edilmesi gereken konular oldugunu
ifade ettik. Burada bir konsensus saglanmasi ve bu isin
kamuoyu gundeminden uzaklastinlip, gindeme ekonomi-
nin getirilmesini, ¢uinkd insanlarin ¢ok sikintili oldugunu,
okul taksitini, telefon parasini bile 6deyemeyen sanayici-
ler bulundugunu soyledik. Ekstra tedbirler alinmasi gerek.
Bu konular hakkinda Sayin Cumhurbagkanimiza gorusleri-

mizi aktardik."

Ozdebir, Cumhurbagkani Gill ile birgok konuda mutabik kal-
diklarini, bazi konularda takipci olacagini soyledigini ifade
etti.



ASO Yonetim Kurulu'ndan

ODAN

CHP Genel Baskani Deniz Baykal'a Ziyaret

Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir ve Yonetim
Kurulu tyeleri 3 Kasim tarihinde Cumhuriyet Halk Partisi Ge-
nel Baskani Deniz Baykal'l makaminda ziyaret etti.

Ziyarette konusan Ozdebir, son giinlerde tilkenin iginde bu-
lundugu durumun hi¢ de i¢ agici olmadigini, tzict olaylar
yasandigini belirterek bu konuda herkesin sagduyulu dav-
ranmasi gerektigini kaydetti. 2009 yilinin sanayiciler agisin-

ASO'dan Maliye Bakani Simsek'e Ziyaret

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir ve Yonetim
Kurulu Uyeleri 12 Kasim tarihinde Maliye Bakani Mehmet
Simsek'e nezaket ziyaretinde bulundular.

Ankarali sanayicilerin ekonomiye dair degerlendirme-
leri hakkinda konusan ASO Bagkani Nurettin Ozdebir,
Tarkiye'nin kuresel krizden derin bir sekilde etkilendigini

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK / SUBAT 2010
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dan biiytik bir kayip oldugunu belirten Ozdebir, 2010 yilinda
reel sektoriin rekabet gucunu artiracak, Ulkede is yapma
ortamini iyilestirecek, Uretim, yatirim, istihdam ve ihracatin
Onunl agacak yapisal reformlarin mutlaka gerceklestirilme-
si gerektigini belirtti ve TBMM'de bulunan ekonomiyle ilgili
duzenlemeler icgin katki ve destek istediklerini de sozlerine
ekledi.

12 Kasim 2009

belirterek 2010 yilina iligkin ekonomik tedbirlerin bir an
once alinarak reel sektére yansitilmasini istedi.

Bakan Simsek ise Turkiye'nin krizden en cok etkilenen
Ulkelerden biri oldugunu ve 2010 yilinda bu etkilerin de
ortadan kalkacagini yavas da olsa gerceklesecek biyiime
ile reel sektoriin yeniden canlanacagini kaydetti.
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"Kurumsal Stratejik Planlama ve Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi" Kizilcahamam'da Gergeklestirildi

Ankara Sanayi Odasl tarafindan diizenlenen "Kurumsal Stra-
tejik Planlama ve Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi” 8-9 Ka-
simtarihlerinde Kizilcahamam Patalya Otel'de gerceklestirildi.
ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, ASO Yonetim Kurulu Gyeleri,
Meclis Uyeleri, Meslek Komiteleri Uyelerinin de katildigi top-
lantinin son gindinde Devlet Bakani Zafer Caglayan da kapa-
nis oturumuna katilarak bir konusma yapti.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir diizenlenen oturumda yapti-
g konusmada, global ekonomik krizin sonuna gelindigini, en
k&t guinlerin geride kaldigini belirtti. Organize Sanayi Bolge-
lerinin Ust kurulu olarak yapmis olduklarn arastirmada, Ekim
ay! icerisinde 85 organize sanayi bdlgesinin toplam elektrik
tiketimlerinin, 2008 Temmuz ayindaki tiketimi gectigini
belirlediklerini ifade eden Ozdebir, bunun da piyasalardaki

8-9 Kasim 2009

gelismenin dniimuzdeki dénemlerde de surecegini gosterdi-
gini, tinelin ucundaki 1IGin artik goruldugine isaret oldugu-

nu kaydetti.

Kriz strecinde isletmelerin 6z varliklarini erittigini, yeniden
duran carki hareket ettirmek icin finansmana ihtiyac¢ duyduk-
lanini vurgulayan Ozdebir, bu noktada bankacilik sektoriinin

kredi konusunda daha esnek davranmasi gerektigini soyledi.

Ozdebir, Kredi Garanti Fonu ve Kidem Tazminati Fonu konu-
sunda da calismalarin bir an 6énce tamamlanmasi gerektigini

sozlerine ekledi.

Devlet Bakani Zafer Caglayan da yaptigi konusmada, dis ti-
caretten sorumlu bakan olarak ihracati gelistirmek ve is bag-

lantilan saglamak Uizere son 6 ayda isadamlariyla birlikte 25
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Ulkeye ziyarette bulundugunu, toplam 180 bin kilometre yol
kat ettigini soyledi. Goreve geldigi 6 aydan bu yana giinde
ortalama bin kilometre ucak yolculugu yaptigini anlatan Cag-
layan, "Bu 180 bin kilometreyi ben sanayiciyken isimin ba-
sinda yapsaydim, zannediyorum fabrika sayim 1 degil, 5-10

olurdu." diye konustu.

Dunyada yasanan ekonomik krize de deginen Caglayan, her
Ulkenin kuresel ekonomilere entegre olduklar oranda krizden
etkilendigini, kapali ekonomilerin az, Turkiye gibi gelismekte
olan ve gelismis Ulkelerin ise global krizden ¢ok etkilendigini
belirtti.

Bdyle bir atmosferde dis ticarette yeniden yapilanma konu-
sunda calismalara agirlik verdiklerini ifade eden Caglayan, is
yapma bicgimlerinin, ihracatin, dis ticaretin artik belirli bir stra-

teji Uzerinden yuritilmesi gerektigini sdyledi.

inracat pazarlarinin neye goére tespit edilecegine yonelik
strateji belirlediklerini, bu kapsamda son 6 ayda 20'den faz-
la Ulkeye gittigini sdyleyen Caglayan, "ihracat konusunda
mevcut strateji ile ilerlemenin mimkin olmadigini anladik.
Turkiye'nin ihracatinda hedef Ulkeleri belirledik. Pazar, Urin
ve bolge cesitliligini gelistirmeliyiz. Bu cergevede Uzerinde ¢a-
list@imiz ihracat stratejisiyle ilgili calismalan 1 hafta - 10 giin
icinde tamamlayip kamuoyuyla paylasacagiz." dedi.

Dis ticaret misavirliklerinin yeniden yapilanmasi konusunda
da calismalarini sirdirdigunt belirten Caglayan, sdyle ko-

nustu:

"Dis ticaret musavirlikleri, ataselikleri ¢ok kisa sure igerisinde
yari Ozellestirilecektir. Dig ticaret migavirlerinin, ataselerinin
gorevi, Turk 6zel sektoriinin, 6zellikle ihracatcilarin hizmetin-
de olmaktir. Bunlar, gerekirse ihracatciya o Ulkede terciiman-
Ik gerekirse ugak ve otel rezervasyonlari yapacak bir yapiya

gelmeli.”

Turkiye'de yaklasik 12 ay aradan sonra ilk defa ihracatta bir
onceki doneme gore artis kaydedildigine isaret eden Cagla-
yan, Ekim ay1 ihracat rakamlarinin gegen yilin ayni ayina gore
ylizde 4,6 oraninda arttigini, bunun da sevindirici bir gelisme

oldugunu kaydetti.

Caglayan, bu yilin sonunda Turkiye'nin yapacagi ihracatin
100 milyar dolara ulasacagina inandigini ifade ederek, "Bu-
tiin gayretimiz bu. Cunki Turkiye artik 100'ler kulubtine girdi
artik bu kulUpten cikamaz." dedi.

Ekonomik krizle birlikte bircok dlkenin, ithalat konusunda
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ciddi bir korumacilik egilimi igine girdigini belirten Caglayan,
bu konuda Tiirkiye'nin de Diinya Ticaret Orgitii'niin verdigi

yetkiler cercevesinde ¢alismalar yurittiguni kaydetti.

Irak seyahatine iliskin de bilgiler veren Bakan Caglayan,
rak'in Turkiye'nin ihracat yaptig Ulkeler siralamasinda 5. sira-
da oldugunu sdyledi. Yil sonunda Turkiye-Irak dis ticaretinin
toplam 7,5 milyar dolari bulacagini anlatan Caglayan, bu ra-
kamin yaklasik 6 milyar dolarinin Turkiye'nin yapacagi ihracat
olacagini soyledi.

Son 6 yilda Turkiye'nin komsulariyla yaptigi dis ticaretini 7
kat artirdigini anlatan Caglayan, Turkiye'nin komsu Ulkelerle
artik catismadigini, birlikte calistigini vurguladi.

Turkiye'nin yUzini batidan doguya cevirdigi yoninde bir
stre once bazi gazetelerde cikan haberleri degerlendiren
Caglayan, bu gortse katilmadigini, dinyanin her Ulkesiyle
ticaret yapmay! hedeflediklerini bildirdi.

Zafer Caglayan, baz tlkelerle serbest ticaret anlasmasi (STA)
imzalanmasi konusundaki sorunlara dikkat ¢ekerken de “AB,

bir tlke ile STA yapmadan biz Turkiye olarak yapamiyoruz.

Niye? Cunkli zamaninda Gumrik Birligi Anlasmasi yapilirken
oraya bir madde konulmadig igin. AB'nin diger Ulkelerle yapti-
g butin STA'larda ben de taraf olmaliyim. Bu atlanmis. Maa-
lesef Turkiye 1 Ocak 1996'da STA konusunda kazik yemistir.

Bu sorunu AB toplantilarinda glindeme getirecegiz." dedi.

Merkez Bankasi ile ilgili goruslerini sdyledigi zaman 1-2 ga-
zetecinin, “Bakin AK Parti Hukumeti Merkez Bankasi'nin ba-
gimsizhigina kansiyor." seklinde elestiride bulundugunu anim-

satan Caglayan, soyle konustu:

“Allah'a havale ediyorum. Bdyle bir sey yok. Boyle bir ortam-
da tekrar soyliyorum; maalesef Turkiye'nin ihracatinda Mer-
kez Bankas! Turk ihracatgisina destek olamadi, destek olmak
yerine kostek oldu. Oncelikle kur konusunda, yiiksek faizler
konusunda Turkiye ¢ok ciddi imkanlari kagirdi. Bunlari soyle-

mek durumundayiz.

Bugin bankacilik sistemine bakiyoruz, mevduat bankalarda
yaklasik 500 milyar lira seviyesine ¢ikmis ama krediler, veri-
len paya bakiyoruz, kredilerden yaklasik 25 milyarlik bir eksil-
me olmus. Turk bankacilik sektoril sunu bilneli; 6zel sektori
yanina almaksizin, bankacilik sektoriinuin istenilen seviyeye

gelmesi mimkin degil.”

Demokratik agilimlara da deginen Bakan Caglayan, “Herkes
bilmeli ki kim ne kadar Ulkesini seviyorsa, kim ne kadar Ulke-
sinin bayragina, bolinmez bitinligine ne kadar saygl gos-
teriyorsa bizim de en az o kadardir. Bu konuda hi¢ bir zaman
Ulkemizi geri goéturecek bir diizenleme icinde olmayiz." diye

konustu.



ODAN

Ozdebir, TEK Tarafindan Diizenlenen "Kiiresel Bunalim Sonrasinda
Turkiye'de Sanayi Politikalan™ Paneline Katildi

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Tiirkiye Ekonomi Kuru-
mu'nun 80. kurulus yili kutlama etkinlikleri kapsamin-
da diizenlenen "Kiresel Bunalim Sonrasinda Turkiye'de
Sanayi Politikalari™ paneline katildi. 12 Aralik tarihinde
diizenlenen panele Ozdebir'in yani sira, Hazine Miiste-
sari ibrahim Canakgl, BDDK Bagkan Tevfik Bilgin, is-
tanbul Sanayi Odasl Baskani Tanil Kuguk, Ege Bolgesi
Sanayi Odasl Baskani Ender Yorgancilar ile gazeteci-
yazar Prof. Dr. Gungor Uras da katildi.

Ozdebir panelde yaptigi konusmada, Tirkiye'de sa-
nayicilik yapmanin zor oldugunu belirterek, "Oncelikle
istikrarsiz bir yap! icinde sik sik tokatlar yiyoruz. Su
anda, bu kriz déneminde sanayicilik yapan bircok kisi
"Nasil olur da ben bu isten kurtulurum?" diye disin-
mekte." dedi.

Sanayicilerin bilgiye erisim konusunda sorunlari bu-
lundugunu ifade eden Ozdebir, "Kim ne ithal ediyor,
kim nasil yapiyor? Turkiye'nin ihtiyaci nedir? Bunlara
erisimde hala sikinti var." diye konustu.

Ozdebir, istihdam uzerindeki vergilerin agirhgina da
dikkat cekerek, gelir Gzerinden alinan vergiler dusu-
rilmus olsa da dolayli vergiler agisindan bakildiginda

ciddi bir vergi yuki bulundugunu kaydetti.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK / SUBAT 2010
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Turkiye'de birgok isin kur baskisi yuzinden yapilamaz
hale geldigini belirten Ozdebir, sanayicinin miiteseb-
bislik ruhunu kaybetmemesi gerektigini soyledi.

Ozdebir, Turk sanayicisinin diinyanin en pahali akarya-
kit ve dogalgazini kullandigini da sozlerine ekledi.

istanbul Sanayi Odasi Baskani Tanil Kigik de yaptigi
konusmada, Turkiye'de sanayici ruhunun kayboldugu-
nu belirterek, "Buglin bir¢ok sanayici canini Kkurtara-
bilse bu isi birakacak bir daha da asla yapmayacak."
dedi.

Sanayici ve KOBI'lerin en énemli sorununun finans ol-
dugunu belirten Kiguk, "Bizler ¢cok aglayan sanayici-
ler degiliz. Sorunlari dogru tespit etmeye calisiyoruz."
diye konustu.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Baskani Ender Yorgancilar
ise devletin de ise sanayiciler gozuyle bakmasi ve ¢o6-
zim bulmasi gerektigini belirterek, “isletmeyi aciyo-
ruz. Elektrik, is¢i, banka faizi... Ana sermayedar olarak
bize bir sey kalmiyor." dedi.

Yorgancilar, ihracat rakamlarina deginerek, ihracatta
gelisme saglanabilmesi icin Oncelikle markalasmaya
ve Ar-Ge calismalarina agirhk verilmesi gerektigini
kaydetti.
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Ankara Sanayi Odasl
46. Yilinl Kutladi

/0

18 Kasim 2009

Ankara Sanayi Odasi, kurulusunun 46. yilini Bilkent
Otel'de duizenlenen bir geceyle kutladi. ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir'in evsahipligi yaptigi geceye Devlet Baka-
n ve Basbakan Yardimcisi Cemil Cicek, Devlet Bakanlari
Zafer Caglayan ve Cevdet Yilmaz, Maliye Bakani Mehmet
Simsek, Ankara Valisi Kemal Onal, Bilyuksehir Belediye
Baskani Melih Gokgek, Ankara Emniyet Miidiirti Orhan Oz-
demir, Ankara Milletvekilleri, Ankara Sanayi Odasi Meclis

ve Komite Uyeleri katildilar.
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Gecede kisa bir konugma yapan ASO Bagkani Nurettin Oz-
debir, Oda'nin bugtinlere gelmesinde emegi gecen kurucu-
lara, eski baskanlara, tum Uyelere ve calisanlara tesekkur
etti. Gecede daha sonra eski baskanlardan Mehmet Yazar
da kisa bir konusma yapti ve ASO'nun kurulusu sirasinda
yasadiklari zorluklarla ilgili anilarini anlatti. Gecenin son
konusmacisi ise ASO eski Baskani ve Devlet Bakani Zafer
Caglayan oldu. Caglayan, ASO'nun kurulusundan bu yana
gOsterdigi cabalarini 6vdu ve Ankara ve Turk sanayiine
yaptigi katkilardan dolay: tesekkdr etti. Gecede daha son-
ra, katilan bakanlar ve ASO'nun kuruculari ile eski baskan-
lar! tarafindan 46. yil pastasi kesildi. Gecenin devaminda

Elif Yalgin mizik grubu bir konser verdi.
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ASO Giindem Toplantilarinin Yedincisi

Gergeklestirildi

Ankara Sanayi Odasi'nin diizenledigi "'Guindem Toplantilari'nin yedincisi 23 Aralik tarihinde Bankacilik
Dlzenleme ve Denetleme Kurumu Baskani Tevfik Bilgin'in katiimiyla gerceklestirildi.

ASO Bagkani Ozdebir toplantinin agilisinda yaptigi konus-
mada, yasanilan kuresel krizde Turk bankacilik sektdrinin
gelismis Ulke ekonomilerinden daha saglam ve hatta daha
buyuyerek cikmasinin temelini hazirlayan BDDK Bagskani
Tevfik Bilgin'e bu sure icinde yapilmis olan teknik diizenle-
meler ve alinan tedbirlerle reel sektére gosterdigi destek-
ten dolay! tesekkdur etti.

Krizin en k&tl gunlerinin geride kaldigini ancak biiytimenin
finansmani konusunda Ulkemizin ciddi sikintilari olacagini,
bu finansmanin saglanabildigi stirece hem Ulke olarak hem
de isletmeler olarak buyime hizimizi arttirabilecegimizi
belirten Ozdebir, "Bankalarin aslinda son derece likidite
olduklarini, kaynaklarinin oldugunu; fakat risk algilamasin-
dan dolay ¢ok fazla agilmadiklarini, kredi vermekte isteksiz
davrandiklarini ama piyasalarin is yapabilmeleri durumunda
bankalarin daha esnek olacaklar" seklindeki sozlerini de
Tevfik Bilgin'e animsatti.

Kredi ihtiyaclarini karsilayabilecek olan Kredi Garanti Fonu
konusundaki sorunlarin bir 6nce ¢ozilmesini isteyen Ozde-
bir, bir yaraya zamaninda mtdahale edildiginde ¢ok cabuk
iyilestigini, zamaninda mudahale edilmedidi takdirde teda-
vinin agirlastigini sdyleyerek, bu konuda yetkililerin ¢cok hizli
davranmalari gerektigini kaydetti.

Ozdebir, kiigik ve orta boy isletmelerin kredi girisimlerinde,
krediye erismek ve maliyetler konusunda hala ¢ok ciddi sI-
kintilar yasadiklarini sdyledi. Yizde 23-24 maliyetlerle kredi
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alan sanayi isletmeleri bulundugunu kaydeden Ozdebir, bu-
nun "Sen muhtagsin, bana mahkumsun. Bu sartlarda isine
gelirse" demekten bagka bir sey olmadigini dile getirdi.

Ozdebir, faizlerin bu kadar diistiigii bir donemde bu kadar
yuksek risk primleri konularak reel sektbre para satilmasi-
nin etik olmadigini belirterek, bankacilik sektérinun kriz do-
neminde sektére yeterince destek olmadiklarinin da altini
Gizdi.

BDDK Baskani Tevfik Bilgin de konusmasinda, icinde bu-
lunulan doénemde kiresel ekonomide alinan olaganusti
tedbirlerlerin yavas yavas da olsa etkisini gdstermeye bas-
ladigini soyledi.

Reel sektoriin finans sektoriinden, finans sektorinin de
reel sektorden bir seyler bekledigini ve bu nedenle bir ki-
sir dongll bulundugunu kaydeden Bilgin, ¢cozimun, bu ik
beklentiyi karsilayacak, katalizor rolui gorecek Kredi Garanti
Fonu benzeri hizlandinci, etkili enstrimanlar olabilecegini
belirtti.

Turkiye'nin en 6nemli farkinin "bankacih@" oldugunu da
vurgulayan Bilgin, ddnem ddnem bazi elestiriler olsa da
bankacilik sisteminin global depremin Turkiye'de nispeten
daha az siddetle hissedilmesini sagladigini belirtti.

"Bankacilik sisteminde bir sorun yasasaydik dinleyicilerin
herhalde bir kismi burada olamazdi. Bankacilik sistemindeki
sorun, genel makro dengesizliklere buyute¢ etkisi yapabi-
lirdi." diyen Bilgin, sanayicilere, "Odediginiz vergilerden bir



kurus bile bu defa bankalara gitmedi." diye konustu.

Turk bankacilik sisteminde, Ekim 2009 tarihi itibariyla sek-
toriin 795 milyar lira btyukluge ulastigini, bunun Gayrisafi
Milli Hasila'nin yizde 80'i oldugunu anlatan Bilgin, buradaki
en kicuk rahatsizh@in ekonomiyi dogrudan etkileyebilecek
gulice sahip oldugunu soyledi.

Turkiye'de bankacih@in en cok denetlenen sektor olmasin-
dan dolayr kriz doneminin ilk aylarinda bazi bankalarin asir
tedirginligi, tecribesizligi, az da olsa baz kriz gérmemis
geng sube muddrlerinin reel sektor firmalarini olumsuz et-
kiledigini kaydeden Bilgin, bu noktada kredileri hizla gerek-
siz yere geri ¢agiran, vadesi gelmemis cekleri vadesinden
once tahsile koyan, aldigi aksiyonlarla diger bankalari da
hizli harekete ge¢cmek zorunda birakanlar kendilerinin de
elestirdigini kaydeden Bilgin, "Sizlerin bunlara vereceginiz
en biyuk ceza, iyi gunlerde bu bankalarla gcalismamak ola-
caktrr." diye konustu.

23 Ocak 2009'da Karsiliklar Yonetmeligi'ni degistirerek, yo-
netmeligi yumusattiklarini séyleyen Bilgin, amaglarinin kre-
dilerini 1 guin bile aksatan bir firma varsa, bankalarla oturup
diyalog icinde bunlari yeniden yapilandirmalari oldugunu
belirtti. “Bunu iyi ki yapmisiz." diyen Bilgin, “Turk bankacilik
sisteminde Eyltl 2009 itibariyle 685 bin 236 musteri yeni-
den yapilandiriimis ve 8,9 milyar liralik bir kredinin yeniden
yapilandiriimasi s6z konusudur." dedi.

Bilgin, kriz doneminde birgok paket aciklandigini ancak en
etkin paketin bu paket oldugunu belirterek, “Cunki sizin
dogrudan bankalarla iliskilerinize miidahale eden bir yakla-
simdir. istanbul ve Anadolu yaklasimindan sonra, adi konul-
mamis ama bu da Turkiye yaklasimi olarak adlandirilabilir."
diye konustu.

Bilgin, bu yonetmeligin siresinin 2010 yili Mart ayinda do-
lacagini hatirlatarak, uzatilmasi konusundaki tavsiyelerin
kendilerine yon verecegini soyledi.

Turk bankacilik sisteminin icinde bulundugu ve gelecege
yonelik risklere de deginen Bilgin, sunlari kaydetti:

“2010 yilina iliskin en dnemli risk bize gore kredi riski. Kredi
riskinden kastimiz, takibe donUsim oranlarinin bir miktar
daha artma beklentisi. Bir bankanin kredi portfoyunt en iyi
o banka bilir. Dolayisiyla Turk bankacilik sisteminin ortala-
masindan sapacagini tahmin eden bankalar varsa bugin-
den tedbirlerini almalarinda yarar var. ikinci énemli husus
tasarruf yetersizligi ve bunun bir uzantisi olarak mevduatin
yetersizligi, yeterli tasarrufun yapilmamasi ve mevduatin
cok kisa vadeli olmasi. Bankacilik sisteminde halkimizin ta-
sarrufu toplam 501 milyar lira. Bunun yizde 91'i 3 aydan
kisa vadeli ve ortalama vade 31 gun. Bdyle bir mevduat
yapisiyla is yapmak da gercekten ¢ok zor."

Mevduatin krediye donisim oraninin ytzde 82 dizeyinde
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bulundugunu da anlatan Bilgin, bu oranin krizden dnce yiiz-
de 89 oldugunu, aradaki farkin DiBS'lere yatirim anlaminda
kullanildigini sdyledi.

Turkiye'de finansal sektoriin sadece bankacilia dayandiril-
mamasinin agir bir yiik olacagini vurgulayan Bilgin, bankaci-
lik kaynaklariyla bu tlkenin potansiyeline yetisilemeyecegi-
ni, sadece bankacilikla bu Ulkeyi buyttemeyeceklerini isaret
ederek, “Turk ekonomisinin buyumesi icin finansin icindeki
diger oyuncularin bilyiimesi, tahvil piyasasinin, sigortacili-
gin ve yatinm fonlarinin gelistirilmesi gerektigini, uzun va-
deli kaynak temininin de bu vasitayla olacagini" anlatti.

Krizden 6nce yurirlige koyduklar likidite yonetmeliginin
krizin en canli giinlerinde bile sektoriin rahat etmesini sag-
ladigini belirten Bilgin, likidite yukimltliklerinin haricinde
bankalarin tuttugu fazla likiditenin yaklasik 20 milyar lira
diuzeyinde kaldigini kaydetti. Bilgin, bir nevi atil olan bu
paranin krizin siddetinin azaldigi dénemlerde reel sektdrin
itici guici olacagini, fonlamada kullanilacagini belirtti.

Bankalarin 2009 yihnin 10 ayindaki karlarinin 17,4 milyar
lira oldugunu, bu rakamin gecen yilin ayni dénemine gore
ylizde 46 oraninda artis gosterdigini sdyleyen Bilgin, yil
sonunda bu rakamin 20 milyar lira diizeyinde gercekles-
mesini beklediklerini, bu karda Merkez Bankasi'nin faiz indi-
rimlerinin etkisinin gordldiguni belirtti. Bilgin, yil sonunda
yaklasik 20 milyar lira kar etmesini bekledikleri bankalarin
devlete 4 milyar lira vergi vereceklerini de kaydetti.

2010'da sektor karliiginin disecedi, bankacilik yapmanin
zorlasacagl uyarisinda bulunan Bilgin, yabanci sermayeli
bankalarin, kar dagitimi konusundaki hassasiyetlerine 5nem
vereceklerine inandigini belirterek “Duinyaca Unli buyik bir
bankanin, toplam aktiflerinin yalnizca ytzde 1'i Turkiye'de.
Ancak Eylul 2009 itibariyla karinin yuzde 42'si Turkiye'den.
Dolayisiyla boylesine 6zellikli bir ddnemde bu Ulkede elde
edilen karin bu Ulkede degerlendirilmesini ve daha da iyisi
sizlere kredi olarak verilmesini beklemek ve gerekirse bunu
saglamak bizim gorevimiz." dedi.

Bilgin, konusmasini sdyle tamamladi:

“Bankacilarin isi sizin 6nunuzt agmak, sizin isiniz Uretim
yapmak. Bazi esnaf ve sanayicilerin 2008- 2009 yillarinda
ellerindeki yedek akgeleri sonuna kadar kullanarak bugtine
kadar idare ettiklerini, hatta ticari itibar geregi evine, araba-
sina haciz gelenlerin bunu duyurmamak igin ugras verdikle-
rini biliyorum. Az bir isletme sermayesi ile harekete gegecek,
carki dondurebilecek firmalarla artik ayakta duramayacak,
uzatmalari yasayan firmalar ayirt etmenin de bankalarin
birincil gorevi olduguna inaniyorum. Sizlerin saglikli olmasi
bankalarin saglikl olmasidir. Oncelik sizlerin saglikli olmasi,
bunun yansimalarini da bankalarda gérmek istiyoruz."
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ASO'dan OSTIM Ivedik Sanayicileri Durum

Degerlendirme Toplantisi

Ankara Sanayi Odasl 18 Aralik tarihinde Devlet Bakani Za-
fer Caglayan'in katilimiyla "OSTIM ivedik Sanayicileri Durum
Degerlendirme Toplantisi"ni gerceklestirdi. Ankara Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu Bagkani Nurettin Ozdebir'in baskanlik
ettigi toplantiya, ASO Uyeleri ve ¢ok sayida sanayici katildi.
Toplantida sanayiciler yasadiklari sorunlari ve sikintilari dile
getirirlerken organize sanayi bdlgelerine ve bankalarla yasa-
nan problemlere de deginildi.

Toplantinin agihs konusmasini gerceklestiren ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, global krizin etkilerine dair genel bir de-
gerlendirme yaparak basladigi konusmasinda 2001 krizinin
yasanmasinin Turkiye'ye avantajlar da getirdigini belirtti.
2001'de finans sektorinin ve kamu maliyesinin yapilandi-
rilmasi ile bugtin Turkiye'nin global krizden en az etkilenen
tlkeler arasinda yer aldigini kaydeden Ozdebir, ekonomist-
lerin Turkiye'yi 2010'da en hizli biytyecek iki Ulkeden biri
olarak kabul ettiklerini hatirlatti. 2001'de yasanan krizde sa-
nayicilerin agir bir fatura 6dedigini ifade eden Ozdebir, o za-
man gerceklestirilen diizenlemelerin bugtin Turkiye'yi daha
buyiik etkilerden korudugunu dile getirdi. Ozdebir "Yapilan
dizenlemelerin, 2001 yilinda hep beraber ¢ekmis oldugu-
muz sikintinin, hep beraber 6demis oldugumuz faturanin se-
meresini bugiin gérmekteyiz. Ancak o zaman reel sektorin
yapilandiriimasiyla ilgili ¢cok fazla calisma yapamadik. Arka-
dan esen rizgarin yelkenlerimizi doldurmasiyla para kaza-
nirken gerekli diizenlemeleri kendi icimizde yapamadik. Tabii
burada mikro reformlarin yapilmasi, bizim de kendi icimize
donup isletmenin daha verimli, daha tasarruflu ¢alisabilmesi
icin gerekli duzenlemeleri yapmamiz gerekirdi. Bunlarda ba-
sanli olan firmalar su anda daha iyi durumdalar." dedi.
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2001 yilindan sonraki dénemi iyi degerlendiren, kurumsal
olgunluga erisen, kendisini yapilandiran ve verimli ¢alisan
isletmelerin daha ¢ok buyuduklerine dikkat ¢ceken Nurettin
Ozdebir, kiigiik ve orta olgekli isletmelerin ise kiiguldigini
dile getirdi. Bu noktada sektorel farklarin da 6nem kazan-
digini ve bazi sektorlerin krize ragmen biyumeye devam
ettigini kaydeden Ozdebir, ortalama lizerinden degerlendir-
me yapildiginda mikroya dogru indikge sikintilarin arttigini
soyledi.

Krize ragmen blyimeye devam eden sektorler de oldugu-
nu ifade eden Ozdebir bunlara ragmen ortalama alindiginda
ortaya cikan tablonun kaygi verici oldugunu soyledi. Kredi-
ye erisimle ilgili sorunlar yasandigini, pazarda daralma oldu-
gunu, Ankara sanayisinin makine imalat agirhkli bir yapiya
sahip olmasindan kaynaklanan sikintilar oldugunu belirten
Ozdebir, yatinmin éniiniin agilmamasi nedeniyle de sorunlar
yasadiklarini aktardi.

TUm bu sorunlar yasayan sanayicilerin yuklerin altindan kal-
kamadiklarina, buna bagl olarak tretimin de durma nokta-
sina geldigine deginen Nurettin Ozdebir, sorunlarin ¢tzimii
icin ortak hareket etmek gerektigini ifade etti.

Organize Sanayi Bolgeleri konusunda da degerlendirmelerde
bulunan Nurettin Ozdebir, konuya iliskin rakamlar katilimei-
larla paylasarak organize sanayi bolgelerinin sorunlarinin ¢o-
zume kavusturulmasi gerektigini sézlerine ekledi.

Sanayici ve is adamlarinin sorunlarini dinleyen Devlet Bakani
Zafer Caglayan ise konusmasina kuresel krizin Turkiye ize-
rindeki etkilerini degerlendirerek basladi ve son dénemde



gerceklesen toparlanmanin devam edecedi yoninde bek-
lentiler olustugunu kaydetti.

Merkez Bankasi'nin Turkiye'nin kur ve faiz politikasinda son
6 ay haric basarili olamadigini, gelecegi iyi planlayamadigini,
meselelerin arkasindan gitmek zorunda kaldigini, proaktif
davranamadigini kaydeden Caglayan, "Merkez Bankasi, kes-
ke su son 5-6 ayda gostermis oldugu cewvalligi gecen sene,
ewvelki sene gosterseydi, faizleri olmasi gereken seviyeye
getirseydi iddia ediyorum, bugin Merkez Bankasi'nin ge-
tirmis oldugu faiz seviyesi, gecen sene olmasi gereken faiz
seviyesiydi." dedi. Caglayan, ASO baskaniyken de su anda da
ayni seyleri soyledigini ancak bugiin siyaset¢i kimligi nede-
niyle farkli degerlendirildigini kaydetti.

Caglayan, bankalarin serbest calisan kuruluslar oldugunu
hatirlatarak devletin bankalara miidahalesinin artik s6z ko-
nusu olmadigini dile getirerek "Bankalarin uygulamalarini
biliyorum. Hep elestirdim, karsisinda oldum. Yagmurlu giin-
de davraniglari ayri olmustur, giinesli ginde ayr olmustur.
Davranis bicimleri havalara gore degisir. Eger kendileri kredi
vermek zorundaysalar kapinizin dniinden ayriimazlar, kapi-
dan kovun pencereden girerler ancak sizin onlara ihtiyaciniz
varsa yakalayabilirseniz ask olsun." dedi.

Zafer Caglayan ihracat konusunda da degerlendirmelerde
bulunarak Turkiye'nin gegen sene 132 milyar dolar ihracat
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yaptigini kaydetti ve bu sene 100 milyar dolarn yakalamak
icin calistiklarini, su anda 92 milyar dolar ihracat gercekles-
tirildigini ifade etti. ihracattaki gerilemenin Tirkiye'nin mal
sattigi pazarlarda yasanan sikintilardan kaynaklandigina dik-
kat ceken Caglayan, goreve geldigi 6,5 aylik stirede 28 Ulke-
ye gittigini ve yilsonuna kadar Suriye, Dubai ve Abu Dabi'ye
gidecegini ve boylece 30 Ulkeyi asacagini sdyledi.

Bakan Caglayan, dinyanin yasamis oldugu krizin cok iyi
tahlil edilmesi ve hafife alinmamasi gerektigini belirterek
Turkiye'nin mal sattigi pazarlarin darmadagin oldugunu
ancak buna ragmen Turkiye'nin kiresel krizi en iyi yoneten
Ulke oldugunu bunu da OECD, IMF, Fitch gibi kuruluslarin
acikladigini dile getirdi. Krizin Turkiye'nin kiresel ekonomiye
entegre olmasindan kaynaklandigini da belirten Caglayan,
Turkiye'nin bu kuruluslarin da séyledigi gibi ylldizi parlaya-
cak hir Ulke oldugunu ifade etti.

Zafer Caglayan, konusmasini "Ben Turkiye'deki sanayicime,
ihracatgima guveniyorum dibine kadar. Kimsenin gidemedi-
gi yerlere benim sanayicim, ihracatgim gidiyor." diyerek ta-
mamlad.

Toplanti sirasinda stz alan sanayiciler ise mesleki egitime
o6nem verilmesi gerektigini, kredi konusunda karsi karsiya
kaldiklar1 sorunlari ve ihracatta yasanan nakliye sorunlarini
dile getirdiler.



Ankara Sanayi Odasl, 6. Organize Sanayi
BGlgeleri Baskanlari Toplantisi Dizenledi

Ankara Sanayi Odasl tarafindan diizenlenen 6. Organize Sa-
nayi Bolgeleri Baskanlar toplantisi 9 Kasim tarihinde Sanayi
ve Ticaret Bakani Nihat Ergin'in katihmiyla gerceklesti. ASO
Bagkani Nurettin Ozdebir'in baskanligini yaptigi toplantiya,
Ankara'da bulunan OSB'lerin baskanlari ile cok sayida sana-
yici katildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir toplantida yaptigi konusma-
da, yeni tesvik paketinde organize sanayi bolgelerine yer
verilmemesinin ¢ok bilyik bir eksiklik oldugunu, ekolojik ve
toplumsal katkilarina ragmen, son donemlerde organize sa-
nayi bdlgelerinin adeta Uvey evlat muamelesi goérdiklerini
kaydetti.

Organize sanayi bolgelerini daha cazip hale getirecek adim-
lar atilmadigini belirten Ozdebir, OSB'leri cazibe noktasi
haline getirecek tedbirlerin alinmasi ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan izin alanlar harig, 2 bin metrekare ve daha bii-
yuk kapali alan gerektiren her turlt imalat sanayi tesislerinin
OSB'lerde kurulmasinin saglanmasi gerektigine isaret etti.
Ozdehir, boylece, tarima elverigli arazilerin korunmus, yol ke-
narlarina serpistirilmis daginik sanayilesmenin 6nlenmis ve
cevreye duyarll, altyapr ve sosyal tesislerde asgari maliyet,
azami faydanin saglanacagi sanayi kiimelerinin gerceklesmis
olacagini syledi.

Ozdebir, "Kendin Yap, Kendin islet" modeliyle kurularak ka-
tihmeilarina "Tek Durak Ofis" hizmeti vermek suretiyle yati-
nmcrya bilyik avantajlar saglayan OSB'lerin cazibe merkezi
haline gelmesi icin, buttin tesviklerin OSB'lerle yatinm yapa-
cak sanayicilere yonelik olmasi, her tirlt yatirnmini kendi im-
kanlar ile yapan OSB yatirimcilarinin yatinm yapacak sana-
yicilere yonelik olmasi, her tarlt yatinmini kendi imkanlari ile
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yapan OSB yatirimcilarinin gesitli farkliliklarla édullendirilmesi
ve Ozellikle enerji girdilerinde ucuz fiyat politikalarinin be-
nimsenmesi ve OSB'lerin dogalgaz tizerindeki Ozel Tiiketim
Vergisi'nden muaf tutulmasi gerektiginin altini gizdi.

TEDAS elektrik satis tarifelerinde, en disik bedelden olmasi
gereken 1 nolu tarifenin, 2 nolu tarifeden daha yiksek hale
gelmesi sonucu blyik yatinmlar yaparak iletim abonesi olan
OSB'lerin biiyilk magduriyet yasadigini ifade eden Ozdebir,
"Bu konuda EPDK, stz konusu yanhsligin duzeltilmesi icin
yeni bir Bakanlar Kurulu karan gereklidir kararn almis ve 22
aydir yakin takibimize ragmen stz konusu Bakanlar Kurulu
karar alinamayarak OSB'lerin magduriyeti giderilememistir."
diye konustu.

Ozdebir, elektrik tiiketim bedeline ek olarak tahsil edilen yiiz-
de 2 TRT pay! ve yuzde 1 belediye pay! sebebiyle elektrik
maliyetinin ylzde 3 artis gosterdigini, soz konusu ek dde-
melerin en kisa siirede kaldiriimasi gerektigini de kaydetti.

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin ise toplantida yapti-
§ konusmada, sanayicilerin ikinci Diinya Savasi'ndan Kibris
Harekati'na, petrol soklarindan 2001 krizine kadar bugiine
dek yasanan her tarli ic ve dis soka ragmen moralini ve
inancini hep yuksek tutmay! basardigini, tretim odakl bir
stratejiyle varini yogunu sirketine yatirarak ayakta kalmayi
ve buylimeyi basardigini sdyledi.

Ankara sanayisi hakkinda bilgi veren Ergin, 6zellikle son
10 yilda biyiuk bir degisim ve gelisim gosteren baskentin,
kurulan yepyeni organize sanayi ve teknoloji gelistirme bol-
geleriyle, Avrasya'nin teknolojik agidan gelismis bir Uretim
merkezi olma yolunda emin adimlarla ilerledigini soyledi.



Ergiin, Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'nde
degisiklige gittiklerini belirterek, yapilan degisiklikle OSB'lerin
birlikte hareket etmelerinin 6niindeki engellerin kaldirldigini,
bu birlikteligin tamamen gonullilik esasina dayall olarak
gerceklesecegini de kaydetti.

Bu yeni diizenlemenin en dnemli kazaniminin girdi maliyet-
lerinin asagl cekilmesi olacaginin altini cizen Erguin, burada
en 6nemli gorevin havzada yer alan OSB ydnetimlerine diis-
tuguni soyledi.

Erglin, yeni dizenleme ile ortak su temini, yagmur suyu
ve atik su desarjl, enerji temini, aritma tesisi yapimi gibi
konularda gti¢ birligi olusturularak, tlkenin ve sanayicilerin
kit kaynaklarinin daha verimli kullanilmasinin saglanacagini
ifade etti.

Havzanin timine hitap edecek aritma tesisi planlamasi ve
havzadaki organize sanayi bolgelerinin ortak altyapi tesis-
lerini birlikte gerceklestirmelerini saglayacak kaynak temini
icin gereken islemlerin de bu calisma ile belirlenecegini be-
lirten Ergun, bu calismalarin yerel idarelerle birlikte bir koor-
dinasyon icinde yuritilmesinin fayda saglayacagina dikkat
cekti.

Bakan Erguin, bu ¢alismalarin kiimelenme konusunu 6n plana
clkardigini da ifade ederek, bakanlik olarak kiimelenme k-
turdnin OSB'lerde yerlesmesi icin calismalara hiz verdiklerini,
kiimelenme calismalarinin hukuki altyapisini olusturmak igin
yuratulen hazirliklan 2010 yilinin ilk yarisinda tamamlamayi
hedeflediklerini kaydetti.

Sanayicilerin kiyasiya rekabet yaptigini ancak ishirligi yap-
madigini vurgulayan Ergiin, "Burada bir yanlislik var demek-
tir. Bu nedenle ishirligi yapmayan kurumlanimizi, mutlaka
ishirligi yapar hale getirmemiz biiyiik 6nem tasiyor." dedi.
Nihat Ergun, altyapi hazirliklarn buyik oranda tamamlanan
OSB'lerde artik yeni bir vizyonu gelistirmek icin ¢alismalar
yaptiklarini belirterek, bu vizyonun da Ar-Ge kavrami etra-
finda gelisecegini soyledi. Turkiye'de artik organize sanayi
bolgelerinin imajinin degismesi gerektigini ifade eden Erglin,
"Bu bolgeleri, Ar-Ge ve ihracat Ussu haline getirmek Bakanlik
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olarak en 6nemli hedeflerimiz arasinda." dedi.

Yurtdisindan gelen Gin mengeli standart digi Urunlerle re-
kabet etme konusunda diinyada maalesef tam bir ishirligi
saglanamadigini belirten Bakan Erglin, Turkiye'de piyasa de-
netim faaliyetlerini yogunlastirarak, DTM ve Gimriik Miste-
sarligi ile ishirligi icine girerek, sanayicinin standart disi Uriin-
lerle rekabet guciinU azaltan Urunlerle mucadele ettiklerini
soyledi. Ergun, "Hi¢ kimsenin k&t malla rekabet etme sansi
yok, rekabete hazinz ama kaliteli mallarla rekabete hazinz.
Kalitesiz malla, kalitesiz adamla rekabet edilemez. Piyasada
da ancak rekabet kaliteli mallarla yapilirsa sizin de kaliteniz
artar." diye konustu.

Erguin, belediyelerin de sehri tamamlayan unsurlarin hepsinin
hukukunu birden korumak ve denge kurmak mecburiyetinde
olduklarini belirtti.

Aciklanan sanayi Uretim endeksini de degerlendiren Ergiin,
"Sanayi Uretim endeksinde Eylll ayinda yasanan gerileme,
Eylil ayinda bayram tatili olmasi ve calisma gun sayisinda
azalma nedeniyledir." dedi.

Eylil ayinda uUretim endeksinin bir énceki yilin ayni ayina
gore ylizde 8,6 azaldigina isaret eden Ergiin, Subat ayinda
yasanan azalma ile mukayese edildiginde yasanan gerileme-
nin ytizde 24'lerden yiizde 8,6'ya distiguni styledi. Bakan
Erglin, trendin bu sekilde devam etmesi halinde beklenti-
lerinin 2009 yilinin son ¢eyregi itibariyle yeniden buytme
rakamlarinin yakalanmasi oldugunu soyledi.

"Dolayisiyla bugin sanayi Uretim rakaminin bir dnceki aya
gore binde 2 dismus olmasi sanayimizde yeni bir sorunun
ortaya ciktigina isaret eden bir tablo degil." diyen Ergin,
ekonominin sosyal bir bilim oldugunu ve ekonominin yiizde
60'Inin psikoloji oldugunu belirterek sunlar kaydetti:

"Olumsuz psikolgji, insanlarin yatinm, tiketim egilimini et-
kiler. Turkiye'de bu konuda buyilk cabalar harcayanlar yok
degil. "Toplumu nasil yapariz da karamsarliga, kétimserlige
sevk ederiz, olumsuz psikoloji olustururuz?' diyenler var.
Bilerek ya da bilmeyerek baz tavir ve davranislar buna yol
acabilir. Buna yol agmaya kimsenin hakki yok."



ASO ve TOSYOV'den

"Kobi'ler Igin Yeni Finansman Olanaklari

ve Firsatlar" Konulu Panel

Turkiye Kiicik ve Orta Olgekli isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplar ve Yoneticileri Vakfi tarafindan "KOBI'ler igin
yeni finansman olanaklari ve firsatlar" konulu panel 2 Kasim
tarihinde Ankara Sanayi Odasi'nda dizenlendi. Panele ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, TOSYOV Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecisi Ahmet Kurtcebe Alptemogin, KOSGEB Baskani
Mustafa Kaplan, Halk Bankasi Esnaf ve KOBIi Bankacilig
Genel Mudur Yardimeisi Dr. Sahap Kavcioglu, Kredi Garan-
ti Fonu Genel Mudurti Hikmet Kurnaz, Hazine Mustesarlig
Tesvik Uygulama Daire Baskani Mehmet Yurdal Sahin, Halk
Bankasi KOBI Pazarlama-1 Daire Baskanligi Bolim Mudirii
Caner Teberoglu, Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Metin Kamil Ercan ve ¢ok
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2 Kasim 2009
saylda sanayici katildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir panelin agilisinda yaptigi ko-
nusmada, kiiresel krizin KOBI'lerin krediye erisim imkanlarin-

da biytk daralmaya yol agtigini sdyledi.

KOBI'lere yapilacak yardimlarin zamaninda yapilmasi gerek-
tigini vurgulayan Ozdebir, "Can Suyu" kredilerine benzer bir

uygulanmanin yeniden yapilmasini istedi.

KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan da panelde yaptigi konus-
mada, KOSGEB'in 2003 yilindan bu yana KOBI'lerin finans-
mana ulasmasini kolaylastiran kredi destek programlarini
hayata gecirdigini soyledi.

Kaplan, gectigimiz ginlerde cikan yasayla imalat sektort
yaninda hizmet sektdrinin KOSGEB desteklerinden yarar-
lanmasinin 6énundn agildigini agikladi ve bunun KOSGEB'in
kurulus yasasi kadar énemli oldugunu vurgulayarak sunlari
kaydetti:

"Basvuran ve gerekli sartlari tasiyan esnaf ve sanatkarlarla
tum KOBI'lere ilk 3 ay1 6demesiz, geri kalani aylik esit taksit-
ler halinde toplam 15 ay vadeli ve 25 bin TL Ust limitli kredi
imkani sunuyoruz. Sahis isletmelerinde isletme sahibinin ka-
din girisimci olmasi halinde ise kredi Ust limitinin 30 bin TL
olacak kredi kullanabilecek.

Yeni Kredi Destek paketleriyle ayrica GAP Bolgesi'ne makine
ve techizat kredi destedi verecegiz, acil destek ve cazibe
merkezlerini destekleme programinda da Diyarbakir pilot il

olarak hayata gecgecek."



ODAN

Nurettin Ozdebir "Mesleki ve Teknik Egitimde Yeni Yaklasim;

Teknoloji Politikalari Paneli"ne Katildi

Turkiye Bilisim Dernegi tarafindan diizenlenen "Mesleki ve Tek-
nik Egitimde Yeni Yaklasim; Teknoloji Politikalar Paneli"ne ASO
Baskani Nurettin Ozdebir konusmaci olarak katildi. 19 Kasim ta-
rininde gergeklesen panelin diger konusmeacilan ise Gazi Univer-
sitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Duran Altiparmak ve Hacettepe
Universitesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolgjileri Egitimi Bolim
Baskani Prof. Dr. Petek Askar id.

Panelde konusan ASO Baskani Nurettin Ozdebir, issiZligin
Turkiye'nin en temel ekonomik ve sosyal sorunlarinin basinda
geldigini, dzellikle gencler arasindaki issizlik oraninin gok yiiksek
oldugunu ve sanayide nitelikli eleman sikintisi gekildigini anlat-
1. Isgiicli piyasasinda arz ve talebin bir tirlii tim taraflar mem-

19 Kasim 2009

nun edecek bir dengeye ulasamadigini kaydeden Ozdebir, bu
durumun egitim sisteminden kaynaklandigini styledi.
Ozdebir, Almanya'da mesleki egitimin  egitimdeki  oraninin
yuzde 79,6, Macaristan'da yuzde 75, Polonya'da yizde 74,6,
Hollanda'da yiizde 70,1, italya'da yiizde 67,4, Fransa'da yiizde
54,1, Turkiye'de ise ylizde 34,3 oldugunu belirtti.

Ozdebir sdyle devam etti;

"Buglin isletmelerimizde teknik egitim fakiltesi mezunlan 6n-
celii olarak is bulabilmekte ¢linki biz biliyoruz ki teknik egitim
fakiltesinden mezun olanlar geregi kadar teknik bilgiye sahip
ve uygulama konusunda tecriibeleri var. Bu ikisi bizim isinizi

gortyor.”

ASAD Yonetim Kurulu'ndan Ozdebir'e Ziyaret

Ankarall Sanayici ve Isadamlan Dernegi (ASAD) Bagkani Abdur-
rahman Glnrikcl ve Yonetim Kurulu, 10 Aralik tarihinde An-
kara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Nurettin Ozdebir'i
makaminda ziyaret etti.

Mesleki egitimin sanayici icin gok dnemli oldugunu belirten ASO
Baskani Ozdebir, yiiriitilen OSEP projesinin baganl, fakat yeter-
i olmadigini bildirdi. YOK'Uin tiniversiteye giriste katsay! farkini
kaldiran diizenlemesini iptal erme kararinin nitelikli eleman ih
tiyacini artiracagini vurgulayan Ozdebir, "YOK'Un yapacadi uy-
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10 Aralik 2009
gulamalarla biz de mesleki egitime katkimizi devam ettirecegiz.
Artik sadece Uretimle ugrasmak istiyoruz." dedii. ASAD Bagkani
Abdurrahman Gunrikcl ise sanayi igin en dnemli sorunlardan
birinin nitelikli eleman bulunamamasi olduguna dikkat gekerek,
Danistay'in meslek liseleriyle ilgli kararinin bu sikintyr buyute-
cegine vurgu yapti.

Ziyaret sonunda ASAD Bagkani Gumrilkgii tarafindan Ozdebir'e
daha once katildig ASAD etkinlikleri fotograflanndan olusturu-
lan bir albiim hediye edildi.
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Irakli Sanayicilerden ASO Baskani Ozdebir'e

Ziyaret

Irak Ortadogu iskadinlari ve isadamlari Dernegi Bagkani
Sidika Halicioglu, Erbil Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani
Dara Jalil Al-Khayat, Duhak Sanayi ve Ticaret OdaslI Bas-
kani Ayad Abdulhalim, Diyarbakir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Uyesi Erkut Temiz ve beraberindeki heyet, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'i 14 Aralik tarihinde makaminda
ziyaret ettiler.

ASO Bagkani Ozdebir ziyaret kapsaminda yaptiyi konus-
mada, Turkiye'nin son dénemde diger komsulariyla oldugu
gibi Irak'la da stratejik ticaret isbirligi anlasmalari bulundu-
gunu kaydetti. Irak'la olan ticaret hacminin yetersizligine
de dikkat ceken Ozdebir, bu ticaret isbirliginin kardesligi-
mize de katki saglayacagini soyledi.

14 Arahk 2009

Erbil Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani Dara Jalil Al-Khayat
da yaptigi konusmada iki Ulke arasindaki ticari iliskilerin
son dénemde arttigini, 6zellikle insaat ve gida sektorlerin-
de biyik is firsatlarinin oldugunu belirtti.

Irak Ortadogu iskadinlari ve isadamlari Dernegdi Yonetim
Kurulu Baskani Sidika Halicioglu ise dinyanin akla gelme-
yen ulkelerinden bile binlerce isadaminin ticaret yapmaya
calistigi Irak pazarinin degerlendirilmesi konusunda Tirk
isadamlarinin ¢ok geg kaldigini séyleyerek, Tirk ekonomisi
acisindan son derece Onem taslyan bu potansiyelin de-
gerlendirilebilmesi konusunda bundan boyle higbir firsat
kagirmayacaklarini ifade etti.

ASO Baskani Ozdebir TUSIAV'In Yeni Hizmete

Giren Ofisini Ziyaret Etti

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, 15 Aralik tarihinde Turk
Sanayici ve isadamlari Vakfi'nin yeni hizmete giren ofisin-
de Baskan Veli Saritoprak'i ziyaret etti.

ASO Bagkani Ozdebir, ziyarette yaptigi konusmada, Veli
Saritoprak'in sivil toplum érgtitlerinin énderligini yaptigini,
bu anlamda bir marka oldugunu ifade etti. 21. yizyilda
sivil toplum orgutlerinin 6neminin her gegen gin arttigini
belirten Ozdebir, bu érgitlerin siyasi iradeye, devlete ve
halka yon verdigini styledi.

Son gunlerde tlkenin iginde bulundugu durumun hic i¢ agi-
a olmadigini, tiziici olaylar yasandigini belirten Ozdebir,
bu konuda sivil toplum orgutlerinin herkesi sagduyuya
davet etmesi gerektigini kaydetti.

TUSIAV Bagkani Veli Saritoprak da Ozdebir'in ziyaretinden
duydugu memnuniyeti dile getirerek, Vakiflarina verdigi
destekten dolayr Ozdebir'e siikran belgesi takdim etti.
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ASO, Ankarali Sanayiciyi Sanatla
Bulusturmaya Devam Ediyor.

Alman Heyeti'nden ASQO'ya Ziyaret

Hessen Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi Dis Ticaret Sorumlu-
su Amin Moawad ve Hessen Agentur Uluslararasi ve Ekono-
mik Kalkinma Sorumlusu Dr. Khaled Snouber, Alman Federal
Cumhuriyeti Buyikelciligi Mistesari Markus Lang 10 Kasim
tarihinde ASQO'ya ziyarette bulundular.

Ziyaret kapsaminda Ankara'da bulunan teknoparklar,
Ankara'da yatinm yapmanin diger illere gore avantajlari,
Ankara'daki lider sektorler, Ankara'da diuzenlenen fuarlar
hakkindaki sorulari yanitlayan Kurklt, ASO olarak buttin ighir-
liklerine acik olduklarinin altini gizdi. Hessen Agentur Ulusla-

ODAN

2 Aralik 2009

Ankara Sanayi Odasi Kultur Merkezi'nde gerceklesen,
sanat¢l Nilay Kan Buyikisleyen'in heykellerinden olusan
"Yasam'dan Heykel Sergisi"nin acilisl, 2 Aralik tarihinde
ASO Bagkani Nurettin Ozdebir tarafindan yapildi.

Ankara Sanayi Odasi Kultir Merkezi'nde duizenlenen 4
resim sergisinin ardindan ilk defa bir heykel sergisinin
acihsini yapmaktan mutluluk duyduklarini belirten ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, ASO'nun 2010 yilinda da yeni
kulturel etkinliklere ev sahipligi yapmaya devam edecegini
belirtti. Sergideki heykellere buyiik ilgi gosteren Ozdebir,
sanat¢l Nilay Kan Buyukisleyen'den heykeller ve heykel
yapim teknikleri hakkinda bilgi aldi.

Sergi, 2 hafta boyunca Ankarali sanatseverlerin begenisine
sunuldu.

10 Kasim 2009

rarasi ve Ekonomik Kalkinma Sorumlusu Dr. Khaled Snouber
ise Hessen Bolgesi hakkinda bilgiler vererek, bdlgede yatirm
yapmak isteyen potansiyel ortaklar aradiklarini ifade etti. Go-
rismelerin sonunda ileriki zamanlarda ASO Uyeleri ile Hessen
Sanayi ve Ticaret Odalan Birligi'ne kayitli yelerin bilgilerinin
paylasiimasi ve ikili is gbriismelerinin ayarlanmasi konusunda

karara varildi.

Ziyarette ayrica, Ankara Sanayi Odasl ve Organize Sanayi

Bdlgelerini tanitan bir sunum da gergeklestirildi.



ASO'da KOSGEB istihdam Kredileri Bilgilendirme

Toplantisi Yapildi

KOSGEB istihdam Kredileri Bilgilendirme Toplantisi 11
Aralik tarihinde Ankara Sanayi Odasi'nda gerceklestirildi.
ASO Yonetim Kurulu Uyesi Yilmaz Kayaaslan bagkanli-
ginda diizenlenen toplantiya KOSGEB Ostim IGEM Merkez
Mudurtt Mehmet Tezyetis ve cok sayida sanayici katildi.

Yilmaz Kayaaslan yaptigi konusmada, ASO uyelerinin
KOSGEB'den almis olduklarn istihdam destek kredilerinin
geri 6demelerinden kaynaklanan sikintilar ve bunlarin
¢6zUm onerileri konusunda gorus alisverisinde bulunmak,
uygulama esnasinda ¢ikan problemleri yetkililere yansit-
mak amaciyla boyle bir toplantinin dizenlendigini ifade

etti.

11 Aralik 2009

KOSGEB Ostim IGEM Merkez Mudiirii Mehmet Tezyetis de
konusmasinda, yurarlige giren yeni KOSGEB Kanunu ile
hedef ve hizmet kesiminin genisledigini, sadece imalat
sektdriine verilen desteklerin artik imalat disi sektorleri

de kapsayacagini soyledi.

2007 yihnda KOSGEB tarafindan taahhtlu verilen istih-
dam destek kredisi uygulamalariyla ilgili yapilan arastir-
malar sonucu isletmelerin gerekli sartlari yerine getirip
getirmedikleri hususunda bir liste olusturduklarini belirten
Tezyetis, destegin kapsami, bankalardaki miracaat suirec-
leri, bankalarin destegi, kredinin icerigi ve anlatis sekilleri
konusunda anlam farki ortaya ciktigi icin sorunlar yasan-

digini kaydetti.

Toplantiya katilan firmalar ise kredi sartlarini cok iyi bilme-
diklerini, faiz desteginden yararlanmak isterken tekrar bir
kredi kullanarak faiz 6demek durumunda kaldiklarini, bu
nedenle bilgilendirmenin bankalar kanaliyla degil, KOSGEB
kanaliyla daha dogru olacagini ancak KOSGEB merkezleri/
birimleri arasinda mutlaka bir uygulama birliginin olmasi

gerektigini dile getirdiler.

ASO'dan Halka Arz ve Borsada Islem Gorme

Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi

Sirketlerin, sermaye piyasasinin sundugu imkanlardan
yararlanmasina katkida bulunmak ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem goren sirket sayisini artirmak
amaclyla Ankara Sanayi Odas! ile istanbul Menkul Kiymet-
ler Borsasi isbirliginde halka arzlarin arttirllmasi kapsamin-
da bir calisma bagslatildi. Bu kapsamda ASO uyelerinden
gelen talepler dogrultusunda 8 Aralik tarihinde "Halka Arz
ve Borsada islem Gérme" hakkinda bir bilgilendirme top-
lantisi gercgeklestirildi.

Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Yilmaz
Kayaaslan'in baskanligini yaptigi toplantida, istanbul Men-
kul Kiymetler Borsasi Kotasyon Mudurd Kudret Vurgun
konu ile ilgili bir sunum gergeklestirdi. Sunumda borsada
islem gobrmenin avantajlari, halka arz ve borsada islem

82

8 Aralik 2009

gbrme sireci, halka arz yontemleri, halka arz edilen hisse
senetlerinin kotasyonu, borsa pazarlarinda islem gorebil-
me sartlar gibi konulara deginen Vurgun, sunumunun ar-

dindan ASO lyelerinden gelen sorulari cevaplandirdi.



ASO Meclis Baskani Tarik Artukmag'in

Acl Kaybi

ASO'DAN

4 Arahk 2009

Ankara Sanayi Odasl Meclis Baskani Tarik Artukmag'in babasi Macit Hilmi Artukmag 2 Aralik 2009 tarihinde vefat etti. Macit Hilmi
Artukmac'in cenazesi 4 Aralik 2009 tarihinde Kocatepe Camii'nde kilinan cenaze namazinin ardindan topraga verildi.

Merhum Macit Hilmi Artukmag'in cenaze torenine ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ASO Yonetim Kurulu Uyeleri, ASO Meclis tiyeleri ile cok

sayida Ankarall sanayici ve ailesi katildi.

Ankara Sanayi Odasi olarak merhuma Allah'tan rahmet, Artukmag ailesine bassaglig dileriz.

ASO Genel Sekreterligine Vedat Kahyalar Atandi

ASO yeni Genel Sekreteri Vedat Kahyalar oldu. Aralik ayi
Meclis Toplantisi'nda kisa bir konusma yaparak kendini ta-
nitan Kahyalar yeni gorevine basladi.

1958 yilinda Adana'da dogan Ankara Sanayi Odasi Genel
Sekreteri Vedat Kahyalar, 1982 yilinda Cukurova Univer-
sitesi Makine Muhendisligi boluminden mezun olmus ve
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1999 yilinda Sakarya Universitesi isletme Bslimi "ydne-

tim ve organizasyon" masteri yapmistir.

Magazacilik, pazarlama ve insaat sektorlerinde faaliyet
gosteren Vedat Kahyalar, 2004-2009 yillarinda Organi-
ze Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Bélge Mudiirleri
Komisyon Uyeligi ve 2007-2009 yillarinda Cukurova Kal-
kinma Ajansi Kalkinma Kurulu Uyeligi yapmistir. Kahyalar
ayrica 1982 yilindan beri  TMMOB Makine Muhendisleri
Odasi Adana Subesi Uyeligi gorevine de devam etmek-
tedir.

2004-2009 yillarinda Adana Haci Sabanci Organize Sana-
yi Bolge Mudurluga goérevinde bulunan Vedat Kahyalar,
2006 yilinda "Toplam Kalite Yonetimi ve Verimlilik" adl
bir kitap da yayimlamis, cesitli okullarda ve mesleki egitim
merkezlerinde dersler vermistir. Yonetim, liderlik, basari ve
kalite konularinda seminerler veren Kahyalar'in kaleme al-

digi makaleler cesitli dergi ve gazetelerde yayimlanmistir.
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ASO Genel Sekreter Yardimcisi Ali Ziya Stltinbe

Emekli Oldu

Ankara Sanayi Odasi'nda 12 yildir Genel Sekreter Yardimcisi olarak gorev yapan Ali Ziya

Sulinbe emekli oldu. 30 yili agkin siredir ASO'ya hizmet veren Suliinbe, TOBB Ekonomi ve

Teknoloji Universitesi Ortak Egitim ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigi gérevine atandi.

Ali Ziya Suluinbe'ye ASO'ya verdigi hizmetleri nedeniyle tesekkir eder, yeni gorevinde ba-

sarilar dileriz.

Avrupa Birligi Uygulamalari Cergevesinde

Fikri Mulkiyet Haklari Kilavuzu

Ankara Sanayi Odasl, yaptigi yayinlar ve duzenledigi egi-
tim faaliyetleri ile fikri mulkiyet haklarinin korunmasi ve
sanayicilerin bu kapsamda bilgilenmesini saglamak ama-

clyla yogun caba gostermektedir.

Ulkemizde fikri miilkiyet haklarinin korunmasi konusunda-
ki calismalar, AB mevzuatina uyum c¢alismalariyla birlikte
hizlanmis olmasina ragmen isletmelerimiz, bu uyum ca-
lismalarinin hizina yetisememekte; mevzuat hakkindaki
bilgisizlik, kasith olmasa da fikri mulkiyet haklarinin ihlali-
ne ve isletmelerimizin biyitk zararlara ugramasina neden
olmaktadir.

Fikri mulkiyet haklari konusundaki bilgi eksikligi, sanayici-
lerimizin teknoloji gelistirme ve inovasyon yapma konu-
sunda geri adim atmalarina sebep olmakta, elde edilen
yeni bilgilerin korunamayaca@i endisesiyle Universite-
sanayi isbirliginin gelismesini de engellemektedir. Bu ne-

denle, Ankara Sanayi Odasl (Konsorsiyum Lideri), Anvers-
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Waasland Ticaret ve Sanayi OdaslI ve Caycuma Sanayi
ve Ticaret Odas! ile birlikte hayata gegirilmis "Fikri Sinai
Mulkiyet Haklar" konusundaki projemizin son asamasina
gelinmis olup, "Avrupa Birligi Uygulamalari Cercevesinde
Fikri Mulkiyet Haklari Kilavuzu" ve CD'si Tiirkce ve ingilizce
olarak hazirlanmistir. Basilan bu yayin, ilgili bircok kurum
ve kurulusa, Universitelere, kittiphanelere, sanayi odalari,
ticaret odalari, sanayi ve ticaret odalarina, sivil toplum ku-

ruluslarina, belediyelere génderilmigtir.

Bu kilavuz, Turk is gevrelerine fikri mulkiyet konulariyla
ilgili pratik bilgi ve tecribeleri aktarmak amaciyla Flaman
patent ve ticari marka avukatlari, uzmanlasmis hukuk fir-
malari ve deneyimli KOBI'ler tarafindan kaleme alinmistir.
Firmalarin bilincinin arttinimasi, Turk sanayicilerinin bilgi-
lendirmesi ve farkindaliginin arttirilmasi amaglanmistir.

Kilavuz 4 bdlumden olusmaktadir.

1. Bolum: AB'de fikri milkiyet haklarinin son du-
rumu

2. Bolum: Fikri milkiyet haklarina uzmanlasmis
patent ve marka ofisleri agisindan bakis

3. Bolim: Fikri ve sinai mulkiyet haklari ve sozles-
me yonetimi

4. Bolim: Belcika sirketlerinin fikri mulkiyet hakla-
r alanindaki deneyimlerinden kisa drnek vaka'lar

Faydal olacagini disindigumiiz bu calismaya www.aso.
org.tr web sayfamizdan ve basili versiyonuna Odamizdan

ulasilmasi amaciyla tyelerimizin bilgisine sunulmaktadir.


http://www.aso

EGITIM

Kasim-Aralik 2009 Egitimleri

Odamiz Egitim Atdlyesi tarafindan Kasim-Aralik 2009'da gergeklestirilmis

olan egitimlerle ilgili bilgilere asagida yer verilmistir:

Satis ve Pazarlama Teknikleri Egitimi

(3-4 Kasim 2009, 10-11 Kasim 2009,
12-13 Kasim 2009,8-9 Aralik 2009)

Kasim-Aralik 2009 déneminde, Odamizca duzenlenmis olan
Satis ve Pazarlama Teknikleri egitimlerimiz yogun olarak de-
vam etmistir. Bu iki ay icinde, egitim 4 kez gerceklestirilmistir.
Satis-Pazarlama ve Marka Danismani Cem KiguUktepepinar'in
vermis oldugu egitimlere 60 kisi istirak etmistir.

Kurumsal Tanitim ve Halkla iliskiler Egitimi
(11 Aralik 2010)

13-14 Ekim 2009 tarihinde Odamizca Kurumsal Tanitim ve
Halkla iligkiler Egitimi gerceklestirilmistir. Bu egitimde, katilim-
cllanmiza, kurumlarin "var olan imajlar” ile "zannedilen imajla-
n" arasindaki farklar, isletmelerin kendilerini tutarli, dengeli ve
surekli iletisimle anlatmalarinin 6énemi, her gecen gin artan
yogun rekabet ortami ve zorlu is diinyasinda isletmeler agi-
sindan gucli bir durus; yuksek standartlarda profesyonellikle
cevrelenen bir goruntl, davranis modeli, given ve liderligin
nasil saglanacagi hakkinda bilgiler verilmistir.
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Katihmeilarimizdan gelen talepler sonucu, stz konusu egi-
timin uygulamalarinin yapildigi bir atolye calismasi gercek-
lestirilmistir. 11 Aralik 2009 tarihinde gergeklestiriimis olan
Kurumsal Tanitim ve Halkla iligkiler Atdlye Calismasr'nda, teo-
rik olarak verilmis bilgilerin uygulamalari, "Halkla iliskiler Kam-
panyasi” nasil hazirlanir, kampanya hazirlamanin takip ettigi
suire¢ nedir, Basin bulteni nasil yazilir gibi konular uygulamali
olarak verilmistir. Atélye calismasina; Halkla iliskiler, Reklamci-
lik, isletme, vb. alanlarda bilgi birikimi olan; formal ve informal
egitim almis olan kisiler katilmistir.

GUNCELLENEN ILETISIM BILGILERI

ASO EGITIM ATOLYESI:

Tel: 0312 417 12 00 / 1323 - 1324 - 1325
Faks: 0 312 417 52 05

E-mail: egitim@aso.org.tr

Egitim Atolyesi Sorumlusu: Meltem KAYA

insan Kaynaklari Miidiiri: Tanju CETIN
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Heykeltiras Sanatcisi

NiLay Kan Buyukisleyen

Oncelikle sizi taniyarak baslayabilir miyiz?

1950 Ankara dogumluyum,; ilkokulun ilk iki senesini
Ankara'da okudum., kurmay subay olan babam Napoli‘de
Nato'ya tayin oldugu icin ilkokulun devamini orada
okudum. Ortaokul ve liseyi ise istanbul'da bitirdim

1966 senesinde, 16 yasindayken Akademi'ye girdim
Mezuniyet sonrasi sanat tarihi 6gretmenligi yaptim, sonra
Marmara Universitesi'ne arastirma gorevlisi olarak girdim
Universite'nin heykel blimiiniin kurucularindanim, sirasi
ile biitiin akademik asamalardan gectim ve su an Marmara
Unversitesi Heykel Bolim Baskaniyim.

Heykel sanati temelinde bir de§erlendirme yapacak
olursak buglin Turkiye'deki yaklasimlari ve sanat
algisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Heykel, cesitli sekillerde incelenebilir Turkiye'de. Bir; Ug
boyutlu sanat yapiti olarak inceleyebiliriz heykeli, ki bu
tum bienallerde, cagdas sanat yapitlarinda artik heykel
degil, Uic boyutlu is anlamindadir. ikincisi galeri sanati olarak
inceleyebiliriz; galerilerde heykel sergileri ¢ok fazla tercih
edilmez ¢lnku tasimasi, sergilemesi zordur. Koleksiyonerler
de hala resimde oldudu gibi alma durumuna gegmis
degiller. Clinkii heykel yer kapladigi icin korumasi zor, deger
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kazanmasi zor bir sanat olayl. Uglinciisti de anitlar, dis mekan
heykelleri. Tabii en blyuk eksikligimiz burada. Heykel, su
anda olmasi gereken yerde degil Turkiye'de. Hele su son
yillarda daha da geriye gitmekte.

Resim ve sanat tarihi 6gretmenligi de yaptiniz.

S0z konusu yaraticilik oldugunda egitim sizce bu
noktada ne kadar etkili? Egitim sistemimiz bu
yetene§i ortaya ¢ikartmayi amagclayan bir disiplin
anlayisi mi getiriyor yoksa bu yetenekleri kaliplar
icinde eritiyor mu?

Diger bolumler, diger tniversiteler icin genel olarak bir s6z
styleyermem ama Marmara Universitesi Giizel Sanatlar
Fakdltesi'nde ve ozellikle baskanligini yaptigim heykel
bolimiinde ¢ok iyi bir egitim veriyoruz. Benim ydnetmedigim
doénemlerde de bu bdyleydi yani bundan dolay1 kendime pay
cikarryor degilim. Yeteneklerini ortaya ¢ikaracak, ustabasi
degil, bir sanatci olacak sekilde yetistiriyoruz cocuklari.

Diger fakultelerde ve diger bolimlerde nasil yetistirildigi

0 bélimin yoneticisine gore degiskenlik gosteriyor, bu

bir gercek. Turkiye'de birkag tniversite disinda -heykel igin
konusuyorum diger konularda konusamam- ¢ok fazla bir
egitim verildigini zannetmiyorum.



Cag degistigi icin tabii artik her sey bir
sanat yapitl. Mondrian’in “Uygarlik en
ust diizeye geldigi zaman sanat ortadan
kalkacaktir.” diye bir s6zi vardir. Biz
de bu sdze dogru gidiyoruz. Clnkl artik
butun sinirlar kalkti sanat yapitlari

arasinda.

Heykel sanati cogunlukla mimarlkla
iliskilendiriliyor ya da bugiin oldugu

gibi endustriyel tasarimcilikla yan yana
goraluyor. Bu durum heykel sanati igin
nasil bir durum ortaya koyuyor? Heykelin
tek basina ba§imsiz bir sanat dali olarak
disuntlmemesinin nedeni nedir?

Cag degistigi icin tabii artik her sey bir sanat
yapiti. Mondrian'in "Uygarlik en st duzeye
geldigi zaman sanat ortadan kalkacaktir." diye
bir s6zti vardir. Biz de bu sbze dogru gidiyoruz.
Cunkll sanat yapitlar arasinda artik butin
sinirlar kalkti. Resim, heykel, mimerlik, grafik,
fotograf hepsi birbirine karismis durumda, bir
bUtin olustu. Hepsinin karisimindan sanat
yapitlar cikiyor. Dolayisiyla bu resimdir, bu
heykeldir tanimi yavas yavas ortadan kalkmaya
basladi, heykel de bundan nasibini aliyor. Ancak,
biz verdigimiz egitimde bunu hicbir zaman yok
etmedik. Ug boyutlu sanat yapiti ile heykel ayni
duzlemde yer aliyor fakat bunun bir asamasi
var. Mutlaka heykeli ayn tutarak egitimini
veriyoruz; 6grenci bir yere geldikten sonra o
artik diger sanat olaylari ile birlikte karisabiliyor,
onu da engellememiz stz konusu degil. Cag
degisti, mecburuz o sekilde gitmeye c¢iinki

biz de yapitlarimizi artik 6yle géturtyoruz.
Heykel sanati, yine heykel sanati olarak da yer
aliyor; cagdas ¢ boyutlu sanat yapiti olarak
da sergilerde, bienallerde, etkinliklerde yerini
koruyor. Tasarimeilikla, endustri tasarimi ile yan
yana goruldigu konusuna gelince... Artik sinirlar
kalmadidi icin her seyle yan yana gortilebilir.
Tarih boyunca heykelin mimarlikla baglantisi
olmus ancak su anda Turkiye'de heykel,
mimarliktan tamamen kopmus durumda. Ancak
Avrupa'da, yurtdisinda oyle degil; tim yapilarin
onuinde mutlaka heykel var fakat Turkiye'de
gokdelenler, heykel 6tesi binalar yapiliyor ama
hichir binanin ne icinde ne disinda ne de yaninda
heykel veya U¢ boyutlu sanat yapiti veya
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rolyefler, duvar calismalar yer almiyor. Bizim
Turkiye'deki en blyik eksigimiz bu

Sehirlerde her gecen giin meydanlara
konulan heykel calismalari tartismalar

da beraberinde getiriyor. Sizce kamuya
acik alanlara yerlestirilen heykeller igin
nasil bir stire¢ islemeli? Yerel yonetimlerin
mi heykeli yapan sanat¢inin mi yoksa
kamunun ortak beklentilerinin mi dikkate
alinmasi gerekiyor bu surecte?

Turkiye'de heykeldeki en btyik sorun,
meydanlara ve aclk alanlara, kamusal alanlara
konan heykeller. Cinkii bunlar gogunlukla
yetkin kisiler tarafindan yapilmiyor. Tekstilciler,
resim 6gretmenleri, seramikgiler gibi meslek
disindaki kisiler yapiyor bu heykelleri. Oncelikle
belediyeler veya devlet yani Kuilttir Bakanhg
mutlaka heykeltiraslardan, sanat tarihcilerinden,
konunun uzmani kisilerden olusan bir komisyon
olusturmali ve heykeller bu komisyonun
tyelerinin gogunlugunun onay vermesi sartiyla
meydanlara konulmali. O ydrenin, o beldenin
belediye bagskaninin keyfine gore veya kultur
bakaninin, mistesarinin zevkine gore heykeller
konamaz, bir komisyondan gecmesi lazim Bu
konuda yetkin olmayan kisilere yaptiriyorlar
heykelleri ve heykel denemeyecek kadar berbat
seyler cikiyor ortaya. Bunlarin meydanlarda, agik
alanlarda, binalarin cephelerinde yer almasini
hi¢ dogru bulmuyorum. Ozellikle Atatiirk'e
benzemeyen Ataturk heykellerinin, Atattrk
masklarinin, Ataturk rolyeflerinin kesinlikle
kaldinhp yerine Ataturk'e benzeyenlerinin
konmas! lazim diye dustintiyorum. Biz Atatiirk
felsefesi ile yetismis bir gencligiz; Atatirk
ilkelerine son derece bagli biriyim ve AtatUrk'tn
bu heykellerle sayginlik kazanmadigini tam
tersine kaybettigini distiniiyorum. Onun igin
Atatlrk'a bir simge olarak koruyabiliriz, orada
sadece bir tacla bile Atattirk't betimleyebiliriz
ama Ataturk'e benzemeyen heykeller Uzerinde
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Hicbir binanin ne i¢inde ne
disinda ne de yaninda heykel
veya U¢ boyutlu sanat yapiti
veya rélyeser, duvar ¢alismalari
yer almiyor. Bizim Turkiye’deki
en blyuk eksigimiz bu.

6zellikle duruyorum. Bu heykellerin yetkililer
tarafindan kesinlikle acik alanlara konmamasi,
koydurulmamasi lazint ona goére heykeltirag
secmeleri gerekir. Bir kere heykeltirasin heykel
b3limi mezunu olmasi ve bu tip isleri yapmissa
bir portfolyosunun olmasi gerekir. Bir de sadece
Atatirk heykelleri degil, diger kurtulus savasi
goruntdleri de var. Bir profesor bile kotl heykel
yapabiliyor. Onun icin o heykelin yapilis sirasinda
denetlenmesi lazm Komisyonun heykel iyi
oluyor mu olmuyor mu diye yapilirken bakmasi,
mutlaka heykelin basindan sonuna denetlenmesi
ve bittikten sonra da parasinin 6denmesi lazim
ya da yarisma ile yapilabilir.

Sonug olarak, heykelde ucuz yol tercih
edilmemeli. Bir ingiliz atas®zii var; "Ucuz sey
yiyecek kadar zengin degilim." Hele hele
heykelin ucuzu olamaz. Bir tane yaptirirsin

ama en mukemmel, en iyi sekilde yaptirrsin.
Heykelin ucuzuna kacilirsa sokaklar ¢coplik dolar.
Belediyelerin k&tl heykeller yaptirmamalarini
ve bunlar alanlara, meydanlara koymamalarini
Oneriyorum.

Turk resim ve heykel sanatinin dunyadaki
konumuna iliskin degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Dlnya sanat tarihi i¢indeki
yerimiz bugin bulundujumuz noktada ne
ifade ediyor?

Turk resim ve heykel sanatinin diinyada gok
fazla bir yeri oldugunu disinmilyorum. Bunda
da hukumet politikalarinin etkisi var. Ciinkii
sanatin para getiren, kiltir( ortaya cikaran

bir meta oldugunu dustinmtiyorlar yoneticiler.
Bunun tamamen lUks, IUks isteklere yonelik
gereksiz bir sey oldugunu distintyorlar. Oysa ki
italya'nin gelirinin yiizde 20'si sanat eserlerinden
ve o sanat eserlerini gormeye giden turistlerden.
Bizde mesela giizelim Yunan sehirleri var, eski
antik sehirler var; bir teki yerinde yoktur. Gelip
ne gorecek orada? Cok fazla gorecegdi bir sey
yok; mize yok, devlet mize olusturmuyor.
Resim vermek igin can atan binlerce sanatgi

varken miizecilik Turkiye'de yok. Bir tek
istanbul Modern agildi ama iste modern bir
koleksiyon, miize denemez. Sakip Sabanci'nin
mizesi var. O da yabanci sergilere evsahipligi
yapiyor, ayni sekilde Pera Mizesi. Ancak bu,
buytkee galerilerin mize adi altinda sanata el
vermeleridir. Devletin kuracagl, yurtdisindan
yeni, cagdas sanatcilardan alacagi eserlerle
olusturacagi mizeler tabii ki kabul gorecektir
ve dunya kamuoyu da gormeye, ziyaret
etmeye gelecektir. Hicbir hilkiimet sanatin
para getirdiginin, paraya donistugunin, gelir
sagladiginin farkinda degil. Son derece cahil bir
yOnetim bizi yonetiyor; sadece bu dénemde
degil, her dénemde. Onun igin Turk resminin ve
Turk heykelinin diinya standartlari igerisinde bir
yere gelmesi mimkin degil. Ufak tefek cabalarla
bir yere getirmeye calisiyoruz ama bence dinya
standardi igerisinde Turk resmi ve heykeli diye
bir sey yok.

Peki sanatsal olarak kiyaslama
yapildiginda?

Sanat egitimi olarak kiyaslama yaptigimizda
yurtdisindan ¢ok daha iyiyiz, bu ¢ok aci degil
mi? Ciddi bir egitim veriyoruz. Bu ise gonul
vermis birka¢ kurum ¢ok iyi egitim veriyor, cok
iyi sanatgilar yetisiyor ama ortam olmayinca

o guizelim sanatgilar gidiyor baska islerde
calisiyorlar.

Son olarak ilave etmek istediginiz bir sey
var mi?

Bu guizel sorulardan sonra benim eklemek
istedigim fazla bir sey yok ama sonug

olarak yine bitiin yik yoneticilere dustyor.
Yoneticilerin sanata mutlaka elvermesi, bunun
kultirimizin bir parcasi oldugunu ve sanat
dilinin buttin diinya Gzerinde tek bir ortak dil
oldugunu anlamalari gerektigini diistiniyorum.

Ancak dyle oldugu zaman sanat bir yere gelecek.
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ASOBULTEN

RESMI

27.10.2009-27389

- TOtin, Tutin Mamulleri, Tuz ve Alkol islet-
meleri Anonim Sirketi Satim ve Kiraya Verme
Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yo-
netmelik

28.10.2009-27389
-Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 55)
- Avukatlik Asgari Ucret Tarifesinde Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Tarife

30.10.2009-27391

- Orman Sayilan Alanlarda Verilecek izinler Hak-
kinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik

- 2009/15954 sayili “Tehlikeli Mallarin Karayo-
lu ile Uluslararasi Tasimaciligina iliskin Avrupa
Anlasmasi’na Katilmamiz Hakkinda Karar

31.10.2009-27392

- Gumrik Laboratuarlarinin Faaliyetleri Hakkinda
Yoénetmelik

01.11.2009-27393-1. MUKERRER

-17/10/2009 Gun Ve 27379 Sayili Resmi Gazete'de
Yayimlanan 12/10/2009 Gun ve 2009/15513 Sayili
2010 Yih Programinin Uygulanmasi, Koordinas-
yonu ve izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari
Ekim 2010 Yili Programi

03.11.2009-27395

- Turk Standardlari Enstitisi'nin Onaylanmis Ku-
rulus Olarak Gorevlendirilmesine Dair Teblig

04.11.2009-27396

-Cevre Denetimi Yonetmeligi ve Cevre Kanunu'nca
Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Y6-
netmelik Kapsaminda Cevre Gorevlilerine, Cevre
Danismanlik Kurum ve Kuruluglarina Yeterlik Ve-
rilmesi Hakkinda Teblig

07.11.2009-27399

- Kimlik Paylasimi ve Adres Kayit Sistemi
Uzerinden Alinan Bilgiler Karsiiginda Katilma
Payl Odenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig

- Tutiin Mamulleri ve Alkollu igkilerde Bandrollii
Urtin izleme Sistemi Genel Tebligi Seri No: 6

10.11.2009-27402

- Kimyasallarin Envanteri ve Kontroli Hakkinda

Yonetmelikte Degisiklik ~ Yapilmasina  Dair

Yonetmelik
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11.11.2009-27403

- Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Mudurlaga
ve Bagl Dagitim Sirketlerinin 4734 Sayili Kamu
ihale Kanunu'nun 3'incii Maddesinin (G) Bendi
Kapsaminda Yapacagi
Hakkinda Yénetmelik
-GuUmrik Genel Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Tarife) (Seri No: 12)

Mal ve Hizmet Alimlari

12.11.2009-27404

-Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

-Yapl Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/EEC) Kap-
saminda Era Yonetim Danismanligi Hizmetleri Ltd.
Sti.'nin Onaylanmis Kurulus Olarak Gérevlendiril-
mesine Dair Teblig (No: YiG/2009-09)

-Yap! Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/EEC) Kap-
saminda Turk Standardlari Enstitisi'nin Onay-
lanmis Kurulus Olarak Gorevlendirilmesine Dair
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No:
YiG/2009-10)
- Kiymetli
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina iliskin
Teblig (Teblig No:2009/1)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iligkin
Teblig (Teblig No: 2009/35)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iligkin
Teblig (Teblig No: 2009/36)

-GuUmrik Genel Tebligi (Yatirim Tesvik)

(Seri No: 9)

Maden Standartlari ve Rafinerileri

14.11.2009-27406
-Otomatik Olmayan Tarti Aletleri Yonetmeligi'nde

(90/384/AT) Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik
- Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde

Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi
imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Ydnetmelikte Degisiklik  Yapilmasina  Dair
Yoénetmelik

-Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 392)

- Szutest Teknik Kontrol

Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi'nin Onaylanmis

ve Belgelendirme

Kurulug Olarak Gorevlendirilmesine Dair Teblig
(SGM: 2009/19)

- lIsverenlere Verilen Devlet Yardimi, Tesvik
ve Desteklerde Sosyal Guvenlik Kurumundan
Alinacak Borcu Yoktur Belgesinin Diizenlenmesine
iliskin Usul ve Esaslara Dair Tebligde Degisiklik

Yapilmasi Hakkinda Teblig

19.11.2009-27411
-2009/15565 Sayili Kamu Alacaklar! i¢in Uygulanan

Gecikme Zammi Oraninin Yeniden Belirlenmesine
iliskin Karar

- 2009/15581 Gumrik Mustesarhig
Muhafaza Genel

Gumrukler
Mudurlugu  Tarafindan, 4734
Sayili Kamu ihale Kanunu'nun 3'incti Maddesinin
(B) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin
Esaslar

-2009 Yil Uriinii Katli Pamuk, Yaghk Aycicegi, Soya
Fasulyesi, Kanola, Dane Misir, Aspir ve Zeytinyag
Ureticilerine Destekleme Primi Odenmesine iliskin
Bakanlar Kurulu Karari Uygulama Tebligi

(Teblig No: 2009/58)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (2009/37)

20.11.2009-27412

-Gida ve Yem Amagch Genetik Yapisi Degistirilmis
Organizmalar ve Uriinlerinin ithalati, islenmesi, ih-
racati, Kontrol ve Denetimine Dair Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

21.11.2009-27413

- Bitki Koruma Urinlerinin Uygulama Usul ve
Esaslari hakkinda Yonetmelik

-Tahsilat Genel Tebligi Seri: CSira No: 1
-Gumruk Genel Tebligi (Gumriik islemleri)

(Seri No: 74)

- Bazi Tebliglerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Teblig No: 2009/3)

- Otobiodizel'e iliskin Teknik Diizenleme Tebligi
(Akaryakit Seri No: 18)

22.11.2009-27414

- 2006/4 Sayili Tebli§ Kapsamindaki
Yardimlarinin  Bilgisayar isleme Teknigi
Yoluyla Uygulanmasina Dair Teblig

(ihracat: 2009/14)

Devlet
Veri

25.11.2009-27417

- is Saghgi ve Givenligine iliskin Tehlike Siniflari
Listesi Tebligi

26.11.2009-27418

-Pan Avrupa Akdeniz Mense Kumulasyon Sistemi
Kapsami Ticarette Esyanin Tercihli Menseinin
Tespiti Hakkinda Yonetmelik

- Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik

-Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

- Elektrik Piyasasi Sebeke Yonetmeligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik



01.12.2009-27419

-Gumruk Vergisi Askiya Alinmasi ve Avrupa Birligi
Tarafindan Tarife Kontenjani Agilmasi Planlanan
Uruinlere iliskin Teblig

03.12.2009-27421-1. MUKERRER

- 2009/15631
Fiyatlandiriimasina

ilaglarin
Degjisiklik

Sayili
Dair

Beseri
Kararda
Yapilmasi Hakkinda Karar

04.12.2009-27422
-isletme Belgesi Hakkinda Yénetmelik

05.12.2009-27423

- Ucret, Prim, ikramiye ve Bu Nitelikteki Her Turli
istihkakin Bankalar Aracihgiyla Odenmesine Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Yo-
netmelik

-GUmruk Genel Tebligi (Gumruk Kontroli Altinda
isleme) Seri No: 3

- 2009/19 Sayili Turkiye'de Saydamhgin Artiril-
mas! ve Yolsuzlukla Mucadelenin Guglendirilmesi
Stratejisi'ne iliskin Basbakanlik Genelgesi

-Katma Deger Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 113)
- Gumrik Genel Tebligi (Gumrik Antrepo Rejimi)
(Seri No: 18)

- Elektrik Piyasasi Kanunu'nun 11'inci Maddesi
Uyarinca 2010 Yilinda Uygulanacak Para Cezalari
Hakkinda Teblig

-Elektrik Piyasasi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi
ve Dogalgaz Piyasasi Hakkinda Kanun'un 9'uncu
Maddesi Uyarinca 2010 Yilinda Uygulanacak Para
Cezalari Hakkinda Teblig

- Petrol Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu Maddesi
Uyarinca 2010 Yilinda Uygulanacak Para Cezalari
Hakkinda Teblig

- Swvilastirlmis  Petrol (LPG) Piyasasi
Kanunu ve Elektrik Piyasasi Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasina 16'nci  Maddesi
Uyarinca 2010 Yilinda Uygulanacak Para Cezalari
Hakkinda Teblig

Gazlari

Dair Kanun'un

06.12.2009-27424
- ithalatta Goézetim Uygulanmasina iliskin Teblig
(Teblig No: 2009/11)
- ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig
(Teblig No: 2009/18)

08.12.2009-27426

- Ortez-Protezleri Ismarlama Olarak Ureten ve/
veya Uygulayan Merkezler ile isitme Cihazi
Satis ve Uygulamasi Yapan Merkezler Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik  Yapilmasina  Dair
Yonetmelik

- Meyer Uluslararasi Uygunluk Degerlendirme
Limited Sirketi'nin  Tibbi  Cihaz
Yonetmeligi Kapsaminda Onaylanmis Kurulus

Olarak Gorevlendirilmesine Dair Teblig

Hizmetleri

09.12.2009-27427

- Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali
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Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

10.12.2009-27428

-GuUmrik Genel Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Gumrik islemleri) (Seri No: 75)

11.12.2009-27429

- 951 Madencilik Sektorindeki  Sorunlarin
Aragtirilarak ~ Alinmasi  Gereken  Onlemlerin
Belirlenmesi Amaciyla Bir Meclis Arastirmasi

Komisyonu Kurulmasina iliskin Karar
- 2009/15639 Turkiye Cumhuriyeti
ile Arnavutluk Cumhuriyeti Hukumeti Arasinda
Vizenin

Huklimeti
Karsilikll - Olarak Kaldirilmasina Dair
Anlasmanin Onaylanmasi Hakkinda Karar

- 4077 Sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 25'inci Maddesine Goére 2010 Yilinda
Uygulanacak Olan idari Para Cezalarina iliskin
Tebli§ (Teblig No: TRKGM-2009/2)

- 4077 Sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 22inci ve Tuketici Sorunlari Hakem
Heyetleri Yonetmeligi'nin 5'inci Maddelerinde Yer
Alan Parasal Sinirlarin Artirlmasina iliskin Teblig
(Teblig No: TRKGM-2009/3)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (Teblig No: 2009/38)

-Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

- Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig

12.12.2009-27430

- 2009/15618 Turkiye Cumhuriyeti
ile Tacikistan Cumbhuriyeti

Huklimeti
Hukimeti Arasinda
imzalanan “Hizmet ve Hususi Pasaport Hamilleri
icin Vizenin Karsilik Olarak Kaldirilmasina Dair

Anlasma’nin Onaylanmasi Hakkinda Karar
15.12.2009-27433

- Yurtdisi Tebligat ve istinabe Taleplerinde
Uyulmasi Gereken Usul ve Esaslara Dair Teblig

16.12.2009-27434
- Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi

17.12.2009-27435

- 2009/15641 Marmaray Projesi
Bazi Islerde Fiyat Guincellemesi Yapilmasi Hakkin-
da Karar

Kapsamindaki

-Yillik Yatinm Programinda Yer Alan Projelere Dis
Finansman Saglanmasina iliskin Esas ve Usullere
Dair Tebligin Yururlikten Kaldiriimasina iliskin
Teblig

19.12.2009-27437

- Cevresel Etki De@erlendirmesi Yonetmeligi'nde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (No: 2009/39)

- Seri: I, No: 26 Sayili Hisse Senetlerinin Kurul
Kaydina Alinmasina ve Satisina iliskin Esaslar
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Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(Seri: I, No: 37)

-Seri: I, No: 36 Sayili Oydan Yoksun Paylara iliskin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teb-
lig (Seri: 1, No: 38)

- Seri: 1, No: 31 Sayili Birlesme islemlerine iliskin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teb-
1ig (Seri: 1, No: 39)

—Seri: lll, No: 10 Sayil Katilma intifa Senetleri ihra-
cina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Teblig (Seri: lll, No: 39)

-Seri: lll, No: 19 Sayili Gayrimenkul Sertifikalarinin
Kurul Kaydina Alinmasina iligkin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: lll, No: 40)
- Seri: lll, No: 27 Sayili Kar e Zarar Ortakhg Bel-
gelerinin Kurul Kaydina Alinmasina iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri:
I, No: 41)

-Seri: VI, No: 4 Sayili Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teb-
lig (Seri: VI, No: 25)

-Kredi Karti islemlerinde Uygulanacak Azami Faiz
Oranlari Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Sayi: 2009/9)

- Uluslararasi Banka Hesap Numarasi Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(Sayi: 2009/10)

21.12.2009-27439
- 5941 Sayili Cek Kanunu
22.12.2009-27440

- Reeskont ve Avans islemlerinde Uygulanacak
Faiz Oranlarinin Tespiti

22.12.2009-27440

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (2009740)

23.12.2009-27441

- 2009/15684 Turkiye Cumhuriyeti
ile Suriye Arap Cumhuriyeti HUkUmeti Arasin-
da Vizenin Karsilikli Olarak Kaldirilmasina Dair
Anlasma’'nin Onaylanmasi Hakkinda Karar

- 2009/15656 Kibrit ithalatinda Korunma Onlemi
Uygulanmasina iligkin Karar

- Tasfiye Isletme Bolge Mudurlukleri
Tarifesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Hukudmeti

Hizmet

24.12.2009-27442

- Cevre Kanunu'nca Alinmasi Gereken izin ve Li-
sanslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

- Avukathk Asgari Ucret Tarifesi

25.12.2009-27443

- Karayolu Tasima Yoénetmeligi'nde Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Yonetmelik

- Turk Standardlari Enstitust'niin Onaylanmis Ku-
rulus Olarak Gorevlendirilmesine Dair Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(No: SGM-2009/20)
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-Turk Loydu Vakfi iktisadi isletmesinin Onaylan-
mis Kurulus Olarak Goérevlendirilmesine Dair Teb-
lig (No: SGM-2009/21)

- 4054 Sayih Hakkinda
Kanun'un 16'nci Maddesinin Birinci Fikrasinda On-
goérilen idari Para Cezasi Alt Sinirnin 31/12/2010
Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uzere Artiriimasina
iliskin Teblig (No: 2010/1)

Rekabetin Korunmasi

26.12.2009-27444

- Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini
Yeni Asgari Miktarlara Yukseltme Surelerinin Uza-
tilmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (icticaret: 2009/3)

29.12.2009-27447

- 2009/15686 ihracat, ihracat Sayilan Satis ve Tes-
limler ile D6viz Kazandirici Hizmet ve Faaliyetlerde
Vergi, Resim ve Harg Istisnasi Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

- Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 273)

-Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 393)

- Gumriuk Genel Tebligi (Gumruk islemleri)

(Seri No: 76)

30.12.2009-27448
- Olgii ve Olgii Aletlerinden Alinacak Muayene
ve Damgalama Ucret Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Tekstil
ve Korunma Onlemlerine Dair

- Belirli Urtinleri  ithalatinda Go6zetim
Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iliskin Yénetmelik

- Yurtdisinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin
Desteklenmesine iliskin Teblig (No: 2009/5)

- Tek Tarafli Kontrol Sistemi Kapsaminda Kotaya
Tabi Tekstil Uriinlerine Ait Kotalarin Dagitimi ve
Yoénetimine iliskin Teblig (No: 2010/1)

- Elektronik imza ile llgili Sureglere ve Teknik
Kriterlere iliskin Teblig'de Degisiklik Yapilmasina

Dair Teblig

31.12.2009-27449

-Tutin Mamullerinin Zararlarindan Korumaya Yo6-
nelik Uretim Sekline, Etiketlenmesine ve Denet-
lenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénet-
melikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

- Degerli Kagitlar Kanunu Genel Tebligi

(Say1: 2009-3)

- Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi

(Seri No: 53)

- Harclar Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 60)

- Harclar Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 61)

- Asgari Ucret Tespit Komisyonunun 29/12/2009
Tarihli ve 2009/1 Sayili Karari

31.12.2009-27449-2. MUKERRER

- 2009/15710 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar
-2009/15711 Akrilonitril ithalatinda Tarife Konten-
jani Uygulanmasi Hakkinda Karar

-2009/15719 Klimalarin Uretiminde Kullanilan
Kompresérlerin ithalatinda Tarife Kontenjani Uy-
gulanmasi Hakkinda Karar

- Yurticinde Diizenlenen Uluslararasi Fuarlara ilis-
kin Teblig (ithalat: 2010/1)

—Harp Silahlari, Bunlarin Aksam ve Parcalarinin it-
haline iligkin Teblig (ithalat: 2010/2)
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- Radyoaktif Maddeler ile Bunlarin Kullanildigi Ci-
hazlarin ithaline iliskin Teblig (ithalat: 2010/3)

- Yiiksek Yogunluklu Tadlandiricilarin ithaline ilis-
kin Teblig (ithalat: 2010/4)

- Haritalar ve Harita Bilgisi iceren Esyanin ithaline
iliskin Teblig (ithalat: 2010/5)

- ithalinde Garanti Belgesi Aranacak Maddelere
iliskin Teblig (ithalat: 2010/6)

- Karayolu Tasit Araclarinin ithaline iliskin Teblig
(ithalat: 2010/7)

-Sivil Hava Tasitlarinda Kullanilmaya Mahsus Mad-
delerin ithaline iliskin Teblig (ithalat: 2010/8)

- Kullanilmis veya Yenilestirilmis Olarak ithal Edi-
lebilecek Bazi Maddelere iliskin Teblig

(ithalat: 2010/9)

-Banknot ve Benzeri Kiymetli Evraka Mahsus Ka-
gitlarin ithaline iligkin Teblig (ithalat: 2010/10)

- Bazi Patlayici Maddeler, Atesli Silahlar, Bicaklar
ve Benzeri Aletlerin ithaline iliskin Teblig

(ithalat: 2010/11)

- Cift Kullanimli Malzeme ve Teknolojilere Dair
Nihai Kullanim Sertifikalarinin Kayda Alinmasina
iliskin Teblig (ithalat: 2010/12)

—~isci Saghgini ve is Giivenligini Etkileyen Bazi Mad-
delerin ithaline iligkin Teblig (ithalat: 2010/13)
-0zon Tabakasini incelten Maddelerin ithaline ilis-
kin Teblig (ithalat: 2010/14)

- BazI Tekstil ve Konfeksiyon Urtinlerinin Deneti-
mine iligkin Teblig (ithalat: 2010/15)

-Glibre ithaline iligkin Teblig (ithalat: 2010/16)

- Kimyasal Silahlar S6zlesmesi Ekinde Yer Alan
Kimyasal Maddelerin ithaline iligkin Teblig
(ithalat: 2010/17)

- Otonom Tarife Kontenjani Acilmasi ve Gumrik
Vergilerinin Askiya Alinmasina iliskin Teblig (itha-
lat: 2010/18)

- Genellestirilmis Tercihler Sistemine iliskin Teblig
(ithalat: 2010/19)

- Bazi Maddelerin ithalatinin izlenmesine iligkin
Teblig (ithalat: 2010/20)

-Tekstil ve Konfeksiyon ithalatinin Kayda Alinma-
sina iliskin 2009/21 Sayili ithalat Tebliginin Yurdir-
likten Kaldiriimasina iliskin Teblig

- ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin 2005/2
Sayili Teblig'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Teblig

-ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin 2005/16

Sayili Teblig'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Teblig
- ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin 2006/7
Sayili Teblig'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Teblig

-ithalatta Gézetim Uygulanmasina iligkin 2007/12
Sayili Teblig'de Degisiklik Yapilmasina iliskin Teb-
lig

- ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin 2008/2

Sayili Teblig'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Teblig
-ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin 2008/14
Sayili Teblig'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Teblig
- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin 2009/7
Sayili Teblig'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Teblig

- ithalatta Goézetim Uygulanmasina iliskin Teblig
(No: 2010/1)

-Turk Standardlari Enstitist Tarafindan Uygunluk
Degerlendirmesi Yapilan Uriinlerin ithalatina Dair
Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi (No: 2010/1)
- ithalatta Kontrolui Dis Ticarette Standardizasyon
Denetmenleri Tarafindan Yapilan Tarim Urtnleri-
ne Dair Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi (No:
2010/2)

- Cevrenin Korunmasi Yénunden Kontrol Altinda
Tutulan Atiklarin ithalatina Dair Dis Ticarette Stan-
dardizasyon Tebligi (No: 2010/3)

-Saglk Bakanlhigi'ndan Ozel izin Alinmasi Gereken
Maddelerin ithalatina Dair Dis Ticarette Standardi-
zasyon Tebligi (No: 2010/4)

-Tarim ve Koyisleri Bakanhgi'nin Denetimine Tabi
Urtinlerin ithalatina Dair Dis Ticarette Standardi-
zasyon Tebligi (No: 2010/5)

- Cevrenin Korunmasi Yonunden Kontrol Altinda
Tutulan Kimyasallarin ithalatina Dair Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi (No: 2010/6)

- Cevrenin Korunmasi Yénunden Kontrol Altinda
Tutulan Yakitlarin ithalatina Dair Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi (No: 2010/7)

-Telsiz ve Telekomunikasyon Terminal Ekipman-
larinin ithalat Denetimlerine Dair Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi (No: 2010/8)

-“CE” Isareti Tasimas! Gereken Bazi Urtinlerin itha-
lat Denetimlerine Dair Dis Ticarette Standardizas-
yon Tebligi (No: 2010/9)

-Oyuncaklarin ithalat Denetimlerine Dair Dis Tica-
rette Standardizasyon Tebligi (No: 2010/10)

- Kisisel Koruyucu Donanimlarin ithalat Denetim-
lerine Dair Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi
(No: 2010/11)

- Kozmetik Uriinlerinin ithalatinda Bildirim Esas-
larini Duzenleyen Dis Ticarette Standardizasyon
Tebligi (No: 2010/12)

- Deterjan Urunlerinin ithalatinda Bildirim Esas-
larini Dizenleyen Dis Ticarette Standardizasyon
Tebliginin YUrurlukten Kaldirilmasina Dair Teblig
(No: 2010/13)

- Yapi Malzemelerinin ithalat Denetimlerine
Dair Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi (No:
2010/14)

-Pil ve Akiimilatorlerin ithalat Denetimlerine Dair
Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi

(No: 2010/15)

-Tibbi Cihazlarin ithalat Denetimlerine Dair Dis Ti-
carette Standardizasyon Tebligi (No: 2010/16)
-Orman Yetistirme Materyallerinin ithalat Dene-
timlerine Dair Dis Ticarette Standardizasyon Teb-
ligi (No: 2010/17)

-Akaryakit Urtinlerinin ithalat Denetimine Dair Dis
Ticarette Standardizasyon Tebligi (No: 2010/18)
-Titdn, Tutin Mamulleri, Alkol ve Alkollii igkilerin
ithalatina Dair Dis Ticarette Standardizasyon Teb-
ligi (No: 2010/19)

- Saglik Bakanhgi'nin Denetimine Tabi Bazi Uriin-
lerin ithalatina Dair Dis Ticarette Standardizasyon
Tebligi (No: 2010/20)

-4703 Sayil Urtinlere iliskin Teknik Mevzuatin Ha-
zirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanunla Duzen-
lenmis Olan idari Para Cezalarinin Yeni Degerleri-



nin Duyurulmasina iliskin Teblig (No: 2010/21)

- Cevrenin Korunmasi Yénunden Kontrol Altinda
Tutulan Metal Hurdalara iliskin Dis Ticarette Stan-
dardizasyon Tebligi (No: 2010/23)

31.12.2009-27449-3. MUKERRER

- 2009/15717 istatistik Pozisyonlarina Bélinmis
Tuark Gumruk Tarife Cetvelinin Ydrarlige Konul-
masi ve 25/12/2008 Tarihli ve 2008/14483 Sayili
Kararnamenin Yururlukten Kaldirlmasi Hakkinda
Karar

31.12.2009-27449-4. MUKERRER

- 2009/15667 Bazi Akaryakit Turlerindeki Kukart
Oraninin Azaltiimasina iliskin Yénetmelikte Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

- Olgui ve Olgli Aletleri Muayene Yoénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

-Biyosidal Uriinler Yonetmeligi

- Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli
Mali Masavirlik Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 42)
—iliskili Taraf Agiklamalarina iligkin Tirkiye Muha-
sebe Standardi (TMS 24) Hakkinda Teblig (Sira No:
167)

- Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk
Uygulamasina lliskin Tiirkiye Finansal Raporlama
Standardi (TFRS 1) Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina iliskin Teblig (Sira No: 168)

- Hisse Bazli Odemelere iliskin Turkiye Finansal
Raporlama Standardi (TFRS 2) Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig (Sira No: 169)
- Faaliyet Bolumlerine iliskin Turkiye Finansal Ra-
porlama Standardi (TFRS 8) Hakkinda Tebligde De-
gisiklik Yapilmasina iliskin Teblig (Sira No: 170)
—Finansal Araglar: Sunuma iliskin Tirkiye Muhase-
be Standardi (TMS 32) Hakkinda Tebligde Degisik-
lik Yapilmasina iliskin Teblig (Sira No: 171)

31.12.2009-27449-5.MUKERRER

-Karayolu Disinda Kullanilan Hareketli Makinalara
Takilan igten Yanmali Motorlardan Cikan Gaz ve
Pargacik Halindeki Kirletici Emisyonlara Karsi Ali-
nacak Tedbirlerle ilgili Tip Onay1 Yénetmeligi'nde
(97/68/AT) Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetme-
lik

- ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine ilis-
kin Teblig (No: 2009/8)

31.12.2009-27451-6. MUKERRER

-Turk Gida Kodeksi Gida Maddelerinde Bulunma-
sina izin Verilen Pestisitlerin Maksimum Kalinti
Limitleri Tebligi (No: 2009/62)

31.12.2009-27449-7.MUKERRER

- 2009/15650 Yem Yonetmeliginde Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Yonetmelik

05.01.2010-27453

- 2009/15721 Antalya Serbest Bolgesinin Sinirlari-
nin Yeniden Tespit Edilmesi Hakkinda Karar

07.01.2010-27455

- Kisisel Koruyucu Donanim Yonetmeligi Kapsa-
minda Sistem Belgelendirme Konusunda Onaylan-
mis Kurulus Olarak Turk Standardlari Enstittisi'nin

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

Gorevlendirilmesine Dair Teblig

-2872 Sayili Cevre Kanunu Uyarinca Verilecek ida-
ri Para Cezalarina iligkin Teblig (2010/1)

-Turk Patent Enstitiisii'nce Uygulanacak Olan Uc-
ret Tarifesine iligkin Teblig (BIK/TPE: 2010/1)

08.01.2010-27456

-Tehlikeli Maddeler Zorunlu Sorumluluk Sigortasi
Tarife ve Talimatinda Degisiklik Yapilmasina iligkin
Tarife ve Talimat

-Turk Gida Kodeksi-Zeytinyag! ve Pirina Yagi Teb-
liginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Teblig (No:
2009/63)

- Turk Gida Kodeksi Mikrobiyolojik Kriterler Teb-
liginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Teblig (No:
2009/68)

DUYURULAR

ULKEMIZIN TARAF OLDUGU AB ACIKLAMA.-
LARINA YONELIK DUYURU

Disisleri Bakanhgi tarafindan, Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) kap-
saminda ulkemizin taraf oldugu Avrupa Birligi (AB)
aciklamalarini iceren yazi Odamiza génderilmigtir.

BM iklim Degisikligiyle Miicadele Cercev S6zlesme-
si (IDCS) kapsaminda, 2012 yilindan itibaren (post
Kyoto) yururlige girmesi ongoérilen yeni kiresel
iklim anlasmasinin hazirlanmasina yonelik olarak
28 Eylul—9 Ekim 2009 tarihlerinde Bangkok'ta ger-
ceklestirilen uluslararasi muzakerelerin agilisinda,
AB Doénem Baskani isvec¢ tarafindan yapilan ve
bilahare, tlkemize gonderilen AB aciklamalari ile
AGIT Daimi Konseyi'nin 15 Ekim 2009 tarihinde
gercgeklestirilen toplantisinda, AGIT Ekonomi ve
Cevre isleri Koordinatérii Svilanovic'in gég, enerji
ve iklim degisikliginin guvenlik yoénleri konula-
rinda hazirladi§ faaliyetleriyle ilgili olarak yaptigi
sunuma cevaben AB adina Dénem Bagkani isveg
tarafindan yapilan ve llkemizin de katildigi acik-
lamalari iceren s6z konusu yazilar Odamiz Arastir-
ma ve Yonlendirme Mudurlugia'nden (Tel: 417 12
00 - 1212) temin edilebilmektedir. (0103-5304)

iKLIM DEGISIKLIGININ GUVENLIK AGISINDAN
OLASI YANSIMALARI

“iklim Degisikliginin Guivenlik Agisindan Olasi Yan-
simalari” konulu yazi, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin  (http://www.tobb.org.tr/organizasyon/
sanayi/kalitecevre/cevremevzuat.php) web adre-

sinde yer almaktadir. (0129-5846)

ULUSLARARASI IKLIM DEGISIKLIGI MUZA-
KERELERi AB POZiSYON BELGESI

21 Ekim 2009 tarihinde Liuksemburg'ta gercgek-
lestirilen AB Cevre Bakanlari Konseyi Toplantisi'nda,
anilan Konsey tarafindan kabul edilen “EU positi-
on for the Copenhagen Climate Conference (7-18
December 2009)” bashkl sonug¢ belgesinin yer
aldigl yazi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(http://www.tobb.org.tr/organizasyon/sanayi/ka-
litecevre/cevremevzuat.php) web adresinde yer
almaktadir. (0103-5590)
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ULUSLARARASI iKLiM DEGISIKLIGI
MUZAKERELERINDE MEVCUT DURUM
CERCEVESINDE AB TUTUMU

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan 9 Kasim
2009'da yayimlanan, “The Copenhagen vlima-
te change negotiations: EU position and state of
play” baslkh agiklama metninin yer aldigi yazi,
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (http://www.
tobb.org.tr/organizasyon/sanayi/kalitecevre/cev-
remevzuat.php) web adresinde yer almaktadir.
(0103-5591)

EFCC'NIN BASLATTIGI FIRMA ARASTIRMASI
UYGULAMASI

Disisleri Bakanligi tarafindan, Nijerya'da 2004 yi-
linda kurulan “Ekonomik ve Mali Suclar Komisyo-
nu (Economic and Financial Crimes Commission-
EFCC)’nun  Abuja aracihigiyla
gonderdigi yazida, sahtecilik ve e-posta uzerin-
den gerceklestirilen dolandiricilik olaylarina karsi
internet sayfasi Uzerinden “Transactions Clearing

Buyukelgiligimiz

Form (TCP)” adiyla yeni bir uygulama baslatildig
ve s6z konusu uygulama kapsaminda, Nijeryali
firmalarin, firma kayitlarinin ve is tekliflerinin ger-
cekligi hakkinda temel bilgi saglanmasinin amag-
landigi bildirilmektedir.

Bahsedilen uygulamaya, EFCC'nin internet sitesin-
de (www.efccnigeria.org) yer alan “Transactions
Clearing Platform” isimli mentden ulasilabilecegi
ve sz konusu uygulamay! kullanan firma sahip-
lerinin dolandiriciliktan magdur olmayacaklari be-
lirtilmektedir. (0129-5842)

AB IKLIM DEGISIKLIGI ILERLEME RAPORU

AB Komisyonu tarafindan 12 Kasim 2009 tarihin-
de yayimlanan, AB'nin Kyoto Protokoll hedefle-
rine ulasma konusunda sagladigi ilerlemeye ilis-
kin yillik rapora dair aciklamanin yer aldig yazi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (http://www.
tobb.org.tr/organizasyon/sanayi/kalitecevre/cev-
remevzuat.php) web adresinde yer almaktadir.
(0129-5845)

2010 YILI ENDUSTRIYEL HiZMET FiYATLARI

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi tarafin-
dan, 2010 yilindan itibaren Endustriyel Hizmetler
Katalogu'nun basim ve dagitiminin yapilmayaca-
g1, 4 Ocak 2010 tarihinden itibaren s6z konusu hiz-
metlerle ilgili tim bilgilere www.mam.gov.tr web
http://www.mam.gov.tr/endustriyel-
hizmet/ linkinden ulasilabilecegi bildirilmektedir.
Yeni uygulamaya gecilmesi ile birlikte, MAM Evrak

sitesindeki

Kayit numarasi ile taleplerin “Basvuru Sorgulama”
ekranindan takip edilebilecegi de ifade edilmek-
tedir. (3007-6066)

ULUSAL RAPOR HAKKINDA

Cevre ve Orman Bakanlgi tarafindan, Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Komisyonu'nun
2010 yilinda gerceklestirecegi 18inci oturumun-
da uUye ulkeler tarafindan “Kimyasal Maddeler,
Madencilik, Surdurilebilir Tiketim ve Uretim
Sablonlari Hakkinda 10 Yillik Program Cergevele-
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ri, Ulastirma ve Atik Yonetimi” konularinda ulusal
raporlarin sunulacagi belirtiimis olup, adi gecen
raporun Cevre ve Orman Bakanligi nezdinde farkli
kurum/kuruluslarin katkilariyla hazirlandigi ifade
edilmektedir.

SOz konusu raporda, surdurulebilir tiketim ve
uretime iliskin Ulkemizdeki ulusal politika 6nce-
likleri ve yasal dizenlemelerin, alinan tedbirlerin
ve bunlarin ekonomik/sosyal etkilerinin uygula-
maya iligkin gelismeleri ile bu alandaki temel kisit
ve zorluklarin yer aldigi belirtilmektedir.

Cevre ve Orman Bakanlhgl nezdinde hazirlanan
rapor, Turkiye Odalar ve Borsalar
(http://www.tobb.org.tr/organizasyon/

uluslararasi
Birligi'nin
sanayi/kalitecevre/cevremevzuat.php) web adre-
sinde yer almaktadir. (0103-83)

KOPENHAG KONFERANSINDA AB
ACIKLAMALARINA KATILIM

Disisleri Bakanlgi tarafindan, 7-18 Aralik 2009 tarih-
lerinde Kaponhag'da duzenlenen Birlesmis Millet-
ler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin 15. Ta-
raflar Konferansi (COP-15) ile Kyoto Protokolu'niin
5. Taraflar Toplantisi sirasinda, AB Donem Baskani
isvec'in AB adina yaptigi aciklamalara tlkemizin
de katildigi ve bu durumun 21 Aralik 2009 tari-
hinde AB Konsey Sekreteryasi'na bildirildigi ifade
edilmektedir. S6z konusu AB agiklamalari (9 adet),
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (http://www.
tobb.org.tr/organizasyon/sanayi/kalitecevre/cev-
remevzuat.php) web adresinde yer almaktadir.
(0103-91)

TURKIYE ve KIBRIS TARIM SEKTORU
BULUSMASI

Turkiye ve KKTC Tarim sektdrini bir araya getir-
meyi amaclayan “Turkiye & Kibris Tarim Sektdri
Bulusmasi” (ortak is platformu) organizasyonu 01-
04 Nisan 2010 tarihleri arasinda Girne Acapulco
Otel'de diizenlenecektir.

Turkiye ve KKTCtarim sektérund bir araya getirme-
yi amaglayan organizasyona ait ayrintili bilgi Oda-
miz Arastirma ve Yonlendirme Mudurligu'nden
(Tel: 417 12 00 - 1212) temin edilebilmektedir.
(5709-5989)

9. ULUSAL KiMYA MUHENDISLIGI KONGRESI

Gazi Universitesi Muhendislik Mimarlik Fakiiltesi
tarafindan, her iki yilda bir yapilan Ulusal Kim-
ya Muhendisligi Kongresi'nin dokuzuncusunun
(UKMK9) 22-25 Haziran 2010 tarihleri arasinda
Ankara'da Gazi Universitesi, Kimya Mihendisligi
Bolumiince, Gazi Universitesi, Mihendislik Mimar-
lik Fakultesi, Maltepe yerleskesinde gerceklestiri-
lece@i belirtilmektedir.

Kongreye yurtici ve yurtdisindan kimya, kim-ya
muhendisligi, ¢evre muhendisligi, gida muhen-
disligi, tekstil muhendisligi, seramik muhendisligi,
metalurji ve malzeme muhendisligi alanlarinda
calismalarini yuariten bilim insanlarinin katilma-
sinin beklendigi ifade edilmektedir. Basvuru ve
genigletilmis  6zetlerin - www.ukmk9.gazi.edu.tr

A

sayfasindan online olarak gonderilmesi gerektigi
ve kongre ile ilgili ayrintili bilgiye http://www.
ukmk9.gazi.edu.tr adresinden ulasilabilecegi bildi-
rilmektedir. (6312-35)

ULKE BILGILERI

RUSYA FEDERASYONU / DUNYA BANKASI
RAPORU

Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan, Rusya Federas-
yonu Bdlgeler Bakanhgi'nin talebi Gzerine Diinya
Bankas! tarafindan, Rusya Federasyonu'nun eko-
nomi ve ticaret alanindaki dnemli on sehrinin is
ortaminin incelendigi “Rusya'da is Yapma 2009”
raporunun yer aldigi belirtilmektedir.

Ayni yazida, 183 ulke icinde is yapma kolayligi agi-
sindan, 120. siradayer alan Rusya Federasyonu'nun
sehirleri arasinda, Kazan'in is yapma acisindan
“en elverigli sehir” olarak secildigi, son sirada ise
baskent Moskova'nin yer aldig ifade edilerek so6z
konusu raporda, is ortami kriterleri olarak, sirket
kurma kolayligi, gayrimenkul tapu kayit islemleri,
ingaat izni alinmasi ve dis ticaret prosedurlerinin
dikkate alindigi belirtilmektedir.

Yazida devamla, raporda yer alan on sehrin sira-
lamasinin ise Kazan, Tver, Petrozavodsk, Rostov
Don, Tomsk, Irkutsk, Perm, St. Petersburg, Voronej
ve Moskova seklinde oldugu, dis ticaret kategori-
sinde ise St. Petersburg'un en kolay, Moskova'nin
ise en zor sehir olarak belirlendigi kaydedilmek-
tedir.

Yazida ayrica, konuya iliskin olarak Moskova Ti-
caret Musavirligimizin degerlendirmelerinin ise su
sekilde yer aldigi bildirilmektedir.

- Moskova, Rusya Federasyonu cografyasinda
raporda da belirtildigi tzere, is yapmanin zor ve
pahali oldugu bir sehirdir. Bu cercevede, Tirk
firmalarinin yatinmlarini Moskova digsinda ger-
ceklestirmeleri, boylece yatirm maliyetlerinin
azalmasinin saglanmasi Onerilmektedir. Bunun-
la birlikte, Rusya Federasyonu igerisinde yatirim
gercgeklestirmis bulunan firmalarimizin Moskova
pazarinda Uriin pazarlamalari ve dagitim merkez-
lerini burada bulundurmalarinin da yararh oldugu
belirtiimektedir.

- Yukarida belirtilen sehirlerin yani sira, Ekaterin-
burg, Omsk, Ryazan, Novorossisk ve Novosibirsk
sehirlerinin de potansiyel arz ettigi ve is yapma
acisindan Moskova'dan daha uygun kentler oldu-
gu dusunulmektedir.

S6z konusu rapor, Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi web sitesinde (http://www.tobb.org.tr/deid/
duyurular.php) adresinde yer almaktadir. (0103-
5229)

POLONYA

Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan Orta ve Dogu
Avrupa'nin en buyik, Avrupa Birligi'nin de altinci
en bilyuk ulkesi olan Polonya ekonomisinin ylizde
20'sini kamu sektoruntn teskil ettigi, bu cerceve-
de Polonya Hazine Bakanhgi tarafindan 2008-2011

donemi arasinda Ozellestirme programinin uygu-
lamaya koyuldugu ve bu program cergevesinde,
basta enerji ve kimya olmak uzere belli bash sa-
nayi sektorlerinde faaliyet gdsteren 800'Un Uze-
rinde devlet sirketinin 6zel sektdre devrinin 6ngo-
ruldugu, 2009 Agustos ayinda ise 2009-2010 yillari
arasinda Ozellestirilecek Kkilit sirketlerin listesinin
belirlendigi belirtiimektedir.

Polonya Hazine Bakanlgi bunyesinde sz konusu
Ozellestirmelere ilgi duyacak yatirimcilara yardim-
¢l olmak Uzere “Yatirimcl iligkileri Merkezi” isimli
bir birimin olusturuldugu ve stz konusu merkeze
hafta ici (+4822) 695 90 01 ve +4822 695 90 02 te-
lefon numaralarindan veya investor@msp.gov.pl
mail adresinden ulasilabileceg@i, ayrica Bakanhgin
www.msp.gov.pl web sitesi i¢inde yer alan ve di-
zenli olarak guincellenen “For Investors” baslikli alt
sitesinde, 6zellestirmeye konu sirketler ve ozel-
lestirme usulleri hakkinda gerekli bilgi ve duyuru-
larin bulunabilecegi bildirilmektedir. (0103-5452)

DANIMARKA BASBAKANININ COP-15'E
iLISKIN MESAJI

Danimarka Basbakani Rasmussen'in BM iklim
Degisikligi Cerceve Stzlesmesi (BMIDGS) 15. Ta-
raflar Konferansi 6ncesi 17 Kasim 2009 tarihinde
Danimarka'da gerceklestirilen istisareler sirasin-
da yaptigi konusmanin metninin yer aldigi yazi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (http://www.
tobb.org.tr/organizasyon/sanayi/kalitecevre/cev-
remevzuat.php) web adresinde yer almaktadir.
(0103-5595)

iNGILTERE'YE PARMAK izi KONTROLU
UYGULAMASI

Disisleri Bakanlhigi Gog, iltica, Vize Genel Mudir
Yardimcihigr Vize Daire Baskanhgi tarafindan, 30
Kasim 2009 tarihinden itibaren Birlesik Krallik'a
gelen yabancilarin sinir kapilarinda parmak izinin
alinarak, daha once biometrik vize basvuru sira-
sinda verdikleri parmak iz ile karsilastirmasinin
yapilacaginin duyuruldugu; séz konusu duyuruya
gore, vize basvurusu sirasinda parmak izi alinma-
yanlarin bu uygulamaya dahil edilmeyecekleri,
uygulamanin vize basvurusu yapan kisi ile sinir-
dan gegisine izin verilecek kisinin ayni sahis olup
olmadiginin saptanmasi amacina yonelik oldugu
belirtilmektedir.

Ayrica, yabancilara sinir gegis kontrolii sirasinda
daha 6nce oldugu gibi tlkeye gelisine iliskin rutin
sorularin sorulacagi, parmak izi alinmasinin sor-
gulama suresini daha fazla uzatmayacagi, kisinin
kimligi hakkinda daha fazla arastirma yapilmasina
ihtiya¢c duyulmasi halinde ayrintil bir gérisme-
ye alinacagi, parmak izi kontrolti uygulamasinin
6 yasindan daha buyuk cocuklar i¢cin de gecerli
olacagi, bu esnada 16 yasindan kuguk ¢ocuklarin
yaninda ¢ocuktan sorumlu bir bayagin de olmasi
gerekecegi ifade edilmektedir. (0103-5844)

NORVEC'IN KARBON iHRACINA iLIiSKIN
ONERIsi

Disisleri Bakanhg! tarafindan, Norveg'in karbon
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gazi ihracina iligskin dnerisinin Londra Protokoli'ne
girdigi bildirilen basin haberlerini iceren yazi Oda-
miza iletilmis olup, Odamiz Arastirma ve Yonlen-
dirme Mudurlugid'nden (Tel: 417 12 00 - 1212) te-
min edilebilmektedir. (0103-5554)

KONGO DEMOKRATIK CUMHURIYETI YOL
DANISMA AJANSI

Disisleri Bakanh@: tarafindan, yuksek egitimlerini
Turkiye'de tamamladiktan sonra ulkelerine dénen
Dr. Aubin Bambale Wawina ve Dr. Mbay Kabway
Serge isimli Kongo Demokratik Cumhuriyeti (KDC)
vatandaslarinin, Kinsasa Buyukelciligimize kaleme
aldigi mektupta, KDC ve Turkiye arasindaki eko-
nomik ve ticari iligkileri hizli bir sekilde gelistirmek
amaciyla “YOL” isimli bir danisma ajansi kurdukla-
n ve bu ajansin tlkemizle is yapmak isteyen KDC
vatandaslarina ve KDC ile is yapmak isteyen Turk
vatandaslarina bilgilendirme, konaklama, transfer,
gorusme ayarlama, danismanlik, cevirmenlik ol-
mak Uzere cesitli konularda destek verecedi bil-
dirilmektedir.

Yazida devamla, KDC'nin Tirkiye'de herhangi bir
temsilciliginin bulunmadigi ve Kinsasa Buyukelgi-
ligi Ticaret Musavirligi kadrosunun munhal oldu-
gundan, anilan ajansin iki Ulke arasindaki ekono-
mik ve ticaret iliskilerine katki saglayacaginin Kin-
sasa Buyukelciligimiz tarafindan deg@erlendirildigi
bildirilmektedir.

“YOL” danisma ajansinin faaliyet, isbirligi ve ileti-
sim bilgilerinin yer aldigi bilgi notu, Odamiz Aras-
tirma ve Yonlendirme Mudurlugi'nden (Tel: 417
12 00 - 1212) temin edilebilmektedir. (0103-5721)

CiN HALK CUMHURIYETI / FIRMA SORUNU

Disisleri Bakanhgi tarafindan, Ankara'da aki sarj
ve ugak ikaz sistemleri Ureten ve ihracatini ger-
ceklestiren bir firmanin, asagida ismi ve irtibat
bilgileri verilen Cin'de yerlesik bir firma ile sorun
yasadigi, Pekin Ticaret Musavirligimiz ile yapilan
temaslarda s6z konusu Cinli firmanin isbirligine
yanasmadigi belirtilmektedir. Firmamizin Dis Tica-
ret Mustesarligimiza miracaatinda, Cinli firmanin
yukla siparis verme vaadiyle ¢ikar sagladigi ve
siparisten vazgectigi ifade edilmektedir. (0129-
5720)

Tianjin Tanbo Import&Export Trade Co. Ltd.

Adres: 43 Nanjing Road, Heping District, 300350,
Tianjin, China

Web: www.sjzdingsheng.com.cn

Tel: +86 228 143 92 09

Fax: +86 400 67 61 100 ext. 1010

ilgili Kisi: Liu Xin

E-mail: hehua921@163.com

iRAN ILE TICARETTE YEREL PARA
BIRIMLERININ KULLANIMI

Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan, 10 Mart 2009
tarihli ve 27165 sayilli Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yurarlige giren “Turk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 sayili Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar” ile, bankalarin konvertibl

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

kabul edecekleri ve akreditif acacaklari ddviz cin-
sinin belirlenmesi ile ilgili Merkez Bankasi'nin tek
duzenleyici kurum olma 6zelliginin kaldirldigr ve
Merkez BankasiI'nin yani sira tum bankalara kendi
islemlerinde s6z konusu déviz cinslerini belirleme
yetkisi getirdigi bildirilmektedir.

Bu gercevede, lilkemiz ile iran arasindaki ikili tica-
rette iran Riyali'nin kullaniimasinin éniinde her-
hangi bir mevzuat engeli kalmadigi ve firmalarla
aracl bankalarin mutabik kalmasi halinde ticari
islemlerinde iran Riyali'nin kullanilabilecegi belir-
tilmektedir. (0103-12)

PAKiISTAN/DUBAI'DE DUZENLENECEK
"PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP”

Disisleri Bakanlig tarafindan, 24-25 Agustos 2009
Dostlari
Grubu (DPDG) Disisleri Bakanlari istanbul Toplan-
tilar1” gercevesinde diizenlenen “Kamu-Ozel Sek-
tor Ortakhi@l” (Public Private Partnership) konulu

tarihlerinde “Demokratik Pakistan'in

isadamlar1 toplantisinda DPDG sirecinde basta
enerji ve altyap! sektdrleri olmak Uzere 6zel sek-
térun yapabilece@i katkilarin degerlendirildigi ve
Pakistan'da yabanci yatirimlar igin biyuk yatirrm
olanaklarinin bulundugu sonucuna varildig bildi-
rilmektedir.

Pakistan'in Turk isadamlarinin yatirnm yapma-
sina 6zel 6nem verdigine dikkat c¢ekilmekte ve
Pakistan'in 6zellikle enerji sektoriindeki isadam-
larimizi Ocak ayinda Dubai'de duzenlenmesi 6n-
gorulen Kamu Ozel Sektér Ortakh@ konulu top-
lantiya katilmaya davet ettigi belirtiimektedir.

Pakistan'in 6zellikle enerji, tarim, altyap! ve sos-
yal altyapi (6zellikle egitim ve saglik) gibi alanlara
ozel sektor temsilcisinin katilmasinin arzu edildigi
ifade edilmektedir.

Pakistan'in davetinin, DPDG istanbul isadamlari
Toplantisi'nda yaptiklari aktif katilimla Pakistan'in
takdirini kazanmis olan basta enerji ve altyapi
olmak uGzere ilgili sirketlerimizin dikkatine geti-
rilmesi talep edilmekte olup, Pakistan tarafinca
hazirlanacak program ve olasi projelere iliskin
ilave bilgilerin bilahare iletilecedi bildirilmektedir.
(0103-5894)

LIBYA ILE IMZALANMIS OLAN VizZE
MUAFIYETi ANLASMASI

Disisleri Bakanligi tarafindan, Libya ile vizele-
rin karsilikli  kaldirilmasini  6ngdren Mutabakat
Zapti'nin 25 Kasim 2009 tarihinde Trablus'ta im-
zalandigi ve s6z konusu vize muafiyetinin Kurban
Bayrami'nin birinci giniine denk gelen 27 Kasim
2009 tarihinden itibaren uygulamaya kondugu
belirtilmektedir.

Libya'nin Ankara Buyukelgiligi'nin kendi i¢ hu-
kuklari bakimindan gerekli onay islemlerinin
tamamlanarak, s6z konusu vize muafiyetinin 19
Aralik 2009 tarihinde yurarltuge girdigini Disisleri
Bakanlhgi'na bildirdigi ifade edilmektedir.

Bu kapsamda, s6z konusu duzenleme ile Turk ve
Libya vatandaslarinin vizeden muaf olarak her alti

OCAK / SUBAT 2010

ay icinde 90 gunu asmayacak bir sureyle digeri-
nin tlkesinde kalabilece@i veya transit gegis ya-
pabilecegi bildirilmektedir. ikamet siiresi 90 giinii
asacak kisilerin ise ilgili tilkenin makamlarina bas-
vurmalari gerektigi belirtilmektedir. Vize muafiyet
suresinden kamyon ve otobus suruculeri ve yar-
dimcilarinin, sivil ugak ile gemi mirettebati gibi
uluslararasi yolcu ve mal nakliyesi yapan Akit ta-
raflarin vatandaslarinin da yararlanabilecegi ifade

edilmektedir. (0103-10)

FUARLAR

= Uluslararasi Tath Gidalar Fuari
31 Ocak - 3 Subat 2010

KOLN /7 ALMANYA

Detayh bilgi:

Tel: 0216 385 66 3

Faks: 0216 385 74 00

E-mail: info@tezulas-fuar.com

Web: www.koelnmesse.de

= Resale 2010 Fuari

21 - 23 Nisan 2010
Karlsruhe / ALMANYA
Detayh bilgi:

Tel: +49 7244 7075-0
Faks: +49 7244 7075 -50

Web: www.resale-germany.com

= 2nd Muslims BIG 2010 Business & In-
vestment Gala

4 —6 Haziran 2010

Putra World Trade Centra (PWTC) —Ma-
lezya
Detayh bilgi:
Tel: 0312 446 35 47
Faks: 0312 446 41 30

E-mail: malankara@kln.gov.my

= SAVTEK 2010 5.Savunma Teknolojileri
23 —25 Haziran 2010

ODTU Kultir Kongre Merkezi / Ankara

Detayh bilgi:

Tel: 0312 210 72 00

Faks: 0312 210 52 &4

Web: www.savtek.metu.edu.tr

= 21. Dunya Enerji Kongresi
12 - 16 Eylul 2010

Kanada —Montreal

Detayh bilgi:

Tel: 0312 442 82 78 - 79
Faks: 0312 441 96 10

E-mail: wectnc@tr.net

Web: www.dektmk.org.tr
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MERSIN ULUSLARARASI LIMANI'NIN
ANKARA BOLGESI ICIN AVANTAJLARI

Ankara- Mersin karayolunun revize
edilmis olmasindan dolayr mallar daha
guvenli ve hizli bir sekilde sevk
edilebilmektedir.

Ankara- Mersin- Ankara demiryolu
tasimasinin (konteyner ve genel
kargo) kisa zamanda faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir.

ihracatcimiz icin, mallarini konteyner ve konvensiyonel
ihracatcimiz konvensiyonel olarak diinyanin her yerine
ulastirma imkani bulunmaktadir. (Ankara dan yuklenen bir
tir, Mersin Limani' ndan RoRo Gemii ile Trieste Limani (italya)
tzerinden Avrupa’' nin iclerine kadar rahatlikla ulasabilmektedir)

Limanimizda hizli operasyon ve kesintisiz hizmet vardir.
Limanimiz, I5P5 sertifikasina sahiptir; uluslararasi standartlarda
"Gulvenli Liman" kabul edilmistir.

Kargolariniz herhangi bir hasara karsi limanimiz tarafindan
sigortalanmaktadir.

Limanimiz, Orta Asya ve Orta Asya Turk Cumhuriyetlerinin
Akdeniz'e acilan kapisi; Mersin Serbest Bolgesine yakinhg ile
Dogu Akdeniz'in en onemli limani konumundadir.

Tark tir filosunun Ugte biri Mersin'de bulunmaktadir. Mersin‘deki
alt ve Ust yapl, gereken intermodal ve multimodal ulasim icin
uygundur.

Mersin, lojistik faaliyetleri destekleyecek depo ve antrepo
alanlanna sahiptir.

Hime;



