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SIRKETINIZIN YURTICI TUM ILETISIMI ICIN
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STAR PLUS
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Sirketlerin tim iletisim ihtiyaclari igin konusma, internet ve mesajlasma ilk kez
Star Plus Paketi'yle tek fiyatla bir arada. isTcell Star Plus Paketi’yle Turkcell ve I J$ T( : E L L
sirket ici hatlarla 5000’er dakika, her yone 3000 dakika konusma, 4GB internet

ve 1000 SMS ayda sadece 119 TL. ISTCELL’IN GUCU, iSLETMENIZIN GUCU

www.turkcell.com .tr/istcell

isTcell Star Plus Paketi'ne gecin, sirketinizin tiim iletisimini tek seferde ¢éziin.

fes

5.000 dk Turkceji hatlari, 5.000 dk sirket hatlariyla ve 3.000 dk heryone gériusme sirelerini asan konusmalar heryéne 25,5Kr/dk olarak tcretlendirilir. IsTcell Star Plus Paketi'nden yararlanabilmek icin, Paketcell tarifesine gegmeniz gerekmektedir.
Ucretlere KDV, O1V dahildir. Yurtdisindaki ve Turkiye'deyken yurtdigi yontne yapilan kullanimlar Star Plus Paketi dahilindeki dakikalar disinda, yurtdisi fiyatlandirmalar tizerinden ucretlendirilir. 1.000 SMS yurticindeki ve yurtigindeki hatlara yapilan
kisa mesaj gonderimleri icin gecerlidir. Yurtdisinda yapilan kullanimlar ve yurtdisindaki hatlara yapilan génderimler yurtdisi fiyatlandirmalari Gzerinden tcretlendirilir. 1.000 SMS'ten sonra yurtici her yone her SMS 35Kr/adet olarak tcretlendirilir.
Paket icerigindeki 1.000 SMS katma degerli servis kullaniminda gecerli degildir. 4GB data kullanimi yurticindeyken yapilan kullanimlar icin gecerlidir. Yurtdigsindayken yapilan kullanimlar, yurtdisi fiyatlandirmalari Gizerinden ucretlendirilir. 4GB"I
asan kullanimlar 0,0049KR/KB olarak Ucretlendirilir. Bu segenekten, Dijital FCT, Analog FCT, Ofis C6zimleri, Ekomini, Ofisten Ofise, Ofisten Cebe, kullanan FCT hatlari ve taahhtli indirim kullanan-hatlar yararlanamaz. Abonelere sunulan haklar
3. sahislara aktarilamaz. Paket icerigindeki ses, data ve sMs kullanimlari 1 aylktir; 1 ay icinde kullaniimayan dakikalar, SMS'ler ve data bir sonraki aya devretmez. Yarisma servisleri, sohbet hatlari, bilgi ve danisma numaralari, Turkcell Misteri
Hizmetleri, tim katma degerli hizmet sunulan numaralar ve 6zel servis numaralarina dogru yapilan arama ucretleri yararlanmakta oldugunuz tarifedeki tcretlendirmelerden farklidir. Tarifenizde belirtilen tcretler veya var ise Gcretsiz gorisme
streleri bu ser:/\iari kapsamamaktadir. Turkcell, paketlerin gecerlilik streleri, iicretlendirme ve iceriklerinde degisiklik yapma hakkini sakli tutar. * *
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Bu ayin dosya bélimiinde Dokuz Eylill Universitesi Mimarlik Fakiiltesi
Sehir ve Bolge Planlama B6lumi 6gretim goérevlisi Dr. M Yildinim Oral'in
"Sehir planlamada organize sanayi bélgelerinin aracsalligi” baslikli yazisini
yayinliyoruz. Dr. Oral, organize sanayi bolgelerinin hem saglikli kentles-

mede hem de dengeli sanayilesmede 6nemli roller Ustlendiklerini ve bu

nedenle de desteklenmeleri gerektigini soyllyor.

ASO Gundem Toplantilarinin dokuzuncusu Turk Tarih Kurumu eski bagka-
ni, Gazi Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi Mudiirii Prof. Dr. Yusuf
Halacoglu'nun katiimiyla yapildi. Prof. Halagoglu, her Nisan ayinda Ermeni
meselesinin glindeme getirilip Turkiye'den tavizler kopariimaya ¢alisildi-
gini belirterek "Uziim yemek istiyor, bagcly dévmek istemiyorsaniz, ge-
lin bu arastirmalari yapalim. Ne oldugunu ne olmadigini ortaya koyalim"

diyor.

TCDD Genel Mudira Suleyman Karaman "Demiryolu ile yuk tasimacihgl”
baslikli yazisinda son yillarda TCDD'nin yapti§i calismalar ve yeniden ya-
pilanma calismalari ve yeni projeler hakkinda bilgi veriyor. Sn. Karaman'in

yazisini dergimizin Goris bolimunde bulacaksiniz.

T. Halk Bankasi Genel Mudir Yardimcisi M Cengiz Gogebakan, "Parite
Gelisimi ve Mali Tablolardaki Etkileri" baslikli yazisinda, son dénemlerde
oynakhgi iyice artan dolar-euro paritesindeki gelismelerin en az kur riski

kadar 6nem tasidigini belirtiyor.

Bu ayin séylesisini nlii naif sanatci ibrahim Balaban'in oglu Hasan Nazim
Balaban ile yaptik. Sanatgl, "Babam, 'batili ressamlarin ne yaptigini bilerek,
kimseye dzenmeden, onlardan ibret alarak ylizimu Anadolu'ya dondum'

der. Evet, yapilmasi gereken budur ve ben de aynen 6yle yaptim" diyor.

naci.canpolat@aso.org.tr
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THE CHAIRMAN OF THE BOARD CF DIRECTORS OF ACI

Exit strategy necessary
for the SMEs too,,

Banks had made loans amounting TL 86.6 billionfor SMEs in September 2008.4.4 percent of
these loans were non performing. With deepening global finance crisis banks, especially the
small ones, started to call back the loans quickly, in order to make up the deposits that went
to big banks. While doing this, they chose the SMEs with paying back capacity. This policy
increased the cost of real economy by causing the healthy SMEs to weaken. In December
2009 loans for SMEs decreased 4.2 percent nominally to TL 83,3 billion and the number
of clients to 1,228,646 with a decrease of 103 percent. The proportion of non-performing
loans in total SME loans almost doubled, increasing to 8.3 percent.

With the economic recovery in the last quarter of the year 2009 we observe some increase
in the loans for the SMEs. According to data from the Banking Regulation and Supervision
Agency the total credits for the SMEs got close to TL 90 billion in March with an increase of
7 percent vis-a-vis December 2009. This amount corresponds to 25 percent of TL 361 billion,
the total amount of credits. 34 percent of loans to SMEs were opened to micro enterprises,
27 percent to small enterprises and 39 percent to medium sized enterprises. The average
amounts of loan per micro, small and medium sized enterprises are TL 31 thousand, TL
150 thousand and TL 500 thousand respectively. As of the end of March the proportion of
non-conforming loans for SMEs is approximately 7,3 percent. The proportions of the non-
performing loans in micro, small and medium size enterprises are 10.4 percent, 7 percent
and 45 percent respectively. 16,5 percent of all SME loans of the banks are non-performing.
This proportion is 17,2 percent in micro enterprises, 15,7 percent in small enterprises and
8.5 percent in medium size enterprises.

These proportions clearly present that the economic and financial cost of the crisis in
real sector has been paid by the SMEs. The crisis has ruined financial record of hundreds
of thousands of SMEs and financial structure of tens of thousands. It is not possible for
economic growth gain acceleration and unemployment decrease unless financing problem of
the SMEs is solved.

The government with the fiscal rule and medium term programme and the Central Bank
with the principles of monetary policy announced their exit strategies from the crisis. Yet,
there is no exit strategy for the SMEs. In our view the main exit strategy should focus on
this. It is imperative that the debts of the SMEs which was affected negatively from the
crises but able to operate effectively in the long term, with competitive power, and which
cannot reach loans because of broken financial structure be restructured and new financial
instruments to meet their financial needs be developed and made attractive. This is the
problem on which the economic management, banking and real economy should focus and
generate a solution.



KOBI'ler igin de
bir ¢cikis stratejisi hazirlanmalidir

Eyliil 2008'de bankalar 1355.377 adet KOBI niteliindeki miisteriye toplam 86,8 milyar
TL kredi kullandirmiglardi. Bu kredilerin ylizde 4,4'0 takipte idi. Kiresel finansal krizin
derinlesmesiyle birlikte bankalar, 6zellikle kiiclk bankalar, blyiik bankalara kacan mevduati
telafi etmek icin hizla kredileri geri cagirmaya basladilar. Bunu yaparken de geri 6deme giici
olan KOBI'leri sectiler. Bu uygulama, saglikli KOBI'lerin de zayiflamalarinayol agarak krizin
reel ekonomik maliyetini yiikseltti. Aralik 2009'da KOBI kredileri nominal olarak yiizde 4,2
gerileyerek 83,3 milyar TL'ye ve misteri sayisi daytzde 10,3 azalarak 1228.646'ya diistu.
Takipteki kredilerin toplam KOBI kredileri icindeki orani ise neredeyse iki kat artarak yiizde
8,3'e ylkseldi.

2009'un son ¢eyreginde baslayan veyilin ilk ceyreginde de devam eden ekonomik toparlanma
ile birlikte KOBI kredilerinde bir miktar artis gézlemliyoruz. BDDK verilerine gére Mart
sonunda toplam KOBI kredileri, Aralik 2009'a gére yiizde 7 artarak 90 milyar TL'ye yaklasti.
Bu tutar 361 milyar TL olan toplam kredilerin yiizde 25'ine karsilik geliyor. KOBI kredilerinin
yuzde 34'0 mikro, ylizde 27'si kiicuk isletmelere ve ylizde 39'u da orta boy isletmelere
aglldi. igletme basina diisen ortalama kredi miktari mikro igletmelerde 31 bin, kiigiik boy
isletmelerde 150 bin, orta boy isletmelerde ise 500 bin TL. Mart sonu itibariyle takipte olan
KOBI kredilerinin orani ise yaklasik yiizde 7,3. Takipteki kredilerin mikro isletmelerdeki orani
yuzde 104, kigik boy isletmelerdeyiizde 7, orta boy isletmelerde ise ylizde 4,5. Bankalarin
KOBI miisterilerinin toplamdayiizde 16,5'i takipte. Bu oran, mikro isletmelerde yiizde 172,
kicuk boy isletmelerde ylizde 15,7, orta boy isletmelerde ise ylizde 85.

Bu oranlar, reel sektérde krizin ekonomik ve finansal maliyetinin KOBi'lerce 6dendigini acik
bir bicimde ortaya koymaktadir. Kriz, yiizbinlerce KOBi'nin finansal sicilini, onbinlercesinin
de finansal yapisini bozmustur. KOBI'lerin finansman sorunlar ¢éziilmedikce ekonomik
buyiimenin ivme kazanmasi ve issizligin azalmasi mimkin degildir.

Hikumet, mali kural ve orta vadeli programla, Merkez Bankasi da para politikasinin
esaslari ile krizden cikis stratejilerini acikladilar. KOBI'ler icin bir krizden cikis stratejisi
ise yok. Bizce esas krizden ¢ikis stratejisi bu olmali. Krizden olumsuz etkilenen ancak uzun
vadede verimli ¢alisabilecek, rekabet edebilecek olan, bozulan finansal yapilari nedeniyle
krediye erisemeyen KOBI'lerin borglarinin yeniden yapilandiriimasi ve finansman ihtiyacini
karsilayacakyenifinansal enstrimanlarin gelistirilerek cazip hale getirilmesi gerekmektedir.
Ekonomi yénetiminin, bankacilik ve reel kesiminin tizerinde yogunlasmasi ve ¢dzim tretmesi
gereken sorun budur.
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ASOMECLIS

Issizligi azaltmak 6niimiizdeki donemde
ekonomi politikalarinin birinci 6nceligi

Sayin Baskan, Cumhuriyet Halk Partisi'nin degerli Genel
Baskani, degerli Meclis Uyeleri, basinimizin segkin tem-
silcileri hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odasi YOonetim

Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Sayin Genel Baskanim, davetimizi kabul ederek Oda Mecli-
si toplantimiza katildiginiz icin size tesekkir ediyor, tekrar
hosgeldiniz diyorum. Odamizi son olarak 25 Ocak 2006
tarihinde ziyaret etmistiniz. Bundan sonra arayl bu kadar

uzatmayip daha sik birlikte olmayi Gmit ediyoruz.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI MAYIS / HAZIRAN 2010

olmalidir

Degerli Meclis Uyeleri, biraz 6nce 2009 yili son ¢eyreginde
ekonominin ylzde 6 biyidugu agiklandi. Bu, benim gibi
hepinizin beklentilerinin Gstlinde pozitif bir gelisme. Boy-
lece 2008'in son ¢eyreginde kuctilmeyle baslayan ekono-
mi, dort ceyrekten sonra yeniden pozitif blyumeye gecti.
Ekonomi yillik bazda ise 2009 yilinda yuzde 4,7 kiclldi;
bu kuigtilme beklentilerden daha iyi oldu. Tabii ki sunu da
unutmamamiz lazim; butlin bu siireg igerisinde biz her ne

kadar 6 kuculmeyi beklerken 4,7 kucllsek de bu arada
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Son aciklanan kapasite kullanim verileri sanayideki canlanmanin bir ttrli momentum
kazanamadigini gostermektedir. Bu kapasite kullanim oranlariyla ekonomide hizl bir
toparlanma beklemek asiri iyimserlik olur.

diinyada biiyuyen bircok lke var. Cin'i bunun disinda tutarsak hemen yanimizda Misir bile diinyanin daraldi§i bu dénemden

ekonomisini buyuterek cikti.

Sayin Genel Baskanim, ekonomik kriz sanayimizi ¢ok olumsuz etkilemistir. 2009 yilinda toplam sanayi Uretimi yuzde 9,5,

imalat sanayi Uretimi ise yuzde 10,8 kucUlmustr.

Toplam sanayi Uretimi Ocak ayinda meydana gelen ylizde
12,1'lik artisa ragmen kriz dncesi seviyelerine ulasama-
mistir.

Ocak ve Subat ayinda yizde 67,8 olan kapasite kulla-
nim orani, Mart ayinda gecen yilin ayni ayina gére yiizde
8,7 artarak yluzde 67,9'a yikseldi. Bu kapasite kullanim
verileri de sanayideki canlanmanin bir tirli momentum
kazanamadigini gostermektedir. Ocak ve Subat aylarinda
ylizde 67,8 olan imalat sanayinde kapasite kullanim orani,
Mart ayinda ylizde 67,9 olmustur. Bu kapasite kullanim
oranlariyla ekonomide hizli bir toparlanma beklemek asiri
iyimserlik olur.

Aralik doneminde issiz sayisi gegen yilin ayni dénemine
gbre 29 bin kisi artarak 3 milyon 361 bine yiikseldi. is-
sizlik orani 0,5 puanlik azalis ile ylizde 13,5 seviyesinde
gerceklesti. Geng niifusta issizlik ise 1,9 puan gerileyerek
24,1 oldu; bunlar kayith issizlerin sayisi. Kayitdisi issizleri
de hesaba katarsak issizligin ¢ok daha yiiksek oldugunu
soyleyebiliriz. Bu oranlar buglin tlkemizdeki en temel
sorunun issizlik oldugunu 6niimiize koymaktadir. Bu ne-
denle issizligi azaltmak 6nimuzdeki donemde ekonomi
politikalarinin énceligi olmalidir. issizlerin yiizde 10'unu ilk
kez is arayanlar olustururken, yiizde 41'ini hizmetler, yliz-
de 22'sini sanayi, yuzde 17'sini insaat, ylizde 8'ini tarim
sektorinde daha once calismis olanlar olusturmaktadir.

Bu oranlar issizlikle miicadelede sanayi sektorinun ne ka-
dar 6nemli oldugunu gdstermektedir. istindami arttirmak
icin, ise alma ve isten ¢ikarma maliyetlerinin dustrilmesi
ve isglcl piyasasinin daha da esneklestiriimesi gerekti-
gini disiiniiyoruz. isten cikarma maliyetlerinin énemli bir
bolimind kidem tazminati olusturmaktadir. Reel sektor
Uzerinde altindan kalkilamayacak bir kidem tazminati
yiiki1 birikmistir. Ozellikle bu kriz dénemlerinde bunu islet-
melerimiz ¢ok daha agir hissetmekte, yasamaktalar. Ade-
ta bu konunun simsarlari tlkemizde tiremistir. Bir isletme
birkag giin maasini 6demekte geciktigi zaman birtakim
avukatlar devreye girerek bu isletmelere, bu calisanlara
biz sizin kidem tazminatinizi alinz deyip davalar agmakta,
bu da is barisinin bozulmasina sebep olmaktadir. Biz yillar-
dir kidem tazminati sisteminde bir reform yapilmasini ve
kideme hak kazanmak igin calisiimasi gereken surenin uza-
tilarak kazanilan kidemin distrulmesi suretiyle bir kidem
tazminati fonu kurulmasi gerektigini diistiniiyor ve bu di-
stincelerimizi kamuoyuyla paylasiyoruz. Bu dnerimize sen-
dikalarin karsi ¢iktigini biliyoruz ancak mevcut kidem taz-
minati uygulamasi calisanlara yeterli giivence saglamadig
gibi is bangini da olumsuz etkilemektedir. Mevcut kidem
tazminati uygulamasi, isgicli maliyetlerini yikselterek re-
kabet glicimizil olumsuz etkilerken, yeni ise alimlan da
glclestirerek issizligin azalmasini engellemektedir.



Mesleki teknik egitimin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
da issizlikle mucadelede buylik 6nem tasimaktadir. Yavas
yavas piyasalarda bir hareketin basladi§i donemde islet-
melerimize eleman alirken bu kadar issiz olmasina ragmen
yine de istedigimiz vasifta eleman bulmakta sikinti yasi-
yoruz. Bu sadece teknik alanlarda, yani bir CNC operatoril,
bir kaynakgl, bir tesviyeci, bir kalipgi degil ayni zamanda
diger idari birimlerimizde de pazarlamadan tutun muhase-
beye kadar bircok alanda nitelikli eleman bulmakta sikint
¢ekiyoruz. Maalesef bu konu da siyasallasmistir ve gerekli
tedbirlerin alinmasi gecikmektedir.

Asgari Ucret Komisyonu, asgari ticretin 2010 yilinin ilk
yarisinda yiizde 5,2, ikinci yarisinda ise 4,3 artacagini acik-
ladi. Buna gére 2010 yilinda brit asgari Ucretteki yillik
artis 9,74 olacak. 2010 yilinin ilk yarisinda brit asgari uc-
ret 729, ikinci yarisinda ise 760 liraya; net asgari Ucret
ise yilin ilk yarisinda 577, ikinci yarisinda ise 599 liraya
yiikselecek. Bu artigla birlikte asgari Ucretli bir isginin isve-
rene maliyeti ulasim ve yemek masraflariyla birlikte 1200
lirayl buluyor.
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Bunu o6zellikle sdyliiyorum; toplumda yanlhs bir algilama
var, artik Turkiye gibi 73 milyonluk bir tlkenin ucuz iscilik-
le rekabet etmesi miimkiin degil. Reel sektdr olarak bizim
daha yiksek katma degerli, daha teknolojik drlinler Uret-
memiz lazim. Bu Ucretlerin ¢zellikle buyik sehirlerimizde
son derece az oldugunun da bilincindeyiz. Ancak bu 6rnegi
sunun igin veriyoruz; bize 1200 liraya mal olan bir is¢inin
eline bu dcretin 577 lirasi yani 600 liraya varmayan bir
rakam gecmektedir.

Diger taraftan bu asgari Ucret gelismis bélgelerimiz igin
az, gelismemis bolgelerimiz icin ise yiksektir. Bu nedenle
yillardir bolgesel asgari Ucret uygulamasina gegilmesini
savunduk. Bolgesel asgari Ucret uygulamasiyla boélgeler
arasindaki gelismislik farklari azalacak, rekabet gucimuz
artacak, kayitdisi istihdam azalacak ve istihdam artisi sag-
lanacaktr. issizligin yizde 14'lere dayandi ve uzunca bir
sire burada kalmasinin beklendigi bir donemde bélgesel
asgari Ucret uygulamas! 6nerimizi bir kez daha tekrarliyo-

ruz.
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Bugiin tilkemizdeki en temel sorun issizliktir. issizlik oranlar, issizlikle miicadelede
sanayi sektoriiniin ne kadar 6nemli oldugunu géstermektedir. istihdami arttirmak igin
ise alma ve isten ¢ikarma maliyetlerinin dusurulmesi ve isglict piyasasinin daha da
esneklestirilmesi gerektigini distinuyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, kiresel ekonomik kriz nedeniyle
2009 yilinda ihracatimiz yizde 23, ithalatimiz ise yizde
30 azaldi. 2010 yilinda ise diinyadaki toparlanmaya bagli
olarak ihracatimizda bir artis bekliyoruz. Ancak, Ocak ayin-
daki ihracat verileri bizi hayal kirkligina ugratmistir. Ocak
ayinda 2009 yilinin ayni ayina goére ihracat binde 3 azala-
rak 7,9 milyar dolar, ithalat ise yuzde 24 artarak 11,5 mil-
yar dolar olurken, dis ticaret acij ylizde 161 artarak 14
milyar dolardan 3,6 milyar dolara yiikseldi. ihracat artisinin
sinirl kalmasinda baslica pazarimiz olan AB (Ulkelerindeki
ekonomik toparlanmanin yavasliginin yani sira TL'nin de-
gerlenmesinin de etkisi vardir. TL'deki de§erlenme esas
olarak kiresel likidite kosullarindan kaynaklanmaktadir.
Ancak, Merkez Bankasi'nin TL'deki degerlenme karsisinda
hareketsiz kalmasini da dogru bulmuyoruz. TL'deki de-
gerlenme ihracat artis hizini frenlerken ithalati daha cazip
kilmakta, bu da en ¢ok ara mall Ureten sektorleri olumsuz
etkilemektedir. Hatirlanacag gibi, kiresel kriz basladigin-
da Merkez Bankasl ddviz tevdiat hesaplarindaki karsilik
oranini yiizde 11'den ylizde 9'a ¢ekerek bankalara 2,5 mil-
yar dolarlik bir likidite saglamisti. Simdi bu karsilik oraninin
yeniden yiizde 11'e ¢ekilmesinin TL'deki degerlenmeyi
frenleyecegini dustiniyoruz.

Bu krizden 6nce Merkez Bankasi'nin uygulamis oldugu asin
degerli Turk Lirasi politikasi enflasyonun kontroliinde bize
belki bir avantaj saglamistir ama ayni zamanda Turkiye'yi
bir ithalat cenneti haline getirmistir. Bu sebeple piyasaya
oOzellikle nihai Uriin arz eden Ureticilerimiz rekabet edebil-

10

mek icin daha ucuz ara mali temin etmek mecburiyetinde
kaldilar. Bu da ithalata dayall bir ihracat! ve ithalata dayall
bir buytimeyi tetikledi. Merkez Bankasl, para politikalariy-
la kriz déneminde ¢ok guzel bir performans gdsterdi ama
hemen bunun akabinde tekrar asin degerli Turk Lirasi'ni
destekleyecek bir hareket icine girmesinden de korkuyo-
ruz. Bu sureg igerisinde Turkiye tabii ki gelismekte olan
Ulkeler icerisinde ayristi. Kredi notumuz arttirildi, blyime
hizimiz birgok tlkeden daha iyi bir durumda gerceklesiyor.
Butun bunlar, Tarkiye'ye fon girislerini de arttirmakta ama
bu fonlar maalesef kalici, yatinm yapacak, yatirima dénu-
secek fonlar seklinde degil sicak para dedigimiz fonlar.
Bunlar da piyasada kurlarin, paranin degerinin olusumunu
olumsuz olarak etkilemektedir. Burada mutlaka Merkez
Bankamizin daha cesur davranmasi, daha 6nce kaybettir-
mis oldugu zamani tekrar yasamamamizi saglamasi lazim.

Bu krizde en gok KOBI'lerimiz krediye erisimde sikinti yasa-
dilar. Burada Merkez Bankasi belki yeni para bir politikasiy-
la beraber KOBI'lere actiklari kredilere oranli olarak banka-
larin Trk Lirasi mevduatlardaki munzam karsilik oranlarini
dusurerek reel kesime kredi aglimasini destekleyebilir.

Burada yeri gelmisken Eximbank'a hala bir genel mi-
dur atanmadifini da belirtmeliyim. Bazi arkadaslarimizin
"Eximbank'a yeni genel midur atansa ne olur, Eximbank
zaten bir sey yapmiyordu." dedigini duyar gibiyim. iste
tam da bu nedenle Eximbank'a bankay! etkin bir bicimde
calistiracak bir genel midur atanmasi blyiik 6nem kazan-
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2010 yiinda dinyadaki toparlanmaya bagl olarak ihracatimizda bir artis bekliyoruz.
Ancak, Ocak ayindaki inracat verileri bizi hayal kirkligina ugratmistir. ihracat artisinin
sinirl kalmasinda baglica pazarimiz olan AB ulkelerindeki ekonomik toparlanmanin
yavasliginin yani sira TL'nin dederlenmesinin de etkisi vardrr.

maktadir. Ekonomi yénetimi bu konuda daha fazla gecik-
memelidir.

Goriiliyor ki oniimiizdeki dénemde Avrupa Birli§i Glke-
lerindeki toparlanma da ¢ok yavas olacak. Bizim, ihracat
yaptigimiz ulkeleri gesitlendirmemiz lazm. Ancak bu ce-
sitlendirmeye girdigimiz zaman, bu ulkelerin birgogunun
da finansman sikintilar iginde oldugunu gérmekteyiz. O
zaman bizim bu Ulkelerde yer tutabilmemiz icin baska ul-
kelerin eximbanklar kendi Urunlerinin satiimasi i¢in nasil
destekliyor ise bizim Eximbankimizin da yeni acilmakta ol-
dugumuz veya agllaca§imiz pazarlarda, ézellikle Ortadogu
ve Afrika pazarlarinda daha fazla Eximbank kredileriyle ve
uygun sartlarla bizleri destekleyebilmesi lazim.

Degerli Meclis tyeleri, biz yeni tesvik sisteminde OSB'lere
yer verilmemis olmasinin biyiik bir eksiklik oldugunu
sdyluyor ve bu konuda gerekli diizeltmelerin yapilaca-
gini umuyorduk. Gelismeler ise bu beklentilerimizin tam
tersi yoninde oluyor. Hatirlanacagi gibi Maliye Bakanli-
g1 OSB'leri vergi mukellefi olarak degerlendirerek 5 yillik
vergi borcu ¢ikartmisti. Bu, Anadolu igerisinde de giderek
yayginlasiyor, cesitli illerden baskanlarimiz ariyorlar, on-
larin da defterlerini incelemeye aldiklarini ve onlardan da
bu vergileri alacaklarini duyuyoruz. Biz bu konuyu Maliye

Bakanimizla konustuk ve o da sorunun ¢6zimi igin tali-
mat verdigini belirtti. Ancak bu konuda hala bir gelisme
olmadi. Bakanligin vermis oldugu cevapta bizim birtakim
sorunlarimizi ¢ozduklerini soyliyor, ona dair isaretler ve-
riyor ancak tabii ki zamanasimina ugramamak, haklarmizi
kaybetmemek igin biz Vergi Mahkemesi'ne miracaat et-
tik. Vergi Mahkemesi'nde yapilan savunmada Bakanligin
bize aktarmis oldugu gorislerin tam tersi kati bir tutumla
adeta OSB'leri boyle yakalamigken iyice yolalim gibi bir ta-
vir sergileniyor. Bu da, OSB'lerin cazibe merkezi olmasini
zorlastiracak bir gelisme. Kaldi ki organize sanayi bolge-
sinin yaratmis oldugu gelirler oradaki sanayicilere hizmet
olarak gidiyor. Cunkii bu paray! baska tarafa harcayabilme
yetkimiz yok, bu tamamen oradaki sanayicilerin parasidir
ve 0 sanayiciler icin harcanmaktadir. Biz bu gelirleri olus-
turamazsak, bu sanayicilerimizden aidat almak mecburi-
yetindeyiz veya bir katilim payl almak mecburiyetindeyiz.
0O zaman da zaten onlarin vergi matrahlar diisecegi icin
toplam olarak bakildiginda bir vergi zayii séz konusu de-
gil ama maalesef bunu Maliye birokratlarina anlatmakta
herhalde aciz kaliyoruz. Biz saglikli, gevre dostu bir sana-
yilesme icin OSB'lerin tesvik edilmesini, hatta sehir icin-
de daginik olarak faaliyet gosteren isletmelerin OSB'lere
tasinmasinin tesvik edilmesini isterken Maliye aldigi bu
kararla adeta OSB'leri cezalandirmaya calismaktadir.

ic kredi kanali: Kredi artisinda yavaslama
gozlenirken, kaybedenler KOBI'ler oldu

Degisik kredi tiirlerine gére kredi hacminin degisimi, Haz. 08 - Kas. 09
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Yeni tesvik sisteminde OSB'lere yer verilmemis olmasinin blyuk bir eksiklik oldugunu
soyllyor ve bu konuda gerekli dizeltmelerin yapilacagini umuyorduk. Gelismeler ise bu
beklentilerimizin tam tersiyoninde oluyor. Maliye Bakanligi, OSB'leri vergi mukellefi
olarak degerlendirerek vergi borcu ¢ikartmasi yoniinde aldi§i bu kararla adeta OSB’leri
cezalandirmaya galismaktadir.

Kredi kanallarinin ézellikle KOBI'ler icin hala tikanik olmasi
ekonomideki toparlanmanin ¢ok yavas olacag seklindeki
endiselerimizi arttirmaktadir. KOBi kredileri 2009 yilinda
yaklasik yizde 6 azalmistir. Bankalar, blyik isletmelere
dusuk faizlerle kredi verirken KOBI'lere kredi vermemekte,
kredi verseler bile cok yliksek faizler talep etmektedir. Hal-
buki en ¢ok destege ihtiyaci olan isletmelerimiz bunlar ol-
masina ragmen, parayl en pahaliya kullanan isletmelerimiz
de bunlar olmaktadir. KOB'lere kredi agilmadikca sanayide
gucli ve yaygin bir toparlanma beklemek asirn iyimserlik
olur. Bu nedenle bankalarin KOB'lere kredi agmak icin 6ne
siirdiikleri sartlar yumusatmalari ve KOBI kredilerinin ye-
niden yapilandirimasinda daha esnek bir tavir sergileme-
leri gerekmektedir. Aksi takdirde sanayimizdeki kan kaybi
2010 yilinda da hizlanarak devam edecektir.

Yasamis oldugumuz sireg icerisinde bankalar premium
musteriler dedikleri blyuk isletmelere gercekten gok uy-
gun sartlarda krediler kullandirdilar. Ancak kicik ve orta
boy isletmelerimiz krediye erisimde bu dénemde buyiik
sikintilar yasadilar. Bankacilarimiz bir de sunu yaptilar; bu
donem igerisinde riski da§itmak icin tiiketici kredilerini
desteklediler. Oyle bir hal oldu ki zaten tiiketicilerin kre-
diyle almis olduklari mall Uretenler yine bu buylk sanayi-
ler. Bu kanal iki yonden beslenirken arada kalan, 6zellikle
Ankara sanayisi gibi makine imalatiyla, yatirim mallariyla
istigal eden bdlgelerde sanayinin daha fazla etkilenmesi-
ne, daha zor durumda kalmasina neden oldu.

Ekonomik krizin reel sektor tzerindeki maliyetini azaltmak
icin ekonomi yonetimine birgok 6nerimiz olmustu. Eko-
nomi yénetimi bu dnerilerimizden bazilarini kabul ederek

uygulamaya koymustu. Bu nedenle de Hikiumet'e tesek-
kurlerimizi her firsatta dile getirdik. Ancak henliz deger-
lendirilmemis bazi 6nerilerimizi size de arz etmek istiyo-
rum. Kamuya olan vergi ve SSK borglarinin uygun vade ve
faizlerle yeniden yapilandiriimasi, yeniden yapilandirilan
borclarin édeme dilimlerinde agirhigin ileri dénemlere itil-
mesi ve borclarin gecikme faizlerinin Hazine'nin borclanma
faizleri kullanilarak yeniden hesaplanmasi yerinde olacak-
tir. Hepinizin malumu oldugu (zere su anda kamuya olan
borg yukiumldluklerimizle ilgili uygulanmakta olan faiz ora-
n 1,95; bu da indirilmis hali. Su anda kredi faizleri Merkez
Bankasi'nin da bor¢ verme faizlerinin altina inmis durum-
da. Bir tarafta ylzde 9'lar civarinda bir piyasa faizi varken,
diger tarafta devletin yuzde 1,951 yilliga getirirsek her-
halde 30'a yaklasan bir rakam olur ki bu, kan kaybetmis,
olagandisti zorluklar yasanmis bir dénemin telafisi icin hig
de mantikli olmayan bir faiz oranidir.

Bunun yaninda basta hastane, belediye ve Universiteler
olmak Uzere kamu kuruluglarinin 6zel sektére olan borg-
larinin ya hemen 6denmesi ya da diger kamu alacaklarina
mahsup edilmesi reel sektdre nefes alma imkani verecek-
tir.

Kiresel kriz i¢ pazarin énemini daha da arttirmistir. i¢ pa-
zarimizi kiskanglikla korumak zorundayiz. Devlet Malzeme
Ofisi alimlarnnda sadece yerli mallar segilmeli, iller Ban-
kas da sadece yerli mali alimlarini kredilendirmeli, kamu
alimlarinda esik degerin altindaki ihalelere yabancilarin
katilmasina izin verilmemelidir. Piyasa gbzetim ve dene-
timini etkinlestirmek icin Odalara, akredite laboratuar-
lara iletilmek amaciyla numune alma yetkisi verilmelidir.

Mecliste bekleyen Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu ve Hukuk Muhakemeleri Usul
Kanunu gibi kanunlarin bir an dnce Meclisten gegmesi gerekmektedir. Bu konuda iktidar
ve muhalefetin birlikte hareket etmesini engelleyecek hicbir sey yoktur ve bu isbirliginin

orneklerigecmisyillarda gortulmustir. Ancak siyasi tartismalar arasinda neyazik kisira
bir tlrll ekonomiye gelmiyor.
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Bu krizde en cok KOBI'lerimiz krediye erisimde sikinti yasadilar. Merkez Bankasi yeni
para bir politikasiyla beraber KOBI'lere actiklari kredilere oranli olarak bankalarin Tiirk
Lirasi mevduatlardaki munzam karsilik oranlarinidustrerekreel kesime
krediaglimasinidestekleyebilir.

GUmrige terk edilen mallarin tekrar satisinda gtvenli mal
olup olmadigi tetkik edilmeden tekrar satisina izin veril-
memesi yerinde olacaktir. Ayrica KOBI birlesme tesvikleri
siresi en azindan 2010 yilinin sonuna kadar uzatiimalidir.

Ozetle; ekonomik toparlanmayi hizlandirmak ve issizligin
sosyal maliyetlerini distrmek icin ekonomik politikalarda
reel sektdre oncelik verilmelidir. Daha da 6nemlisi, ger-
ceklestirilecek yapisal reformlar reel sektdr zerinde yo-
gunlasmalidir. Reel sektdriin rekabet giiclinu arttiracak,
Ulkemizde is yapma ortamini iyilestirecek; Uretim, yatirim,
istihdam ve ihracatin 6nuini agacak yapisal reformlar mut-
laka gerceklestirilmelidir.

Diinya Bankasi'nin is ve yatinrm ortami 2009 raporunda
63. sirada yer alan Turkiye, 2010 raporunda 10 sira birden
geriye duserek 73. siraya geriledi. Bu gerilemenin temel
nedeni, reform surecine ara vermek, is ve yatirim ortamini
iyilestirecek reformlari yapmamaktir. Diger Ulkeler bizden
daha hizli reform yaptiklari igin biz 10 sira geride kaldik. Bu
nedenle, is ve yatinm ortamini gelistirecek yapisal reform-
lara basta isglicl piyasas! olmak (izere bir an 6nce hiz ver-
mek gerekmektedir. Meclis'te bekleyen Ticaret Kanunu,
Borclar Kanunu ve Hukuk Muhakemeleri Usul Kanunu gibi
kanunlarin bir an énce Meclis'ten gegmesi gerekmektedir.
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Bu konuda iktidar ve muhalefetin birlikte hareket etmesi-
ni engelleyecek hichir sey yoktur ve bu isbirliginin 6rnek-
leri ge¢mis yillarda gorilmistir. Ancak, siyasi tartismalar
arasinda ne yazik ki sira bir tirli ekonomiye gelmiyor.

Anayasa'da degisikliklerin yapilmasi gerektigi konusunda
toplumda bir fikir birli§i olusmustur. Fikir ayriliklari bu de-
gisikliklerin nasil olmasi gerekti§i konusundadir. Biz, ikti-
dar ve muhalefet partileri arasinda derin fikir ayriliklarinin
oldugunu gériyor ve bunu da normal karsiliyoruz. Cunk
siyasette fikir ayriliklarinin olmasi dogaldir. Ancak bu fikir
ayriliklarinin toplumda bir kutuplasmaya yol agmamasi ge-
rekmektedir. Anayasa degisikliginin genis bir uzlasmayla
gerceklestirilmesi buyuk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
tim taraflar Usluplarina dikkat etmelidir. Siyasi gergin-
likler ekonomide belirsizli§i arttirmakta ve reel kesim ve
tiiketici glvenini olumsuz etkilemektedir. Eski Yonetim
Kurulu Baskanimiz Zafer Caglayan sik sik "Filler sevisir
cimler ezilir, filler dévisur cimler ezilir." derdi. Umariz yine
ezilmeyiz.

Bu duygu ve disiincelerle sézlerime son veriyor, Sayin Ge-
nel Baskanimiza Oda Meclisi toplantimiza katildigi icin bir
kez daha tesekkur ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Konusulmayan iki temel sorunumuz var;
biri Gretim, digeri giderek agirlasan issizlik

Turkiye'de 263 tane organize sanayi bdlgesi var. Bir ve birden
fazla yatinmcisi olan 148 tane organize sanayi bdlgesi var;
bunlarin 31 tanesi de ihtisas organize sanayi bolgeleri ve hepsi
modern sanayilesme yapilari, modern sanayi sehirleri. Organize
sanayi bolgeleri mal ve hizmet Uretimi icin planlanmis cografi bir
alan idi. Ancak son dénemde her seyin konusuldugu bir ulkede
yasiyoruz. Konusulmayan iki tane temel sorunumuz var; biri tre-
tim digeri giderek agirlasan issizlik. Su an tlke ntfusunun ytzde
16,6's! issiz, Universite mezunlarinin 3'te 11 issiz. Béylesine agir
sorunlarin ve patlamaya hazir bombalarin bulundugu bir tlkede
sorunlarimiz giderek artiyor ve buna ¢are bulunmasi gerekiyor.
Ozellikle issizlikle ilgili ¢ozuimlerin, tretimle ilgili sikintilarimizin
gindeme getiriimesinin muhalefet partilerinin de gérevi oldu-

HUSEYIN KUTSI TUNCAY

GENEL AMAGLI MAKINA ve YEDEK PARGA SANAYii MECLIS UYESI

gunu dusuntyorum. Bizim suni gindemlerle ugrasacak ¢ok fazla
zamanimizin olmadigini, giderek ulkemizin elimizden kaydigini
disinmekteyim. Cunkd yapilan bitin uygulamalari bu gergeve-
de degerlendiriyorum.

Her ne kadar Turkiye'deki organize sanayi bdélgelerinin bir kis-
minda islah programi ¢ergevesinde, bir kisminda yanlis uygulama
hatalari olmus olsa da organize sanayi bdlgeleri dogru yapilan-
malidir. Yer segimi itibariyle, cevreye duyarlligiyla, altyapi ve
hizmet Uretmekle enerji ve dogalgazi alip kendi yatirrmcilarina
daha ucuz temin etmeye calismakta. Bu sebeple organize sanayi
bélgelerinin cazibe merkezi haline getirilmesi ve Tirkiye'nin her
yerinde sanayi planlari iginde organize sanayi bélgelerinin olmasi
gerekmektedir.

Gercek oranini tam olarak hi¢ kimsenin bilmedigi

bir igsizlik sikintimiz var

Zaman zaman burokratlar, bakanlar Odamizi ziyaret ediyor, nadi-
ren de oisa Ana Muhalefet Partisi'nden de temsilcilerin ziyaretle-
ri oluyor. Ben bunu firsat bilerek ekonomiyle iigiii sorunlar iginde
birinci 6ncelik oian issizlik sorununa deginmek istiyorum.

Gergek miktarini, oranini tam olarak hi¢ kimsenin bilmedigi bir
issizlik sikintimiz, sorunumuz var. Biraz evvel bir arkadasimiz "it-
halat patladi, sebebi Merkez Bankasi'dir." dedi, baska bir arkada-
simiz da "Sadece Merkez Bankasi'nin mi kabahati?" dedi. Ancak
kanaat onderleri, iktisatgilar, kdse yazarlari, siyasetgilerin bir kis-
mi da "DOviz ucuz, bu ucuz déviz politikalarindan dolayi ithalat
da patliyor. Dolayisiyla, uretim, yatinm ve issizlik artiyor." diyor.
Bu tabii ¢ok onemli bir teshis. Simdi ben 6grenmek istiyorum,
Partinizin de 6zellikle yatirnmla, uretimle, ihracatla, ithalatla ama
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PLASTIK ve PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLiS UYESI

daha da 6nemlisi 6zellikle Partinizin misyonuna uygun olarak
sosyal demokrat bir parti olmak hasebiyle issizlik sorunu ile ilgili
mutlaka ¢ézim &nerileriniz vardir. Bu dévizin ucuzlugunun, asir
degerli TL'nin yani bu kur politikasinin yatirim ve tretime oldugu
gibi ve dolayisiyla da bir sonug olarak issizlige etkisi nedir, goéru-
nistiz nedir bunu 6grenmek istiyorum.

Soyle bir goras hep ileri surulir; partiler muhalefetteyken hep
elestirirler, iktidar oldugumuz zaman bu sorunu séyle ¢6ziimle-
yece(iz der ama iktidara gelince maalesef ¢cézim Uretemezler.
Siz iktidar oldugunuz takdirde dzellikle bu issizlik konusunda ne
gibi politikalar uygulayacaksiniz ve bu sorunu nasil ¢dzeceksiniz
ben bunu 6grenmek istiyorum.
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Dogru bilgilenme saglkl yasam demektir

MEHMET YALCINDERE

PLASTIK ve PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLiS UYESI

30 Mayis 2009 tarihinde istanbul'da bir yarismada "Plastik
GozumUn Bir Parcasidir" tezini savunan dgrenciler her alanda
kullanilan plastigin alternatifsiz hale geldigini ve hayatimizi
bu kadar kolaylastiran bir Griinden vazgecmemek gerektigini
vurguladi. Ogrenciler plastigin yanlis kullanimindan insanlarin
sorumlu oldugunu, suglu olarak plastigin ilan edilemeyecegini
belirterek bilingli kullanimin ve egitimin énemine dikkat ¢ek-
tiler. Yarismada "Plastik Sorunun Bir Parcasi" tezini savunan
ogrenciler ise karsi tarafta yer aldl. Bu 6grenciler gelisi gu-
zel dogaya birakilan plastiklerin ¢evreyi Kirlettigini ve insan

saglgi icin tehlike olusturdugunu belirttiler.

Tum ogrencilerin birlestigi nokta ise plastigin bilingli kullanil-
masi ve geri donusturilmesi oldu. Gengler plastigi hayatimiz-
dan ¢ikardigimizda yerine koyabileceklerimiz konusundaysa
¢dzum uretemedi.

Senelerdir belediyelerimizin kampanyalari ve gazetelerde ¢ik-
mis haberler bilimsel olmadigi gibi haksiz rekabet ile bilgi kir-
liligi olusturmayi sirdirmektedir. Bu paylasimimiz ile saglikl
yasamda dayardimci oldugumuzu distnuyoruz. Clinkd dogru
bilgilenme saglkh yasam demektir.

Mesleki egitim icin devlet desteklerinin arttirilmasina ihtiyac var

OZGUR SAVAS OZUDOGRU

DEMIR ve METAL iSLERI SANAYii MECLIS UYESI

Ureten isletmelerin yiizde 99'unun KOBI oldugu bir toplumuz.
Japonya ve ingiltere, 2008 Ekim'inde baslayan bu krizi tama-
men KOBI'lere vermis oldugu desteklerle, kulugka merkezle-
riyle, inklibatdr sistemleriyle ve Turkiye'deki KOSGEB benzeri
yapillanmalara sagladig! katkilarla ¢ok iyi bir yere getirdi ve su
an krizde ilk ve hizli olarak blyuyen toplumlar da bunlar.

issizlik problemi Tirkiye'nin genc¢ nifuslu olmasiyla da oran-
tih. Ankara Sanayi Odasi beni geng liderler egitimiyle ilgili bir
proje kapsaminda Japonya'ya gonderdiginde orada gérdugim
insanlar bana sunu sdylemislerdi; "Bizim yas ortalamamiz 49,
sizin yas ortalamaniz 28,5. Bize anlatir misiniz nasil bir sis-
temle ilerleyeceksiniz? Gunkl siz bizden o anlamda 20 yas
daha geride bir baslangi¢la ilerliyorsunuz sanayide." Gergek-
ten cevap veremedim, umarim bununla ilgili ciddi bir calisma
yapma imkanimiz olur.

Vasifli is¢i problemimiz var. Tirkiye'de issizlik var dogru ama
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sanayinin ve Ureten insanlarin ayni zamanda vasifl is¢i bulma
problemleri de var. Bu anlamda mesleki egitimlere ve organi-
zasyonel yapilarda laboratuar gibi sanayi odalarinin mevcut
yapilarinda, onlarin tUretenlere verecegi egitimler gibi calisma-
larin ve devlet desteklerinin arttirilmasina ihtiyac var.

Bu toplumda vergileri 6deyen biziz, bu toplumda ilk olarak
vergi alinan, toplumda 6ne ¢ikartilan ve birtakim harcamalar
s6z konusu oldugunda 6ne surilen kitleler de bizleriz. Bu an-
lamda daha fazla deger veya daha farkli bir yapinin igerisinde
olmayi talep ediyoruz.

Odalarimiza laboratuar yetkisinin verilmesini ve numune alma
probleminin ¢ézilmesi gerekmekte; 6zellikle gimriklerde TSE
gibi devlet yapilanmalari igerisinde c¢ok ciddi zaman kayipla-
rimiz var; bu kayiplarin laboratuar imkanlari odalara verilirse
asllacagina inaniyoruz. Bu konularla ilgili olarak da toplumun
artik harekete gecmesini imit ediyoruz.
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Turkiye'nin krizle kardes bir egilimi
oldugundan bunu asmak icin yeterli
ivmeyi gosteremiyoruz

TARIK ARTUKMAGC

ASO MECLIS BASKANI

Diinya 2008'den itibaren agir bir ekonomik krizin etkisi altina gir-
mistir; herkes tarafindan yasanan bir numarali sorun budur. Sosyal
ve ekonomik cok agir bedelleri olmustur, olmaktadir ve olmaya da
devam edecektir. Bati Avrupa'da, keza Uzakdogu ulkelerinde asil
gundemin ne olduguna bir bakmamiz lazim. Milletce en ¢ok canimizi
yakan konu kriz oldugu halde, giindemimizin niye o ulkelerin giin-
demlerinden bu kadar farkli oldugunu anlamiyorum. Gergek boyutu
bilinmeyen, herkese gore degisen, birtakim kayitli rakamlarin esiri
altinda olsak dahi yeni katihmlarla beraber énimuzdeki 1 veya 2
yil iginde Tirkiye'deki issizlerin Yunanistan nifusuna esit olacagini,
bunun da fevkalade agir bir sorunu giderek katmerli hale getirece-
gini dastntyorum.

Vergi yapisi itibariyle ylizde 70'ini dolayl vergilerden toparlayabi-
len, yani giimriikten alinan vergiler, KDV'ler, OTV'ler, ATV'ler olma-
dan ayakta duramaz hale gelmis, vergi reformunu yapamamis bir
ilke ekonomisinin Avrupa Birligi élcekleri veya standartlariyla nasil
hareket edebilecedini anlamiyorum.

Bir diger konu; bugiin 2007'nin biyime hizi negatif 4,7 gibi bir
rakam geldi. Simdi bu 4,7'nin arkasindan bugin yarin basinda, med-
yada nelerin yer alabilecedini tahmin ediyorum. Ginki bu beklenti-
lerin oldukga disinda bir rakam, yani beklentiler 5-5,5 arasinda iken
4,7 tabii ki ¢ok sevindirici ve memnuniyet verici bir rakamdir. Ancak
sevinilecek hususlarin da buyuk bir sogukkanhlikla ve ¢ok ihtiyatla
degerlendirilmesi gerektigi kanisindayim.

Bundan 6nce yasanan krizleri g6zimin 6ninde canlandirdigimda,
inme ve ¢ikma hizlan ve tekrar harekete gecme ritminin en fazla
6 ay icinde alindigini goriyorum. Bu defa kriz 18 ay oldu. Turki-
ye Cumhuriyeti tarihinde son 40 veya 50 yil iginde bdyle bir kriz
olmadi. Bu kriz mevcut yapi ve verilerle giderek kroniklestiginden
endigelerimiz artarak devam ediyor. Gerek Bati ekonomilerindeki
gerekse Amerika ve Uzakdogu'daki gelismeleri dikkate aldigimizda
icinde bulundugum demir-celik sektérii son 3-4 yilda dinyada ylz-
de 25 civarinda bir gelisme gdsterirken Tlrkiye'deki gelisme 1,15.
Simdi bitdn bunlar bir araya getirdigimizde neyi goriyoruz? Evvela
krizle kardes olma gibi bir egilimimizin oldugunu, bunu asmak igin
yeterli ivmeyi gdsteremedigimizi seziyorum. Bu ne demektir? 2008
yilinda dunyada yasanan krizle birlikte gelismis ekonomiler belli bir
sikintinin igine dismusler, bu sikinti icin herkes kendine gore bir-
takim care ya da careler uretmis, bir seyler yapmis. Sonucta da bir
ivme baglamis. iste Cin ekonomisi 100 kilometre hizla eksiyi kapa-
maya gidiyor, digeri 40 kilometreyle, bir digeri 50 kilometreyle gi-
diyor ama Turkiye ya 3 kilometreyle gidiyor ya 5 kilometreyle. Eger
bu bdyle surecekse uzun bir siire daha krizden ¢ikamama dénemi
yasayacagimizi hepimizin bilmesi lazim.

Ana Muhalefet Partisi'nden ricam gliindemde birinci sirada olmasi
gereken bir konunun arka sayfalara itilip, gindem disi birakiimasina
izin verilmemesi ve sirekli bir tartisma ortami iginde el birligiyle ca-
reler bulunmasi gerektigine inaniyorum.

Bir sanayici olarak hayat
hikayemizin de teminat saylimasini
talep ediyorum

MEHMET AKYUREK

PETROL ve KIMYA SANAYii MECLIS UYESI

Ankara Sanayi Odas! bir calisma bagslatti, Baskanima tesekkur ediyo-
rum. Sivil toplum platformu olusturuldu; ¢ézim onerileri Uretiyoruz, fe-
derasyon olarak biz de variz. Bizim bu konudaki ¢6ziim 6nerimiz su; bize
hizmet etmek Uzere kurulmus kurumlar derhal asli gérevlerine dénup
hizli hizmet ve destek vermelidir. Cinku asli gorevinin disina gikmistir
bu kurumlar. Finans kurumlari, KOBi'lere 6zel fon ayirmalidir ve uzun
vadeli kredi kullanmanin 6ni agilmaldir. Bankalar yiksek karlarindan
fedakarlik yapip Uretene daha ucuza kredi temin etmelidir. Bizden tapu
isteniyor biliyorsunuz. Tapusu olmayan kredi alamaz. Bizim bir de ha-
yat hikayemiz var, itibarimiz var, yillardir bu is icerisinde yogrulmusuz;
cekimiz, senedimiz yazilmamisg, isimizi yuritmeye c¢aligiyoruz ama hig
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dikkate alinmiyor. Ben hayat hikayemizin de teminat sayllmasini isti-
yorum.

Simdi biraz da korkumuz var degerli arkadaslar, konusmaktan korku-
yoruz. Benim bir tane sucum var; tretmek. Eger bu sugumdan dolay
yargilanacaksam yargilanmaya da hazinm. Ancak neden konusamiyo-
ruz, neden dogrular soyleyemiyoruz? Sebebi var; evden alinrm diye
korkuyoruz. Niye? Yok ki benim sugum, varsa sugum bedelini dderim.
Sonug olarak Turkiyemizin tek ¢ikis noktasi, bizim dretim sevdamizin
bitmemesidir. Asik Veysel'in dedigi gibi "Guzelliginiz 10 para etmez biz-
deki bu ask olmasa"



ASOMECLIS

Tarkiye'nin yeni bir buylme ve sanayilesme
stratejisine intiyaci vardir

Sayin Baskan, Ankara Sanayi Odamizin Sayin Yénetim Ku-
rulu Baskani, Ankara Sanayi Odamizin Meclis toplantisina
katilan cok degerli Sanayi Odasi mensuplari, degerli arka-

daslarim hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

Bu toplanti icin 6nce Sayin Meclis Baskanimiz Tarik
Artukmacg'a ve Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin

Ozdebir'e igtenlikle tesekkiir ediyorum.

Biraz dnce tarihler ifade edilince bu bulusma icin ¢ok ge¢
kaldigimizi ben de bir kez daha gordiim, 4 yil gegmis. An-
cak bu, is diinyasiyla, sanayi odalariyla temas konusunda
sizi yaniltmasin. Mum dibine belki 1sik vermiyor; Ankara'da
Sanayi Odamiza o kadar sik gelemiyoruz ama gittigimiz
her yerde ben, arkadaslarm sanayi odalarimizla, Odalar
Borsalar Birligimizle, ticaret odalarimizla sik sik bir araya
gelmeye gayret ediyoruz. Cinkl bu bulusmalardan biz
de ¢ok yararlaniyoruz. Ekonominin nabzini daha dogru bir
sekilde tutmak imkanini elde ediyoruz, gelismeleri sizle-
rin nasil gordagind 6grenmek bizim icin ¢ok yararl olu-
yor. Ayrica biz de kendimizi, disuncelerimizi ifade etmeyi
O6nemsiyoruz, bu bir firsat olusturuyor. Umarim bundan
sonra Ankara'yla da ben, ben olmadigim takdirde arka-

daslarim daha sik bir araya gelme imkanini yaratacaklardir,
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bulacaklardir. Ben tekrar Sayin baskanlarimiza bu ¢agn igin

ylrekten tesekkur ediyorum.

Degerli arkadaslarim, bu bulusma ilging bir noktada ortaya
¢ikti. Buglin 2009 yilinin tumdyle ilgili buyime rakamlari
resmi olarak agiklandi. 2010 yilinin ilk ceyregi bugiin biti-
yor, bu ilk geyregin bir kismiyla ilgili de bazi veriler -ihracat
verileri, cari acik verileri- ortaya ¢ikmis durumda. Simdi bu
cercevede icinden gegmekte oldugumuzu artk herkesin
kabul ettigi krizin Turkiye'ye tahribati konusunda ¢ok
objektif, cok net bir tespit yapma imkanimiz ortaya cik-
mis demektir. 2009 yilinin bizleri nasil etkiledigini resmi
rakamlarla goriyoruz. 2010 yilina bu krizin nasil yansiya-

cagiyla ilgili bazi 6nemli ipuglar da ortada duruyor.

2009 yilinin son ceyregiyle ilgili olarak biyime rakami
ylizde 6 olarak aciklandi. Bu, 2009 yilinin toplam blyume
hizini eksi 4,7'ye cekti. Sayin Artukmag'in da ifade ettigi
gibi bu, kamuoyunun beklediginden daha iyi bir tablodur.
Kamuoyu 6'lardan basladi, hatta 6,5 diyenler bile vard.
Olduk¢ga memnuniyet verici bir manzara c¢ikti, yizde 5'in

de altinda bir kiiglilmeyle karsi karsiya kaldik.

Degerli arkadaslarm, bu sunu gosteriyor; Tirkiye'de b

yime etkilenmistir. Peki blylime nereden etkilendi? BU-
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ylimeyi olusturan sektorler arasindaki iliskilere baktigimiz
zaman bu biyimenin tahribati, biylimenin en agir yuki
nerede ortaya cikti sorusunu sordugumuz zaman, gore-
cegimiz ¢ok aciktir ki tahribati yiyen sanayidir, reel sektor-
dir. Sanayide, imalat sanayinde ¢ok daha yukari diizeyde
yasanan agir tahribat, imalat sanayiyle iliskili diger yan
sektorlerde, ticarette, ulastirmada, ihracatta, ithalatta ya-
sanan daralmalar toplam olarak bizi 2009 yilinin tumu igin
4,7'lik bir daralma noktasina getirmistir.

Bugun icinde yasadigimiz krizi anlama bakimindan da
gelecekte izlememiz gereken politika bakimindan da bir
arayis var, bir sikinti var. Cok dogrudur, dogru bir yakla-
simdir. Gelecekte izlemeniz gereken politika bakimindan
da bu tablonun bizim igin fevkalade agiklayici, aydinlatici

oldugunu diistintyorum.

Degerli arkadaslarim, Tirkiye 70 milyonu gegti; 90 mil-
yona kadar yiikselme temposu gidecek zaman iginde
bir yukselis gozikiyor, yani ttkanma yakin bir gelecekte
-nifusun istikrar kazanmasi diyelim- 6ngorilen bir tablo
degil, blyime devam ediyor. Turkiye biyik bir cografya,
boyle bir Ulkede istihdam sorunu, sanayicilerimizin bura-
daki konusmalarinda en cok referans yaptiklari noktalar-
dan birisi igsizlik konusu. Bunu, sanayicilerimizin hem so-
rumluluk duygular bakimindan hem de sanayinin gergek
sorununun buradan kaynaklandigini ¢ok iyi degerlendirmis
olmalari bakimindan énemli saylyorum. Evet, Turkiye ciddi

bir istihdam sorunuyla karsi karsiyadir, her yil niifusumuz

1 milyonun altinda artiyor; bu, cok 6nemli bir istihdam ih-

tiyacini ortaya cikarmaya basladi. Bu istikrar demektir, kal-
kinma istikrara bagldir. Oyle bir kisirdongii var ki kalkinma
istikrara, istikrar da kalkinmaya bagldir. Yani eger ekonomi

istihdam yaratan bir anlayis icinde makul bir sekilde buyu-

31 Mart 2010

tulemezse, Tlrkiye'nin artan nufusu ve yikselen istihdam
ihtiyaci makul bir diizeyde karsilanamaz ise Turkiye'de cid-
di istikrarsizlik olur, o istikrarsizlik da ekonomik biylme-
yi olumsuz etkiler. O nedenle Turkiye biyimek zorunda.
Peki, 70 milyonluk béyle bir bilylik cografyanin izerindeki
Turkiye'yi bu istihdami karsilayacak sekilde, yilda 600-700
bin civarinda istihdam ihtiyacina cevap verecek sekilde
nereden, neyle blyuteceksiniz? Tarmda gizli issizlik var;
bu alanda nifusun Uretkenlik, verimlilik arttinlarak azaltil-
mas! ve disen istihdamin diger sektérlerde -hizmet sek-
toriinde, sanayide- karsilanmasi gerekiyor. Yani tarimdan
bu istihdam sorununa ¢are bulmak mimkin degil. Hizmet
sektoriine elbette bu agidan da énem vermek lazimdir, bir
anlami, degeri vardir ama 6nemi ne ise iste o kadardir. Bu
isi czecek anahtar, sanayi anahtandir. Tlrkiye 6lgeginde-
ki bir Ulkenin surddrdlebilir bir kalkinmay! gerceklestirebil-
mesi icin 1 yil, 2 yil degil dizenli, strekli bir kalkinmay,
buylmeyi idame ettirebilmesi icin, ortaya ¢ikan istihdam
ihtiyacina makul, gecerli ¢dzimler bulabilmesi icin mutlaka
ama mutlaka cok ciddi bir sanayi politikasi uygulamasi-
na ihtiya¢ vardir. Bugiin Tarkiye'nin igine girdigi kriz, bir
anlamda sanayi konusundaki zafiyetlerin ortaya ciktigi
bir kriz olmustur. Butlin diinyada kriz, finans krizi olarak
ortaya ciktl. Amerika'da finans krizi ¢ikti, bankalar sikintiya
girdi. Amerika gibi bir Ulkenin bankalarin finans sorunlarini
¢bzme bakimindan, bizim gibi Ulkelerin kullanamayacagi
olanaklari var. Elinde dunya c¢apinda gegerli bir para birimi
var. O para birimini stirekli borcunu arttirarak, bizi ona borg
verir konuma getirerek ve onun kararini sadece kendisi
alarak uygulayabilir. Bu uygulamalarin sonucunda Ameri-
ka finans krizini kontrol altina aliyor. Amerika'da bir reel
sektor krizi ortaya cikmis degil. Reel sektér bakimindan

Amerika 2009 yilinda 0,2 bir bilyime gercgeklestirdi. Bizim

Tarkiye ciddi bir istihdam sorunuyla karsi karsiyadir, heryil nifusumuz 1milyonun
altinda artiyor; bu, gok 6nemli bir istihdam ihtiyacini ortaya ¢ikarmaya baslad..
Eger ekonomi istihdam yaratan bir anlayis icinde makul bir sekilde blyutilemezse,
Turkiye'nin artan nufusu ve yikselen istihdam ihtiyaci makulbir dizeyde karsilanamaz
ise Turkiye'de ciddi istikrarsizlik olur, o istikrarsizlik da ekonomik biytumeyi
olumsuz etkiler.

18



ASOMECLIS

Turkiye, bor¢clanma durumundadir, borclanan bir ekonomide finans gozde bir sektér
haline donlsuyor. Finans sektoriiniin daha karl sekilde ¢alismasinin imkanlar ortaya
¢ikiyor ve bu tablonun birsonucu olarak da Turkiye'de reelsektdr blyuk sikintiya
girerken, isletmeler kapaniyor.

4,7 kiculdigumiz 2009 yilinda krizin merkezi Amerika
0,2 buyime gergeklestirdi. Tabii 0,2'yi degerlendirirken
lutfen bunu bizim ortalama ylizde 6,5-7 blyume hizmizla
mukayese etmeyin. Amerika gibi belli bir kalkinma diizeyi-
ne gelmis olan tlke icin ylizde 2, yizde 1 normal; uygun
ortamlarda 2 fevkalade giizel bir kalkinma. 1-1,5 normal,
onu da 0,2 yapmis ve pozitif yapmis.

Simdi degerli arkadaslarim, bizde kriz reel sektor krizi ola-
rak cikt, finans krizi olarak ¢ikmadi; bunu her bakimdan
gormek mimkin. Ancak 2009'da ekonominin timanin
ylizde 4,7 daraldi§i sirada finans sektdrti en parlak, en ba-
sarili yillarindan birisini yasadi. Yani rekor karlar yazdilar.
Ziraat Bankasi, Cumhuriyet tarihinin en parlak sonucunu
aldi, diger bankalar ayni sekilde. Bunun bir anlaminin olma-
si gerekir. Bunun altinda yatan temel bir gergek mutlaka
olmalidir.

Bu gercegi ararken hem genel konulara bakmamiz ge-
rekiyor hem de su noktayr degerlendirmemiz gerekiyor;
Turkiye'de biyik bir tasarruf aci§i var. Turkiye, asgari
ylzde 5 civarinda, tercihen yiizde 6-7 civarinda surekli
buylmeyi hedeflemelidir. Buna gore gayret gostermeliyiz
ve bu da c¢ok biyuk 6lctide sanayiyi ¢ok daha yiiksek bir
kalkinma hizina ulastirarak ancak giivence altina alabilir.
Bunun 2 kati, 3 kati Uistlinde bir kalkinma hiziyla bu sag-
lanabilir ama bunu saglamak igin de kaynaga ihtiyag var.
Kaynak da tasarruflardan elde edilecektir. Yuzde 5'lik kal-
kinmayi finanse edecek tasarrufu Tlrkiye ortaya koyabil-
mis degildir, sorun da buradan kaynaklaniyor. Yuzde 5 kal-
kinmaya mecburuz; istihdam icin mecburuz, blyiime icin
mecburuz. Disaridan kaynak alaca§iz, giinimiizde ne yazik
ki dis kaynagin bize dogrudan yatirim olarak gelmesi bir
turli saglanamad. Yuzde 5, yiizde 6 biyime icin gereken
tasarruf agigini, disaridan gelerek bizim admiza kapatma-

ya yardimci olacak sekilde, dogrudan yatirnm yapmak ama-

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  MAYIS /HAZIRAN 2010

ciyla dis kaynak girisi ne yazik ki giivence altina alinabilmis
degildir, cok distk diizeylerdedir. Esas itibariyle portfoy
yatirnimi olarak Turkiye'ye bu kaynaklar girmektedir. O da
bir anlamda borclanma anlamina gelmektedir, Turkiye
borglanmaktadir. Yani tasarruf agigimizi borglanarak karsi-
liyoruz. iste finans sektériimiizii Tiirkiye'de énemli nokta-
ya getiren ana olaylardan birisi budur. Turkiye, borclanma
durumundadir, borclanan bir ekonomide finans gézde bir
sektor haline dénusuyor. Finans sektorliniin daha karli se-
kilde calismasinin imkanlari ortaya ¢ikiyor ve bu tablonun
bir sonucu olarak da Tirkiye'de reel sektdr biylk sikintiya
girerken, isletmeler kapanirken, 4 fabrikadan birisi kapati-
lirken, isadamlari intihar ederken Turkiye'nin her yerinde
istatistik tutulacak noktaya geldi bu durum. Ankara'da
hepimizin tanidi§i, bildigi insanlardan tutun Tarkiye'nin
her yerinde, blttn Tirkiye'nin tanidii, saygi duydugu,
deger verdigi énemli isadamlari, sanayicileri, higbir bilingli
ahlaksizliga yonelmis olmadiklan halde, sadece sistemin
kurbani olarak islerini gétiremez hale geldiler. Turkiye'de
boyle bir reel sektdr krizi yasaniyor ama finans sektoru de
en parlak yillarindan birisini gergeklestiriyor, muazzam kar
sagliyor. Bunda bir garabet, bir tutarsizlik var; bu dogru
politika degildir. Ulkede yasanacak bir sikinti varsa bu si-
kinti makul 6lglide adaletle paylasilacaktir. EGer tlkede bir
kazang sansi varsa, o kazang sansi da yine makul dlguide,

adaletle sektorler arasinda dagitilacaktir.

Degerli arkadaslarim, bakiniz krizin etkisi artik diinyada
yavas yavas kayboluyor, Turkiye'de de biyime yeniden
basliyor diye umutlu bir bekleyis icindeyiz. Ancak bu biyu-
menin niteligini ¢ok dikkatle incelemeliyiz. Yani bizi krize
getiren tablodan ne dlglide ayrisma imkani olacaktir? Bu
cercevede baktigimiz zaman dikkati ceken 6nemli olay, dis
ticaret agigi konusudur. Ocak-Subat aylariyla ilgili dis tica-

ret verileri cok uyarici olmak durumundadir. ihracat yiizde
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1'e yakin, 0,8lik bir diisme sergilemistir ama ithalat bu
donemde ylzde 26 artmistir. Dis ticaret aciji cari aciga
yansimistir, cari agik tekrar kipirdamaya baslamistir. Yani
ylizde 4,7 kiculdigumuz 2009 yilinda cari acik oldukca
kiicuk bir diizeydeydi. Simdi guiya bir kalkinma ve hareket-
lenme umudu ortaya ¢ikt. Bu umut kendisini dis ticaret
aci§ ve cari ack seklinde gosterdi. Ancak Tiirkiye'de belki
yine 6numiize hi¢ de fena degiliz diye rakamlar getirile-
bilir, simdi 4,7'nin geldigi gibi. O neyle olacak? Sanayi b
yimesi oldugu icin degil, ithalat patlamasi yasandigi icin.
ithalat yoluyla Tiirkiye ekonomisi bilyiiyor gibi géziikecek,
tekrar bizi bu son krize getiren sire¢ diinya sartlarindan
da bagimsiz olarak -ki daha once de dyle calisiyordu za-
ten, dlnyayla birlesti- yeniden islemeye baslayacak. Yani
bu kadar raporun altinda benim asil séylemek istedigim,
sanayilesme olmadan olmaz. Bltun bunlarin bize goster-
digi ana gergek budur. Kugik bir Afrika tlkesinde, Avrupa
Ulkesinde, isvigre'de sanayi olmadan olur. isvigre'de elekt-
ro mekanik sanayi en dnemli sanayi dallarindan biri ama
Turkiye'de, 70 milyonluk bir tlkede her yil 700 bin kisinin

istihdam piyasasina girdigi bir Ulkede, biz sanayi yaratma-
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dan yurtyemeyiz degerli arkadaslar. Yuriyor gibi olursak
borca calisinz, ithalata calisiriz, cari agifa calisiriz. Onlar
bir bicimde kapatiyor, telafi ediyor gibi goztkebiliriz belli
konjonktirlerde. Bir yerlerde tikanir, bir yerlerde patlar,
yeniden diizenlenir vesaire. Tabii bu cercevede en temel
konulardan birisi kur politikasidir. Arkadaslar da isaret etti-
ler. Tamamen katiliyorum; isin 6z0, temeli kur politikasidir.
Kur politikasina baktigimiz zaman Tirkiye'deki sorunlarin,

sikintilarin nereden kaynaklandigini cok agikga goriiyoruz.

Simdi bu gercevede baktigimiz zaman konunun daha iyi
anlasiimasi igin size su soruyu sormak istiyorum ¢lnki bu
soru bllylime stratejisiyle ilgili bir sorudur. Biz de biylme-
ye calisiyoruz, hatta blylyor gozikiyoruz ama blyime
stratejisiyle ilgili temel soru sudur; issizlik ve blyiime ko-
nusunda Cin mi yanlis yapiyor, Turkiye mi yanlis yapiyor?
Cevaplamamiz gereken ana konu budur. Clinkt Cin'le Tar-
kiye ayni seyi yapmiyor. Su anda Amerika basta olmak tize-
re butun biyuk tlkeler Cin'le ciddi bir ihtilaf icindeler. Nedir
bu ihtilaf? Paranin degerini yikselt; diinya Cin'den daha

yiiksek degerli Cin parasi talep ediyor. "Dusik tutuyorsun

Turk parasini stirekli degerlendiriyoruz. Degerlendirdigimiz icin ithalati ucuzlatiyoruz,
ithalati ucuzlattigimiz icin ara mal Ureten sanayi dallari, ki aramizda temsilciler
oldugunu dusundyorum, bu rekabet karsisinda tretim yapamaz hale geliyor, sikintiya
dasuyor ve sanayi darbe yiyor ama ekonomi biyuyor gibi gozikuyor ¢inki ithalat var.
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En temel konulardan birisi kur politikasidir. Kur politikasina baktigimiz zaman
Turkiye'deki sorunlarin, sikintilarin nereden kaynaklandigini gok acikca goriyoruz.

parani" diyor, "Parani disik tuttugun icin kalkiniyorsun”
diyor. "Sen parani yiksek tut ki ben sana ithalat yapabi-
leyim." diyor ve Cin de buna direniyor. Direnmenin sonucu
ne? Yuzde 8, 10, 11, 12 kalkinma ve o kalkinmaya dayali
-ithalatla finanse edilen kalkinma degil, cari agik sisiren
kalkinma degil, gercek kalkinma- yikselen istihdam. Simdi
Turkiye'de ne oluyor? Turkiye'de biz Tlrk parasini strekli
degerlendiriyoruz. Degerlendirdigimiz icin ithalati ucuzla-
tiyoruz, ithalati ucuzlattigimiz igin ara mali Ureten sanayi
dallari, ki aramizda temsilciler oldugunu diistiniiyorum, bu
rekabet karsisinda Uretim yapamaz hale geliyor, sikintiya
dustyor ve sanayi darbe yiyor ama ekonomi buyuyor gibi
gdziikiiyor cuinkii ithalat var. icerideki trretimi batiryoruz,
ithalati daha ¢ok yaptigimiz icin o ithalatla Turkiye blyi-
yor gibi gdzlyor, bu bir aldatmaca. Simdi Cin'i suclayanlar
bizi alkishyorlar, oraya da dikkatinizi gekmek isterim. ikide
bir derecelendirme kuruluslar kutlama yapiyor, aferin di-
yor, tesvik ediyor, bu politika iyi politikadir devam edin
diyor; onlari da olmaz bdyle sey diye engelliyor, elestiriyor,
sucluyor. Fakat sonug ne? Onlar yiizde 10 civarinda kalki-
niyor, istihdam sorunlarini ¢dzuiyor, gok koklu bir degisimi,
modernlesmeyi hayata geciriyorlar. Buna karsilik biz bi-
yuk ulkeleri mutlu ediyoruz ama stirekli olarak issizlik so-
runuyla karsi karsiya kaliyoruz. issizlik sorunu krizin driinii
de degildir, bilinmesi gereken temel nokta bu. Kriz 6ncesi
diinyanin en uygun ekonomik konjonkturiini yasarken
2002-2007 sonuna kadar gecen dénemde o donemdeki
buylime ortaminda Turkiye issizlik artislarina tanik oldu.
Turkiye'de istihdam dostu bir buyume, istihdami tesvik
eden bir bilyime politikas! izlenemedi.

Degerli arkadaslarim, Turkiye'nin yeni bir biiyime ve sa-
nayilesme stratejisine derhal ihtiyaci vardir. En 6ncelikli
konumuzun bu olduguna inaniyorum. Bununla uyumlu
kur politikalar, faiz politikalari, tesvik politikalari, hepsi
bunlarin arkasindan gelecektir ve Tirkiye belli bir tutarl

politikay! bdyle géturebilecektir.
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Bakin bizim devletimizin ilk kurulus doneminden bu son
doneme kadar gecen stre¢ incelendigi zaman, daima bir
sanayilesme cabasinin gelmis gecmis bitin iktidarlar
tarafindan temel alindigina tanik oluyoruz. 1923 yilinda
Turkiye, Tesviki Sanayi Kanunu'nu cikardi. Cumhuriyet'in
ilanindan 6nce Turkiye, Sanayi Tesvik Kanunu'nu cikardi.
Liberal bir anlayis icinde her tiirli tesvik verildi. Ancak
1929 bunalimi gelince o politika gétirilemedi, tersine
devletci bir politikaya yonelindi. Ancak 1930'lar, 40'lar
bir sanayilesme hamlesinin gergeklestiriimek istendigi
donemdi. Ona gdre politikalar izlendi; ulasim politikalari,
demiryolu politikalari, seker politikasl, cimento politikasi,
demir celik politikasi, hepsi onun bir pargasiydi, sanayiles-
me daima temel kaygiydi. 1960'larda, 1950-60 arasinda
ayni cabayl Bayar-Menderes déneminde de gordiik. Onlar
da fabrika agma gayretleri icine girdiler, her yere fabrika
gotirmeye calistilar, sanayinin 6nemini kavradilar. Daha
sonra yine Demirel déneminde bu sanayilesme planh bir
uygulama icinde gercgeklestirildi. Bu sanayi 6zlemi, sanayi
politikasinin Tirkiye'nin kalkinmasi i¢in kaginlmaz oldugu
tespiti ne yazik ki 1980'li yillardan itibaren g6z ardi edil-
meye baslandi. Diinyaya agllarak, diinyanin getirdigi mali
olanaklar paylasarak refahin Tirkiye icin mimkin olaca-
g1 zehabina katilindi. Belli bir diguide de belki katkisi oldu
ama onu saglam bir sanayilesme politikasiyla destekle-
medigimiz siirece ayakta tutmaniz da mimkin degildir.
Turkiye'de su andaki gercek, sanayilesmenin ihmal edilmis
oldugu gercegidir. Yani bunu en temel konu olarak ele
almamiz ve politikamizi buna gore degistirmemiz lazim.
Spekiilatif sermayeye olaganiisti karlar saglanirken tarim,
sanayi ve turizm gibi dis ticarete acik sektorlerde calisan
da Ureten de cezalandinlmistir. Bu yanlis bir politikadir; bu
politikayr bunun parametrelerini yeniden degerlendirmek

ve degistirmek mutlak bir ihtiya¢ olarak gézikmektedir.

Simdi bakin 6nimuzdeki gunlerle ilgili 2010'un ilk ayla-
rinda ortaya ¢lkmaya baslayan trendi dikkate alarak bir
tehlikeye dikkat ¢ekmek istiyorum. Bu tehlike ikiz agk
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tehlikesidir. Yani bir yandan biitce agig, bir yandan da cari
aglk; yani ic aglk, dis agik. ikisi ayni anda, ikisi beraber orta-
ya ciktigi zaman Tirkiye cok ciddi sikintiyla karsi karsiya
kalrr.

Simdi biitge dengeleri agisindan bakinca, 2009 yilinda isin
ciginndan ¢iktigini gordik. 2009 yilinda biitge agigi bir &n-
ceki yila gore 3 kat artarak 52,2 milyar diizeyine ¢ikmistir.
2009 yilinda 2009'daki kiictlmenin sonucu olarak da cari
acik yizde 97 daralmistir ve 0 denge 2009'da gercekles-
mistir. Bltce acii ¢ok ama cari agik azalmis, idare edile-

bilmistir.

Simdi bu yila baktigimiz zaman, vergi gelirlerinde ithalde
KDV hari¢ pek ¢ok alanda 2009'da bir artis goralmdistir.
OTV gelirleri 4,6, gelir vergisi 1,1 artarken dahildeki KDV

geliri 24,1 oraninda gegen yil artmistir.

2010 yihinin 2 aylk biitce performansina baktigimiz za-

man, bltce giderleri faiz harcamalarindaki azalmanin

31 Mart 2010

etkisiyle ¢ok kuclk oranda artis gostermistir. Buna karsilik
faiz haric giderler, yilin ilk iki ayinda yuzde 11'e yakin art-
mistir. Biitce gelirleri biyik 6lgiide OTV ve ithalattan ali-
nan KDV gelirlerinin etkisiyle yuzde 15,5, vergi gelirleriyse
ylizde 21 oraninda artis kaydetmistir. Butce agidi yizde
48 oraninda azalmig, faiz disi fazla yizde 60,7 oraninda
artmistir. Simdi biitce agiginin gecen yila oranla yari yariya
azalmasl olumlu bir gelismedir. Ancak faiz giderlerindeki
3 milyar dolarlik azalmaya karsin yilin ilk iki ayinda butce
aciginin 5,4 milyar dolar bulmasi dikkate deger bir olaydir.
Secim yili olan 2007'de, yine segim ve kriz yili olan 2009
yili bir kenara birakilirsa, 2005 yilindan beri en yiiksek but-
¢e agiginin gerceklestigi donem 2010'un ilk iki ayr olmus-
tur. 2005'ten bu yana 2007-2009 hari¢ en ylksek biitce
acigl bu iki ayda gergeklesmistir. iki aylik biitce aci§i 2008
yiinda 31 milyon dolar, 2006 yillinda 724 milyon dolar,
2005 yilinda 1,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2010
yilinda bitce agiginin 5,4 milyar dolar oldugunu tekrar ha-

tirlatmak istiyorum.

Turkiye'de su andaki gercek, sanayilesmenin ihmal edilmis oldugu gercegidir. Bunu en
temel konu olarak ele almamiz ve politikamizi buna gore degistirmemiz lazim. Spekulatif
sermayeye olaganusti karlar saglanirken tarim, sanayi ve turizm gibi dis ticarete acik
sektorlerde calisan da Ureten de cezalandirimistir.
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IMF ile stand-by anlasmasi olmadigina gére, muhtemel siyasi gelismeler dikkate
alindigi takdirde -referandum ve biryil icinde se¢im- bitce konusunun bu yil ciddi
zafiyet sergileyebilecegi ihtimali dustintimektedir. Boyle bir tabloya paralel olarak

ithalata dayall, yiksek cari agiga dayali bir politika da dikkate alinacak olursa cari acigin
ylUksek olacag, ithalat nedeniyle cari agigin yine kayg! verici bir sekilde yliksek olacag
g6zukmektedir.

Simdi IMF ile stand-by anlasmasi olmadigina gore, muh-
temel siyasi gelismeler dikkate alindigi takdirde -referan-
dum ve bir yil icinde secim- biitce konusunun bu yil ciddi
zafiyet sergileyebilecegi ihtimali dustinilmektedir. Boyle
bir tabloya paralel olarak ithalata dayali, yliksek cari agl-
ga dayall bir politika da dikkate alinacak olursa cari agigin
yiiksek olacag, ithalat nedeniyle cari aciin yine kaygi ve-
rici bir sekilde yiksek olacadi géziikmektedir. Bu ikiz agik

riskini ortaya koymaktadir.

Degerli arkadaslanm, simdi bizim yasadifimiz sorunun
-bundan sonrasi icin kendisini tekrar hissettirecegini
gordiigimiiz sorunun- ne oldugu anlasiliyor. Turkiye'nin
ciddi, bildigimiz geleneksel, esasli bir sanayilesme politi-
kasina, bu sanayilesme politikasinin gercevesinin ¢ok iyi
cizilmesine ihtiyac vardir. issizlikle miicadele bakimindan
bu yasamsal 6énemde bir konudur. Elbette sanayilesme
politikasi izlenirken ona uygun bir tesvik politikasi ortaya
konulacaktir. Tirkiye'nin rekabet kabiliyetinin yiiksek ola-
cag alanlar, sektorler isabetle saptanmali ve Turkiye'nin
rekabet kabiliyetini ortaya koyaca§i alanlarda gelisme-
si gerceklestiriimelidir. Bu dis ticaret agiginin ekonomik
kicilmeye ragmen devam ediyor olmasi neyi gosterir?
Turkiye'nin rekabet kabiliyetini kaybetmekte oldugunu
gosterir. Ekonomik kugiime, dis ticaret aci§i buyiyor;
neye bagl bu? Hangi olumlu gelismeye baglh? Ekonomik
blyume dis ticaret agigini zorladi. Olabilir ama ekonomik
biylime yok. Ekonomik kigiilme var, buna karsilk dis ti-
caret agijinda patlama var. Bu bize, politikanin rasyonelini
kaybettigini gosteriyor. Sanayimizin rekabet giiciini kay-
bettigini gdsteriyor. Bunun temel nedenlerinden biri, hic

kusku yok kur politikasidir.

Simdi son zamanlarda ithalat Uzerindeki TSE denetimi
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kaldinldi ve bu sirketlerimizi haksiz rekabete surlklyor.
Yani ithalat konusundaki standart zafiyeti, icerideki TSE
standardina tabi olan yerli sanayicilerimizin aleyhine so-
nug veriyor. Sanki ithal edilen her Griin Allah'in emri, TSE
bakimindan daha iyidir. Béyle bir kabulle bakilabilir mi? ice-
rideki yerli sanayiye TSE dayatmas! yapacaksin, ithalatta
bunu aramayacaksin. Fiyat rekabeti zaten isliyor, hem de
elverissiz sekilde isliyor, kalite rekabetinde bari koru. Cok
biuylk bir zafiyettir, derhal buna el konulmasi gerekiyor

diye dusunuyorum.

Ayrica tabii bizde rekabeti arttiran bdyle yapay uygula-
malar da var. Bizim i¢ mevzuatimizda, iyi niyetlerle tabii,
¢ogu sosyal duyarliik sonucu getirilmis olan uygulamalar
ele alinmasi gereken bir konudur. Belli bir sayida is¢i ca-
listiran her yerde cevre muhendisi, elektrik mihendisi, is
saghgn uzmani, avukat dayatmalari, ihtiya¢ olsa da olmasa
da bir yapay istihdam artisi zorlamasi gercek bir istihda-
min 6nunde engel oluyor. Bunlarin da ciddi incelenmesine,
irdelenmesine ihtiya¢ oldugu kanisindayim. Ayrica kamu
alimlarinda yerli Uretime yizde 15 fiyat avantaji saglanir
ama bu gozetilmiyor. Cogu kez hatta iadelerde ithal mali
diye sart kosuluyor. Ne biliyorsun, sana belki ylizde 15 fi-
yat avantaji icinde bir teklif yapilacak, bunun 6ni kesiliyor.
Bu zihniyeti degistirmek lazim. Bu sanayinin geri plana itil-
mesinin sanki énemsizmis, ayak bagiymis gibi, bizi diinya
olceginde bir ekonomik bittinlesmeden alikoyuyormus
gibi dustnuliyor olmasinin sonucunda bu zihniyetin uzan-
tisi olarak ortaya cikan uygulamalar. Dinyanin en pahali
akaryakitini, enerjisini Turkiye'de kullanacaksiniz, ondan
sonra da rekabet edeceksiniz; bu olmaz, gercekten olmaz.
Eger sanayiyi, yerli sanayiyi kalkindirmay! dustiniyorsak
bunu mutlaka gézetmek durumundayiz. Finansman ihti-
yaci dolayisiyla buraya basvuruluyor OTV artisi olsun, KDV
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Turkiye'nin rekabet kabiliyetinin yiiksek olacagi alanlar, sektorler isabetle saptanmali ve
Turkiye'nin rekabet kabiliyetini ortaya koyacagi alanlarda gelismesi gerceklestiriimelidir.

artisi olsun diye. Onun icin bunlar sistikge sisiyor gercek
degerlerinin 6tesinde finans yiikii bakimindan. Kimin fi-
nans yiki o? Kamunun finans yikd, kamunun borglan-
ma ihtiyaci dolayisiyla ortaya cikan finans yiki. O finans
yuki nereye geliyor? Ekonominin sirtina geliyor, yatirnnm
yapacak insanin, sanayicinin sirtina, tiketicinin sirting,
ciftcinin sirtina. Yanlis bir iliski; finans ihtiyacini dogru yer-
den karsilayalim ya da finans ihtiyacini asgariye indirelim.
Olan ihtiyaci da bizi kendi ayagimizdan vurma tablosuna
striklemeyecek olan yerden karsilayalim. Simdi biz kalkin-
mayl, yatirimi, sanayinin rekabetini tahrip edecek sekilde
finans ihtiyacini karsilarsak olmuyor. O nedenle hem bu
girdi fiyatlari hem de istindam Uzerindeki asin yik mutla-
ka degerlendirilmelidir. Cumhuriyet Halk Partisi olarak biz
onumuzdeki donemde bdyle bir sanayilesme politikas ve
onu destekleyen bazi temel tercihleri ortaya koyuyoruz;

bu gercevede bu noktalar blyiik 6nem tagsiyor.

Vergi, prim ve BAG-KUR, SSK prim borglanyla ilgili bir iki
noktay! sdylemek istiyorum. isverenlerin Sosyal Sigortalar
Kurumu'na 4A prim borcu, gecikme zammi dahil, bagimsiz
calisanlarin o 4B'ye bagh prim borcu ve mikelleflerin vergi
borcu toplami 71,6 katrilyon. Buna BAG-KUR primi ve bi-
rikmis gecikme zammi da eklendigi zaman bu iki rakama,
107 milyar TL, 107 katrilyon bir birikmis bor¢ ¢ikiyor. Bu
tahsili artik olagantstu glclesmis bir borgtur ve ekono-
miyi tikayan noktalardan birisidir. Buna bir kolaylik getir-
me ihtiyaci, de§erlendiriimesi gereken bir konudur. Yani
bu cercevede futbol kulUplerinin birikmis vergi ve sigorta
prim borcu donduruldu ve yillik yuzde 3 faizle 10 yili askin,
120 aylik bir sureyle taksitlendirildi. Bu, 120 ay degilse de
30-40 aylk bir sireg icinde tahsiline yonelik bir kolaylik
getirmek lazimdir. Tahsilde af kesinlikle s6z konusu olma-
malidir. Bu ¢ok yanhstir, elbette af disunilmemelidir ama
ana borg, TUFE veya UFE dikkate alinarak makul bir faiz
eklenip taksitlendirilerek ddenebilir hale getirilmelidir. Biz
de bu ihtiyaci hakli buluyoruz ve bu dogrultudaki arayis-
lara destek olma niyetindeyiz. 12 aylik, 24 aylik ya da 36
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aylik strelere gore degisik faizler uygulanarak bir diizen-

leme yapilabilir diye disUliniyoruz.

Simdi bu issizlik konusu Uzerinde ¢ok duruluyor, bazi arka-
daslarimiz da bu konuda ne gibi dustinceleriniz var diyor.
Bir defa ciddi bir sanayilesme politikasi bu isin temel ¢ikis
noktasidir. Spekulatif sermayeye prim getiren bir ekonomi
politikasi kaginlmaz olarak bir bulylime getirse bile issizlik
getirir, yasanan gercek budur. Sanayilesmeye dayall bir
buylime, issizlikle micadelenin de en etkili yoludur. Bu
gercevede baktiginiz zaman ilk hedef, mevcut istihdamin
korunmasidir ve bunun sikintiya girmemesi igin 6nlem alin-
masina ihtiyag var. Boyle bakinca da KOBI'ler bilyiik énem
tasiyor. Cinki onlar ¢ok biylk 6lclide istihdami sagliyor-
lar. Bunlarin hem teknolojik atiim yapmalari hem de orta
vadeli kredilere ve faaliyetlerini strdirebilmeleri icin kisa
vadeli kredilere ulagmalari kolaylastirimalidir. Eldeki bitiin
veriler gdsteriyor ki KOBI'lere yonelik kredilerde azalma
olmustur. Odenmeyen KOBI kredileri orani kayg verici
bicimde yukselmistir bu son dénemde. Krizin darbesini sa-
nayi yemistir, sanayi icinde de en biiyiik darbeyi KOBI'ler

yemistir.

Bakin rakamlar da kisaca sdyleyeyim, krediye erisimde
¢ok ciddi sikintilar yasandi§i aglk. 2008 yilsonu itibariyle
KOBI'lere kullandirilan kredi stoku 84,5 milyar lira. 2009
yiinda ise 82 milyar lira. Yani 2009'da, 2008'in altinda
kredi kullanmistir KOBi'ler. Halbuki diger sektorler daha
yiiksek kredi kullanmiglar. 2008 yilinda 4,8 olan KOBI kre-
dilerinin takibe dénisum orani, 2009 yilinda 7, 6 olmus,
2'ye yakin artmistir ve tim krediler arasinda takibe do-
nilsen KOBI kredileri birinci siradadir; demek ki bir KOBI
problemi var. KOBi'ye sahip cikacaksin, ne igin? istihdami
artirmak icin degil, istihdami korumak igin en azindan. Ser-
maye yatirilmig, makine-techizat kurulmus, isyeri calisir
hale getirilmis, isletme kredisi eksik ya da son krizin ¢esit-
i darbeleri dolayisiyla bir finans problemi var. O problem

oldugundan calisamiyor, ¢alisamadigindan is¢i ¢ikariyor.



Yanlis! Buna hemen bir ¢are bulma zorunlulugu vardir. Bu
cercevede Kredi Garanti Sistemi'nin etkinlestirilmesi ge-
rekiyor. Biz bunu, 2008 yilinin sonunda énermistik. Sunu
hatirlatmak istiyorum sanayici dostlanma; Turkiye tam
krize girmeden, 2008 yili sonu daha gelmeden izmir'de
"Kriz geliyor, derhal tedbir alin." diye somut pek ¢ok oneri
yapmistik. O 6nerilerin bir kismi da iste bu KDV indirimi gibi
konulardaydi. Yani sanayinin ¢arklarinin dénmesine imkan
verecek onerilerdi. Hikumet itibar etmedi, ciddiye almad.
Secim kampanyalarinda bu, sicak bir tartisma konusu oldu.
Daha sonra ne biliyorsan sdyle dediler; yahu sdyledik 6
ay once, bir daha sodyleyelim dedik ve 7 maddeyi saydik.
Sinirlendi Bagbakan, tepki gosterdi, bdyle bir sey olmamig
gibi bir havaya girdi ama 3 ay sonra yavas yavas o 6nerile-
fi kullanmaya bagladi. O dnerilerden hala ¢tzilmemis olani
Kredi Garanti Fonu'dur. Yani KDV indirimleri uygulamaya
alindi ama Kredi Garanti Fonu isletilemedi. Oyle sartlar is-
tendi ki KOBI'lerin karsilamasi miimkiin degil, hayata geci-
rilemedi. Bu énemli konudur, bunu derhal hayata gegirmek
lazimdir.

istihdam ve enerii girdileri tizerindeki vergi ve sigorta yiik-
leri rakip Ulkelerdeki diizeye cekilmelidir. Boyle bir politika
ortaya konulmalidir. Asama asama buraya dogru yone-
linmelidir, dogrusunun bu oldugu kabul edilmelidir. Simdi
tam tersi; finansman sikintisi oldugunda bindir petrole,
bindir elektrige. Bu yanlis bir is. istindam tizerindeki vergi
ve sigorta yukleri, enerji girdileri Uzerindeki vergi ve sigor-
ta yukleri azaltimalidir ve tabii yeni is kuranlara yonelik

tesvikler, destekler yine isler hale getirilmelidir.

Kamu yatinmlar da 6nemsenmelidir. Kamu yatinmi ar-
tik Turkiye'nin resmi giindeminden dusmdistir ve bunun
sonucu olarak GAP da kendi kaderine terk edilmistir. Hal-
buki GAP ¢ok 6nemli bir istihdam, enerji projesidir, sula-
ma projesidir, baris projesidir, terérle micadele projesidir,

Guneydogu'yu ayaga kaldirma projesidir. Ancak bir tirli
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Turkiye buraya girmiyor. issizlikle miicadele ediyorsan ora-
da derhal GAP'In sulama projelerini, ihmal edilmis olan, bir
kenara birakilmis olan sulama projelerini ayaga kaldirmak
lazim ve kamu yatinmlarini da 6nemsemek lazim. Tabii
Guneydogu'ya karlilik meselesini nihai temel 6lgli almadan,
makul zararlar da goze alarak ciddi yatinmlar yapmak la-
zim, sanayiyi oraya tasimak lazim. Bunun bir muhasebe
meselesi, bir finans karlli§i meselesi olarak degerlendi-
rilmemesi lazim. Ayrica tabii kayitdisiyla micadeleyi de
onemsemek gerekir. Maalesef yillardir bu konuyu hep ko-

nusuyoruz ama bir tirlt bu ciddiyetle ele alinmamistir.

Degerli arkadaslarim, yine issizlikle miicadelede mesleki
egitim en temel konulardan birisidir. Cok hakli olarak bu-
rada konusan arkadaslarim da isaret ettiler. Bir paradoks
yasaniyor Tirkiye'de. Bir yanda ¢ok ciddi, cok agir bir is-
sizlik var; diinyada ilk 4'tin, 5'in iginde bir igsizlik. Bu, krizin
bir bedeli olmanin 6tesinde bir olay, yani krizden bagim-
siz olarak gelismis bir konu. Bu issizlik bir gergek ama 6te
taraftan da su da bir gercek ki belli 6zelliklerde istihdam
arayislar, isci talepleri maalesef karsilanamiyor. Sik sik isa-
dami dostlarimizdan da sikayet aliyoruz; "Nerede issizlik?
Ben iste su kadar para verecegim, su nitelikte insan ariyo-
rum, gelen yok kardesim." diyorsunuz. ikisi de dogru. Niye
dogru? Bu, mesleki egitim konusunun Tirkiye'de dogru
ele alinmadi§ini gosteren bir olay. Bunun ¢6zim egitim-
dir, mesleki egitimi ideolojik tartismalara alet etmemek la-
zimdir, mesleki egitim isin temelidir, 6zidir. Mesleki egiti-
mi baska amaglarin etrafina saklamamak gerekir. En temel
konusudur Turkiye'nin, hatta egitim meselenin 6z budur.
Turkiye'de temel egitim tamamlandigi andan itibaren ¢o-
cuklar lise diizeyindeki egitime gecerken mesleki egitime
dogru yonlendirilmelidirler. Bir kismi da akademik egitime
yonlendirilmelidir. Hepsi birden sanki akademik egitim ya-
pacakmis gibi temel egitim bittikten sonra yonlendiriliyor

su anda. Cok saskinca bir proje bu, hicbir anlami yok, hichir

Son zamanlarda ithalat tzerindeki TSE denetimi kaldirldi ve bu, sirketlerimizi haksiz
rekabete surikliyor. ithalat konusundaki standart zafiyeti, icerideki TSE standardina
tabiolanyerlisanayicilerimizin aleyhine sonug veriyor.
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ciddiyeti yok. 2 milyonun {izerinde gocugun timi Univer-
sitede okuyacak diye yonlendiriyorsunuz. Ciddi anlamda
Universiteye aldifiniz 6grenci sayisi 400 bini gegmiyor.
Yani dortte (¢l dokdltyor, dortte Gguiniin dokilecegini bi-
lerek onlari, sanki her birisi UGniversiteye égrenci olacakmis
gibi lisede egitiyorsunuz. Lisede dyle efitmeyeceksiniz; o
cocuklari kendi yeteneklerine gore, hocalarinin degerlen-
dirmelerine gore, ailesinin bir milakatta ortaya koyacag
anlayisa gore, yapilacak sinavlara gore, bir surec icinde
kendileri icin daha uygun bir gelecege dogru yonlendire-
ceksiniz. Bu goriliyor, glinimizde bilim bunu mimkin k-
liyor, butun diinya yapiyor ve bunun sonucunda Universite
kapisinda o yigiimalar, o hayal kirikliklarn yasanmayabiliyor.
Egitim politikasinin dogal sonucudur mesleki egitim ve
ogrencilerin énemli bir kismi mesleki egitime yénlendirilin-
ce hi¢ kusku yok sizin bugiin aradiginiz nitelikte insanlar
isci olarak, usta olarak, ustabasl olarak, tekniker olarak,
teknisyen olarak, miihendis olarak her diizeyde en iyi se-
kilde yetismis bir sekilde hazirlanmis olacaktir. Yani bu da

issizlikle muicadelenin bir par¢asidir diye distndyorum.

Gundem konusunu israrla, hakli olarak vurguladiniz, Sayin
Meclis Baskanimiz da buna dikkati ¢ekti, sizler de ¢ektiniz.
Turkiye'nin gercek giindemi bence de kalkinma, sanayi-
lesme, istindam, issizlikle miicadele, refah arayisi ve buna
bagl egitim, saglik, sosyal giivenliktir. Ancak maalesef gok
uzun bir siireden beri Turkiye yapay giindemlerin tutsagi
haline getirilmistir, bunu Uzintlyle karsiliyoruz. Sali giin-
leri grup toplantilarimda konusuyorum; alev alev yanan
sicak tartisma konulari 6niimtiize geliyor, herkes o konuda
bir sey sylememizi bekliyor. Ben oradaki 1 saatimin 20
dakikasini ne olursa olsun ekonomiye ayiriyorum ¢uinki
biliyorum ki asil mesele o. Tarimi konusuyoruz, sanayiyi
konusuyoruz, istihdami konusuyoruz ancak bu bizim ter-
cihimize bagli olarak sekillenen bir konu degil. Turkiye'nin

gindemini iktidar belirliyor ve dunyanin her yerinde de
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bdyledir. Turkiye'nin 6nline bir konu atiyor, gérmezlikten
gelmeniz mimkiin degil; lehinde ya da aleyhinde bir durus
sergileyeceksiniz. Simdi 6nimiize getirmis Anayasa degi-
sikliklerini, gel de konusma. Ancak ben de ¢ok iyi biliyorum
ki Turkiye'nin asil meselesi bu degildir ve maalesef bu
Turkiye'ye dayatiimis yapay bir konudur. Ben Anadolu'yu
geziyorum, gittigim hichir yerde ne olacak bu Anayasa di-
yen bir vatandasi gérmedim. Kimse Anayasa konusunda
hichir sey soylemedi bize, Anadolu'dan boyle bir sey yok.
Anayasa degisikliginin icinde sanayici yok, siz yoksunuz.
Anayasa degisikliginin iginde koylu yok, ciftci yok, esnaf
yok, isadami yok, vatandas yok, millet yok ama Tirkiye'nin
bir numarali meselesi. Simdi referandum yapacagiz, aylar-
ca bunu konusacagiz; sandiklar kurulacak, oylar atilacak ve

vay dyle oldu bdyle bitti diye tartismalar strecek.

Bu nereden kaynaklaniyor, hangi ihtiya¢ bu? Milletin ihti-
yaci olmadigini hep beraber goriiyoruz ama birilerinin her-
halde ihtiyaci bu, birilerinin bir talebi var. Bunca yil béyle
bir sikisiklik ortaya c¢ikmadi da simdi secime 1 yil kalmig-
ken bu sikisiklik nereden ortaya ¢ikti, ne var bunun altin-
da, niye bu telas, nicin birdenbire bunu yapacagiz? Ortaya
koymuslar bir Anayasa degisikligi projesi, 3 maddesi esas-
tir, gerisi garnitirdir. Gerisiyle ilgili bir ihtilaf yoktur. Din
de cikarabilirlerdi, 5 yiIl 6énce de. O maddeleri toplasinlar
getirsinler hep beraber cikarilsin. Kavga nereden geliyor?
Kavga oradan degil, 3 maddeden geliyor; Anayasa Mahke-
mesi, Hakimler Savcilar Yiiksek Kurulu ve bir de siyasi parti

kapatma konusu.

Degerli arkadaslarim, Anayasa Mahkemesi'nin yapisi degis-
tirilecek; nasil degistireceksin, ne diistiniiyorsun? Anayasa
Mahkemesi'ne 19 (ye sececeklerdi, 17'ye indi. O 17 Uye
secilecek, bunun 3 tanesini Meclis sececek, 14 tanesini
Cumhurbagkani segecek. Sayin Cumhurbaskani, Anayasa
Mahkemesi'ne 14 Uye atayacak. Meclis sececek diyoruz,

aslinda Meclisteki cogunluk sececek. iktidar cogunlugu 3

Dunyanin en pahall akaryakitini, enerjisini Turkiye'de kullanacaksiniz, ondan sonra
da rekabet edeceksiniz; bu olmaz, gercekten olmaz. Eger sanayiyi, yerli sanayiyi
kalkindirmay! disiiniyorsak bunu mutlaka gézetmek durumundayiz.
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Mesleki egitimi ideolojik tartismalara alet etmemek lazimdir, mesleki egitim isin
temelidir, 6zUdlr ve baska amaclarin etrafina saklamamak gerekir. Turkiye'de temel
egitim tamamlandigi andan itibaren ¢ocuklar lise diizeyindeki egitime gegerken mesleki
egitime dogru yonlendiriimelidirler.

Uyeyi sececek. Mesela Yargitay, Hakimler Savcilar Yuksek
Kurulu'na liye segecek. Yargitay ¢ojunlugu mu segecek?
Hayir, Yargitay ¢ogunlugu segmeyecek. Orada isterse 10
oy almis olsun, azinlik da orada yerini alacak. Meclis'te?
Meclis'te azinlik yer almayacak, sadece ¢ogunluk yer ala-
cak.

Degerli arkadaslanm, hepimiz Turkiye'de yasiyoruz, ger-
cekleri biliyoruz. Bu gergeklerin isiinda ben samimiyetle
inaniyorum ki bu getirilen Anayasa degisikligi, Anaya-
sa Mahkemesi'ni ve Hakimler Savcilar Yuksek Kurulu'nu
AKP'nin kontroliinde, denetiminde bir kurul haline dénus-
tiirme amacina yoneliktir, bunun tartisilir bir tarafi yoktur.
Cok acik amag budur; orayi bir siyasi partinin kontroliinde
bir organ haline getirmek.

Degerli arkadaglarim, Anayasa Mahkemesi, RTUK'e benze-
mez, YOK'e de benzemez, dider ézel kuruluglara da ben-
zemez. Bu, Anayasa Mahkemesi yani tlkenin en temel or-
gani. Anayasa Mahkemesi zaman zaman muhalefet partisi
olarak bizi de cok rahatsiz eden kararlar alir, gok kizariz,
tepki gosteririz, boyle sey olur mu deriz. Hig kabul edeme-
yecegimiz birtakim uygulamalar yapar, kararlar alir bizler-
le ilgili, ayrintilarina girmek istemiyorum ama ne yapalim
memleketin Anayasa Mahkemesi, yani bir siyasi partinin
organi olarak dusiinemeyiz, bdyle bir sey olmaz. Sayg!
gosteririz. Turkiye bir ihtilafa girdigi zaman karar alir, karar
aldigi zaman bazen seviniriz, bazen Uzillriz. Simdi bunu
kimliginden cikarip da bir siyasi partinin uzantisi haline do-
nisturmek, Turkiye'de ¢ok ciddi bir hukuk krizini, bir adalet
krizini Ulkeye dayatmak anlamina gelecektir. Bu bakimdan

fevkalade yanlistir, fevkalade sakincalidir.

Olayin bir baska boyutu daha var, onu da sdyleyeyim.
Anayasa degisikligi girisiminin, Anayasamizin degistirile-
mez maddelerine aykiri oldugunu bu isle ilgili pek ¢ok kisi

ifade ediyor. Anayasa Mahkemesi Baskani bir siire énce
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hatirlayacaksiniz bir uyar yapti dedi ki; "Ben yaptim oldu
diyerek Anayasa degisikligi olmaz, uzlasarak gelin, muta-
bakat saglayin, eger éyle olmazsa is bizim 6nimiize gelir."
is bizim 6niimiize gelmesin demek istedi. Iyi niyetle séyle-
yebileceginin azamisini séyledi Sayin Anayasa Mahkemesi
Baskani. Evvelsi giin Sayin Cumhurbaskani, Anayasa Mah-
kemesi eski Baskanini da hukukgularla birlikte cagirdi, ora-
da bunlar konustular. Anayasa Mahkemesi eski Baskani
Sayin Mustafa Bumin ¢iktiginda dedi ki; "Bu Anayasa'ya
aykindir, Anayasa Mahkemesi'nden doner." Yargitay Bas-
kani ve Yargitay daire baskanlan "Bu is Anayasa'ya ayki-
ndir." dediler. Yani sunu sdylemek istiyorum; bu isle ilgili
pek ¢ok gevre, bunun Anayasa'ya aykir oldugunu soylu-
yor. Simdi Anayasa'ya aykiri bir degisiklik projesi ortaya
¢likinca ne olacak? Anayasa Mahkemesi'nin 6niine gidecek.
Anayasa Mahkemesi bir ihtimal, kesin dememiz mimkin
degil o karan verecek olan Anayasa Mahkemesi'dir, "Bu
Anayasa'ya aykiridir, olamaz. Siz hukuk devleti ilkesini or-
tadan kaldiryorsunuz, yargi bagimsizhgini ortadan kaldiri-
yorsunuz, bizim devletimizin temel niteligi hukuka bagli,
laik, demokratik, sosyal hukuk devleti olmaktir. Hukuk
devletinin icinde yargi bagimsizdir." diyebilir. Oyle derse
ne olur? Cikarlan yasa, Anayasa'y! ihlale tesebbis olarak
ortaya clkar ve mahkeme o tesebbusu iptal eder, mahkum
eder. Simdi bu ¢ok yanlis, ¢ok sakincall bir sey. Tirkiye'de
bir siyasi partinin resmen acik bir Anayasa degisikligi te-
sebbisu yaparak, Anayasa'y! ihlale tesebbiis konumuna
dustyor olmasi hepimizi Uziiyor, beni Uzlyor. Bunu gok
yanhs buldugumu, cok sakincall buldugumu ve ilgililerin
olayl bu agidan da degerlendirerek isin disinda kalmalarini
bir uyar olarak ifade ettim, su anda da ayni goristeyim.
Turkiye'yi, Anayasa ihlaline tesebbis etmis bir iktidar, bu
niteligiyle Anayasa Mahkemesi tarafindan damgalanmis
bir iktidar gergegiyle karsi karsiya birakmayin diyorum.
Gunkl boyle tespitin 6nemli baska sonuclari olur; siyasi

gerginlikler artar, tartismalar yasanir, hukuki stregler igler,
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yanlis olur. Bu bir anlamda masay devirmeye tesebbiis et-
mektir, bunu yapmayin. Basbakan diyor ki buna cevaben
"Biz risk aliyoruz." diyor, "Simdiye kadar kimsenin alama-
digi riski aliyoruz." diyor. Devlet yénetmek, Ulkenin kaderi
Uzerinde higbir zorunlu ihtiyag yokken risk almak anlamina
gelmez. Elinizi tasin altina koyun, biz gévdemizi koyu-
yoruz diyorlar. Bu yanhs bir yaklasim degerli arkadaslar.
Yanlis ve sakincall, yani sanki 6nceden planlanmis bir se-
kilde risk aliyoruz derken acaba bunu mu duisintyor diye
aklimdan gegciriyorum; Turkiye'nin dengesini, huzurunu,
slikunetini tehlikeye atmayi biz su agidan-bu agidan ya-
rarl gérerek bu istikamette harekete m geciyoruz demek
istiyor? Yarin insallah Parlamento streci iktidari, bu olayi
birakin artik Gstiinde durmayin noktasina getirir, insallah
Parlamento'nun bu miizakere stireci i¢inde bir gelisme olur
ve bu askiya alinir; bunu temenni ediyorum. Tirkiye bir
gerginlije sokulmaz, Tirkiye'ye bir gerginlik dayatiimaz,
dilegim budur. Ancak bu olmazsa iktidar bilerek bunu da-
yatmis olacaktir. iktidar bilerek bu gerginligi Tirkiye'nin
Uzerine yikmaya calismaktadir. Daha sonra da bu gergin-
likten ne yarar bekliyor bilemiyorum, gerginligin su ya da
bu bicimde sonuglanmasindan, Anayasa Mahkemesi'nden
dénmesinden ya da milletten dénmesinden ne yarar bek-
liyor bilemiyorum. Artik siyasi c¢ikara dayali magduriyet
senaryolariyla Ulkeye istirap cektirmeye kimsenin hakki
yok. Anayasa Mahkemesi'nin yapisi degisecek ne olacak?
Anayasa Mahkemesi yarin Yilice Divan olarak belki Sayin

Cumhurbaskani'ni, Sayin Baghakani, sayin bakanlari yarg-
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layacak. Gegmiste oldu, anayasal yetki o. Bu Anayasa Mah-
kemesi yarin su anda devleti yonetenlerin eger bir iddia
ortaya cikarsa yargilanacagi organ. Ne oynuyorsunuz kar-
desim, ne oynuyorsunuz? Millet icin oynadigina beni ikna
edebilir misin, milleti ikna edebilir misin? Bu senin derdin,
senin ihtiyacin, senin hastaligin; sen kendi derdine yonelik
olarak bir seyi deniyorsun, denerken de gok buyuk riskler

aliyorsun, ¢ok biyiik sikintilar géze aliyorsun Tirkiye igin.

Sizin gibi is dinyamizin iginde sorumluluk Ustlenmis sana-
yicilerimizi bir arada bulmusken giindemi saptirma konu-
sundaki duyarliligimi agikga ifade ettikten sonra, bunu da
vatandas sifatiyla, aydin insanlar sifatiyla, isadamlari sifa-
tiyla sizin bilmeye hakkiniz var. Muhalefet ne dislnuyor,
bunu benim agzimdan duymaya hakkiniz var. O sorumlu-
luk duygusuyla ben bunu sizlere ifade ediyorum. Sizlerin
de bu konuda dogru bilgilenmenizi ¢ok yasamsal énemde

saylyorum.

Ben tekrar bu bulusma igin, hem baskanlarimiza hem kati-
lan degerli Meclis Uyesi arkadaslarima ylrekten tesekkir
ediyorum. Sizlere bu krizden ¢ikis ve gelecekte gercek bir
sanayilesme hamlesini Tirkiye'ye tasima konusundaki ¢a-

lismalarinizda basarilar diliyorum.

Cumhuriyet Halk Partisi olarak da sanayicimizin bu calis-
malarinda daima yaninizda olacagimizi igtenlikle ifade edi-

yorum, bunu bilmenizi ¢ok 6nemli sayryorum.

Hepinize ¢ok tesekkdir ederim. Sevgiler, saygilar sunarim.
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ASOMECLIS

Uretim olmadan istihdam olmaz,
kalkinma olmaz, refah ve huzur olmaz,

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Istikrar hi¢ olmaz

Sayin Baskan, degerli Meclis lyeleri, basinimizin degerli temsilcileri; hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odasi Yénetim Kurulu

adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis lyeleri, Subat ayinda sanayi tretimi bir énceki yilin ayni ayina gére yiizde 181 artt.

Alt sektorlerde Uretim artigl; imalat sanayiinde yuzde
20,5, madencilik ve tas ocakgilifinda yiizde 12,2, elektrik,
gaz ve sicak su buhar sektoriinde yiizde 5 olarak ger-
ceklesti. Ancak, sanayi Uretimindeki artis her sektori ayni

oranda etkilememektedir. Ornegin, diger ulagim araclar,
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blro makineleri ve bilgisayar imalat sektorlerinde utretim
dusmeye devam etmektedir. Giyim esyasl, basim ve yayim
isleri, metalik olmayan diger mineral Uriinler, ana metal sa-
nayii sektorlerinde Uretim artisinin oldukca sinirli kaldigini

da gortyoruz.
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imalat sanayiinde kapasite kullanim orani Nisan ayinda bir artisinin devam ettigini gostermektedir. Ornedin 1 Orga-
onceki aya gore 4,3 puan, bir 6nceki yilin ayni ayina gore nize Sanayi Bolgesi'ndeki Mart ayi elektrik tuketimi tim
ise ylizde 11,9 puan artmistir. Bu veriler sanayide Uretim zamanlarin en yilksek ikinci seviyesinde gerceklesmistir.
Reel sektorde de gliven hizla yukseliyor; reel kesim gi- ulasilan en yiiksek ikinci degerdir. Gliven endeksi 2007'nin
ven endeksi Nisan ayinda bir 6nceki aya gére yluzde 7,4 Nisan ayinda -her ikisi de Nisan ayina denk geliyor, belki
artarak 118,8'e yikseldi. Bu deger, giuven endeksinin de bahar mevsiminin insanlara vermis oldugu yeni heye-
yayinlanmaya basladigi 2007 yili basindan bugiine kadar canin etkisi olsa gerek- 119,5 ile zirve yapmist..
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Yatinm mallan Gretimindeki artislarin devam etmesi, krizin etkilerini gidermekte énemli
bir rol oynayacaktir.

Reel kesimde artan giivenin 6nemli bir yansimasini yatirim
mallari Uretimindeki artiglarda da gérilyoruz. Yatirim mallari
Uretimi Subat ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére ylizde
33 artis gosterdi. Yatinrm mallarn Uretimindeki bu artiglar,

yatinm harcamalarinda bir artis oldugunu gostermektedir.

Bu artis devam ederse krizin etkilerini gidermekte 6nemli

bir rol oynayacaktir.

Degerli Meclis Gyeleri, bu yiiksek oranli artislarda baz etkisi
rol oynamaktadir. 2009 yilindaki sert kiicilme sonrasinda

bu oranlar bizi sasirtmamalidir.

Sanayi Uretimi 2009 yilinda 2006'nin gerisine dismustdr. Yilin ilk 2 ayindaki toplam sanayi tretim endeksi 2005 yili ortala-

masinin bile gerisindedir. Sanayi Uretiminin 2007 yilindaki degerlere ulasmasi zaman alacaktir.

IMF Nisan ayinda yayinladigi Diinya Ekonomik Gorinim
Raporu'nda Turkiye'nin 2010 yilinda ekonomik blyume
tahminini ylizde 3,7'den 5,2'ye yukseltti. Ancak IMFnin
tahmininde ilgi gekici bir durum var. IMFnin tahminine

gore dinya ekonomisi 2010 yilinda ytzde 4,2 biyirken,
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aralarinda Cin, Hindistan ve Turkiye'nin de bulundugu
yiikselen piyasalar yuzde 6,7 buylyecek. IMFnin tahmin-
lerine gore Tirkiye'de ekonomik biyume ise 2011-2015
yillar arasinda ylizde 4 ya da onun altinda gerceklesecek.

IMFnin tahminlerinde c¢ok yanildigini biliyoruz. Tiirkiye
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bu tahminleri arti olarak da her zaman gergeklestirmistir.
Buyik bir ihtimalle bu tahminlerde de yanilacak. Ancak
Turkiye'nin issizligi azaltabilmesi igin yuzde 4'lerin gok

Uzerinde bir hizla buylmesi gerekmektedir. Demografik

Ocak doénemi verilerinin de gosterdigi gibi issizlik ¢ok yuk-
sek oranlarda seyretmektedir. issizlik orani 2010 Ocak
doneminde gegen yila gére 1 puan azalirken yizde 14,5

oldu. Turkiye genelinde issiz sayisi 3,6 milyona ulasti.

Hatirlayacaksiniz Dinya Bankas'nin  Doing Business
2010 Raporu'nda Turkiye istihdam maliyetlerinde 182
llke arasinda 145. sirada yer aliyor. istihdam maliyetleri
icinde istihdam vergileri son yillarda yapilan iyilestirmelere
ragmen hala biyuk bir yer tutuyor. 30 OECD Ulkesi icinde
Turkiye 15. sirada yer aliyor. istihdam vergilerinin toplam
isguict maliyeti icindeki payl, toplam maliyetin neredeyse
yarisini olusturuyor. Burada yeri gelmisken Hikimet'in is-
veren sosyal giivenlik katki payinda yapmis oldugu ylzde

5lik indirimden buyik bir kesimin yararlanamadigini da
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yapimiz geregi su anda yiizde 4,5'luk bilylime ancak yeni
istihdama giren isgiicini kompanze edebilecek seviyede,
eldeki stoku eritebilmemiz igin 4,5'un cok ustlinde bir bi-

yimeyi gerceklestirmemiz lazim.

issizligi sadece ekonomik biiyiime ile ¢ézemeyiz. isgiicii
piyasasinda varligini devam ettiren yapisal sorunlar da
istihndam artisini engellemektedir. isgiicii piyasasindaki ka-

tilik rekabet guicimizl distrmektedir.

belirtmeliyim. Zaten bunu sik sik yasiyoruz. Tabii bu kriz
doéneminde ¢ikartilan ikinci bir istihdam tesvigi ise geng ve
bayan eleman aldigimiz zaman bunlarin sosyal giivenlik
primlerinin isci hisselerinin devlet tarafindan ddenmesiy-
di. Ancak siz istihdam desteklerinden herhangi birinden
istifade ediyorsaniz digerlerini kullanamiyorsunuz. Eger
ylizde 5i kullaniyorsaniz bu istihdam desteginden istifa-
de edemiyorsunuz. Uygulamada dyle agir sartlar isteniyor

ki sonugta sifira sifir elde var sifira ulagiyoruz.



Degerli Meclis Uyeleri, istihdam maliyetleri icinde kidem
tazminati da buyuk yer tutmaktadir. Turkiye'de 20 yil ¢a-
lismis bir iscinin kidem tazminati 95 haftalik Ucrete karsi-
Iik geliyor. 50 kisiden fazla c¢alistiran isletmelere getirilen
mihendis, saglik elemani, mali musavir, is glivenligi uz-
mani gibi istihdam etme zorunlulugu da istihdam artisini
adeta cezalandirmaktadir. istihdam (izerindeki bu maliyet-
leri diistirmeden istindami artirmak ¢ok zordur. Bu nedenle
biz yillardir istihdam vergilerinin dusurilmesini ve kidem
tazminati sisteminde bir reform yapiimasini talep ediyo-
ruz. Bu reformla bir kidem tazminati fonu olusturulmali
ve kideme hak kazanmak icin ¢alisilacak sure uzatilarak
kazanilan kidem siresi disurtimelidir. Tabii sosyal giiven-

likle ilgili sikintilar sadece bunlarla bitmiyor. Biliyorsunuz
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yeni yapilan diizenlemede Anayasa Mahkemesi'nin iptal
ettigi bir madde nedeniyle emeklilije hak kazanmis kisi-
ler emekli olmadan belli bir prim giin sayisini doldurmus-
larsa kendileri isten istifa etmekte ve kidem tazminatini
da istemektedir. Bizler de bunu ddemek mecburiyetinde

kaliyoruz.

Ayrica son gunlerde eksik prim bildirimiyle ilgili sikayetler
gelmeye bagladi; benim kendi firmama da geldi. Bilmiyo-
rum hepinizin haberi var m, biraz teknik bir konu. Biliyor-
sunuz biz aylik bildirgelerimizi kanunun emrettigi sekilde
30 gun Uzerinden veriyoruz; yani 28 giin de c¢alisilsa, 31
guinde calisilsa 30 giinliik prim 6dlyoruz. Burada eger ayin

31 cektigi bir tarihte calisan bir kisi bir giin eksik geldiyse
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Issizligi sadece ekonomik bilyiime ile ¢bzemeyiz. isgiicii piyasasinda varli§ini devam
ettiren yapisal sorunlar da istihdam artisini engellemektedir. isgiicii piyasasindaki katilik
rekabet glicimuzu dustrmektedir.

ve siz de bunu eksik bildirdiyseniz geriye doniik gecikme
faizleri ile birlikte ceza dduyorsunuz. Su anda bazi firma-
lara 2006'lar geldi, bazi firmalara 2007-2008'ler gelmeye
bagsladi ve ¢ok sayida isGi galistiran isyerlerinde bunlar cid-
di rakamlar tutabilecek gibi g6ziikmekte. Bu Kanun'un ¢ik-
ti§1 dénemlerde bu bildirgeyi vermemenin bir cezasi yok.
Ancak bu bildirgenin ekinde o giin ise gelmeyen insanlarla
ilgili izinli mi, raporlu mu, yoksa izinsiz ise mi gelmedi, bun-
lan belgeleyecek belgelerin olmasi lazim. Bu belgelerde
bir eksiklik varsa veya siz génderdiniz de bulunamiyor ise
ceza dduyorsunuz. Mesela bizde dyle oldu, iadeli taahhut-
I olarak géndermisiz gelmedi demisler. iadeli taahhitlii
makbuzunun Uzerine Allah'tan i¢inde neler varsa onu not
etmisler, sunlar sunlar gonderildi diye. O belgeyle gidip
arayip ¢ikartmislar. Ancak birgok firma icin gecmis yillarin
evraklan igerisinde bunlari saptamak biraz isleri yokusa

stirmek anlamina da gelmekte.

Tabii issizligin temelindeki yapisal sorunlardan bir tanesi
de mesleksizlik. Mesleki teknik egitimin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi da issizlikle mucadelede buyik 6nem
tasimaktadir. Din Organize Sanayi Bolgemizdeki egitim
faaliyetleri konusunda ingiltere'yi, Fransa'y, Almanya'yi
inceledik; Danimarka ¢ok enteresan bir model dediler. Te-
sadifen oradan da bu egitimle ilgili bir heyetin Turkiye'ye
geldigini 6grendik, diin onlari davet ettim. Hedefleri nifu-
sun ytzde 95'ini mutlaka egitimden gegirmek ve bunun
icerisinde de iki farkli mesleki egitim yapilar var. Biri bizim
teknik liselerimize benzeyen, digeri ise meslek liselerine
benzeyen iki modelleri var. Bu iki modelde asadi yukari
toplam ytizde 60Q'lar civarinda bir yénlendirmeyi ilk bastan
yapiyorlar. En ¢ok dikkatimi ¢eken hususlardan bir tanesi,
belki de bizim bazi igleri beceremeyisimizin sebeplerinden
bir tanesi; dedik ki “ilkokuldan buraya gelen insani nasil

segiyorsunuz, nasil bu alanlara yerlestiriyorsunuz, liseyi
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bitireni Universiteye nasil aliyorsunuz, buralarda bir imti-
han sisteminiz var mi?" "Hayir, niye bdyle bir seye gerek
olsun. Biz, bizden 6nce yapilan islere ve onlar yapanlara
guveniyoruz. Onlarin vermis olduklari donelere, kredi not-
larina gore de ogrencileri ilgili alanlarina yerlestiriyoruz,
Universiteye de bu sekilde aliyoruz." dediler. Basta burok-
rasi bize giivenmiyor, bu guvensizlik toplumun cesitli ka-
demelerine yayiliyor; sonugta da birtakim seylerin altinda
baska seyler aramakla surekli olarak enerjimizi kaybediyo-
ruz. Vergi incelemelerinde Sosyal Guvenlik Kurumu'nun
yapmis oldugu uygulamalarda sik sik bunlarla karsilasi-
yoruz, her zaman yasadigimiz olaylar. Bu mesleki egitim
konusu da maalesef siyasallastigi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi gecikmektedir. Danistay'in son katsayr degisik-
ligini iptal etmemis olmasi Umit verici bir gelisme olarak

degerlendiriimelidir ancak yeterli degildir.

Degerli Meclis Uyeleri, bu yilki artis sonrasinda asgari Uc-
retli bir iscinin isverene maliyeti ulasim ve yemek mas-
raflanyla birlikte 1200 liray! asiyor. iscinin eline gecen ise
577 lira Bu asgari Ucret gelismis bolgelerimiz icin az, ge-
lismemis bolgelerimiz igin yiksektir. Bu nedenle yillardir
bélgesel asgari Ucret uygulamasina gegilmesini savunduk.
Bolgesel asgari Ucret uygulamasiyla bolgeler arasindaki
gelismiglik farklari azalacak, rekabet giicimiz artacak, ka-
yitdisi istihdam azalacak ve istihdam artisi saglanacaktir.
issizligin yiizde 14%eri asti§i ve uzunca bir siire buralarda
kalmasinin beklendigi bir donemde bdlgesel asgari Ucret

Onerimizi bir kez daha tekrar ediyoruz.

Degerli Meclis tiyeleri, Subat ayinda 2009 yilinin ayni ay!-
na gore ihracat yizde 1,3 azalarak 8,3 milyar dolar oldu.
ithalat ise yiizde 28,3 artarak 11,6 milyar oldu. Ayni do-
nemde dis ticaret agi§i 640 milyon dolardan 3,3 milyar

dolara ulasti. Subat ayinda ihracattaki diststin nedeni,



2009 Subat ayinda 1,6 milyar dolar olan altin ihracati-
nin 2010 Subat ayinda 161 milyon dolara gerilemesidir.

Piyasalardaki gelismeler ihracattaki artisin Mart ve Nisan

TL'deki degerlenme sonucu reel doviz kuru, tarihi zirveleri-
ne yeniden yaklasmistir. Oda Meclisimizin Mart ayi toplan-
tisinda Merkez Bankasi'nin TL'deki degerlenme karsisinda
kayitsiz kalmamasini ve ddviz hesaplarindaki munzam
karsilik oranlarini ylikseltmesini talep etmistik. Bu talebi-
mizi katildigimiz televizyon programlarinda kamuoyuyla
paylastik, basta Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi olmak
lizere Ust diizey birokratlara ve goéristigumiiz Hikiimet
yetkililerine ilettik. Bu talebimize Merkez Bankasi'ndan
olumlu bir cevap geldi ve Merkez Bankasi munzam kar-
silik oranlarini 0,5 puan artirarak 9,5'a yukseltti. Merkez
Bankasi'nin bu kararini destekliyor ve artislarin kademeli

olarak devam etmesi gerektigini diisiiniiyoruz.

Biliyorsunuz bu kriz déneminde likidite miktarini artirmak

icin Merkez Bankasi déviz munzam karsiliklarini 2 puan

ASOMECLIS

aylarinda da devam ettigini gosteriyor. Ancak TL'deki de-
gerlenme ihracat artisini frenlemekte, hem i¢ hem de dis

pazarlarda rekabetimizi zorlastirmaktadir.

indirmisti. Bunun geri alinmasiyla piyasadaki dévizin biraz
emilmesini istemistik. Bu ay sonu itibariyle bankalar bu
munzam Kkarsiliklarini tamamlamak mecburiyetinde. Bu-
nun etkisini de diinden itibaren gérmeye basladik, insallah

devami da gelecek.

Tabii bu arada Sayin Ali Babacan'la yapmis oldugumuz bir
gorismede gecen hafta sadece Turkiye'ye 3 milyar dolar
civarinda bir paranin girdigini soyledi. O 3 milyar dolarin
bankacilik sektériint finanse etmek icin, reel sektore fi-
nansman igin yurdun cesitli yerlerine, alanlara dagildigini
sdylediler. Merkez Bankasi'nin yapmis oldugu bu operas-
yonda, iste 750 milyon dolar gibi bir paranin gekilecegi-
ni ama bunun karsiliinda bir haftada giren paranin da 3
milyar dolar oldugunu unutmamamiz lazim. Bunun igin

Merkez Bankasi'nin krizden onceki faizleri indirmekteki

istihdam maliyetleri icinde istihdam vergileri son yillarda yapilan iyilestirmelere ragmen
hala biyiik biryer tutuyor. istihdam vergilerinin toplam isgiicii maliyeti icindeki payi,
toplam maliyetin neredeyse yarisini olusturuyor. Burada yeri gelmisken Hikimetin
isveren sosyal guivenlik katki payinda yapmis oldugu yuzde 5'lik indirimden buylk bir
kesimin yararlanamadigini da belirtmeliyim. Uygulama 6yle sartlar getiriyor ki sonucta
sifira sifir elde var sifir oluyor.
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Mesleki teknik egitimin gelistiriimesi ve yayginlastirimasi da issizlikle micadelede
blytk 6nem tasimaktadir. Ancak, maalesef bu konu da siyasallasmistir ve gerekli
tedbirlerin alinmasi gecikmektedir. Danistay'in son katsayi degisikligini iptal etmemis
olmasi olumlu bir gelismedir ancak yeterli degildir.

korkakhgini, mitereddit tutumunu devam ettirmemesi
gerektigini belirtiyorum. Bu konuda da Merkez Bankasi'nin

gerekli basireti gosterecegini Umit ediyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, TL'deki degerlenme etkisini 6deme-
ler dengesinde de gdstermeye baslamistir. 2009 yilinin
ilk iki ayinda 801 milyon dolar olan cari islemler agigi, bu
yilin ayni déneminde 5,6 milyar dolara yukseldi. Bu hizla
giderse yilsonunda cari islemler agigi 25 milyar dolari ge-
cebilir. Buna 2010 yilinda reel sektdrun cevirmesi gereken
25,5 milyar dolar da eklersek 2010 yilinda dis finansman
ihtiyacimiz 50 milyar dolari bulabilir. Kiresel likidite ko-
sullan degismedikge, yani basta Amerika'daki faizler art-
madikca bu finansman rahatlikla saglanacaktir. Ancak bu
finansmani saglarken dis finansman ihtiyacimizi azaltacak
tedbirlerin alinmasi da yerinde olacaktir. Bu dénemde Mer-
kez Bankasi doviz likiditesini azaltmada yavas ve korkak

davranmamalidir.
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Degerli Meclis Uyeleri, her firsatta dile getirdigimiz goriis
ve Onerilerimizi bir kez daha tekrarlamakta fayda goruyo-
rum. Kamuya olan vergi ve SSK bor¢larinin uygun vade
ve faizlerle yeniden yapilandinimasi, yeniden yapilandiri-
lan borclarin 6deme dilimlerinde agirligin ileri dénemlere
itilmesi, borclarin gecikme faizlerinin Hazine'nin borclan-
ma faizleri kullanilarak yeniden hesaplanmasi yerinde
olacaktir. Kamunun, 6zellikle hastanelerin, belediyelerin
ve Universitelerin 6zel sektdre olan borglar bir an 6nce
O6denmelidir. Kamu alimlarinda yerli makine ve techizata
mutlaka dncelik verilmelidir. Devlet Malzeme Ofisi alimla-
nnda sadece yerli mallar secilmeli, iller Bankas da sadece
yerli mali alimlarini kredilendirmelidir. Kamu alimlarinda
esik degerin altindaki ihalelere yabancilarin katiimasina
da izin verilmemelidir. Gectigimiz hafta Kamu ihale Kuru-
mu Baskani daha 6nce benim ziyaretime cevaben, burada
kamu alimi ihale yapan kuruluslarin temsilcileriyle beraber

bir toplanti yaptik; cok dar anlamda tutulmasi istenmisti,



ASOMECLIS

TL'deki degerlenme ihracat artisini frenlemekte, hem ic hem de dis pazarlarda
rekabetimizi zorlagtirmaktadir. Merkez Bankasi'nin TL'deki degerlenme karsisinda
kayitsiz kalmamasini ve doviz hesaplarindakimunzam karsilik oranlariniytikseltmesini
talep etmistik. Bu talebimize Merkez Bankasindan olumlu bir cevap geldi ve Merkez
Bankasl munzam karsilik oranlarini 0,5 puan artirarak 9,5’ayukseltti. Merkez Bankasi'nin
bu kararini destekliyor ve artislarin kademeli olarak devam etmesi
gerektigini dustinlyoruz.

Uyelerimizden de katilanlar oldu. Bu konu tzerinde call-
sildi; yeni bir diizenleme yapilmasi igin gayret harcaniyor.
Dis Ticaret Mustesarligi'nin da hazirlamis oldugu bir liste
var, Sanayi Bakanligi da bu listeyi kabul ederse Turkiye'de
belli bir kalitenin Gzerinde Uretilen veya kisacas! ihrag edi-
lebilen Grunlerin kamu tarafindan alimlarinda sadece o
mallarin alinmasi, ithalatina misaade edilmemesiyle ilgili
bir diizenleme yapilmaya calisiliyor. Son zamanlarda kamu
alacaklarini tahsil etmek icin Maliye ve Sosyal Guvenlik
Kurumu banka hesaplarina e-haciz yoluyla el koymaya
basladi. 10 liralik alacak i¢in 100 liralik hesaplar bloke edi-
liyor ve GzUm yenmeyip bagci déviliyor. Maliye Bakanligi
hatirlarsaniz vergi borglarini yillik yizde 3'le yeniden ya-
pilandirmisti. Ardindan kriz geldi, bunun strdurilebilmesi-
nin zor oldugunu, daha sonra yapilmasi gerektigini Sayin
Unakitan'a da soylemistik. isadamlar taksitlerini deye-
mediler ve bitiin fedakarliklar da bosa gitti. Bu dénemde
yapllandirmaya girenlerin yizde 10'unun ancak devam
edebildigini, yiizde 90'Inin ise bu avantajlarini kaybettik-
lerini ve hesaplarinin eski faiz oranlarina tekrar déndurul-
digina 6grenmis bulunmaktayim. Bu uygulamayla adeta
sanayicinin elindeki finansman imkanlar daha 6nceden
alinmak suretiyle -evet kamu maliyesi belki glclendirildi
ama- reel sektor daha fazla yipratilmis oldu. Benzer bir
tutarsizligi SSK primlerinin borglarinda da gértiyoruz. Hem
is¢i cikartma deniyor hem de SSK prim borclarina aylk
1,95'lik gecikme faizi uygulaniyor. Kredi faizlerinin aylik
T'in altina distugd bir dénemde 1,95'lik bir gecikme fa-

izinin uygulanmasi bdyle zor bir ddnemden sonra bence
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pek etik degil. Prim 6demekte zorlanan bir isletme bu faizi
nasil 6desin? Ekonomi ydnetiminin, dzellikle yasamis oldu-
gumuz zor sartlan dustnerek, bu konularda daha hassas
olmasi gerekir. Benzer tutarsizliklari KOSGEB tesviklerinde
de gérmek miimkiin. Eger KOBi'lere tesvik verecekseniz
Almanya'daki gibi yeni is kuranlara sabit ve disuk faizli 15
ila 20 yil vadeli kredi verin. ilk 3 yili faizsiz ve teminatsiz
20 yil vadeli 6z sermaye yardimi yapin. Bunlarin rakamlari
da 300 bin euro, 800 bin euro gibi rakamlar. Vadesi 10
yila uzanan ihracat kredileri verin. Bizde kagit Gstiinde her
seye tesvik var ama kayda deger bir sey yok. Bu rakamlar
artik Turk sanayisi igin ¢cok ufak rakamlar, is gérecek ra-
kamlar degil. Bir esnaf igin olabilir ama bir sanayi isletmesi

icin son derece ufak rakamlardir.

Belki bu diizenlemeler ¢ok iyi niyetlerle yapiliyor ama sa-
hadaki uygulamalarda 6yle engeller ¢ikiyor ki sifira sifir
elde var sifir kaliyor sonunda. Adeta kullandirimamasi igin

gerekli olan her tirlu tedbir alinmakta.

Degerli Meclis uyeleri, Uretim olmadan istihdam olmaz,
kalkinma olmaz, refah ve huzur olmaz, istikrar hi¢ olmaz.
Bu nedenle biz Ankara Sanayi Odasi olarak her seyin basi
uretimdir diyoruz. Uretimi mutlaka arttirmalyiz. Bu ne-
denle bittn politikalar Gretim odakli olmalidir. Bankalar da
kredi musluklarini daha hizli agmali ve Gretimi destekle-

melidirler.

Bu duygu ve distncelerle sdzlerime son veriyor, 1 Mayis
Emek ve Dayanisma Gunu'nu kutluyor, hepinizi saygiyla

selamliyorum.
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Stleyman KARAMAN
TCDD Genel Muduari

Demiryolu ile Yuk
Tasimaciligi

Turkiye-Avrupa, Turkiye-Ortadodu, Turkiye-Orta Asya (Ulkeleri
arasinda karsilikli olarak blok yuk trenlerimiz ¢alismaktadir. Bugun
Turkiye ile Avrupa Ulkeleri arasinda, basta Almanya olmak uzere
Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Hirvatistan, Bosna Hersek, Slo-
venya ve Avusturya'ya; doguda iran, Suriye ve Irak’a; Orta Asya
Ulkelerinden Turkmenistan ve Kazakistan'a blok yuk trenleri calis-

tinlmaktadir.

Gelisen Orta Asya pazan dikkate alinarak 2002 yilinda seferleri
baglatilan istanbul-Tahran-Askaabat-Taskent-Almaata konteynir

treninin Cin'e uzatilmasi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.



iran'da bulunan Kerman-Zahedan arasindaki eksik de-
miryolu hattinin tamamlanmasi ile Turkiye ve Pakistan
arasinda dogrudan demiryolu baglantisi saflanmis ve
islamabad-Tahran- istanbul giizergahinda 14 Adustos
2009 tarihinde bir gosteri treni diizenlenmistir. S6z konu-
su gosteri treni, 6566 km'lik parkuru 13 ginde tamam-

lamistir.

Cumhurbaskanlarinin katilimiyla 21 Kasim 2007 tarihinde
29 km'lik Giircistan kesiminin, 24 Temmuz 2008 tarihinde
ise 76 km'lik Turkiye kesiminin temeli atilan ve Avrupa ile
Asya arasinda dnemli bir demiryolu koridoru olacak olan
Kars-Tiflis-Bakll Demiryolu projesiyle ilk etapta yillik 6,5

milyon ton yiik tasinmasi hedeflenmektedir.

Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu Hatti, Marmaray ve diger pro-
jelerle birlikte distinuldiginde Avrupa'dan Cin'e kesintisiz
demiryolu koridorunun dnemli bir b8limiind olusturmak-
tadir.

Kombine tasimaciligin gelistiriimesi ¢alismalarimiz icerisin-
de 6nimuzdeki donemde Turkiye-Rusya arasinda tren feri
tasimacilifi baslatilacaktir. Samsun Limani'nda boji degis-
tirme istasyonunun tamamlanmasi ile genis gabarili yik
vagonlarinin bajileri degistirilmek suretiyle Turkiye'nin
yani sira Turkiye Uzerinden Ortadogu ve Akdeniz limanla-

rnna devami saglanabilecektir.

Ulkemiz ile Suriye ve Irak hilkimetleri arasinda baslayan
isbirligi programlarina paralel demiryolu tasimalarinin ge-

listirilmesi konusunda da ortak calismalar yurutilmek-
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tedir. Bu kapsamda Ulkemizden Iraka yik tren seferleri
baslatiimis, bu yéne yapilan tagimalara énemli tesvikler

saglanmistir.

Suriye ile demiryolu baglantimizi saglayan iki demiryolu
sinir baglantisinin yani sira Cobanbey 3. demiryolu sinir
kapisi 22 Aralik 2009 tarihinde hizmete sokulmustur.

Gaziantep ve gevresinde yer alan sanayicilerimiz, Suriye
ve Ortadogu'ya ihrag tasimalarini, Cobanbey Sinir Kapisi'ni

kullanarak daha kisa surede gerceklestirebileceklerdir.

iltisak hatlari: TCDD'nin tasima payini ve gelirini arttir-
manin ve tasitici firmalarin ulasim maliyetlerini disurme
imkani  sadlamanin yaninda makroekonomik dengeye
katki saglamak icin tasima potansiyeli yiiksek Organize
Sanayi Bolgeleri ile yuk potansiyeline sahip 0zel sektore
ait merkezlere iltisak hatti ile badlanti yapiimasi yoniinde
calismalar siirdiiriilmektedir. iltisak hatti yapildiginda hem
kombine tagimacilik desteklenmekte ve genel ulagim sis-
temi daha saglikli hale gelmekte hem de demiryolu tasima-
cihig ciddi bir fiyat avantaji sunarak Uretim sirecinde ciddi
bir gider olan ulagim maliyeti diismektedir. Demiryolu ana
hatlarinda tasinan yiikiin % 58'i de iltisak hatti baglantili
istasyon ve yik merkezlerinde gerceklestiriimektedir.

Lojistik merkezler: Farkli isletici ve tastyicilarla ulusal ve
uluslararasi, yik tasimaciligi, dagitimi, depolama ve diger
tim hizmetlerin yapildi§i alan olarak tanimlanmaktadir.
TCDD farkl 6lceklerde 12 noktada benzer tesisler kurmayi

planlamistir. Bu merkezler; Halkal/Ispartakule (istanbul),
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Kdsekdy (izmit), Gelemen (Samsun), Hasanbey (Eskisehir),
Bogazkoprii (Kayseri), Gokkdy (Balikesir), Yenice (Mer-
sin), Usak, Palandoken (Erzurum), Kayacik (Konya), Kaklik
(Denizli), Bozlyuk (Bilecik) lojistik merkezleridir. Samsun
(Gelemen) Lojistik Merkezi'nin 1 etabi isletmeye alinmis,
Kaklik (Denizli) Lojistik Merkezi'nin 1 etap insaat calisma-
lan tamamlanmis, Eskisehir (Hasanbey) ve Késekdy (izmit)
lojistik merkezlerinin 1 etap insaat calismalarina devam
edilmektedir. Diger lojistik merkezlerin proje, kamulastir-

ma ve insaat ihale islemleri stirmektedir.

ma miktarinda % 61, yik tasima gelirinde ise % 173 artis
saglanarak 2008 yiik dolumu agisindan demiryolu tarihin-

de en yiksek tasima degerine ulasiimistir.

Blok tren tasimaciligi ile 2009 yilinda 21,8 milyon ton
yik tasinarak global ekonomik krize ragmen 2002 yilina
gore yuk tasima miktarinda % 49, yuk tasima gelirinde ise

% 172 artis saglanmistr.
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Demiryollarinin yapisal degisimi icin TCDD Kanunu hazirlik

calismalan surdirilmektedir.

Ayrica, Tesvik Sistemi kapsaminda lokomotif, vagon vb. ile
demiryolu istasyon / lojistik kdy ve yik tasimaciligi islet-
mecili§i hususlarinda Hazine Miistesarli§i Tesvik ve Uygu-
lama Genel Midurligu nezdinde sanayi odalari tarafindan

girisimde bulunulmasi uygun olacaktr.

Blok tren tasimacilifi: Bu uygulama ile 2008 yilinda
23,5 milyon ton yuk tasinarak 2002 yilina gére yik tasi-

Blok tren tasimaciligina paralel olarak uluslararasi yik ta-
simalarinda da 2009 yilinda 2,4 milyon ton yik tasinarak
2002 yilina gére uluslararasi yuk tasimalarinda % 81, ge-

lirinde % 151 artis saglanmistir.

Kurulusumuzda, vagonlara yuklenen esyanin bozulma ve/
veya gerek yukleme gerekse tasima sirasinda herhangi bir

hasar gérmemesi igin;



a) Yiiklenen esyanin Uluslararasi Demiryolu isletmeciligi'ne

(UIC) uygun vagon secimi yapilmaktadir.

b) Yikleme ve bosaltmalar konusu ile alakali personele
gerek Egitim Merkez Mudrliklerinde gerekse diizenlenen
isyeri egitimi ve seminerlerde yiikleme/bosaltma husu-
sunda yasanan gelismelere ait gerekli bilgiler uzmanlar
ve akademik unvana sahip Universite dizeyinde dgretim

gorevlileri tarafindan verilmektedir.

Ayrica, yeniden yapilanma calismalari gergevesi igerisinde

2003 yilindan itibaren Kurulusumuz, "misteri odakl pa-

zar" calismasl icerisine girmis olup;

a) Yuklenen esyanin en kisa sure igerisinde en hizli se-
kilde varis noktasina ulastirilmasi amaciyla "Blok Tren

isletimciligi"ne gegmistir.

b) 2009 kriz dénemi ve sonrasinda Ulke ekonomisine katki

saflamak, gelisen diinya pazarinda tlkemizin gegis yolu
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olmasi amaciyla tarifelerimizde (yurtici / uluslararasi) en
iyi fiyat ile en hizl tasimay! saglamak icin iyilestirmelere
gidilmistir.

¢) Musteri talepleri dikkate alinarak 2003 yilindan itibaren
UIC standartlarina uygun olan ve yurtdisina cikacak sekil-
de dizayn edilmis vagon/vagonlar Uretimine yonelmistir.

d) Dokunti nedeniyle kaybolan esyanin en aza indirilmesi
amaciyla konteynir taginmasina uygun olan platform va-
gon imalatina (6rn; 2009 yili icin 300, 2010 yil icin 400)
agirlik verilmistir.

i) Dokme yiik (cevher, kum, kémiir vb.) tasimaciliinda kul-
lanilan vagonlarin kdsebent demirlerinin ve duvarlarinin
guclendiriimesi konusunda gerekli calismalarin ilgili birim-
lerce yapilmasi sadlanarak, uzman elemanlarimiz tarafin-
dan yerinde incelenmekte ve kayiplar minimum duizeye
indirgenmektedir.

ii) Dokme yukin kaybini 6nlemek ve en hizli sekilde kombi-
ne tagimacilik sistemi ile tasinabilmesi i¢in musterilerimize
konteynir tagimalarinda gerekli kolaylik ve vagon tahsisi
yapilmaktadir.

Ozel sektoriin vagon sahibi olmasi projesi ile Kuru-
lusumuzun tasima payini ve gelirini arttirmanin ve tasitici
firmalarin ulasim maliyetlerini dusiirmelerine olanak sag-
lamanin yani sira makroekonomik dengeye olumlu yénde
katki saglanmistir. 2003 yili sonunda 3. sahislara ait vagon
sayisl 771 adet iken, 2009 sonu itibariyle mevcut sozles-
meler cercevesinde 40 adet firmanin 2453 adet vagonu
bulunmakta ve TCDD sebekesinde isletiimektedir. 2009
yilinda sahibine ait vagonlarla 4,2 milyon ton yiik tagimasi
yapilmis olup toplam tasima igindeki payr % 20'dir.

Kurulusumuzun 2003 yilsonu itibariyle yuk vagon mev-
cudu 16.070 iken, 2009 yilsonu itibariyle bu sayl 17.607
adede yukseltilmigtir.

YUk tesislerinin kent disina tasinmasi projesi ile
yiik hizmetlerinde kalitenin arttinimasinin saglanmasi icin
kent icerisinde kalan tim yik merkezlerinin sehirdisina ¢i-
karllimasi calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda; Kayseri,
Sivas, Samsun, Balikesir, Konya, Usak illerimizdeki ¢alisma-
lar tamamlanmistir. Bu alanlarin disinda Aydin, Kirklareli,
Nigde, Amasya, Erzincan, Diyarbakir, Adana, Gaziantep,
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Denizli, Eskisehir, Kiitahya, Isparta, Egirdir, Bor, Caycuma,
Erzurum, iskenderun, Kahramanmaras gar sahalarina ilis-
kin planlama c¢alismalari devam etmektedir.

Konteynir tasimacihginin gelistirilmesi projesi ile
diger tasima modlari arasinda rekabeti kaldirp isbirligini
amaglayan bu tasimacilik, giin gectikge artan bir hizla ulas-
tirma sektoriinde tartismasiz ve 6énemli bir tasima sekli ol-
maya baslamistir. Bu kapsamda 2002 yilinda 375 bin ton/
yil olan demiryoluyla yapilan konteynir tasimacii§i 2009
yiinda 15 kat artarak 5,5 milyon ton konteynir tagimacili-
g yapiimistir. Konteynir tasimalarinin arttinimasi igin lojis-
tik merkezlerde konteynir stok sahasi, konteynir yikleme/
bosaltma alanlari ve araglari bulunmaktadir.

Tarifelerdeki iyilestirmeler: 233 sayill Kanun Huk-
miinde Kararname'ye istinaden tarifelerini tespit etmekte
serbest bulunan Kurulusumuz, verimlilik ilkeleri dogrul-
tusunda hizmet sunmaya calismaktadir. Gelirin maliyeti
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karsilama oraninin altinda olmasina ragmen maliyetleri-
mizi etkileyen en buyik gider kalemlerimizden akaryakit,
elektrik malzeme fiyatlari ile personel Ucretlerindeki artis-
lar donemsel olarak tarifelerimize yansitiimakta, ulastirma
sektdriindeki rekabet kosullari, Ulkenin genel ekonomik
gostergeleri ve maliyetler dogrultusunda tarifeler tespit
edilmektedir.

Tarife dizenlemeleri: Kombine tasimaciliginin gelis-
tirilmesi amaciyla yer, zaman ve hasarsiz nakliye imkani
saglayan konteynir tasimaciliginin yayginlastirimasi calis-
malarimiz, tarife tesvik tedbirlerinin yani sira isletme ve
yatinm konusunda yaptiimiz calismalarla da tesvik edil-
mektedir.

Kurulusumuz uluslararasi tagimalarda tasimanin mesafe-
sine, ydniine, tlrine, rejimine ve pazarin durumuna gore
yillik olarak musteriler lehine indirim ve risturn uygulamak-
tadir. Uluslararas! ithalat ve ihracat tagimalarinda tasima
mesafesine gore degisken olarak % 30'a varan oranlarda
indirim uygulanmaktadir.

ihracatci firmalarin lehine karayoluna alternatif olabilmesi
icin Irak Demiryolu yetkilileriyle yapilan gérismeler sonu-

cunda;

- 3 Bylul 2009 tarihinden itibaren B Sabuni (Irak)'ye kadar
olan tasimalar iki giinde 1 tren (20 vagon 800) olacak
sekilde acilmistir.

- 11 Ekim 2009 tarihinden itibaren Musul (Irak)'a kadar

olan tagimalar agilmistir.
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Genel Olarak

Doviz kurlarinin seviyesi ve kurlarin zaman igindeki ge-
lisimi, her boyuttaki isletmenin ilgi alanina girmekte ve
isletme faaliyetleri ile mali tablolarinda énemli sonuglar
yarattigi igin de yakindan takip edilmektedir.

Giincel ticari hayattaki "dolarizasyon" bagimliligi her gecen
guin azalmakta olsa da basta USD ve EUR olmak lzere, dis
ticarette 6nemi yuksek olan yabanci para birimlerinin geli-
simi, isletme sahipleri tarafindan yakindan izlenmektedir.

Suphesiz ki USD ve EURO gibi yabanci para birimlerinin, TL
karsisindaki degerlerinin gelisiminden &nemli boyutlarda
etkilenen isletmelerden olusan bir ekonomide, kur geli-
siminin izlenmesi ve buna uygun pozisyon tutulmasi ¢ok
6nemli bir konudur.

Kur gelisimlerinin ilgi odagi olmasinin yani sira, para bi-
rimlerinin birbirleri arasindaki iliskiyi gosteren parite ge-
lisimi ise kur gelisimi kadar yaygin bir sekilde ilgi
cekmeyebilmektedir.

Ancak parite gelisiminin de en az kur riski kadar
onemli sonuclar dogurabilecegi de ihmal edilme-
melidir.

Bu konuyu irdelemeden &nce, son 10 yillik dénemdeki
EUR/USD parite gelisimini animsamakta yarar var.
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Parite Gelisimi ve
Mali Tablolardaki
Etkileri

Goraldugu Gzere 2000'li yillarin basindan itiba-
ren EURO, USD'ye karsi 6nemli oranlarda deger
kazanirken son zamanlarda hizlica deger yitirme-
ye baslamis ve EUR/USD paritesi 1.30'larin altina
inme egilimine girmistir.

Gerek ekonomimizin geneli ve gerekse isletmelerimizin
birgogu "... bu bizim degil, EURO Bolgesi Ulkeleri ile ABD'nin
sorunudur." diyemeyecegi gibi, parite iliskisine ve bunun
gelisimine bagimli olup sonuglarindan énemli boyutta et-
kilenmektedir.

Parite Geligiminin Onemi

Parite gelisiminden etkilenme siddeti, elbette ki sektorler
bazinda veya isletmeler 6zelinde farkliliklar gdsterebile-
cektir ancak bir genelleme yapmak gerekirse;

A - Dunya piyasalarindaki temel hammadde borsalarinda
fiyatlar USD cinsi (izerinden belirlenmektedir (Ornegin;
enerji - petrol - metal borsalan - pamuk, bugday, seker
vb.). Dolayisiyla, ister ithalat suretiyle temin edilsin isterse
yurticinden temin edilsin temel hammadde fiyatlari (yani
isletmelerin maliyet unsurlari) ya USD olarak ya da USD'ye
endeksli bir sekilde gelismektedir.

B - Ulkemiz ekonomisi igin ihracatin énemi cok ama
cok yilksektir. Ulkemizdeki kurulu (iretim kapasitesinin
yurtici talepten ¢ok daha yiksek olmasi, i¢ talebin yeterli



EURO/USD Parite Gelisimi

olmamasi nedeniyle bllyimenin motoru, ihracat gelirleri son yillarda USD cinsinden ihracat gelirlerinin pay artsa
Uzerine odaklanmaktadir. Yine ulkemizin geleneksel ve da toplam ihracatimizda EURO'nun payinin halen yiksek
agirlikli ihrag pazarn EURO Bolgesi Ulkeleridir. Her ne kadar oldugu gorulmektedir.
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C - Ulkemiz bankacilik sektériiniin yabanci para (YP) cinsinden kullandirdigi kredilerinin USD - EURO cinsinden dagilimina
bakildifinda ise;
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USD cinsinden kullandirilan kredilerin payinin, yil-
lar itibariyle azalis trendinde olsa da halen YP kre-
dilerin % 63 gibi yuksek bir payinin USD cinsinde
kredilerden olustugu gortlmektedir.

Bu durumda; bor¢ ve yukumluldkleri ile tretim
maliyetlerinin agirh@ USD cinsinden olusurken,
cirolar1 ve alacaklar ile stok degerleri EURO'ya en-
deksli olan isletmelerin, USD lehine olusan parite
gelisiminden olumsuz etkilenmesi beklenecektir.

Bunun yani sira kur riskinin bilango ve gelir tablo-
su Uzerindeki etkileri, anlik ya da kisa vadeli olarak
realize edilirken; parite gelisiminin bilango ve gelir
tablosundaki etkileri (maliyetlerin USD, gelirlerin
EUR cinsinden agirlikh olmasi nedeniyle) cok daha
uzun surelerde etki yapmaya devam edecektir.

Parite Gelisiminin isletmeler Ozelinde Etkisi

Ulkemizdeki ekonomik birimler olan kuguk - buyik birgok
isletmenin, EURO/USD paritesindeki bu gelisimden etki-
lendigi ve etkileneceg@i kesindir. Onemli olan, bu etkilen-
menin olumlu yonde olmasini saglamak ya da olumsuz
etkilenmeyi minimize edecek HEDGE ydntemlerini uygu-

layabilmektir.

Parite gelisiminin, isletme bazinda nasil etki yapacaginin

belirlenebilmesi i¢in her isletmenin;

- Bilangolardaki alacaklar ve stoklar gibi doner varhklarin
hangi para birimi ile (alacak ya da stoklarin TL ya da
YP olmasi yeterli degildir, stoklardaki kiymetlerin YP
endeksli olarak fiyatlanmasi dahi 6nemli sonuclar dogu-

racaktir) fiyatlandig,

- Bilangolardaki mali borglar ile ticari borglarin hangi para
birimi tGzerinden alinmis oldugu veya hangi para birimi-

ne endeksli oldugu,
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- igletmelerin kullandigi temel hammaddelerin fiyatlari-
nin, hangi para birimi Uzerinden ya da endekslenerek

gelistigi,

- Isletmenin satiglarinin hangi para birimi tizerinden ya-
pildigl ya da birim satis fiyatlarinin hangi para birimine

endekslendigi,

seklindeki temel sorularin cevaplarini irdelemek gereke-

cektir.

Cok uzun yillar "dolarizasyon"un siddetli etkisinde yasayan
ulkemizde, 6zellikle temel hammaddelerin fiyat gelisimleri
ile ic piyasadaki alis - verislerin USD'ye endeksli olarak ya-
pilmakta oldugu bir realitedir. Yani, bilango veya gelir tab-
lolarinda TL cinsinden kayit yaratilan bu islemlerin, aslinda
YP cinsinden ve genellikle de USD'ye endekslenerek islem

gordagunia ihmal etmemek lazimdir.

Parite gelisiminin isletmelerin mali tablolarinda ve karhlik-
larinda nasil etki yapacagini gérebilmek icin érnek bilanco
ve gelir tablolari Uzerinde simulasyon yapmak yeterli ola-

caktir.
A - Parite Gelisiminin Bilancolardaki Etkisi

Hesap kolayligi ve inceleme basitligi olmasi acisindan, son
derece basite indirgenmis, standart bir imalat sektoru is-
letmesine ait bilanco ve gelir tablolari tGzerinden simulas-
yon yapildiginda, parite gelisiminin etkileri asagidaki gibi

olacaktir. (ceterus - paribus =diger sartlar sabitken)
Kurlarin; USD/TL =1,5 ve EURO/TL =2,25

oldugu ve EURO/USD paritesinin 1,5 oldugu bir
doénemde, varliklari ve yukimlalukleri asagidaki
para birimlerine goére dagilmis olan bir prototip is-
letmenin;



USD/TL =1,55 ve EURO/TL =1,95 haline donustugu icin EURO/USD paritesinin 1,26 haline déniismesi duru-

mundaki bilangcosunun;

haline donuserek, aktif - pasif acisindan; EURO'da
"long" (varhklarin yukimlaliklerinden fazla olma-
sl) ve USD'de "short" (yukimluliklerin varliklar-
dan fazla olmasi) oldugu icin s6z konusu firmanin
bor¢ ve yukumlultklerinin goreceli olarak artis
gosterdigini gérmekteyiz.

B - Parite Gelisiminin Gelir Tablosundaki Etkisi

Ancak asil sorun burada bitmeyecektir. Zira isletme ma-

liyetleri agirlhkl olarak USD cinsinden olusan ve gelirleri
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ise EUR agirlikh olan ayni isletmenin asil sorunu, Gelir
Tablosu'nda da kendisini goOsterecektir. Yani parite geli-
siminin olumsuz etkisi bilancodaki gibi anlik olarak degil,
isletmenin maliyet/gelir yapisi diuzelinceye kadar devam

edecek sekilde etki yapacaktir.

Nitekim ayni isletmenin ilk durumdaki kur/parite
iliskilerine gére (USD/ TL =1,5, EURO/TL =2.25 ve
EURO/USD =1,5) olusan Gelir Tablosu'nda gérilen
1.500 birimlik karliigin;
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EURO usb TL TOPLAM

Net Satislar 40% 10% 50% 50.000
SMMM 10% 25% 65% 41.500
Brut Satis Karl 8.500
Faaliyet Giderleri 0 0 100% 4.550
Faaliyet Kari 3.950
Dig. Faal. Olagan Gelir ve Karlar 0 0 100% 3.750
Dig. Faal. Olagan Gider ve Zararlar 0 0 100% 3.250
Finansman Giderleri 25% 35% 40% 2.800
Olagan Kar veya Zarar 1.650
Olagan Digi Gelirler (] (6] 100% 300

Olagan Disi Giderler 0 0 100% 450

Donem Kar 1.500

Daha sonra olusan kur/parite iliskisine dontismesi (USD/TL =1,55; EURO/TL =1,95 ve EUR/USD =1,26 ) son-
rasinda zarara donusebilecegi kadar etki yapabilecektir.

EURO (TL Krs.) USD (TL Krs.) TL TOPLAM

Net Satislar 17.333 5.167 25.000 47.500

SMMM 3.597 10.721 26.975 41.293

Brut Satis Kari 0 0 0 6.208

Faaliyet Giderleri 0 0 4.550 4.550

Faaliyet Kari 0 0 0 1.658

Dig. Faal. Olagan Gelir ve Karlar 0 0 3.750 3.750

Dig. Faal. Olagan Gider ve Zararlar 0 0 3.250 3.250

Finansman Giderleri 607 1.013 1.120 2.739

Olagan Kar veya Zarar 0 0 0 -582

Olagan Digi Gelirler 0 0 300 300

Olagan Disi Giderler 0 0 450 450

Donem Kari -732
USD lehine olan parite gelisiminin, firmanin karlihgina olan dunya genelinde agirlikli olarak USD endeksli olarak
etkisine goz attigimizda ise; yapilmaktadir) ve
- EURO endeksli satislart USD satislarindan fazla (tilkemi- USD endeksli kullandigi krediler, EURO endeksli kullan-

zin agirlikli ihracat pazar EURO bélgesidir), digi kredilerden daha fazla (bugun itibariyle Turkiye

genelinde kullandirlan USD endeksli kredilerin EURO
- SMM kaleminin USD endeksli olan kismi EURO endeks- endeksli kredilere orani 63/35'tir - bakiniz yukaridaki

li kismindan fazla (hammadde - emtia fiyatlandirmasi grafik )
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olan firmalarin, paritenin asag! yonlu hareketinden karlilik
gelisimi agisindan olumsuz yénde etkilendigi gérilmek-
tedir.

Sonug Olarak

Son 10 yildir EURO lehine gelisen ve 1,54'lere kadar ¢ikan
EUR/USD paritesinin, 1,30'lu seviyelerin altina kadar dus-
mesi ve bu dusus trendinin devam edecegine dair guglu
beklentilerin olustugu bir durumda, isletme sahipleri ile

profesyonel yoneticilerine 6énemli gorevler dismektedir.
Bu amagla temel olarak;

- isletmelerin maliyet yapilari ile gelir yapilarinin, para bi-

rimleri cinsinden profilinin titizlikle analiz edilmesi,

- Parite ve kur riskinden korunmak icin HEDGE enstri-

manlarinin kullaniimasi,

- Bilancolarin aktif / pasif yonetimine, parite riski agisin-

dan agirlik verilmesi

gerekecektir. Belirtilen temel yaklasimlar paralelindeki
onlemlerin alinmamasi halinde; kur/parite riski nedeniyle
yukamluluklerin artmasi ve bilanco zararlarinin olusmasi
paralelinde OZKAYNAKLARIN ERIMESI ihtimali ile Kkarsi
karsiya kalinabilecegi gibi, maliyet ve gelir yonetiminde
parite etkisinin giderilememesi halinde karlik azalisina

maruz kalkabilecektir.
Kur ve parite riskinden korunabilmek amaciyla;

A -isletmelerin bilancolarindaki TL/YP pozisyon yo-
netimi konusunu hassasiyetle irdelemeleri gerekmek-
tedir. igletmelerin TL/YP yikumlilikleri ile yine TL/YP
varliklarinin birbirlerine denk olmasi, denk olmuyorsa bile
yonetilebilir bir esneklikte bulunmasi esastir. Suphesiz
ki bilangolarda acik - kapali pozisyon tutma, herhangi bir
para biriminin long ya da short konumunda olmasi isletme
karhiliginda énemli bir enstriman olarak kullanilabilmekte-
dir. Ancak, bilancolarin aktif ve pasiflerinde para
birimleri arasinda pozisyon tutma faaliyetlerinin,
isletmelere dnemli karliiklar saglayabilece@i gibi
dogru yonetilememesi halinde 6nemli zararlarin
da nedeni olabilecegi dikkate alinmalidir.

Bu nedenle, isletme yoneticilerinin mali tablolarindaki
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TL/YP yukamlaltkleri ile TL/YP varliklar ile alacak-
lar arasinda (YP yukdmlultklerin, para cinslerine
gore kendi aralarindaki dagilimi, gtincel durumda-
ki EUR/USD dagilimi da dahil olmak Gizere) den-
geyi bilin¢li ydonetmeleri ve kur ya da parite riski
tasimalar halinde, bu riski de yonetebilecek ens-
trumanlar (forward - swap vb.) da kullanmalari
gerekmektedir.

Gunumiizde USD'nin, EUR karsisinda deger kazandigi dik-

kate alinarak isletme bilancolarinin;

- EUR'da "long" (EUR cinsinden varliklarin, EUR cinsinden

yukumluluklerinden fazla olmasi hali),

- USD'de "short" (USD cinsinden varliklarin, USD cinsin-

den yukumluluklerden az olmasi hali)

olmasi durumunda, USD cinsinden olan bor¢ ve yu-
kimlaluklerdeki artiglar, EUR cinsinden alacak-
gelir ve varlklarinin gelisiminin Gizerinde gercek-
lesecedi icin firmalarin bu degisimden olumsuz
etkilenmesi beklenecektir. Paritenin bu gelisimin-
den korunabilmek igin firmanin EURO cinsinden
varliklarinin azaltilarak USD cinsinden aktif olus-
turulmasi gerekecektir.

Ayrica, gerek ekonomide kendisini hala hissettiren "dola-
rizasyon etkisi" gerekse de temel girdilerin ¢ok énemli bir
kisminin fiyatlarinin USD cinsinden belirlenmesi nedeniyle
alacak-borg ve stok kalemlerindeki YP endeksli olarak geli-
sen bilango kalemlerini dahi pozisyon yénetiminde dikkate

almak lazimdir.

B - igletmelerin bilango y®netimindeki etkinliklerini, ma-
liyet ve gelir yonetimi calismalari ile tamamlamalari
gerekmektedir. Nihayetinde yapilan calismalarin basarisi
ddénem sonu bilangolarinda gérulecek kar rakami ile 6l-
culecektir. Bilanco yonetimi ile gelir/maliyet yonetimini
birbirinden ayiran temel farkhlik ise bilangolarin (genellikle
yllsonunda) anlk bir durumu resmetmesi iken, gelir tab-
lolari yihn 365 gununun bir film seridi gorintusunu ver-
mektedir. Bu nedenle de bilango yonetimi ile gelir/
maliyet yonetimi calismalari, birbirlerinden farkl
olan ancak birbirini tamamlamasi gereken calisma-
lar bitinudur.
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Kur/parite riski agisindan bakildiginda;

-isletmelerin maliyet yapilarinin (isgilik -hammad-
de -yardimci madde - enerji -finansman maliyet-
leri) hem para birimleri ile satis gelirlerinin para bi-
rimleri arasinda hem de borg ve yukimlultklerinin
para birimleri arasinda denge saglaniyor olmalidir.
Bunun saglanamamasi halinde ya etki edilebilen maliyet
kalemlerinin (ki genellikle iscilik - genel giderler - reklam/
tanitim butgesi vb.) veya mamul birim fiyatlarinin ayarlan-
masi gerekecektir ki bu tur aksiyonlar isletmelerin pazara
donuk aktivitelerini olumsuz etkileme potansiyeli olabile-

cek tirden sonuglar dogurabilecektir.

- Keza isletmelerin gelir yapilarini olusturan para birimleri
ile bilancolarindaki bor¢ ve yukumlultklerin para birimleri
arasindaki denge c¢ok onemlidir. Zira borglarin 6denebil-
mesi ve yukumluliklerin yerine getirilebilmesi icin gerekli
olan sadece "kar"dir. Ancak, tutar olarak kar tutarinin art-
mis olmas yeterli degildir; karin bilango tGzerindeki etkisi-

nin ne oldugu daha 6nem kazanacaktir.

Guncel 6rnegimizden hareketle aciklayahm. Gelirleri EUR
agirhkli olan ve gecen yil sagladigi kar rakamini -birakin ay-
nisini yakalamayi- % 10 arttiran (6rn.,1.000.000 EUR'luk

kar rakamini 1.100.000 EUR olarak) bir isletme dustnelim.
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Bu isletmenin diyelim ki 2.000.000 USD'lik banka borcu
olsun. Bu isletmenin karlilik gelisimi EUR bazinda son de-
rece olumlu olsa da bu isletmenin gelir ydnetimi ile bilango
yonetimi ortismedigi icin karlihga ragmen borglarini 6de-

me imkanlari géreceli olarak olumsuz etkilenmis olacaktir.

isletmelerin maliyet/gelir ydnetimi ¢calismalariyla EUR/USD

parite gelisiminden korunabilmeleri amaciyla;

- ihracatci firmalarin, ihrag pazarlarini gesitlendirerek USD

bazinda satis yapilan ihrag pazarlarini gelistirmeleri,

- Basta enerji olmak Uzere bircok temel hammaddenin,
uluslararasi borsalarda USD cinsinden fiyatlandigi dik-
kate alinarak Vadeli Opsiyon Borsalari'ndaki HEDGE
drunlerini  kullanarak hammadde tedarik anlasmalari

yapmalari
gibi calismalar yapmalari yerinde olacaktir.

Unutulmamalidir ki sadece USD/TL veya EUR/TL
iliskisinin durumuna gore degil, USD/EURO pari-
tesinin bu sekilde gelisimine uygun ©nlemlerin
alinmamasi halinde, isletmelerin mali yapisini za-
man icinde olumsuz hale sokacak ve icten ice ke-
mirecek bir "finansal tahtakurusu"nun etkileri ile
karsilasilacaktir.
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Sehir Planlamada
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Bolgelerinin Aracsalligl
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Girig

insan yerlesmeleri Sanayi Devrimi sonrasinda gelisen yeni
etkilerle anlam ve bicim degistirmis, o giine kadar alisik
olunmayan bir evreye girmistir. Uretim ve tiketim iligki-
lerinde ortaya ¢ikan yeni olusumlar, buyik capta seri ve
hizlh Gretimi saglamis, yeni pazarlara gereksinimi de art-
tirmistir. Teknolojideki blyuk adimlarla ilerleyis toplumsal
teknolojiye de yansimig, akilcihgin yasamin her alaninda
one ¢ikmaslyla mekan organizasyonuna iliskin arayislar da
giderek artmistir. Bu durum c¢ok yonlu ve kapsamli planla-

ma yaklasimlarinin gelistirilmesine neden olmustur.

Gunumizde o6lgek ekonomilerinin olusmasi ve kiimelesme
egilimleri gelisen sanayi Uretiminin ortaya cikardigi kav-
ramlardir. Hammaddeye ve isgiciine yakinlik, pazarlama,
hizlh ve ucuz ulasim sistemlerine gereksinim, is¢i egitimi,
Ust duzey yoneticilik ve uzmanlk gereksinimleri ve cev-
renin denetimi, zaman ve kaynak ydnetimi gibi sorunlarin
¢6zUimi de mekan organizasyonunun kapsamina girmeye

baslamistir.

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) anlayisinin bdyle bir ge-
lisme sureci icinde yer aldigi kabul edilmelidir. Bu olusum
bir yandan sehirsel yerlesmelerin saglikli gelisimlerini
saglayabilmek diger yandan da sanayi birimlerinin gerek
Uretim o©ncesi ve sonrasi gerekse de Uretim silresince
karsilastiklari sorunlarin ortaya c¢ikmasinin énlenmesi ve
ciktiysa da ¢ézumlenmesi amaciyla bulunmus bir mekan
organizasyonu bigimidir. OSB'ler bir yandan sehir ve bdl-
yandan da sanayinin ve sanayicinin sorunlarini topluca ele

alarak ¢bzmeye calismaktadir.

Goruldugu gibi organize sanayi bdlgelerinin yaratiimasi,
yarattigi surecler ve getirdigi sonuclar acisindan giderek
mekan organizasyonunun ve planlamanin temel aragla-
rindan biri durumuna gelmis bulunmaktadir. Sehirsel arsa
Uretimine destek vermesi, altyapi hizmetlerinin elde edil-
mesinde rastlantisalliktan uzaklasilmasini saglamasi, mer-
kezi bir yonetim ve denetim sistemine olanak getirmesi,
yer secimi zorluklarinin asilmasina yardimci olmasi, sanayi
uretimi icin gerekli olan ortami ve ilgili tim mekanizmalari
etkin bir bicimde harekete gecirme becerileri nedenleriyle
bu bélgelerin basaril bir bulus ve uygulama bigimi oldugu

dusunulmelidir.

Turkiye'de de 1960'h yillardan beridir bu bolgelerin uygu-
lana geldigi bilinmektedir. Bu nedenle ulke kosullarinda
onemli bir deneyim saglanmis bulunmaktadir. Organize

Sanayi Bolgeleri'nin kendilerinden beklenilenleri basari

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS / HAZIRAN 2010

DOSYA

ile ortaya koyabilmeleri agisindan bu deneyimlerin katki-
lar olacaktir. Burada Uzerinde durulacak konu, kuramsal
olarak OSB'lerin ne tur amaglar icin tasarimlandiklari ve
buguine kadarki uygulama bicimiyle kendilerinden bekle-
nilen yararlarin arttirilmasi ve sehir planlama sureci ile ne
tur iliskiler icinde bulunmalar gerektigi hususlarinda bazi

genellemelerin yaratilabilmesidir.
Organize Sanayi Bolgelerinin Kiiresel Ozelligi

Demografik agidan sehirlesme, bir nifus hareketidir. Kirsal
alanlardan buyuk yerlesme merkezlerine dogru olusan bir
insan akimidir. Sosyolojideki anlamiyla ise insanin deger
yargilari ve yasam bigimiyle sehirlerde yasama aliskanli-
gini kazanabilmesidir. Ekonomi agisindan koylerde galisma
firsatlarinin kaybolmasi ve yeni istihdam alanlarinin yara-
tilmasi, Uretim iligkilerinin degismesi, hizmet sektoriinin
agirhginin 6ne cikmasi, Uretimin artmasi, sanayilesmeye
onem verilmesidir. Tarim devrimi sonrasinda gog¢ebelikten
kurtularak bir yeri surekli yasam alani olarak segen insanlik,
ilk sehirleri ortaya gikarmis olsa da bugin anlasildigi sekliy-
le sehirlesme sanayi devriminin dnemli sonuglarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle sanayilesme ile se-
hirlesme arasinda 6teden beridir dogrudan bir iliski kurul-
maktadir. Ustelik de bu iligkinin harekete gegmesini sagla-
yan sanayi sektdrinin sagladigi tretim ortamidir. Pesi sira
denilebilir ki tim yonleriyle sehirlesme, gercek ekonomik
ve toplumsal gelismisligin en 6nemli gostergesidir. Bu du-
rumda s6z konusu iki temel ¢cagdas sure¢ arasindaki bu
birincil iliski, gelisme sirecinin ilk basamak asamasi olarak
sanayi girisimciliginin dninun agilmasini gerekli ve zorunlu
hale getirmistir. OSB'ler kuresel olarak bakildiginda bu zo-

runlulugun ortaya ¢ikardigi bir uygulama modelidir.
Sehir Planlama Siirecinin Temel Ozellikleri

Bir Ulkedeki sehir planlama calismalarinin, yerlesmelerin
kapsadigi alan genisligi ve barindirdigr ntfus buyuklugu
acilarindan her ulkenin, kendine 6zgu kosullarinda ele
alinip yurutaldagl, sehirlerin ise mekan organizasyonu
eylemleri kapsaminda olceklerine gore kademeli dagilim
ozellikleri tasimakta oldugu bilinmektedir. Baska bir ba-
kisla s6z konusu planlama calismalari stireklilik tasirlar
ve yikselerek gelisirler. Buna gore sehir planlama surecini
toplumsal - kultarel, ekonomik, hukuksal ve teknik boyut-
lari olan ve sureklilik tasiyan bir eylemler butuni olarak

tanimlamak gerekir.

S6z konusu sure¢ gerek yerel gerekse merkezi kamu siya-

setinin dogrudan etkilesim alani icinde kalmaktadir. Butin
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bunlarin yani sira gesitli olceklerdeki sehirsel yerlesmeler,
uzerinde yer aldiklar cografi ortamin sahip oldugu tum
toplumsal ve fiziki sistemlerin etkilesim alani disinda ka-
lamazlar. Sehirlerin tarihsel birikimlerine de bakildiginda
yapisal olusumlarinda butin bunlarin etkisinin izlerine

rastlanmaktadir.

Sehirlerde uretim iligskilerine ve ekonomik faaliyet bigim-
lerine bagh olarak yapisal degisimlerin ortaya c¢iktigi da
bilinmektedir. Sehirler tretimin ve ekonomik -sektorel sis-
temin yénetim ve denetim merkezleridir. Ozellikle sehirsel
yerlesmeler buyudikce hizmet sektdrinin one cikmakta

oldugu izlenir.

Artik deg@erlerin olusmasiyla ortaya ciktigini bildigimiz se-
hirlerin Sanayi Devrimi sonrasinda ¢ok yonlu ve yogun bir
degisim sureci icine girdigi gozlenmistir. Sanayi Uretimi ar-
tik degerin bicimini degistirmis, uzmanlasma ve baskalas-
may! ve giderek toplumsal siralamay etkilemistir. Sehirler
icin yeni tanimlamalar yapilmaya ve sehirlesme kavrami
tzerinde yogun bir bi¢cimde dusitnilmeye baslanmistir.
Yeni bir merkezilesme olgusu baslamistir. Ozellikle aydin-
lanma sonrasinda sehirlerin yonlendirilmesi, denetlenmesi
ve bicimlendirilmesi konusunda akilci yaklasimlara, baska
bir deyisle planlama calismalarina yogun bir bicimde gerek
duyulmustur. Kuresel olarak bakildiginda sehirsel gelisme-
ler, yeni olusturulan planlama, uygulama ve denetleme
yontemleriyle rastlantisalliktan uzaklastirilmaya calisil-
mig, sorunlarin ¢ézimine akilcihik kazandinlmistir. Tarih
icinde antik donemlerde de var oldugunu izleyebildigimiz
ilk akilcl yaklasimlar, ortagag karanhgi sonrasinda insanhk
tarafindan yeniden yasama gecirilmeye calisilmistir. Cag-
das mekan organizasyonu girisimlerini ve ugrasilarini bu

acidan da degerlendirmek yararh olacaktir.

Organize Sanayi Bolgelerinden Kuramsal Olarak
Beklenenler

Uygulamaya bakildiginda "Organize Sanayi Bolge-
leri" (OSB'ler) var olan ele alinis bicimiyle bolgeler arasi
denge arayislari ve yerel sorun ¢6zumleme yaklasimla-
n agilarindan ayni pargaci girisim orneklerindendir. Genis
kapsamli ve butunlesik bir planlama anlayisinin disinda
gelismektedir. Kimi zaman da yerlesmeler arasi rekabe-
tin olumsuz tarafinda kalmakta, yerel karar unsurlarinin
ozentili girisimleriyle ele alinmaktan kurtulamamaktadir.
Ancak amaglari dogrultusunda tam bir basarili uygulama
oldugunu tartismak s6z konusu olsa da Ulkemizde ele
alinis bicimiyle dahi OSB'leri, ileriye donuk basaril planla-
ma ve uygulamalara zemin hazirlamakta oldugu agisin-

dan degerlendirmenin yararli sonuglar getirecegi kabul
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edilmelidir.

Yukarida da belirtildigi gibi Glkemizde sehir planlama ey-
lemlerinde henuiz bituncul yaklasimlara yeterli dizeyde
agirlik verilmemektedir. Dolayisiyla organize sanayi bélge-
lerinin olusturulmasiyla parcaci bazi basarili érnekler elde
edilmis olsa da oteden beri sehirsel yerlesmelere ve se-
hirlesmeye kendilerinden beklenebilecek duizeyde 6nemli
bir katki getirmekte oldugu stylenemez. Ne var ki sehir
planlama kendi birikim ve deneyimlerinden de yararlanip
yukselerek gelisen bir sure¢ olarak tanimlandigina gére
tum mekan organizasyonu girisimleri gibi ayni nedenle
organize sanayi bolgelerinin de surece katkisinin artarak

yayginlasacagi ve yukselecegi beklenilmelidir.

1960l yillardan beri OSB'ler ilgili mevzuatinda tanimlan-
digi 6lcide planlama surecine katki saglamakta ve etkin
bir rol oynamaya calismaktadir. Bu durumun her seyden
once genel olarak planlama disiplinine verilen énemden
kaynaklandigi kabul edilmelidir. Yalnizca bu agidan dusu-
nilecek olursa dahi Turkiye'deki planlama ile gelen kismi
basarilarin umut vericiliginden s6z edilebilir. Planlama su-
recine sayginin yeterli duzeylere ¢cikamadig! bir ortamda
bu islerle ugrasanlarin yogun ve israrli ¢cabalarinin eninde
sonunda sonu¢ verecedi konusundaki iyimserligi kaybet-

memek gerekmektedir.

Genel olarak beklenilen ise sehir ve bélge planlama sureg-
lerinin yukselerek etkinlesmesi, gercek anlamda uygula-
mada ve denetimde kamu siyasetinin temellerinden biri
haline gelmesidir. Her iki diizeydeki planlama eylemleri de
i¢ ice yUrutulmek durumundadir. Bu nedenle sehir ve bol-
ge planlama eylemleri, ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
¢ok gicli uygulama aracglarina gereksinme duya-

caklardir.

Arsa Uretimi, kamulastirma, sermaye yatirimlari, giri-
simler, finansman, tesvik ve kredi mekanizmalan, sehir
ve bolge planlamanin temel aracglarindandir. Dogru ve
iyi yonde kullaniimalari halinde sehirsel gelismeyi ydnlen-
dirmede son derecede yarar elde edilmesini saglamakta-
dirlar. OSB'ler bu sayilanlarin en 6zgiin ve Ust diizey biles-

kelerindendir.

Bu nedenle de planlama acisindan ¢ok dnemli bir ara¢ du-

rumuna gelebilmelidir.

Aracsal yonleri géz ardi edilmeden OSB'lerden sehir ve
bélge planlama ilkeleri dogrultusunda beklenecekleri kisa-

ca asagidaki gibi siralamak mumkundur;

< Yorelerin kalkinmalarinda, bélgeler arasi esitsizligin

giderilmesinde rol almalari,



= Tasarimlamada ve projelendirmede standardizasyon

ve dogruluk - mukemmellik saglamalari,

= Cevre degerlerinin korunmasina, ekolojik duzene

uyum saglanmasina yardimci olmalari,

= Sanayi icin gereksinimlere gore arsa Uretebilmeleri,

girisimcilere zaman kazandirmalari,
= Arsa spekulasyonuna onlem getirebilmeleri,

« Gereksinimlere gore parsel buyudkliklerine esneklik

getirebilmeleri,

= Gelistirme ve denetim organizasyonu kurabilmeleri,

burokratik iliskileri hizlandirmalari,
= Hedef organizasyonuna acik olabilmeleri,

= Makroekonomik yararlar ve tesvikler, dlgcek ekonomi-
lerine gecis, kamu giderlerinin azaltilmasi gibi konu-

larda fayda getirmeleri,

« Egitim, saglik, sosyal glivenlik hizmetlerinde optimi-

zasyon saglayabilmeleri,

« Guglu bir sehir planlama, uygulama ve denetim araci

islevini yuklenebilmeleri,

= Kumelesme egilimlerine uyum ve destek getirebil-
meleri, Ar-Ge calismalarina ve uygulamali bulus-

culuga ortam hazirlamalari,

= Sektdrler arasi butunlesmeyi saglayabilmeleri ve

girdi - ikt iligkileri kurabilmeleri,

« Pazar, insan kaynaklari ve hammadde iligkilerini Ust

diuzeyde saglayabilmeleri,

< Enerji, su, aritma vb. altyapi gereksinimlerinde dog-
rudan ve 6nceden proje uygulamalariyla kolaylk ve

ekonomi saglamalari,
= Ulasim ve erisilebilirlik cozumleri getirmeleri.
Sehir Planlama Geleneginde Sanayi Sektori

Planlamayla ilgili analitik yaklasimlarda ekonomik yapi
incelemeleri; sanayi, ticaret, hizmetler ve tarim sektorleri
olarak dortli bir grup yaklasimiyla ele alina gelmektedir.
Sanayi sektorii temel ekonomik faaliyet kolu olarak
kabul edile gelmekte ve bu sektdrde istihdam edilen her
bir calisanin diger sektorlerde calisanlari da belirlemek-
te oldugu yoninde hesaplamalar yapilmaktadir. Sanayi
Devrimi'nin sehirlesmeyi ginimizdeki anlamina kavus-
turdugu dustnulecek olursa bu hesaplama bigciminde bir

yanilgl olmadigi kabul edilmelidir.

ilk asamada analizlerde sonrasinda ise ileriye dénuk he-
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saplamalarda sanayi sektorine ait arastirma ve degerlen-
dirmeler asagidaki hususlarda tasarim girdisi olusturmak-
tadir;

< Say! ve Olcek olarak gelisen sanayi isletmelerinin se-
hirlerin ekonomik ve toplumsal gelismelerini saglama-

s1, istihdam olanaklarini arttirmasi,

= Buyuklukleri 6lcustinde carpan etkisi yaratarak diger
ekonomik sektorlerdeki gelismeleri hizlandirici olma-

lar,

= Yorenin Urin ve dogal kaynak envanterini yerinde
degerlendirerek katma deger elde edilmesini sagla-

malari,
< Dis alimlan azaltip dis satimlari cogaltmalari,

< Teknolojik gelismelere, arastirmalara, yeni bulus ve

uygulamalara dayanak olacak kaynaklari yaratmalari,

= Sanayi yer secimi kararlarinin dogru ve planli bir bigim-
de gelistiriimesi olanaginin bulunmasi ve bu nedenle
mekan organizasyonu Uzerinde yaratici bir etki yara-

tabilecedi,

« Sehirsel ve dogal cevrede yaratacaklari bazi olumsuz-

luklari da birlikte ¢c6zumleyebilmeleri.

OSB'ler icin yurutiulecek yapilabilirik yaklasimlari ve plan-
lama eylemleri, yerlesmelerin gelisme potansiyeli ve 6z
kaynaklarini dikkate aldiklari takdirde sehir planlama su-
recinde gerekli olan temel sektdr kestirimleri icin yukarida

belirtilen hesaplamalara guvenilir veriler saglayabilecektir.

Turkiye'de Sanayilesme-Sehirlesme-Gelismislik-
Organize Sanayi Bolgeleri

Turkiye'de sanayilesme siireci incelendiginde ithal ika-
Meci strateji sonrasinda gelistirilen ihracata yonelik
stratejilerin, sanayilesmenin niteliksel ve organizasyonel
yapisini dogrudan etkilemis oldugunu saptamak mim-
kindar. Bu durum kuresel rekabete yonelmenin dogal bir
sonucu olarak dusundlmelidir. Kullanilan yeni teknolojiler,
nitelikli isgucd, yeni yonetim anlayislari, kiigik ve orta boy
isletmelerin artan 6nemi, dinamik ve esnek yapilanma
arayislari, arastirma ve bulusculuga kacinilmaz yonelisler,
kuresel denenmisligi olan OSB'lerin Ulkeye tanitiimasini
zorunlu hale getirmistir. Ne var ki (zayif) pseudo-liberal
yaklasimlar OSB'lerde bazi yaygin yalnisliklarin yapilma-
sina neden olmustur. K. Sanayi bélgelerinde de olustugu
gibi Uretilen sanayi parselleri uzun bir siire gercek gerek-
sinim sahiplerine erismemis, spekulasyonlara agik kalmis
ya da gercek potansiyel sektorlerin kullanimina acilama-

mistir. Ustelik bu gelismeler, ilkeleri ve esaslariyla hentiz
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oturmamis olan sehir planlama anlayislariyla yogun celis-
kilerin ortaya ¢ikmasi durumunu da yaratmistir. OSB'lerin
yerlesmelerin planlarina baskin ¢ikma girisimleri kimi yerde
zaten diuzene sokulamamis imar planlama anlayisinin tze-
rinde yeni olumsuzluklar yaratmis, sehirsel buttnlesme

sorunlarini arttirmistir.

Turkiye'de bolgelerin ve sehirlerin planlanmasinda, uygu-
lama ve denetim boyutlariyla ¢agdas yaklasim ol¢utlerinin
duzeyine geregince cikilabildigi sdylenemez. Belki de kis-
mi ve marjinal uygulamalarin oldugu ancak planlamada bu
olcutlere butunsellik ve yayginlk kazandirilamadigi gerce-
gini vurgulamak daha dogru bir yaklasim olacaktir. Ne var
ki izlemeler kimi zaman planlamayla butinlesik olmasa da
parcal yaklasim ve uygulamalarin basarili olarak denen-
mekte oldugunu da goOstermektedir. Bazi kismi basarili
orneklerine bakildiginda OSB'lerin bu tur denemelerden

oldugu soéylenebilir.

Baska bir deyisle yukarida da belirtildigi gibi genel olarak
OSB'lerle ilgili buguine kadarki uygulamalarda, sehir plan-
lama agisindan yaygin ve etkili basari heniiz elde edile-
memistir. Durum kamu siyasetince de bdylesine saptan-
mis olsa gerekir ki 4562 sayili Kanun'un tanimlarla ilgili
3. maddesinde 23.10.2008 tarihinde yapilan degisiklikle

organize sanayi bdlgelerinin tanimi genisletilmistir.

Bu dedgisiklikle "Organize Sanayi Bolgeleri" yeni bigimiy-
le "Sanayinin uygun gortlen alanlarda yapilanmasini
saglamak, carpik sanayilesme ve cevre sorunlari-
ni 6nlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynakla-
ri rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, sanayi turlerinin belirli bir plan dahilin-
de yerlestiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla; sinirlar
tasdik edilmis arazi pargalarinin imar planlarindaki
oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik alt-

yapi alanlar ile kiictik imalat ve tamirat, ticaret, egi-
tim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme bdlgeleri ile
donatilip, planl bir sekilde ve belirli sistemler dahilin-
de sanayi igin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Ka-
nun hukidmlerine gore isletilen mal ve hizmet Uretim
bolgeleri” olarak tanimlanmustir.

OSB'lerin 6nemli bir yatirnm tesvik araci oldugu bilinmek-
tedir. Bu durum DPT'nin arastirmalarinda da agiklikla izle-
nebilmektedir. Ornegin; OSB'lerin 6zellikle altyapi saglama
ve insaat izinleri konusunda, sirketlerin giris engellerini
buyuk olcude azalttiklari bilinmektedir. "OSB'de elektrik,
su, telefon gibi altyapi hizmetlerinin isletmelere baglan-
masl, OSB disindaki bélgelere kiyasla ortalama iki kat daha
hizli gerceklesmektedir. Benzer durum insaat izinleri igin
de s6z konusudur. OSB'lerde kurulu sirketler insaat izin-
lerini ortalama 40 gunde alirken, bu sire OSB disindaki
isletmeler icin ortalama 80 gundur. 2000'de yururluge
giren OSB Kanunu ile OSB'lere verilen yapi ruhsati ve yapi
kullanma izni verme yetkisinin, sirketler icin insaat izni
alma suresinin kisalmasina ¢cok dnemli katkida bulundugu

goriulmektedir." (Bkz. Kaynak no 14)

Kamu ydnetiminin elinde bulunan boylesine giglu bir yati-
nm ve karar uygulama aracindan ¢ok dikkatli yararlanmak
gerektigi ortaya cikmaktadir. Dogaldir ki bu aracin tlkesel
kalkinma ve gelisme yoéniinde kullanilmasi, gerek ulke kal-
kinma gerekse de sehir planlama hedeflerinin yerine geti-

rilmesinde baslica rolu yuklenebilecektir.

Bu konunun irdelenebilmesi igin ¢ok ylizeysel bir saptama
yapilabilir. S6z konusu saptama i¢in ise yine DPT yayinla-
rindan saptanabilecek olan, Turkiye'de gelismislik diize-
yi, kisi bagsina diisen GSYiH, kent niifusu ve niifus
yogunlugu dagiimlaryla ilgili 6zIt bir inceleme yararl
olabilir. (Sekil 1, 2, 3, 4)

iBB1 GELISMISLIK (2003-TURKIYE) Sekil 1

2003 yili gostergelerine
gore Turkiye'de
gelismislik en doguda en
alt diizeyde gorulmekte,
batiya gelindiginde ilk
once orta diizeyde sonra
Ust diizeyde gelismislik
gostergeleri, Bati
Marmara'da yeniden
orta duizey gelismiglik
alaniyer almaktadir.
(Sekil 1)

GOSTERIM O 14
m 58

1:12000.000

Kaynak: Yerlesme - Sehirlesme Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, DPT. Ankara 2007 m 912
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Kisi basina diisen GSYiH agisindan ise 2001 yili degerlerine

gore Bati Marmara Bolgesi ortalamanin en yiksek oldugu

Sekillerden
belirlenecegi gibi, kisi
basina GSYiH'nin orta
diizeyde bulundugu
bolgelerin bUtindndn,
dustik ve orta duzey
gelismislik gosteren
alanlarin timuyle,
batidaki kucuk alan
haric cakismishk
icinde kaldigi
izlenebilir.

(Sekil 1ve 2)

DOSYA

alandir. Orta duzeydeki alanlar ise Marmara Bolgesi'ni her

yonde sarmalamaktadir. (Sekil 2)

Yerlesmelerin nufus acisindan buyumesi ve nifus yogunlugunun artmasi, mekansal ve toplumsal sehirlesmenin ortak gdster-

geleri olarak sayilabilir. Sehirlesme diizeyinin yalniz bu iki gostergeye bakilarak saptanmasi ise olasi degildir. Yine de Turkiye

acisindan bu degiskenlerin anlamli olacag! kabul edilebilir.

Yerlesme birimlerinin
nufusu agisindan
ulkenin kuzey ve
kuzeydogusundaki
birlesik bir bélge

en alt duzeyi
gostermektedir
(Sekil 3). Alt diizeyde
bir kiicUk alan Bati
Marmara'dayer
almakta ve en alt
diizeydeki gelismigslik
alaniyla tam olarak
cakismaktadir.

(Sekil 1ve 3)

Bolgelerin nufus yogunlugu agisindan en st diizeyde istanbul, il olarak 6éne ¢ikmaktadir ve Ulkede ¢ok dar bir yerde kalmak-

tadir. (Sekil 4) Orta yogunluk bolgesi oldukca genistir.
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Dogu Marmara,

Bati Karadeniz, i¢
Anadolunun batisi,
Akdeniz Bolgesinin
timi ve Gineydogu
Anadolu, orta
yogunlukta niifus
alanlandir. Ege, Bati
Marmara, ic Anadolunun
dogusu, Dogu Anadolu
dustik yogunluklu
bolgelerdir. (Sekil 4)

istihdam, isgucl, aile buylkligi ve yapisi, aliskanliklar,
davranissal Ozellikler ve tercihler gibi toplumsal gdster-
gelerin etkilerini ihmal ederek gelismislik ve sehirlesmislik

duzeyleri anlasiimak istenebilir.

Bu sekillerden genel olarak bir sonu¢ cikarmak istenirse
ve gunumuizde de sanayilesmenin kalkinma ve sehirles-
menin temel dayanag! oldugu var sayilacak olursa tesvik
ve oncelikler agisindan bélgelerin asagidaki gibi siralanma-

sI dusunulmelidir.

< Dogu Karadeniz, Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu
Anadolu gelismis ve sehirlesme acilarindan en alt

diuzeyde kalacaktir. (4) (1. Derecede tesvik ve 6nce-

TABLO 1

lik gerektirmesi)

= Batl Karadeniz, Orta Anadolu, Gluneydogu Anadolu
orta ve orta alt diuzeylerde kalmakta, (3) (Uglinci

derecede tesvik ve oncelik gerektirmesi)

< Dogu Marmara, Ege, Bati Anadolu, Akdeniz ve Bati
Marmara Ust alt ve orta diizeylerde, (2) (ikinci dere-

cede tesvik ve oncelik gerektirmesi)

= istanbul il olarak en ust diizeyde gelismislik ve sehir-
lesme gostergesini vermektedir. (1) (Birinci derecede

tesvik ve oncelik gerektirmesi)

Bu veriler Tablo 1'de yorumlanmaya calisiimistir.

TURKIYE BOLGELERININ GELISMISLIK ve SEHIRLESME DUZEYINE GORE YATIRIM ve TESVIK SIRALAMA YORUMU

N Gelismislik ve Sehirlesme
BOLGELER
Ortak Gostergeler Tanimi

Dogu Karadeniz

Kuzeydogu Anadolu En Alt Duzey
Ortadogu Anadolu

Bati Karadeniz

Orta Anadolu Orta ve

Guneydogu Anadolu Orta Alt Duzey

Dogu Marmara

Ege
Bati Anadolu, Ust Alt ve
Akdeniz Orta Duzey

Bati Marmara

istanbul ili En Ust Diizey

Yatirim ve Tesvik

Ortak Gostergeler Agirhig

Oncelik Siralamasi

4 Birinci Oncelik

3 ikinci Oncelik

2 Ugtincii Oncelik

1 Dérdiincii Oncelik

Not -1: “Yerlesme - Sehirlesme Ozel ihtisas Komisyonu Raporu DPT - Ankara 2007" kaynagindan yorumlanip elde edilmistir.

Not -2: Yorumlar yazara aittir.
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OSB'lerin 6nemli bir tesvik ve 6zendirme araci oldugu distiniilecek olursa bu asamada Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca

son iki yilda uygun gériilerek tamamlanmis ve sonraki yilin yatirm planina konulmus asagidaki 2 ve 3 no.lu OSB'ler tablolari
irdelenmistir.

TABLO 2
i 2008 SONU IiTIBARIYLE
BOLGE ADI ) 2009 YILI YATIRIM PROGRAMINDA OLANLAR
BITENLER
Alan Hektar Alan Kredi Verilecek Hektar Alan
Adet Adet
(Ha) (%) (Ha) Alan (Ha) (%) (%)
MARMARA (11 iL) 20 5,169 21.00 10 1,400 853 8.55 10.42
EGE (8 iL) 18 3,823 15.53 17 3,105 1,850 18.96 17.71
AKDENIZ (8 iL) 13 2,763 11.23 5 830 760 5.07 5.21
iC ANADOLU (13 iL) 20 4,567 18.56 17 4,653 2,338 28.41 17.71
KARADENIZ (18 iL) 26 2,742 11.14 22 1,551 1,213 9.47 22.92
DOGU ANADOLU (14 iL) 10 1,548 6.29 12 1,867 1,017 11.40 12.50
G.DOGU ANADOLU (9 L) 13 3,999 16.25 13 2,973 1,265 18.15 13.54
TURKIYE TOPLAMI
120 24,611 100.00 96 16,379 9,296 100.00 100.00

(81 iL)

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg - http://www.sanayi.gov.tr

TABLO 3
i 2009 SONU ITIiBARIYLE
BOLGE ADI : 2010 YILI YATIRIM PROGRAMINDA OLANLAR
BITENLER
Alan Hektar Alan Kredi Verilecek Hektar Alan
Adet Adet
(Ha) (%) (Ha) Alan (Ha) (%) (%)
MARMARA (11 iL) 21 5.266 20,37 8 989 539 7,70 9,64
EGE (8 iL) 19 3.873 14,98 14 2.155 1.640 16,79 16,87
AKDENIZ (8 iL) 16 3.453 13,36 4 250 100 1,95 4,82
iC ANADOLU (13 iL) 24 4.830 18,69 12 2.435 1.710 18,97 14,46
KARADENIZ (18 iL) 28 2.877 11,13 17 1.328 1.089 10,35 20,48
DOGU ANADOLU (14 iL) 10 1.548 5,99 15 2.761 1.189 21,51 18,07
G.DOGU ANADOLU (9 iL) 13 3.999 15,47 13 2.918 1.287 22,73 15,66
TURKIYE TOPLAMI
131 25.846 100,00 83 12.836 7.554 100.00 100,00

(81 iL)

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlg! - http://www.sanayi.gov.tr
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2008 ve 2009 yillari tablolari incelendiginde genel ola-
rak OSB'lerin dengeli kalkinma ve dogru sehirlesmeye yon
verme potansiyeli agisindan Karadeniz, Dogu Anadolu ve
Orta Anadolu Boélgeleri tesvik icin basarili tercihler olarak
gorinmektedir. Ancak gerceklestirme agisindan basarisiz-
lik izlenimi ortaya ¢ikmaktadir. Ege Bolgesi tercih agisin-
dan orta diuzeyde basari verirken, gerceklestirme daha
basarihdir. istanbul ili ve Marmara Bélgesi'nin ayri ayri ele
alinmasi gerekmektedir. Akdeniz acisindan tercihte basari
izlenmekte ancak gergeklestirme dizeyi oldukca gecikmeli

niteliktedir. Glineydogu Anadolu Bolgesi orta diizeyde bir

TABLO 5

tercih basarisi vermekte ancak baslanan islerin timuyle
tamamlanmasi 6nemli bir 6zellik olarak ortaya ¢ikmakta-
dir.

Burada Uzerinde durulmak istenen husus, bélge planlama
ve sehir planlama sureclerinin gerek kuramsal ¢ergevede
gerekse de uygulamada birlikte olusturmalari gereken bu-

tinlesmeye yonelik hatirlatmalar yapmaktir.

Ayrica gelismislik ile sehirlesme duzeyleri arasinda bir
karsilastirma yapmak i¢in de asagidaki Tablo 5'ten yarar-

lanilabilir.

COGRAFI BOLGELERIN SEHIRLESME DUZEYLERI (%)

BOLGELER 1940 1960
MARMARA 35.1 43.3
GUNEY ANADOLU 20.1 31.6
EGE 23.3 30.3
iC ANADOLU 14.8 24.8
GUNEYDOGU

15.8 16.1
ANADOLU
DOGU ANADOLU 9.3 13.4
KARADENIZ 7.2 11.4
TURKIYE 180 252

1980 1985 1990 2000
68.7 74.1 75.1 77.9
49.8 62.7 54.3 59.1
48.6 54.8 53.0 62.3
47.4 53.3 59.5 62.1
36.5 39.9 53.5 56.0
27.2 311 375 47.2
24.0 29.2 33.7 41.2
454 50.9 554 61.7

Kaynak: Rusen KELES, Kentlesme Politikasi. 8. Baski - IMGE Kitabevi, Ankara 2004. Sayfa 67

Turkiye'de bdlgelerarasi gelismislik ile sehirlesme dizey-
leri karsilastirmasi Sekil 1 ile Tablo 5 birlikte incelenerek

de yapilabilir.

Sekil 1'de en gelismis bolgeler 2003 yili géstergelerine

gore;
< jstanbul ili,
< Dogu Marmara Bolgesi ve illeri
= Ege Bolgesi ve illeri
< Bati Anadolu Bolgesi ve illeri olarak verilmektedir.

Tablo 5 ise sehirlesme dizeylerini 1940 - 2000 yillari
arasindaki donem i¢in belirlemektedir. Karsilastirma icin
eldeki olanaklara gore bir tanim getirmek gerekirse en son

2000 yili degerlerine bakilarak bir sonug elde edilebilir.

Turkiye'de genel duzeyde sehirlesme ortamlarinin 1940
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yilindan itibaren surekli olarak yukselmis oldugu Tablo
5'ten anlasiimaktadir. 1940'da % 18,0 olarak saptanan
sehirlesme orani, 1960'ta % 25,2 ve 1980'de % 45,4 ile

iki veri arasinda en dik artis 6zelligini tagimaktadir.

Sehirlesme duzeyi icin Tablo 5, Tirkiye ortalamasini 2000
yiinda % 61,7 olarak saptamistir. Dolayisiyla bu oranin

Ustlinde kalan;

Marmara Bolgesi,
« Guney Anadolu Boélgesi,
< Ege Bolgesi,

= igAnadolu Bolgesi digerlerine gére Turkiye ortalama-

sinin Ustunde bir sehirlesme 6zelligi tasimaktadirlar.

Bolge kategorileri ayni olmamakla birlikte bu karsilastir-

ma bir cakisma o6zelligi tasimaktadir. Bu karsilastirmaya



gore de Guneydogu Anadolu Bdlgesi, Dogu Anadolu Bol-
gesi ve Karadeniz Bolgesi ortalamanin altinda bir sehir-
lesme orani vermekte ve az gelismislik 6zelligi tasimakta

olduklari izlenimini yaratmaktadirlar.

Sonu¢ olarak sehirlesmenin ve gelismislik duzeylerinin
Ulke ortalamasinin altina dusmekte oldugu bdlgelerde
kamu siyaseti agisindan dengeleyici karar ve 6nlemlerin
gelistirilmesi kacinilmazdir. Bu ifade hicbir bicimde gelis-
mis diger bolgelerin ihmal edilmesi anlamini tasimamak-
tadir. Bu durumda kuresel ortalamalar 6nemli olmaktadir.
Tum ulke igin yapilacak planlama ¢alismalarinda genel du-
zeyin kuresel ortalamalarin Ustiine ¢ikmasini saglayacak
hedeflerin izlenmesi, ayrica bolgeler arasi dengesizlikleri
gidererek ve geri kalmis yorelere biraz daha ivme vererek
Ulke kalkinmasinda sonug aranmasina 6zen gosterilmelidir.
Planlama acisindan bdlgelere ortalamalara gore agirliklar
vererek elde edilecek parametrelere goére tesvik 6nlemle-
rinin gelistirilmesi ve kalkinma onceliklerinin saptanmasi

gerekmektedir.
Sehir Planlamada Uygulama Sorunlari ve Araclar

Uygulama sorunlari sehir planlamada tanimlanabilecek
kuramsal eylem cergevesinin temel bir unsurudur. Uygu-
lanabilirlik, yapilabilirlik, verimlilik ve etkinlik gibi kavram-
lar planlama 6Onerilerinin irdelenmesinde, giderek yasama
gecirilebilmesinde kaginilmaz olcutler olarak kabul edil-
mektedir. Bu nedenle planlama teknokratlari, uygulama
araclarinin tzerinde durmak ve surecin ayrilmaz butunlagu
icinde mutlaka karar ve Onerilerinin yasama gegirilebilmesi
amaciyla cesitli araclarin kullanilmasi igin yogun bir emek
ortaya koymak islevini de yuklenmektedirler.

Uzerinde genel olarak durulmasi gerekli planlama aragla-

rindan one cikan bazilarini siralamak gerekirse bunlar;
= Kapital yatinmlari,
<« Finansman,
= Tesvik dnlemleri,
« Arsa Uretimi,
< Fiziki altyapi yatirnmlari,
< Toplumsal altyap! yatinmlari,
« Tek merkezli karar suregleri,
< Konut ve arsa kooperatifleri,
« Vergi ve kredi mekanizmasi,

« Tasinmazlarla ilgili kamulastirma, takas, zorunlu ve

istege bagl terk islemleri,

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI MAYIS / HAZIRAN 2010
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= Etkili karar ve denetim organizasyonlarinin kurulma-

sidir.

Bu sayilanlari arttirmak ve alt basliklarina gére ayrintilayip
cogaltmak mimkundur. S6zu edilen araglar gereksinimlere
gore gelistirilip ilgili mevzuatlara yenileri eklenebilmekte,

bazilarinda degisiklikler de yapilabilmektedir.

Organize sanayi bolgelerinin tanimindan da gelen nitelik-
leri g6z 6ntnde bulunduruldugunda yukaridaki listenin
icinde agirlikli bir bigimde yer almakta oldugu anlasilacak-
tir. Yukarida somut gostergelerle anlatiilmaya calisildig
gibi organize sanayi boélgeleri; planlamanin, toplumsal ve
ekonomik gelismenin hedeflerini yerine getirmede yarar-
lanilabilecek temel 6zellikler tasimaktadir. Sehir ve bdlge
planlama agisindan gerekli oldugu kabul edilen, 6rnek
olarak yukarida siralanan araglarin oldukca buyuk bir bo-
lumanun OSB'ler eliyle yasama gegirilebilecegi kolaylikla

anlagsilabilir.

Bu degerlendirmelere gore OSB'lerin, Ulkesel yonden ba-
kildiginda, ekonomik ve sosyal gelisme icin ne kadar 6nem
tasidiklari, sehir ve bolge planlama kararlarinin yasama ge-
tirilebilmeleri icin ise ne 6lgude kaginilmaz bir aragsal role

sahip olabilecekleri dogrudan anlasilabilmektedir.

Soyle ki OSB'ler, arsa Uretimi ve altyapi yatirimlari gergek-

lestirirler, tesvik ile ilgili ¢esitli mekanizmalarin harekete
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gegcirilmesini saglarlar, kapital yatirimlarina yon verirler ve
hizlanmalari icin gerekli kosullar hazirlarlar; ayrica oldukca

etkili karar ve denetim organizasyonlaridirlar.

Uygulama aragclar niteligindeki unsurlari bir araya getiren
en Onde gelen organizasyonlardan biri organize sanayi
bolgesi girisimleridir. Kamu idaresinin dogrudan yonlendir-
mesi, tesvik edilmesi ve denetlenmesi ile ortaya ¢ikmalari

ise gucli yanlaridir.

Burada bir 6rnek vererek OSB'lerin islevselligini somut ola-
rak gostermek yararl olacaktir. Secilen érnegin dogrudan
DPT yayinlarindan olan calisma belgesi niteligindeki kay-
naktan bir alinti ile gosterilmesi, Uzerinde ilgili taraflarin
calismis olmasi ve ortak dusuinceleri yansitiyor bulunmasi
nedeniyle oldukca dikkate de@erdir. Gerek imar mevzuati
hukUmleri gerekse Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Devlet
Planlama Teskilati'nin karar ve uygulamalari kamu idarele-

rinin bu yondeki rollerini kanitlamaktadir.

Asagidaki metin, DPT'nin Dokuzuncu Kalkinma Plani calis-

malarindan bir alintidir:

“iktisadi bir perspektiften bakildiginda, OSB'ler esas

olarak yerel dlgekteki yatirm ve is yapma ortamlarini
iyilestirme yonuinde son derece degerli katkilarda bu-
lunmaktadirlar. Asagidaki sekiller, OSB'lerin 6zellikle
altyapi saglama ve insaat izinleri konusunda sirketle-
rin giris engellerini byuk oOlglide azalttiklarini goster-
mektedir [Bkz. Sekil 5 (47) ve Sekil 6 (48).] OSB'de
elektrik, su, telefon gibi altyapi hizmetlerinin islet-
melere baglanmasi, OSB disindaki bolgelere kiyasla
ortalama iki kat daha hizli gerceklesmektedir. Benzer
durum ingaat izinleri i¢in de s6z konusudur. OSB'lerde
kurulu sirketler insaat izinlerini ortalama 40 gunde
alirken, bu stire OSB-disindaki isletmeler icin ortala-
ma 80 gindur. 2000'de yururlige giren OSB Kanunu
ile OSB'lere verilen yapi ruhsati ve yapi kullanma izni
verme yetkisinin, sirketler i¢in insaat izni alma sure-
sinin kisalmasina ¢cok dnemli katkida bulundugu gorul-
mektedir. Hentiz OSB'ler tarafindan verilmeyen calis-
ma ve saglik izinleri icin OSB icinde ve disinda daha
dusiik seviyede farklilik olmasi, insaat izinleri verme
konusunda OSB'lerin stireci hizlandirdigina isaret et-
mektedir.

Altyapi Baglanti Stiresi (giin): OSB ve OSB disindaki isletmeler Sekil 5 (4.7)

izin ve Ruhsat Alma Siireleri (giin): OSB ve OSB disindaki isletmeler Sekil 6 (4.8)
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Yatinm ve is yapma ortamina yonelik engellerin kaldiril-
masinin sanayi politikasinin énemli bir par¢as! oldugu 6nu-
miizdeki donemde, OSB'lerin islevi daha da kritik olacaktir.
Bu bakimdan, OSB'lerdeki mevcut isleyis sorunlarinin tahlil
edilip ¢6ziimune yonelik adimlarin hizla atilmasi zorunlu-
dur. Bunun 6tesinde, OSB'lerin sanayi politikasi ve bolge-
sel kalkinma alanlarindaki yeni uygulamalar cercevesinde,
Tarkiye'nin 2013 sanayi vizyonunun gerceklesmesine
katkida bulunacak sekilde yeni islevler kazanmalari sag-
lanmalidir.

Bu cercevede, yukarida siralanan politika dnceliklerine ek
olarak Turkiye'de kurulma karar alinmig, altyap! yatirim-
larina baslanmis ancak henuz faaliyete gecememis sayisi
100'Un Uzerindeki OSB'lerin iktisadi analizler neticesinde
yatinm kararlari yeniden gézden gegirilmelidir. iktisadi
acidan yapilabilirligi uygun gériinmeyen OSB'lere kaynak
aktarimina son verilmelidir.

Ayrica, OSB'lerin altyapi ve yapi ruhsati konusunda goés-
terdikleri performans dikkate alinarak, bir dizi yasal ve
kurumsal dizenlemenin yapilmasi yatirrm ortaminin ge-
listirilmesi bakimindan édnem kazanmaktadir. Yapi ruhsat-
larina ek olarak, yatirrmcilarin almak zorunda oldugu ¢ok
sayldaki izin ve ruhsatlar (“isletme belgesi”, "kurma izni",
"CED olumlu goérusu”, "enerji musaadesi”, "dogalgaz proje
ve tesisat onay!") verilmesi konusunda yetkilendirilmesi,
OSB'lerin tek-durak ofis haline gelmelerini ve imalat sek-
torundeki giris engellerinin buyuk 06l¢ude azaltilmasini
saglayacaktir. Bu izin ve ruhsatlarin OSB'ler tarafindan et-
kin bir sekilde verilebilmesi icin OSB ydnetimlerinde yeterli
kapasite olusturulmasi zorunludur. OSB'lerin izin ve ruh-
satlari verme yetkileri ancak yeterli kapasitelerinin oldugu
onaylandiktan sonra gegerli olmalidir.

OSB'lerde bulunan isletmelerdeki isgiicinin niteligini ge-
listirmeye yonelik olarak bir takim programlarin OSB Bdlge
Muadurlukleri koordinatérliginde uygulanmasi ise islet-
melerin rekabet guctni olumlu etkileyecektir. Meslek egi-
timi ve meslek igi egitim konularinda, 6zel-kamu isbirligi ile
kurulacak bu okullarda, mufredatin bolgedeki isletmelerin
ihtiyaclari ve katihmlari dogrultusunda belirlenmesi prog-
ramlarin basarisini arttiracaktir.” (Dokuzuncu Kalkinma
Plani 2007 - 2013, Sanayi Politikalar Ozel ihtisas Komis-
yonu Raporu - Sayfa 104 - 105, http://ekutup.105 dpt.
gov.tr/sanayi/6ik683.pdf)

Sanayi Politikalari Ozel ihtisas Komisyonu Raporu'nda
goraldugi gibi 2007 - 2013 donemi Kalkinma Plani igin
hazirlanmis olan calisma raporlarinda organize sanayi bol-
gelerinin islevsel ve aragsal 6nemi guglu bir sekilde vurgu-
lanmaktadir.

Yukaridaki agiklamalar DPT tarafindan kurumlastirilan bir
komisyonca belgelendirildigine gore ayrica burada daha
baska ifadelendirmelere gidilmesi gerekmeyecektir.
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Ancak kamu siyaseti ile sehir planlama arasinda var olan
yogun iligkilerin Gzerinde kisaca durulmasi yararli olacak-
tir.

Kamu Siyaseti ve Sehir Planlama

Sanayi sektdriinuin 6zendirilmesi, bolgeler arasi gelismis-
lik dengesinin saglanmasi, sanayi isletmelerinin sehirsel
yerlesme alanlarinin yakinlarinda kurulabilmesi olanaklari-
nin arttiriimasi gibi nedenlerle yaklasik son elli yildir orga-
nize sanayi bdlgelerinin olusturulmaya cahsildigi bilinmek-
tedir. Kamu siyasetinin ve hukukunun bircok olgusu gibi
genel olarak planlama kurumu da yontemsel ve kuramsal
kurgusu acisindan bir tlkedeki siyasi sureclerden, ekono-
mik, toplumsal ve kulturel yapilasmadan etkilenerek or-
taya cikmaktadir. Dogal olarak agirlikli yani bir toplumsal
sistem olusumu niteligindeki sehir planlama bir kamusal
ortak davranis ve anlayis bicimidir. Siyasal davranislarin
sehirlerin olusumlarini etkiledigi gibi toplumlarin sehirles-
me duzeyleri de siyasal davranislari yonlendirmekte ve
bicimlendirmektedir. Bu gercekten hareketli ve karsilikli
bir etkilesim ortamidir. Dolayisiyla Olcek ve dizeylere de
bagh olarak sehir planlamada bir dizi tipoloji anlayisi ve
yaklagiminin tzerinde durulmasi ve bu ydnde arastirmalar
yapilmasi zorunlu olmaktadir.

Turkiye'de kalkinma planlarinin kamu kesimi i¢in emredici,
ozel kesim girisimleri agisindan ise yol gosterici nitelikler
tasimasinin temelde kabul edildigi bilinmektedir. Dolayi-
siyla ekonomik, toplumsal ve mekansal gelismenin sag-
lanmasi agisindan bu durumun baglayici olacagi beklenil-
melidir. Bu yondeki yasal duzenlemeler nedeniyle kamu
maliyesi ve kamu girisimleri acilarindan, plan uygulama-
larinin ve hedeflerinin dogrudan bir uyumluluk iligkisinin
varligindan soz edilmelidir. Ozel sektérun zerinde yol
gostericilik ve yodnlendiricilik etkisi ise 6zendirici karar ve
onlemler ayrica destekleme fiyatlari ve kredi sistemleri
araciligiyla kurulmaktadir.

Makroekonomik iliskilerde kalkinma planlari igin ge-
tirilen boylesine bir islev tanimlamasi, mikro duzeydeki
hedeflere, ilkelere ve planlama turlerine de kacinilmaz bir
bigimde yansiyacaktir. Bir baska deyisle tipolojik kurgu yu-
karidan asagiya dogru tum planlama ve uygulama sirecini
bicimlendirmektedir. Ne var ki gindelik siyasetin anlayis-
lari Ulkede yogun istek ve baskilarla planlarin kamu kesimi
Uzerindeki baglayicihgini kimi zaman ortadan kaldirmak-
tadir. Gergekte; tUm duzeydeki planlarin etkinlestirilmesi
ve verimliliginin saglanabilmesi hususu, bu planlarin uy-
gulamada saglayabilecegi hedef gutme ve amagclardan
sapmama iradesine baghdir. Planlama tipolojileri kre-
sel orneklerine bakildiginda, siyasi ve kultirel sistem ile
ekonomik ve toplumsal sistemlere bagli olarak en mutlak
olan emredicilikten en yumusak olan bilgi vericilik 6zellik-
leri arasinda gidip gelmektedirler. Ancak gelismislik duzeyi
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ve demokratik sistemi dengelenmis ortamlarda bu gidip
gelmelerle ilgili dalgalanma ve gerilimlerin uzak uglar ara-
sinda degil, bitisik komsu tipolojiler arasinda olusmasi ola-
gan bulunmalidir.

Sehir planlama suregleri Turkiye'de gerekli uzmanlik biri-
kiminde 6nemli 6l¢ude yol almis durumdadir. Ancak genel
olarak tim planlama kurumundan, 6zel olarak da sehirsel
yerlesmelerle ilgili imar kurumunda aranan beklenti ve rol-
lerin tutarh bir cerceveye hentiz oturmadigl soylenebilir.
Bu nedenle kamu kesimi Uzerinde etkinligin surdirtleme-
digi, 6zel sektdr yatirimlarinda yonlendirici ve 6zendirici
tedbirlerin ise gerektigince dagitilamadigi 6ne surilmek-
tedir.

S6z konusu durumun cesitli yonlendirmelerle gelistirilip
verimli bir olusuma doénusturilmesi saglanmalidir.

Degerlendirme ve Sonug

Bu yazi, merkezi ve yerel planlamanin birbirlerini tamam-
layabilmeleri gerektigi hususundaki diusiince ortamina or-
nek olmasi amaciyla ele alinmistir. Planlama kurumunun
en genel hedefi Glkede ekonomik, toplumsal ve mekansal
yonleriyle gelismeyi hareketlendirmek ve bu dogrultuda
tum sektorlerdeki yatirrm ve girisim potansiyelinden ya-
rarlanmaktir. Bu amacla kamu siyasetinin gorevi, gerekli
parametreleri saptamak ve bunlar kuresel degerlerle
karsilastirarak basta kalkinma planlari olmak Uzere tum
duzeylerdeki planlama calismalarinin ilke ve esaslarini be-
lirlemektir.

Organize sanayi bolgelerinin sehir planlamanin genel he-
defleri dogrultusunda oldukg¢a énemli roller yuklenebilece-
gi bilinmelidir. Yalnizca OSB'lere verilecek 6nemin agirhigi-
nin, diger tum gelismislik ve sehirlesme parametreleri bu
yazida sabit kabul edildiginden, gergekleri timuyle yan-
sitmasi beklenemez. Ancak yazida yapilan soyutlamalar

Basvurulan Kaynaklar

OSB'lerin planlama ve uygulamada 6nemli aragsal rollerini
ortaya c¢ikarmaktadir. Bu nedenle oncelikle tUlke kalkinmasi
acisindan OSB'ler gibi olduk¢a 6nemli ¢agdas bir organi-
zasyon biciminden en Ust duzeyde yararlanilmasinin ge-
rekmekte oldugu anlatiimak istenmistir. Ayrica bu anlayi-
sin sehir planlamada yontem ve igerik belirleme girisimleri
acisindan yararl olacag da kabul edilmelidir.

Bu yazida bir baska vurgulanmak istenen husus, ulke du-
zeyinde yapilacak analitik yaklasimlarin tum planlama ku-
rumunun isleyisi agisindan ne tur gereksinimlerin ortaya
koyabileceg@inin anlasiimasidir. Ozet bir tanimlamayla plan-
lama, tum kademeleriyle Ulkesel 6l¢ekte bir denge kurma
surecidir. Analiz yoluyla saptanacak sorunlar, gereksinim-
ler ve potansiyeller bu dengeleme sirecinin temel girdi-
leridir. Turkiye'de gerek kuresel gerekse ulkesel duzeyde
bu gb6stergeler birer planlama girdisi olarak cesitli meslek
gruplarinca basarili bir bicimde izlenmektedir.

Kitasal ve kuresel sehirlesme ve merkezilesme olgusunun
Turkiye'nin kuzey batisinda bir yigilma baskisini ortaya
ctkarmasi bir egilim olarak bazi riskleri de beraberinde ge-
tirmektedir. Bu baskinin sanayi eylemlerinin yer sec¢imini
de etkiledigi bilinmektedir. Ancak bu durumun yodnlendi-
rilmesi, glineye ve doguya dogru dengelenmesi, kalkinma
planlar ve ulkesel fiziki planlarin yani sira agirhkl olarak
boélge ve sehir planlama eylemleriyle gerceklestirilmesi
mimkin olabilecektir.

Organize sanayi bolgelerinin gerek sehirlesmenin ve ge-
lismenin yodnlendirilmesinde agirlikli bir politik arag¢ olarak
kullanilmasi gerekse de sanayilesmenin gelisiminde ve sa-
nayinin Ulkenin degisik bdlgelerinde yayilmasinda denge
saglayici bir rol oynamasi, dolayisiyla da tesvik ve 6zendir-
menin basta gelen bir araci olarak kullaniimasi kaginilmaz
olmalidir.

1 Yerlesme - Sehirlesme Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007 - 2013, DPT. Ankara 2007.
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ASO Gundem Toplantilarinin 10.'suna
Devlet Bakani Zafer Caglayan Katildi

Ankara Sanayi Odasi'nin diizenledigi Gindem Toplantilari'nin 10.'su 9 Nisan tarihinde, Dis Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani Zafer Caglayan'in katiimiyla gerceklestirildi.

Toplantida bir konusma yapan Ankara Sanayi Odasi YO-
netim Kurulu Bagkani Nurettin Ozdebir, sanayicilerin
sorunlarina deginerek istihdam Gzerindeki yikler, kidem
tazminati, KOBIi'lerin finansmana erisiminde karsilasilan
gugclikler, TL'nin asirt degerlenmesi ve gumrik musavirlik
tarife bedelleriyle ilgili sikintilari dile getirdi. Ozdebir, ki-
dem tazminati igin bir fon kurulmasini istediklerini belirte-
rek bunun kendileri i¢in tasinamayacak kadar agir bir yik

haline geldigini ifade etti.

KOBI'ler icin kredi kanallari agllimaz ve maliye politikalariyla
desteklenmezse isletmelerin sorunlarinin giderek buyuye-
cegini kaydeden Ozdebir, TL'nin asin de@erlenmesinden
kaynaklanan sikintilar nedeni ile de baz islerin sonuglandi-

rilamadigini dile getirdi.

Gumruk musavirlik tarife bedellerinin ihracatta rekabet
guglerini olumsuz etkiledigi konusuna deginen Ozdebir,
bu konuda ¢alisma yapilmasi ve bununla beraber ihracatgi

birliklerinin nispi aidatlarinin gézden gecirilmesi gerektigini
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belirterek bu aidatlarin yurtdisina fiyat vermelerini engel-

ledigini s6zlerine ekledi.

Devlet Bakani Zafer Caglayan ise 1-8 Nisan tarihleri ara-
sinda, ihracatin gegen yilin ayni dénemine gore yilizde
36,9 oraninda artarak 2,4 milyar dolar olarak gercekles-
tigini soyledi. Mart ayinda ihracatin bir 6nceki yilin ayni
ayina gore yiuzde 34,4 artisla 9,6 milyar dolar olarak ger-
ceklestigine isaret eden Zafer Caglayan "inaniyorum ki bu
yilsonu itibariyla ihracatta 115 milyar dolari yakalayaca-

giz." dedi.

Turkiye'nin kiresel krize ragmen 2009'un son ¢eyregdin-
de ylizde 6 buyuduguni, yilin tamaminda ise yuzde 4,7
kdculduguna dile getiren Caglayan, yilbasindan itibaren
verilerde yeniden pozitif gelismeler kaydedildigini belirtti.
ihracatin Turkiye igin "olmazsa olmaz" oldugunu vurgula-
yan Bakan Caglayan, ihracatin buyime ve istihdam icin

olduk¢a 6nemli oldugunu aktardi.



Caglayan, kuresel krizle birlikte dinya mal ticaretindeki
daralmayla Turkiye'nin mal ihracatinin da daraldigini kay-
dederek diinya hizmet ihracatinin 2009 yilinda 3,7 trilyon
dolara geriledigini, Turkiye'nin bu ihracattan yizde 1 pay
elde ederek 32,7 milyar dolarlik hizmet ihracati gergekles-

tirdigini dile getirdi.

Turkiye'nin ihracatini arttirmaya yonelik olarak yurutilen
caligmalarin sonucunda "ihracat Odakli Uretim Stratejisi"
adini verdikleri bir ihracat stratejisi belirlediklerini aktaran

Caglayan sozlerini sdyle surdurdu;

"Turkiye'nin yuksek katma degerli teknolojik tranlere yo-
nelmesi gerekiyor. Yuksek teknolojili, katma degeri yuksek
urtinlere gegisi saglamak zorundayiz. Bu ana stratejinin
arkasindan "Girdi Tedarik Stratejisi" olusturulmasi geliyor.
Turkiye'nin ara mal ithalatina baktiginizda bu rinlerin
ylzde 90'Inin Turkiye'de uretilebilecegini goériyorsunuz

yeter ki buna uygun ortam saglansin.”

2011 yilinda yeni tesvik sisteminin uygulanmaya basla-
yacagini hatirlatan Caglayan, bu sistemin ihracat odak-
I bir tesvik sistemi haline getirilecegini, Girdi Tedarik
Stratejisi'nin de bu tesvik sistemiyle birlikte planlanaca-

gini soyledi.

Butln gayretlerinin Tarkiye'nin 2023 yilinda 500 milyar
dolar ihracat yapan, dinyanin en buytk 10 ekonomisi ara-
sinda yer alan ve en az 10 buyuk markasi olan bir tUlke ko-

numuna gelmesi oldugunu belirten Caglayan, dinya mal
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ihracatinin 2023'te 33-34 trilyon dolar olmasinin beklen-
digini ve 500 milyar dolarlik ihracat yapmanin bu rakam-

dan yluzde 1,6 pay almak anlamina geldigini kaydetti.

Bu amagla Ar-Ge'ye ve teknolojiye verilen desteklerin art-
tirlacagini aktaran Caglayan, "Neden biz dunya ihracatin-
dan yuzde 1'e yakin bir pay alirken dinyanin en biyUk
ithalat¢isi olan ve 1,6 trilyon dolar ithalat gergeklestirmis
ABD'ye sadece 3,2 milyar dolar ihracat yapiyoruz? 1,6
trilyon dolar nere 3,2 milyar dolar ihracat nere? 50 yilhk

stratejik ortakliktan s6z ediyoruz." dedi.

Hangi Ulkede hangi sektorlerin basarili olacagindan yola
clkarak "Ulke masalar1" kurduklarini dile getiren Caglayan,
politikalarin bu ydnde gerceklestirilecegini ifade etti ve
sayilari 34'ten 49'a c¢ikarilan Ulke masalari sistemini bilgi-

sayar Uzerinden sanayicilere anlatti.

Konusmasinda Merkez Bankasi'nin faiz politikasina da
deginen Caglayan, dolarin 2002 yilinda da simdi de 1,5
lira oldugunu hatirlatti. Merkez Bankasi'nda gerceklesen
iyi seylerin 6dulunin Merkez Bankasi'na verildigini, kotu
seylerin ise Hukiimet'e fatura edildigini ifade eden Bakan
Caglayan, Merkez Bankasi'nin gorevinin tek basina fiyat
istikrari olmadigini, ayni zamanda ekonominin tamamini
gorip buna gore politika belirlemek zorunda oldugunu
belirtti. Merkez Bankasi'nin Turkiye'nin resmi kurulusu
oldugunu kaydeden Caglayan, "Baskani fevkalade bir in-
san. Sahsiyla ilgili en ufak bir elestirim s6z konusu ola-

maz fakat Merkez Bankasi Para Politikasi Kurulu maalesef
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faiz politikasinda yillardir yanlis yapmistir ve bu yanlisin
faturasini da Turkiye, ihracat kaybi ve ara malinda ithalat

cennetine donuserek ddemistir.” dedi.

2007 yilinda ABD Merkez Bankasi'nin faizleri disirmeye
basladigini, Turkiye'de ise faizlerin yluzde 16,75'e cika-
nldigini animsatan Caglayan, Turk sanayicisinin rekabet
edemez hale geldigini ve bunun nedeninin de faizin kur

Uzerindeki baskisi oldugunu dile getirdi.

ihracatgi birliklerinin aldiklari aidatlarla ilgili olarak da ko-
nusan Caglayan, Kanun'da bu aidatlarin tavaninin binde
bir oldugunu kaydederek "Eger sizden 1,1 alan varsa gelin

beraber girtlagina ¢okelim." dedi.

Finans sektorine iliskin degerlendirmelerde de bulunan
Caglayan, bankalarin iyi gunde isadamlarinin yaninda ol-
dugunu ancak havada ufak bir rutubet gorduklerinde he-
men kendi kabuklarina cekildiklerini ifade etti. Bankalarin
2009 krizinde bu tavirlarini ortaya koyduklarini kaydeden
Caglayan, bankacilik sektoriintin kuresel krizden zarar gor-
meden ¢iktigini, bunun Tirkiye igin éving kaynag! oldu-
gunu ancak bankalarin frene basmasi ile sanayicilerin bu
durumdan zarar gérdugunu dile getirdi. Caglayan sozlerini

soyle surdurdi;

"Bankacilik kesiminin iyi giinde de kotu giinde de beraber
olmak zorunda oldugu reel sektérle diyalog icinde olmasi
lazim. 2002 yili 6ncesinde bankalar topladiklari mevdua-
tin sadece yuzde 30-32'sini krediye gevirirlerdi. 2009 krizi
oncesinde bu rakam yuzde 92'ye kadar ¢ikti. 2009 krizinin

70

Konusmasina kidem tazminatinin isadamlari Gzerinde ciddi
bir yuk olusturdugunu belirterek devam eden Zafer Cag-
layan, kendisinden 6nceki ASO baskanlarinin ve ydnetim
kurulu Gyelerinin bu konuyu sayisiz kez dile getirdigini, bu
yukun ciddi bir yuk oldugunu ve calisma hayati Gzerindeki
olumsuz etkisinin herkes tarafindan bilindigini ifade etti.

Caglayan soyle konustu;

"Tarkiye bu meseleyi ¢6zmek zorundadir. Bu sadece is-
verenin degil, is¢inin de Uzerinde. Bir firmanin kapanmasi,
batmasi sonucunda calisanin alacagini tamamen kaybet-
mesini 6nleyecek olan bir mekanizmadir. Buna is¢i sendi-

kalarinin sizden daha fazla sahip ¢ikmasi lazim."

baslamasiyla beraber hemen ani bir fren, tekrar mevdu-
atin krediye donisme orani azalmaya basladi. Bu tabii
kuresel krizi 6ngérmeyen, kiresel krizi bilmeden yatirrm
yapmis, belli bir 6deme riskine girmis isletmeler agisindan

ciddi zorluklar getirdi."

Caglayan, reel sektorle bankacilik kesiminin ayni gemi-
nin icerisinde olduklarini ancak birinin yukarida birinin ise
asagida oldugunu belirterek "Hi¢ olmazsa ara sira asagiya

inin, yakita siz destek verin." dedi.

Bankacilik sektdriintn reel sektorle birlikte olmasi gerek-
tigini hatirlamasini umdugunu kaydeden Zafer Caglayan
sOzlerini "Bugln ihtiya¢ duyan, yarin ihtiya¢ duyulan hale

gelecek." diyerek noktaladi.



O'DAN

ASO IX. Gundem Toplantisi'na
Prof. Dr. Yusuf Halacoglu Katildi

Ankara Sanayi Odasl "ASO Giindem Toplantilari"nin doku-
zuncusu 25 Mart tarihinde Turk Tarih Kurumu Eski Baska-
ni, Gazi Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi Mudurt
Prof. Dr. Yusuf Halacoglu'nun katilmiyla yapildi.

Ankara Sanayi Odasl Bagkani Nurettin Ozdebir toplantinin
acilisinda yaptigi konusmada: Hepimizin bildigi gibi Nisan
ayina yaklasildigi zaman tim dinyada Ermeni meselesinin
gundeme getirildigini ve Turkiye Gzerinden birtakim taviz-
ler verilmeye calisildigini belirtti. Ozdebir, "Ermenistan ile
Tarkiye'nin uzlasaca@i, aramizdaki sorunlarin yavas yavas
cozulecegi bir donemde, bir bakiyorsunuz ki muttefikimiz
dedigimiz bir takim Ulkeler adeta bu gelismeyi sabote ede-
rek kendi parlamentolarinda Turkiye aleyhine birtakim ka-
rarlar ¢ikartiyorlar.” dedi.

Tarkiye'nin tekrar bir strateji degisikligine gitmekte oldugu-
nu belirten Ozdebir, "Uluslararasi mahkemelere gidip bu ko-
nular hakkinda miracaat ederek kendi hakhligimizi ortaya
citkarmak zorundayiz. Ancak bunlar oldukga kritik konular;
iyi hazirlanmak, iyi belgeler sunmak gerekir. Bugiine kadar
20 ulke bazilan birka¢ kere olmak Uzere kendi parlamento-
larindan Ermeni yasasini gegirdiler. Biz Ulke olarak asaletimi-
ze ve adil oldugumuza inaniyoruz ve burada magdur olan
taraf biziz" diye konustu.

Prof. Dr. Yusuf Halacoglu ise yaptigi konusmada, Ermenile-
rin 17 Nisan 1915 yilinda Van'in Catak ilgesindeki isyanlari-
nin ardindan, 28 Nisan'da Van'in Ermenilerin eline gectigini
ve Ruslar ile Ermenilerin burada bir katliam yaptigini soyle-
di. Tehcir kararinin éncesinde Anadolu‘'da 1914-1915 yilla-
n arasinda 23 Ermeni isyani oldugunu anlatan Halagoglu,
soyle konustu:

"Osmanli imparatorlugu ile savasan Fransiz ordusunun ya-
risina yakini gonulli Ermenilerden olusuyordu. Ayrica 40
bin génilli Ermeni, Rusya ordusu ile Osmanli imparatorlugu
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ile savasmistir. Savasan taraf oldugunuz zaman artik ora-
da soykirim olmaz. Savasan tarafsaniz, soykirim bitmistir.
Savasta insanlar karsilikli olarak 6lur. 'Savasan tarafiz' diye
kendi belgelerinde séyluyorlar."

Osmanli  imparatorlugu'nda yaklasik 1 milyon 500 bin
Ermeni'nin yasadiginin yabanci belgelerde de yer aldigini
dile getiren Halagoglu, Osmanl belgelerine goére tehcir edi-
len 516 bin 843 Ermeni‘den 470 bin 643'Unun yerlerine
vardigini soyledi. Fransiz Disisleri Bakanligi'nin belgelerine
gore yaklasik 600-700 bin Ermeni‘nin stirgun edildigine isa-
ret eden Halacoglu, tehcir edilen Ermeniler icin gidecekleri
glzergahlardaki illere para aktarildigini, hastaneler ve firin-
lar kuruldugunu kaydetti.

Tehcir sirasinda kafilelere saldiri yapildigini ve Ermenilerin
olduralduguna anlatan Halagoglu, soyle devam etti: "Bu
ddnemde 8-10 bin civarinda katledilmis insan var ama bun-
lar devletin inisiyatifi disinda. Yollarda Ermenilere saldiran,
mallarini gasp eden ve katleden 1673 kisi Divan-1 Harbe
veriliyor. Bunlardan 67'si idama mahkum ediliyor. 68 Kkisi
hiicre ve kurek cezasina carptiriyor. 524 kisi de hapis ce-
zasina carptirnlliyor. Bazi devlet gorevlileri de yeterli 6nlem
almadiklari icin Divan-1 Harbe verildi."

1915 olaylarina iliskin iddialara 6nyargili yaklasmadiklarini
ifade eden Halagoglu, "Uzum yemek istiyor, bagclyr dov-
mek istemiyorsaniz, gelin bu arastirmalari yapalim. Ne ol-
dugunu, ne olmadigini ortaya koyalim. ‘Soykirim denecekse,
gelin hep beraber diyelim, degilse de siz de bundan vaz-
gecin.' diyoruz. Biliyoruz, yolda giderken yardim kuruluslari
yardimda bulunmus. Onlarin yardimda bulunmasina bizzat
merkezi Hukumet izin vermis. Yolda gidenlere gundelik ve-
rilmis. Guindelik verilmis olmasi onlarin éldurilme disuncesi
ile sevk edilmedikleri anlamina geliyor." diye konustu.
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Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergin

ASO 1. OSB'yi Ziyaret Etti

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergin, Ankara Sanayi
Odas! 1 Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti. 10 Mayis
tarihinde gerceklesen ziyarette ASO ve 1 OSB Yonetim
Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir, bolgeyle ilgili bilgi verdi.
Ozdebir, bolgenin genisletilmesiyle ilgili calismalari da

Bakan Erguin‘e aktardi.

10 Mayis 2010

Bakan Ergun ise Cumhurbaskani Abdullah  Gul'in
bolgeye yaptigi ziyarette ASO 1. OSB'yi yakindan gérme
firsati buldugunu ve cok etkilendigini ifade etti. Ergun,
ASO 1 OSB'nin alt ve Ust yapisiyla Turkiye'nin érnek bir
OSB'si oldugunu vurguladi. Ziyarete ASO Yonetim Kurulu
Uyesi ve 1. OSB Baskan Yardimcisi Fahrettin Kirkli ile
1 0SB Yonetim Kurulu Uyesi Cahit Siris da katildi.

ASO Baskani Ozdebir'e "Yilin Sivil Toplum Lideri" Odulu Verildi

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, Petkim'in
45. kurulus yil nedeniyle duzenlenen etkinlikte "Yilin Sivil
Toplum Kurulusu Baskani" segildi.

Yerli sanayinin korunmasi ve gelismesine yaptigi katkilar
nedeniyle odille layik gorilen Ozdebir, 1 Nisan tarihinde
Petkim'in izmir Aliaga'da bulunan tesislerinde yapilan térenle
o6dulunu Petkim CEO'su Kenan Yavuz'dan aldi.

Ozdebir térende yaptigi konusmada, Petkim'in lkemizin
petrokimya sanayinde bagimsizhigini giglendiren bir kurulus
oldugunu belirterek, "Gergek zenginlik ancak Uretim ile olur.
Birbirimizin sacini keserek zengin olamayiz. Dinyada s6z sahi-
bi olmak da ancak Uretimden geger. Kronik hale gelmis issizlik

72

1 Nisan 2010

ancak Uretim ile agilabilir. istahdami destekleyecek yegane
guc Uretimdir." dedi.

Yerli tretime yonelik pozitif ayrimcilik yapilmasi gerektigini
de belirten Ozdebir, "Bati hayranligiyla kendi degerlerimizi
unutmus, baskalarina bakar hale gelmisiz. Bu distince kamu
yoneticilerine de hakim olmus. Basbakanimizin 2 ayr genel-
gesine ragmen, kamu alimlarinda hala yabanci reticiler tercih
ediliyor. Bu kiresel rekabette kendi isletmelerimizi koruma-
liyiz. Biz Ankara Sanayi Odasi olarak yerli Uretimin 6niUndeki
engellerin kaldirimasi icin calisiyoruz, ¢alismaya devam ede-
cegiz." diye konustu.



D'DAN

Ankara Is Diinyasi Orgutleri, ASO'nun Onculugiinde

Gucbirligi Platformu Kurdu

Ankara'da kurulmus is dunyasi oOrgutleri, Ankara Sana-
yi Odasi'nin énciiliginde "Ankara is Dinyasi Platformu”
adiyla ve Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Nurettin Ozdebir baskanhiginda bir "giicbirligi" platformu
kurdular. 23 Mart tarihinde ilk toplantisini gergeklestiren
"Ankara Is Diinyas! Platformu", Turk Sanayici ve isadamlari
Vakfi (TUSIAV), Ankara Giyim Sanayicileri Dernegi (AGSD),
Akyurt Sanayici ve isadamlari Dernegi (AKSIAD), Ankara
Kadin Girisimciler Kurulu, Ankara Geng Girisimciler Kurulu,
Ankara Geng isadamlari Dernegi (ANGIAD) Ankara Girigim-
¢ Is Kadinlari ve Destekleme Dernegi (ANGIKAD), Kazan
Sanayici ve isadamlari Dernedi (KASIAD), Ankarali Sanayici
ve isadamlari Dernegi (ASAD), Geng Girisim ve Yonetisim
Birligi (GGYB), Hasanoglan Sanayici ve isadamlari Dernegi
(HASIAD), MUSIAD Ankara Subesi, Ostim Organize Sanayi
Bolgesi Sanayici isadami ve Yoneticiler Dernegi (ORSIAD),
Ostim Sanayici ve isadamlari Dernegi (OSIAD), Sincan Eti-
mesgut Sanayici ve isadamlari Dernegi (SiSiAD), TUGIAD
Ankara Subesi'nden olusmakta. Platformun Baskan Yar-

dimcih@ini ise TUSIAV Baskani Veli Saritoprak yiiriitecek.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, platformun kurulusu ne-
deniyle yaptigi agiklamada sivil toplum 6rgutlerinin ¢ag-
das demokrasilerin vazgecilmez unsurlari oldugunu ifade

etti ve 21. yuzyilin sivil toplum 6rgutlerinin dénemi olacagini
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kaydetti. "Ankara Is Diinyasi Platformu" ile bir sinerji olus-
turulacagina inandiklarini dile getiren Ozdebir, "Butun
cabalarimiz Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023 yilinda
Ankara'yl dunyanin en 6énemli baskentleri arasina sokmak

icin olacaktir." dedi.

Ozdebir, “iller Arasi Rekabetcilik Endeksi"nde Ankara'nin
istanbul'dan sonra ikinci sirada yer aldigini aktararak beseri
sermaye ve yasam kalitesi endeksine gore ise Ankara'nin
birinci sirada geldigini kaydetti. Erisilebilirlik endeksinde
ise Ankara'nin besinci sirada yer aldigina dikkat ceken
Nurettin Ozdebir "En olumsuz géziiken yanlarimizdan biri
bu. Bu olumsuzlugu gidermek icin iki 6nemli nokta var.
Bunlardan birincisi mutlaka demiryolu tasimaciligini gelis-
tirmeliyiz. ikincisi ise Ankara'dan yurtdisina yapilan direk
ucuslarin yetersizligi. Global dinyada direk ugulamayan
yere kody goziyle bakiliyor. Direk ucus igin verdigimiz ¢aba-
lar olumlu sonug vermeye basladi ama yeterli degil, direk

ugus sayisinin ¢ok daha fazla arttiriimasi gerekli." dedi.

Ozdebir, Ankara i§ Dunyasi Platformu’'nun bazi bankalarin
istanbul'a gitme sireciyle baslayan Ankara'nin kayiplarini
durduracak ve bunlan telafi edecek ¢alismalara imza ata-

cagina inandigini ifade etti.
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ASO'da DTM Bilgilendirme Toplantisi Dizenlendi

Dis ticarette yasanan sorunlar ASO'da duizenlenen bir toplantiyla ele alindi. 14 Nisan tarihinde dizenlenen
toplantiya ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Dis Ticaret Miistesari Ahmet Yakici katildi. Toplantida ayrica, Dis
Ticaret Mustesarligi ihracat Genel Mudirii ibrahim Senel, ithalat Genel Midirii Mustafa Sever, Anlasmalar
Genel Mudura Murat Yapici, Avrupa Birligi Genel Mudurt Hisnt Dilemre, Serbest Bélgeler Genel Mudirt Ar-
magan Vurdu, Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Miidiirii Omiir Demir Kizilaslan, Dis Ticarette
Standardizasyon Genel Mudurt Yavuz Mollasalihoglu da birimlerinin galismalarn hakkinda sanayicilere bilgi

verdiler.

Toplantinin agilis konusmasini yapan ASO Y6netim Kurulu
Baskani Nurettin Ozdebir, tretim ve rekabetin zor oldu-
gunu, adeta ithalati tesvik eden bir mevzuat oldugunu
soyledi.

Kriz nedeniyle liberalizmi savunan birgok gelismis tlkenin
korumaci politika izledigini, Hollanda'da, italya'da Turk fir-
malarinin ihale kazanmalarina karsin sozlesmelerin imza-
lanmadigini anlatan Ozdebir, "Bizim de sanayicimizi belli
olgtide korumamiz lazim. Gumruklerde nitelikli denetim
kaldirldi. Ama etkin piyasa gozetimi ve denetimi yok. Be-
yan degerini karsilamayan, guvenligi olmayan trunler ithal
ediliyor. Bunlar haksiz rekabete neden oluyor." dedi.

Ureticinin ithalat nedeniyle haksiz rekabet ile karsi karsi-
ya kaldigini, ithalatin tesvik edildigini vurgulayan Ozdebir,
Tlrkiye'de ithalatta yapilan yanhs uygulamalara iliskin su
ornegi verdi:

"Diyelim ki savunma sanayine ya da tesvik belgeli birine
KDV'den muaf bir Uretimi satacaksiniz. Batin girdileri
KDV'li aliyorsunuz, fatura keserken KDV'siz kesmek zo-
rundasiniz. Ama ayni Urind bdtin olarak ithal etseniz,
KDV 6demiyorsunuz. Sanki Uretim cezalandirihyor, ithalat
tesvik ediliyor.
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Ama asil sorun asiri degerlenmis TL politikasi, Turkiye'yi
ithalat cenneti haline getirdi. Simdi piyasa azicik hareket-
lenince eski politika yeniden glindeme geldi. Asiri deger-
lenen TL yuzinden ihracatgl, Uretici dunya ile rekabette
zorlandi. Tekrar rekabet firsati verilmesini istiyoruz."

Dis Ticaret Mustesari Ahmet Yakici ise toplantida yaptigi
konusmada, AB ile Gumruk Birligi'nden sonra Turk sana-
yisinin rekabete acildigini, ancak "haksiz rekabete agilma-
digini" belirterek, sanayinin korunmasi icin Dinya Ticaret
Orgutii (DTO) kurallarina uygun olarak her tarlii imkani
kullandiklarini sdyledi.

Gumruk Birligi'nden sonra sanayinin rekabete agilmasi ile
uretim, kalite ve verimde 6nemli artislar oldugunu anlatan
Yakici, 3'Uncu ulkelerden ithalatta gumruk vergilerinin Or-
tak Gumrik Tarifesi (OGT) seviyesine cekildigini, ithalatta
halen ylizde 2-3 diizeyinde olan vergiler ile sanayide ko-
ruma saglamanin mumkuin olmadigini kaydetti.

Ozellikle Avrupali ve uluslararasi sirketlerin, emek ve isgu-
cliniin ucuz oldugu Uzak Dogu ulkelerinden yatirim yapa-
rak blyuk capli Uretimler gercgeklestirdigini, Turk sanayi-
sinin de bu Uriinlerle rekabet etmek durumunda kaldigini

anlatan Ahmet Yakici, korunma 6nlemleri mevzuati cerce-



vesinde alinan 6nlemlerle yerli sanayinin haksiz rekabete
karsi korundugunu ifade etti.

Korunma o6nlemlerinin uygulanmasi ve isleyebilmesi aci-
sindan sanayicinin isbirligini istediklerini vurgulayan Ah-
met Yakici, séyle konustu:

"2000'lerin baslarinda, Cin'den battaniye ihracatina dam-
ping vergisi koyduk. Cin yerine Malezya Uzerinden batta-
niye gelmeye basladi. Oraya da damping vergisi kondu bu
sefer battaniye dikilmeden getirildi. Gerekli énlemleri al-
dik. Turkiye'de battaniye uretimi artti. Tanesi 30-50 cen-
te ayakkabi getiriliyordu. Fiyat ve maliyet konusunda bizi
ikna edin, dedik. Ayakkabiya vergi koyduk, Turkiye'de tre-
timi haksiz rekabete karsi koruduk. Cin'den klima ithalati-
na damping vergisi koyduk, hi¢ Uretim olmayan baska bir
ulkeden Uriin gelmeye baslandi. Gidelim fabrikay! gérelim
dedik, fabrika yok. O ulkeden klima ithalatina bu sefer 90
glin geriye donuk olarak vergi koyduk. Turkiye'de klima

Uretimi gelisiyor.

ithalati glinliik olarak takip ediyoruz. Bu konuda sanayi-
cilerin de bizimle isbirligi yapmasindan memnun oluruz.
Piyasadaki gelismeler hakkinda bilgi verilmeli. "Siz soyle
yaptiniz ama simdi séyle oluyor" demeli. Turkiye'de sanayi
rekabete acildi ama haksiz rekabete acilmadi. Haksiz reka-
bete karsi, DTO kurallari ve mevzuat gergevesinde elimiz-
den geleni yapiyoruz. Sanayicinin isbirligini bekliyoruz."

Kurallara uygun, dizgin ithalatin dnlenmesinin s6z ko-
nusu olmadigini vurgulayan Dis Ticaret Mustesari Ahmet
Yakici, sanayinin rekabet gicunun artiriimasi icin katma
degeri yuksek urunlere yonelinmesi ve Ar-Ge'ye dnem
verilmesi gerektigini soyledi. Yakici, "Ar-Ge'de ciddi atilim
yapmazsak, Turkiye'nin gelecegi konusunda emin olama-

yiz." dedi.

Ticaret musavirlerinin de her zaman ihracatgiya ve sana-
yiciye hizmet verdigini belirten Yakici, "Ticaret musavirle-
rimizin telefonu 24 saat acik. Telefonunu kapatan ticaret
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misavirini kabul etmiyoruz. Klasik devlet memuru zihni-
yeti gecerli degil. Aklimiza, gucumize ve zekamiza gore
bu Ulke daha fazla ve hizli buyameli. Turkiye'nin mevcut
dis ticaret rakamlari, potansiyelinin ¢ok altinda" diye ko-

nustu.

Dis ticaret agiginin azaltilmasi agisindan ithalati da sektor
sektor incelediklerini anlatan Ahmet Yakici, petrol Grin-
lerinde 26 milyar dolar dis ticaret agigi verildigine isaret
ederek, Turkiye'nin enerji politikasinin gdézden gegirilmesi

gerektigini kaydetti.

Turkiye'nin makina, elektrik-elektronik sektoérlerindeki dis
ticaretinde agik verdigini hatirlatan Dis Ticaret Mustesari
Ahmet Yakici, "Makina, elektronik, plastik, eczacilik, kimya,
enerji sektorlerinden kaynaklanan dis acigin énemli bolu-
munu tekstil, tarim ve otomotiv ihracati ile kapattik." diye

konustu.

ihracat Genel Mudiri ibrahim Senel de Turkiye'de 48 bin
ihracat¢l firma goérinmesine karsin, 3 yil Ust Uste ihracat
yapan firma sayisinin 14 bin olduguna dikkat cekerek,
amagclarinin firmalari surekli ihracata tesvik etmek oldu-

gunu vurguladi.

Dunyada rekabetin cok ilerledigini, artik ihracat yapama-
yan firmanin yurticinde de Urin satamadigini anlatan
Senel, 6zellikle KOBI'lerin rekabet gicini artirmak igin
kiimelenme projeleri uygulandigini, bu isletmelerin toplu
alim ve Ar-Ge yapmalari saglanarak maliyetlerinin dusurul-

mesinin dngoérulduagund soyledi.

Senel, dahilde isleme rejiminde yasanan sorunlari ¢6zmek
icin yeni bir dizenlemenin bakanlar kuruluna sunuldu-
gunu aciklarken, 2009'da ihracatta devlet yardimlari icin
575 milyon lira 6denek ayrilmasina karsin 588 milyon lira-
lik tahsisat gercgeklestigini, bu yil da 603 milyon lira kay-

nak ayrildigini anlatti.

Senel, bu yil genel alim heyeti programi yerine sektorel
bazli alim heyetlerine agirlik verilecegini de kaydetti.

ithalat Genel Mudurii Mustafa Sever de uygulanan korun-
ma 6nlemleri hakkinda bilgi verirken, "ne pahasina olursun
ithalati 6nlemek degil, haksiz rekabete neden olan ithalati

onlemeyi" amagcladiklarini séyledi.

Alinan koruma o6nlemleri ile DTM'nin 2009'da 20 milyar
dolarlik ithalata mudahil oldugunu aciklayan Sever, 164
Uriin grubunda 22 llkedeki dampinge karsi uygulama ya-
pildigini, sanayici ne kadar c¢ok bilgi ve eksiksiz dosya ile
DTM'ye basvurursa, haksiz rekabete karsi ithalatta daha

kisa sturede 6nlem alinabildiginin altini cizdi.
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Turkiye Odalar Borsalar Birligi Ankara Kadin Girisimciler
Kurulu'ndan Dinya Kadinlar Gunt'nde ASO'da Toplanti

Turkiye Odalar Borsalar Birligi Ankara Kadin Girisimciler Ku-
rulu 8 Mart Dinya Kadinlar Guni'nde ASO'da bir toplanti
duzenledi. Toplantiya Ankara Sanayi Odas! Yonetim Kuru-
lu Baskani Nurettin Ozdebir'in yani sira Ortadodu Teknik
Universitesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Mehmet Ecevit ve

TBMM Baskanvekili Merak Aksener de katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir toplantida yaptigi konus-
mada, Turkiye'de kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasi
hayata gerektigi kadar katilmadiklarini kaydetti ve kire-
sel ekonomi sartlarinda rekabet edebilir bir ekonomi igin
kadinlarin is hayatina katilmasinin oldukc¢a 6énem tasidigini
ifade etti.

istihdama katilim oraninin bir énceki yila gére erkeklerde
0,4 puan, kadinlarda ise 1,5 puan arttigina isaret eden Oz-
debir, kadinlarda erkeklere gore artis oraninin daha yuiksek

olmasina ragmen bu oranin yetersiz kaldigini dile getirdi.
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ABD'de kadinlarin toplam isgucunin yarisini olusturduk-
larini belirten Nurettin Ozdebir, kadinlarin isgiiciine kati-
Iim oraninin eg@itim seviyeleriyle dogrudan ilgili oldugunu
belirterek yapilan arastirmalarin egitim dizeyi yukseldikge
kadinlarin istihdama katilim oraninin arttigini ortaya koy-
dugunu kaydetti. Ozdebir, Turkiye'de karar alma mekaniz-
malarinda yer alan kadin yonetici oraninin ytizde 6, ABD'de
yuzde 46, Rusya'da yuzde 39, Almanya'da yluzde 36,
ingiltere'de yiizde 33, italya'da yuzde 29, Yunanistan'da
ise ylizde 26 civarinda oldugunu aktardi. Parlamento'ya
katihm oranlari hakkinda da bilgi veren Ozdebir, Tiirkiye'de
bu oranin son secimlerde ytuzde 8'e ciktigini soyleyerek

soOyle devam etti;

"Kuresel duzeyde rekabet edebilir bir ekonomi icin
Tarkiye'de nufusun yarisini olusturan kadinlarin is haya-
tina katilmasi buyuk 6nem tasimaktadir. Turkiye'de tarim
istihdamindaki hizl azalma, kadin istihdaminin giderek
dismesine yol agmaktadir. Tarimda c¢alisan kadinlar, tarim
disina ciktiklarinda veya sehre gog ettiklerinde is guctine

katilamamaktadirlar."

igsizligin hala Turkiye'nin en buyik sorunlarinin basinda
geldigini belirten Nurettin Ozdebir, issizligin en 6nemli
nedeninin ise mesleksizlik oldugunu kaydetti ve tarim
nufusunda 6nemli rol oynayan kadinlarin tarim disinda
istihdami igin gerekli egitim ve altyapinin saglanmasiyla
diger sektorlere aktarilmasinin sorunun ¢ézimdinde etkili

olacagini dile getirdi.

Ozdebir, konusmasini kadinlarin her alanda katihm oranla-
nni arttirmanin, ekonomik, sosyal ve siyasal hayati zengin-
lestirecegini, ozellikle ekonomik gelismeyi hizlandiracagini

soyleyerek tamamladi.

Ortadogu Teknik Universitesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr.
Mehmet Ecevit ise kadinlarin toplumun her noktasinda
esitsiz konumda ve baski altinda bulundugunu belirterek
toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldiriimasi icin
koklu ve kapsamli toplumsal degisimlere ihtiya¢ oldugunu

kaydetti.
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Ozdebir, Cankaya Belediye Baskani

Bulent Tanik'l Ziyaret Etti

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, Cankaya
Belediye Baskani Bulent Tanik'i 2 Mart tarihinde maka-
minda ziyaret etti. Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Doganlar'in da katildigi ziyarette Ozdebir,
Cankaya Belediyesi ile her zaman isbirligi icinde olacakla-

rni soyledi.

CHP Ankara il Bagkani Ali Yildiz
ASO Baskani Ozdebir'i Ziyaret Etti

CHP Ankara il Bagkani Ali Yildiz ve Divan Uyeleri 24 Mart
tarihinde Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'i
ziyaret etti.

CHP I Baskani Yildiz, Ankara'nin ekonomik anlamda ge-
lismesi icin neler yapabilecekleri hakkinda fikir alisverisi
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2 Mart 2010

Bulent Tanik ise ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getirerek Cankaya Belediyesi'nin her zaman sanayicilere
hizmet edecegini belirtti.

24 Mart 2010

yapmak istediklerini belirterek ASO Bagkani Ozdebir'e galis-

malarindan dolay: tesekkir etti.

ASO Bagkani Ozdebir ise Ankara'nin sanayi anlaminda geldi-

gi nokta hakkinda bilgi verdi.

7



Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan

ASO'ya Ziyaret

Sivas Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani Osman Yildirrm ve
Yonetim Kurulu Uyeleri 2 Nisan tarihinde ASO Baskani

Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret etti.

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Osman Yildirnm

ziyaret kapsaminda yaptigi konusmada, Atatirk Kaltar

Niksar TSO Baskani Sohretoglu
Ozdebir'i Ziyaret Etti

Niksar Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani Mehmet Sohretoglu
8 Nisan tarihinde Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin

Ozdebir'i makaminda ziyaret etti.

Niksar TSO Baskani Sohretoglu, Oda calismalari hakkin-

/8

2 Nisan 2010

Merkezi'nde duzenledikleri "Sivas Tanitim Gunleri* etkin-
likleri dolayisiyla Ankara'da bulunduklarini belirtti ve et-
kinlikle ilgili bilgi verdi. ASO Baskani Ozdebir de ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getirerek Ankara Sanayi Oda-
siyla ilgili bilgi verdi. Ozdebir, Sivas guni etkinliklerini en

kisa zamanda ziyaret edecedi s6zUnu de verdi.

8 Nisan 2010

da bilgi vererek ziyaretten duydugu memnuniyeti dile

getirdi.

ASO Basgkani Ozdebir ise iilke sanayisi igin hep beraber

uyum iginde calismalari gerektigini belirtti.



O'DAN

Ekonomi Basini Forumu ASO'da Yapildi

Ekonomi Muhabirleri Dernegi tarafindan diizenlenen Orta-
dogu ve Dogu Akdeniz Ulkeleri Ekonomi Basini Forumu 12
Mart tarihinde Ankara Sanayi OdasI Zafer Caglayan Meclis
Salonu'nda gergeklestirildi. Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan'in da katilarak bir konusma yaptigi

Forum'a, Azerbaycan, iran, Irak, KKTC, Suriye, Suudi Arabis-

12 Mart 2010

tan, Bahreyn, Katar, Kuveyt, BAE, Yemen, Umman, Urdiin,
Lubnan, Misir, Libya, Fas, Sudan ve Tunus'tan gelen gaze-
telerin ybnetici ve ekonomi editorleri katildi. Ankara Sana-
yi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, Forum'a katilan gaze-
tecilere verdigi 6gle yemeginde Ankara ve Turk sanayiini

anlatarak gazetecilerin ¢esitli sorularini da yanitladi.

Kamu ihale Kurulu Toplantisi ASO'da Yapild

Kamu ihale Kurulu tarafindan, yapim isleri ve hizmet alim-
larinda dusuk tekliflerin nasil sorgulanacagina dair deger-
lendirme toplantisi 22 Nisan tarihinde ASO'da yapildi. Top-
lantiya ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Kamu ihale Kurulu
Baskani Hasan Gul ve TSE Baskani Tahir Buytkhelvacigil'in
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yani sira, kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri, mes-
lek odalari ve birliklerinin temsilcileri katildilar. Toplantida,
Kamu ihale Kurulu tarafindan asin dusuk tekliflere iligkin
hazirlanan teblig taslag! hakkinda bilgi verildi ve konu tar-

tismaya acllarak katilan temsilcilerin gorusleri alindi.
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ABD Buyukelgisi ASO 1. OSB'yi Ziyaret Etti

ABD'nin Ankara Buyukelgisi James lJeffrey, Ankara Sa-
nayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'in konudu olarak
5 Mayis tarihinde Ankara Sanayi Odasl 1. Organize Sanayi

Bolgesi'ni ziyaret etti.

Ozdebir, ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret eden
ABD'nin Turkiye Buyukelcisi James Jeffrey'e dnce Bolge
Mudurlagu Toplanti Salonu‘nda Ankara sanayii ve 1. OSB
ile ilgili brifing verdi. Ozdebir, ASO 1 OSB'de yillik 5 milyar
dolarlik bir trretimin gerceklestirildigini, bélgenin yillik ihra-

catinin 1 milyar dolardan fazla oldugunu anlatti.

Nurettin Ozdebir burada yaptigi konusmada, ABD ile ti-
caretin arttirilarak Turkiye'nin ABD'nin dis ticaretinden
daha ¢ok pay almasi gerektigini belirtti ve ABD ile Turkiye
arasindaki ticaretin, iki Ulke arasinda dostluk boyutunda

gelismesini istediklerini soyledi.
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5 Mayis 2010

ABD Buyukelgisi James Jeffrey de iki tlke arasindaki tica-
ret hacminin daha da buyutilmesi gerektigini belirterek,
ticaret imkanlarini artirmay!r amacladiklarini ifade etti.
Ankara'nin idari bir merkez oldugunu belirten Jeffrey, tre-

tim odakli bir merkez de olmasi gerektigini kaydetti.

Buyikelgi Jeffrey, daha sonra ingilizce olarak hazirlanan,
Ankara'nin ticaret ve yatirrm imkanlarina iliskin sunumun

Turkce yapilmasini istedi.

Sunumun ardindan Ozdebir, Biytikelgi Jeffrey'e Tiirk Loku-

mu ile birlikte kahve ve fincan seti hediye etti.

ABD Buyukelgisi daha sonra ASO Bagkani Nurettin Oz-
debir ile birlikte 1 Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Argelik,

Mikropor ve Aydin Yazilm'l ziyaret etti.



TUSIAV Baskani Veli Saritoprak,

D'DAN

ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i Ziyaret Etti

Turk Sanayici ve isadamlari Vakfi Bagkani Veli Saritoprak,
Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebiri 3 Mart ta-
rihinde makaminda ziyaret etti. Baskent'ten uluslararasi
ucak seferlerinin yapilmasi icin lobi faaliyetine girisen An-
kara Sanayi Odas! ile Tiirk Sanayici ve isadamlar Vakfi'nin
bir araya geldigi ziyarette Ankara Sanayi Odasi Baskani
Ozdebir, Ankara'nin global diinyada énemli bir bagkent ol-
dugunu ifade ederek "Baskentimize rekabet giicii kazandi-
racak onemli bir unsur Esenboga'nin uluslararasi ucuslara
acilmasidir" dedi. Global dinyada direkt ugusla ulasilama-
yan her yerin koy gibi algilandigini belirten Ozdebir, sunlari
soyledi: "THY'yi ve Ulastirma Bakanligi'ni goreve davet edi-
yoruz. Ankara hava trafigini canlandirahm ve dinyaya agi-
lalhm. Yurtdisinda is yapan buyik muteahhitlerimizin ¢ogu

3 Mart 2010

Ankarali. Firmalarimiz Kérfez'de ve Turk Cumhuriyetleri'nde
blyluk projelere imza atiyorlar. Bu projeleri de Ankara ve
bodlgemizden goéturdikleri iscilerle gergeklestiriyorlar. Dola-
yisiyla Ankara‘dan ciddi bir hava trafigi olusuyor. istanbul'u
hafifletiriz."

TUSIAV Bagkani Veli Saritoprak da sadece isadamlarinin
degil, yurtdisina gitmek isteyen herkesin istanbul baglan-
till uctuklarini, bunun hem vakit hem de nakit kaybina yol
actigini dile getirerek, "Eskiden Esenboga havalimani ye-
tersizdi. Simdi uluslararasi standartlarda hizmet verebilen
bir havalimanina sahibiz. istanbul'un yiikini de rahatlikla
paylasabiliriz. Ankara'dan 6zellikle Turk Cumhuriyetlerine
ve Avrupa Baskentlerine uluslararasi direkt ucus diizenlen-
melidir." dedi.

Turk - Amerikan Dernegi Baskani'ndan

Nurettin Ozdebir'e Ziyaret

Turk - Amerikan Derneg@i Baskani Ali Kemaloglu ve Genel
Mudur Dilek Dengizek Ersanal 8 Nisan tarihinde Ankara Sa-
nayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret

etti.
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Baskan Kemaloglu ziyarette, Turkiye ile ABD'nin uzun yil-
lardir stiren ishirliginin daha da gelismesi icin ¢calismalarinin
stirdugunu belirtti. ASO Baskani Ozdebir ise 6zellikle dis ti-

carette ABD ile ishirliginin ginden gune arttigini belirtti.
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Bahreyn Buyukelcisi Al-Abdullah Ozdebir'i Ziyaret Etti

8 Nisan 2010

Bahreyn'in  Ankara Biyiikelgisi Dr. ibrahim Yusuf
Al-Abdullah 8 Nisan tarihinde Ankara Sanayi OdasI Baska-

ni Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret etti.

Buyukelgi Al-Abdullah, Turkiye ile Bahreyn arasinda her
alanda isbirligini gelistirmeye bluyuk 6nem verdiklerini, sa-
nayi alanindaki isbirliginin gelismesinde de Ankara Sanayi

Odasi'nin buyik rol oynayacagini soyledi.

ASO Baskani Ozdebir ise iligkilerin gelistirilmesinde (izerle-

rine disen gorevi yerine getireceklerini belirtti.

Ozdebir'den Turkmenistan'a isbirligi Cagrisi

Turkmenistan Buyukelgisi Maksat Dovletsahedov, Turk
Sanayici ve isadamlari Vakfi Baskani Veli Saritoprak ve
beraberindeki heyet 9 Mart tarihinde Ankara Sanayi
Odas! 1. Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.

Ziyarette Ankara Sanayi Odasi YOnetim Kurulu Bas-
kani  Nurettin Ozdebir, Turkmenistan Buyukelgisi
Dovletsahedov'a Ankara sanayisi hakkinda bilgiler ak-
tararak iki Ulke arasindaki ticarete degindi. Turk isa-
damlarinin Turkmenistan'a yaptiklari is seyahatlerinde
vize almakta zorluklarla karsi karsiya kaldiklarini ifade
eden Ozdebir, Turkiye ile Tirkmenistan arasindaki tica-
retin yetersiz oldugunu dile getirerek bu iliskinin gelis-
tirilmesi gerektigini soyledi.
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1. OSB'de bélge ile ilgili bir brifing veren Ozdebir,
Turkiye'nin son donemde komsulariyla stratejik isbirli-
gi anlasmalar yaptigini ve Turkmenistan ile de gecen
yil stratejik ticaret isbirligi anlasmasi imzaladiklarini
belirtti. Ankara Sanayi Odasi'nin 30'dan fazla Uyesinin
Turkmenistan'a ihracat yaptigini ifade eden Ozdebir
"Hem Ankara’'nin hem de Turkiye'nin TUrkmenistan ile
ihracati yetersiz. Bu iki kardes ulkenin ticaretini gelis-
tirmeliyiz." dedi.

Konusmalarin ardindan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
Dovletsahedov'a bir vazo hediye etti. Heyet daha sonra
bolgede bulunan Hidromek, Argelik, Ulusoy Elektrik ve
Nurus fabrikalarini gezdi.



O'DAN

Saadet Partisi Ankara il Bagkani'ndan

Nurettin Ozdebir'e Ziyaret

KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan

4 Mayis 2010

Saadet Partisi Ankara il Baskani Mustafa Cetin, Bagkan
Yardimcilari Engin Toptas ve Mehmet Esen 4 Mayis tari-

hinde ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.

Ankara’'nin sorunlarinin ve ¢6zim onerilerinin gorusul-
digu toplantida Baskan Ozdebir, kentin planlanmasinda
tum kurum ve kuruluslarin birlikte ¢calismasi gerektiginin

6nemini vurguladi.

il Bagkani Cetin ise sivil toplum kuruluslarinin fikirlerinin

onemine degindi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i Ziyaret Etti

KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan, Ankara Sanayi Odasl
Baskani Nurettin Ozdebir'i 3 Mart tarihinde makaminda

ziyaret etti.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ziyarette yaptigi konus-
mada, KOSGEB'in degisen vizyonu ve yeni destekleri ile

her zaman sanayicinin yaninda oldugunu vurguladi.

3 Mart 2010

ASIAD'dan ASO Baskani Ozdebir'e Ziyaret
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Avrasya Sanayici ve isadamlari Dernegi (ASIAD) Ankara
Subesi Baskani Serhat Esen ve Yonetim Kurulu Uyeleri
2 Mart tarihinde ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i maka-

minda ziyaret etti.

Ziyarette Ozdebir, sanayici ve isadamlarinin birlikteligi-
nin Ulke kalkinmasinda etkisinin blytk olacagini vurgu-

layarak ASIAD ile igbirligi icinde olacaklarini séyledi.
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Kent Konseyi Yurutme Kurulu Ozdebir'i Ziyaret Etti

Ankara Kent Konseyi Baskani Ahmet Arslan ve Yurutme
Kurulu Uyeleri ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i 20 Nisan ta-

rihinde ziyaret etti.

Ziyarette, konseyin c¢alismalari hakkinda bilgi vererek, An-
kara kultur envanteri ¢ikarmak istediklerini belirten Arslan
"Gorevimiz sivil toplum kuruluslarinin goruslerini belediye

meclisine tasimak." dedi.

20 Nisan 2010

ASO baskani Ozdebir ise Ankara'nin Tirkiye'nin en 6nemli
sanayi merkezlerinden biri haline geldigini hatirlatti. Bas-
kentin sanayiinden sanayiinin baskenti olma yolunda ¢ok
onemli mesafeler aldiklarini belirten Ozdebir, bunun yani
sira Ankara'nin kultir baskenti olmasi igin ¢caba harcadikla-
rnni vurguladi ve "Tum dinya baskentlerinde oldugu gibi
kenti planlarken kultur ve sanati da distnerek planlamali-

yiz." diye konustu.

ASIAD Baskani ATAC'tan Ozdebir'e Ziyaret

Ankara Sanayici ve is Adamlari Dernegi Bagkani Ufuk Atag
ve YOnetim Kurulu Uyeleri, 27 Nisan tarihinde ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti. Ziyarette ASO Baskan

Yardimcisi Onder Biilbtiloglu da hazir bulundu.

ASIAD olarak bir secim donemi gegcirdiklerini ve vyeni
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ybnetim olarak ziyarete geldiklerini belirten Atag, Ankara
Sanayi Odasi'nin bilgi ve deneyimlerinden faydalanmak
istediklerini belirtti. ASO Baskani Ozdebir ise ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getirdi ve yeni ydnetime ba-

sarilar diledi.



D'DAN

Baba-Ogul Balaban'lar ASO'da Sergi Acti

Unli ressam ibrahim Balaban, oglu Nazim Balaban'la Ankara
Sanayi Odasi'nda karma resim sergisi acti.

14 Nisan tarihinde ASO Baskani Nurettin Ozdebir tarafin-
dan agilan, ASO Baskan Yardimcisi Onder Bilbiloglu'nun
da katildigi serginin agilisina, Bursa'da yasayan ibrahim
Balaban, oglu Nazim Balaban'la birlikte geldi. Baba-ogul
ressamlarla birlikte sergiyi gezen ASO Baskani Nurettin

ASO'dan OSEP Ogrencilerine
Stand-Up Gdosterisi

Ankara Sanayi Odasl onderliginde yurutilen OSEP pro-
jesi kapsaminda, OSEP 6grencilerine ve velilerine yonelik

stand-up gosterisi 26 Mart tarihinde duzenlendi. Stand-
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Ozdebir, bir Balaban sergisine evsahipligi yapmaktan duy-
dugu memnuniyeti dile getirdi.

ASO Kiltiir Merkezi'nde 2 hafta acik kalan sergide, ibrahim
Balaban'in 12, oglu Nazim Balaban'in ise 13 eseri sergilen-
di. Sergilenen eserler arasinda ibrahim Balaban'in kolek-
siyonunda yer alan 40 yil 6nce yapilmis bazi resimler de

bulunuyordu.

26 Mart 2010

Up'¢l Atalay Demirci'nin sundugu gosteriye ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, Sincan Kaymakami Ufuk Segilmis ve gok

sayida OSEP 6grencileri ve velileri katildi.
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Genc Girisim ve Yonetisim Birligi ASO'da

Geng Girisim ve Yonetisim Birligi Baskani Metin Ozbek ve
Yonetim Kurulu dyeleri 14 Nisan tarihinde Ankara Sanayi
Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret etti.
Birligin calismalar hakkinda bilgi veren Ozbek, desteklerin-
den dolay! Baskan Ozdebir'e tesekkur etti ve plaket hediye
etti.

14 Nisan 2010

Bagkan Ozdebir ise sivil toplum kuruluslarinin isbirligi halin-
de calismalari icin ellerinden gelen destedi vermeye devam
edeceklerini belirterek ziyaretten duydugu memnuniyeti
dile getirdi.

Ankara Sanayi Odasi Baskentte Faaliyet GGsteren
Teknopark Yoneticileri ile Sanayicileri Bir Araya Getirdi

Ankara Sanayi OdasI Teknoparklar Bilgilendirme Toplanti-
sl 12 Mart tarihinde ASO toplanti salonunda yapildi. ASO
Yonetim Kurulu Uyesi Yilmaz Kayaaslan'in baskanliginda
gerceklesen toplantiya ODTU Teknokent Genel Miduri
Mustafa ihsan Kiziltas, Gazi Teknopark Genel Muduri Han-
zade Sancicek, Hacettepe Universitesi Teknokenti Genel
Mudurii ilyas Yilmazyildiz, Ankara Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Oktay

Girkan, Bilkent Cyper Park is gelistirme Uzmani Yasemin
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12 Mart 2010

Erdal ve cok sayida Ankarali sanayici katildi.

Universite-sanayi igbirliginin gelismesi kapsaminda di-
zenlenen toplantida, bir stire dnce Sanayi ve Ticaret Ba-
kani Nihat Erglin‘den Teknopark Yasasi'nin yenilenecegi
haberini alan yoneticiler, bdlgelerde verilen tesviklerin
surelerinin 2013'ten 2023 yilina uzatilacak olmasindan
memnun olduklarini dile getirdiler. Toplantida daha sonra
teknopark yoneticileri birer sunum yaparak sanayicilerin
sorularini yanitladilar.



EGITIM

Nisan-Mayis 2010 Egitimleri

Odamiz insan Kaynaklari Miudurliigi bunyesinde faaliyetlerine devam edecek olan Egitim Atlyesi
faaliyetleri biinyesinde 7 egitim dizenlenmistir. Bu egitimler, Odamiz Uyelerinin genel katihmina
acik, Odamiz Uyesi firmalarin kendi personeline 6zel olarak talep ettikleri ve Odamiz personeli igin

gerceklestiriimis hizmetici egitimlerden olusmustur.

"Etkili iletisim ve Beden Dili Egitimi"
26 Mart 2010

Odamizca Uyelerimiz igin diizenlenmis olan, izgéren & Akin firmasi
Genel Midirii Umut SAV tarafindan verilen "Etkili iletisim ve
Beden Dili Egitimi“"ne 68 kisi katilmistir.

Egitimde Beden Dilinin kullaniminin énemi vurgulanmis, hareket-
lerimizin ortaya koydugu gizli anlamlar desifre edilmis ve katihm-
cllara 6gretilmistir.

"Satis ve Pazarlama Teknikleri Egitimi"
1-2 Nisan 2010 - 10 Nisan 2010

Uyelerimiz, Odamizdan, kendi firma galisanlarina ézel egitimler ta-
lep etmektedir. Talep edilen egitim, Odamizca firma personelinin
ozelliklerine, sayisina ve 6grenilmek istenen alanlara 6zel olarak
tasarlanmaktadir. Bu kapsamda Odamiz Uyelerinden Aytas Algi
tarafindan talep edilmis olan Satis ve Pazarlama Teknikleri
egitimimiz, ilki 12-13 Mart 2010'da olmak Uzere, toplamda 30
kisilik katilimciya, Ankara ve istanbul'da olmak tizere 3 kez diizen-
lenmistir.

Egitim, Satis-Pazarlama ve Marka Danigmani Cem KUGUKTEPEPI-
NAR tarafindan verilmistir.

"Karar Alma ve integral Liderlik" 10 Nisan 2010
Degisimin degismez bir kural oldugu gunimuzde, isletme sahip-
lerinin gelismeleri yakalayabilmelerine katki saglamak amaciyla,
Odamizca "Degisen-Gelisen isveren Egitim Programi” du-
zenlenmektedir.

Programin ilk egitimi, Sinan ERGIN tarafindan, "Karar Alma ve
integral Liderlik" konusunda verilmistir. Sinan Ergin, Asemble
Egitim&Danismanlik firmasinin  kurucusudur. Yonetim, liderlik,

motivasyon, kisisel gelisim, satis ve pazarlama Uzerine seminerler
vermektedir.

Hedef kitlesi isletme sahipleri ve Ust duzey yoneticileri olan egi-
timimize, basta Odamiz Y6netim Kurulu Baskani ve yeleri olmak
Uzere, toplamda 33 firma sahibimiz istirak etmistir.

"Basariya Giden Yol"15 Nisan 2010

Odamiz hizmetigi egitimleri kapsaminda, personelimizin motivas-
yonuna ve kisisel gelisimine katkida bulunmak amaciyla "Basariya
Giden Yol" adli bir egitim dizenlenmistir.

Odamiz Genel Sekreteri Vedat KAHYALAR tarafindan verilen egi-
timde; gerek is hayatinda gerekse Ozel hayatta basarili olmaya
yardimci kurallar hakkinda bilgi verilmistir.

"Kriz Yonetimi" 17 Nisan 2010

"Degisen-Gelisen isveren Egitim Programi" biinyesinde diizenlenen
egitimlerimizin ikincisi, kisisel gelisim ve NLP uzmani Oguz SAYGIN
tarafindan "Kriz Yonetimi" konusunda verilmistir.

20 kisinin katildigi egitimde; toplumsal ve kurumsal anlamda kriz-
ler; Kriz sistemi ve firsat yonetimi, Krizi anlayabilmek, Kriz ydnetim
ekibi, Paradigma, Lider y6netici nedir?, Catismanin olumlu olumsuz
sonuglari, Krizi ydnetebilmenin sirlari gibi konular islenmistir.
"Sirket Evlilikleri Egitimi" 29 Nisan 2010

Odamiz ve BCMS Corporate Turkiye isbirligi ile 6zel sirket hissedar-
lari icin "Sirket Evlilikleri Egitimi" diizenlenmistir.

Sirket evliliklerinde, sirketin degerini etkileyen faktorler, bilinmez-
lik perdesini ortadan kaldirarak sirket hisselerinin satiimasi, uygun
alicinin bulunmasi icin pratik yontemler, gizliligin saglanmasi gibi
konularin ele alindigi egitime 21 kisi katilmistir.

GUNCELLENEN ILETiSIM BILGILERI (INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU -EGITIM ATOLYESI)

Tel: 0 312 417 12 00 / 1217 - 1323 -1324
Faks: 0 312 417 52 05

E-mail: egitim@aso.org.tr
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Hasan Nazim
Balaban

Turkiye'nin en 6nemli ressamlarindan ibrahim
Balaban'in oglusunuz. Kariyeriniz nasil basladi? 21
yil 6zel sektorde calistiniz; bu dénemi resim kari-
yeriniz i¢in bir kayip olarak mi degerlendiriyor-
sunuz yoksa bu sreg sizin icin "olgunlasma
doénemi miydi?

4-5 yaslarindan itibaren surekli ¢izip boyuyorum.
Babami model aldim sanirim; onu taklit ederek
basladim resim yapmaya. Gozlerimi dunyaya
actigim andan beri resim ve sanatla i¢ ice bU-
yidim. Resmin ve sanatin ne oldugunu birebir
yasayarak 6grendim. Babadan genlerle gegen
yetenek bir yana, benim ressam olmami
saglayan en o6nemli sey buydu.

Hicbir akademi bu kadar uzun

ve dogru bir egitim vere-

mez sanirnm. Cocuklugum

tasimakta zorlandigim bu-

yuk ve kalin, renkli resim

kitaplarina bakarak gecti.

Bu renkli diunyada R6-

nesans oncesi pirimitif-

lerden gunimize kadar
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Hasan Nazim Balaban

Usta ressam ibrahim Balaban'in
oglu olan Hasan Nazim Balaban
resim sanati ile tanismasini,

Nazim Hikmet'in hayatindaki
yerini ve Turkiye'de resim sanatina
yonelik yaklasimlar paylasirken
sanati yasantinin izdisiimi olarak

degerlendiriyor.

butin ressamlar vardi. Cilt cilt bu kitaplara tekrar tekrar
bakardim. Sonralari babamin boyalarini ve firgalarini kul-
lanarak kopya resimler yapmaya basladim; ilk kopyalarim
babamdandi. ilkokul, ortaokul ve lise yillarimda resim
derslerinin hep en iyi 6grencisi oldum. Evimize

gelen misafirlerin portresini yapardim habersiz.

Koy kahvesinde isteyenlerin portrelerini ya-

pardim; koyluler kdy bakkalindan kursun ka-

lem, silgi ve kagit alip gelirdi resimlerini yap-

tirmak igin. Resim defterlerim vardi; surekli bir

seyler cizip, ¢izgi romanlar yapardim. Kare kare

sayfalari bolerek resimlerdim kovboy filmlerini.

iyi ki televizyon, bilgisayar ve diger benzeri

oyuncaklarim yoktu da boya ve fir-

calarla oynuyordum, bunun benim

icin bir sans oldugunu dusunuyo-

rum. Resim yaparak oynanan bu

oyunlar benim buginki resim-

lerimin altyapisini  olusturdu.

15 yil cgesitli 6zel sirketlerde

calistiktan sonra iki arkada-

simla beraber makine ve

otomasyon Uzerine calisan



bir sirket kurup bu isi 6 yil sure ile yarattum. 1997 yilinda
ticari ve mekanik islerin, benim hassas ve sanatc¢l yapima
uygun olmadigina karar verip ortaklktan ayrildim. Ama-
cim resim yapmakti; esim ve babam bu zor karari almamda
bana destek oldular. Ucretli olarak galistigim dénemde re-
sim yapma firsatini az da olsa bulabiliyordum fakat kendi
isimi kurup yurattigum doénemde is yogunlugu nedeniyle
hi¢ resim calisamadim. Bu uzun ddénem, bende resim yap-
ma istek ve arzusunu strekli besledi. Bu 6zlemle 12 yildir
araliksiz resim calisiyorum. Bu surede 80'den fazla tablo
ve bunun iki kati desen Urettim. Simdi dustindugumde bu
21 yil kayip midir yoksa kazang midir cevaplamak zor. O su-
rede yapilamayan eser sayisi bakimindan kayip sayilir ama
benim dagarcigimi beslemesi, zenginlestirmesi bakimin-
dan da kazanctir. Sanat "yasantinin izdisumu" olduguna
gore buralarda edindigim yasam tecrubeleri ve deneyimler

zamani geldiginde resim olarak ortaya cikacaklardir.

Nazim Hikmet'in hayatinizdaki yerinden bahse-
debilir misiniz? Babaniz ibrahim Balaban Nazim
Hikmet'in destegi ile resim yetenegini gelistirdigi-
ni ifade ediyor. Bu destek babanizin ve sizin eser-
lerinizde nasil bir etkiye sahip?

Babam, Nazim Hikmet'in ¢iragiydi; ben de babamin ¢iragi
olarak ressam oldum. Balaban'in oglu olarak resim yapmak
ve ortaya ressam olarak ¢ikmak zor bir isti. Birgok avantaji
olmakla birlikte dezavantajlarini da yaninda tasiyordu; bir
o kadar da sorumluluk ve cesaret gerektiriyordu. Balaban
adiyla birlikte buyuk sair Nazim Hikmet'ten gelen Nazim is-
mini de tasiyordum. Bu sorumluluk ve bilingle ¢cok ¢alisiyor
ve onlara layik olabilmek icin ne yaptigimi bilerek resim-
ler GUretiyorum. Babasindan etkilenmis diyenler olacaktir;
bence etkilenmek ¢ok dogal bir olgudur. Sanatgilar birbirini
etkilerler, taklit etmeye varmadig! surece olumsuzluk ge-
tirmez. Nazim Hikmet dinyanin en buyuk sairlerinden biri
ve ben bunu c¢ocuklugumdan beri biliyorum; siir denilince
ilk onun siirleri gelir aklima sonra baskalari. Ulkemizde si-
irleri yasaklanmisken, Nazim ismini anmak bile cesaret is-
terken, onun siirleriyle blyuduk biz. Babamdan dinledigim
birlikte yasanmis hatiralar ve anilardan, onun insan olarak
da ne kadar muthis biri oldugunu 6grendim. "Sair Baba ve
Damdakiler" kitabinda babam, Nazim Hikmet'le gelistirdi-

gi dostlugu ve ona ¢irak durmasini anlatir; o kitabi "Sair

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI MAYIS / HAZIRAN 2010

BABAM, NAZIM HIKMET'IN CIRAGIYDI; BEN DE BABAMIN CIRAGI
OLARAK RESSAM OLDUM. BALABAN'IN OGLU OLARAK RESIM
YAPMAK VE ORTAYA RESSAM OLARAK CIKMAK ZOR BIR iSTI.
BALABAN ADIYLA BIRLIKTE BUYUK SAIR NAZIM HIKMET'TEN GELEN
NAZIM iSMiNi DE TASIYORDUM. BU SORUMLULUK VE BILINGLE

GOK GALISIYOR VE ONLARA LAYIK OLABILMEK IGIN NE YAPTIGIMI
BILEREK RESIMLER URETIYORUM. "
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Baba'"sina ithaf eder. Bu kitabin i¢ kapaginda ki ithaf yazi-
sinda "Sair babamla ikimiz bulusmadan 6nce el yordami ile
ariyordum kendi kendimi karanlikta. ilkin onu buldu ellerim.
O da alip koydu beni kendi yerime." diye yazmistir. Bundan
daha guzel anlatilamaz Nazim'la Balaban'in iliskisi. Nazim
Hikmet, Turk sairiydi ve bu tlke halkinin siirini yazdi. "Ben
siirlerimde insan manzaralarini yaziyorum, sen de resmini
yapacaksin." demistir babama. Biz de baba-ogul "insan

manzaralari"ni resmediyoruz Nazim'in dedigi gibi.

Eserlerinizde toplumcu ve somut bir icerik goruli-
yor. Bunun nedeni toplumsal kaygilar mi biyidu-

gunuz topraklarin dokusu mu?

"Sanat yasantinin izdisumu" dur dendiginde her ikisini de

kapsar sanirim.
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" nAZIM HIKMET, TURK SAIRIYDI VE

BU ULKE HALKININ SiiRINi YAZDI. "BEN
SIIRLERIMDE INSAN MANZARALARINI
YAZIYORUM, SEN DE RESMINi YAPACAKSIN."
DEMISTIR BABAMA. BiZ DE BABA-OGUL
"INSAN MANZARALARI"NI RESMEDiIYORUZ

NAZIM'IN DEDIGIi GiBi.

"Sanat yasantinin izdisUmudur." kuramindan yola
¢lkarsak toplumda "olan" ve "olmasi gereken" ta-
nimlarini sanatla ifade edebilir miyiz?

Sanatclyi i¢inde bulundugu ortam, yasantisi yani toplum
yaratir. Ustiinde yasadigi, beslendigi topraklardan kopa-
maz, kopmamalidir. Béyle olunca, sanatgiyr "olan" ilgilen-
dirir; "olmasi gereken" politikacilarin, toplum liderlerinin
isidir; belki bir anlamda bilimin isi de olabilir. Ancak sanatla
bunu yapmaya kalkarsaniz bu bilim-kurgu gibi toplum-
kurgu olur. Aslinda toplumlar kendi kilttr ve dinamikleri
icinde kendi gelisimlerini olustururlar ve "olmasi gere-
ken" de boylece gergeklesmis olur. Topluma liderlik eden
politikacilar ise sadece bu dinamiklerin harekete ge¢mesi-
ni hizlandirabilirler veya yavaslatabilirler ama hicbir zaman
engelleyemezler. iste béyle zamanlarda, tabii ki sanatcilar
da bu devrimci toplumsal hareketlere destek olacaklardir
ve eserlerine bunlar yansiyacaktir. Boylece bu eserler de o

toplumun kulturel zenginligine katki yapmis olacaktir.

Turkiye'de koleksiyonerlerin resim sanatina yone-
lik algisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizde resim sanatina halkin ilgisi oldukga iyi; 6ncelikle
bu resimleri yapan insana karsi buyik bir saygl ve sevgi
gOsteriyorlar. Fakat is satin almaya gelince orada is degisi-
yor, ¢ok be@enip sevdigi bir resmi alip duvarina asmiyorlar.
Ben bunun ekonomik kaynakli oldugunu disinmuyorum;
her fiyata resim var. Temel sorun, bdyle bir klltirimuzin
olmamasl. Bizim toplumumuz heniiz sehirli olamadi; hala
kirsal koklerinden gelen aliskanliklarla yasiyor. Resim alan

insanlara yani koleksiyonerlere gelecek olursak, bunlari iki-



ye ayirabiliriz. Birinci grup amator alicilar ki bunlar samimi
duygulariyla sevdikleri resimleri aliyorlar; bundan ne ka-
zaninim, ileride ka¢ para eder diye bir kaygilari yok. Bence
gercek resim severler onlar. Turk resminin bir yerlere gel-
mesi, bu insanlarin sayica artmasina bagl diye dusuniyo-
rum. ikinci grup gercek koleksiyonerler ki bunlari da bilyiik
ve Kkuglk olarak ikiye ayirabiliriz. ister buyuk, ister kugik
koleksiyoner olsun bunlardaki temel sanat kriteri su anda
aldigr resmi yarin kaga satacaklari. Bugiin bunu ediyorsa
yarin ne eder dusuncesi belirleyici oluyor. Durum bdyle
olunca bu isin pazarini olusturan galeri ve muzayedeler,
koleksiyonerlere kimi kaga satarim yarisi ve kosturmaca-
sl icinde tavsiye, kayirma, reklam, manipulasyon gibi her
yolu kullanarak fiyatlari belirliyorlar. Herkes boyledir de-
miyorum, bunlarin disinda bu isi dizgin yapanlari tenzih
ediyorum; samimi duygularla sevdigi resimleri alan kolek-
siyonerlere bir ressam olarak tesekkurlerimi sunuyorum.
Fakat henliz Turkiye'de oturmus saglikli bir sanat pazari
yok ¢unku bizde bu is ¢ok yeni, zamanla diizelecegini uma-
nm. Ayrica bu isi duzenleyecek hukukta da eksiklikler var;
ozellikle muzayedeler ¢cok denetimsiz ve bazilar hicbir etik

ve kurall tanimadan bu isi yuratuyor.

Teknoloji bir anlamda sanatin tim dallarini térpu-
liyor ve tuketime dayal bir yasam kurguluyor.
Resim sanati teknolojiden etkileniyor mu? Eski
doénemlerle bir karsilastirma yaptiginizda nasil bir
sonuca ¢iklyorsunuz?

Teknoloji insanlarin refahi ve yararina bircok olumlu kat-
kiyl beraberinde getirdi. Toplumlar da bu gelismelerden
tabii ki etkilendiler ve sanatta da bu gelismelerin yansi-
malari goruldi. Teknoloji devrimini tamamlamis gelismis

ulkelerde baslayan, kolay uretilip kolay tiketilen, populer

" SANATCIYI "OLAN" ILGILENDIRIR; "OLMASI
GEREKEN" POLITIKACILARIN, TOPLUM
LIDERLERININ ISIDIR; BELKI BIR ANLAMDA
BiLIMIN iSi DE OLABILIR. ANCAK SANATLA BUNU
YAPMAYA KALKARSANIZ BU BILIM-KURGU GiBI
TOPLUM-KURGU OLUR.ff
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sanat denen bu yeni sanat anlayisi kiiresellesmenin de et-
kisiyle sanat dunyasini kusatti. Bizde ise gecerli ve moda
olana yonelim kolayciligi ve bati hayranliginin da etkisiyle
bu yeni sanat anlayisi bazi kesimler tarafindan benimse-
nip parlatilarak Ulkemizde pazarlanmaya baslandi. Tama-
men bati hayranligi ve asagilik kompleksi icinde, bizden
olmayan, kultirimizid yansitmayan, kokleri burada degil
de disarida olan, halktan kopuk tamamen elitlere yonelik
bir resim sanati gelistirilip yerlestirildi. 1950'lerden 60'lara
kadar akademik ve aydin sanat gevrelerinde olusturulma-
ya calisilan ulusal Turk resmi cabalari da son donemlerde
birkac kisisel ¢abanin disinda yok edilerek tamamen bati-
nin gidumunde, onlarin taklitlerini tGreten bir hale getirildi.
Babam "Batili ressamlarin ne yaptigini bilerek, kimseye
0zenmeden, onlardan ibret alarak ylzimi Anadolu'ya
dondim." der. Evet yapilmasi gereken budur ve ben de

aynen oyle yaptim.

Babaniz ibrahim Balaban ile ayni sanat galerisin-
de, ayni zamanda farkl salonlarda sergi actiniz
ve bu diinyada 6rnegi goridlen bir durum degil. Bu
size nasil hissettirdi? Yurtdisinda da bdéyle bir ca-
lismaniz s6z konusu mu?
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Resim yapmak benim igin bir tutkuydu, sergi agmaksa ha-
yalim ve ben bunu gerceklestirdim. Hem de diinya ¢apinda
bir ressamla yan yana, ¢ok mutlu ve keyifliyim; babam da
bununla gururlaniyordur herhalde. Babama layik, denk is-
ler ortaya koydum ki olumsuz bir elestiri de gelmedi higbir
zaman. Baba - ogul birlikte sergi agcmak dunyada bir ilkti
saniyorum; bu da bize nasip oldu. Bu zamana kadar yapa-
madik ama sartlar olustugunda yurtdisinda da bdéyle bir

sergiyi acmak isteriz.

Son zamanlarda kurum ve kuruluslarin sanata
verdigi destek dikkat cekiyor. Bu konuda toplu-
mun timune ydnelik ortak bir algi yerlestiriimeye
calisiliyor. Ancak diger taraftan da resim egitimi
sekteye ugruyor. Bu durum nasil asilabilir?

Kultur ve sanat, bir ulusun ulus olmasini saglayan degerle-
rin basinda gelir. Atatirk'un "Sanatsiz kalan bir ulusun can
damarlarindan biri kurumus demektir." deyisi ¢ok 6nemli-
dir. Cumhuriyet'in kurulusunda Ataturk'uan baslatmis oldu-
gu ulusal kultir devriminde sanata verdigi deder bosuna
degildir. Kurum ve kuruluslarin sanata verdigi destek bu
baglamda gercekten degerlidir. Sanata verdigi destek icin
Ankara Sanayi Odasi'na tesekkir ederiz. Egitim denen sey

bir bltundur; sadece ders kitaplarindaki bilgilerin 6gre-
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"ULKEMIZDE RESIM SANATINA HALKIN
ILGiSi OLDUKGCA iYi; ONCELIKLE BU RESIMLERI
YAPAN INSANA KARSI BUYUK BIR SAYGI

VE SEVGI GOSTERIYORLAR. FAKAT iS SATIN
ALMAYA GELINCE ORADA iS DEGISIYOR;
BUNUN EKONOMIK KAYNAKLI OLDUGUNU
DUSUNMUYORUM; HER FIYATA RESIM VAR.
TEMEL SORUN, BOYLE BiR KULTURUMUZUN
OLMAMASI.H

nilmesinden ve sinavlari gegmekten ibaret degildir. insa-
noglu sosyal bir varliksa kulturel degerlerinin farkina varip
sosyal yonuni gelistirmek icin sanatin bir veya birkaciyla
ister seyirci isterse katihmci olarak ilgilenmesi gerekir. Bu
egitim 6nce ailede sonra da egitim kurumlarinda verilmeli-
dir. Bu sanat egitiminin toplumda yayginlasmasi icin dev-
let kurumlarina da gorevler dismektedir. Benim o6nerim
resim sanati konusunda olacak; isim dolayisiyla gittigim
devlet kurumlarinda duvarlarin bos oldugunu gérdim.
Hic degilse bu bos duvarlar mizelerdeki resimlerin repro-
duksiyonlari ile donatilabilir. Bu da toplumun resim sana-
ti konusunda egitilmesini saglar, "Duvarlara resim asilir."
mesajini verir. Ayrica Cumhurbaskani, Basbakan, bakanlar,
belediye baskanlari, valiler, kaymakamlar, parti baskanlar
ve politikacilar gibi toplumun gézi 6éniunde olan insanlarin
sanat olaylarini takip etmeleri gerekir; sanatin 6nemi ve
sanatginin degeri topluma bdoylece anlatiimis olur. Once
Ataturk'iin daha sonra da inéni'niin o dénem ressamlarina
portrelerini yaptirmalari resim sanatina verdikleri destegin
gOstergesidir. Mesele sanatin 6nemini kavrayip gérmektir
aslinda, sonrasi halledilir; bugin eksik olan budur galiba.
Sanatcilara baska isleri olmadidi igin bu islerle ugrasan ga-
rip insanlar, sanata da bos isler diye bakilmadi§i zaman
her sey duzelecektir. Burada buyik Ataturk'an su sézuni
herkese bir daha hatirlatmak istiyorum; " Efendiler, Bakan,
Basbakan hatta Cumhurbaskani bile olabilirsiniz ama sa-
natgl olamazsiniz." Evet tarih sanatgilari zindanlara atan
vezirleri, sultanlari de@il o zindanlara atilan sanatcilari
hatirhyor ¢cUnki onlarin ortaya koyduklari eserler kaliyor

gelecege.
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ASOBULTEN

ASO MART

=istanbul Maden ve Metaller ihracatgilari Birligince
(iMMiB) diizenlenen, Dis Ticaret Mustesarligi, Cevre
ve Orman Bakanligi, TOBB, sanayi odalari ve cesitli
derneklerin temsilcilerinin katiimiyla “REACH ve CLP
Tuzukleri Hakkinda Turk Kimya Sanayinin Bilgilendi-
rilmesi ve Bolgesel Sanayi Yardim Masalarinin Kurul-
masl Projesi’nin (MATRA Projesi) Acilis Seminerine
istirak edildi.

=Yénetim Kurulu Baskanimiz Nurettin  OZDEBIR,
Almanya Federal Cumhuriyet Basbakani Angela
MERKEL ve Basbakanimiz Recep Tayyip ERDOGAN'N
katiimiyla gerceklesen Tirk-Alman is Forumu ve
Resepsiyon'una istirak etti.

«Odamizda Otomasyon  Teknolojileri  Meslek
Standardi hakkinda Teknolojik Egitimi Gelistirme
Vakfi (TEGEV) egitim danismani Dr. Hayrettin KARCI
ile bir toplanti gergeklestirildi. Toplantida, meslek
standartlarinin  hazirlanmasi  hususunda meslek
okulu 6gretmenlerinin egitimi, degisen teknolojiye
gore egitimin guncellenmesi, yapilacak tespitlerde
sanayicinin talebine gore hareket edilmesi, bilgi-
beceri-yetkinligin artirlmasi icin egitimler, egitim
standartlarinin hazirlanmasi ve sertifikalandirma gibi
konularda Kkarsilikl goérus alis verisinde bulunuldu.
1 Nisan 2010 tarihinde, U¢ ayri grupta toplam 78

kisiye verilen egitimde her bir egitim 36 saat surdu.

*0Odamiz Genel Sekreteri Vedat KAHYALAR, Fransa
Buyukelgiligi 2 Mustesan Stephane PAILLER'I maka-
minda ziyaret etti. Ziyarette, Odamizla Fransa Buyu-
kelciligi arasinda 2007 yilinda vize hususunda yapilan
anlasmanin guncellenerek, tekrar yurarlige konul-
masl amagclandi.

«TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde gergek-
lestirilen ICC VIIl. Milletlerarasi Tahkim Seminerine
istirak edildi. Adalet Bakani Sadullah ERGIN, ICC Tiirki-
ye Milli Komitesi Bagkan Vekili A Rona YIRCALI, TOBB
Muhasip Uyesi Hiseyin UZULMEZin agilis konusma-
larini gerceklestirdigi seminerde “Kararin Tensizinde
Hakemin Rolu”, “Milletlerarasi Tahkimde Bilirkisi”,
“Milletlerarasi Tahkimde Tanik”, “Alternatif Cozim
Yollarinin Tahkime Etkisi’, “Milletlerarasi Tahkimde
Yazili Deliller” konularinda Turk ve yabanci uzman-
lar tarafindan bilgiler verildi. Hikumet, is dunyasi ve
sivil toplum kuruluslar ve Universite temsilcileri ile
hukukcularin katihmi ile gergeklestirilen toplantida,
alternatif uyusmazlik ¢6ziUm mekanizmalarindan biri
olan tahkim kurallari ve isleyisi hakkinda bilgiler ve-
rildi.
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«Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin OZDEBIR,
Cumhuriyetci E@itim ve Kultir Merkezi tarafindan
yapilan 2 “Birlik, Beraberlik ve Dayanisma” yemegi
etkinligine istirak etti.

=Yénetim Kurulu Baskanimiz Nurettin  OZDEBIR,
Kalkinma Ajansi ve Fuar A.$ kurulmasi i¢cin gereken
girisimlerin yapilacagi, Ankara Valisi Kemal ONAL
baskanligindaki toplantiya istirak etti.

«Gazi Universitesi Fakultesi Otomotiv
Anabilim Dali Dog. Dr. Yakup
ICINGUR ve beraberindeki heyet, Genel Sekreterimiz
Vedat KAHYALAR'I ziyaret etti. Toplantida; Teknik
Egitim FakuUltesinin  GUnes Enerjili Ara¢ Projesi
hakkinda goérusildi.

Teknoloji
Dekan Yardimcisi

«Genel Sekreterimiz Vedat KAHYALAR, Temelli'de
bulunan ASO 2 ve 3 0SB, Baskent OSB ve Anadolu
OSB'lere arastirma ve inceleme gezisinde bulundu.

«Ankara Vali Yardimcisi Mustafa TAPSIZ'In Baskanligini
yaptigi ve il Milli Egitim Mudurlugu yetkilileri ile
Meslek Liselerinin Mudurlerinin katildidi, Milli Egitim
Bakanhgrnca her yil duzenlenen ve bu yil 13 - 18
Nisan 2010 tarihlerinde dizenlenecek olan Mesleki
ve Teknik Egitim Fuar (METEF) Ydratme Kurulu

Toplantisr'na istirak edildi.

«Almanya Buyukelciligi Ekonomik isbirligi, Cevre,
Arastirma ve Teknoloji Bélim Baskani Dirk TRONDLE
makaminda ziyaret edildi. Odamiz dnculiginde sek-
torel talep odakl entegre mesleki ve teknik egitim
kompleksi kurulmasi planlandigi ve kendilerinden
gorus almak Uzere bu ziyaretin gergeklestigi ifade
edildi. TRONDLE, kendilerinin elgilik olarak moderator
gorevini Ustlendiklerini, Almanya ile her tarlii baglan-
tiy1 saglama hususunda destekte bulunabileceklerini,
Alman GTZ firmasinin kendileri icin fizibilite calismasi
yaptiklarini belirtti.

=Yénetim Kurulu Baskanimiz Nurettin  OZDEBIR,
Uluslararasi Yoneticiler Dernegi Yemekli Soylesisine
istirak etti.

«0damiz Genel Sekreter Yardimcisi Oya GORKMEN,
Hacettepe Egitim Arastirma ve Hizmet Vakfi Egitim
ve Halkla iliskiler Koordinatérii Gozde KOSA ile bir
gorisme gergeklestirdi. Gorismede, Odamiz Uyeleri
ve personeli icin diizenlenebilecek egitim programlar
hakkinda goris aligverisinde bulunuldu.

«Grup Ofis Marka & Patent Ajanligi Musavirlik ve Tic.
Ltd. Sti. Basin ve Halkla iliskiler Miidiri Belma CAN-
BAY ile Odamizda bir toplanti gerceklestirildi. Toplan-

tida, firma isimlerinin, faydali modellerinin, tasarim-
larinin ve buluslarinin patentlesmesi ve markalasti-
rimasi alaninda diizenlenebilecek egitim ve seminer
programlari hakkinda gorus aligverisinde bulunuldu.

«Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Serafettin CECEL,
ODTU Teknopark AS. Genel Kurul toplantisina istirak
etti.

«0damiz Genel Sekreter Yardimcisi Oya GORKMEN,
Ankara Cumbhuriyet Bassavciligi
Nisan ay! toplantisina istirak etti. Toplantida; eski
hukumlalerin is, ayni yardim ve kredi talepleri
degerlendiriimis ve koruma kuruluna basvuran
%100 is garantili
yonlendirilmesi ve bu cergevede iskur ile odalarin
ortak calismalari geregi
Ayrica, Ankara Cumhuriyet Bassavciligi Denetimli
Serbestlik Subesinin faaliyetleri hakkinda yapilan
aciklamalardan bilgi alinmistir.

Koruma Kurulu

eski hukumlulerin kurslara

Uzerinde durulmustur.

«TOBB-ETU'de gergeklestirilen “Pan Avrupa Akdeniz
Mense Kumdulasyon Sistemi ve Tercihli Ticarette
Mense Kurallar, Finansal Piyasalar” konulu egitime
istirak edildi. Egitimde, Gumrik Mdustesarligi
uzmanlar Ahmet Sevket DAYIOGLU ve Biilent TUREL
Gumrik Birliginin Uygulanmasina lliskin Esaslar ve
Pan Avrupa Akdeniz Mense Kiumdlasyon Sistemi ve
Tercihli Ticarette Mense Kurallari hakkinda, TOBB
Finansman Mudurti Numan SAKAR Finansal Piyasalar
hakkinda bilgiler verdi.

=Yoénetim Kurulu Baskanimiz Nurettin OZDEBIR, Tiirk
Serbest Mimarlar Dernegince diizenlenen ispanya
Blyukelgisi  1997-2006 yillari
Belediye Baskanligi yapan Joan Clos i MATHEUnun
verdigi Uzerinden  Kent
Yonetimi, Kamusal Alan ve Mekan Kalitesi” konulu
konferansa istirak etti.

arasinda Barselona

“Barselona  Deneyimi

=0Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Oya GORKMEN,
Asemble Egitim ve Danismanlk firmasi yetkilisi
Tugba YAPICI ile isbirligi yapilabilecek egitim alanlari
hakkinda bir gérisme gercgeklestirdi.

=istihdam ve ekonomideki gelismelerin degerlendi-
rildigi, Oda Borsa Yonetim Kurulu ve Meclis Bagkan-
larninin istirakiyle yapilan “TOBB Istisare Toplantisi’na
Yénetim Kurulu Baskanimiz Nurettin OZDEBIR ve
Meclis Bagskanimiz Tarik ARTUKMAG istirak etti.

=iran Buyiikelgiligi Ticaret Atesesi Muhammed Kazim
MALIKI makaminda ziyaret edildi. Kazim MALIKI, 22
Mayis'ta Siraz'da duzenlenecek ve 2 gun surecek



yatim sempozyumu hakkinda bilgiler verdi, iran'da
yatirm yapmak isteyen Uyelerimizden katiim
olmasi durumunda yol ve konaklama masraflarinin
karsilanabilecegini belirtti. Ayrica, Odamiz Gyeleri ile
iranl sanayi firmalarin isbirligi ve ticaret imkanlarini

RESMiIi GAZETE

01.04.2010-27539

- Binalarda Enerji Performansi Yonetmeliginde
Degisiklik Yapllmasina Dair Yonetmelik

- Petrol Piyasasinda Uygulanacak Teknik Kriterler
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

- Yapi, Tesis ve Onarim isleri ihalelerinde Kullanilan
Miiteahhitlik Karneleri ve is Bitirme Belgelerinin 2010
Yilina Ait De@erlendirme Katsayilari Hakkinda Teblig

- Mimarllk ve Muhendislik Hizmet Bedellerinin
Hesabinda Kullanilacak 2010 Yili Yapi Yaklasik Birim
Maliyetleri Hakkinda Teblig

-Mecburi Standard Tebligi (No: OSG-2010/5)

02.04.2010-27540

- Yapim igleri ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

- 2006/12 Sayili Dahilde isleme Rejimi Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ihracat: 2010/4)

03.04.2010-27541

-Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satisina iliskin
Esaslar Tebligi (Seri: I, No: 40)

- Sermaye Piyasas! Araclarinin Halka Arzinda Satig
Yontemlerine iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No: 66)

04.04.2010-27541

- Yurtdisinda Gergeklestirilen Fuar Katiimlarinin
Desteklenmesine lligkin  2009/5 Sayill Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2010/4)

06.04.2010- 27544
- Petrol Piyasasl Lisans Yonetmeliginde Degisiklik
Yapiimasina iliskin Yénetmelik

07.04.2010-27545

- 2010/247 Milletlerarasi Mal Satimina iliskin Sézles-
meler Hakkinda Birlesmis Milletler Antlasmasina Ka-
tilmamiz Hakkinda Karar

09.04.2010-27547

- Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar ile Basbakanlik Hazine Mustesarligi'nin 2008-
32/34 Sayili Tebligine iliskin 1-M Sayili Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi Genelgesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Genelge (Sayi: 2010/4)

10.04.2010-27548

- Yurticinde ise Yerlestirme Hizmetleri Hakkinda Y-
netmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

- ithal ve ihra¢ Edilecek Gidalann Giris ve Cikis
Kapilarinin Tespit ve llanina Dair Teblig'de Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Teblig (No: 14)

- Araglar ve Bunlarin Aksam, Sistem ve Ayri Teknik
Uniteleri ile ilgili Tip Onay1 Yonetmelikleri ve Teknik
Duzenlemelerin Uygulama Usul ve Esaslan Hakkinda
Tebli§ (No: SGM-2010/1)

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

arttirmak amaciyla, ilerleyen ginlerde Odamiz
tarafindan iran'a diizenlenmesi planlanan ticaret
heyeti hakkinda MALIKI'ye bilgiler verildi, bu konuda
ortak neler yapilabilecegi tartisildi.

OZETLERI

- Mecburi Standardin Yururlukten Kaldirimasina Dair
Teblig (No: (SG-2010/9)

11.04.2010-27549
- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (No: 2010/8)

13.04.2010-27551

- Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini
Destekleme Programina iliskin Yénetmelik

14.04.2010-27552
- DUZELTME (Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontrolti Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik ile ilgili)

15.04.2010-27553

- Tarmsal Urinlerde ihracat ladesi Yardimlarina
iliskin Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu Tebligi

(No: 2010/5)

16.04.2010-27554

- Merkezi Tuzel Kisilik Bilgi Sisteminin Ticaret Sicili
Memurluklarinda Uygulanmasi Hakkinda Teblig

(ic Ticaret 2010/1)

18.04.2010-27556
- Dosyaya Girig Hakkinin DiUzenlenmesine ve Ticari
Sirlarin Korunmasina lliskin Teblig (No: 2010/3)

21.04.2010-27559

- 5510 Sayil Kanun'un 8inci Maddesinin Yedinci
Fikrasinin  Uygulanmasi Hakkinda Tebligin Bazi
Maddelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

22.04.2010-27560
- Serbest Bolgeler Uygulama Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

24.04.2010-27561

- Swvilastirimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonet-
melik

-Yapi Malzemelerinin Tabi Olacag Kriterler Hakkinda
Yonetmelik Kapsaminda Turkiye Cimento Mustah-
silleri Birligi-Kalite Cevre Kurulu iktisadi isletmesinin
Uygunluk Degerlendirme Kurulusu Olarak Gorevlen-
dirilmesine Dair Teblig (No: YiG/2010-06)

- Alberk Qa Uluslararasi Teknik Kontrol ve Belgelen-
dirme Limited Sirketi'nin Onaylanmis Kurulus Olarak
Gorevlendirilmesine Dair Tebligde Degisiklik Yapiima-
sina Dair Teblig (SGM-2010/3)

-SGS Supervise Gozetme Etlid Kontrol Servisleri Ano-
nim Sirketi'nin Onaylanmis Kurulus Olarak Gérevien-
dirilmesine Dair Tebli§ (SGM-2010/4)

-Szutest Teknik Kontrol ve Belgelendirme Hizmetleri

MAYIS / HAZIRAN 2010

= Yénetim Kurulu Baskanimiz Nurettin OZDEBIR ve
Genel Sekreterimiz Vedat KAHYALAR, Sanayi ve
Ticaret Bakanliginca Kizilcahamam'da dizenlenen
“OSB Calistayi’na istirak etti.

(01.04.2010-28.04.2 0 10)

Ticaret Limited Sirketi'nin Onaylanmis Kurulug Olarak
Gorevlendirilmesine Dair Tebligde Degisiklik Yapiima-
sina Dair Tebli§ (SGM-2010/5)

25.04.2010-27562

-Cevre Kanunu'nca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

28.04.2010-27565

- 20107260 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Sag-
Iik Sigortasi Kanununun 89uncu Maddesinin ikinci
Fikrasina Gore Uygulanan Gecikme Cezasi Oraninin
Yeniden Belirlenmesine iliskin Karar

DUYURULAR

YURTDISI YATIRIM BILGi SAYFALARI

Son yillarda dlkemiz girisimcilerince yurtdisinda
yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirmlarinda
gozlenen artisla birlikte, girisimcilerimizin yatinmlari
ile ilgili konularda ev sahibi Ulkelerde karsilastiklari
cesitli sorunlarda da gegmis yillara gore artis yasan-
maya baslandigi goézlemlenmektedir. Bu baglamda,
yurtdisinda yatirm yapan girisimcilerimizin bulun-
duklan Ulkelerde mimkin olan azami oélgulerde esit,
adil ve ongorulebilir yasal ve idari muamele gérme-
leri hedefine yonelik olarak bugiine kadar 81 ulke ile
imzalamis oldugumuz Yatirimlarin Karsilikh Tesviki
ve Korunmasli (YKTK) Anlasmalari konusunda farkin-
daligin artirimasi da 6ncelik kazandi. Ayni sekilde,
yatirimcilarimiz ile yatinm yaptiklari ev sahibi tlke
devletleri arasinda “yatirimlar” ile ilgili olarak ortaya
clkan uyusmazliklarin ¢6zimu ve bu kapsamda alina-
bilecek tedbirler konusunda da giderek artan oranda
saglikl bilgiye ulasma ihtiyaci gézlenmektedir.

Bu temel hedefler dogrultusunda, muzakereleri Bas-
bakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan ydratulen
YKTK Anlasmalari ve bu Anlasmalar kapsaminda sag-
lanan hukuki koruma imkanlar hakkinda yurtdisinda
yatirnm yapan yatirimcilarimiza yénelik bilgilendirme
hizmeti saglamak Uzere internet ortaminda “Yurt
Diginda Yatirim” ismi altinda www.ydy.gov.tr adresi
tzerinden ulasilan bilgi sayfalari olusturuldu.

Yurtdisinda Yatirim bilgi sayfalarinda; YKTK Anlasma-
lari, Uluslararasi Tahkim, Siyasi Risk Sigortalari, Yati-
nm Garanti Kuruluslan konularinda kapsaml bilgiler
yer almaktadir. (8519-1400)

ATOMEXPO 2010 FORUMU

07-09 Haziran 2010 tarihlerinde, Moskova'da, ATO-
MEXPO 2010 Uluslararasi Forumu dizenlenecektir.
Forum atom enerjisinin barisci kullanimi konusunda
uluslararasi isbirligini gelistirmeyi ve nukleer tek-
noloji alaninda yaratici potansiyelin kesfedilmesini
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amagclamaktadir. Forumla ilgili ayrintili bilgiye www.
atomexpo.com adresinden erisilebilmektedir. ( 0129
1509)

EXPO GATEWAY TO MIDDLE EAST FUARI

24-27 Haziran 2010 tarihleri arasinda “Expo Gateway
to Middle East” 5. Irak ve Komsu Ulkeler Uluslararasi
Ticaret ve Sanayi Uriinleri Fuan, Gaziantep Ortadogu
Fuar Merkezi'nde duizenlenecektir.

ULKE BILGILERI

ABD ANKARA BUYUKELGILIGI'NIN YENIi VizE
FORMLARI

1- ABD Disisleri Bakanlidi Konsolosluk igleri Biirosu,
mevcut “gdé¢cmen olmayan vize” basvuru formlarinin
yerine gegecek olan web tabanli DS-160 on-line
vize basvuru formu uygulamasina gegti. S6z konusu
form gocmen olmayan vize basvurularinda daha
once kullanilan DS-156, DS-157 ve DS-158 elektronik
vize basvuru formlarinin yerini aldi. Bu gergevede,
Turkiye'deki ABD Temsilciliklerine yapilacak tim
gocmen olmayan vize muracaatlari bundan sonra
internet Uzerinden DS-160 formu doldurulmak
suretiyle yapilacaktir
mulakat tarihinden en az iki gin 6nce hazirlamasi
gerekmektedir.

ve sbz konusu formun

2~ Yeni basvuru formu uygulamasina gegilmesiyle
birlikte, tim basvuru sahiplerinin milakat tarihinden
iki gun oOnce fotograflarini internet Uzerinden
yuklemeleri, online basvuru formunu doldurmalarn
ve sadece fotograf/barkodlu teyit sayfasindan cikti
almalar gerekmektedir. Ayni sekilde, resmi pasaport
(diplomatik, hizmet, hususi) hamillerinin de vize
basvuru evraklarini sunmadan en az iki gin dnce
yeni DS-160 formunu doldurarak benzer sekilde
miracaatta bulunmalari gerekmektedir. (0411/5921)

3- DS-160 on-line basvuru formu, http://turkey.
usembassy.gov/step_4.html adresinde mevcuttur.
(0103-1056)

TURKIYE - LUBNAN ViZE MUAFIYETI
ANLASMASI

Ankara'da 11 Ocak 2010 tarihinde imzalanan “Turkiye
Cumbhuriyeti HikUmeti ile Libnan Cumhuriyeti HUkU-
meti arasinda “Vizelerin Karsilikl Olarak Kaldirlmasi-
na Dair Anlasma” 05.02.2010 tarih ve 2010/84 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile onaylanarak, 10.02.2010
tarih ve 27489 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir.
Ayrica, Amman'da 1 Aralik 2009 tarihinde imzalanan
“Turkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti ile Hasim Urdiin Kral-
g1 Hukumeti Arasinda Vizenin Karsilikli Olarak Kaldi-
riimasina Dair Anlasmasi’nda 6ngdrilen vize muafi-
yeti duzenlemeleri sinir kapilarimizda 12 Subat 2010
tarihi itibari ile uygulanmaya baslamistir.

Her iki Ulke ile yapilan anlasmalarda 6ngorilen vize
diizenlemelerine iliskin esaslar asagida verilmekte-
dir:

« Resmi (diplomatik, hizmet ve hususi) ve umuma
mahsus pasaport hamili iki Ulke vatandaslari, birbir-
lerinin Ulkelerine yapacaklan seyahatlerinde veya
transit gegislerinde toplam ikamet suresi, ilk giris ta-
rihinden itibaren, alti ay icerisinde 90 guinii asmamak
kaydi ile vizeden muaftirlar.

«Ticari mahiyette otobus, kamyon ve benzeri bir agir
vasita gibi araglarin suriculeri ve yardimcilari, ulusla-
raras| sefer yapan tren ve lokomotif murettebati, sivil
ucak ile gemi murettebati gibi uluslararasi yolcu ve
mal nakliyesi yapan her iki Ulkenin vatandaslari yu-
karida belirtilen sureyle vizeden muaf kilinmiglardir.
= Her iki tlkenin vatandaslarinin, ¢alisma, uzun sureli
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ikamet (90 gunu asan surelerle), aile birlesimi, 6gre-
nim, egitim, ilmi arastirma ve montaj-bakim-onarim
gibi 6zel amagh seyahatleri akit taraflarin diploma-
tik ve konsolosluk temsilciliklerinden alinacak “6zel
mesruhatli vizeye tabidir.

= Her iki Ulkenin akredite diplomatik, konsolosluk
veya uluslararasi orgitler nezdindeki temsilciliklere
atanan diplomatik, hizmet ve hususi pasaport hamili
vatandaslari, gérevleri muiddetince, birbirlerinin tlke-
lerine yapacaklan giris-¢ikislar ve transit gegislerde
vize almaktan muaftirlar. Bahse konu vize muafiyeti
diizenlemesi, gegerli diplomatik, hizmet, hususi ve
umuma mahsus pasaport hamillerinin aile fertlerini
de kapsamaktadir. (0103-1058)

DANIMARKA YENI ViZE KOLAYLIGI
Danimarka'nin Ankara'daki Buyukelciligi'nden ali-
nan bilgiye gére, Ankara ve istanbul'da “Vize Kabul
Merkezleri” agildigl ve asagida adresleri verilen VFS
firmasi tarafindan hizmet sunulacak olan s6z konusu
merkezlerin 22 Subat 2010 tarihi itibariyle faaliyete
basladigi bildirilmektedir.

Ankara: Cinnah Cad. No:64/9 Cankaya 06690 Ankara
istanbul: Halaskargazi Cad. No:169 Sisli 34360 istanbul
(0103-1054)

RUSYA FEDERASYONU SVERDLOSK BOLGESI
YATIRIM IMKANLARI

Rusya Federasyonu Sverdlosk Bolgesi Uluslararasi ve
Dis iliskiler Bakani Sayin Alexander Kharlov tarafindan
Dis Ticaret Mustesarlgrna iletilen  Sverdlosk
bolgesindeki kimyevi madde, tibbi malzeme ve
otomotiv parcas! Uretim imkanlarina iliskin yazi,
Odamiz Arastirma ve Yonlendirme Mudurlugiu'nden
(Tel: 417 12 00 - 1211) temin edilebilmektedir.
(0103-1512)

TELEKOM SERBIA'NIN OZELLESTIRILMESI

Sirbistan HukUmeti'nin, Sirbistan'in en buyuk sir-
ketlerinden olan sabit telefon igletmecisi Telekom
Serbia'da bulunan % 80 hissesinin yarisini satma
karari aldigi belirtimektedir. % 20 hissesi de, Alman
Deutsche Telecom'un istiraki Yunan OTE Grubu'na
ait olan Telekom Serbia'nin, diger % 40 hissesinin ise
Sirbistan vatandaslarina dagrtilmasinin 6ngdraldagu,
Sirketin kiguk ortagr OTE Grubu'nun 6n alim hakkinin
bulunmadigi ifade edilmektedir.

Telekom Serbia’nin istirakleri arasinda Sirbistan'daki
“Telekom Sirpska” ve Karadag'daki “Mitel* firmalari
da yer almaktadir.

Anilan ihalenin, 2010 yili Haziran ve Eylul aylarinda
gerceklestiriimesinin planlandigi ve 6zellestirmeden
lila 15 milyar Avro kaynak saglanmasinin beklendi-
§i belirtimektedir. (1776)

KDC/MANIEMA EYALETINDEN iSBIiRLIiGI
CAGRISI

Kongo Demokratik Cumhuriyeti (KDC) Maniema eya-
letinin baskenti Kindu'da bulunan Maniema-Libertes
isimli sivil toplum kurulusunun (STK) Sayin Cumhur-
baskanimiza bir mektup godnderdigi ve mektupta;
yer alti kaynaklar agisindan Maniema’nin KDCnin en
zengin dordinci eyaleti oldugunun ve altin, elmas,
kalay, kotlan, boksit, volframit, bakir ve kobalt olmak
Uizere 27 gesit madene sahip bulundugunun, orman-
lik alan acisindan ise Maniemanin yine KDChin en
buyuk dérdinclu eyaleti oldugundan, ancak soyutla-
ma ve enerji kaynaklarinin eksikligi nedeniyle anilan
potansiyelin kullaniimadigini belirtmektedir.

Sayin Cumhurbaskanimizin  ziyaretlerindeki cesitli
toplantilarda da gindeme geldigi gibi isadamlarimi-

zin KDC'ye y6nelik ilgilerinin yalnizca baskent Kinsasa
ile sinirl kalmamasinin yararl olacagi, bu cercevede
yatirm i¢in Maniema’nin da dustnulebilecegi deger-
lendirildigi belirtimektedir. (0129-1902)

BOSNA-HERSEK'TE ENERJi URETIM PROJESI

Bosna-Hersek Federasyonu Enerji, Madencilik ve Sa-
nayi Bakanliginin internet sitesinden alinan, entitede
uzun vadeli enerji Uretim planlamalar cergevesin-
de yapimi éngorilen kiguk caph termo-elektrik ve
hidro-elektrik Uretim tesislerine iliskin liste internet
sitesinde Bosnak dilinde yer aldigi ve Ornek tes-
kil edecegi dustncesiyle, bir termo-elektrik ve bir
hidro-elektrik tesisine iliskin sayfalarin, Saraybosna
Blyukelgiligimizce ingilizceye cevrildigi ifade edil-
mektedir.

Bahse konu liste ile ingilizce geviriler, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Dis Ekonomik iliskiler web sitesinde
yer almaktadir.
(http://www.tobb.org.tr/deid/duyurular.php) (1604)

AFGANISTAN'DAKI CAK BARAJI PROJESI
Afganistan'in Vardak ili Cak ilcesindeki barajin reha-
bilitasyon projesine iliskin yazi, Odamiz Arastirma ve
Yonlendirme Mudurligi'nden (Tel: 417 12 00 - 1211)
temin edilebilmektedir. (0103-1060)

POLONYA 2010 YILI OZELLESTIRME PLANI

Polonya'da 2008-2011 ddnemini kapsayan ozelles-
tirme programi cercevesinde 600 devlet isletmesinin
yatirnmcilara arzinin planlandiginin belirtildigi, s6z ko-
nusu program cgergevesinde 2010 yilinda yatinmcila-
ra sunulmasi 6ngorilen projelere iliskin bilgi verildigi,
Polonya'nin kriz dénemini arti bayiime rakamlari ile
tamamladigi ve mubhtelif faktorlerin etkisiyle yatirim-
cilar icin cazip bir Ulke haline geldigi vurgulanmakta
olup, anilan 6zellestirme programinin sundugu yati-
nm firsatinin deg@erlendiriimesi konusunda isbirligi
cagnsi yapildigi ifade edilmektedir. (0103-1401)

FUARLAR

« CHIBIDUE www.chibidue.biz
Uluslararasi Taki ve Aksesuar Fuari

21-24 Mayis 2010

Milano- italya

Detayl Bilgi: italyan Ticaret Odasi Demegi
Tel: 0 212 244 22

Faks: 0 212 252 58 &

e-mail: cciist@cciist.com

www.cciist.com

« CHIBIMART SUMMER BUSINESS -CASH & CARRY
www.chibimart.it

Uluslararasi Taki, Yari De@erli Taslardan Yapilmis
Aksesuar ve El Sanatlari Fuari

21-24 Mayis 2010

Milano- italya

Detayl Bilgi: italyan Ticaret Odasi Dernegi

Tel: 0212 244 22

Faks: 0 212 252 58 8

e-mail: cciist@cciist.com

www.cciist.com

= SIAB www.siabweb.com

Uluslararasi Unlu Mamuller Hammadde ve
Teknolojileri Fuari

22-26 Mayis 2010

Verona- italya

Detayl Bilgi: italyan Ticaret Odasi Dernegi
Tel: 0 212 244 22 63

Faks: 0 212 252 58 &

e-mail: cciist@cciist.com

www.cciist.com
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