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Agustos Meclis

Agustos Meclis Toplantisi Ankara Valisi Alaaddin YUKSEL'in
Katilimiyla Gergeklesti

Forum
istanbul Sanayi Odasr'nin Birinci ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2009 arastirma
sonuglari, artan karlar nedeniyle krizin teget gecip gegcmedigi tartismalarini yeniden

alevlendirdi.

Sizin bu konudaki gorusleriniz nelerdir?

Dosya
Tuirk Sanayisinin Avrupa Birli§i Piyasasinda ihracatta Rekabet Giicii

Yrd. Dog. Dr. Ozge AYNAGOZ CAKMAK

Buyutec
BR1C Ulkeleri ve Hindistan

Dog. Dr. Kenan AYDIN
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Nurettin OZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD CF DIRECTORS OF ACI

Twofaces of crisis

Global financial crisis is defined as the deepest crisis that the capitalist system experiences
after the great depression of 1930s. The crisis caused economic recession as well as an
increase in unemployment worldwide. Developed countries tried to prevent collapse of
financial system and limit the effect of the crisis on real economy by taking monetary and
financial measures. It is observed that these measures have been effective to a certain
degree. However these measures caused a rapid increase in public debts and deterioration
infinancial stability in many developed countries. It will take time to remedy these financial

instabilities.

Global crisis has also affected Turkish economy, and industrial production and exportation
decreased rapidly, the economy shrunk 4.7 percent and many companies were shut down
and the unemployment rose up to 16.1 percent. Economy management as well as Central
Bank tried to limit the effects of the crisis over real economy by taking measures against
the global crisis like other countries. A reduction in VAT-PCT rates was applied in several
sectors by our Chamber's proposal, and increase in unemployment was restrained to a
certain extent by increasing time and appropriation of short-time working. Despite all these

measures taken, the cost of global crisis over real sector has been high

However Turkey has overcome the crisis very rapidly. The economy growth in the first half
of theyear was 11 percent and the unemployment regressed to 105 percent. Turkey is one
of the exceptional countries that overcome the crisis without its financial structure being
destroyed. The strong structure of the banking system prevented the crisis to cause long
term financial costs.

The increase in profits of the biggest 1000 industrial enterprises of Turkey in 2009
indicates that the cost of the crisis over the real sector was not as high as it was dreaded.
Increase in profitability resulted mainly from the decrease in interests to decrease the cost
of loans in terms of TL and appreciation of TL to decrease the costs of loans in foreign
currency. However it should be remembered that this result was achieved as a result of
economic policies implemented.

Despite positive developments in the economy, production is still behind the year of
2008. The unemployment rate is still high Uncertainties and fragilities persist and some
fluctuations may be experienced in upcoming periods. However it is time to leave the crisis

psychology behind and focus on the future.



Nurettin OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI
Rrizin iy iz

Kiresel finansal kriz 1930'lu yillarin blyiik buhranindan sonra kapitalist sistemin yasadigi
en derin kriz olarak tanimlanmaktadir. Kriz, diinya ekonomisinde kugulmeye yol acarken
diinya c¢apinda issizlikte de bir artisa yol agmistir. Gelismis Ulke ekonomileri krize karsi
parasal ve mali tedbirler alarak finansal sistemin ¢okmesini 6nlemeye ve krizin reel ekonomi
Gzerindeki etkisini sinirlamaya calismislardir. Bu tedbirlerin kismen de olsa etkili oldugu
gorulmektedir. Ancak, bu tedbirler bircok gelismis ulkede hizla kamu borglarininyiikselmesine
ve mali dengelerin bozulmasina yol agcmistir. Bozulan bu mali dengelerin diizeltiimesi zaman

alacaktir.

Kuresel kriz Tlrkiye ekonomisini de etkilemis, sanayi Uretimi ve ihracat hizla diusmus,
ekonomi ytzde 4,7 kuculirken bircok isletme kapanmis ve issizlik ylizde 16,1'e kadar
ylikselmistir. Ekonomi yonetimi ve Merkez Bankasi'da diger tlkeler gibi krize karsi tedbirler
alarak krizin reel ekonomi Uzerindeki etkilerini sinirlamaya calismistir. Odamizin énerisiyle
cesitli sektorlerde KDV-OTV indirimlerine gidilmis, kisa calismanin siire ve ddeneklerinin
artirnlmasiyla issizlikteki artis bir 6lglide de olsa frenlenmistir. Alinan tim bu tedbirlere

ragmen kiresel krizin reel sektdr tizerindeki maliyeti yiiksek olmustur.

Ancak, Turkiye krizden ¢ok hizli bir bicimde ¢ikmaktadir. Yilin ilk yarisinda ekonomi ytzde
11 blayimus ve issizlik yizde 10,5'e gerilemistir. Turkiye, krizden mali yapisi bozulmadan
¢ikan ender Ulkelerden birisidir. Bankacilik sisteminin gucliyapisi, krizin uzun vadeli finansal

maliyetler dogurmasini engellemistir.

2009 yilinda Turkiye'nin en buyik 1000 sanayi kurulusunun karlarindaki artis da krizin reel
sektdr tizerindeki maliyetinin korkuldugu kadaryiiksek olmadigini géstermektedir. Karliliktaki
artis, esas olarakfaizlerdeki diistisiin TL cinsinden ve TL'deki degerlenmenin ddviz cinsinden
borglanmalarin maliyetini distirmesinden kaynaklanmistir. Ancak, bu durumun da uygulanan

ekonomik politikalar sonucunda elde edildigi unutulmamalidir.

Ekonomideki olumlu gelismelere ragmen dretim hala 2008 yilinin gerisindedir. issizlik
hala yuksektir. Kuresel ekonomideki belirsizlikler ve kirilganliklar devam etmektedir ve
Onumuzdeki donemlerde bazi calkantilar yasanabilir. Ancak, artik kriz psikolojisini geride

birakmanin ve gelecege odaklanmanin zamani gelmistir.

basyaz
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ASOMECIIS

Ekonomik toparlanmanin strdurulebilmesi
iIcin ekonomik tedbirlerin alinmasi ve glven
ortaminin korunmasi gerekir

nurettin 6zdebir

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, degerli Meclis Gyeleri, basinimizin segkin
temsilcileri; hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi OdasI Yone-

tim Kurulu adina saygliyla selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, bildiginiz gibi yilin ilk ¢eyreginde
ekonomi ylzde 11,7 buyidd. Ekonomi, mevsim ve takvim
etkilerinden arindirnimis sabit fiyatlarla bir dnceki déneme

gore binde 1 biyadd. Birinci geyrekteki bu blyiime mem-
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nuniyet vericidir. Ancak, bu bllylimede baz etkisi 6nemli
bir rol oynamistir. Ozellikle bir 6nceki déneme gére biyi-
menin binde 1 gibi diistk oranda olmasi, ekonomideki bu-

ylimenin ¢ok gu¢li olmadigini distindirmektedir.

Yuzde 11,7k blyimeye ragmen uretim dizeyi hala

2008 hirinci ¢eyreginin yizde 4,5 altindadir.
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Sanayi uretim ve kapasite kullanim oranlari, ekonomik btiyimenin ikinci, hatta tgtnci
ceyrekte de devam edecegini gostermektedir. Ancak azalan baz etkisi nedeniyle
blylime oranlarinda bir azalma olacaktir.

Ayrica, birinci ¢eyrekte bir 6nceki yila gore yuzde 14,4 ylmenin ikinci, hatta Gguncii ¢eyrekte de devam edecegi-
artmasina ragmen yatinm harcamalari hala 2006 yilinin ni gdstermektedir. Ancak azalan baz etkisi nedeniyle bi-
gerisindedir. ylime oranlarinda bir azalma olacaktir. Buna ragmen 2010
yilinda ekonomik biyiimenin ytizde 6 civarinda olacagini
Sanayi Uretim ve kapasite kullanim oranlari, ekonomik bi- tahmin ediyoruz.
Mayis ayinda sanayide Uretim, bir 6nceki yilin ayni ayina ylzde 1,9 arttigini gériyoruz. Sanayinin alt sektérlerinde
gore yuzde 15,6 artmistir. Sanayi Uretiminin mevsim ve Uretim; madencilikte ylizde 13,3, imalat sanayiinde yiizde
takvim etkilerinden arindirlldiinda da bir énceki aya gére 16,5, elektrik-gaz-sicak su-buharda yiizde 9,4 artti.

Kapasite kullanim oranindaki degisim {%)
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Kapasite kullanim oranindaki artis da devam ediyor. Tem-
muz ayinda imalat sanayiinde kapasite kullanim orani, ge-
¢en yilin ayni ayina gore yuzde 7,3, bir énceki aya gore de

ylzde 11 artti.

Tuketici ve reel kesim gliveninde de artis devam ediyor.
Haziran ayinda tiiketici gliven endeksi, bir dnceki aya gére

ylzde 1,68 oraninda arttl.

Reel kesimde giiven, Temmuz ayinda Haziran'a goére bin-
de 1 artarak 112,7'ye yukseldi. Reel kesim iyimserligini

korumaktadir.

issizlik, Nisan déneminde gecen yilin ayni dénemine gore

2,9 puan duserek yuzde 12'ye geriledi.

Dis ticaret hacmi de artmaya devam ediyor. Mayis ayinda
gecen yilin ayni ayina gére ihracat yliizde 35 artarak 10
milyar dolar, ithalat ise ylizde 35 artarak 15 milyar dolar
oldu. Ayni dénemde dis ticaret acigi 3,5 milyar dolardan,

4,8 milyar dolara ulasti.

Degerli Meclis tiyeleri, Almanya, Fransa ve ingiltere ekono-
mileri yilin ilk ¢eyredinde beklenenin Gzerinde blyimus-
lerdir. E§er bu blyume siirdirilebilirse bundan ihracati-

mizin olumlu etkilenecegi aciktir.

Enflasyondaki gelismeler de olumludur. Haziran ayinda
TUFE'de binde 56, UFE'de binde 5 dusis olmus, yillik
enflasyon ylzde 8,37'ye gerilemistir. Bu gelismeler so-
nunda Merkez Bankasl 2010 yili enflasyon beklentisini
0,9 puan asagi cekerek ylizde 7,5'a indirmistir. Bdylece
2010 yilinda faiz artirmina gitmeyeceginin hatta faiz
indirimlerinin olabileceginin sinyallerini vermistir. Eko-
nomi krizden ¢ikmistir. Ancak, ekonomik toparlanmanin
sirdarllebilmesi igin ekonomik tedbirlerin alinmasi ve
guven ortaminin korunmasi gerekir. Evet, tretim artiyor

ama karlilik artmiyor, hatta azaliyor.

Buraya kadar ¢izdigimiz tabloda krizin bittigini, ekono-

mik buylme artiglarinin aydan aya az olmasina ragmen

ASOMECLIS

devam ettigini gdruyoruz. Burada celiski gibi géziken,
sanayi Uretiminin ekonomik biyimeden ¢ok daha bi-
yik rakamlarda artmasidir. Aslinda bu tablo bize sunu
gosteriyor. Evet, sanayi ¢alisiyor, tretim yapilyoruz ama
katma deger Uretemiyoruz, kar elde edemiyoruz. Her
gecen glin rekabet sartlan altinda karlilik azalmakta.
Bunun icin de birtakim tedbirlerin alinmasi lazim. Biz
agir bir kriz ddneminden gectik, bugiin birgok isletmemiz
girtlagina kadar borg icerisinde, durumunu duzeltmeye
¢alisiyor. Bunun icin de fon yaratabilmeleri lazim. Maa-
lesef karlilik olmayinca fon da yaratiimiyor. Bir taraftan
da 6zel sektoriin devlete 107 milyar lira civarinda vergi
ve SSK borcu var. Merkez Bankasi'nin faiz indirim sin-
yalleri verdigi bir ortamda sanayicinin yiizde 1,95 aylk
gecikme faizi ile sisen vergi ve SSK prim borglari her
gecen gun 6denemez hale gelmektedir. Reel sektor, fon
sikintisi yasadigi bir dénemde bu borglar nasil 6deye-
cek? Bunun édenmesi icin kamuya olan vergi ve SSK
borclarinin uygun vade ve faizlerle yeniden yapilandi-
rilmasi, borglarin gecikme faizleri Hazine'nin borglanma

faizleri kullanilarak yeniden hesaplanmalidir.

Biraz 6nce yatinm harcamalarinin 2006 yilinin da ge-
risinde kaldigini belirtmistim. Bunu reel kesim given
endeksindeki gelismelerle birlikte degerlendirdigimiz-
de, reel kesimin 6nind heniiz tam olarak géremedigi
ortaya cikmaktadir. icinde bulundujumuz referandum
slireci ve yaklasan sec¢im ortaminda mali kural yasasinin
ertelenmesi, mali disiplinin sdrdirulebilirli§i konusun-
daki endiseleri artirmaktadir. Bu nedenle, mali kuralin
ertelenmesinin yerinde olmadigini ve 2011 yilinda mali
kuralin uygulanmasini saglayacak yasanin bu yil iginde
Meclis'ten bir an 6nce gecirilmesi gerektigini dusini-

yoruz.

Degerli Meclis Uyeleri; 6nceki bir Meclis konusmamda
2005 yiinda Ankara'nin satinalma gicline gore 42
milyar dolarla diinyanin 94'nct buyuk kenti oldugunu

ve yllda ortalama yizde 5 biyilyerek 2020 yilinda 87

Almanya, Fransa ve ingiltere ekonomileriyilin ilk ceyreginde beklenenin tizerinde
buyimauslerdir. Eger bu biyime sirdurdlebilirse bundan ihracatimizin olumlu
etkilenecegi aciktir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2010
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Merkez BankasI'nin faiz indirim sinyalleri verdigi bir ortamda sanayicinin yiizde 1,95
aylik gecikme faizi ile sisen vergi ve SSK prim borclar her gegen giin 6denemez hale
gelmektedir.

milyar dolarla 87'inci siraya yiikseleceginin tahmin edil-
digini ifade etmistim.

Ankara, illerarasi rekabetcilik endeksinde istanbul'un
ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Ankara, beseri
sermaye ve yasam Kkalitesinde Turkiye'de birinci, mar-
kalasma becerisi ve yenilikgcilikte ikinci, ticaret becerisi
ve Uretim potansiyelinde Ugunci. En kot oldugumuz
durum erisilebilirlikte besinci sirada yer almaktadir.

Ankara, Ulke ekonomisine en yiiksek gayrisafi katma
degeri saglayan ikinci kenttir. Bu ekonomik ve sosyal
glciine ragmen Ankara'nin yine de yeterince taninma-
digini, yeterince yabanci sermaye ve turist ¢ekeme-
digini disindyoruz. Tabii bunun cesitli nedenleri var.
Bunlarin basinda, Ankara'ya direk ucguslarin azlgl ve
hala bir uluslararasi fuar alanimizin, bir kongre ve ser-
gi sarayimizin olmayisi gelmektedir. Ankara'ya bir fuar
alani kazandirmak icin ¢alismalarimiz devam ediyor. An-
kara Sanayi Odasi olarak, bu fuar alaninin kurulmasini
beklemeden Ankara'da bir sergi ve fuar diizenlemeye
karar verdik.

Degerli Meclis tyeleri, daha onceleri sadece Deniz Kuv-
vetleri tarafindan ve onlarin ihtiyaglari dogrultusunda
gerceklestirilen sergi, Turk Silahli Kuvvetleri'nin aldigi
kararla ilk defa Tark Silahli Kuvvetler Lojistik Sergisi
adiyla gegen yil izmir'de gergeklestirildi. Ancak sergi igin
Ankara yerine izmir'in secilmesi dogru degildi ve sergi

10

basarili olamadi. Savunma sanayiinin merkezi Ankara'dir.
Tark Silahli Kuvvetleri Lojistik Sergisi'ni bu yilldan bas-
layarak iki yilda bir, Tark Silahli Kuvvetler Lojistik Ko-
mutanli§i isbirligi ile Ankara Sanayi OdasI gergeklesti-
recektir. Bu yilki sergi 1-10 Ekim 2010 tarihlerinde 1
OSB'deki Yeni Ticaret Merkezimizde dizenlenecektir.

Degerli Meclis Uyeleri, bu serginin etkinligini, faydasini
daha fazla artirabilmek icin sergiye ek olarak bu yil An-
kara Sanayi Fuari'ni da dizenliyoruz. Fuar, 1-05 Ekim
2010 tarihlerinde 1 OSB'deki Ticaret Merkezi'nin ya-
nindaki alanda hala bir fuar alanimiz olmadig! icin ca-
dirlarda duzenlenecek. Cadirlarimizda, havalandirma,
sofutma sistemi olacaktir.

Her ne kadar Ankara Sanayi Fuari olarak isimlendirilse
de agirhkl olarak savunma sanayiine yan sanayi ola-
rak calisan Ankara ve Turkiye'deki tum firmalar hem
yurticinden hem de yurtdisindan gelen heyetlere ka-
biliyetlerini sergileyebilecekler. Dolayisiyla, bu firmalar
bilinirlikleri, taninirliklari ve kabiliyetleri hem yurtigi hem
yurtdisi ana yukleniciler tarafindan bilinmis olacak. Ta-
nitimi igin Turkiye'deki tum odalar ve oda baskanlariyla
gorustim. Onlar da destek veriyorlar, onlar da bélgele-
rinde bu fuarin duyurulmasi igin katkida bulunuyorlar.
Bircok ilimizden de 6zel otobislerle gezi duzenlemesi
konusunda s6z aldik. Bu fuara tim Ankaralilarin sahip
¢ikmasini, Ankaral sanayicilerin de katiimasini bekliyo-
ruz.
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icinde bulundugumuz referandum siireci ve yaklasan secim ortaminda mali kural
yasasinin ertelenmesi, mali disiplinin strdartlebilirligi konusundaki endiseleri
artirmaktadir. Bu nedenle, mali kuralin ertelenmesinin yerinde olmadigini ve 2011
yilinda mali kuralin uygulanmasini saglayacak yasanin bu yil icinde Meclisten bir an
once gecirilmesi gerektigini distiniyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, istanbul Sanayi Odasi din iSO
500 listesini acikladi. 2008 yilinda 7'si kamu, 27'si
dzel olmak (izere iSO-500 listesine 34 Ankarall firma
girmisti. 2009'da siralamaya giren 6zel firma sayisi iki
artarak toplam Ankarali firma sayisi 36'ya yukselmistir.
iSO-500 siralamasina giren tim Ankarali firmalar kut-
luyor, basarilarinin devamini diliyorum.

Degerli Meclis Oyeleri, basindan ©grenmis oldugu-
nuz gibi Ankara'yi dinya c¢apinda tanitmak igin,
EXPO-2020'yi Ankara'da diizenlemeyi hedefliyoruz.
Esas amacimiz yurtdisindan gelecek olan misafirlerimi-
ze igletmelerimizi ve tesislerimizin kabiliyetini gdster-
mek. Onlar ise istanbul'da bulusmay: tercih ediyorlar.
Ankara'ya cok fazla gelmek istemiyorlar. Hele Turkiye
tecriibesi yoksa, Ankara dedi§iniz zaman akillarindaki
imaj, klasik bir Orta Dogu (lkesi imajindan 6teye gege-
miyor ve bu insanlar trkatiyor. Ankara'nin bilinirligini,
taninirh@ini artirmak, istanbul karsisinda her seferinde
geride kalmamizin éniinl kiracak bir proje olarak gérdi-
gimiz igin bunu hedefledik. 3-4 aydir bu konu Gzerinde
¢alisiyorum. Ancak, hem Ulkemizden aday olmak hem
de dinyada segilebilmek igin tiim sivil toplum &rgutle-
rinin, yedisinden yetmisine tim Ankaralilarin destegine
ihtiyacimiz var. EXPO'nun Ankara'da diizenlenmesi hem
Ankara'nin hem de Turkiye'nin tanitimina biyik kat-
kilar saglayacaktir. Ankara Sanayi Odasi olarak, basta
Ankara Valimiz ve Blyiiksehir Belediye Baskanimizla bu
konuda tam bir mutabakat icindeyiz.

Bu girisimimize ASO'nun liderligini yapti§i Ankara is
Dunyas! Platformu'nun 20 Uyesi basta olmak uUzere
Ankara'daki tim sivil toplum kuruluslar sahip ¢ikmistir.
Bu girisim, sadece sivil toplum kuruluslari yéneticilerini
degil, Ankarali hemserilerimizi de heyecanlandirmistir.
Eger Ankara, EXP0O-2020'yi kazanirsa kentimizin tim
alt yapisi ve Ust yapisi degisecek, kentimizin 100 yillik
gelecegi planlanmis olacaktir. Mayis'ta baslayan Sangay
EXPO'daki Turkiye pavyonu 3 ayda 3 milyon kisi tara-
findan ziyaret edildi. Alti ay siirecek bu Fuar'da Tirkiye
pavyonunu 7 milyon kisinin ziyaret etmesi bekleniyor.
Sangay EXPO'yu ise 70 milyon kisinin ziyaret edecegi
tahmin ediliyor. Su anda 35 milyonu ge¢mis durum-
da. Sadece Sangay EXPO'yu ziyaret edeceklerin sayisi
2009 yilinda Cin'e giden turist sayisini ikiye katladi. Ug
kitanin merkezinde olan Ankara'ya gelecek turist sayisi-
ni tahmin etmeyi sizlere birakiyorum. Ankara'nin kaderi,
Ankara'nin yurtdisinda bilinirliligi agisindan bu projeye
6nem veriyorum. Bltln Ankaralilarin da sahip ¢cikmasini,
desteklemesini istiyorum. Kent olarak burada yasayan
insanlar olarak bu projeye hep beraber sahip ¢ikarsak
ancak kazanabiliriz. O ruhu tabana kadar yaymamiz la-
zim. Bu konuda degerli sanayicilerimizin de katkilarini
ve bu projeleri anlatmalarini istiyorum.

Su anda Ankara'ya bir yilda gelen turist sayisi 360
bin civarinda. Boyle bir fuarin Ankara'da dizenlen-
mesi durumunda, Tirkiye'ye gelen 27 milyonluk tu-
rist potansiyelinin ¢ok Ustiinde bir turistin, ziyaret-

Ankara, Ulke ekonomisine en yuksek gayrisafi katma degeri saglayan ikinci kenti
olmasina ragmen yeterince taninmadigini, yeterince yabanci sermaye ve turist
cekemedigini distintyoruz. Tabii bunun c¢esitli nedenleri var. Ankara'ya bir fuar alan
kazandirmak icin calismalanmiz devam ediyor. Ankara Sanayi Odasi olarak, bu fuar
alaninin kurulmasini beklemeden Ankara’'da bir sergi ve fuar diizenlemeye karar
verdik. Bu fuara tum Ankaralilarin sahip ¢ikmasini, Ankarali sanayicilerin de katiimasini
bekliyoruz.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2010



28 Temmuz 2010

llisiksizlik Belgesi uygulamalar bilyiik sikintilara yol agiyordu. Ankara Sanayi Odasi
olarak uzunca bir stiredir bu sikintilar dile getirmis ve sorunun ¢ézimina talep
etmistik. Bu girisimlerimiz nihayet meyvesini verdi ve sorun, Sosyal Sigortalar Genel
Muduarlagunin yayinladigi Genelge ile giderildi.

¢inin Ankara'ya gelmesi bekleniyor. Boyle bir atagin
Ankara'da, Ankara'nin kalkinmasinda, Ankara'nin gelis-
mesinde, Ankara'nin gelirlerinin artmasinda ¢ok buyik
katkisi olacagina inaniyorum. Bu gelen insanlar sadece
bir glin kalsalar dahi Ankara ekonomisine yapacagi kat-
kinin ne kadar biiytk oldugunu distnebilirsiniz. Ankara,
her gegen giin istanbul'a kars bir seyler kaybetmekte.
iste Merkez Bankas! tasiniyor, bankalarimiz gidiyor. Biz
de bunun karsiliginda Ankara'ya bu aktiviteyi istersek
gergekten Ankara'ya bir seyler kazandirmis oluruz.

Degerli Meclis tiyeleri, bildi§iniz gibi ilisiksizlik Belgesi
uygulamalari biyuk sikintilara yol agiyordu. Ankara Sa-
nayi Odasi olarak uzunca bir suredir hem yapmis oldu-
gumuz agiklamalarda hem de yetkililerle yapmis oldu-
gumuz gorismelerde bu sikintilari dile getirmis ve so-
runun ¢ézimini talep etmistik. Bu girisimlerimiz, Sayin
Meclis Baskanimizin da katkilariyla nihayet meyvesini
verdi ve sorun, Sosyal Sigortalar Genel MudurlGgd'nin
25. 06. 2010 tarih ve 2010/76 sayili Genelgesi ile gide-
rildi. Sosyal Guvenlik Kurumu'na borcunun bulunmama-
si kaydiyla, ihale konusu isin devamli mahiyetteki isyeri
sigortalilari ile yapildiginin beyan edilmesi ve bu duru-
mun yaplilacak arastirma sonucunda belirlenmesi duru-
munda, isverenlerin ve varsa alt is verenlerin defter ve
belgeleri incelenmeksizin ilisiksizlik belgesi verilecektir.
Piyasadan hazir halde alinip satilan mallarla ilgili olarak
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kesin teminatin iadesinde Sosyal Givenlik Kurumu'nca

dizenlenecek ilisiksizlik belgesi aranmayacaktir.

Degerli Meclis Uyeleri, gegen Meclis toplantisinda yap-
tigim konusmada, terdr olaylarindaki artisin amacinin
demokratiklesme surecini sekteye ugratmak oldugunu
belirterek, terdrle kararlikla micadele edilirken demok-
ratiklesme calismalarina da hiz verilmesi gerektigini
ifade etmistim. CiUnki, insan hak ve 6zglrluklerinin
sinirlar genisledikce terdriin beslendigi alan da daral-
maktadir. iginde bulundugumuz referandum siirecinde,
son glinlerde bin yildir ayni topraklarda kaynasmis bir
bicimde yasayan milletimizi bélmeye, ayristirmaya yo-
nelik kiskirtmalarin artigini da gormekteyiz. inegél'de,
Dortyol'da, Erzurum'da olan olaylar gérdiik. Buginler-
de herkes bu kiskirtmalara karsi uyanik olmak, sorum-
lu, dikkatli ve sagduyulu davranmak zorundadir. Teror
orgutinin eylemlerini ancak bu bicimde davranarak
etkisiz kilabiliriz. Bu vesileyle, terérii siddetle lanet-
ledigimizi bir kez daha ifade ediyor, tim sehitlerimize
Allah'tan rahmet, yakinlarina ve tim milletimize bas-

saghgi diliyorum.

Bu duygu ve dusuncelerle sozlerime son veriyor, hepi-

nizi sayg ile selamliyorum.



yunus ERTEKIN
DIGER IMALATLAR VE BILGISAYAR YAZILIMLARI SANAYii MECLIS UYESI

Turk Standartlari Enstitusu ile ilgili yasadigimiz sorunlar
icin sahsim adina degil, butiin sanayiciler adina séz almis
bulunuyorum.

Her Grettigimiz malin TSE'si oldugu gibi her firmanin da
yaklasik 20-30 tane TSE'li rlind var. Her yil, her Urun icin
vize tasdiki Ucreti adi altinda bir para édiyoruz. Yil sonun-
da da ciromuzdan veya satisimizdan belli bir oranda -1-2
bin lira- resen para yaziliyor, onu da ddiyoruz. Ancak, Tirk
Standartlari Enstitlisi'niin ara bir denetimleri var ve bu yilki
ara denetimler icin de 4-5 bin lira civarinda bir fatura gel-
di. Turk Standartlan Enstitlsi sanayicilere destek oluyor,

asomeclls

TSE ile sorunlar yasiyoruz

sanayicinin yaninda derken biz sesimizi ¢ikartmadikca her
sene kademe kademe bu Ucretleri artiriyorlar. Turk Stan-
dartlar Enstitiis sanayicinin yaninda midir yoksa ayri bir
diinyada midir? Bir itiraz dilekgesi hazirlayarak bunu hem
Sanayi Odasi'na hem de Turk Standartlar Enstitlisi'ne
gdnderdim. Ancak, itiraz dilekceme cevap verme tenez-
zuluinde bulunmadan gegen aylar da iceren cezall 6deme
emri génderilmis. Once sen dilekgeme bir cevap ver, ondan
sonra bana ceza uygula diye yeniden yazdim gonderdim.
Sayin Baskanim, bu konu Gzerinde ilginizi ve alakanizi rica
ediyorum.

EXPO Fuari'nin Ankara'da dizenlenmesi konusunu bir
kez daha gbzden gecirmemiz gerekiyor

sozer ozel

MADENCILIK SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Baskanimizin bahsettigi EXPO Fuar ¢ok 6nemli bir
konu. Biliyorsunuz Turkiye 1-1,5 yii énce izmirden aday
oidu ve bu adayligi sirasinda da ben, fillen basta oylama
olmak Uzere Turkiye'ye katkida bulunmak icin elimizden
geleni yaptik. Bu projeler cok biyuk ve masrafli projeler,
getirisini ve géturisini iyi hesaplamak lazim. Sunu &gren-
mek istiyorum: Bildigim kadariyla izmir tekrar aday. Simdi
Tirkiye'de iki sehir rekabet mi edecek? Cunku sadece ha-
zirh@r icin asagl yukari en az 30-40, beiki 50 milyon dolar
harcandi. izmir adaysa, Ankara aday olsun mu? izmir aday

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2010

olmayacaksa o zaman Ankara'nin aday olmasi lazim. Bugiin
belki gazetelerden de okuyorsunuz, Milano bu isi aldigina
pisman. Cok buytik finansman gerektiren bir proje olmasinin
yaninda getirisi de soru isareti olan, yani esasinda psikolo-
jik bir proje. Onun icin eger izmir aday olacaksa Ankara'nin
aday olmamasi lazim diye distnlyorum. Cunki cok biylk
hazirliklar yapildi ve cok zaman harcanmasini gerektiriyor.
Bu kadar biylk bir paranin béyle bir projeye yatirilip yatiril-
mamasl konusunda sahsen teredddt icinde oldugumdan bir
daha g6zden gecirilmesinde fayda goriyorum.
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KOBi'ler yok oluyor ve bu yok olmadan da birileri nemalaniyor

Ostim ve ivedik is ve is makineleri konusunda ¢ok giicli, iyi
bir altyapisi var. 2001 yilinda is ve is makineleri fuarini du-
zenleyelim diye yola ¢iktik. Ancak bize hipodromu vermediler,
0 alanda 19 Mayis kutlamalarinin yapildidi, fuar firmalari bu
hipodromu kirlettigi, altyapisini bozdugu, is makineleri bu-
ralan tahrip ettigi icin Kultir Bakanligi'na bagli olan bir alan
bize verilmedi. Biz ikili iliskilerle Parastt Kulesinin altini istir-
ham ettik ve bize burayi tahsis ettiler. 2001 yilinda derme
¢atma, Ankara'ya yakismayan cadirlar icerisinde firmalarimizi
davet edip, kendimizi tanitmaya calistik. Yil 2001, yil 2010,
aradan 10 yil gecmis, Ankara hala fuar tartisiyor. Niye biz
¢agdas, diinyayla rekabet edebilecek sekilde bir fuar alanlari
olusturamiyoruz, bir kez daha sizlerle paylasmak istedim.
Degerli arkadaslarim, isimiz zorlasiyor, gittikce de zorlastiri-
liyor. Sayin Baskan "hem retim artiyor hem blylime artiyor
ama karliik artmiyor" dedi. Niye artmiyor, gittikce de zora
giriyoruz. Tasarruf edemiyoruz, tasarruf edemedigimiz igin
de yatinm yapamiyoruz. Oz kaynakla yabanci kaynag! bir-
lestirip yatinm yapmamiz lazim. Oz kaynak yok belli. Yaban-
o kaynak elde etmekte zorluk gekiyoruz. Bir esnaf paketi
acikland, icinizde bilen var mi? Ben bitiin detayina kadar
okudum, kusura bakmayin hicbir sey sadece temenniden
Oteye bir yere gitmiyor. Son olarak KOSGEB'in acikladigi 6
baslikli KOBi'lere destek paketi var. Onda da ici dolu bir sey
gbremiyoruz, hep var deniyor. Diin, benim de kurucusu oldu-
gum Tark Girisim ve s Dilnyasi Konfederasyonu Bagkaninin
bir gazetede agiklamasi oldu. Agiklamanin basli§inda da ok
net bir seyi kamuoyuyla paylasmis, diyor ki "KOBi'ler geciken
alacak tahsilinden bunaldi. AB kurali terciime edilmedi".

Bu baslikli agiklamasinda KOBI'lerin en bilyiik sorunu olan
borclarini keyfi ge¢ o6deyen biyik misteri icin Avrupa
Birligi'nin aldigi kararin 2 yildir tercime edilmedigini belirtti.
AB, KOBi'lerden alinan mal ve hizmet karsiligini 45 giin ice-
risinde édenmesini sart kosuyor. Sureyi asanlara libor arti 7
puan ceza éngdriiyor. AB'nin KOBi'lere ge¢ 6deme aliskanli-
Jiyla micadele igin kanunlar, kural koyma ¢abasindan 6nce
Turkiye icin rakip olabilecek tilkelerin sagladigini, irlanda ve
Portekiz gibi Ulkelerin kural uyguladigi, Hindistan 2006'da
AB'nin 2000 yili ¢aismasini dikkate alarak kanun g¢ikarmis,

14

mehmet akyurek

PETROL VE KIMYA SANAYii MECLIS UYESI

Hindistan'da KOBi'lere ge¢ 6deme diye bir sey olamiyor.
Kanun 45 gin icin sinirflama getirmis. Bir buyuk sirket, ki-
CUk sirket ile daha uzun vadeli sézlesme yapsa bile kanun
gegerli ve 45 gin igerisinde 6deme yapiyor diyor. Odeme
45 glni gecerse, gegerli faizden 5 puan fazlasi uygulanir,
bu uygulamayla Hindistan KOBI'leri tilke ekonomisini ayaga
kaldirdi diyor, boyle bir agiklama var.

Simdi ASO'da bulundujum siirede ben hep KOBI'lerin savu-
nucusu oldum, ¢linki o sistemin icerisindeyim. Problemlerini
dile getirmeye calistim, hatta bazi arkadaslarrmdan da bu
kadar da cok kigiikleri savunma, ki¢lkler haksiz rekabet
yaratirlar, kayitdisi isler yaparlar, ayagimiza dolasirlar, biz-
den ayrilirlar, bize rakip firma kurarlar gibi elestiriler de aldik.
KOBI'ler ne yapiyormus? Ulkemiz KOBI'leri toplam retimin
ylizde 69'unu, istihdamin yiizde 79'unu, toplam katma de-
gerin yizde 67'sini teskil ediyor. inovasyon, yenilikgilik en
gok KOBI'lerden cikiyor; bir de bdyleymisiz biz.

Biz bir yandan isletmemizi buyUtmek istiyoruz, bir yandan
kendi icimizde rekabetle miicadele ediyoruz, bir yandan da
ithal Uriinlerin ucuzlugu karsisinda fiyat dislrerek bogusu-
yoruz. Ayrica, sistem de bizi sikistiriyor, kamu kuruluslari, be-
lediyeler KOBI'lere 6demelerini aylarca, hatta bazen yillarca
aksatiyor. Bu kadar ugrasin sonucunda isi bitirmisiz, bir de
tahsilat igin ugrasiyoruz. Simdi bunun icin diinya ne yapmis?
Yasa cikarmis, ben yasayl aldim Sayin Baskanim, Tiirkce'ye
de cevirtildi, Tirkge metni de bizde var. Simdi biz yok olaca-
§iz, ben buradan dikkatinizi gekmek istiyorum. Yani bir yan-
dan buylme rakamlar var, bir yandan Uretim artiyor goriin-
tide ama kar yok, firmalar yok oluyor. Bugiinki gazetede
Turkiye Odalar Borsalar Birligi'nin aciklamasi var, "Kapanan
sirketler yizde 35 artti diyor" baslik bu. Simdi bunu bir iyice
tartismamiz, masaya yatirmamiz gerekiyor. Bizler yok olu-
yoruz ve bu yok olmadan da birileri nemalaniyor.

Degerli arkadaslar, getirilmesi gereken kanun hususunda
kamuoyu yaratmayi teklif ediyorum. Ne yapip edip bu ka-
nunu cikartmamiz lazim. Eger gikmazsa, hafif dille tasfiye
oluyoruz, agir dille bertaraf, cok aginyla itlaf ediliyoruz.



ASOMECLIS

Cehenneme giden yollar iyi niyet taslari Gzerinden gecer

teoman akis

ELEKTRONIK SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Baskan, saygideger Meclis Uyeleri; biraz evvel Meh-
met Akyiirek, konusmasinin bir béliiminde KOBI'lerin
ayakta kalmasi icin alacaklarinin kanunla belli bir zaman
dilimi belirlenerek 6demenin zamaninda yapilmasi gerekti-
gini soyledi ve bu kanunun mutlaka cikartiimasi yéniinde
Meclis'e bir dnerge sundu.

Serbest piyasa ekonomisinin oldugu, kurallarin tlke bazin-
da degil, dinya bazinda oldugu bir ortamda basta Diinya
Ticaret Orgiitii'niin bazi temel kurallar koydugu bir diinya
tasarlaniyor.

KOBI derken sade kendi tlkemizin KOBi'leri degil, diger
tlkelerin KOBI'leri de var. Ulkemizde de béyle bir kanun
getirilmesi teklif ediliyor? Ben hikayeyi biraz genisletmek
istiyorum. Burada 45 ginlik bir siire ifade edildigi takdir-
de bu, tlkemde kendi KOBi'me ister istemez veremedigim
birgok siparisin ithalat yoluyla alinmasi anlamina da gele-
ceginden bu is, KOB/'lerin tasfiyesi haline doniisir. Glnki
ayni mall sadece bizim KOBI iretmiyor, disarida da bircok
firma Uretiyor. Onlar da 60 guin, 70 gun degisik vadelerle,
degisik sartlarla, 6deme kosullariyla 6deme mecburiyetin-
de kalabiliyor. Hele biylik montanli yatinmlara girdigi tak-
dirde otomatikman kendi kaplumbagamizi ters cevirmis
olabiliriz, dikkatli distinmek lazim.

Rekabeti biz sadece kendi aramizda yapmiyor, buttin diin-
yada yapiyoruz ve kendi lehimize gibi gdziken hususlar,
bircok kurallar gibi koyuyoruz. Ondan sonra bir bakiyoruz
ki tasfiye haline gelmisiz. Bakin biraz evvel TSE &rne-
gi verildi. 20 kisur yildir bu Meclisteyim, devamli olarak
TSE'den ve uygulamalarindan sikayet edilir. Tlrkiye'de

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2010

bir ara 6yle bir diizen yaratildi ki ne ithalat yapilabildi ne
tUretim yapilabilir hale gelindi. Allah'tan ki iste o Avrupa
Birligi uyum yasalar dedigimiz davalarla bu teknik mevzu-
atin bilhassa sanayideki mevzuata uyuyorlardi, biraz ne-
fes aldi, biraz diizelmelere basladi. Bazi noktalarda da bu
dizen pasifize edildi. Yani 3-5 firmaya cok avantajli gibi
gbziken ancak ekonominin genel gevresine bakildiginda
¢ok zararl kararlar da alindi, ¢ok yakinen bildigim husus-
tur. Simdi boyle bir teklifte bulunup da buna yénelinirse
en ¢ok destekleyenler kimler olur biliyor musunuz? Aman
bunu yapin da bu kanun bir an evvel ¢iksin diyen ithalatci-
lar olur. Ben ithalat¢i olsam bu kuralin, kanunun gikmasini
¢ok arzu ederim. O zaman satacak bir adam bulamazsiniz,
bitiin herkes ithalatgi olur. Disaridaki KOBI satiyor, biz sa-
tamiyoruz deniliyor, sikinti zaten burada. Ticarette 45 giin
tahdidi koyamazsiniz, mumkin degil. Ben karsi degilim, fa-
kat sadece reaksiyonel olarak iyi niyetle yapilan bir husus
ilk bakista avantaj gibi gézikse de, eninde sonunda bizim
aleyhimize dénusir. Onun icin biraz daha iyi disuntlmesi
gerektigini dustnldyorum. Konusabiliriz, ifade edebiliriz,
komisyon kurabiliriz, 6neriler tespit edebiliriz. Ama bu iyi
niyetli tesebbiistin aleyhimize olacagini ifade etmek igin
s0z aldm. Dante'nin bir sézi vardir; "Cehenneme giden
yollar iyi niyet taslari Gzerinden geger" bunu da iyi niyet

taslarina donustirirsek cehenneme gidebiliriz.
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Bazi konularda sadece bize degil, devlete de ciddi gorevler
dusuyor. Bunun icin de kararli olmak gerekiyor

Degerli Meclis Uyesi arkadaslarim, konusmacilari dikkatle
dinledim. Birkag ciimle de ben sdylemek istiyorum. Bir kere
ekonomik kurallar, ekonominin kendi binyesi ve sartlari
icerisinde ¢ozUllr. Yani siz kendi kendinize bir yasa met-
niyle veya yasak koyarak bunlari bir diizene sokamazsiniz.
Sayin Akyurek'in dzellikle KOB'ler lehine olan iyi niyetli gi-
risim ve cabalarini anlayis ve takdirle karsiliyorum. Ancak
burada ekonomik krizin en agir oldugu dénemde bile ka-
munun piyasaya olan borclarini édetemeyen bir giic veya
bir yapi, bundan daha 6teye gecip, iste kanun cikarip da
sOyle olacak, bdyle olacak demenin bir faydasi yok. Yani
o noktalara gelmeden evvel daha yapilacak baska seyler
var. Siz bugin kamunun sanayiciye olan borglarini, beledi-
yelerin, 6zel idarelerin, Universitelerin borclarini ddetebi-
liyor musunuz? Birakin 45 gun, 145 gunde ddetebiliyor
musunuz? KOBI veya bir alt yiklenici olarak sz gelimi bir
muteahhide is yaptiysaniz ve o muteahhit de is yaptigi
idareden 6 ay parasini alamiyorsa, bunun size yansima-
masl mimkin mi? Demek ki konulacak kurali, evvela dev-
letin veya kamunun kendisinin uygulamasi, adini koymasi
lazim. Yani kendisinin bunu yapmasi lazim. Kendi koydugu
kurallara kendi uymuyorsa... Siz sartnameleri inceliyorsu-
nuz, sartnamelerin birgogunda édeme maddesi var. Ne de-
niyor? iste istihkak verilir, séyle olur, béyle biter, sdemeye
indikten sonra noktali virgll, 10 giin i¢inde, 20 giin icinde,
yok 30 icinde 6denir. Peki 6demezse ne olur? Yok! Herhan-
gi bir glic bunu yazdirabiliyor mu édemezse sdyle oluru?
Yazdiramiyor. Simdi demek ki evvela isin basinda devlet
kendisine mal ve hizmet sunan vatandasina, sanayicisine
bir kere sahip ¢ikmiyor. Simdi bdylesine olan bir ortamda
ki bunun 6rneklerini daha ¢ogaltmak mimkin. Yani ylizde
100 karsiligi olmayan ihale yapilmaz. Yapiyor adam, ne
olacak, ne olacak simdi? Zaten delik desik olmus bir ihale
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tarik artukmag

ASO MECLIS BASKANI

kanunu var. Bir tarafindan daha fazla ne kadar yamultu-
ruz diye ugrasiliyor. Tabii bazi konularda sadece bize degil,
devlete de ciddi gorevler dusiyor. Bunun igin de kararli ve
ciddi olmak lazim. Kamu kuruluslarini dzellikle mahalli ida-
reler basta olmak Uzere bir disiplin altinda tutmak lazim.
Yani siz evvela, kamu olarak Ustliniize disen her seyi ya-
parsiniz, ondan sonra geriye bu konular ardi ardina geldigi

zaman bir butinlik icerisinde bir anlam ifade eder.

Bir diger sdylemek istedigim husus, burada sik sik Odalar
Birligi adi gegiyor. Odalar Birligi veya Odalar Birligi ile ilgili
arkadaslarimiz TSE basta olmak Uzere birtakim sikayetler-
de bulunuyorlar. Odalar Birligi, cok biylk kaynaklara sahip.
Peki bu kaynaklar nereden geliyor? Parayl biz veriyoruz
bizden geliyor. Simdi hem paray verecegiz hem cezay! biz

cekecegiz, bu ayn bir gariplik.

isaret etmek istedigim husus, Ankara'da bulunan bir oda
olarak Odalar Birligi'ne ne kadar yakin oldugumuz veya
olmamiz gerektigidir. Ote yandan yine sunu soruyorum
kendi kendime: Bu Odalar Birligine en uzak Oda hangisi?
Burada sunu goriiyorum ki mesafe olarak en uzak olmasa
bile en uzaklardan birisi olarak yine Odamizi goriiyorum.
Odamizin Odalar Birli§i yonetiminde temsil edilmeyisin-
den baslayarak, su veya bu nedenle belli bir diyalog iginde
olamayisimizi -bunlarin hig birini hi¢ kimseyi suglamak icin
sOylemiyorum- Odalar Birligi'nin bizim Odamizin hig bir se-
yinden yararlanmadidi gibi, bizim de Odalar Birli§i'nden hi¢
bir sekilde yararlanmiyor gibi bir konumun iginde olmamizi
ciddi bir eksiklik olarak gériiyor ve bunu, ¢ok kisa bir siire-
de telafi etmemiz gerektigine inanarak sozlerimi burada

tamamliyorum.
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TI'deki bu olctde yuksek reel degerlenmeyi
telafi edecek verimlilik artisini saglamak

mumkin degildir

nurettiN ozdebiR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Sayin Valim, degerli Meclis Gyeleri, basini- jelerimize buyik destek sadlamistir. Kendisine ¢ok tesek-

mizin seckin temsilcileri; hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi kir ediyor, tekrar Odamiza hos geldiniz diyorum.

Odasl Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, Ankara Sanayi Odasi Uyeleri Egilim
Anketi Haziran sonuglarini Mart sonugclariyla karsilastira-
luluk duydugumuzu ifade etmeliyim. Sayin Valimiz, daha rak sunacagim.

ayaginin tozuyla sehrimize buyuk bir canlilik getirmis, pro-

Oncelikle Sayin Valimizi aramizda gérmekten bilyiik mut-

Sanayi Uretiminin artis hizindaki bu yavaslama, kismen baz etkisinin azalmasindan
kismen de dis talepteki zayifliktan kaynaklanmaktadir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2010 19
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Dis talepteki zayiflik, ihracatgi sektorlerdeki tretim artisini frenlemektedir. TL'deki
degerlenme de ihracati vurmaktadir. Biz TL'deki degerlenmeden sikayet edince,
"kuru birakin verimliliginizi arttirin” diyorlar. TL'deki degerlenmeye karsi mutlaka

bir seyler yapiimalidir.

Haziran sonunda artis belirtenlerin orani Mart sonuna
gore; Uretimde ylzde 41'den yuzde 50'ye, i¢ satislarda
ylizde 39'dan 47'ye, dis satislarda ylizde 37'den 38'e,
yeni siparislerde yizde 37'den 44'e, istihdamda yizde
21'den 33'e, ithalatta ylizde 22'den 31'e, Urin fiyatlarin-
da yizde 18'den 21'e, kredi kullaniminda yiizde 42'den
43'e, Ucretlerde ylzde 15'ten 23'e yukselmistir. Diger
yandan stoklarda artis belirtenlerin orani Mart ayina gére
degismeyip yuzde 21'de kalirken, hammadde fiyatlarinda
artis belirtenlerin orani ylizde 54'ten 53'e gerilemistir. Bu
rakamlar yilin ikinci ceyredinde de Ankara sanayiindeki

toparlanmanin devam ettigini géstermektedir. Uyelerimiz

T

Yihn geri kalaninda artis bekleyenlerinin orani Mart an-
ketine gére Haziran anketinde; Uretimde ylzde 72'den
57've, i¢ satislarda ylizde 68'den 53'e, dis satislarda yiiz-
de 59'dan 50've, yeni siparislerde yuzde 65'ten 52've,
istihdamda yizde 40'tan 30, ithalatta yizde 41'den
31'e, Urin fiyatlarinda yuzde 43'ten 30'a, hammadde fi-

yatlarinda ylzde 63'ten 57'ye, lcretlerde yluzde 47'den
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Ankete cevap veren (yelerimizin; yliizde 57'si Uretimde,
ylzde 53'0 i¢ satislarda, yizde 50'si dis satislarda, yuzde
52'si yeni sipariglerde, ylizde 30'u istihdamda, yuzde 32'si
ithalatta, yizde 45'i kredi kullaniminda, ytizde 30'u Uriin

fiyatlarinda artis beklediklerini agiklamislardir.

Diger yandan Gyelerimizin ylizde 57'si hammadde fiyatla-
rinda, yizde 46'si Ucretlerde, yizde 25'i de stoklarda artis
beklemektedirler. Ancak yilin geri kalani igin beklentiler-
de Mart ve Haziran anket sonuclarini karsilastirdigimizda
Uyelerimizin ekonomide baz etkisinden kaynaklanan bir

yavaslama beklediklerini séylemek mimkdnddir.

45'e gerilemistir. Diger taraftan, kredi kullanminda artis
bekleyenlerin orani ylizde 40'tan 45'e, stoklarda artis
bekleyenlerin orani ise ylizde 21'den 25'e yiukselmistir.
Uyelerimizin yilin geri kalani igin beklentilerindeki bu de-
gisimin, yilin Gglincli ve dordinct geyrekte baz etkisinin
azalmasi nedeniyle ekonomik biyime hizindaki dislse

uygun oldugunu soyleyebiliriz.



ASO 1. OSB Elektrik Tuketimi (kws)

ASOMECUS

2001 2006 2007 2008 2009 2010
Ocak 8.387.640 12.934.050 17.383.170 21.832.080 18.186.000 20.406.487
subat 7.232.580 15.529.140 17.722.650 20.168.010 17.269.000 18.786.030
Mart 5.249.520 17.036.100 18.785.940 20.711.040 17.049.000 21.151.290
Nisan 5.738.180 15.033.030 17.514.270 20.054.160 16.524.000 19.593.350
Mayis 5.849.820 17.102.340 19.425.570 20.175.600 17.652.800 20.667.220
Haziran 6.280.380 16.188.090 18.791.460 18.633.450 17.736.320 21.559.470
Temmuz 6.267.960 16.358.520 18.537.540 20.360.520 19.557.220 23.245.700
agjustos 6.644.700 17.219.640 19.618.770 20.535.960 19.890.950
eylul 7.642.440 16.605.540 19.818.180 19.397.000 17.084.080
ekim 8.424.900 15.182.070 18.472.680 19.127.020 20.183.060
Kasim 9.004.500 18.714.870 21.925.440 19.131.980 17.970.940
aralik 6.897.240 18.087.660 19.897.530 16.682.000 21.155.429

Diger taraftan tabloda gordiginiz gibi organize sanayi
bélgelerimizdeki elektrik tuketimlerine dikkat edersek,
2010 yilinda buttn aylar, ge¢cmis yillara gore rekorlar ki-
rarak gitmekte. En son Ajustos ayindaki elektrik tiketi-
mimiz 23 milyon 245 bin 700 kilovat/saate ulasmistir. Bu
da Organize Sanayi Bolgemizin ikinci ve Gglncl ¢eyregin

Haziran ayinda sanayi Uretim endeksi bir 6nceki yilin ayni
ayina gore yuzde 101 yukselmistir. Ancak, mevsim ve
takvim etkilerinden arindinlmis sanayi Gretim endeksi bir
onceki aya gore yuzde 2,1 azalmistir. Sanayi Gretiminin
artis hizindaki bu yavaslama, kismen baz etkisinin azalma-

sindan kismen de dis talepteki zayifliktan kaynaklanmak-
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basinda yukselen bir ivmeyle calistigini gdstermektedir.

Ekonomi 2009'daki sert kigllmenin ardindan toparlan-
makta ancak toparlanma ivme kazanamamaktadir. Orne-
gin sanayi Uretiminin artis ivmesinde bir disis s6z konu-

sudur.

tadir. Diger yandan sanayi siparis endeksi ise sanayideki
yavaslamanin gegici olabilecegine iliskin umutlarimizi glic-

lendirmektedir.

Endeks, Haziran ayinda gegen yilin ayni ayina gore yuzde

14, bir 6nceki aya gore ise yuzde 1,3 artmistir.

21



25 Agustos 2010

imalat Sanayii Siparis endeksindeki Degisim

Haziran 2010

ANA SANAYi GRUPLARI Yillik

(%)
Ara Mali imalati 22,6
Dayanikl Tiketim Mal imal. 81
Dayaniksiz Tiiketim Mall imal. 41
Sermaye Mali imalat 9,9

Ana sanayi gruplar siniflamasina gére Haziran ayinda en
yliksek artis ylzde 23 ile ara mali imalatinda olmustur.
Ancak ben, sermaye mall imalatindaki artisi cok énemsi-

yorum. Sermaye mall imalatinda yillik artis yizde 10 iken,

ihracat artmakla birlikte artis hizi yavaslamaktadir. Ha-
ziran ayinda gegen yilin ayni ayina goére ihracat yluzde
15 artarak 9,6 milyar, ithalat ise ylizde 22 artarak 152
milyar dolar olmustur. Ayni dénemde dis ticaret agi§ 4,2
milyar dolardan 5,6 milyar dolara yiikselmistir. Gegen yilin
Haziran ayinda yiizde 67 olan ihracatin ithalati karsilama
orani bu yil ylizde 63'e gerilemistir. Dis talepteki zayif-
Ik, ihracatgl sektorlerdeki Uretim artisini frenlemektedir.
TL'deki degerlenme de ihracati vurmaktadir. 2003 yilinda
1ldolar 1,49 TL idi, bugiin 1,50'ler civarinda dalgalaniyor.
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Haziran 2009

Aylik Yillik Aylik
(%) (%) (%)
-2,9 -26,6 6,0
44 91 125
2,6 23 9,2
8,2 -13,7 9,4

bir dnceki aya gore artis yizde 8'i asmistir. Sermaye mall
siparislerindeki bu artis, dnimuizdeki dénemde &zel sektdr
yatirm harcamalarini artiracak ve bu artis ekonomik to-

parlanmayi ve istihdam artisini destekleyecektir.

Merkez BankasI'na gére TUFE bazli reel déviz kuru, 2003
yilina gore ylzde 26 degerlenmistir. TL'deki degerlenme,
gelismis Ulke paralarina karsi -ki euro bélgesindeki ulke-
leri kastediyorum- yiizde 36'yva dayanmistir. Biz TL'deki
degerlenmeden sikayet edince, "kuru birakin verimliliginizi
arttinn” diyorlar. TL'deki bu 6lcude yikselen reel deger-
lenmeyi telafi edecek verimlilik artisini saglamak mumkin
degildir. TL'deki degerlenmeye karsi mutlaka bir seyler

yapiimaldir.



ASOMECLIS

Merkez Bankasi'nin déviz karsilik oranlarinda yaptigi artislar yeterli degildir. Merkez
Bankasi doviz karsilik oranlarini kriz 6ncesine, yaniylizde 11'e ¢cekmeli, hatta gerekirse
bunun da Gzerine ¢ikarmalidir.

Gegen hafta Yen, Dolar karsisinda deger kazaninca Japon
Hukdmeti ve Merkez Bankasl buna mudahale edebilecek-
lerinin sinyallerini verdiler. Bizde ise ekonomi yonetimi TL
degerlenmesinden adeta memnuniyet duyuyor.

Degerli Meclis Uyeleri, Nisan ayinda yapmis oldugum ko-
nusmamda Merkez Bankasi'ndan déviz karsilik oranlarinin
ylkseltilmesini énermistim. Merkez Bankasi bu ¢agrimiza
doviz karsilik oranlarinda iki kez 0,5 puan artirarak karsi-
lik verdi. Ama bu artislar yeterli degildir. Merkez Bankasi
doviz karsilik oranlarini kriz 6ncesine, yani ylizde 11'e ¢ek-
meli, hatta gerekirse bunun da Uzerine ¢ikarmalidir.

Degerli Meclis Uyeleri, yaptigim her konusmada uretimin
ekonomik politikalarin odaginda olmasi gerektigini belir-
tiyorum. Ama maalesef ekonomik politikalarin odaginda
Uretim yok. 2001 krizinin yol agti§i travma sonucu finans
sektori ekonomik politikalarin merkezine oturtulmus ve
bu politikalar bankacilik sektoériintin bakis agisiyla olustu-
rulmaya baslanmistir. Bankacilik sektériiniin gicli ve karli
olmasi elbette olumludur. Ancak bankacilik yapmak, dev-
let tarafindan vatandaglara hizmet etmek igin verilen bir
imtiyazdir. Bu imtiyaz, bankalara reel kesimin fon ihtiyaci-
ni karsilamak icin verilir. Bankalar bu imtiyazi kullanirken,
reel sektoériin deyim yerindeyse bogazini sikkmaktadir. Eko-
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nomideki toparlanma ve kredi hacmindeki artisa ragmen,
krizden etkilenen KOBi'lerin finansman sikintilar hala de-
vam etmektedir. Bankalar biylk ve guclu firmalara kredi
acmak icin birbirleriyle yarisirken, KOBI'lere kredi agmakta
hala nazlanmakta, krizden olumsuz etkilenmis ancak is
yapabilir durumdaki KOBI'lere akla gelmedik giiclikler ¢i-

karmaktadir.

2009 yilinda bankalarin net kart 20 milyar lirayr -takip-
teki alacaklar da bu kadardi- bu yilin ilk yarisinda ise 12
milyar liray! gecti, su an itibariyle de yine 20 milyar liraya
ulasmis durumda. Bu rakamlar sizi yaniltmasin. Ben banka
lst diizey yoneticileri ve genel midurleriyle yaptigim ko-
nusmadan bildigim igin sdyliyorum; aslinda bankalar ¢ok
daha fazla kar ettiler ama bu karlari duguk géstermek icin
olabildigince fazla karsilik ayirirken, baska bilango oyunla-
riyla da karlliklarini diisiik géstermeye calistilar ve bunu
basardilar. Takipteki alacaklar vergi matrahindan diserek
72 milyona odettiler. Bankalarin sermaye yeterlilik orani
Mart sonunda ylzde 20 idi, dinyada boyle bir yeterlilik
orani yok. KOBI'lere kredi agmadiktan, reel sektérii fon-
lamadiktan sonra bankalar gucli olmus-olmamis ne fark
eder? Sermaye yeterlilik orani ylizde 15'e diisse, bankalar

biraz daha az kar etse ne olur? Bu durum mutlaka degis-
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melidir. KOBI'lerin krediye erisimi icin yeni mekanizmalar veriler, ekonominin hizla yavasladigini gdstermektedir.
gelistirilmelidir. Birden fazla KGF kurulmasinin oniinde Avrupa'da ise Yunanistan'dan sonra irlanda borg krizine
yasal bir engel yoktur. ikinci bir KGF, bankalar tarafindan stiriklenmektedir. ikinci dip riskinden kagmak igin hiiki-
kurulabilir. Bu KGF'nin finansmani, ayrilan kredi karsilik- metler tedbir alma arayisindadirlar. Amerikan ve Avrupa
larindan saglanabilir. Ayrica bu fon, alici sigortasi ve risk merkez bankalar piyasalar fonlamaya devam edecekleri-
sermayesi amaciyla da kullanilabilir. ni aciklamiglardir. Biz de ikinci dip riski olmamakla birlikte,

ekonomik toparlanmanin surdurtlebilmesi igin ekonomik
Degerli Meclis Uyeleri; kiresel krizde ikinci dip endisele- tedbirlerin alinmasi ve giiven ortaminin korunmasi gere-
fi artmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde agiklanan son kir.

Aciklanan reel kesim ve tiiketici gliven endeksleri gerileme gostermistir. Gegen yilin Kasim ayindan itibaren yiikselmekte olan
Tuketici Guven Endeksi, Temmuz ayinda bir 6nceki aya gdre binde 6 diserek 87,5 degerine gerilemistir.

Benzer bigcimde Kasim ayindan beri artmakta olan Reel Ke- ve bu durumun gegici olmasini diliyorum. Ancak reel ke-
sim Giiven Endeksi Temmuz ayinda Haziran'a gére binde 1 simde gliven artirici tedbirlerin alinmasi gereklidir. Merkez
diserek 112,7'ye geriledi. Her iki endeksteki gerilemede, Bankasi'nin faiz indirim sinyalleri verdigi, Hazine'nin borg-
siyasi sdylemdeki sertlesmenin etkili oldugunu diistintyor lanma faizlerinin distugu bir ortamda sanayici 1,95 aylik
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2001 krizinin yol actigi travma sonucu finans sektérii ekonomik politikalarin
merkezine oturtulmus ve bu politikalar bankacilik sektériintin bakis acisiyla
olusturulmaya baslanmistir. Ancak bankacilik yapmak, devlet tarafindan vatandaslara
hizmet etmek icin verilen bir imtiyazdir. Bu imtiyaz, bankalara reel kesimin fon
ihtiyacini karsilamak icin verilir. Bankalar bu imtiyazi kullanirken, reel sektériin deyim
yerindeyse bogazini sikmaktadir.

gecikme faizi 6demektedir. Bu yiksek faiz ile sisen vergi
ve SSK prim borglar nasil 6denebilir? Bu konuda acilen bir
karar alinmali, vergi ve SSK borclari uygun vade ve faiz-
lerle yeniden yapilandirimali, gecikme faizleri Hazine'nin

borglanma faizleri kullanilarak yeniden hesaplanmalidir.

Degerli Meclis tyeleri, Ankara illerarasi rekabetcilik endek-
sinde istanbul'un ardindan ikinci sirada yer almaktadir. An-
kara, Ulke ekonomisine en yiuksek gayrisafi katma deger
saglayan ikinci kenttir. Bu ekonomik ve sosyal giiciine
ragmen Ankara yeterince taninmiyor, yeterince yabanci
sermaye ve turist ¢cekemiyor. Bunun nedenlerinin basin-
da, Ankara'ya direkt uguslarin azhgi ve hala bir uluslararasi
fuar alanimizin, bir kongre ve sergi sarayimizin olmayisi
gelmektedir. Ankara'ya bir fuar alani kazandirmak igin ¢a-
lismalarimiz devam ediyor. Ankara Sanayi Odasi olarak bu
fuar alaninin kurulmasini beklemeden Ankara'da bir sergi
ve fuar diizenlemeye karar verdik. Tiirk Silahli Kuvvetle-
ri ikinci Malzeme Sergisi'ni bu yildan baslayarak iki yilda
bir, Turk Silahli Kuvvetleri Lojistik Komutanli§i ve Ankara
Sanayi Odas isbirligiyle gerceklestirecegiz. Bu yilki sergi,
1-10 Ekim 2010 tarihlerinde 1. OSB'deki yeni ticaret mer-
kezimizde diizenlenecektir. Baska yer bulamadigimiz igin
orada yapmak mecburiyetindeyiz. Kiralama islerine ara

verip bir yer ayirdik orada yapiyoruz.

Sergiye ek olarak bu yil Ankara Sanayi Fuarini da dizenli-
yoruz. Fuara 6ncelikle savunma sanayiine yonelik tretim
yapan ve yapabilecek kabiliyeti olan tlkemizdeki tim yan
sanayiciler katilarak hem ana yiklenicilere hem de yurtdi-
si Ureticilere ve alicilara imkan ve kabiliyetlerini gosterme
imkani bulacaktir. Tanitimi icin tim Odalarla isbirligi yap-
ti§imiz bu Fuar'a tim Ankaralilarin sahip ¢ikmasini, yurdu-
muzdaki tim sanayicilerimizin de katilmasini bekliyoruz.
Bu fuar icin Dis Ticaret Mustesarliimizdan diin bir yazi
geldi, yaklasik 30 kadar llkeden alim heyetleri getirmek
icin organizasyona basladiklarini, bu konuda ellerinden ge-
leni yapacaklarini ve Dis Ticaret Mustesarligi'nin bu fuari

destekledigine dair anonsun da yapilmasini istiyorlar.

Degerli Meclis Gyeleri, EXPO-2020'yi Ankara'da diizenle-
me konusundaki iddiamizi sirduriyoruz. Ancak, hem dl-
kemizden aday olmak hem de diinyada secilebilmek igin
tim sivil toplum 0&rgtlerinin, yedisinden yetmisine tiim
Ankaralilarin destegine ihtiyacimiz var. Ankara Sanayi
Odasl olarak basta Ankara Valimiz ve Biiyliksehir Belediye

Baskanimizla bu konuda tam bir mutabakat icindeyiz.

Degerli Meclis tyeleri, Ankara Sanayi Odasi Yonetimi ola-
rak bu yil bir iftar yemegi diizenlememeye, bunun yerine

iftari cadirlarda halkimizla paylasmaya karar verdik. Gegen

EXPO-2020'yi Ankara'da diizenleme konusundaki iddiamizi stirdriiyoruz. Ancak,
hem tlkemizden aday olmak hem de dunyada segilebilmek i¢in tim sivil toplum
orgutlerinin, yedisinden yetmisine tim Ankaralllarin desteg@ine ihtiyacimiz var. Ankara
Sanayi Odasi olarak basta Ankara Valimiz ve Buyuksehir Belediye Baskanimizla bu
konuda tam bir mutabakat icindeyiz.
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Dost ve kardes Ulke Pakistan'in yasadigi sel felaketi hepimizi derinden tGzmastur.
Ancak, selin esas maliyeti sular ¢ekildikten sonra ortaya cikacaktir. Bu kara giinlerinde
Pakistanli kardeslerimize yardim etmek i¢in Sayin Valimden de misaade alarak bir
banka hesabi acgtik. Ankara Sanayi Odasi olarak Pakistan'da kalici bir eser birakmayi
hedefliyoruz.

yilki iftar harcamamizi baz alarak bu yil o miktar bir parayla
iftar cadirlarina katilalim dedik. ilk iftarimizi diin Biiyiikse-
hir Belediyesi Hacibayram ve Sincan iftar ¢cadirinda toplam
1600 kisiye verdik. Bugiin Buyiksehir Belediyesi Huse-
yingazi iftar cadirnda 300 kisiye ve Siteler iftar ¢cadinnda
400 kisiye iftar veriyoruz. 28 Ajustos 2010 Cumartesi
gund de Yenimahalle Belediyesi Sentepe iftar cadirnnda
1350 kisiye ve Onkoloji Hastanesi iftar ¢adirinda 700 ki-
siye iftar verecegiz. Ben Meclis Uyelerimizden firsat bu-
lurlarsa o sofray! paylasmalarini, oradaki vatandaslarimizla

birlikte olmalarini istiyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, dost ve kardes ulke Pakistan'in ya-
sadigi sel felaketi hepimizi derinden Gzmustur. Yurtdisinda
ogrenciligim sirasinda Pakistanli arkadaslarim oldu. Turki-
ye deyince gozleri parliyordu, yani bekli biz o kadar onlarin
varligindan haberdar degiliz. Ama her Pakistanli, Turkiye'ye
¢ok daha farkli bir gozle bakiyor ve onlar igin Turkiye kalp-
lerinde cok farkl bir yerde. Kurtulus Savasi'ndan tutun

Adapazari, izmit depremine kadar her kara giinimizde
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imkanlariyla yanimizda olmaya calisan Tirkiye sevdalisi
bir millet. Selin neden oldugu can ve mal kayiplari ¢ok yuk-
sektir. Ancak, selin esas maliyeti sular ¢ekildikten sonra
ortaya cikacaktir. Milyonlarca kisi ambardaki, depodakilerin
yani sira, sezonun mahsuliinii de kaybetmistir. Bu kara
gunlerinde Pakistanli kardeslerimize yardim etmek igin
Sayin Valimden de musaade alarak bir banka hesabi actik.
Bu hesapta birikenler Bagbakanlik Genelgesi'nde agiklanan
hesaplara aktarilacak olup, bagislar vergi mevzuatina gére
gider kaydedilebilecektir. Biz Ankara Sanayi Odas! olarak,
Bagbakanlikla da mutabakat saglayarak Pakistan'da kalici
bir eser birakmayi hedefliyor ve bu konuda Uyelerimizin

alicenapligina guveniyorum.

Sozlerime burada son veriyor hepinizi saygi ile selamliyo-

rum.

Ramazan Bayraminizi da simdiden tebrik ediyor, tesekkur

ediyorum.



ASOMECUS

Ankara'da park yasaklarini iceren levhalarin

Sayin Valim, Ankara'da yasayan Ankarali bir hemseriniz,
Omrinin yizde 99'nu Ankara'da gecirmis bir kisi olarak
kendi sikintilarimi veya tespitlerimi dile getirmek istiyo-

rum.

Benim bir numarali sikayetim trafik sorunudur. Ankara'nin
Gaziosmanpaga semtinde ikamet eden, Cankaya bdlgesini
bu agidan da ¢ok yakinen bilen bir kisi olarak bu trafik ve
park sorunundan fevkalade sikayetci oldugumu ifade et-

mek istiyorum.

Sikayetci oldugum hususlardan bir tanesi de sudur: Ben
devletimizin kurallarina, kurallarinin ciddiyetine, koydugu
prensiplere saygl duyulmasi gerektigine inanan, bunlara
saygl duyulmadigi zaman bundan ziintd duyan ve glve-
ni sarsilan bir kisiyim. Ben, Sayin Valimden park yasaklari-
ni iceren levhalarin hepsinin kaldirlmasini rica ediyorum.
GUnku bu park yasaklarina zaten kimse uymadigi gibi
o levhalar bende ¢ok da olumsuz bir intiba uyandiriyor.
Ornek olarak sdylilyorum; Cinnah Caddesi (izerinde, Gazi-
osmanpasa Ugur Mumcu Caddesi keza Arjantin Caddesi
Uzerinde Sayin Valim bir kere bir sivil olarak dolasacak
olursa, ne kadar ¢ok sayida park yasag! tabelasi oldugunu,
ne kadar ¢cok sayida park tabelasi varsa o kadar ¢ok sayi-
da da o park tabelalari yasaklarinin hepsinin ihlal edildigini

mutlaka goreceklerdir.

Kaldi ki bir faktér daha var, sunu da anlayamiyorum: Su-
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hepsinin kaldirilmasi gerekiyor

rekli trafik sikisikigindan sikayet ediyoruz ama bir an igin
hayalinizde park yasagina yizde 100 uyuldugunu di-
stindiiguniizde bu trafigin ne kadar rahatlayacagini da
goreceksiniz. Ugur Mumcu Caddesi (zerinde 2 tarafli park
yuziinden 4 seritli koskocaman yol iki seride dismekte.
Okullarin agilmasiyla birlikte yasanacak bir trafik sikintisini
da ozellikle is saatlerinde daha iyi gérmek mimkinddr. O
bakimdan benim Sayin Valimden ricam, ézellikle park ya-
saklarina uyulmasinin saglanmasini, eger park yasaklarina
uyulmasinin saglanmasi s6z konusu degil ise bu taktirde
bu yasak isini ortadan kaldinlarak hi¢ olmazsa yasak ko-
yup da yerine getirilmedigi gibi bir gayri durumun da ya-
sanmamasi gerektigini ifade etmek istiyorum. Bunu hig bir
uygar Bati Ulkesinde ve Bati sehrinde gérmemiz mimkin

dedil.

ikinci husus bir temennidir; Ankara gibi bir Baskent'te
-Sayin Valimle de bu konuda daha evvel goristigimuz
icin kendisinin spor ve futbola olan ilgisini ve heyecanini
biliyorum- Ankara'ya yakismayan bir stadyum ki buyuk bir
ihtimalle benden daha yasldir. Ustelik emniyet agisindan
da ¢ok rizikosu vardir. Yani, ¢cokme tehlikesi vesaire gibi
yapisal sorunlarin da yani sira Ankara'ya yakisir yeni bir
stadyumun Ankara'ya kazandirimasi konusunda Sayin
Valimizin de 6nciluk etmesini rica ediyor, gdénlimden ge-
¢iriyorum. Ankara'ya bdyle bir eserin katilmasinin gerekli

olduguna inaniyorum.
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Madde bagimlililari sorununun ¢6zimlenmesi gerekiyor

HALIT ERYIGIT

MADENI ESYA SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Baskanim, Sayin Valim, heyet arkadaslarim; benim ko-
num da Ankarall isadamlar icin ileriye dénik sikinti yapacak,
ozellikle bu madde bagimhsi ¢ocuklarin hastane boyutunu
dile getirmek istiyorum. Bu madde ba§imlilariyla micadele
dernegi var, ben kendim de iki kere bizzat arabayla Ankara'da
gaspa ugramis ve dluimden dénmus bir kisi olarak kendimi
aktif olarak bunlarin hizmetine adadim. Ankara'da bu madde
bagimlilarin sayisi o kadar cogunluk olusturdu ki, hem tniver-
site hem sivil toplum kuruluslari hem de Ankara Valimiz ve
Emniyetimiz de bu konu Uzerinde ¢ok titizlikle ¢alisiyor ama
-bu konu isadamlarimiz tarafindan bu tarafi ¢ok bilinmiyor-
hangi mitesebbis heyetinin veya hangi arkadasimizin basina
gelecegi tahmin edilemiyor. Sayin Valimizin bu konuda ¢ok
tecrubesi oldugunu bildigimden dolayr bu tir sivil toplum
kurulusglar, ozellikle de Saglik Bakanhg tedavi noktasinda,

yardim noktasinda veya rehabilitasyon noktasinda bunlari
rehabilite edip meslek edindirme kurslari verdirebiliriz. Bizim
gibi sanayici arkadaslarin ¢ocuklar almasi konusunda Sanayi
Odamiz da hem bilimsel hem egitimsel hem de Bakanlik adi-
na destek verirlerse bu sorunun bir nebze olsun azalacagini
dustnuyorum. Ankara'da ciddi manada vahim ve ¢odu kim-
senin ¢ok az bildigi bir konu. Bu sorunun dikkate alinmasini,
bu konu uzerinde caba gdsteren sivil toplum kuruluslarinin
daha fazla dinlenmesini ve Saglk Bakanli§i 6zellikle tedavi
ve egitim noktasinda biz isadamlariyla birlikte daha fazla ne
yapilabilir, nasil bir rehabilitasyon yapilabilir konusunda isti-
sareleri arttirirlarsa, hem sahsim adina hem de dernek adina
kendilerine cok tesekkir edecegim. Bu konuyla ilgili destek
ve ilginizi bekliyorum.

Onkoloji Hastanesi'ndeki hasta yakinlarinin magduriyetine

¢Ozuim bulmamiz gerekiyor

Sayin Baskanim, Sayin Valim, degerli Meclis Uyeleri arkadas-
lanm; Ankara'yla ilgili sorunlarimizi hep Sayin Valimize akta-
riyoruz. Valimizin bunlarin altindan kalkmasi, biz sivil toplum
orgutlerinin ve Ankarali olarak bizlerin de katki ve c¢abasiyla
olacagini dusiiniyorum. Bu anlamda ben de bir ricada buluna-
cagim. Sayin Valim, zaman zaman yolumun Uzerinde oldugu
icin Ankara Onkoloji Hastanesi'nin etrafindan gectigimizde
Anadolu'dan, bilhassa dogudan gelen kanser hastalarinin
yakinlari, bayansa kocasl, yaninda cocuklari o hastanenin
cevresinde sokaklarda yatmaktalar. Gunlik zaruri ihtiyaclari-
ni giderecek yer bulamamaktalar. Oradaki esnaf bu konudan
cok sikayetgi. Oziir dileyerek ifade etmek istiyorum ki, giin-
luk tuvalet ihtiyaclarini bile esnaflara gidip rahatsiz ediyorlar.
Cogu orada ac sefil vaziyetteler Sayin Valim. Bu konuda biraz
ilgimi gektigi icin de LOSEV Vakfinin Gélbasi'nda yaptigi bir te-
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hasan altun
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sis var. Kanserli ¢ocuklar tedavi ediyorlar, anne-babalarini da
barindirmak igin kigik kiguk evler yapmislar, gelenler, yata-
cak yeri olmayanlar o evlerde kaliyorlar. Hatta orada bulunan
arazilerde organik tarim yaptiriyorlar, bu anne-babalar da bos
zamanlarinda burada zamanlarini degerlendirerek bu hasta-
lara organik sebze, meyve yetistiriyorlar. Biraz 6nce de ifade
ettifim gibi bu kadar yogun islerin arasinda bunlara zaman
ayirmaniz, ekonomik ¢6zim bulmaniz muhakkak zor. Ben bir
sefer de arkadaslarimin huzurunda tekrarliyorum; sizin énci-
luglintizde Ankara'daki sivil toplum orgutleri, sanayiciler hepi-
miz elimizden geleni yapalim, bu Onkoloji Hastanesine kuclk
bir misafirhane mi olur, kiiguk bir asevimi olur, giinlik ihtiyacg-
larini giderecek baska bir sey mi olur Sayin Valim, bir ¢6zim
getirirsek ¢cok mutlu olacagim ve Ankaralilar da mutlu olacak.



ASOMECLIS

Kaliteyi esas almayan hic¢ bir yonetimin
basari sansinin olmadigini hepimizin kabul

alaaddin yuksel

ANKARA VALISi

Cok degerli Meclis Baskanimiz, Yonetim Kurulu Baska-
nimiz, Ankara Sanayi Odasi'nin ¢ok degerli Meclis Uye-
leri; dostluk, kardeslik ve hosgori duygulariyla yirek-
lerde bulustugumuz, sosyal yardimlagsma ve dayanisma
duygulariyla el ele tutustugumuz son derece 6nemli,
¢ok mistesna bir ayda, Ramazan ayinda sizleri selam-
lamaktan dolay! biyik bir bahtiyarlik duyuyorum. Ben

de bu vesileyle Ramazaninizi kutluyorum.

Bana sizlerle konusma, selamlasma imkani verdiginden
dolayl ¢ok degerli Meclis Baskanimiza, Yonetim Kuru-
lu Baskanimiza ve siz degerli Meclis Uyelerimize ¢ok
tesekkir ediyor ve bu duygularla hepinizi sevgiyle ku-

cakliyor, saygiyla selamliyorum.

Once bir gérevimi yapmak istiyorum. Gegen ayki Olagan

Meclis Toplantisi'na gelip sizleri selamlama ve dusin-

etmesi gerekiyor

celerimi paylasmak istiyordum. Ancak cok 6zel, dnemli
bir sorun ¢ikmasi nedeniyle il disina ¢ikma zaruriyetim
oldu. Dolayisiyla gecen ay yapamadigim bu bulusma-
yI buglin gergeklestirmis oldum, gergekten biyuk bir

bahtiyarlik duydugumu da ifade etmek istiyorum.

Bu salona, bu toplantilara umarim Ankara Sanayi
Odasi'nin kuruldugu yillardan beri Ankara'da gérev ya-
pan bir¢ok degerli Valimiz geldi ve bu kirsulerden size
elbette hitap etti. Ankara'da cok ozel, ¢cok glzel g6-
revler yapan Turk mulk iradesinin ¢inarlari, cok degerli
yoneticiler elbette geldiler, Ankara'yla ilgili disiincele-
rini, Ulke ve dinya gelismelerine yonelik disincelerini
sizinle paylastilar. Bilmenizi isterim ki, ben de bugin
biraz sdyle bir endiseyi tasiyorum: Bu salonda acaba
ben de ayni seyleri mi tekrar edecedim? Yani bunlari

konusurken hem Divan hem beni izleyen, dinleyen gok

Bugun batin dinyayeniytzyilin baslangiciyla birlikte artikyenikavramlar,yeni
konular, yeni olaylar tartisiyor ve ylzyila yeni bir bakis kazandiriyor. Diinyanin higbir
yerinde, higbir bulusmada diin konusulan hicbirsey artik konusulmuyor.
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degerli siz Uyeler, ya biz bunlari hep dinliyoruz karde-
sim, yani eski seyleri mi konusacagiz, hep ayni seylerle
mi tartisacagiz deneceginden dolay! biraz da endise-
mi de paylasmak istiyorum. Ama misaade ederseniz
bugiin burada hem diinyadaki vaki gelismeler, tlkemi-
zin bu konudaki heyecani ve Ankara'daki yeni hizmet
yapllanmamizi veya yeni g6reve atanan bir Vali olarak
neler distindiigima sizlerle paylasmak ve biraz da yeni
seyler sdylemek istiyorum. Hani Anadolu'nun ulu ¢inari
Mevlana Celaleddin Rumi'nin dedigi gibi, "Din dinde
kaldi cancagizim, Ankara'da artik yeni seyler séylemek
lazm." Simdi elbette yeni seyler sdylemek gerekiyor
¢lnki, hadi bakalim Ankara Valisi, gelin aziz Ankaralilar
sizlerle yeni seyler sdyleyelim demekle bu is elbette
yerine oturmuyor. Ama sevgili dostlar, artik yeni seyler
sdylemek lazim geldi§ini, hani cancagizim her sey din-
de kaldi bugiin adam gibi yeni seyler konusun diyen
sadece biz degiliz ki. Buglin bitiin dinya yeni ytzyilin
baslangiciyla birlikte artik yeni kavramlar, yeni konular,
yeni olaylari tartisiyor ve yizyila yeni bir bakis kazan-
diriyor. Diin konusulan hig bir sey artik diinyanin hicbir
yerinde, hicbir bulusmada iste bdyle sinirl cati altla-
rinda toplanildiginda diun konusulan higbir sey konu-
sulmuyor. Yeni bir tiyatro sahnesi, 21. ylzyilla birlikte
yeni bir kiresel milenyum tiyatrosu perdelerini agti ve
bu kiuresel milenyum tiyatrosunun igerisinde artik yeni
bir oyun oynaniyor. Perde acildi, i¢indeki dekorlar da
¢ok farkli. Sahneyi iyi etit ederseniz her sey yepyeni
dekorlarla sislendi ve de yeni oyun oynaniyor. Simdi
yapiimasi gereken, Ankaralilar olarak, Turk insani ola-

rak ya bu kiresel milenyum tiyatrosunda oynanan
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oyunun temasini iyi algilayacagiz, orada kullanilan de-
korlarin ne ifade ettigini, bizim icin neler ifade ettigini
bir kez daha degerlendirecefiz ya da kafamizi bu ti-
yatro sahnesinden gevirece{iz ve de gokyuzine bakip
kuslari saymaya devam edecegiz. Bu, hangi gorevin
talip edildigiyle énemlidir. Bana gore bugiin dinya ne
yaplyorsa elbette Ankara'da da onlarin konusulmasi
gerekiyor. Din konusulan hi¢ bir kavram artik ne is ale-
minde ne sokakta ne de kdy meydaninda veya kirsal
alanda, tarlada insanlar sohbet ederken artik hi¢ bir
seyi dunkd gibi konusmuyor. Yani eski tanimla artik
dinde konusulanlarin higbir hikmeti harbiyesi kalma-
di. Din konusulan hak tanimlari bugiin ¢ok daha farkli
konusuluyor. Bugiin temel hak ve o6zgurliikler mese-
lesi butun kainatta, yer yuziinde, toplumlarda farkl
tanimlaniyor. Hukukun Gstinligi meselesi son dere-
ce farkl konusuluyor. Din konusulan birey tanimlari,
diin tartisilan demokrasinin umdeleri, ilkeleri meselesi,
son derece farkli anlasiliyor. Yurttaslik tanimi yeniden
yerlerine oturuyor, taslar yerine oturuyor ve sonug iti-
bariyle bugiin dinyay! paylasan butun insanlar 6ninde
duran yeni yilzyll sorunlarn tasnif etmeye, herkes bu
sorunlar Gzerinde yeni seyler sdylemeye, yeni cikislar,
yeni arayislar yapmaya devam ediyor. Bir grubu diyor
ki, "Arkadas bu ylzyilin bashg demokrasi olmali, o da
yetmez, insan haklari ve hukukun Gstunligid mutlaka
yeni ylazyihn damgasini vuracak kavramlar olmal" di-
yor. Bir baska grup diyor ki, "Siz demokrasiyle, hukukun
Ustinligiyle hukuk devleti tanimlariyla ugrasin ama
kardesim bir tarafta aclk var, hastaliklar var. Cevre so-

runlari aldi basini gidiyor, biraz da bunlara bakin" diyor.

21. yuzyilla birlikte yeni bir kiiresel milenyum tiyatrosu perdelerini acti ve bu kiresel
milenyum tiyatrosunun icerisinde artik yeni bir oyun oynaniyor. Perde agild, i¢indeki
dekorlar da cok farkll. Sahneyi iyi etit ederseniz her sey yepyeni dekorlarla suslendi
ve de yeni oyun oynaniyor. Simdiyapilmasi gereken, Ankaralllar olarak, Turk insani

olarak ya bu kiresel milenyum tiyatrosunda oynanan oyunun, orada kullanilan

dekorlarin bizim igin neler ifade ettigini bir kez daha degerlendirecegiz ya da kafamizi

bu tiyatro sahnesinden gevirecegiz ve de gokyuziine bakip kuslari saymaya devam
edecegiz.
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Buguin temelhak ve 6zgirlikler meselesibutiin kainatta,yerytzinde, toplumlarda
farkll tanimlaniyor. Hukukun tstinligi meselesi son derece farkli konusuluyor. Din
konusulan birey tanimlari, diin tartisilan demokrasinin umdeleri,ilkeleri meselesi,
son derece farkli anlasiliyor. Yurttaslk tanimiyeniden yerlerine oturuyor, taslar
yerine oturuyor ve sonugitibariyle bugin dinyayipaylasan btitiin insanlar 6ninde
duranyeniyuzyil sorunlari tasnif etmeye, herkes bu sorunlar Gizerinde yeniseyler
sdylemeye,yenicikislar,yeniarayislaryapmaya devam ediyor.

Bir baska grup da bu defa yeni baslklar olusturuyor,
diyor ki; "Kardesim, elbette bunlar devam etsin ama
siz girisimcilikten bahsedin." Biraz once Nurettin Be-
yin konusmasinda da séyledigi gibi "Uretimi esas alin.
insan kaynaklarini nasil adam gibi kullanacaginiza ba-
kin. Sirdurdlebilir kalkinmayla beraber diinyada yeni
bir muhabere olustu, serbest piyasa ekonomisi denen
yeni bir yapi, yeni ylzyilhin yeni savas alani, bunlar ta-
nimlayin ve de surddrulebilir kalkinmayi kendinize ilke,

umde edinin" diyor.

Butun bunlar konusulabilir, yani bu basliklar cesitli
sekilde yeni yuzyilda tartisilabilir. Ama hepimiz kabul
etmeliyiz ki bitln bu sorunlarin, bu tanimlarin, butin
bu kavram ve tartismalarin étesinde bugiin Ankara'nin
Ulus'unda, Haymana'nin herhangi bir kéy meydaninda,

Londra'da, Paris'te, Brezilya'da, Kiuba'da, dagda bayir-
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da, tarlada insanlar bana gore tek bir seyi tartisiyor;
devletin fonksiyonlarini tartisiyor, nasil bir devlet ol-
mali. Devlet-millet bulusmasini gergeklestirecek devlet
fonksiyonlari tartisiliyor. Yani bdtin bunlar konusu-
luyor ama nasil bir devlet olmali, hangi fonksiyonlari
icra etmeli, adam gibi bir devlet neleri yapmali, adam
gibi bir devlet vatandasina hangi basliklarla hizmet
etmeli? Ancak kabul edilebilir bir sey var ki, hepimiz
artik ayni noktada bulusuyoruz. Bugiin adam gibi bir
devlet dnce acik olmaldir. Buglin artik herkes "bana
acik davranin" diyor. Sokaktaki insanda, kdyde, bayirda,
tarlada, yaylada, nerede olursa olsun, "bana agik dav-
ranin kardesim" diyor. Adam gibi bir devlet bana boyle
davranacak. Sonra, beni de kat diyor hizmetin icerisine.
"Meydana fiskiye yapiyorsun, zaruri mi, deg@il mi, filan
yere park yapiyorsun, filan yerden yol geciriyorsun,

bana da sor" diyor. "Ya bu kdyde ben yasiyorum karde-
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Bana gore tim dinya tek bir seyi tartisiyor; nasil bir devlet olmali? Devlet-millet
bulusmasini gerceklestirecek devlet fonksiyonlari tartisiliyor. Ancak kabul edilebilir bir
sey var ki, hepimiz artik ayni noktada bulusuyoruz. Bugiin adam gibi bir devlet acik
olmali, devlet vatandas bulusmasinda hesap verebilir olmali ve karsilikli gtiven iginde
olmalidir.

sim, benim" diyor. "Bundan 3 kusak 6nce dedem falan
yoldan gidiyordu, bizim meydan harman yeri filan yer-
deydi, idare geldi simdi yeni meydan dizenliyor, bana
da sorun kardesim" diyor. Arkasindan bir hamle daha
yaplyor devlet vatandas bulusmasinda, diyor ki; "Bana
insan haklarina uygun davran, bana adam gibi davran.
Benimle el ele tutustugunda bana insan gibi davran."
insan haklarina uygun davranilmasini istiyor. Arkasin-
dan bugin dinyada yasayan tum vatandaslar devlet
bulusmasinda "hesap ver kardesim" diyor. "Yaptigin her
faaliyette bana gelip hesap vereceksin. Meydana yap-
tigin havuzun fiskiyesine kag para harcadin bana soyle,
ne kadar su ddéndiruyorsun, ka¢ adam calistiriyorsun,
yolu kaga yapiyorsun, yaptigin batin hizmetlerin he-
sabini ver, hesap verebilir ol" diyor. Arkasindan "Benim
elimi tuttugumda ben senin gézine bakayim ve de gi-
ven duy. Ben sana gliven duyayim, sen de bana giiven
duy" diyor. Sonug itibariyle, devlet-vatandas iliskisin-
de genel itibariyle "Etkili, verimli ve siratli hizmet ver.
Butdn bunlari yap, sonunda da bana etkili, verimli ve

sUratli hizmet getir. Bunun nasil etkili olabilecegi, nasil
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verimli, nasil siirat kazandirabilecegi seni ilgilendiriyor.
Adam gibi devlet béyle olsun, bdyle olmalidir" diyor.
Simdi e§er bu boyleyse, yani yeni seyler konusuluyor,
sokaktaki talep bu sekilde cereyan ediyorsa, elbette
Ankara'yl yonetenlerin, Ankara'da butin akil kisilerin,
kanaat onderlerinin, butin sivil toplum yapilanmala-
rinin elbette yeniden bir durum muhakemesi yapmasi
fevkalade tabi bir hadisedir. O zaman ne yapacagiz?
Efer yeni yuzyllda yeni seyler, yeni tanimlarda bulu-
sacagiz, yeni seyler konusacaksak hadi bakallm ne
yapmak gerekiyor? Ben sahsen Ankara Valisi olarak ilk
once ulkemin vizyonuna bakarim, tdlkem bu ylzyillda
nasil bir vizyon olusturdu? Hani Cumhuriyet'in 100.
yilinda 2023 vizyonu diyor Tirkiye Cumhuriyeti dev-
leti, neyi hangi stratejik belgeyi kabul ediyor Tlrkiye
Cumbhuriyeti Devleti. Ankara'yl soluyan-yasayan kisiler
olarak once buna bakmak gerekiyor. Ne diyor Turki-
ye 2023 vizyonunda; "Bdlgesinde ve diinyada adil
ve kalici bir barisin tesisine ¢aba gosteren bir Tirkiye
olacagim" diyor. Tirkiye once biyuk bir hedef ortaya

koyuyor. Sonra, demokratik ve adil bir hukuk sistemi-



ne sahip olacagim diyor. Stratejisini bdyle belirlemis.
Yurttaslarimi, bu topraklarn paylasan butin yurttaslan
Ulkesinde sbz sahibi yapmaliyiz diyor; hedefini, stra-
tejisini boyle koyuyor. Saglikta, egitimde ve &zellikle
kaltar ihtiyaglarinin karsilanmasinda devleti vatanda-
sin yaninda tutmaldir, devlet guvencesi saglamalidir
diyor ve surdirulebilir gelismeyi gozeten -biraz énce
Nurettin Bey'in takdiminde de ifade ettigi gibi- gelir
dagihmini adil yapan, bilim ve teknolojiyi takip eden,
ireten ve de kendi beyin giicliyle net katma deger
yaratan bir Turkiye. iste bizim bana gére stratejik bel-
gemiz bu, yeni ylzyilda yol haritamiz bu, istikameti-
mizi belirleyecek olan basliklar bu. Eger Turkiye bunu
online koyuyorsa, o zaman Ankara'da da bu basliklara
yonelik yeni baslklar olusturmak gerekiyor. Yoneten-
ler, basta Ankara Valisi olarak ben ve butiin kanaat
onderleri hepimiz oturup yeniden basliklar olusturmali-
yiz. Sokaktaki vatandasin, aziz Ankaralilarin taleplerini
de g6z o6nline almak suretiyle yeni bir degerlendirme
yapacaksaniz, dinya gerceklerinden asla kopmayacak-
siniz. Ankara'yl yonetenler aklin icaplarindan ayrilma-
yacak ve aziz Ankaralilarin dnceliklerini ve ihtiyaglarini
adam gibi tespit edecek. Ne yapacagiz, nasil bir Ankara
vizyonu? Yerinden ydnetim anlayisini 6ziimseyerek
uygulayan bir Ankara. Bir kere hizmetleri vatandasla
bulusturacagiz. Agik, katiimci ve yerinden hizmet ve-
ren bir Ankara. Nasil bir Ankara? Gidip kapisinda dev-
let dairesinin kapisini vuran degil, Ankara'nin kdyinin
meydaninda devletiyle bulusan bir yapi. Teknolojiyi en
st seviyede kullanan bir Ankara. Teknoloji bizim hep
yanimizda, énumuzde olmaldir. Teknoloji Ankara'yla
anilmali, Ankara teknoloji ile yan yana olmali. Hizmette
kalite hep 6nde tutulmali. Bu yizyilla damgasini vuran
en dnemli kavram, kalite. Kaliteyi esas almayan hi¢ bir
yonetimin basari sansinin olmadigini herkesin, hepimi-

zin kabul etmesi gerekiyor. Yetismis ve egitimli insan
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kaynaklariyla Ankara'da tarimi, ticareti, sanayiyi, tek-
nolojiyi kullanan ve de sadece kendisine degil bitin
Turkiye'ye 6ncll ve 6nder olan bir Ankara, bdyle olma-
liyiz. Batln bu basliklari adam gibi kullanmaliyiz. Bizim
yetismis ve egitimli mikemmel bir insan kaynagimiz
var. Bu yuzyili tasiyacak olan butun sektérleri, tarnimda,
ticarette, sanayide, teknolojide -bu ylzyila biraz son-
ra belki bahsedecegim- damgasini vuran ve Nurettin
Bey'in de konusmasinda sdyledigi gibi turizmi de 6ni-
ne koyan, bunlan iyi algilayabilen diinya gercekleriyle
yan yana oturtabilen, aklini kullanabilen &nceliklerini
tespit eden ve de Turkiye'ye dnden ve 6ncl olan bir
Ankara. insan odakli hizmetlerde vatandasi hizmetinin
siklet merkezine oturtan, burokratik kultirden vatan-
das odakli hizmet kaltiriine giden bir Ankara. Ongéri-
sl olan, yani olaylari énceden degerlendirebilen, "hadi
olsun da canim gorelim, yagsin da goérelim, kalksin da
gorelim", boyle bir sey yok. Ongérilerimizi adam gibi
kullanacagiz, adam gibi kullanan bir Ankara ve kiresel-

lesme olgusunun da farkinda olan bir Ankara.

Biraz ©6nce soyledigim o tiyatro oyunu oynanirken,
kiresel milenyum tiyatrosu oynanirken, yeni seyler
soylenirken bizim birtakim baska seylerle ugrasmamiz
Turk halkina ve elbette Ankaralilara da asla yakismaz.
Biz kiresellesmenin farkinda olacagiz. Degisime ayak
uyduran ve de ihtiyaclara duyarli bir Ankara hepimizin
hedefi olmaldir. Simdi bu baslklari yerine oturtabili-
yorsaniz, iste o zaman yeni seyler sdylemeye basliyor-
sunuz ve de simdi diinya gercekleri aklin icaplar ve
aziz Ankaralilarin ihtiyaclarini tartismaya basladiginiz-
da o zaman Ankara'yl bir diinya sehri tanimi icerisine
koyarsiniz. Buglin dinyada bu tanimi tasiyan bitin
sehirler ne yapiyorsa, biz de kiresel milenyum tiyat-
rosuna bakacagiz, bu yaristan kopmadan yarisa devam

edecegiz.

Yeniyuzyilda yeni seyler, yeni tanimlarda bulusacak, yeni seyler konusacaksak ne
yapmak gerekiyor? Ben sahsen Ankara Valisi olarak ilk 6nce Glkemin vizyonuna
bakarim, Glkem bu ylzyilda nasil bir vizyon olusturdu? Ankara'yl soluyan-yasayan
kisiler olarak 6nce buna bakmak gerekiyor.
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Ne var? Din konusuldugu gibi sehirleri tarif eden hichir
sey bu marka kutusunun igerisinde, diinya sehri tani-
mi icerisinde artik yok. Klasik birtakim ataklar, klasik
birtakim bakislar, ginde kalmis birtakim yaklasimlar..,
Dinya sehirlerinde bdyle bir anlayis yok. Bugiin ¢ev-
remizde 0Ozellikle Avrupa'da, dinyanin yeniden ya-
pllanmasinda, yani diinya sehirlerinde -simdi burada
kullandigimiz gibi- yeni basliklar kullaniliyor. Bir kere
yeni bir anlayisla EXPO'lar tartisiliyor. Bugiin EXPO'yu
tartismayan sehirlerin ben dinya sehriyim deme sansi
yok. Arkasindan spor tabanli olimpiyatlara ev sahipligi
yapacaksiniz. Buglin yeni bir yaklasim, bunu fevkalade
iyi kullanmak gerekiyor. iste ayin 28 Ajustos tarihinde
baslayacak FIBA 2010 Diinya Basketbol Sampiyonasi
gibi. Ankaralilar bu ise daha dikkat etmeli. Ankara'da
biz yonetenler dahil hepimiz buradan en (st seviyede
yarari almaliyiz. Bu tiir faaliyetler sadece belirli kisideki
insanlarin gelip, bir topun pesine takilip da bir filenin
altinda bulundugu hadiseler asla olamaz. Bunlar bitin
dinya ile bulusabileceginiz nadir, ender firsatlar, bun-
lari adam gibi kullanacaksaniz, EXPO'lar da dyle. En son
2008'de Antalya'da Ticaret ve Sanayi Odasl Baskani
ve oradaki kanaat énderleriyle ispanya’nin Zaragoza
kentine gittigimizde kentin valisi turizm disinda 6,5
milyon civarinda insani sadece EXPO'yu ziyaret etme-
ye ve EXPO'yla bulusmaya geldigini sdyledi. "Biz, sehre
yeniden elbise giydirdik. Butin koprulerini, butin ba-
rajlarini, batdn altyapilarini yeniden yaptik, kente sim-
ge kazandirdik" dedi ve bu basliklar hala kullaniliyor.

Arkasindan yeni bir baslk, salonda ka¢ tane turizmci
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arkadasim var bilmiyorum ama bu konuda butin din-
yadaki gelismeleri takip etmis, bitin dinya turizm
borsalarina katilmis bir arkadasiniz olarak ifade etmek
istedigim; bu yuzyihn ikinci yarisindan sonra insanlar
bir araya gelip toplandiginda, hadi gelin bu yizyila bir
isim koyallm dediginde sizi temin ederim ki, bu ytzyilin
adi turizm yazyili olacaktir. Bakin ¢ok iddiall konusuyo-
rum. Bundan 7 ay kadar énce Berlin Turizm Borsasi'nda
Papua Yeni Gine bile kiyillarini ve sehirlerini tanitmaya
gelmisti ama Ankara yoktu. En son yaptigim goériisme-
de Genel Sekreterin sOyledi§ji sey, gecen sene sonu
itibariyle diinyada 1 milyar insanin seyahat ettigidir.
1 milyar insan! Birakti§i para 834 milyar dolar. Genel
Sekreter diyor ki, 6nimuzdeki 7 yil icerisinde dunyada
seyahat edecek insan sayisi 1,5 milyari asacak, burada
donecek olan para 1,2 trilyon dolar olacak. 1,2 trilyon
dolar! insanlar gilgin gibi ayagina lastik ayakkabiyi gi-
yen, eline bavulunu, kedisini, kopegini alan, iki yavru-
su ve esinin pasaportunu ¢ikaran, nereye gidecedim
diyor. Tek hayat ilkesi tatil yapmak. Simdi bu kenti
yonetenler elbette sormalidir. Tirk Hava Yollari'nin
ucagi Esenboga'ya inerken hostes veya konusmaci
olan bayan gidiyor mikrofona Avrupa'nin en mukem-
mel havaalani falan, oh bir geriniyorsunuz, geriniyor
da ne oluyor? Benim Urettigim mallar ¢ok iyi, ne kadar
satiyorsun? Vallahi daha hi¢ satamiyoruz, insallah sa-
tacagiz. Boyle bir sey yan yana gelebilir mi? Onu sor-
dugunuz zaman, Avrupa'nin en iyi havaalani dediginiz
zaman adama sorarlar, kag tane turist karsiliyorsunuz?

Arkadaslar, yilda 400 bin turist giris yapiyor Ankara

Turkiye, 2023 vizyonunda,; "Bolgesinde ve dinyada adil ve kalici bir barisin tesisine
caba gosteren bir Trkiye olacagim,sonra demokratik ve adil bir hukuk sistemine
sahip olacagim, bu topraklaripaylasan bitinyurttaslari tlkesinde sdz sahibi
yapmaliyiz" diyor. Blyuk bir hedef ortaya koyuyor, stratejisini boyle belirlemis.
Saglikta, egitimde ve 6zellikle kiltlr de devleti vatandasinyaninda tutmali, devlet
guvencesi saglamali, gelir dagiimini adil yapan, bilim ve teknolojiyi takip eden, tUreten
ve de kendi beyin giiciiyle net katma deger yaratan bir Turkiye. iste bana gore yeni
yuzyilda yo | haritamizi belirleyecek olan basliklar bunlar.
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Ankara'yi yonetenler, basta Ankara Valisi olarak ben ve bitin kanaat dnderleri aklin
icaplarindan ayrilmayacak ve aziz Ankaralllarin 6nceliklerini ve ihtiyaclarini adam gibi
tespit edecek, hizmetleri vatandasla bulusturacagiz. Acik, katiimci ve yerinden hizmet
veren bir Ankara. Teknolojiyi en Ust seviyede kullanan bir Ankara, teknoloji Ankarayla
anilmall. Hizmette kalite hep 6nde tutulmali. Bu ylizyila damgasini vuran en 6nemli
kavram, kalite.

Esenboga Havaalani'ndan. Bu rakam, giineyde bir seh-
rin Agustos ayinda 3 ginde kabul etti§gi insan sayisi.
O bolgede faaliyette bulunan arkadaslar var burada.
Ben sebep-sonug iliskilerine bakarim, ben ara istas-
yonlarda falan durmam, sonuca bakarim. Esenboga,
Avrupa'nin en kral havaalani dediginiz zaman yaniniz-
daki size "Kag¢ kisi agirliyorsunuz, kag turist geliyor?"
Vallahi gecen sene 5 milyon gelmisti, bu sene 7 milyon
bekliyoruz diyebiliyor muyuz? Ayas'ta, Beypazari'nda,
Haymana'da, Kizilcahamam'daki termal yapilanmasini
bitiin diinyaya, butiin iskandinav tlkelerindeki insan-
lari getirip burada saglk turizminin igine sokabiliyor
musunuz? Butln bunlar tartismak gerekiyor. Bir kent
yuzyilin 10. yilni, yani 2010'nu gegciriyor, daha fuarlar
meselesini tam zeminine oturtamamis. Hadi gelin simdi

bu sehirde konusalim bunlari. O kazandi, o kaybetti, bu
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sehrin glindemi igcinde olmaz. Kim kazandi EXPO'yu, kim
kaybetti? Ankara kazanmalidir, Ankara EXPO'yu hedef-

lemelidir ve de basarmalidir.

Bakin Diinya Kupas! futbol maglarini hep beraber izle-
dik. Buguin Afrika'da oynanan Diinya Kupasi maglarinda
bitin dinya takimlarinin teknik-taktik anlayislari, fizik
kondisyonlari, oyundaki hakimiyetleri ve dikkatleri de
dahil olmak Gzere hepsinin ¢ asagl bes yukari ayniydi.
Ama bir kisi yeniyor, sonunda mag birisi bitiriyor, 1-0
da olsa bitiriyor. Kim bitiriyor? O gin kim kazanmayi
arzu ediyorsa o bitiriyor. Bir sehir basarmayi arzu edi-
yorsa, kazanmay! arzu ediyorsa, ne ugan ne de kacan
hi¢c kimsenin kurtarma sansi yok. Hadi gelin burada bir
ortak akil olusturalim ve EXPO'yu Ankara'da giindemi-
mize getirelim. Efendim, o sehir kazandi da 6biri kay-

betti, bizim disimizda. Biz simdi tekrar dinamiklerimizi
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Simdi bu bagliklari yerine oturtabiliyorsaniz, iste o zaman yeni seyler sdylemeye
basliyorsunuz ve aziz Ankaralllarin ihtiyaclarini tartismaya basladiginizda o zaman
Ankara'y! bir diinya sehri tanimi icerisine koyarsiniz.

bir kez daha gdzden gegirelim, bu kentte EXPO'yu ko-
nusacak her sey var, bu sehirde her sey var. 39 yilini
idrak etmis biri olarak, Anadolu topraklarini karis karis
geziyorum, 20 yila yakindir da Glkenin birgok illerinde
valilikler yaptim. Ama Ankara'nin parametrelerine bak-
tifinizda, bu sehirde iddiali olmak igin, basarmak icin
her seyin var oldugunu sdylemek istiyorum. Yeter ki
Ankarali Ankara'yl konusmaya baslasin. Ben sivil top-
lum kuruluslarina gittigimde, odalara, meslek odalarina
gittigimizde Ankara'nin konusulmasini arzu ediyorum.
Elbette Tlrkiye'nin istihdam sartlar, Tlrkiye'de Uretim,
pazarlama, Tirkiye'deki yapi anlatilsin ama Ankara'nin
konusulmasini arzu ediyorum. Hadi gelin Ankara'yl
daha cok konusalim, Ankara daha cok giindemimizde
olsun. Size s6z veriyorum, Ankara'yl ¢cok daha yiksek
sesle konusacagiz. Ben de Ankara Valisi olarak sizler-
le birlikte el ele verip EXPO'nin kazanilmasi, yeni fuar
alanlarinin yapilmasi i¢in calisacagim. Hi¢c kuskusuz
onuimizdeki yillarda Ankara cesitli spor branslarinda ev
sahipli§i yapacak, bunun yani sira turizmini de gelisti-
recektir. Bakiniz simdi bir konsey kurduk ve gectigimiz
ay umudumu bu kadar muhafaza etmeme neden olan
muthis bir toplanti yaptik. 30 Eylul'de Goélbasi'nda, bu-
tun kanaat 6nderleriyle tekrar toplanacagiz. Yaklasik
bir buguk aydan beridir bir Gniversitemize Ankara'nin
turizmi ile ilgili bir proje hazirlattiryorum. Galismalar
bitince sizlere de sunacagim. Bana gore bu da sanayi

kadar 6nemli bir baslk.

Bu arada 2 aydir defterdarlar calstiriyorum, Golbas
civarinda takriben 1,4 milyon metrekare civarinda bir
arazi, mikemmel bir alan tespit ettik. Belki de oni-
mizdeki yil bu kente golf alanlari kazandirabiliriz. O
bdlgede cok sayida son derece modern, turizm bdlgesi
ilan ettirecegim. Golf alanlar igin arkadaslarimizla bir-

likte calismalarimizi baslattik, simdi bir ekip c¢alisiyor.
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Gegtigimiz gun Kiltlr ve Turizm Bakanimizla da gorus-
tum. Oyle zannediyorum ki 6niimizdeki yil bu konuda
da cok farkli seyler konusacagiz. Evvelki gin ikinci bir
talimat verdim. Kazan'la Kizilcahamam arasinda yani
sehrin o istikametinde de su anda Defterdarliktan, Mil-
li Emlak'tan uzman arkadaslar alanda gruplar halinde
geziyor ve calismalarini sirdiriiyor. Bu ¢alismalar biraz
daha netlesirse gelip, sizinle ayrica bunlari da konusa-

cagim.

Dolayisiyla EXPQO'lar, fuarlar, spor tabanli olimpiyatlar,
turizm basliklar da dahil olmak Uzere yeni baslklari bu
sehirde koyacagiz ve de bunlar adam gibi tartisacagiz,
yerine oturtacagiz ve pesine takilacagiz. Butin bunla-
n yaparken uluslararasi iligkilerden Ankara olarak asla
kopmayacagiz. Ankara'nin tanitimina yodnelik bitin
faaliyetlerin icerisinde yer alacagiz. Yani Bergamalila-
nn bulundugu bir Moskova'da, Bergamalilarin bulun-
dugu, Nevsehirlilerin oldugu bir Berlin'de Ankara niye
yok? Neden yok uluslararasi tanitimlarda? Hadi bunu
onumuize koyallm da konusalim. Taninmayan bir ye-
rin basar sansi olabilir mi? Taninmayan, gidilemeyen
hicbir yerin basari sansi yok. Bugin Ankara, hava ve
kara ulastiriimasiyla hemen hemen Tirkiye'nin en ba-
sarili sehirlerinden bir tanesi. Bolinmas yollariyla, hava
ulastirmasiyla fevkalade mikemmel bir ulasim agi var.
Bakin hizli treniyle simdi Eskisehir'e, kisa bir stire sonra
Konya, oradan glineye, yani Antalya'va uzanacak ca-
ismalar su anda devam ediyor; bdyle bir Ankara. Hadi

gelin bunlar konusalim.

Sonug olarak size sdylemem gereken sey, Ankara Valisi
Alaaddin Yiksel olarak ve de Ankara'da bulunan butun
kamu kurum ve kuruluslarn Ankarali sanayicilerin, yani
sizlerin emrinde ve hizmetindeyiz. Bu sehirde kolay sa-
nayi, bu sehirde hizli sanayi, bu sehirde rahat sanayi

yapiimalidir, hedefimiz de bana gére bu olmalidir.



Simdi mlsaade ederseniz su sorulara da cevap verip,
kiirstiden ineyim. Tarik Bey, otopark sorunu ve stad-

yumla alakal dustncelerini paylasti.

Degerli arkadaslar, otopark sorunu sadece Ankara'da
araclarin bir yere yanasmasindan ibaret degil. Yani
sehirdeki trafik meselesini, hem ulasim yapilanmasini
hem de glvenlik meselesini de yan yana koymak ge-
rekiyor. Bu sehirde park yapilmaz levhalarinin altinda
¢ok sayida ara¢ olabilir. Ama onlarin isletme tarzlar,
yani degnekgcilerden tutun oradaki kullanim tarzlarina
kadar her turli seyi su anda arkadaslarimla inceliyo-
ruz. Bu arada tabii kente butin Anadolu sehirlerinde
gergeklesen ve Ankara'da maalesef faaliyete geceme-
yen kent guvenlik ydnetim sistemi yani halk arasinda
MOBESE dedigimiz sistem henliz maalesef yapilamadi.
825 kameranin olmasi gereken kent dahilindeki kame-
rada takriben 1,5 ay dnce yapilan ihalede son 2 ayda
takilan kamera sayisi 30'du. Yani 825 kameradan 30
kamera takilmisti. 2 ay ¢ok hizli ¢alistik, belki sokaklar-
da fark ettiniz. Bitiin caddelerde birgok sayida ekipler,
direkler takiyoruz, yeni hatlar doésiyoruz, fiberleri yeni
hatlardan geciriyoruz. Baslangigta 30'dan 65'e, 65'ten
110'a, 240'a, 450'ye, 610'a derken, Cuma guni itiba-
riyle 825 kamera, Ankaralilarin emrine ve hizmetine
girmistir. Su anda program tatbikatlari, kameralarin
acilarinin ayarlanmasi, renk armonilerinin yapilmasi, ici-
ne konulacak programlarin tam yerlestirilmesi ve gorev
alacak guvenlik gérevlileriyle birlikte Ankara'yl artik iz-
lemeye ve degerlendirmeye basladik. Ankara'nin her
karesini kontrol edecegiz. Bu kent giivenli bir kenttir.
Ankara'yl daha huzurlu ve guvenli, dirlik ve dizenligi
saglanmis bir kent yapmak hepimizin hedefidir. Dola-
yisiyla, bu kameralarin Ankaralilarin guvenlik kalitesini,
glvenlik hizmetlerine olan talep kalitesini de fevkala-
de artiracagindan hicbir tereddiidiim yoktur. Burada

sizi rahatsiz edecek, sizin 6zel yasantiniza midahale
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edebilecek hicbir dederlendirme yoktur. Bu yapi ve bu
kenti yonetenler, aziz Ankaralilarin 6zeliyle asla ilgi-
lenmez. Bizim ilgilendigimiz alan, sizin givenliginizdir,
huzurunuzdur. Dolayisiyla Ankara'da sahsa ve mala
karsi islenen suclari da -0yle zannediyorum ki zaten
Turkiye'nin cok guvenli kentlerinden birisi oldugunu
sdylemem gerekiyor- ¢ok daha geriye ¢ekecegimizi ve
Ankara'da guvenlik hizmetlerine kalite saglayacagin-

dan hicbir tereddiitiin olmadigini séylemek isterim.

Bir baska baslk. Stadyumda yikilarak yeni yapilan bu
otoparklarla alakall. Su anda Melih Bey'le de gérisme-
lerimizi yaptik, Sayin igisleri Bakanimiza da konuyu ilet-
tim ve belki basin mensubu arkadaslara da su an ulas-
mamis olabilir. Ankara'da otopark faaliyetleriyle ilgili
evvelki glin bir genelge yayinladim. Ankara'da herkesin
Ozellikle yerel yonetimlerin yapmasi gereken seyle-
ri sdyledim. Bu arada belediyenin kontrol edemedigi,
benim icin zorluklar var dedigi yerlerde, yani cadde ve
sokaklarla alakali gérismeler yapiyoruz. Ankara Trafik
Vakfi'ni da devreye sokmak suretiyle sizin daha rahat
hareket etmenizi, otoparklarin adam gibi kullaniimasi-
ni, hele bu sehrin degnekgi, bilmem sopaci, osu busu...
Bu sehir bunlan kaldirmaz. Biz dyle degnekgci, sopaci
mopac! anlamayiz, biz silindir gibi ezer gegeriz hi¢ boyle
bir sey olmaz. Ankara'da da bdyle bir sey kabul etme-
yiz. Bir siire sonra zaten kentteki otopark yapilanma-
si konusundaki uygulamalari ¢ok yakindan miisahede

edeceginizi umuyorum.

Stadyuma gelince; bu kente modern bir stadyum el-
bette gerekli. Bu konuyu gectigimiz glnlerde yine
Buylksehir Belediye Baskanimiz da dahil olmak (zere
bltiin kent yodneticileriyle ve bitin spor taraflari ile
gorustiim. Bir kere stadyum hem ¢ok eski, yani goriin-
t itibariyle bir celik konstriksiyon yapisi icinde yapil-

mis hem de tribinlerin kent takimlarini tescil etmesi-

Buglin EXPO'yu tartismayan sehirlerin ben dunya sehriyim deme sansi yok. O kazandi,
0 kaybetti, bu sehrin glindemi icinde olmaz. Ankara kazanmalidir, Ankara EXPOYyu
hedeflemelidir ve de basarmalidir. Bu sehirde iddiali olmak, basarmak icin her seyin var
oldugunu soylemek istiyorum. Yeter ki Ankarali Ankara'yl konusmaya baslasin.
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Otopark sorunu sadece Ankara'da araclarin biryere yanasmasindan ibaret degil. Yani
sehirdeki trafik meselesini, hem ulagim yapilanmasini hem de giivenlik meselesini de
yan yana koymak gerekiyor. Bu kent giivenlibir kenttir. Ankara'yidaha huzurlu ve
guvenli, dirlik ve dizenligisaglanmis bir kentyapmak hepimizin hedefidir.

ne hi¢ de uygun olmuyor. Yani seyirciyle sporu yapan
taraflar 6zellikle kale arkalarina tekabdil eden triblnler

son derece kopuk.

Bir de tabii seyirci fonksiyonu. Ankara'nin iki glzide
takiminin, Ankaragict ve Genglerbirligi taraftarlarinin
sporun temel 6gesinin alkislamak oldugu konusunda
herkesin ittifak etmesi gerekir. Dolayisiyla, bu konuda
da taraflarla ayrica goriisecegim. Yani Ankara'da spor
tesislerinin yeniden yapilmasi kadar, spor anlayisinin
da herkes tarafindan bir kez daha g6zden gegirilmesi
gerekir. Ankarall taraftarlar Turkiye'de ¢ok nam salmis
taraftarlardir. Dolayisiyla, o namin o tiir nam degil de,
alkislayan bigime donismesi, sporun sevgi ve kardeslik
oldugu ve de insanlarin orada es ve cocuklanyla gel-
digi, oranin bir ortak paylasim alani olduju Ankara'da
herkesin kafasina yerlesmesi gerekir. Ben Ankaralilara
guveniyorum. Nitekim Spor Givenlik Kurulu'nda yeni
bir karar aldirdim. Flamasiz, davulsuz ve bayraksiz spor
etkinligi olabilir mi? Onlar sporun renkleri ama siz bunu

eger baskasinin zararina, spor ahlakina aykiri bir tavirda
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kullaniyorsaniz, oraya gelen insanlari huzursuz ediyor-
saniz, sporun 6gelerine, sporun alkislama &zelliklerine
aykir davraniyor da onu baska bigcimde kullaniyor-
saniz, bizim de kullanacagimiz dil ve yéntem elbette
¢ok daha farkl olacaktir. Bu bakimdan ben Ankara'da
bltin sporseverlere ve taraftarlara ¢ok giiveniyorum.
Ankara'ya ve Ankaralilara yakisan bir tavir icinde olma-
I Ankara'nin sanayide, Ankara'nin tarimda, Ankara'nin
turizmde ve benzeri biitiin diinya hareketlerinde énder
ve oncll olmasini konusuyorsunuz da sporda ne ola-
cak, sporda ne olmaldir? Yani mesele sadece yeni bir
saha yapma degil, bana gore Ankara'da spor anlayisinin
da bir kez daha revize edilmesi ve de yerine oturtul-
masi gerekiyor. Ben 6zellikle bu sene Ankaraguci ve
Genglerbirligi'ne cok guveniyor ve acik sdyliyorum
onlardan Siiper Lig'de ¢cok 6nemli sonuglar bekliyorum.
Yani Slper Lig heyecanimizi pekistirecek ve bizi fark-
I yerlere tasiyacaklarini dusiniyor ve hatta hedefi
de koyuyorum; Ankaragiicii ve Genglerbirligi bu kadro

yapllanmasiyla bana gére kupayl almali ve Ankara'ya



getirip hepimizin eliyle, heyecaniyla bunlari bulustur-
mas! gerekiyor. Bu stadyum meselesini sizlerle tekrar

bir degerlendirme yapacagim.

Madde bagimlilari meselesi, bugiin bitiin diinya kentle-
rinin tartistig bir hadise, ¢ok zor bir olay. Degerli arka-
daslar, bir de tabii Ankara'nin bircok kisinin fark etme-
digi bir ara azalan, ama simdi maalesef son 2 yildan beri
devam eden bir sosyal olayl daha var. Ozellikle 2008-
2009 ve 2009-2010 sirecinde Turkiye'de bilhassa
istanbul, Mersin ve Antalya'nin da icinde bulundugu
binde 43'ler civarindaki go¢ orani birgok sehirlerde dis-
musken, Ankara'da bu son 2 senede hareket ettigi go-
rilmektedir. Yani binde 22'den binde 26'lara ¢iktigi, or-
talama olarak da son birkag yil i¢erisinde yilda 100 binin
Gzerinde insan kabul etti§i anlasilmaktadir. Bu konu c¢ok
ciddi, Uzerinde durulmasi gereken bir mesele. Tabii bu
olgunun, bu sosyal hadisenin ilk kez tezahirii maalesef
savunmasiz ve glgsilz yavrularimizin Gzerinde, gocuk-
larin ve genclerin Gzerinde tezahir ediyor. Dolayisiyla,
Ankara'da yeni Emniyet Mudarimizle birlikte madde
bagimlisi gocuklar, sokak cocuklari dedigimiz baslklari
da kullanmak suretiyle ¢ocuklarimizla ve genclerimizle
bulusacaiz. Nereden gelirse, hangi gerekceyle olursa
olsun bu kente yerlesmek, bu kente yasamak amaciyla
gelen biitiin gocuklar bizim gocuklarimiz. Onimizdeki
glnlerde sizlerle boyle bir proje Gzerinde bir isbirligi ya-

pacagimizi ifade etmek isterim.

Hasan Bey'in Ankara Onkoloji Hastanesi'ne gelenlerle
ilgili bir énerisi oldu. Bu, genellikle onkoloji hastanesi
olan butin illerde séz konusudur. Geldikten sonra ar-
kadaslarima verdigim talimatlardan bir tanesi, Onko-
loji Hastanesi'ne gelenlerin elbette yani gidip organik
tarimla ugrasmasi falan tartisilabilir ama yavrusunu
sirtina koyan, esini, yakinini yanina alip sehirlerde dert-
lerine deva aramaya gelen insanlar... Onkolojik tedavi-
ler cok zor, yani guinlerce kemoterapi aliyor, kisi iceride,
ailesi disarida, hastane bahgelerinde, parklarinda yati-
yor. Ben arkadaslarima takriben 1 ay énce su oneriyi
getirdim: "Hastaneler civarindaki pansiyonlari bulalim,
o pansiyonlar Valilik olarak kiralayalim, ¢cocudu, annesi,
babasi, yakini kemoterapide gtinlerce kaliyor. Onlar ora-

da, annesi ve babasi da bu pansiyonlarda yesin, igsin,
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ASOMECIIS

yatsin, giderken de devletiyle bulussun, bir dua ediyor-
sa hadise biter, bitiin bedellerini biz verelim. Sokakta,
bankta, sajda solda yatmalarinin énlenmesini saglaya-
hm" dedim. Arkadaslarim bdyle bir ¢alisma yapiyorlar,
umuyorum ki 6nlimuizdeki gunlerde sonuglandiracagiz.
Siz de eger bu tir konaklama tesisi sahipleri bu konuda
bize yardimci olursaniz, s6z veriyorum bu konu mutlaka
¢dzulmelidir, onlar bizim insanlarimiz. Ayni hadise son
calistigim vilayette de oldu. Afyonkarahisar, Mersin,
Burdur ve Isparta'dan onkoloji hastanesine, Akdeniz
Universitesi'ne gelen gok sayida insanin hastane bah-
¢elerinde banklarin altinda, yol kenarlarinda, aga¢ diple-
rinde yattiklarini gérdiim. Orada bu uygulamay! yaptik,
takriben bir 8 veya 10 civarinda pansiyon sdzlesmesi
yaptik. insanlar son derece mutluydu ve ¢ok sayida da
geri donls aldim. Allah kimsenin basina vermesin, bu
isler zor isler. Biz de devlet olarak, Ankara Valili§i olarak

bu konuda Uzerimize diseni yapacagiz.

Evet, arkadaslarimin bana sormak istedigi herhangi
bir sey yoksa, kabul ederseniz bundan sonra daha sik
gelip sorunlar hakkinda ve ¢6zim yollariyla alakall siz-
lere Ankara'yla ilgili bilgiler vermeye devam edecegim.
Ozellikle 6nimiizdeki ay yapacaginiz Meclis toplantiniz-
da Sayin Baskan gundeme alirsa, yeni kurulan Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri'nin gelip, yeni olusan stratejik
planin neler oldugunu, hangi basliklar tasidig ile ilgili
bir takdim yapmasini arzu ederim. Ankara halkinin ya-
sam Kkalitesini iyilestirecek yenilestirici ve strdurilebilir
kalkinmada c¢ézim yollarinda destek olan bir faaliyet
biliyorsunuz kalkinma ajanslari. Sayin Ozdebir de Yo-
netim Kurulu'nda gdrev yapiyor. Goreceksiniz bir sire
sonra yeni binamiza gectigimizde ki birka¢ giin sonra
sonuclandiracagiz, Ankara'da kalkinmaya destek veren
son derece énemli yerel bir birim olarak Kalkinma Ajansi

da yerini alacaktir.

Ayrica 30 Eylul'de yapilacak olan 2. Ankara Turizm ve
Tanitma Konseyine de yine Ankara Sanayi Odasi'nin ka-
tilmasini ve desteklerini hi¢ eksiltmeyecek bir sekilde

vermesini bilhassa rica ederim.

Hepinizi bir kez daha sevgiyle kucakliyor, saygiyla se-
lamliyorum. Hepinize saglk ve esenlikler diliyorum, gok

tesekkir ederim.
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asoforum

istanbul Sanayi Odasi'nin Birinci ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2009 arastirma sonuglari,
artan karlar nedeniyle krizin teget gecip gegcmedigi tartismalarini yeniden alevlendirdi.

Sizin bu konudaki gdrisleriniz nelerdir?

*QOda isimleri alfabetik olarak siralanmistir.
*Aydin, Balikesir, Denizli, Gaziantep, Kayseri Sanayi Odasi Baskanlarl sorumuza cevap vermemislerdir.



asoforum

Kriz ortaminda firmalarin karliik
durumunu ortaya koymak ve dogru
bir analiz yapmak icin, denek olarak
alinacak firmalar istatistik bilimi
dogrultusunda titizlikle secilmelidir

Umit 6ZGUMUS

ADANA SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

2008 yilinin sonlarina dogru baslayan kiresel kriz ile ilgili
degerlendirme yapmak ve krizden ne kadar etkilendigimizi
ortaya koyabilmek igin, Turkiye'nin en buyik ilk bin sirketini
ele almak cok dogru olmaz. Sadece TOBB'a bagh esnaf disin-
da yaklasik 1.300.000 firma varken, béyle bir degerlendirme
yapmak bizi saglikli sonuglara goturmez. Cunku bu firmalarin
biyik bir kismina baktigimiz zaman TUPRAS, PETKIM, EUAS,
EREGLI DEMIR-GELIK, iISKENDERUN DEMIR-GELIK gibi birgok
firmanin drettikleri Grlinlere gére Tiurkiye'de monopol veya
oligopol piyasa yapisina sahip olduklarini gériyoruz. Ayrica
bu firmalar uzun yillardan beri yerlesik bir pazara sahip ol-
duklarindan, dogru degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in 6nce-
likle Anadolu'daki KOBI'ler tizerinde ciddi bir ¢alisma yapiimasi
gerekir.

Kriz ortaminda firmalarin karliik durumunu ortaya koymak ve
dogru bir analiz yapmak icin, denek olarak alinacak firmalar is-
tatistik bilimi dogrultusunda titizlikle secilmelidir. Yani, sade-
ce Turkiye'nin ilk 1000 firmasi degil de, hem bu firmalardan
hem de farkl sektorlerde faaliyet gésteren baska KOBi'lerden
olusan bir érneklem olusturarak, bunun tzerinden bir ¢alisma
yaplimahdir.

Yani, ISO'nun 1000 biiyiik siralamasina giren sirketler yiiksek
cirolar yapan ve bu nedenle genellikle karllik oranlari da buna
paralel olan firmalardir. Bu durumda karl firmalari bir araya
toplayip, sonrasinda da "Bak, bu firmalar ne kadar giizel kar
etmisler" demek, lokantadan ¢ikan insanlarla kapida yapilan,
tokluk arastirmasina benzer ve ayni sonuglari verir.

2008 yilinin sonlarina dogru baslayan kiresel kriz ile ilgili degerlendirme yapmak ve krizden
ne kadar etkilendigimizi ortaya koyabilmek icin, Turkiye'nin en buyuk ilk bin sirketini ele almak
bizi saglikli sonuglara gétirmez.

500 Buyiik veya 1000 buylk Sanayi Kurulusu listesinde yer
alan buyuk firmalarin, kriz déneminde kar etmelerinin birkag
nedeni var: En énemli nedeni, bu siregte i¢ piyasanin caligiyor
olmasidir. Bunda, 6zellikle 2001 yilinda yasanan krizden son-
ra, bankalarin ve finans kuruluslarinin mali yapilarini giglen-
dirmis olmasindan dolayi, kriz déneminde kredi mekanizmasi
calismaya devam etti§i icin ic piyasada ticaret de tiketim de
durmadi. ihracati azalan firmalar, i¢ satiglarla karliliklarini ko-
rudu.

ikinci olarak, i¢ piyasada faizlerin dismesinden dolayi, finans-
man giderleri ciddi bi¢cimde azalmis ve karlliklar Uzerinde
olumlu sonuglar dogurmustur.

Ayrica, kur seviyesinin asagl dismesi ihracati olumsuz etki-
lerken, yurtdisina borclanan sirketler icin ¢ok blyuk avantaj
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olusturmustur. Aldi§i krediden sonra disen kurlar nedeniyle,
bor¢ vadesi geldiginde negatif faiz 6deyerek, sadece bu ka-
lemden bile kar eden firmalar olmustur.

Ancak, Turkiye gercegi bu degildir. Baska bazi llkelere gore
veya 2001 krizine oranla kuresel kriz daha hafif atlatiimis
olmasina karsin, dzellikle Kiiciik ve Orta Boy isletmeler gok
ciddi sikintilar yasamistir ve hentiz kurtulamamistir.

Ancak nedeni ne olursa olsun, zorlu kriz ortaminda Turkiye'nin
birinci ve ikinci 500 Blyuk Sanayi Kurulusu listesinde yer
alan firmalarin, ihracat orani ylizde 30 civarinda diserken
kar oranlarini artirmis olmalari, bu karlarin yeniden yatirima,
ozellikle Uretken yatinma donusecegi umudu ile oldukga se-
vindiricidir.
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Firmalarimizin hala 2007 yili
performanslarina ulasamamis
olmalar, kiresel krizin etkisini ortaya
koymaktadrr.

Ender YORGANCILAR

EGE BOLGESI SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

Benzer bir calismayl Oda olarak bizler de Ege Bolgesi
genelinde yapmaktayiz. Her iki calismanin da neticeleri

her yil ortalama birbirine yakin ¢ikmaktadir.

Krize hazirliksiz yakalanilan 2008 yilinin ardindan, fir-
malarimiz 2009 yilinda, talep daralmasindan kaynakla-
nan ozellikle satis agirhkh rakamlarda oldukg¢a olumsuz

bir tablo cizmistir.

Ancak, firmalarimiz 2008 yilindaki rekor zarar artisinin
ardindan, 2009 yilinda toparlanma egilimine girmis-

lerdir. Ozellikle 2008 yilinda diisen kar ve zarar hane-

sindeki yuksek rakamlarla 2009 yili karsilastirildiginda

oldukga olumlu bir tablo ¢ikmaktadir.

Bu olumlu tabloya ragmen, firmalarimizin aslinda hala
2007 yili performanslarina ulasamamis olmalari da, k-

resel krizin etkisini ortaya koymaktadir.

Ulkeleri borg krizine, bankalar iflasa siiriikkleyen bir kriz-
den reel sektdriin etkilenmemesi mimkin olamazdi.
Tlrkiye ve tabiki Tlrk 6zel sektort de dogal olarak bu
krizden &zellikle de 2008 son ceyrek ve 2009 yil ilk

ceyrekte olumsuz etkilenmistir.

2009 yilina hazirlikh giren firmalarmiz, bilangolarinda ve maliyetlerinde yaptiklari
revizelerle zarari; gerek kendi cabalar gerekse de hukiumetin destekleri ile minimize
etmeye calismiglardir.

Gecmiste ekonomik krizleri yasamis ulkemizde firmala-
rnmiz artik krizlerle yasamayi 6grenmis ve sirket olarak
stratejik adimlar atmay basarabilmislerdir. Bu surecte
maliyetlerini minimize edebilen firmalarimiz karlarini
artirabilmislerdir. Bununla birlikte, sermaye artirmlari,
faizlerin kiresel bazda azalmasi, Ucretlerin reel olarak
dismesi gibi basliklar kar hanesinin artmasinda etkili

olmustur.
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2009 yilina hazirlikl giren firmalarimiz, bilangolarinda
ve maliyetlerinde yaptiklari revizelerle zarari; gerek
kendi cabalari gerekse de hukiumetin destekleri ile mi-
nimize etmeye calismislardir. Bu anlamda baktigimizda,
¢ikan sonuclari dogru degerlendirmek ve kayiplarimizi
telafi etmeye calistigimiz su giinlerde 6niimize bak-

mak zorundayiz.



asoforum

Karlilik iyi de, yatinm da gerekiyor...

Savas M. OZAYDEMIR

ESKISEHIR SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

istanbul Sanayi Odasi tarafindan uzun yillardir biyiik bir
basari ve 6zveriyle gerceklestirilen Birinci ve ikinci 500
Blyuk Sanayi Kurulusu arastirmasi, Turk sanayiinin ger-
¢ek resminin ortaya konmasi bakimindan biyik bir 6nem

arz etmektedir.

Bu yil agiklanan 2009 yili verilerine gére Birinci ve ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun toplamda karllik rekorlari
kirdigi gorilmektedir. Ozellikle ikinci 500 iginde yer alan
orta ve kiguk dlgekli firmalarin verimlilik artisi, alternatif
ihracat pazarlari ve maliyet disurlici tedbirler sayesinde
satis karlilik oranlarini arttirarak, 10 yil sonra ilk kez birinci

500'de yer alan firmalari ge¢mis olduklari gértlmektedir.

Dinya tarihinin en buyiik ekonomik krizlerinden biri olan
ve 2008 yili ortalarindan itibaren gelismis tlke ekonomile-
rinde etkileri hizla hissedilmeye baslanan kriz, esas etkisini
2009 yih icinde gdstermistir. Bu olumsuz ortamda diinya
ticaret hacmi ylizde 10,7 oraninda gerilemistir. Bu donem-
de kriz gelismis Ulkelerin finans sektérind agirlikli olarak
etkilerken, Tlrkiye'de ise tam aksi yonde reel sektérii de-
rinden etkilemistir.

Bu donemde dinya ticaret hacmindeki gelismelere bak-
tigimizda, gelismis Ulkelerin ihracat ve ithalat hacminin

Bu donemde hikimetimizin almis oldugu donemsel tedbirlerle sanayi sektértiindeki
sikintilar bir 6lgtide de olsa atlatiimis, i¢ pazara hareketlilik kazandirilarak sanayimizin
carklan tekrar donmeye baglamigstir.

onemli oranda etkilendigini gérmekteyiz. S6z konusu
donemde gelismis Ulkelerin ithalati ylizde 12, ihracatlari
ise yizde 11,7 oraninda gerilemistir. Gelismekte olan ve
ylkselen (lkeler grubundaki Ulkelerin ithalat ve ihracat
gerilemesi ise ylzde 8'ler civarinda gerceklesmistir. An-
cak bu donemde Turkiye'nin ihracati ylizde 22,6, ithalati
ise ylizde 30,6 oraninda tarihi bir gerileme yasamistir. Bu
orandaki bir gerilemenin en ciddi ve olumsuz etkileri hig

kuskusuz Turk reel sektdri Gzerinde gorulmastir.
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Geride kalan iki yili tekrar goz 6niine getirecek olursak,
Uretimini durduran blyik sanayi tesisleri, diisen satislar
ve artan stoklar, ihrac edilemeyen Grunler, isten gikarilan
isciler, finansal darbogaza girip kapanan firmalar, yapila-
mayan yatirimlar gibi bir¢ok sorun Turk sanayi sektérin-
de yasanmistir. Bu dénemde hikimetimizin almis oldugu
donemsel tedbirlerle sanayi sektoriindeki sikintilar bir 6l-
¢lde de olsa atlatiimis, i¢ pazara hareketlilik kazandirlarak

sanayimizin cgarklar tekrar dénmeye baslamistir.
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Buglin elde edilen sonug, ekonomiydnetiminin ve sanayimizin ortak basarisidr.
Ekonomiyonetiminin izledigi faiz politikalari, firmalarin finansman giderlerinin
azalmasina pozitif anlamda 6nemli bir katki saglamistir.

Alinan bu tedbirlerin ve isletmelerin kendi iclerinde uygu-
lamaya koyduklari verimlilik artirici calismalarin sonuglari,
bugiin iSO 500 sanayi kuruluslari anket verilerinde agik¢a
giin yliziine ¢ikmaktadir. Buglin elde edilen sonug, ekono-
mi yénetiminin ve sanayimizin ortak basarisidir. Ekonomi
yonetiminin izledi§i faiz politikalari, firmalarin finansman
giderlerinin azalmasina pozitif anlamda énemli bir katki
saglamistir.

Aciklanan veriler, ikinci 500'de yer alan sanayi kuruluslari-
nin krize karsl daha hizl ve dogru kararlar aldiklarini gos-
termektedir. Kriz siirecinde ilk 500 siralamasi iginde yer
alan biylk olgekli firmalarin, orta ve kiiglk 6lcekli firma-
lara g6re krizden daha ¢abuk ve derinden etkilendiklerini,
krizden ¢ikma noktasinda orta ve kigik firmalarin gerisin-
de kaldiklarini, yeni pazar arayislarinda ve yeni pazarlarin
tesis edilmesinde orta ve kicuk boy isletmelerin biyik
firmalara nazaran daha basarili olduklarini géstermistir.

Bunun yani sira, 2009 yilinda sanayi kuruluslarinin girdi
fiyatlarindaki disus, finansman giderlerindeki azalma ve
faaliyet disi gelirlerdeki artisla beraber, isletmelerin karlilik
dizeyleri artmistir. Ancak bu verileri dnceki yil sonucla-
riyla karsilastirdigimizda sabit fiyatlarla 2009 yili karlilik
rakamlari halen 2007 dizeyinin 9,6 puan gerisinde kalmis
ve krizin yaratmis oldugu kayiplar halen telafi edilememis-
tir. 2010 yili bu bakimdan, ekonomideki bu olumlu tablo
sirdugu takdirde kayiplarin 6nemli dlglide telafi edildigi
bir yil olacaktir.

Bu arada unutulmamasi gereken gerceklerden bir digeri
ise, artan karlihga karsin sanayi kuruluslarimizdaki istih-
dam duzeyinin yeterince artmamis olmasidir. Son aylar-
da dusme egilimine girmis olsa da issizlik duzeyinin hala
ylksek duzeyde seyretmesi, sosyo-ekonomik agidan uzun
vadede énemli bir soru isaretidir.

Her ne kadar son agiklanan ekonomik blylime rakamlari
ve ihracattaki artis trendi beraberinde istihdamda bir artis
beklentisi yaratmis olsa bile, sanayi kuruluslarinin krizden
¢ikardiklari 6nemli derslerden biri olarak her konuda verim-
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liligi ©n plana ¢ikarmalariyla birlikte, istihdam konusunda
da uzun vadede hizli bir iyilesme gorilmesi ihtimali di-
stktar.

Uzmanlarin da dile getirdigi sekilde, Turkiye'de uluslara-
rasl ticarete konu olan mallar Greten sektorleri kisitlayan,
buna karsilik uluslararasi ticarete konu olmayan sektorleri
kayiran bir ekonomik yapi varligini halen strdirmektedir.
Boyle bir yapida ekonomik gelisme potansiyeli i¢c pazar
agirhkhdir ve sanayiden daha ¢ok hizmet sektorlerini ka-
yiran bir yapi arz etmektedir. Bu yapi strdigu sirece reel
sektoriimiiziin ic veya dis kaynakli ekonomik krizlerden
yliksek oranda etkilenmeye devam etmesi kuvvetle muh-
temeldir.

Eskisehir Sanayi Odasi olarak kurulduumuz giinden bu
yana ifade ettigimiz sekilde, Turkiye'nin ekonomik kalkin-
masl ancak her sektdrde daha fazla sanayileserek saglana-
bilir. Cumhuriyetimizin 100. kurulus yili olan 2023 yilinda
dinyanin 10 biyuk ekonomisinden biri olma ve yillik 500
milyar dolarlik ihracatla birlikte 1 trilyon dolara ulagmasi
hedeflenen dis ticaret hacmi igin, sanayilesme konusunda
¢ok daha buyilk adimlarin atiimasi gerekmektedir.

Belirlenen hedeflere varmak icin 6zellikle yiksek katma de-
ger yaratan yeni sanayi yatirimlarinin ¢ok etkin bir sekilde
tesvik edilmesi ve ileri teknolojiye dayall yabanci sermaye
yatinmlarinin tlkemize kazandiriimasi gerekmektedir. Tark
sanayisi bugiin sahip oldugu Uretim kapasitesini 6zellikle
inovasyonun ¢ok dnemli oldugu ileri teknoloji sanayi sek-
térlerinde cok hizli bir sekilde arttirmak zorundadir.

Bu da ancak yatirimla, yatirnm ise girisimciye saglanacak
etkili ve islevli tesvik politikalariyla olabilir. Bu bakimdan
tesvik sisteminde uzun vadeli stratejiler g6z 6niinde bu-
lundurularak, yeniden bir diizenleme yapilmasi ve ulke-
mizde sanayi yatirmlarinin gercek anlamda tesvik edilip
ozendirilmesi gerekmektedir. Gigli bir Tirk sanayii, her
anlamda gugli bir Tarkiye'nin, giiclii bir ekonominin gergek
ve tek teminatidir.



asoforum

Yasanan krizin sanayi
kuruluslanmizda yol actigi kayiplar
heniiz tam olarak telafi edilememistir

C. Tanil KUGUK

ISTANBUL SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

istanbul Sanayi Odas! tarafindan her yil hazirlanan ve sa-
nayimiz Uzerine, Ulkemizdeki en 6nemli ve kapsaml calis-
malar diyebilecegimiz Birinci ve ikinci 500 Biyilk Sanayi
Kurulusu arastirmalarinda, Tirkiye ekonomisindeki gelis-
melerin sanayi kuruluslarini nasil etkiledigi incelenmekte-
dir. Calismalarimiz, kuruluslarin siralanmasinin yani sira o
yilin gelismelerine iligkin bilimsel agirlikli degerlendirmeler

de icermektedir.

2000'li yillarin ilk on yili, kendi i¢ dinamiklerimizden kay-
naklanan 2001 krizi ile baslayip, 1929'dan sonraki en
agir dunya krizi olan kiresel kriz ile devam etmistir. Bu
on yildaki iSO 500 Biyiik Sanayi Kurulusu calismalarina
bakildi§i zaman, istikrarsiz, bir iyi bir kotl ve kesitsel 6zel-
likler tasiyan sonuglar karsimiza gikmaktadir. Kriz yili 2009
ise bu dénemin en sira digl yillarindan biri olmustur. Zira,
bir dinya krizinin yasandigl ve Turkiye ekonomisinin de
ylizde 4,7 ki¢uldugl bu yilda, 1000 biyik sanayi kurulu-
sunda Uretimde satislar bir dnceki yila gére énemli élglide
dismdis, ihracat ve istihdam azalmis, buna karsilik daha
onceki kriz yillarinda gorilmedigi sekilde, karlilk ve katma

deger artmis, mali yapi iyilesmistir.

Bu sira disi gelismelerin nedenlerini anlamak ve agiklamak
lizere, 2009 yilinda, Birinci ve ikinci 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu calismalarimiz kapsaminda kuruluslarin kimila-
tif gelir tablosu incelenmistir. Gelir tablosu incelememiz
oncelikle, 2009 yilinda her iki grupta da maliyetlerin bir
onceki yila gore geriledigini ortaya koymustur. Net satis
hasilati icinde, Birinci 500'de, 2008 yilinda ylzde 84,4
olan maliyet payi 2009'da yiizde 83,2'ye, ikinci 500'de
ise ylizde 85,2'den yiizde 83,2'ye gerilemistir. 2009 yilin-
da, satislarin maliyetindeki gerilemede, diinya genelinde
hammadde fiyatlarinda gergeklesen distsun bir miktar rol
oynadi§i kuskusuzdur. Zira, 2009'da petrol fiyatlari ylizde
30'larin Uzerinde, diger emtia fiyatlari ise ylizde 20'lere
yakin dizeylerde dismustu. Ancak, bu iyilesme, ayni za-
manda kriz karsisinda ayakta kalmaya calisan sanayi ku-
ruluslarinin, 2009 yilinda, verimlilige ve verimlilik artisina
her zamankinden daha ¢ok énem ve 6zen gosterdiklerinin

de bir isaretidir.

Diger taraftan, gelir tablosu incelememiz, Birinci 500'de
oldugu gibi ikinci 500 kapsamindaki sanayi kuruluslarin-

da da, 2009 yilinda, finansman giderlerinin bir 6nceki yila

Bu on yildaki ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu calismalarina bakildi§i zaman, istikrarsiz,
bir iyi bir kot ve kesitsel 6zellikler tasiyan sonuglar karsimiza gikmaktadir. Kriz yili
2009 ise bu donemin en sira digi yillarindan biri olmustur.
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lyilesme verileri, ayni zamanda kriz karsisinda ayakta kalmaya calisan sanayi
kuruluslarinin, 2009 yilinda, verimlilige ve verimlilik artisina her zamankinden daha ¢ok
onem ve 6zen gosterdiklerinin de bir isaretidir.

gore dnemli dlctde dustiginu gdstermistir. Birinci 500'de
finansman giderleri bir dnceki yila gore yiizde 48,1, ikinci
500'de ise yuzde 27,9 oranlarinda dismdistur. 2009 yi-
linda, tim finansman giderleri bir dnceki yila gore azalsa
da asil belirleyici etken, faiz oranlarindaki disus olmustur.
Finansman giderlerinin azalmasi, zellikle Birinci 500'de
karlilk ve katma deger artisini biylik dlgliide etkilemistir.

Bu durum, bor¢lanma politikalarinin sanayi kuruluslarinin

karlihg ve kaynak yaratma kapasitesi Uzerinde ne kadar
etkili oldugunu ortaya koymasi agisindan 6zellikle 6nemli

ve dikkate degerdir.

incelememiz, 2009 yilinda ayrica, gelir tablosunda diger
olagan faaliyet gelirleri olarak yer alan ve istirak, temettd,
kambiyo gelirleri gibi gelir kalemlerini iceren, tretim faali-
yeti disi net gelirlerinde, her iki grupta da dnemli élglide

arttigini ortaya koymustur.

Finansman giderlerinin azalmasi, 6zellikle Birinci 500'de karlilik ve katma degeri artigini
buyuk olcude etkilemistir. Bu durum, borglanma politikalarinin sanayi kuruluslarinin
karliigi ve kaynak yaratma kapasitesi tizerinde ne kadar etkili oldugunu ortaya
koymasi acisindan 6zellikle énemli ve dikkate degerdir.

Kriz yili 2009'da, Birinci ve ikinci 500'de karliligin artmasi
her seyden 6nce, 1990'l yillarin baslarindan bu yana, iri-
li ufakl pek cok krizle karsilasan sanayi kuruluslarimizin,
krizle miicadelede 6nemli deneyim kazandigini ve dogru
refleksleri gelistirdigini gostermesi bakimindan sevindi-
rici bir gelismedir. Ancak analizimize, kriz éncesi yil olan
2007'yi de dahil ettigimizde, 1000 biylk sanayi kurulusu

genelinde, kar ve zarar toplaminin 2007 yilinin gerisinde
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kaldigi gorulmektedir. 1000 biylk sanayi kurulusunda,
2007 yilindaki kar ve zarar toplamini 100 kabul etti§imiz-
de, elde edilen artisa ragmen, 2009 yilindaki deger, 2007
yilinin 9,6 puan daha gerisindedir. Dolayisiyla, agir bir diin-
ya krizinin etkisinde gegen 2008 ve 2009 yillarinin sanayi
kuruluslarimizda yol agtigi kayiplar hentiz tam olarak telafi

edilememistir.
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Genel olarak baktigimizda Uretime
dayall bir kardan s6z edemiyoruz

Ayhan ZEYTINOGLU

KOCAELi SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

Ekonominin 6nemli 6l¢iide kigildigi 2009 vyilinda, iSO
500'de satiglar 6nemli élgude diismus, ancak daha 6nceki kriz
yillarindan farkl olarak satislardaki dustise ragmen, karlilik ve
katma deger artmis, mali yapi ise bir dnceki yila kiyasla iyiles-
mis gorilmektedir,

2009 yilinda faiz yikunin azalmasi ve ddviz fiyatinin azalan
seyri nedeniyle olusan kambiyo karlari tretim digi faaliyet ge-
lirlerinin artmasina neden olarak, ortaya ¢ikan finansal gider-
lerdeki azalma, karlilk ve katma degerdeki artista énemli bir
etken olmustur. Sonugta, genel olarak baktigimizda tretime
dayal bir kardan s6z edemiyoruz.

Ayrica, 2008'deki yuksek oranli dususlerin, 2009 yilinda tam
anlamiyla telafi edilemedigini goriyoruz. Nitekim karlilikta-
ki artis, 2008 gibi olumsuz bir yilla mukayeselidir. Sonuglar,
2008 yilina gore olumlu olmakla birlikte, 2008 yili 6ncesi so-
nuclarinin ise gerisindedir.

Genel olarak, 2010 yilinin ilk alti aylik verilerini yorumladi-
gimizda ekonomide iyiye gidis s6z konusu. Haziran ayinda
sanayi Uretimi gegen yilin ayni dénemine gdre ylizde 10,2
oraninda artti. Sanayi Uretimindeki bu artis, 2010'un Nisan-
Mayis-Haziran aylarini kapsayan ikinci t¢ aylik doneminde de
ekonomik buyiime rakaminin yuksek olacagini ortaya koyu-
yor. Buna ragmen gecen yilin ilk alti aylik ddneminde yuzde
18,8 oraninda disus gosteren sanayi Uretimi bu yilin ilk alti
ayinda yuzde 15,7 oraninda bir artis sergilemis durumda. Yani
hala gecen yilki dusust telafi edebilmis gérinmiyor. Bu ay
aciklanan Temmuz ay! sanayi lretim endeksi de Haziran ayi
ile benzer bir paralellik gdsteriyor. Sanayi Uretiminde Nisan
ayindan bu yana yakin bir seyir gézleniyor.

Kapasite kullanim oranlarina baktiimizda ise, Turkiye gene-
linde gecen yilin Ajustos ayinda yuzde 68,2 olan kapasite
kullanim oraninin 2010'un Agustos ayinda yizde 73,4'e ylk-
seldigini goriyoruz.

Bu yilin ilk geyreginde blyiime orani yiizde 11,7 idi. ikinci gey-
rek tahminimizi yizde 7 olarak agiklamistik. Agiklanan veriler
ise, tahminimizi bir miktar daha yukari ¢ekiyor.

Bununla birlikte, Ocak-Haziran déneminde cari islemler agigi
gecen yilin ayni dénemine kiyasla yuzde 180 artis ile 20 mil-
yar 743 milyon dolar oldu.

ithalattaki artis ile cari agik artiyor. Bu bir sikinti ancak, it-
halattan alinan dolayl vergilerin yiksekli§i nedeniyle butce
aciginin azalmasinda olumlu etki yaratiyor.

Faizlerin yiksekligi sicak parayl uUlkeye cekiyor. Sicak para
girisiyle de TL degerleniyor. TL'nin degerlenmesi ihracatimizi
etkiliyor. AB'deki durgunluk ihracatimizi zorlarken, ucuz déviz
nedeniyle talep i¢ Uretimden ziyade ithalata yoneliyor. ihra-
cattaki bu disme egiliminin dnimuzdeki dénem icin tehlike
sinyali verdigini disuniyoruz.

issizlik rakamlari halen kriz 6ncesi diizeylerin bir hayli Uzerin-
de olmakla birlikte bir diizelme var. issizligi ekonomiden ba-
gimsiz bir kavram olarak gérmememiz gerekiyor. Onemli olan
bu sorunun uretim ile ¢ozllebilecegidir.

Genel olarak gérunum, Turkiye'nin, gecen yilki kayiplarinin bir
bélumiind bu yil yerine koyacag! biciminde ortaya ¢ikiyor.

Sonuglar, 2008 yilina gore olumlu olmakla birlikte, 2008 yili 6ncesi sonuglarinin ise
gerisindedir.
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Firsat yonetimini beceren firmalar
piyasa kosullarinda basarili oldular

Tahir BUYUKHELVACIGIL
KONYA SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

2008 yilinin sonunda ABD merkezli baslayan kire-
sel kriz, elbette ki diinya ekonomisinde hasarlara yol
acmistir. Ancak, 6zel sektdrun ciddi katkilariyla buyu-
yen Turkiye, bu sirecte bir takim dnlemler alarak 6zel
sektdriin dinamizmini korumaya calisti. Bu ortamda,
firsat yonetimini iyi bilen, verimlilik ve etkinligin 6ne-
mini kavrayan, egitime onem veren firmalar, makro
anlamdaki ekonomik gelismelerin, istikrar ortaminin

destediyle de karlarini da artirmayi basarmislardir.

Bizler artik sunun farkindayiz ki; kiiresel siirecin ivme

kazanmasi ile birlikte bilginin akis hizi artmakta, is-

letmelerin birbirlerine dokunma mesafesi kisalmak-
ta ve domino tasi etkisi kavrami daha sik kullanilir
hale gelmektedir. Dinyanin son 20 yillik ekonomik
ge¢misine baktigimizda bu denli kisa bir sure bile
bizlere donisimiin ne anlama geldigini ve yasanan-
larin etki dizeyinin ne oldujunu 6gretme konusun-
da olduk¢a bilgi vericidir. Sagladigimiz bilgiyi kendi
Glkemiz agisindan ele aldigimizda, Ulkemiz ile dinya
arasindaki etkilesimin ne anlama geldigini gérmemiz
kolaylagsmaktadir. Nitekim farkli zamanlarda ortaya

cikan sektorel krizlerin 6tesinde 1994 ve 2001 yil-

Farkli zamanlarda ortaya ¢ikan sektorel krizlerin 6tesinde 1994 ve 2001 yillarinda
yasanan dalgalanmalarin, 2008 yilindaki krize ne sagladigina bakmak ve firmalar
tarafindan nasil degerlendirildigini incelemek gerekmektedir.

larinda yasanan dalgalanmalarin, 2008 yilindaki krize
ne sagladigina bakmak ve firmalar tarafindan nasil
degerlendirildigini incelemek gerekmektedir. ik ve
ikinci 500'de yer alan firmalarin sagladiklari karlilik
artisini da bu sirecler akilda tutularak incelemenin

dogru olacagini disintyorum.
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Dogal olarak bu gereklilijin makro ekonomik politika-
lar agisindan da 6nemli oldugunu ve Uretilen politika-
larin diinyanin iyi analiz edilerek ortaya konuldugunu

unutmamak gerekmektedir.

2008 krizinin etki alanini irdelerken ve 2009 yilinda-

ki sanayi isletmelerinin karlilik artislarini ele alirken,



asoforum

Firmalar bu krizde egitime yatirim yaparak kriz sonrasi icin kendilerini hazirlikl bir
hale getirdiler. Bu durum isletmelerin verimlili§i 6grenmesine ve etkililik kavraminin
yerlesmesine 6nemlioranda katkisagladi.

yasanilan silrecin igerigine iyi bakmak gerektigini di-

sundyorum.

Oncelikli olarak 6zellikle gelismeyi ydnetebilen ve
yapisal olarak kendine giiveni olan firmalar bu krizde
egitime yatirim yaparak kriz sonrasi icin kendilerini
hazirlikh bir hale getirdiler. Bu durum isletmelerin ve-
rimliligi 6grenmesine ve etkililik kavraminin yerles-
mesine énemli oranda katki sagladi. Diger taraftan
girdi maliyetlerinde meydana gelen azalmalar toplam
maliyeti olumlu yonde etkiledi ve rekabet giclni ar-
tirarak farkh pazarlarda hareket etme imkani verdi.
Krizle birlikte firmalara avantaj saglayan son faktor
ise finansal maliyetlerin dususu ve faizlerdeki azalma
oldu ki; bu da yine finansman y6netimini bilen, nakit
yonetme becerisine sahip yetkin insanlari barindiran
firmalar agisindan énemli bir kazan¢ oldu. Su halde

girdi fiyatlandirmasinda rekabetci yaklasim ile mali-
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yet yonetimini beceren, basta nakit akisi olmak tzere
finansal yonetimdeki etkinlik saglayan ve kaynaktan
pazara dogru giden her asamada verimlilik ilkesinin
isletebilenler, dogal olarak karlilik artisinda basarili

oldular.

Bir baska ifade ile firsat yonetimini becerenler makro
anlamda ekonomik dinamizmi iyi yoneten politika-
larla yollarini birlestirdiklerinde firmalarinin zorluklar
iceren piyasa kosullarinda da basarili olmasini sagla-

dilar.

Bunlar aslinda kriz digi yani olagan dénemlerde de
uyulmasi ve uygulanmasi gereken ilkeler olmasina
ragmen, ozellikle zorluklardaki 6grenme ve uygulama
becerisini kazanan bazi firmalarin siregten karli ¢ik-
masina, bazi yeni firmalarinda bu beceriler ile pazarda

daha etkin bir konuma gelmesine neden olmustur.
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TUrk Sanayisinin Avrupa
Birligi Piyasasinda
Ihracatta Rekabet Glcl

YRAHWOI!VR6ZGE AYNAGOZ CAKMAK



GiRis

Belli sektdr gruplarinin veya genel olarak llke sanayi-
sinin rekabet glcunl délgmek ve Ozellikle sektorlere yo-
nelik tespit ve 6nerilerde bulunmak maksadiyla bugiine
kadar yapilmis pek c¢ok calisma bulunmaktadir. Ancak
rekabet gucl oldukca genis bir kavram olup, bir Ulke
veya sektdrun dis piyasadaki rakiplerine karsi fiyat ve
fiyat disi rekabet unsurlarl agisindan dstinlaginu ifade
etmektedir. Ozellikle fiyat disi unsurlarin (kalite, Ar-Ge
harcamalari, sabit sermaye yatinmlari, pazar biyuklugu)
olcimi ve saptanmasina yodnelik zorluklar, literatirde
Ulke veya sektdér grubu bazinda rekabet gicini sap-
tamaya yonelik calismalarda, karsilastirmali Ustlinliikler

kavraminin kullanilmasina yol agmistir.

Uluslararasi rekabet gicunin 6lgiminde sik¢a kullanil-
masina karsin, rekabet giicl ile karsilastirmali Ustun-
liklerin ayni anlama geldigine dair bir kabuliin yaniltici
olabilecegini g6z ardi etmemek gerekmektedir. Zira
uluslararasi rekabet glicunun tek bir gostergeye indir-
genmeyecek kadar karmasik bir kavram oldugu unu-
tulmamalidir (Kibritgioglu, 2006; 14). Bununla beraber,
rekabet gliciniin élciminde genellikle Ballassa indek-
si olarak bilinen Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
(AKUO) indeksinin kullanildigi goérilmektedir. Ele alinan ul-
kenin diinya genelinde veya bazi llke veya ulke gruplari
karsisinda rekabet glicunl belirlemeyi amaglayan bu ¢a-
ismalarda, AKU indeksinin yani sira Vollrath'in Rekabet

Glci indeksi de sik¢a kullaniimaktadir.

Ulkelerin Kkarsilagtirmali Gstiinliiklerinin belirlenmesinde
daha énce de belirttigimiz gibi en sik kullanilan indeks,
Balassa'nin AKU indeksidir. Balassa, bir tilkenin belli bir
mal ya da sanayi ticaretinde karsilastirmali Ustinlaginu
6lcmek icin, bu mal ya da endistrinin toplam dinya ih-
racatindaki paymnin, tlkenin toplam ihracatindaki payina
oranini veren bir indeks olusturmustur. Bu indeks saye-
sinde aslinda ulkenin karsilastirmali Gstunligin altinda

yatan kaynaklarin belirlenmesi degil, Glkenin karsilastir-

DOSYA

mali Ustlinlige sahip olup olmadiginin belirlenebilmesi

mimkin olmaktadir.

RCA ij= (x s/ X p/ (x iw/ X w) seklinde formule edilen Ba-
lassa indeksinde; RCAIf j Ulkesinin i mali i¢in agiklanmig
karsilastirmali Ustlnlikler indeksini gostermektedir. xy
Xf xiwwe Xwise sirasiylaj tlkesinin i mali ihracatini, j Glke-
sinin toplam ihracatini, i mal diinya ihracatini ve toplam
diunya ihracatini géstermektedir. Birden buyik bir deger
alan indeks degeri, j Ulkesinin i malinda karsilastirmali
Gsttnlige sahip oldugunu, birden kiiciik bir deger alan
indeks degeri ise 0 malda karsilastirmali dezavantaj ol-

dugunu ifade etmektedir.

Zamanla séz konusu Balassa (AKU) indeksinin, gok
basit ve bu yluzden karsilastirmali tstunlikleri dlgmek
acisindan yetersiz bulunmasi ve sektorlerin rekabet du-
rumu hakkinda cok az bilgi vermesi nedeniyle, ulusla-
rarasi rekabetin dlciminde daha karmasik ve kapsamli
Olctmler dnerilmistir. Bu calismalarin en énemlilerinden
biri Vollrath'a (1991) aittir. Yukarida tanimlanan AKU in-
deksini, sadece ihracati hesaba aldi§i ve ithalat diizeyini
ihmal ettigi icin elestiren Vollrath'a (1991) gére indek-
sin hesaplanmasinda, ihracat ve ithalat verileri ile net

ticaret etkisi hesaba katilmalidir.

Karsilastirmali Gstunluklerin hesaplanmasinda kullanilan
diger yéntemler arasinda Karsilastirmali ihracat Perfor-
mans! (KiP) ve ihracatta benzerlik indeksi bulunmakta-
dir. Donges (1982) tarafindan ortaya konulan KiP anali-
zi, ele alinan malda rakip tlkeye yapilan ihracatin toplam
ihracat igcindeki payinin, ayni malin toplam diinya ihracati
icindeki payina oranini vermektedir. Birden blyuk ¢ikan
KiP indeksi, ele alinan malda rakip ilkeye ihracat ora-
ninin yiuksek oldugunu ve dolayisiyla rekabet gicinin
bulundugunu gostermektedir. Herhangi iki Glke arasin-
da hedef piyasada yasanan rekabetin tahminine olanak
saglayan baska bir deyisle iki Ulkenin ihracat yapilarinin
ne kadar benzer oldugunun belirlemesine imkan taniyan

ihracat benzerlik indeksi ise, Finger ve Kreinin (1979)

Turk sanayisinin ve bellibazidnemlisektorgruplarinin karsilastirmal Gsttnltkleri
ve rekabet guctine yonelik calismalarda, hedef piyasa olarak 6zellikle AB piyasasinin
secildigi gorulmektedir.
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tarafindan formile edilmistir. ihracat yapilarn tamamen
birbirlerine benzeyen ulkeler icin endeks degeri 100'e,
ihracat yapilarinin birbirinden tamamen farklilasan ulke-

ler icinse endeks degeri, sifira esit olmaktadir.

Tanimlardan da anlasilacagl gibi, tim bu indekslerin,
yalnizca Ulkelerin dis ticaret verilerini kullanmasi ve bu
verilere hemen hemen her tlke i¢in ulasilabilmesi, reka-
bet gliciiniin élcimine ydnelik calismalarda séz konusu
indekslerin tercih edilmesinin en 6nemli nedenleri ara-

sindadir.
GENISLEYEN BIiR PiYASA: AVRUPA BIRLIGI

S0z konusu indekslerin agirlikli olarak kullanildigi, Tiirk
sanayisinin ve belli bazi énemli sektdér gruplarinin kar-
silastirmali Gstlnlukleri ve rekabet glcine yonelik ca-
lismalarda, hedef piyasa olarak 6zellikle AB piyasasinin
secildigi gorilmektedir. Bunun en temel sebepleri ara-
sinda; Turkiye'nin 1950'lerin ikinci yarisindan bu yana
sliiren ve 1987'deki tam Uyelik basvurusundan sonra
artan AB'ye katilma isteginin, bu piyasadaki rekabet gii-
clinuin arastiriimasinin énemini artirmasidir (Kibritcioglu,
2006; 2). 15 dyeli AB'nin 2004 ve 2007 yillarinda 27
liyeye genislemesi de, Tlrkiye ile AB'nin yeni Gyelerinin,

rekabet guclinu sorgulama istegini artirmistir.

GunUmuze dek dort genisleme surecinden gecen Avru-
pa Birligi'nin ik genislemesi, 1972 yilinda ingiltere, ir-
landa ve Danimarka'nin Topluluga tam Uye olmalari ile
gerceklesmistir. 1981 yilinda Yunanistan, 1986 yilinda
ise ispanya ve Portekiz'in tam uyelikleri ile devam eden
genisleme strecinin dordiincii dalgasi ise 1995 yilinda
Avusturya, isve¢ ve Finlandiya'nin tam Gyelikleri ile ger-
ceklesmistir.

Birligin bugiine dek yasadigi en kapsamli genisleme si-

reci olan ve Birligin besinci kusak genislemesi olarak ad-
landirilan sireg ise, Merkezi ve Dodu Avrupa Ulkeleri ile
Malta ve Kibris'in tam Oyelik basvurular ile baslamistir.
Esasen Sovyetler Birligi'nin yikilmasiyla beraber uzun yil-
lar bu Glkenin gidiiminde yer alan Merkezi Dogu Avru-
pa Ulkeleri (MDAU), kominist rejimi terk ederek serbest
piyasa ekonomisine ge¢mislerdir. 1989 yilindan itibaren
birgok MDAU'nde yasanan bu déniisim sireci, 1993 yili
Haziran ayinda gerceklestirilen Kopenhag Zirvesi'nde
Avrupa Konseyi tarafindan MDAU'ni kapsayan bir genis-

leme sirecine kadar ulasmasina neden olmustur.

Soz konusu Ulkeler, Avrupa Konseyi'nin 21-22 Haziran
1993 yilinda gergeklestirdigi ve tam uyelik kriterlerinin
ayrintili bir sekilde belirlendigi Kopenhag Zirvesi sonra-
sinda tam dyelik basvurularini gerceklestirmeye basla-
miglardir. 1997 yilinin Aralik ayinda Luksemburg'da ve
1999 yilinin Aralik ayinda da Helsinki'de AB, aday Ulke-
lerle katihm muzakerelerine baslamistir. Bulgaristan ve
Romanya hari¢ 10 aday ulkenin muzakereleri, 13 Aralik

2002 tarihinde Kopenhag'da tamamlanmistir. Cek Cum-

Avrupa Birligi Ulkeleri, cografiyakinlk ve ekonomik gelisme diizeyleri nedeniyle
Turkiye'nin ihracatinda gok 6nemi bir paya sahiptir. Turkiye AB'nin Ggyeni Gyesinden
(Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan) sonra en ¢ok ihracat ve ithalat rakamlarinin
gerceklestirildigi tlke konumundadir. Turkiye'nin ihracat ve ithalatinin yaklasik yarisi

AB Ulkelerine gerceklestirmektedir.
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huriyeti, Estonya, GKRY, Letonya, Litvanya, Macaristan,
Malta, Polonya, Slovenya ve Slovakya'nin AB'ye katilimi-
ni 6ngdéren Katihm Anlagsmasi 16 Nisan 2003 tarihinde
Atina'da imzalanmis ve s6z konusu Anlasma'nin 1 Mayis
2004'de yurirlage girmesi kararlastinimistir. Mizakere-
lerin devam ettigi Bulgaristan ve Romanya'nin ise 2007
yilinda Birlige katiimlari amaglanmistir. 9 Nisan 2003'de
Avrupa Parlamentosu Anlasmayi onaylamistir. Bulgaris-
tan ve Romanya ise 10Ocak 2007 tarihinde AB'ye katil-
mis olup, bu katiimla birlikte AB'ye Uye Ulke sayisi 27'ye
cikmustir.

Yunanistan'in Avrupa Toplulugu'na ortaklik igin yapti§i
15 Temmuz 1959 tarihli basvurusunu takiben, Tlrkiye
bundan 16 giin sonra, 31 Temmuz'da basvurusunu yap-
mistir. Temel amaci; Bati Avrupa'da kurulacak olan bu
siyasi birligin disinda kalmamak ve Gumriik Birligi icinde
Yunanistan'in aldigi tavizlerden mahrum kalmamak olan
bu basvuru, AET tarafindan olumlu karsilanmis ve 2 Eylil
1963 tarihinde kisaca Ankara Anlagsmasi olarak bilinen
ortaklik anlasmasi imzalanmistir. Ankara Anlasmasi'nda,
son donemin bitis tarihi (zerine bir hikim bulunmamak-
ta fakat gerekli kosullar yerine getirildiginde Tirkiye'nin
topluluga tam Uye olabilecegini belirtmektedir. Nitekim
Tirkiye 14 Nisan 1987'deki ilk tam Uyelik basvurusu-
nu gerceklestirmis ancak, Ulkedeki ekonomik ve siyasi
yetersizlikler gerekgesi ile bu talep reddedilmistir. S6z

konusu basvuru sonrasinda Tirkiye'nin her ne kadar

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL /EKIM 2010

DOSYA

tam Uyelige basvuruya ehil bir Glke oldugu kabul edilse
de, gumrik birliginin kurulmasina oncelik verilmesi ka-

rarlastirilmistir.

1987'de Turkiye'nin yapti§gi tam Uyelik basvurusu son-
rasinda Topluluk, o zamana dek dondurulan yikimla-
ltkleri yerine getirilerek, giimrik birligi sirecinin tamam-
lanmasini énermis ve Ortaklik Konseyi'nin 1/95 sayili
Karar ile Tarkiye ile Topluluk arasinda Gumriik Birligi 1
Ocak 1996'da yurirlige girmistir. Boylece ortaklik iliski-
sinin son dénemi de baglamistir. Gumrik Birliji'ne gecis
ile birlikte, Topluluk ile endistri mallari dis ticaretinde-
ki tim glmruk vergileri sifirlanmis, miktar kisitlamalari
kaldinlmis ve Turkiye, tGglincu Ulkelere karsi OGT (Ortak
GlUmruk Tarifesi) uygulamaya baslamistir. Burada Tirki-
ye i¢in hassas sayilan birkag Uriinde 5 yil siireyle Toplu-
lugun OGT Uzerinde koruma saglanmis ve bu siire iginde
belirli bir takvime dayanilarak koruma oranlari, 2001'de

OGT'ne indirilmigtir.

Taraflar arasinda 1963 yilinda imzalanan ve 1 Aralik
1964 tarihinde yurirlige giren Ankara Anlasmasi ile
baslayan Turkiye'nin Avrupa Birligi macerasi pek ¢ok
asamalardan gecerek, 3 Ekim 2005 tarihinde AB ile mu-
zakerelerin tarama sireciyle resmen baslatiimasi konu-

muna ulasmistir.

TURKIYE ve YENi UYE ULKELERIN AB iLE TICARI
ILISKILERININ GELISIMI

Avrupa Birligi Ulkeleri, cografi yakinlik ve ekonomik ge-
lisme dizeyleri nedeniyle Turkiye'nin ihracatinda g¢ok
6nemi bir paya sahiptir. 1990-1995 vyillari arasinda
AB-15'e yapilan toplam ihracat yillik yaklasik yizde 11
artmistir. Esasen Turkiye ile AB arasindaki ticaret hacmi,
Tablo 1'den de agikga gorildiagi gibi, GB (Gumrik Birligi)
sonrasinda 6nemli derecede artmistir. GB éncesi 1995
yihinda 27,9 milyar dolar olan dis ticaret hacmi, 2000
yiinda 40,7, 2001 yilinda ise 34,1 milyar dolara ulas-
mistir. Ancak, GB'nin ilk yillarinda ithalat artisi, ihracat
artisinin Ustiinde seyretmistir. ithalat artisinin bu seyri
degerlendirilirken, GB sonrasi AB'nin enddistri Grtinlerine
uygulanan koruma oranlarinin yiizde 10'lardan sifira di-
slrilmesi ve ekonomiler arasindaki rekabet guci farkli-

liklarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Tablo 1 Tirkiye-AB Dis Ticareti (1995-2001)

(Milyon ABD $)

Yil Tiirkiye'nin AB'den ithalati
1995 16,860
1996 23,138
1997 24,870
1998 24,075
1999 21,416
2000 26,388
2001 18,059

1995/?091 7

% Degisim

o,
Kaynak: DIE

ihracat, GB'ni takip eden ilk yillarda beklenenin altinda
bir artis gostermis ve 1996 yilinda bir dnceki yila gore
ihracat artisi yuzde 3,7, 1997 yilinda ise yuzde 55
olmustur. Sirasiyla ayni yillarda ithalat artisi da ylzde
32,5 ve ylzde 7,5 olarak gerceklesmistir. Ayni yillar-
da Turkiye'nin AB disi Ulkelere ihracati, AB'ye gercek-
lestirilen ihracattan hizli artmistir. Burada ise Ozellikle
Turkiye'nin en buylk ticaret partneri Almanya basta
olmak Uzere, Birligin timiinde yasanan durgunluk dola-
yisiyla ortaya cikan talep disiisu ve Maastricht kriterleri
nedeniyle uygulanmaya konulan siki para politikalari da
durumu aciklayici niteliktedir. Ayrica unutmamak gerekir
ki Birlik, GB'nin yirurli§e girmesinden ¢ok dnce, Turk en-
dustri mallarina yonelik giimrik vergilerini sifirlamistir.
Ancak, daha sonraki yillarda ihracatin diizenli bir sekilde
artti§l ve bu artisin diger Ulkelere yapilan ihracati astigi
gozlenmektedir. 1998'de s6z konusu artis ylizde 10 ve
1999'da ise yuzde 6,2 olarak gergeklesmistir.

GB sonrasindaki iki yilda énemli 6lglide artan ithalat ise

Turkiye'nin AB'ye ihracati Tl_i;i:;t
11,078 27.938
11,548 34.686
12,248 37.118
13,498 37.573
14,348 35.764
14,352 40.740
16,078 34.137
45 22
12 -16

1998 yilinda yiizde 3,2 ve 1999'da yuzde 11 gerile-
mistir. 2000 yilinda Ankara Anlasmasi'nda belirtilen son
doénemin en biyik ithalat artisi gergeklesirken (%24.3),
2001 yilinda Turkiye'de yasanan krizin etkileri ile yine
ylizde 32,1 gerilemistir. 2002-2007 ddnemine ait dis
ticaret verilerinin bulundugu Tablo 2'den gorilecegi
gibi, Tarkiye AB'nin U¢ yeni Uyesinden (Polonya, Cek
Cumbhuriyeti ve Macaristan) sonra en ¢ok ihracat ve it-
halat rakamlarinin gerceklestirildigi Glke konumundadir.
Turkiye'nin ihracat ve ithalatinin yaklasik yarisi AB ulke-

lerine gergeklestirilmektedir.

Gerek 2004'de yasanan genisleme ile birlige katilan 10
yeni Uye gerekse de 2007'de Birlige tam Uye olan Bul-
garistan ve Romanya icin de AB ¢ok 6nemli bir piyasadir.
Yeni Uyeler arasinda AB ile dis ticaret hacmi agisindan ilk
g sirayl Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan almak-
tadir. Bu Ulkeleri 2007 yili itibariyle yaklasik 95 milyar

Euro dis ticaret hacmi ile Tirkiye takip etmektedir.

Bugune kadar Tirk sanayisinin rekabet glictuiniin belirlenmesini amaglayan pek ¢ok
calismada secilenyéntemin, genellikle karsilastirmali Gsttnliklerin hesaplanmasi
biciminde oldugu gorilmektedir. Ancak, unutulmamalidir ki, bir Glke veya sektorin
rekabet guiciiniin sadece dis ticaret verileriile analiz edilmesieksik biryaklasim
olmaktadir.
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Tablo 2. Yeni Gye Ulkeler ve Tirkiye'nin AB-27 ile Dis Ticareti

Milyar Euro
AB'YE iHRACAT
ULKELER 2002 2003 2004 2005 2006 2007
POLONYA 353 389 48,55 56.5 69.7 80.7
GEK CUM. 34.9 37.6 48.3 53.7 642 76.2
MACARISTAN 30.8 32.1 37.1 40.9 47.5 55.0
SLOVAKYA  13.6 16.6 19.3 22.4 29.0 36.8
SLOVENYA 75 7.7 89 105 127 152

ESTONYA 3.0 3.3 3.8 4.9 51 5.6
LETONYA 1.9 2.0 25 3.2 3.6 4.4
LITVANYA 3.8 3.9 5.0 6.2 7.2 8.1
MALTA 1.0 1.0 1.0 1.0 11 11
BULGARISTAN 3.8 4.2 5.0 5.5 7.1 8.2

ROMANYA 10.8 11.8 141 156 18.2 21.1

TURKIYE* 215 241 294 332 38.1 44.0

AB'DEN ITHALAT

DOSYA

ULKELER 2002 2003 2004 2005 2006 2007
POLONYA 40.8 42.0 54.3 61.5 73.8 86.6
CEK CUM. 31.2 327 45.2 50.1 59.7 69.1
MACARISTAN 259 273 33.3 37.4 43.8 48.5
SLOVAKYA 12.8 14.8 18.9 21.7 26.9 32.6
SLOVENYA 9.0 9.4 11.7 13.0 15.0 17.0
ESTONYA 3.5 3.7 4.9 6.3 8.0 9.0
LETONYA 3.3 3.5 4.3 5.3 7.0 8.7
LITVANYA 4.5 4.8 6.3 7.4 9.7 12.2
MALTA 19 19 21 2.2 2.2 2.3
BULGARISTAN 4.9 5.6 6.6 7.8 9.4 12.8
ROMANYA 12.9 14.5 17.3 20.5 25.8 36.3
TURKIYE* 27.1 30.4 38.7 42.2 472 499

Kaynak: EUROSTAT, External and intra-European Union trade, Data2002-7, Luxembourg, 2009.

Kaynak: Eurostat (AB-25 ile ihracat ve ithalat rakamlaridir).

Son iki genisleme dalgasinin (2004 ve 2007) ardin-
dan bugiin; AB'ye aday ullke konumunda olan Make-
donya ve Hirvatistan'la kiyaslandiginda da Tirkiye,
AB'nin en dnemli ticaret ortagi konumundadir. 2007
yili itibariyle AB-27'nin Birlik disi toplam ihracatinin
yuzde 4,5'unu ve toplam ithalatinin yizde 3,2'sini
Tarkiye olusturmaktadir. Tlrkiye, AB-27'nin Birlik disi
ihracat ve ithalatinda 2007 yili itibariyle, ABD, Cin,
Rusya, Isvigre, Japonya ve Norveg'den sonra 7. sirada
gelmektedir.

TURK SANAYISININ KARSILASTIRMALI
USTUNLUK ve REKABET GUCUNE YONELIK
CALISMALAR

Daha dnce de belirttigimiz gibi, Turk sanayisinin reka-
bet glclini 6lgmek amaciyla yapilan calismalarda da

genellikle AKU indeksinin kullanildigi ve hedef piyasa
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olarak da genellikle Avrupa Birli§i (AB)'nin segildigi
gorilmektedir.

Turk sanayisinin karsilastirmali Gstunluklerini belir-
lemeye yonelik olarak Devlet Planlama Teskilati'nin
1988'de, 105 sektdriin AB piyasasinda rekabet gu-
clinii Balassa indeksi hesaplanilarak olgtigia calisma,
bugiine kadar yapilan en kapsamli ¢alisma niteligin-
dedir. S6z konusu c¢alismada, ele alinan 105 sektdrin
rekabet glicl, agiklanmis karsilastirmali Gsttnlikler
indeksi ile olgulmustur. Tirkiye'nin AB piyasasinda
rekabet glci ylksek sektdrler arasinda bulunan hazir
giyim sektoriinln aksine, iplik ve dokuma sektdriiniin
rekabet icin tedbir gereken sektorler arasinda yer al-

dig1 gordlmustar (Aktan, 2004: 15).

Tarkiye'nin hem genel hem de AT karsisinda rekabet

gliciini, Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi
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Rekabet gilicti analizini sadece fiyat rekabeti ile es tutmamak ve analize triin kalitesi,

arastirma-gelistirme faaliyetleri, altyapi, pazar blyuklagu, teknolojik yenilik, enflasyon,

ucretlerdeki gelismeler, isguct verimliligi, yeniyatirmlar, egitilmis insan guict ve

satis sonrasi hizmetler gibi fiyat disi unsurlari da eklemek analiz sonuclarini cok daha

basaril kilacaktir.

yardimiyla belirlemeye calisan bir dijer calismada ise
Giran (1990), sadece 1988 yili icin yaptigl arastirma
sonucunda, AB Kkarsisinda rekabet glici yiksek 17
sektor, rekabet gicl disik 27 sektor bulundugunu
tespit etmistir. Calismada, tekstil ve hazir giyim sek-
torl ise gerek diinya capinda gerekse de AB karsisin-

da rekabet glicli yliksek sektdrler arasindadir.

Tarkiye'nin AB'ye entegrasyonunun ticaret yaratici
ve ticaret saptirici etkilerini, Agiklanmis Karsilastirma-
I Ustiinlitkler indeksi kullanarak belirlemeye calisan
Karakaya ve Ozgen (2002) ise calismalarinda ayrica,

s6z konusu indeks yardimiyla Tarkiye ile AB arasinda-
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ki Gumriik Birligi'nin, Yunanistan, Portekiz ve ispanya
gibi Akdeniz Ulkeleri Gzerindeki etkisini incelemisler-
dir. Analiz sonucunda Turkiye ile AB arasindaki ihracat
yapisinin ¢ok farkli oldugu ve AKU indeksi sonuglarina
gore aralarinda tekstil drunlerinin de bulundugu bir-
ka¢ mal grubunda, ticaret yaratici etkinin ortaya cika-
ca§l sonucuna varilmistir. Ayrica Turkiye'nin AB piya-
sasina ticaret engelleri olmaksizin girisinin, Akdeniz
tUlkelerinin AB ile ticaretini olumsuz etkileyebilecegi

de ulasilan sonuglar arasindadir.

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi kulla-
narak Tiurk ihrac mallarinin 1990-1999 doéneminde
rekabet gucunt inceleyen bir diger calisma ise DTM
(2003) tarafindan yapilmistir. SITC Rev. 3'e gére Ug
haneli mal gruplari duzeyinde yapilan calismada, Tir-
kiye ile 57 Ulke arasinda AKU indeksi hesaplanmistir.
Analiz sonuglari, Turkiye'nin AB ulkelerine ihracatinda
karsilastirmali rekabet Ustlnligid olan mallarnn yiz-
de 80'inin sanayi Urtnleri oldugunu gostermektedir.
Sanayi Uriinleri arasinda ise, tekstil ve 6zellikle hazir
giyim Granleri agirhktadir. Hazir giyim alt Grin grup-
larinin hepsinde Tirkiye'nin, hemen hemen tim AB
Ulkeleri piyasasinda karsilastirmali rekabet dstinla-

gundn bulundugu goéralmustir.

Acgiklanmis Karsilagtirmali Ustunliikler indeksi yaninda
karsilastirmali ihracat performansi, ihracat benzerligi
ve ticareti kapsama indeksleri ile 1 Mayis 2004'de
AB'ye katilan Bulgaristan, Romanya, Macaristan,
Polonya ve Cek Cumbhuriyeti'ne karsi Tirk sanayi-
nin rekabet gicini 1996-1999 dbénemi igin dlcen
Yiimaz (2003), calismasi sonucunda AKU indeksine
gore Turkiye, Cek Cumhuriyeti, Romanya ve kismen

Bulgaristan'in emek-yogun sektorlerde rekabet Us-



tinligune sahip olduklari sonucuna ulagmistir. Serma-
ye yogun mallarda ise Cek Cumhuriyeti'nin diger dort

llke karsisinda rekabet Gstinlugd s6z konusudur.

Tidrk imalat sanayinin Avrupa Birligi pazarindaki re-
kabet gucini Ulke ve endustri temelinde Balassa ve
Donges tarafindan gelistirilen yéntemlerle ve ayrica
regresyon analizi ile degerlendiren bir diger ¢alisma
ise Kdésekahyaoglu ve Ozdamara'a (2009) aittir. Calis-
madan elde edilen bulgular, Tirkiye'nin AB pazarinda
tekstil ve giyim esyasinin yer aldiyi SITC 6 ve SITC 8
gruplarinda AB ulkeleri karsisinda bir rekabet avan-
tajina sahip iken, diger Grin gruplarinda dezavantajl

konumda oldugunu gdstermistir.

Turk sanayisinin bazi énemli sektor gruplarinin re-
kabet glclnin 6l¢ildugl calismalar da mevcuttur.
Altay ve Gacaner'in (2003), AKU indeksini kullanarak
Turk tekstil ve hazir giyim sektdérinun, AB ve ABD
piyasalarinda Cin'e karsi rekabet giicinu belirledikleri
calisma sonuglarina goére, séz konusu sektérde her iki
piyasada da Tirkiye'nin rekabet Ustunligl séz konu-
sudur. Goban ve Kok (2005) ise AKU yaklasimini esas
alarak, SITC Rev. 3'e gore u¢ haneli mal gruplarn dize-
yinde Turk tekstil ve hazir giyim sektérinin, 15 AB
tyesi ulkeyle rekabet gucuni kiyaslamislardir. Analiz
sonuglarina gore, Turkiye'nin G¢ haneli mal gruplari
dizeyinde rekabet glcl olduk¢a yiksek bulunmus-

tur.

Turk tekstil ve hazir giyim sektorinin rekabet gi-
ctnln arastinldigr bir diger calismada ise, bu sekto-
rin karsilastirmali Ustunluk ve rekabetgiliginin tim
alt sektorler itibariyle, Balassa'nin Agiklanmis Karsi-
lastirmali Ustiinlikler indeksi ve Vollrath'in indeksi
yardimiyla dinya piyasas! agisindan analiz etmekte-
dir. Balassa indeksinin sonuglarina goére gerek SITC iki
gerekse de U¢ haneli Urlin gruplarinda, diinya piyasa-
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sinda rekabet glicli oldukca yuksek olan Turkiye'nin,
Vollrath'in indeks sonuglarina gére SITC iki haneli riin
gruplarinda rekabet gucunin daha disik oldugu ve
gerek AKU gerekse de goreli ihracat ve géreli ticari
avantaj indekslerine gére, hazir giyim (konfeksiyon)
ve aksesuarlarinin yer aldigi SITC 84 grubunun dinya
piyasalarinda rekabet giclnin, SITC 65 dokumacilik
grubundan oldukga yiiksek oldugu sonucuna ulasil-
mistir (Aynagéz, 2005; 64-74).

Altay ve Glrpinar (2008) ise, Tirk mobilya sektori-
nin rekabet gucuni, Balassa ve Vollrath indekslerini
kullanarak 2001-2006 dénemi icin hesaplamislardir.
Calismada elde edilen veriler gdstermektedir ki, Turk
mobilya sektoriinin artan kiresel rekabete ragmen
rekabetci konumu zaman icerisinde gug¢lenmistir. Séz
konusu calismada ayrica, ihracatta uzmanlasma in-
deks degerleri hesaplanirken Avrupa Birligi ile Tlrkiye
arasinda rekabet giici arastirilmis ve Tirkiye'nin, din-
yada mobilya konusunda rekabet Ustinligine sahip
iken, Avrupa Birligi piyasasinda bu sektdrde rekabet

Ustunligine sahip olmadi§i sonucuna ulasiimistir.
GENEL DEGERLENDIRME ve SONUG

Buglne kadar Tirk sanayisinin rekabet giclnin
belirlenmesini amaclayan pek ¢ok calismada secilen
yontemin, genellikle karsilastirmali Gstinluklerin he-
saplanmasi bigiminde oldugu gérilmektedir. Ancak,
unutulmamalidir ki, bir tlke veya sektériin rekabet
glcliniin sadece dis ticaret verileri ile analiz edilmesi
eksik bir yaklasim olmaktadir. Ulkelerin rekabet giici-
nu belirleyen faktérler géz oniine alindiginda, rekabet
glci gibi kapsamli bir kavramin degerlendirilmesinde,
bu faktori etkileyen ve analize eklenen degisken sa-
yisi artik¢a, analiz sonuglarinin da basarisi siiphesiz

artacaktir.

Bir Ulkenin dis ticareti ve rekabet guicti bakimindan reel doviz kurlarinin seyri buyik

onem tasimaktadir. Reel doviz kurundaki gelismelerin yani sira, Trkiye ekonomisinin

aynidonemindeki dis ticaret verilerinin incelenmesi, ddviz kuru ile rekabet glict

arasindakiiliskinin ortaya konmasi bakimindan énemlidir.
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Ulkelerin rekabet giiciinii arastiran ve bunu yaparken
de oldukca fazla degiskeni g6z dénline almaya calisan
kurumlar mevcuttur. IMD (International Institute for
Management Development) ve WEF (Dinya Ekono-
mik Forumu), duzenli bir sekilde ulkelerin uluslara-
ras! rekabet guglerini gdsteren indeksler yayinlayan
kuruluslar arasindadir. WEF'in Ulkelerin rekabet gicu
ve rekabet edebilirlik ile ilgili olarak yapmis oldugu
calismada, rekabet giclh goOstergeleri 12 bashk al-
tinda toplanmaktadir. Bunlar arasinda; altyapi, mak-
roekonomik denge, saghk ve temel egitim, mal ve
isglicti piyasasi etkinligi, teknolojik yenilik ve piyasa
blyuklaga gibi kriterler yer almaktadir. IMD'nin Dunya
Rekabet Yilligi'nda ise, Ulkelerin rekabet giicii 58 lke
icin 327 kriteri ile 6l¢ulmektedir. Bu kriterler arasinda;
GSYiH, enflasyon ve patent sayisi gibi dlculebilir bi-
yuklikler iken, bir kismi da egitim, deger sistemleri ve
bireylerin motivasyonu gibi maddi olmayan ve sosyal
boyutu agir basan kriterlerdir (Késekahyaoglu ve Oz-
damar, 2009; 20).

Rekabet giicti analizini sadece fiyat rekabeti ile es tut-
mamak ve analize Urlin Kkalitesi, arastirma-gelistirme

faaliyetleri, altyapi, pazar buyuklagd, teknolojik yeni-
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lik, enflasyon, ucretlerdeki gelismeler, isgiici verimlili-
gi, yeni yatirimlar, egitilmis insan gucl ve satig sonrasi
hizmetler gibi fiyat disi unsurlari da eklemek elbette
analiz sonuglarini ¢ok daha basarili kilacaktir. Ancak,
bu tip verilerin, her dlke igin rahatlikla ulasilabilir ol-
mamasl, rekabet glici sorgulamasinda fiyat/maliyet
rekabetinin 6n plana cikmasina neden olmaktadir.
Konuya bu sekilde yaklasildiginda, rekabet glclnin
Olcilmesinde kullanilan en yaygin araglardan biri de,

reel kur hesaplamalaridir.

Bir Glkenin dis ticareti ve rekabet glcli bakimindan
reel doviz kurlarinin seyri blylk 6nem tasimaktadir.
Bu baglamda, Turkiye ekonomisinin 2003 ile 2010 yi-
Iinin ilk yarisi incelendiginde, bu dénem zarfinda TL'nin
yaklasik ylizde 30 oraninda reel deger kazandigl go-
rilmektedir. Merkez Bankasi'nin TUFE bazl reel efek-
tif doviz kuru serisi dikkate alindijinda (2003=100),
2003 yilinda 100 olan endeks degerinin, 2006 yilinin
ilk yarisina kadar ayni duzeylerde kaldigi, ancak bu
tarihten sonra hizla artarak 2007 yili sonunda 130
degerine ulastigi gorilmektedir. 2008 yilinin basin-
dan itibaren disme egilimine giren reel déviz kuru

endeksi, 2009 yilinin baslarinda 110'lu degerlere ka-
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Turk sanayinin gerek AB gerekse diinya piyasalarinda rekabet gticiiniin artirabilmesi

ancakyeniyatinm, teknoloji ve ticaret politikalarinin gelistiriimesi ve bdylece katma

degeriyuksek teknoloji yogun sektorlerin Uretim ve ihracatinin desteklenmesi ile

mUmkun olabilecektir.

dar gerilemistir. Bu tarihten sonra ise artma egilimine
giren endeks, 2010 yilinin 3. ¢eyredinin ortalarinda

tekrar 130'lu degerlere yukselmistir.

Reel doviz kurundaki gelismelerin yani sira, Tirkiye
ekonomisinin ayni dénemindeki dis ticaret verilerinin
incelenmesi, ddviz kuru ile rekabet giici arasindaki
iliskinin ortaya konmasi bakimindan énemlidir. Reel
doviz kurunun hem ihracat hem de ithalat zerinde
etkileri oldugu gergceginden hareketle, ayni dénem-
ler dikkate alinarak ihracatin ithalati karsilama orani
degerlendirildiginde; 2003 yili basinda ytuzde 75'ler-
de olan ihracatin ithalati karsilama oraninin, 2007
yilinin sonlarina dogru ytzde 62'lere kadar geriledi-
gi gorulmektedir. 2008 yilindan sonra tedrici olarak
artma egilimine giren bu oran, 2009 yilinin ilk yari-
sinda yuzde 89'lara kadar yiikselerek tepe yapmistir.
2007-2009 doénemlerinde ihracatin ithalati karsilama
oraninda meydana gelen bu 6nemli artista, diger fak-
torlerinlyani sira TL'nin reel deger kaybinin da (en-
deks degerinin 130'dan 110'lara dusmesi) bir faktor
oldugu dusunilebilir. Benzer sekilde, 2009 yili basin-
dan itibaren tekrar defer kazanmaya baslayan TL'ye2
paralel olarak ihracatin ithalati karsilama orani da,
2009 yilinin ilk ¢eyreginden sonra dusme egilimine
girmis ve 2010 yilinin ilk yarisi sonunda ylizde 65'lere

kadar gerilemistir3

Sonug olarak denebilir ki, Turkiye ekonomisinde TL'nin
reel deger kazanmasi ile dis ticaret ve rekabet glci
acisindan ters yonli bir iliskinin varli§i séz konusudur.
Bu iliski, 1994 ve 2001 krizleri éncesinde de ¢ok acik
bir bicimde g6zlemlenmektedir. Bu baglamda, Turki-
ye ekonomisinin dis ticarette rekabetgi bir yapi ka-
zanmasl ve sirddrdlebilir bir dis ticaret dengesi igin,
TL'nin reel degerindeki gelismelerin dikkatle takip
edilmesi ve buna uygun bir kur politikasinin uygulan-

masl énem kazanmaktadir.

ihracatta rekabet giiciinii etkileyen bir diger énemli
degisken de birim isgiicti maliyetidir. isgiicti maliyetin-
deki artisin, ihracat imkanini ve rekabet guctni olum-
suz etkileyecegi suphesizdir. Grafikten gorulecegi
gibi, Tarkiye'de 1998-2008 ddéneminde birim isgucu
maliyetindeki ortalama yillik artis orani ylizde 30,78
seviyesinde iken, ayni oran AB'nin yeni Uyelerinden
Cek Cumbhuriyeti igin yizde 3,31, Polonya igin ylz-
de 2,14, Slovenya ve Slovakya iginse sirasiyla ylzde
4,66 ve yuzde 4,14 olarak gerceklesmistir. AB-27 icin
yuzde 2,02 artis gOsteren birim isguctu maliyetindeki
artis oraninin, Ulkemiz icin oldukca yuksek seviyelerde
gerceklesmesi, dis piyasalarda ve 6zellikle AB piyasa-

sinda rekabet gucimizi olumsuz etkilemektedir.

Ancak sadece kur politikasi ve maliyetlerde saglana-

cak iyilesmelerle uluslararasi piyasalarda saglanacak

1- Kabul etmek gerekir ki, diger faktorlerin basinda uluslararasi kriz ortamina bagl olarak azalan bliyime oranlari /e bunun ithalat talebinde yarat-
ti§1 keskin diistis gelmektedir. 2007 yilinda %4.7 gerceklesen GSYiH'nin biiyiime orani 2008 yilinda %0.6'ya, 2009 yilinda ise %-4.7'ye gerilemistir.
Tarkiye'nin ithalati ise 2008 yilinda 200 milyar dolardan 2009 yilinda 140 milyar dolara digsmustir(www.dpt.gov.tr/Temel Ekonomik Gostergeler).
2- Onemle /urgulamak gerekir ki; 6zellikle 2010 yilinda TL'nin deger kazanmasinda, uluslararasi konjonktiire bagl olarak Euro/Dolar paritesindeki
dusustin 6nemli pay! Zardir. Turkiye, ihracatinin yaklasik %45'ini A/rupa Birligi tlkelerine yapmaktadir /e Euro/Dolar paritesindeki bu dusus, Turkiye
ekonomisinin ihracatini énemli 6l¢tide olumsuz etkilemektedir. (Euro/Dolar paritesi 2009 yilinin son ceyreginde 1.45'ler diizeyinde iken, 2010 yilinin
3. ceyreginde 1.25'lere kadar gerilemistir: (www.tcmb.go/.tr)

3- S0z konusu /eriler, www.dpt.gov.tr/Temel Ekonomik Gostergelerden alinmistir.
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Kaynak: OECD Factbook 2010: Economic, Environmental and Social Statistics.

bir rekabet Ustlnlugunun kalici olamayacagi kesindir.
Dis piyasalarda ihracat olanaklarini artirmak ve reka-
bet guctnde kalici bir Gstlinlik saglamak icin, nitelikli
isglc, isgucu ve teknoloji kullaniminda verimlilik, sa-
tis sonrasi hizmetler, urtin kalite ve cesitliligini zen-
ginlestiren ve birim Uretim faaliyetlerinde tasarruf
saglayan AR-GE faaliyetleri gibi yapisal faktérlere de

6nem vermek gerektigi aciktir.

Sonug olarak, Turkiye icin AB piyasasindaki rekabet
gucini etkileyecek en énemli gelismelerden biri olan
Birligin 2004 ve 2007 yillarindaki besinci ve altin-
¢ genisleme surecinin, Tirkiye'nin AB piyasasinda
yeni Uye Ulkelerle rekabetin yogun olarak yasandig
sektdrlerin belirlenmesinin ve bu Ulkelerle rekabet
glcunun karsilastirlmasinin 6nemini artirdi§r goral-
mektedir. Bu dogrultuda yapilan calismalar, diinya ti-
careti icinde, katma deger yaratma kapasitesi ylksek
teknoloji yogun drtnleri Greten Glkelerin payinin hizla
arttigini géstermekte ve bu durum, Tirkiye'nin ihra-
cat yapisini 6zellikle emekv yogun mallardan teknoloji
yogun mallara donlstiirmesi geregine isaret etmek-
tedir. Bu noktada o6zellikle, gerek saglanacak katma

deger gerekse de rekabet giici agisindan, ihracatin
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teknoloji yogun sektdrlerde artirilmasi sirecine yar-
dimci olacak yabanci yatirimlari tesvik edici ve arttirici
politikalarin yani sira, AR-GE yatirimlarinin ve 6zellik-
le yeni teknolojileri kullanma becerisine sahip beseri
sermaye yatirimlarinin artirlmasi da son derece 6nem
tasiyan unsurlardir. Dolayisiyla Turk sanayinin gerek
AB gerekse diinya piyasalarinda rekabet gicinin
artirabilmesi ancak yeni yatinm, teknoloji ve ticaret
politikalarinin gelistiriimesi ve bodylece katma degeri
yuksek teknoloji yogun sektorlerin tretim ve ihracati-

nin desteklenmesi ile mumkin olabilecektir.
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BRIC Ulkeleri ve Hindistan

Ogretim Uyesi



Girig

Bu ¢alismada hizli gelisen pazarlardan birisi olan ve BRIC
diye anilan dlkeler grubunun bir Gyesi Hindistan ele ali-
nacaktir. Ancak konuya girmeden dnce dis ticaretin Ulke
ekonomisi agisindan dnemi ile uluslararasi ve kiresel pa-
zarlama kavramlarina yer verilecektir.

Glnimuzde hem gelismis hem de gelismekte olan (lke-
ler, ekonomilerinin istikrar ve basarisi igin dis ticaretlerine
blylk 6nem verirler. Bir taraftan ihracatlarini arttirmaya
¢aba harcarlarken bir taraftan da ithalatlari ile ihracatlari
arasinda bir denge kurmaya calisirlar. Ekonomiden ekono-
miye degismekle beraber ihracatin ithalati karsilama ora-
ninin belirli bir seviyede ve surddrdlebilir olmasini isterler.
Dis ticarette istenilen performans ise uluslararasi ya da
kiiresel pazarlamanin basarisina bagldir.

isletmeler, degisik nedenlerle pazarlama cabalarini ken-
di Ulkeleri disinda da yapmak durumunda kalabilirler. Dis
pazarlar acisindan genellikle uluslararasi ve kuresel
pazarlama kavramlari kullanilmaktadir. Uluslararasi pazar-
lamanin temel &zelligi; her bir pazarin kendine 6zgu 6zel-
likleri olacag varsayimi ile ayri ayri ele alinip degerlendi-
rilmesi ve buna goére pazarlama karmasi gelistiriimesidir.
Kiresel pazarlama ise; tim kirenin tek bir pazar olarak
gordlmesi ve tiim pazarlara standart bir pazarlama karma-
sl ile ulagiimaya calisiimasidir.

Kiresellesme, iletisim ve ulasim alanindaki gelismelere
bagli olarak diinyada fiziki mesafelerin kisalmis olmasi ne-
deniyle, tim diinyada kiltirel homojenligin saglanacagi
varsayimini esas alir. Buna karsi gelistirilen elestiri ise; ki-
resellesmenin ayni zamanda yerellesmeye de yol actig ve
kilturel farkliliklarin daha belirgin bir bicimde ortaya ¢iktigi
yoniindedir.

Kisaca, iletisim ve ulasim alanindaki gelismelere ragmen
kilturel homojenligin saglanamadi§i gercegi ile karsi kar-
slyayiz. Kultirel homojenligin saglanamamasi ve diger
bircok cevresel degiskenin etkisiyle kiresel pazarlamanin
zorlugu ortadadir. iste bu nedenle, her bir pazarin kendine

BUYUTEC

0zgu ozelliklerinin dikkate alinarak her bir pazar icin ayr
pazarlama karmasi gelistiriimesinin daha uygun olacag
distinilmektedir. Kiresel pazarlama standardizasyon,
uluslararasi pazarlama ise uyarlama ile sembolize edilir.

Gecmiste kendilerini kuresellesme sampiyonu olarak ilan
eden McDonald's ve Coca-Cola gibi firmalarin bu dusiince-
lerinden geri adim attiklari kendi uygulama ve agiklamala-
rindan anlasiimaktadir. Uzun siire tim pazarlar icin stan-
dart Urtinler sunduklarini iddia eden sz konusu firmalar
basta kdltiirel olmak {izere birgok degiskeni dikkate alarak
uyarlama yapmak zorunda kalmislardir. McDonald's'in tiim
pazarlarda sigir etinden hamburger yaparken, Hindistan'da
sigirin kutsal sayllmasi nedeniyle koyun ya da tavuk etin-
den hamburger yapmak zorunda kalmasi bilinen en somut
orneklerden biridir. Belirtilen nedenlerle her bir pazarin ayri
olarak ele alinip degerlendirilmesi daha yararl olacaktir.

BRIC Ulkeleri

BRIC Ulkeleri Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'in ekono-
milerini ifade etmek Uzere gelistirilmis bir kisaltmadir. Bu
kisaltma ilk olarak Goldman Sach'in ekonomi uzmani Jim
O'Neill tarafindan 2001 yilinda kullanilmistir. Goldman
Sach'a gore bu dort tlke hizli gelismeleri sayesinde 2050
yilina kadar diinyanin en zengin Ulkeleri olacaklardir.

Bu dort Ulke, diinya kara parcasinin J4inden daha faz-
lasini ve dinya nifusunun yizde 40''ndan daha ¢ogunu
olusturmaktadir. Diger taraftan bu dort dlkenin GSMH'si
(Satinalma Gicl Paritesine gore) 15.435 trilyon dolara
ulagmistir.

Esasen Goldman Sach, bu dort Glkenin resmi bir ekonomik
ya da ticari blok olusturabileceklerini iddia etmemektedir.
Ancak, bunlarin bir politik kullip ya da birlik olabilecekleri-
ne isaret etmektedir.

Bu dort dlkenin liderleri 16 Haziran 2009 tarihinde
Yekaterinburg'da yaptiklan ilk zirvede; dunyada ¢ok ku-

GunUmuzde hem gelismis hem de gelismekte olan ulkeler, ekonomilerinin istikrar ve
basarisiicin dis ticaretlerine buyuk énem verirler. Bir taraftan inracatlariniarttirmaya
caba harcarlarken bir taraftan da ithalatlari ile ihracatlar arasinda bir denge kurmaya
caligirlar. Dis ticarette istenilen performansise uluslararasiya da kireselpazarlamanin
basarisina bagldir.
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tuplu bir diizenin kurulmasi yéniinde bir bildirge yayinla-
miglardir. Bu dort Ulke diinyada en biyik ve en hizli gelis-

mekte olan lkeler arasindadir.

Bu calismada, sz konusu doért dlkenin birlikte ve ayr
ayrl ele alinarak degisik yonleri ile tartisiimasina olanak
bulunmamaktadir. Ancak, diinyada bu kadar 6nemli bir
ekonomik gli¢c olan ve gelecekte de ¢ok daha 6nemli bir

gli¢ olacagl hatta diinyayr cok kutuplu hale getirecegi

tartisilan bu doért dlkenin her birinin ayri ayri ele alinarak
tartisiimasi gerekir. Bu ¢alismamizda da bu dort Glkeden
birisi olan Hindistan ele alinarak 6zellikle pazar potansiyeli
ve Uretim olanaklari, isglicti, pazar firsatlari vb. yonlerine
Isik tutulmaya calisilacaktir.

Bu konuda Gunjan Bagla'nin "21. yy.da Hindistan'da is
Yapmak" isimli kitabi yararli bir kaynak olarak degerlen-
dirilebilir. Ancak, Hindistan'a ilgi duyabilecek her firma ya
da girisimcinin kendi agisindan bakarak ayrintili bir pazar
arastirmasi yapmasi gerekir.

Girisimcilerimizin bu pazardaki firsatlari gérmeleri ve derin-
lemesine incelemeler yaparak bu firsatlardan yararlanma
yollarini belirlemeleri Turkiye ekonomisi icin yararli olacak-
tir.

Hindistan'da Firsat Alanlari?

Bugun, bircok sirketin genisleme ve gelirlerini arttirabil-
meleri i¢cin Hindistan'da 6nemli firsatlar bulunmaktadir.
Akilli ve basiretli sirketler icin Hindistan bir altin madeni
olabilir. Eger dikkatle bakilir ve dogru planlar yapilirsa bek-
lenmedik bircok alandan para kazanma sansi elde edilebi-
lir. Hindistan'da faaliyetler dusik profilli gerceklestirilmek-
tedir. Soyle ki; Batil sirketler Hindistan'da ¢ok dnemli isler
yapmalarina karsin medyada gereken ilgiyi gormemekte-
dirler. Ornegin General Electric, 2006 yilinda Hindistan'da
3 milyar dolarlik mal ve hizmet satmasina karsin medyada
¢ok az yer alabilmistir. Ayrica sirket 2010 hedefini de 8
milyar dolar olarak agiklamistir.

Hindistan'daki durumu daha iyi algilayabilmek igin, ima-
lat, altyapi, tiketim mallari ve bilgi tabanl hizmetler gibi
sektorlere bakmak gerekir. Bu sektorlerdeki gelisim egi-
limlerine bakildiginda yakin gelecekteki firsatlar da daha
iyi algilanmis olacaktir.

imalat Sanayii

Japon Bilim Adamlari ve Muhendisler Birligi, meshur Ame-

Kiresellesme, iletisim ve ulasim alanindaki gelismelere bagli olarak diinyada fiziki
mesafelerin kisalmis olmasi nedeniyle, tim dinyada kultirel homojenligin saglanacagi
varsayimini esas alir. Buna karsi gelistirilen elestiri ise; kiiresellesmenin ayni zamanda

yerellesmeye de yol actigi ve kulttirel farkliliklarin daha belirgin bir bicimde ortaya

¢iktigi yonundedir.
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BRIC ulkeleri Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'in ekonomilerini ifade etmek izere
gelistirilmis bir kisaltmadir. Goldman Sach'a gore bu dort tlke hizli gelismeleri
sayesinde 2050 yilina kadar diinyanin en zengin Ulkeleri olacaklardir.

rikall ydnetim danismaninin ismiyle anilan ve Japon firma-
larinin kalite konusundaki dénusumleri icin 6dnemli katki
saglayan cok prestijli Deming Uygulama Odlleri igin
her yil ok az firmay! segerler. 1997 yilina kadar "imalatin
Nobel Oduli" olarak bilinen bu édili Hindistan'da bir tek
fabrika bile kazanamamisti. Ancak, bu tarihten sadece 9
yil sonra cogu otomotiv sektdriinde olmak Gzere 16 firma
Deming &dllerini kazandi. Bunlar; Rane Brake, Sundaram
Clayton, Krishma Maruti, Rane Engine Valves, Rane TRW,
TVS Motors gibi. Esasen Japonya'nin disinda highir tlke bu
kadar 6dul kazanamamisti.

Endustriyel dinya, 10 yil 6ncesine kadar Hindistan'i bir
tretim guict ya da Uretim merkezi olarak gérmemisti. An-
cak, bugun diinya Hindistan'i Uretim destinasyonlarinin
basinda gelen bir yer olarak gdérmektedir. Kore'nin araba
ureticisi Hyundai firmasi 1996 yilinda Hindistan'da tretim
yapmaya basladi ve bugiin Ulkenin ikinci en blyagadur.
Hyundai, Hindistan'da Uretti§i otomobilleri ihrag etmeye
basladi. Bu arabalari Avrupa, Afrika, Orta Doju ve La-
tin Amerika'ya ihra¢ etmektedir. Hyundai, 2008 yilinda
Hindistan'dan 300.000 araba ihra¢ etmeyi planlamisti.

Diger taraftan Hindistan kendi Ulkesinde otomotiv sektd-
rini gelistiren az sayidaki Ulkelerden birisidir. TATA Mo-
tor, 2008 yilinda Delhi'deki oto fuarinda Nano arabasini
dinyanin en ucuz arabasi olarak sundugunda diinyanin
dikkatini cekmisti. TATA'nin pazara sundugu {¢ ayri mode-
lin tasarimi da tamamen kendisi tarafindan yapiimaktadir.
Ayrica, Hindistan, Uretti§i aki, radyator ve diger otomotiv
elemanlarini Kuzey Amerika'ya ihra¢ etmektedir.

Hindistan'in endistriyel tretimindeki degisim sadece oto-
motiv sektorl ile sinirl degildir. Toplam endustriyel Gretim
2008'de bir énceki yila gore ylizde 12,5 oraninda artmistir.
Ornegin, kiresel ilag endistrisinde Amerikan Gida ve ilag
idaresi'nin (FDA) tretim iznini almak hig kolay degildir. Hin-
distan, Amerikan Gida ve ilag idaresi'nden 75 izin almistir.
Bu sayida izin ABD'nin disinda hicbir ilkeye verilmemistir.
Bu sayi italya'da 55 ve Cin'de 27'dir.

Hindistan'l daha iyi anlayabilmek igin petrol endistrisine
de bakmak gerekir. Hindistan'in batisinda Jamnagar seh-
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rinde 2000 yilinda 660.000 varillik giinlik Gretim kapa-
sitesi ile diinyanin Uglinct en biydk rafinerisi kuruldu. Bu
rafinerinin kurulusunda; insaat konusunda Bechtel firma-
sinin uzmanhgindan yararlanildi. General Elektric, Foxboro
ve Rockwell Otomasyon firmalari diger ekipmanlari sag-
ladi. Rafinerinin sahibi Hindistan'in en biyuk 6zel sektor
firmasi olan Reliance Endistri olup, isletilmesi de kendisi
tarafindan yapilmaktadir. U¢ yildan daha az bir siirede
kurulan rafineri 6 yillik operasyonlari sonucunda; Shell ve
Hart Energy Publishing tarafindan en fazla enerji tasar-
rufu saglayan rafineri olarak aciklandi. Rafineriyi destek-
lemek Uzere 6zel olarak bir liman ve enerji santrali insa
edilmistir. Reliance simdi de s6zu edilen mevcut rafineri-
sinin yanina 6,1 milyar dolara diinyanin altinci en biyik
rafinerisini insa ediyor. Bu iki rafineri Jamnagar' diinyanin
en buyuk petrol rafineri noktasl yapacaktir.

Endustriyel alanda dikkate alinmasi gereken diger bir konu
da yaklasik 100 yillik bir gegmise sahip olan TATA Celik'in
kendisini dontstirerek diinyanin en ucuz gelik tretim fab-
rikasina sahip olmasidir.

Hindistan'in endistriyel alanda patlama yapmasi baslica
lc tip firsat getirir;

1 Eger sirketiniz endustriyel Ureticilere yonelik her-
hangi bir Grlin, ekipman ya da hizmet sunuyorsa,
Hindistan'da ¢ok hazir bir pazar oldugunu dustinebi-
lirsiniz.

2. Eger Hindistan'in Gretim kapasitesinden yararlanmak
isterseniz Hindistan'da iyi bir satici ya da partner bu-
labilirsiniz.

3. Hindistan'da kendi fabrikanizi kurarak birgok avantaj-
dan yararlanabilirsiniz.

Savunma Sanayii
Hindistan dunyanin en bulylk askeri guictine sahiptir. 11
milyondan daha fazla insan gonulli olarak askerlik hizmeti

yapar. Hindistan, Gayri Safi Milli HasllasI'nin ylizde 2,5'ten
fazlasini savunma hizmetlerine harcar. Esas olarak mevcut
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askeri arac-gereclerinin buyuk bir cogunlugu, eski Sovyet-
ler Birligi'nden satin alinmistir. Bunun disinda bazi askeri
araclar da ingiltere, Fransa ve isveg'ten saglanmistir.

Ancak, gelecek ge¢cmisten tamamen farkli olacaktir.

ABD devlet baskani George W. Bush, terdr konusunda
uyarida bulundugunda; Hindistan ve ABD birbirlerini ortak
dusmana karsi muttefik olarak belirlemislerdi. Hindistan'da
askeri uzmanlar Hint Okyanusu'nu Afrika kiyllarindan Ma-
laka Bogazi yoluyla gegmeyi stratejik bir hedef olarak be-
lirlemektedirler. Diger taraftan Merkezi Asya'ya havayolu
ile ulasabilmeyi ve balistik flizelerle bir tehdit olusturmayi
hedeflemektedirler.

Bir yilda 50.000 gemi Malaca Bogazi ve Singapur'un gi-
neyi Uzerinden seyrederek dunya capindaki batin okya-
nus ticaretinin c¢te birlik kismini gerceklestirmis olacak.
Kanal tek bir noktada birkag mil gibi ¢ok kisa bir mesafeye
sahiptir. Bu ticaret i¢in, Hindistan tarafindaki Nicobar ada-
lari 8nemli bir kontrol noktasi olarak dustnilebilir. Bazilari
Car Nicobar adasini Hindistan'in hava tagima istasyonu ve
bu 6nemli hat tzerindeki gézetleme yeri olarak degerlen-
dirirler. Ekonomik biylime ve ticaretin artmasi, Hindistan'i
Pers (iran) Korfezi'nden Dodu Asya'ya kadar olan bu gemi
tasimaciligi  hattinin  korunmasi konusunda isteklendir-
mektedir.

Eski Sovyetler Birligi'ndeki saticilarin bugiin artik Rusya,
Ukrayna, Glrcistan gibi tlkelere dagiimis olmasi nedeniyle
Hindistan, jeopolitik gercekligi dikkate almak durumunda
kalmistir. Boylece Hindistan yonetimi tedarik kaynaklarini
genisletme yolunu benimsemistir. Bunun en iyi kaniti da
israil'dir. 1992 yilina kadar Hindistan ve israil tam diploma-
tik iliskiye bile sahip degildi. 2006 yilina gelindiginde ise
israil, Hindistan'in ikinci en biiyiik askeri tedarikgisi konu-
muna gelmistir. Bdylece Hindistan, israilin savunma gereg
ve hizmetleri konusunda en biyik musterisi olmustur.

ABD, bazi savunma so6zlesmelerini kazanabilmek icin
O6nemli cabalar harcadi. Bu suregte dnemli anlagsmalar im-

zalandi. 2002'de Raytheon sirketi ile 150 milyon dolarlik
radar sistemleri, 2006'da ABD deniz gliciinden 48 milyon
dolarlik savas gemileri, 2007'de Boeing ve Lockheed fir-
malarindan toplam 10,5 milyar dolarlik 126 modern ugak
almistir. Hindistan yakin gelecekte de agir silahlar, erken
uyar sistemleri, uzun menzilli denizaltilar, gbézetleme
ucaklari, cesitli helikopterler ve insansiz araglar satin al-
may! planlamaktadir. Hindistan, énimizdeki 10 yilda 30-
50 milyar dolar arasinda bir savunma bitcesi kullanmayi
planlamaktadir. Bu pazar, basta batili tlkeler olmak tzere
cogu gelismis Glke icin 6nemli bir kapi olarak gortlmek-
tedir.

Altyapi

Gundmiz Hindistan'ini géren birgok ziyaretci, Hindistan'in
altyapisinin 21. yuzyil yerine 19. yizyilldan ithal edilmis
gibi gérinddgund belirtmektedirler. Sehrin caddelerinde
inekler, develer, esekler, katirlar, atlar ve bazen de fillerin
trafikte otomobillerle rekabet ettikleri gorilebilmektedir.

Kirsal alanlarda kaldinm tash yollar bir liks olarak gorul-

Bugun, birgok sirketin genisleme ve gelirlerini arttirabilmeleriigin Hindistan'da 6nemli
firsatlar bulunmaktadir. Akilli ve basiretli sirketler i¢in Hindistan bir altin madeni
olabilir. E§er dikkatle bakilir ve dogru planlar yapilirsa beklenmedik birgok alandan para
kazanma sansi elde edilebilir.
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mektedir. Mumbai'deki yerel trenler asiri dolu olup, kapilari
da glvenlikli degildir. Elektrik santralleri eski teknoloji ile
yapiimis ekonomik dmurlerini tamamlamis ve cok sik ariza
vermektedirler. Ulkede evlere, isyerlerine ve fabrikalara
diizenli ve glvenli bir bicimde elektrik saglanamamakta-
dir. Egitilmis insanlar siselenmis ya da filtrelenmis su bula-
madiklarinda sehir sebekesi suyunu icmekten cekinmezler.
Blylyen bir nufus ve patlayan bir ekonomi de altyapinin
yetersizligini arttirmaktadir.

Bu zorluklara bakarak Hindistan'dan vazgegebileceginiz
gibi bunlarin her birine bir is firsati olarak da bakabilirsiniz.
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Bazi drneklere bakildiginda bu daha iyi gorilecektir.

Hindistan, baskent Delhi'de diinya ¢apinda bir metro sis-
temi insa etmeye karar verdiginde dunyanin en biyik
altyapi firmalarindan biri olan Newyork merkezli Parsons
Brinckerhoff firmasindan hizmet aldi. Metro tren sistemi-
nin ilk adimi iyi bir operasyon ile planlanandan daha 6nceki
bir tarihte tamamlandi. Delhi'nin; trenleri klimali ve gdste-
rigli, istasyonlari moderndir. Parsons'un Ust diizey yoneti-
cisi olan ve yedi yil dlkesinin disinda Hindistan'da yasayan
John Triplett bagimsiz bir danisman olarak Hindistan'in
biytk bir gelecege sahip oldujuna inandifini sdylemek-
tedir.

Delhi Havaalani'ni gelistirmek, isletmek ve ydnetmek
amaclyla 2006 yilinda 30 yillik bir sézlesme imzalanmis-
tir. Bu sozlesme bir kamu-6zel ortaklik yapisinda olup,
Almanya'nin operasyon konusunda uzman Fraport firma-
sl ve havaalani perakendeciliji konusunda uzman olan
Malezya'nin Eraman firmasi sOzlesmeyi birlikte imzala-
mislardir. Bu firmalarin her biri ylizde 10 paya sahip iken
Hindistan'in GMR altyapi firmasi yaridan fazlasini kontrol
etmektedir. Hindistan devletinin birimi olan Hindistan Ha-
vaalani Kurumu'nun pay ise yaklasik yizde 25 dolayinda-
dir. Havaalani tamamlandiginda yilda 100 milyon yolcuya
hizmet verebilecek kapasitede olacaktir. Hindistan'in diger
bélgelerinde de 20, 30, 40 milyon yolcuya hizmet vere-
bilecek kapasitede havaalanlari benzer konsorsiyumlarla
insa edilmektedir.

Tuketici Uriinleri

Nufusun blyumesi, kisi basina gelirin artmasi ve orta si-
nifin genislemesi; neredeyse her tirli tiketim Grdnleri ya
da hizmetlerin hayal edilmesinde "gercek bir firtina" yarat-
mistir. Bu nedenle, ister dayanikli ister dayaniksiz Urunler
isterse de hizmet satin, sirketiniz gelecekteki 10 yilda ¢ok
blylk bir bllyime gosterebilir.

Batill medyanin her ¢esidi Hindistan'in orta sinifinin du-
slince ve beklentilerini etkiler ve yapilandirir. ABD merkezli
bir arastirma sirketinin 2002-2005 yillarl arasinda yaptigi
arastirmalarda da ¢ogu Hintlinin ABD yaninda ekonomik
buyime potansiyeline sahip difer iki biylk pazar olan
Rusya ve Cin'e de olumlu baktiklarini ortaya koymustur.
Ancak, son dénemde yapilan arastirma bulgulari bazi Hint
vatandaslarinin ABD'ye olumsuz baktiklarini ortaya koy-
mustur.
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Hindistan'daki durumu daha iyi algilayabilmek icin, imalat, altyapi, tiketim mallar
ve bilgi tabanli hizmetler gibi sektorlere bakmak gerekir. Bu sektdrlerdeki gelisim
egilimlerine bakildiginda yakin gelecekteki firsatlar da daha iyi algilanmis olacaktir.

Bilgi Tabanli Hizmetler

Hindistan'da iletisim hizmetleri konusunda da 6nemli fir-
satlar gorilmektedir. E§er sirketiniz bilgisayar ya da te-
lefonlar icin kullanilacak bir ara¢ ya da hizmete sahipse
ve bunu kendi Ulkesinde ya da batili lkelerde basarili bir
bicimde uyguluyorsa bu buyuk pazarda da énemli firsatlar
yakalama sansiniz olabilecektir. Bu siirece "offshoring" de-
nilmektedir. Bu sirecte firmalar Hindistan'da sirket kurup
sube acabildikleri gibi Hindistan'da kurulu sirketlerden de
bu hizmetleri satin alabilirler. Buradaki temel varsayim,
bazi mal ve hizmetlerin daha disuk maliyetle elde edil-
mesi ve rekabet avantajl saflanmasidir. Hizmetler konu-
sunda Hindistan ¢ok énemli bir konuma sahipken Uretim
alaninda da Cin benzer konuma sahiptir.

Halen Tirkiye'de faaliyet gdsteren birgok firma ¢agri mer-
kezleri ve yazihmlar konusunda Hindistan'dan yararlan-
maktadirlar. Hatta Tirkiye'de faaliyet gosteren c¢ok uluslu
firmalarin bazilari maliyet avantaji yakalamak amaciyla
muhasebe islemlerini bile Hindistan'da yapma yoluna git-
mektedirler.

Diger taraftan Hindistan'in yazilm konusundaki basarisi
artik herkes tarafindan bilinmektedir. ABD'deki Silikon
Vadisi'nden sonra dunyanin en énemli yazihm merkezle-
rinden biri Hindistan'dir. 1990'll yillarda ¢ok biiylk bir ivme
kazanan yazilim isi bugtin Hindistan'l dinyada énemli bir
merkez haline getirmistir. Hindistan'in yazihm konusunda
gosterdi§i basar dykisu incelendiginde; daha ise baslar-
ken adeta bir seferberlik ilan edildigi ve Basbakan, Bas-
bakanlik Mustesari, Bakanliklar, Belediyeler, Ozel sektor,
Akademisyenler, yurtici ve yurtdisindaki yazihm uzman-
lari vb. toplumun tiim kesimleri strece katilmiglardir. Daha
baslangicta Hindistan igin bir yol haritasi belirlenerek ne
kadar zamanda nereye ulasilacag ile ilgili hedefler belir-
lenmistir.

Gelinen noktada Hindistan, Tdrkiye'nin ihracatinin cok
6nemli bir bdlimu kadar yazihm ihrag edebilmektedir.
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Orgiin Egitim ve Beceri Egitimi

ABD'deki yabanci 6grencilerin biyldk bir kismi Hintlidir.
Bu durum iki agidan 6nemlidir; birincisi Hintli 6grencilerin
g6ziinde ABD universitelerinin marka cekiciligi, digeri ise
Hindistan'in harcama giicuddr.

Halen yabanci Universitelerin Hindistan'a girmelerine gok
sinirli bir bigimde izin verilmektedir. Bu nedenle yiz mil-
yonlarca genc¢ egitime devam edememektedir. Batili egi-
tim ve danismanlik firmalar icin ¢cok 6nemli firsatlar go-
rilmektedir. On milyonlarca orta sinif Hintli batili egitim
ve danismanlk firmalarindan yararlanacaklardir. Bunun
icin 6ncelikle yabanci Universitelerin Hindistan'da yerleske
kurmalari kolaylastirimalidir. Ayrica bilgi ve beceri egitimi
icin egitim ve danismanlik firmalari caba gostermelidirler.

Goruldugi gibi yabanci sirketler igin genisleme ve gelirleri-
ni arttirmalari konusunda birgok bos alan bulunmaktadir.

Kiltirlerarasi iletisim

Batili sirketler ve onlarin yoneticileri kilttrlerarasi ileti-
sim konusunda ¢ogu kez hata yaparlar. Cogu batil sirket
1980'1i ve 90'll yillarda Japonya ve Cin'e yogunlastilar.
Oralarda 6nemli deneyimler kazandilar. Ancak edindikleri
kulturlerarasi iletisim deneyimlerinin Hindistan icin gecerli
olmadigyi anlasiimaktadir.

Konusulan dilden 6rnek vermek gerekirse; Hindistan'da
ingilizce dogru bir bicimde konusulur mu?

ilk olarak, konusulan ingilizcedeki énemli aksan ve diger
farkliliklarinin kilturlerarasi ¢atisma yaratma olasiligi bu-
lunmaktadir.

ikincisi, Hindistan'da ingilizce batida konusulandan farkli
bir bicimde konusulur.

Uclinciisti, gida, giyim, miizik ve sanatta oldugu gibi tu-
tumlar, cinsiyete verilen roller ve iletisim bicimlerinde de
etkin bir klturleraras! iletisim yoktur.



Zaman Kavrami

Zaman kavrami ve algilamasi batililara gére cok farklidir.
Batililar gériisme zamanlarina gok dnem verirler. Orne-
gin, New York'ta randevuya bes dakika gec¢ kalmak ¢ok
blylk bir hata, bir gaf olarak nitelendirilir. Fakat Hintliler
randevuya uyma konusunda ¢ok daha rahattirlar. Eger bir
is gbrismesine on bes dakika ge¢ gitmisseniz insanlar na-
diren fark ederler. Bir sosyal etkinlije tam zamaninda gi-
derseniz belki de ilk giden siz olabilirsiniz. Hatta ev sahibi
yarim saat ge¢ bile gelebilir. Hintliler bir program yapip bir
takvim belirlediklerinde gercek bir s6z vermis olmazlar. Bu
program siklikla degisebilir, kayabilir.

Hiyerarsi ve Guc Mesafesi

Hintlilerin sahip oldugu derin sosyal hiyerarsik distince
kiltarel farkhhklari arttirir. Bilingaltinda kidem ve yas yete-
nekten daha dnce gelir. Yaslilara karsl duyulan saygi nede-
niyle cogu kez disiinceler acik bir bicimde ifade edilemez.

Bir yonetici olarak Hintlilerle calistiginizda; Hintlilerin size
surekli iyi haberler vermek, kétii haberleri vermemek gibi
bir egilim icerisinde oldugunu gérirsiniz. Kétu haberleri
dnemsemez ve size de sdylemezler. insanlar sizin duymak
istediginiz haberleri size sdylerler, o konuda gercekte ne
distnduklerini séylemezler. Bu sorunun Ustesinden gel-
mek icin olumsuz haberleri alma konusunda ortam hazir-
lamalisiniz. Olumsuz haberler konusundaki tavriniz onlari
rahatlatmali. Ayrica dogru haberi alabilmek igin resmi
ortamlarin disinda da onlarla birlikte zaman gegirmek ve
iletisim kurmak gerekir.

Bir danismanlik firmasi olan Parson'un 6nceki yoneticisi
John Triplett Delhi'de 20'si bagka Ulkelerden gelen gur-
betgilerden olmak (izere 160 mihendisten olusan ¢ok
kaltarla bir takimla ¢alismisti.

Triplett, bu sireci "tim ¢alisanlarin takim ruhu ile ¢alisa-
caklarini ve ortak sorumluluklar alacaklarini hayal etmis-
tim. Yanhs yaptigimizda biz hig kimseyi sorumlu tutmadik,
onu suglamadik. Bu durum baslangigta Hintlileri sasirtmis-
tl. Kisa surede pozitif tutumun yarar anlasiimisti. Takim

BUYUTEC

kisa siirede ¢ozemeyecegi teknik problemin olamayacagi-
na inanmist!" seklinde 6zetlemisti.

Beden Dili

Hintliler nadiren agik¢a konusurlar. Cogu Asyali gibi Hint-
liler de dolayl iletisimi tercih ederler. Buna ragmen Japon,
Cin ya da Korelilerde bu durum farkli bigimlerde gercek-
lesmektedir.

Batililar Hindistan'a ilk gittiklerinde Hintlilerin baslarini
sallamalarinin gesitliligine sasirmaktadirlar. Cogu Hintlinin
baslarini hizli bir bigimde soldan saga dogru birkag kez sal-
lamalari "hayir" anlamindadir. Buna karsin "evet"in anlami
bolge, konusmaci ve ortama bagl olarak degismektedir.
Bati kulturinden etkilenen batida yasamis olan Hintlilerin
bas sallamalari yaygin bir bicimde batililar gibi yukari asag
bicimindedir. Hindistan'in Giineyinden olanlar "evet"i biri-
nin burnu ile 8 figtirini yapmalari olarak tanimlarlar.

isi nedeniyle cok sik olarak Hindistan'a giden ve ayni za-
manda bir Hintli ile de evli olan elektrik mihendisi Tim Le-
nihan, son zamanlarda Washington DC'de bir enstriman-

Endustriyeldiinya, 10y 1l 6ncesine kadar Hindistan'ibir Gretim giiciiya da Uretim
merkezi olarak gormemisti. Ancak, bugin diinya Hindistan'l Gretim destinasyonlarinin
basinda gelen biryer olarak gormektedir.
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tal konserine gittigini belirterek; "Ustad Amjad Ali Han
sundugu konsere Ali Han'in iki eski 6grencisi de gelerek
on siralarda oturmuslardi. Dinleyiciler mest olmuslardi. On
siralarda sahneye yakin olarak oturan Khan'in iki 6grencisi
ise baglarini yavasga soldan saga dogru sallayarak mem-
nuniyetlerini belirtmekteydiler. Ancak, cogu Amerikal din-
leyici ilk dnce bunu dgrencilerin bir soruna isaret ettikleri-
ne baglamislardl" demistir.

Bir grup ABD'li yoénetici Yeni Delhi'de Ust diizey birokrat-
larla iki basarili toplanti gerceklestirmislerdi. Toplantilarda
ABD tarafi Hindistan'in mevcut prosedirleri degistirmesi
ve bu suretle Batili sirketlerin pazara daha kolay girme-
sini istiyordu. Disisleri Bakanh@i'nin Ust diizey yoneticisi
ABD'li gruba mevcut prosedirt nazik bir bicimde agikla-
yarak prosediriin degistirilemeyecegini ve tekliflerin de
bu prosediire gére yapiimasini istemisti. Ayrica, Hindistan
hikumetinin ihtiyaglarini ve kaygilarini agiklamisti.

Daha sonra bakanliktan st dizey bir baska burokratla
gorisuldd. Bu birokratin Amerikan Griinlerinden yarar
olacakti. Goérlismede bir slire sonra konu prosedurlerin de-
gistirilmesine gelmisti. Bu gorismede ABD tarafina "lut-

fen siz politikalarla ilgi istediginiz degisiklikleri belirtin biz
bunlara uygun bir bicimde bakacagiz" denilmisti.

iliskilerde Sureklilik ve Kisilerin Olaydan Daha
Onemli Olmasi

Hindistan'da is gorismelerinde ikili iliskiler ve bunun si-
rekliligi cok onemlidir. Bir sirket Hindistan'da is yapmak
istiyorsa buna dikkat etmelidir. Hintliler ilk gériismelerin-
de size "tekrar ne zaman geleceksiniz" diye sorarlar. Bu
soruya bir sekilde olumlu yanit vermezseniz, Hindistan'da
is yapmay! yeniden disiinmek zorundasinizdir.

iliskiler, sirketler arasinda degil bireyler arasinda gelistirilir.
Bu yilizden goérismelerin ayni insanlar tarafindan yaratal-
mesi yararll olacaktir. Batili sirketler cogu kez buna dikkat
etmez ve her defasinda yeni insanlar génderirler. Bu ne-
denle de basarisiz olurlar. Bunu ¢ok iyi anlayan ve uygu-
layan sirketlerde vardir. Ornegin, Scott Bayman, General
Elektrik firmasinin operasyonlarini Hindistan'da on dért yil
yuratmustar.

Amerikalilar, sorunlari konu baglaminda diistinmeye odak-
lidirlar. Buna karsin Hintliler insan ve duygu baglaminda
diisiinme egilimindedirler. Ornegin, bir projenin yiiritilme-
si konusunda bir sorunla ya da bir basarisizlikla karsilasil-
diginda; Hint tarafi "Jay" bu isi iyi yapmiyor ya da "Ram" iyi
iletisim kuramiyor diye sorunu ortaya koyarlar. ABD tarafi
ise; bu is dogru yapilmiyor ya da biz dogru surecleri izle-
miyoruz derler. Bu konulardaki ¢6zum, taraflar arasindaki
farklari sabirla anlamaya ¢alismak ve karsi tarafin sizin gibi
distunmeyebilecegini bilmeye baglidir.

Dil

Hindistan'da bir milyarin Uzerinde insan yasamaktadir.
Hintlilerin ingilizce bildikleri, konustuklari bilinir. Ancak,
Hindistan'da ingilizce konusan bu kadar insan bulunma-
maktadir. Gercekte cok iyimser bir tahminle ingilizceyi
kullananlarin kelime dagarciklari 200 soézciigi bulmaz. Ay-
rica, ingilizceyi aksanli olarak ve Hint diline doniisturiimis
sozcuklerle kullanirlar. Bu konuda yapilmis bazi ¢alismalara

Hindistan, 6nuimuzdeki 10yilda 30-50 milyar dolar arasinda bir savunma buitcesi
kullanmay! planlamaktadir. Bu pazar, basta batil tlkeler olmak tizere gogu gelismis
ulke icin 6nemli bir kapi olarak gortlmektedir.
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BUYUTEC

Hindistan'da buyuyen bir nufus ve patlayan bir ekonomi altyapinin yetersizligini
arttirmaktadir. Bu zorluklara bakarak Hindistan'dan vazgecebileceginiz gibi bunlarin
her birine bir is firsati olarak da bakabilirsiniz.

gore; Hindistan'da 350 milyon ingilizce kullanici ve 100
milyon ingilizce konusan vardir. Aslinda bu bilyiik bir sayi-
dir. Ancak, Hintlilerin yiizde 90'1 ingilizceyi akici bir bigimde
kullanamazlar.

Buna ragmen Hindistan'daki biyik sirketlerde isler ingi-
lizce ile yuratilur. Hintliler ingilizceyi kendi dillerine uy-
gun bir bigimde kullanmaktadirlar. Kullanilan sézcuklerin
bazilar Hintgeden bazilar ise ylizyill 6ncesinde kullanilan
ingilizce sdzciiklerden olusur. Bazi sdzciiklere ise Batililarin
beklediklerinden daha farkli anlamlar yiklenmistir. Kisaca
"Hindistan'da ingilizce farklidir* denilmektedir. Yerel termi-
nolojiyi benimsemek ve bir parga Hintce bilmek isi kolay-
lastiracaktir.

insan Kaynaklari

Batili cevrelerde insan kaynaklari konusunda birgok efsa-
ne ve celigki dile getirilmektedir;

< Hintliler teknik olarak ¢ok iyi olabilirler, ancak yénetim-
lerine ya da liderliklerine giivenemezsiniz.

= Hindistan cok pahalidir, onun yerine bagka ulkelere
bakmalisiniz.

< Hintli calisanlarin Gretim ya da hizmet kalitelerine gu-
venemezsiniz.

= Hintliler ingilizce konusurlar, orada is yapmakta sorun-
la kargilagmazsiniz.

= Hindistan'da isgucii darbogazi vardir ve bu durum
onun blyimesini engeller.

= Hindistan'da asir bir isglicti vardir; issiz ve Umidini kay-
betmis se¢gmenler politik rahatsizliklara neden olabilir.

Yukarida belirtilen her bir ifadede bir parca gerceklik vardir.
Ancak, bunlar genellestirilemez. Bu ifadelerin her biri sizin
yanlis adimlar atmaniza neden olabilir. O nedenle dogru
karar icin pazarin daha iyi incelenmesi ve analiz edilmesi
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gerekir. Bu konuda asagida bazi tespitlere yer verilmek-
tedir.

ABD ve ingiliz ya da diger bati kokenli sirketler birgok
Hintliyi CEO ya da Ust dizey yonetici olarak atamislardir.
Diinyanin 6nde gelen bu sirketlerinde calisan Hintli yéne-
tici ve liderler oldukca basarili olmuslardir.

Hindistan'da calisanlarin cretleri ydoniinden sirketiniz igin
bir maliyet avantaji saglamak istediginizde dersinize calis-
maniz; yani dogru yerde konuslanip, dogru yonetici ya da
lideri se¢gmeniz gerekir.

1991 yilina kadar korunan bir i¢ pazar ve bunaltici bi-
rokrasi, yiksek kalitede Gretim ve inovasyonu engelledi.
Bugiiniin Hindistan'inda ise tim sektorler bir dénisim
gerceklestirdi. Rekabet ortamini saglayacak diizenlemeler
sayesinde diinya seviyesine yakin bir Uretim ortami olus-
turulmustur.

Otomotiv Ureticileri "Six-Sigma" standartlarini uygulamak-
tadirlar. Onde gelen saglik kuruluglarn Amerikan kalitesini
saglayacak durumdadirlar. En iyi oteller cok yliksek hizmet
kalitesi sunarlar. Bazi havayollarinin sundudu hizmetler
20 yildan beri ABD'de gorulmemistir.

ise yeni alinacak personel cogu kez Universite kampiis-
lerinden saglanilir. Cogu Universitenin &grencileri icin ise
yerlestirme birimleri vardir. Hindistan'da Ucretler gizli de-
gildir. ise yeni baslayanlar aldiklari {creti birbirlerine ve
cevrelerine soylerler. Bir iscinin annesi diger is¢inin hala-
s ile dedikodu yapar. Birisi yeni ise girdiginde ya da isini
degistirdiginde kendisine yeni ucretinin ne oldugu hemen
sorulur.

Hindistan'da enddistriye ve uzmanliga bakilmaksizin yeni
birisini ise aldiginizda, en blyuk bilgi teknolojisi isverenleri
ile rekabet etmek durumunda kalirsiniz.

Egitim

Son yillarda batili medya, Hindistan ekonomisinin yapi-
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Hindistan nufusunun biyumesi, kisi basina gelirin artmasi ve orta sinifin genislemesi;
neredeyse her turli tiketim drdnleriya da hizmetlerin hayal edilmesinde "gercek
bir firtina" yaratmistir. Bu nedenle, ister dayanikli ister dayaniksiz drdinler isterse de
hizmet satin, sirketiniz gelecekteki 10yilda ¢ok buylk bir buyime gosterebilir.

lanmasinda dnemli rol oynayan énemli egitim kurumlarini
gundeme getirmistir. 2007'de yedi Hindistan Teknoloji
Enstitist (lIT), 300.000 basvurudan 4193'Gnl Universi-
telerine kabul etmislerdir. Kabul edilme orani yizde 14
olmustur. Alti Hindistan Yénetim Enstitisi ise 191.000
basvurudan 1490 6grenciyi yiksek lisans programlarina
kabul etmistir. Buradaki secim orani ise binde 7'dir. ABD'de
ise Ust siralardaki bu enstitiilere kabul edilme orani yiize
9-15 arasindadrr.

Goruldiga gibi Hindistan'da yeterli sayida teknoloji ve
yonetim enstitiisti bulunmamaktadir. Bu durumda ihtiya-
ciniz olan bu tlr ¢alisanlari bulabilmek icin bu enstitiilerin
disindaki seckin okullara ulasmaniz gerekmektedir.

Calisan bulma konusundaki diger bir kaynak da tlke disin-
da kaliteli egitim almis 6grencilerin tlkelerine donmeleridir.
Hindistan'da bllyiumekte olan orta-ist sinif aileler cocuk-
larini denizasir Ulkelerdeki Universitelere goénderebilme
gucline sahiptirler. Hindistan'dan 70.000'den daha fazla
6grenci sadece ABD'de Universitelere girmislerdir. Bu, di-
ger tim Ulkelerden daha fazladir. Bunun disinda on binler-
ce 6grenci de Universite egitimleri icin Kanada, Avustralya,
ingiltere ve diger ulkelere gitmektedirler.

Yaklasik 10 yil 6ncesine kadar Hintliler beyin gogi konu-
sunda endiseliydiler. Parlak zekaya sahip 6grenciler yurtdi-
sina gider ve bir daha dénmezlerdi. Bu egilim simdi tersine
dénmastir. Buglin denizasiri Ulkelerde ¢alisan Hintliler ar-
tan bir bicimde kendi Ulkelerine déniyorlar. Bunun temel
nedeni, dogal olarak biiyllyen ekonomi ve kariyer firsatla-
ridir. Bu durum "beyin kazanma" olarak agiklanmaktadir.

Diger taraftan ilk ve orta egitim seviyesinde devletin des-
tekledigi okullar mevcuttur. Devlet tarafindan fonlanan
okullardaki yetersizlikler 6zel sektdriin bu alana girmesine
yol agmistir. Ancak, bu 6zel okullarin Gcretlerini karsilamak
da orta sinif aileler igin ¢ok kolay olmamaktadir.

Hindistan'da kamu tarafindan saglanan egitimin yeterli
olmamasi ve ihtiyaclar karsilayamamasi 6zel sektériin ¢a-
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lisanlarina is egitimi vermeleri gerekliligini ortaya ¢ikarmis-
tir. Bugiin orta boy ve buyik isletmeler ise yeni aldiklari
calisanlarina gordikleri ise bagl olarak 4 ila 40 hafta ara-
sinda is egitimi saglamaktadirlar. Sirketlerin birgcogu gigli
egitim departmanlari kurmuslardir ve ise yeni aldiklari ele-
manlara; gercek hayata iliskin senaryolar ve batili yonetim
deneyimlerine dayali egitimler verilmektedir.

Ucret Artislari ve Calisanlari iste Tutma

Gelismis serbest pazar ekonomilerinde deneyimli isglcl
icin is bulmak kolaydir. Ucretler artis gosterir ve insanlar
da sik sik is degistirmeye baslarlar. Bu durumda da isten
ayriimalar sirketler i¢in énemli bir sorun olur.

Yapilan arastirmalarda; son yillarda Hindistan'daki Ucret
artislar diger Ulkelerden daha hizli olmustur. Bunun g
temel nedeni oldugu belirtiimektedir;

= ilk olarak, 2004 yilina kadar isgilerin ticretleri yilda yiiz-
de 20-25 oraninda artmistir. 2004 yilindan sonra ise
yillik ylizde 14-15 oraninda artmistir.

= ikinci olarak, bu artislar cok diisiik taban ticret seviyeleri
Uzerine olmustur.

= Ugiinci olarak, bu dénemde yiiksek seviyede istihdam
olmustur.

Gittikge artan bir bigimde performansa dayall Ucretlen-
dirme 6nemli olmaktadir. Performansa dayali Gcretlen-
dirmede; orta seviyedeki yoneticiler igin Ucretinin ytzde
10-20'sini, Ust dizey ydneticiler icin de ylzde 25-35'ini
olusturmaktadir.

Maliyetleri kontrol etmek ve calisanlan iste tutmak igin
sirketler ikinci ve Ggunct derecede gelismis sehirleri tercin
etmektedirler. Ciinku bu sehirlerde hem Gcret hem de gay-
rimenkul maliyetleri daha dustktur.

Calisanlarin isten ayrilma oranlar ortalama ytzde 15-20



dolayindadir. ise alinan bir galisana bir bagka sirket biraz
daha yuksek Ucret teklif ettiginde sizi terk etmeyeceginin
hichir garantisi bulunmamaktadir.

Hindistan Pazari

Hindistan pazarinda basarili olmak igin dncelikle sabirl
olmak gerekir. Hindistan'da basarili bir demokrasi uygu-
lamasi vardir ve bazi sorunlarin ¢6zimi zaman alir. Hin-
distan, yabanci sirketler icin kisa mesafe kosusu degil, bir
maratondur. Hindistan pazarinin gelisimi devrimsel degil,
evrimsel niteliktedir. Gelismeler ani degil, gérece yavas
olmaktadir.

Hindistan'da dil, kiltir ve gelir seviyeleri konusunda bi-
yik bir gesitliligin oldugunun farkinda olmak gerekir. Bu
cesitlilik ve eyaletler arasindaki farkliliklar isletmelerin es-
nek bir strateji benimsemelerini zorunlu kilar.

Bireysel drlnler igin satis modelleri, bdlgeden bdlgeye,
demografik &zelliklere, dini uygulamalara, gelire, iklime,
dile ve diger bircok etkene bagh olarak 6nemli degisiklikler
g0sterir. Bu nedenle yerel bir pazarlama deneyimini genel-
lestirme egiliminden 6zellikle kaginilmalidir.

Pazar Segmentleri ve Trendler

Hindistan, 1,1 milyar nifus ve 220 milyon hane halkindan
olusur. Nifusun yarisi 25 yasin altindadir. Nifusun ylzde
30'u yaklasik 300 sehir ve kasabada yasar.

Gayrisafi Yurtici Hasila blytimesi ylizde 9 dolayindadir. Bu
durum Hindistan'l diinyanin ikinci en hizli biyiyen ekono-
misi yapmaktadir.

Blyime ve kentlesme hareketliligi tesvik etmektedir.
Hindistan'da ylzyillardir ailede birlikte yasama o6zelligi
bulunmaktaydi. Yetiskin erkek cocuklar evlendiklerin-
de de aileleri ile birlikte yasamaya devam ediyor ve ¢o-
cuklar da birlikte yasiyorlardi. Bu geleneksel aile yapisi
tim Hindistan'da degismeye baslamistir. Buna ragmen
Hindistan'daki ailelerin cogunlugu hala tg nesil ayni cati
altinda yasamaktadir.

BUYUTEC

Sosyo-Ekonomik Siniflar

Hintlilerin yaklasik yirmide biri orta sinif Amerikan stan-
dartlarindadir. Bu oran kii¢k goriinebilir. Ancak bu, yakla-
sik 60 milyon insani ifade etmektedir. Bu grubun ¢ogun-
lugu heniiz Uriin ve hizmetler konusundaki marka tercih-
lerini netlestirmemislerdir. Bu durum gelecek vaat eden
pazar firsatlarini gostermektedir.

McKinsey Global Institute, 2007 Mayis'inda "Altin Kus"
isimli bir calisma acikladi. Bu ¢alismaya gére 2025 yilina
kadar Hindistan'in ylizde 41'i orta sinif olacak ve bdylece
nifusun 581 milyonu orta sinif olacak. Diger taraftan ¢a-
lisma orta sinifin toplam tiketimdeki pay 2005'te ylizde
18 iken 2025 yilinda ylzde 59 olacak. Ayrica, raporun
muhafazakar bir yaklasimi esas aldigini, béylece bunun
gerceklesmesinin biyik bir olasilik oldugu sdylenebilir.

Ust siniflar medyada hak ettiklerinden daha fazla yer al-
maktadirlar. Hindistan'da orta sinifin izerinde 4 milyondan
daha az bir grup oldugu belirtiimektedir. Bunlar, diinyanin
degisik yerlerine seyahat edebilmekte, liks arabalar satin
alabilmektedir. Ayrica markali giyim Grlnleri ve gelismis

Hindistan'in yazilim konusundaki basarisi artik herkes tarafindan bilinmektedir. Gelinen
noktada Hindistan, Turkiye'nin ihracatinin gok 6nemli bir bélumu kadar yaziim ihrag
edebilmektedir.
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Yaklasik 10yil dncesine kadar Hintliler beyin gocl konusunda endiseliydiler. Parlak
zekaya sahip 6grenciler yurtdisina gider ve bir daha donmezlerdi. Bu egilim simdi
tersine donmdastir. Bugln denizagsin tlkelerde ¢alisan Hintliler artan bir bicimde kendi
Ulkelerine donlyorlar. Bunun temel nedeni, dogal olarak biytyen ekonomi ve kariyer
firsatlaridir. Bu durum "beyin kazanma" olarak agiklanmaktadir.

elektronik Grlnler alabilmekte, kendilerine ait birden ¢ok
evleri vardir.

Merrill Lynch'in raporuna gére 1 milyon dolardan fazla
servete sahip olan Hintliler her yil ylizde 20 oraninda art-
maktadir. Bunlarin sayilari 100.000'den fazladir. Ayrica, bu
sayilar yer alti ekonomisinin degerlerini icermemektedir.

2008 yihinda Forbes Dergisi'nin aciklamasina gore;
Japonya'da 24 ve Cin'de 30 milyarder olmasina karsin Hin-
distan 52 milyardere sahiptir.

Michigan Universitesi isletme Okulu'ndan Prof. Prahalad'in
¢alismasinda Hindistan'da gelir piramidinin alt kisminda
olanlarin gelirlerinin satin alma giict paritesine gére 1500
dolar dolayinda oldugu belirtiimektedir. Rapora gére ¢ok
uluslu firmalar bu alt gelir grubunun ihtiyaglarini karsila-
yacak bi¢imde yenilik¢i hizmet ve Urlnleri uygun fiyat ve
uygun dagitim kanallari ile sunabilirlerse bu pazar potan-
siyelini degerlendirmis olurlar. Bu pazar tum dunyada 4
milyar iken sadece Hindistan'da 700 milyon dolayindadir.

Komsu Bangladesh'deki Grameen Bank'in basarili uygula-
masindan esinlenilerek Hindistan'da da kentsel ve kirsal
alanda yasayan alt gelir gruplarina yonelik olarak mikro-
finansman uygulamasina baslanilacagi belirtiimektedir.

Sonug

Yukarida Hindistan ekonomisinin degisik sektdrlerinden
kesitler verilmeye caligiimistir. Uretim, sanayi, savunma,
iletisim, deniz tasimaciliyl, egitim, insan glicli, pazar po-
tansiyeli ve tiiketici ozellikleri vb. Bu bilgiler sadece bir
hedef gostermek igindir. Bu pazardan yararlanmayi dusu-
nen girisimciler dogal olarak pazarla ilgili sosyal, ekonomik
vb. arastirmalar yapmalidirlar. Ancak, girisimcilerimiz satir
aralarina dikkatle baktiklarinda kendileri igin is firsatlari
oldugunu goreceklerdir. Turkiye icin dis ticaretin ve &zel-
likle de ihracatin bu kadar 6nemli oldugu dikkate alinirsa
gelismekte olan bir pazar olarak degerlendirilen Hindistan
pazarinin 6nemi de daha iyi anlasilacaktir.
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Pazarlama prensipleri her yerde ayni olmakla beraber uy-
gulamalar pazardan pazara degisebilmektedir. Hindistan
icin de kendi 6znel kosullar dikkate alinarak pazarlama
kararlar gelistirilmelidir. Eger pazardaki farkliliklara dikkat
edilmezse basarisizlik kaginiimaz olur. Pazar dikkate alina-
rak pazarlama karmasi gelistirildiinde ise cok biyik bir
potansiyel oldugu aciktir. Ayrica, tuketicilerin hentiz Uriin
ve marka tercihleri tam olarak oturmadigindan tiketici pa-
zarina ilk girecek olanlarin avantaji da biyuk olacaktir.

Uretim ve tiiketim Gzerinde sosyo-kiltiirel dgeler énemli
bir etkiye sahiptir. Bu 6§eler insanlarin yasam tarzlari, egi-
timleri, dinsel inanislari, dillerindeki farkliliklar, teknolojiye
yatkinliklar, demografik ve ekonomik 6zellikler vb.'dir. Di-
ger taraftan cografya, altyapi, hukuk, rekabet, teknoloji
gibi cevresel degiskenler de pazarlama Uzerinde etkilidir.
Hindistan'da olan hemen hemen her seyin Hindistan bag-
laminda bir agiklamasi vardir. Onlar, iyi ya da kota degil,
sadece Hindistan'a aittir. Esasen kultiriin de iyisi kotlsu
olmaz. Pazarlamaci pazarin kultirel 6zelliklerini bilmeli ve
ona gore kararlarini alabilmelidir.

Hindistan'in en blyuk varli§i onun insan potansiyelidir. Do-
gal olarak nasil kullanilacagini bilmek gerekir. Hindistan'da
ise uygun insanlari bulmak ve bunlari isletmede tutabil-
mek 6nemli bir sorundur. Batili sirketler ¢alisanlarina ulus-
lararasi kariyer firsatlari vaat ederek bunu asmaya calis-
maktadirlar.
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TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI KURULUSU ARASINDA YER ALAN

ASO Uyeleri

istanbul Sanayi Odasi'nin her yil geleneksel olarak yaptigi ve acikladi§i Turkiye'nin "500 Biiyiik ve ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu" arastirma sonuglarina gore;

2009 yill 500 Buyuk Sanayi Kurulusu arasinda ASO Uyeleri siralamasinda 7 kamu, 29 6zel firma toplam 36 firma
siralamada yer almaktadir.

2008 yili siralamasinda 34 firma yer almisti.
2008 yil siralamasinda yer alan 5 firma 2009 siralamasinda yer almazken, 7 yeni firma siralamaya girmistir.

Gama Endiistri Tesisleri imalat ve Montaj A.S., EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Miidirligii, Erkunt Sanayi A.S., Emek Boru
Makina Sanayi ve Ticaret A.S., Bastas Baskent Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 2009 siralamasina giremeyen firmalar
olup, FNSS Savunma Sistemleri A.S., Ségiitsen Seramik San. ing. Mad. ith. ihr. AS., Sahinler Metal Sanayi ve Ticaret AS,,
Durukan Gida Sanayi ve Nakliyat A.S., Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. AS., Asas Ambalaj Baski Sanayi ve Ticaret AS.,
Et ve Balik Kurumu Genel Mudirliga 2009 yili siralamasina giren firmalar olmuslardir.

TURKIYE'NIN EN BUYUK 500 FIRMASI ARASINDA YER ALAN

ASO Uyeleri - 2009 Y

Sira No  Sira No Kuruluslar oda Uretimden Satiglar
2009 2008 Net (TL)

1 7 4 Eredli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. ANKARA 3.575.843.160
2 15 19 Tiurkiye Seker Fabrikalari A.S. KAMU 2.006.653.840
3 18 16 Tiirkiye Kémir isletmeleri Kurumu KAMU 1.604.942.000
4 30 32 Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi KAMU 1.008.917.422
5 32 49 Gay Isletmeleri Genel Miidurlagi KAMU 950.308.653
6 40 64 Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret AS. Ankara 843.613.779
7 56 55 Eti Maden isletmeleri Genel Midurligu KAMU 694.859.980
8 71 87 MAN Turkiye A.S. Ankara 606.042.027
9 82 179 TUSAS - Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ankara 527.889.134
10 84 59 Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara 525.216.591
1 87 98 Makine ve Kimya Endstrisi Kurumu Genel Mudurluga KAMU 508.299.518
12 102 159 Park Termik Elektrik San. ve Tic.A.S. Ankara 468.951.583
13 116 83 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ankara 431.882.115
14 124 186 Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.S. Ankara 394.860.009
15 137 250 Tuprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. Ankara 359.401.116
16 239 0 Et ve Balik Kurumu Genel Mudirlagu KAMU 204.929.261
17 242 427 Birlik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara 202.305.868
18 245 197 Oyak Beton San. ve Tic. A.S. Ankara 199.075.534
19 250 230 Cimpor Yibitag Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara 194.669.386
20 255 258 Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ankara 190.135.418
21 260 0 FNSS Savunma Sistemleri A.S Ankara 183.412.695
22 288 243 Mitas Enerji ve Madeni ingaat isleri Tiirk A.S. Ankara 171.449.032
23 302 361 Genpower Jeneratér San. ve Tic. A.S Ankara 166.830.105
24 313 294 Demir Export AS. Ankara 161.280.700
25 320 371 Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. A.S. Ankara 157.814.392
26 324 339 Nuh'un Ankara Makarnasi Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara 155.825.824
27 397 0 Séglitsen Seramik San.ing.Mad.ith.ihr. AS. Ankara 123.576.931
28 402 364 Ortadogu Rulman Sanayi ve Ticaret AS. Ankara 122.418.319
29 424 0 Sahinler Metal Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara 117.324.948
30 446 338 Meteksan Matbaacilik ve Teknik Sanayi Ticaret A.S. Ankara 111.648.542
31 453 388 ROKETSAN Roket Sanayi ve Tic. A.S. Ankara 110.492.968
32 461 309 HIDROMEK Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. A.S. Ankara 108.271.938
33 479 0 Durukan Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. Ankara 104.436.389
34 485 0 Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. Ankara 103.424.369
35 490 0 ASAS Ambalaj Baski Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara 101.334.468
36 491 463 Ankara Un Sanayii A.S. Ankara 101.285.298

V TOPLAM 17.636.692.780



TURKIYE'NIN IKINCI 500 BUYUK SANAYi KURULUSU ARASINDA YER ALAN

ASO Uyeleri - 2009 Yl

2009 yilinda Tirkiye'nin "ikinci 500 Bilyilk Sanayi Kurulusu arasina Ankara Sanayi Odasi'na liye toplam 28 firma girmis olup,
bunlardan 2 tanesi kamu kurumu, 28 tanesi 6zel sektor kurulusudur.

2008 yil siralamasinda 26 firma yer almistir.
2008 yil siralamasinda yer alan 9 firma 2009 siralamasinda yer almazken, 11 yeni firma siralamaya girmistir.

Yakupoglu Tekstil ve Deri San. A.S., Asas Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S., Sahinler Metal San. ve Tic. A.S., Et ve Balikk Kurumu Genel
MudurlGga,2009 yili ikinci 500 blytk kurulusa giremeyen ancak birinci 500 blytk kurulus igerisine yer alan firmalar olmuslardir.

Amasya Seker Fabrikasi AS., Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm ins. San ve Tic. AS., Treysan Prefabrik Celik Yapilar San. ve
Tic. AS., Pi Makina Otomotiv ing. Mak. Pazr. ihr. ith. San. ve Tic. Ltd. Sti. ve isminin aciklanmasini istemeyen bir firma 2009 yili
siralamasina girememislerdir.

Bastas Baskent Cimento Sanayii ve Ticaret A.S., Emek Boru Makina Sanayi ve Ticaret A.S., Ercan Seramik San. Turizm ve Tic. Ltd.
Sti., Mim Muhendislik insaat Celik Endiistri San. ve Tic. AS., Erkunt Sanayi A.S., Drogsan ilaclan San. ve Tic. A.S., Akkéy Enerji AS.,
Sultan Et ve Gida Urt. Tic. Paz. Ltd. Sti., Emek Elektrik Endistrisi A.S., VALMONT - MITAS Poligon Demir Celik End. A.S. ve isminin
aclklanmasini istemeyen bir firma 2009 yili siralamasina giren yeni firmalar olmuslardir.

2009 Yihh 2008 Yili

f ikinci 500 ikinci 500 Bagh .
- - < Uretimden Satiglar Net

Buyuk Buyuk Kuruluslar Bulundugu T

Kurulus Kurulus Oda / Kamu

Sira No Sira No
1 9 0 BASTAS Baskent Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Ankara 96.964.336
2 19 154 Nitromak- DNX Kimya Sanayii A.S. Ankara 95.286.362
3 72 0 Emek Boru Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara 87.491.424
4 7 134 isbir Stinger Sanayi A.S. Ankara 86.772.366
5 95 0 Ankara -
6 131 190 Prekons ingaat Sanayi A.S. Ankara 79.845.784
7 146 133 BELBETON Beton Elemanlari Sanayi Uretim ve Tic. A.S. Ankara 77.571.391
8 147 218 BASTAS Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara 77.446.026
9 159 96 Elektromed Elektronik Sanayi ve Saglik Hizmetleri AS. Ankara 76.057.457
10 236 0 Ercan Seramik San. Turizm ve Tic. Ltd. Sti. Ankara 66.889.429
11 244 245 Temsan Yapi ve Makina Endustri A.S. Ankara 66.100.659
12 282 136 Ankara Halk Ekmek ve Un Fabrikasi A.S. Kamu 62.084.918
13 286 71 Akdas Dokim San. ve Tic. A.S. Ankara 61.459.962
14 297 307 Samur Halilar Sanayi ve Ticaret AS. Ankara 60.498.443
15 304 338 Mesa imalat Sane_tyi v_e_Ticaret AS. ) S Ankara 59.856.277
16 313 337 IT:ZE:;(I;SI:/IahsuIIen Ofisi Genel Mudurlagu Afyon Alkoloidleri Kamu 58.919.685
17 318 440 Ulusoy Elektrik imalat Taahhit Ticaret A.S. Ankara 58.558.125
18 322 0 Mim Miihendislik insaat Celik Endustri San. ve Tic. AS. Ankara 58.031.139
19 344 188 Gelikler Taahhiit insaat ve San. AS. Ankara 55.506.448
20 385 0 Erkunt Sanayi A.S. Ankara 52.689.592
21 398 0 Drogsan ilaglar San. ve Tic.A.S. Ankara 51.425.389
22 412 0 Akkdy Enerji A.S. Ankara 50.447.220
23 432 0 Sultan Et ve Gida Urt. Tic. Paz. Ltd. Sti. Ankara 49.368.873
24 445 436 iba Kimya San. ve Tic. A.S. Ankara 48.607.051
25 450 173 Dedeman Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara 48.175.210
26 468 0 Emek Elektrik Endustrisi A.S. Ankara 45.677.331
27 483 53 Dorge Prefabrik Yapi ve ins. San. Tic. AS. Ankara 44.546.352
28 494 0 Valmont - Mitas Poligon Demir Celik End. A.S. Ankara 43.987.189
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TSK 2. Malzeme Sergisi ve Ankara Sanayi
Fuari Bilgilendirme Toplantisi Yapildi

Ankara Sanayi Odasi tarafindan Ekim ayinda duzenlenecek olan Turk Silahli Kuvvetleri 2. Malzeme

Sergisi ve Ankara Sanayi Fuari bilgilendirme toplantisi 10 Agustos tarihinde Rixos Grand Ankara

Otel'de gerceklestirildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in ev sahibi oldugu toplan-
tiya, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Cemil Cicek,
Devlet Bakani Zafer Caglayan, Milli Savunma Bakani Vecdi
Gondl, Savunma Sanayii Mustesari Murad Bayar, Ankara
milletvekilleri, ilce belediye baskanlari, Ankara'daki tiniver-
sitelerin rektdrleri, Organize Sanayi Bdlgeleri'nin baskan-
lan, Ankara is Diinyasi Platformu yeleri ile is diinyasinin
onde gelen isimleri katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir serginin daha énce Deniz
Kuvvetleri Komutanhgi tarafindan gesitli illerde diizenlen-
digini, silahli kuvvetlerin tiim ihtiyacinin lojistik malzeme-
lerini ihtiva eden serginin ise ilk olarak gegen yil izmir'de
dizenlendigini ancak bu serginin dogru adresinin Ankara
oldugunu sdyledi.

Ankara'nin savunma sanayiinde Turkiye'nin ciddi bir odak
noktas! haline geldigini, savunma sanayiinde 6nemli fir-
malarin Ankara'da bulundugunu ifade eden Ozdebir, bun-
larin kendilerine bir yan sanayi olusturdugunu, bu yan
sanayinin bu teknolojileri takip ederek Ankara sanayisine
ciddi katki sagladiklarini kaydetti.

(Ozdebir, Sincan'da bulunan ASO 1. OSB'de yer alan is mer-
kezinde 1-10 Ekim 2010 tarihleri arasinda 6 bin metreka-
re alanda gerceklestirilecek TSK 2. Malzeme Sergisi'nde,
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10 Agustos 2010

TSK'nin her yil cesitli miktarlarda alimini yaptigi, blyuk
bolimu yurtdisindan saglanan 10 bine yakin yedek par-
¢a ve malzemenin yerli Ureticiye tanitiminin yapilacagini
ifade etti.

Bu tir sergilere bu isi yapan insanlarin ¢ekilmesi gerek-
tigini belirten Ozdebir, fuara silahli kuvvetlere, savunma
sanayine hizmet edebilecek firmalar da c¢agiracaklarini
soyledi.

Ozdebir, yerli Greticiye bu sergi vasitasiyla yaklasik 1
milyar liralik yeni is imkaninin olusturulmasinin hedeflen-
digini ifade etti. Ozdebir, sergiyle paralel olarak da 1-5
Ekim tarihleri arasinda ayni yerde bir Ankara Sanayi Fuari
gerceklestireceklerini kaydetti. Bu fuara savunma sanayi-
ne yan sanayi olarak Uretim yapan ve yapabilecek kabili-
yetteki firmalarin katilarak hem ana yuklenicilere hem de
yurtdisindaki Ureticilere ve alicilara imkan ve kabiliyetlerini
godsterme firsati bulacaklarini belirten Ozdebir, sergi ve fu-
arin yaratacag sinerjinin Ankara'ya ¢ok seyler katacagini
soyledi.

Ankara'nin bir fuar alanina, kongre merkezine ihtiyaci ol-
dugunu da hatirlatan Ozdebir, bu konuda Ankara milletve-
killerinden destek beklediklerini sozlerine ekledi.



Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Cemil Cicek, Ekim
ayinda diizenlenecek 2. Tirk Silahli Kuvvetleri Malzeme
Sergisi ve Ankara Sanayi Fuari bilgilendirme toplantisinda-
ki konusmasina, toplantiyi gerceklestiren kuruluslara ve
bu alanda faaliyet gdsteren sanayicilere tesekkiir ederek
baslad.

Ankara'nin imajinin her gegcen gun iyi yonde degistigini ifa-
de eden Cigek, "Cumhuriyetimizin kurulusunda, sivil, asker
ve memur sehri olarak anilan Ankara, daha sonra kurulan
Universitelerimizle Universite sehri Ankara, Cumhuriyetin
ilk yillarinda kurulan askeri fabrikalar, Ostim ve arka arka-
ya kurulan organize sanayi sitelerinin ¢abalariyla ortaya
koydugu Urlnlerle bir sanayi sehri Ankara ama simdi gide-
rek de yuksek teknolojiyi konusan bir Ankara, bir baskent
goriinimunde. Bu, hepimiz i¢in sevinilecek, gurur duyula-
cak bir husustur. Ankara bu yénden ciddi caba gdsteriyor,
o6nemli mesafeleri almis oldugunu goriyoruz" dedi.

Devlet Bakani Zafer Caglayan ise konusmasinda, su an-
daki projeksiyonlarin 6nimuzdeki yil savunma sanayii ih-
racatinin rahat sekilde 1 milyar dolari asacaginin net bir
gostergesi oldugunu sdyledi. Sektdriin 6ni agik bir sektdr
oldugunu belirten Caglayan, savunma sanayii ihtiyaclari-
nin yurtiginden karsilanma oraninin yiizde 20'lerden yiiz-
de 46'ya ¢iktigini da sozlerine ekledi.

Sektoriin cirosunun 2,3 milyar dolara ¢iktigini, cironun kisa
siirede, 2011'e kadar 3 milyar dolara yikselmesini umut
ettijini belirten Caglayan, savunma sanayii ihracatinin
2002'de 248 milyon dolarken 2009'da 832 milyon dolara
¢iktigini da kaydetti.

Savunma sanayii ihracatinin gok 6nemli bir portfdy altya-
pisina sahip olduguna, savunma sanayiinin yapti§i ureti-
min yiksek teknoloji ve yuksek katma degerli trlinlerden
olustuguna isaret eden Caglayan, Tirk sanayisinde yap-
mak istedikleri yapisal degisimin 6zinin, ihracatin yiksek
katma degerli ve yiiksek teknoloji Griinlerden yapilmasi
hedefinin net bir gdstergesinin savunma sanayi Uretimi
ve ihracati oldugunu anlatti.

Uluslararasi fuarlara katiimcilara verilen destege de de-
ginen Caglayan, DTM olarak yurtdigindan getirilen alim
heyetlerinin finansmanini yapmaya hazir olduklarini kay-
detti.

Hayalinin Ankara'ya uluslararasi bir fuar merkezi kazan-
dinimasi oldujunu anlatan Caglayan, gelinen noktanin
6nemli oldugunu, bugiin yaklasik 1 milyon metrekarelik
alana fuar merkezi yapimi konusunda ciddi mesafe kat
edildigini soyledi.
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Milli Savunma Bakani Vecdi Gonul de konusmasinda,
Tarkiye'deki savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren
firmalar hakkinda bilgiler verdi.

Turk savunma sanayiinin son yillarda biyuk atiimlar ger-
ceklestirdigini ifade eden Gonul, ASELSAN gibi Turk savun-
ma sanayii sirketlerinin diinyanin sayili sirketleri arasinda
yer aldigini séyledi.

Gonlll, bakanlik olarak savunma sanayii alaninda faaliyet
gbsteren firmalara bazi avantajlar sagladiklarini, bu saye-
de Tirk savunma sanayiinin son yillarda atiimlar gergek-
lestirdigini anlatti.

Turk savunma sanayiinin cirosunun 2,3 milyar dolara ulas-
tigina dikkati geken Gondil, bu rakamin daha da artmasinin
hedeflendigini belirtti.

Gondl, ayrica bakanlik olarak savunma alanindaki sanayi
Urtnlerinin tanitimina katkida bulunmaya gayret ettik-
lerini, bu alanda kendilerine resmi talep gelmesi halinde,
bakanlikta brifingler diizenlediklerini ifade etti.

Gondl, Ankara Sanayi Odasi tarafindan 1-5 Ekim tarihle-
rinde gerceklestirilecek Ankara Sanayi Fuari'nin sektordeki
arz ve talep makamlarini bir araya getirecegini, bu bakim-
dan faydali olacagina inandigini kaydetti.

Savunma Sanayii Mustesar Bayar da konusmasinda, ni-
hai techizati yaparken igerisindeki kritik malzemelerin de
Turkiye'de Uretiminin biyik dnem tasidigini sdyledi. Ba-
yar, bunun kapall bir sistem iginde yani ana yiklenicilerin
buttn imalati kendi iglerinde gerceklestirdikleri bir sistem
icinde degil, Ulke sanayinin giiciinden, yeteneklerinden
faydalanan bir sistem icinde yapilmasi gerektigini kaydet-
ti.

Bayar, ASELSAN, MKE gibi buyuk imalat¢ilarin artik bitin
Uretim kapasitesini kendi bunyelerinde olusturmadigini,
bu sanayiden faydalandiklarini, o sirketlerin de kendi alan-
larinda uzmanlik gelistirdigini vurguladi.

Bayar, "Ostim'de Airbus'a, Boeing'e parca yapan sirketler
var, o kalite standardina ulagmis sirketler var. Bu bizim
icin ok énemli bir potansiyel. Boylelikle savunma sanayini
kapali sistem olmaktan cikarip Ulke sanayi ile birlikte cali-
san, sirketlerimizin yeteneklerinden faydalanan, onlarin da
standartlarini yukselten bir yatinm olmasini hedefliyoruz"
dedi.

Bayar, sergide TSK'nin ihtiya¢c duydugu, Turkiye'de Ure-
tilmeyen malzemelerin ayni yan sanayi tarafindan uretil-
mesinin hedeflendigini, bu alanda bir manada savunma
sanayindeki derinligin artirlmis olacagini ifade etti.
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ASO ile KOSGEB Arasinda isbirligi Protokoll imzalandi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ile Ki-
ciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskani Mustafa Kaplan arasinda "AB Avrupa Is-
letmelere A§i Projesi Cercevesinde Iisbirligi Protokoli”

30 Temmuz tarihinde ASO'da imzalandi.

imza téreninde konusan ASO Baskani Ozdebir, protokol
ile "Turkiye'deki KOBI'lerin Avrupa'ya agiimasini ve ishirli-
gini saglayacak, onlarla Ar-Ge ve inovasyon motivasyonu
saglayacak, bu konuda farkindalik yaratmanin yolunun

acilldigini sdyledi.
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Hizla gelisen dunyada, zorlasan rekabet sartlarinda tek-
noloji Uretmeyen ve teknolojiye hakim olmayanin yasa-
yamayacagini belirten Ozdebir, bu konuda bir farkindalik
yaratarak KOBI'lerin birlikte is yapabilme, birlikte Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunmalarini saglayacak énemli bir projeyi

gerceklestireceklerini sdyledi.

KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan da konusmasinda, ASO
ile yapacaklar isbirligi hakkinda bilgi verirken, AB Avrupa
isletmeler Agi'nin kendilerinin rekabet edebilirligi ve yeni-
lik programinin alt bilesenlerinden olan girisimcilik ve ye-
nilik programi iginde yer alan bir ag oldugunu sdyledi. Bu
kapsamda KOSGEB olarak 7 konsorsiyumla birlikte yurt
capinda bir a§ olusturduklarini belirten Kaplan, "Bu, geg-
miste AB merkezlerimiz ve Teknoloji Transfer Merkezleri
diye iki tane fonksiyona sahip, AB projesinin devami olan

bir ¢alismanin yeni bir versiyonu" dedi.

Kaplan, ASO ile beraber bu networkun tabana daha da
yayllmasi ve Ankarali sanayicilerin séz konusu network
agindan yararlanmalarini saglamayi hedeflediklerini de

belirtti.



ASO'DAN

ASO ile MYK Arasinda Agac islerinde Mesleki Standartlari

Belirleme Protokolil imzalandi

Agac islerinde Mesleki Standartlari ASO

Belirleyecek

Mesleki Yeterlilik Kurulu ile protokol imzalayan Ankara
Sanayi Odasl, agag islerinde mesleki standartlari belirleme
yetkisi aldi. ASO, bu sektdrde yeralan 25 adet meslegin
standartlarini belirleyecek. Protokol, ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir ile MYK Bagkani Bayram Akbas tarafindan

7 Temmuz tarihinde imzalandi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir protokol téreninde yaptigi
konusmada, Turkiye'nin en 6nemli sorunlarinin basinda
issizlik geldigini, bunun da temel nedeninin mesleksizlik
oldugunu vurguladi. Dinya ile rekabet edebilmek igin
daha nitelikli Grinler Gretmek zorunda oldugumuza dik-
kat geken Ozdebir, bunun igin de nitelikli isgiiciine ihtiyag
oldugunu ifade etti. Turkiye'de isgici verimliliginin dusuk
olmasinin 6nemli sebeplerinden birinin nitelikli eleman so-
runu oldugunu da belirten Ozdebir, "En son teknoloji ile
calisan makineler de getirsek verimliligi artramayiz. isgu-
cliniin niteligini mutlaka ytkseltmek zorundayiz." dedi.
Ozdebir, bu protokolle bir baslangi¢ yaptiklarini kaydede-
rek, "uzun yolculuklar icin kiigik bir adim atiyoruz. Daha

standardi belirlenecek yuzlerce meslek var. Burada elde
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edecegimiz birikimle mesleki egitime ¢ok daha fazla katki

saflamaya calisacagiz" diye konustu.

MYK Baskani Bayram Akbas da en temel sorunlarimizdan
birinin nitelikli isglcl ihtiyaci oldugunu ve bunun altyapi-
sini olusturmak igin gaba gosterdiklerini soyledi. ASO ile
kiicuk ama anlamli bir baslangi¢ yaptiklarini belirten Ak-
bas, "ASO bizim en stratejik ortaklarimizdan biri oldu. isbir-

ligimizin saglam adimlarla yiriyecegine inaniyorum" dedi.

ASO, imzalanan protokolle bir yil icerisinde agag isleri ala-
ninda alt seviyeleriyle birlikte 25 adet meslek standardi
hazirlayacak. Boylece Avrupa Birligi ile uyumlu "Ulusal
Mesleki Yeterlilik Sistemi" isletilecek, her alanda is yapa-
cak kisilerde standartta yazan gereklilikler aranacak, sinav

ve belgelendirme bu standartlara gore yapilacak.

ASO tarafindan agag isleri alaninda hazirlanacak standart-
larin ana basliklar sunlar: Kereste Ureticisi, Tomruklama
Operat6rl, Mobilya Désemeci, Presci (Mobilya), Kaplama
Hazirlama Elemani, Mobilya ve Dekorasyon Montajcisl,
Parke Désemecisi, Ahsap isleme Makineleri Operatérii, Ah-
sap Tornaci, Ahsap Restorasyoncu, iskeletci, Ahsap Dog-
ramaci, Ahsap Deniz Araglar imalatgisi, Mobilya imalatgisi,
Ahsap Yapilar imalatgisi.
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Turk-Tarkmen is Konseyi Toplantisi

ASQO’da Gerceklestirildi

Ankara Sanayi Odasi ve DEIK isbirligi ile Tirk-Tirkmen
is Konseyi Toplantisi 27 Temmuz tarihinde ASO Top-
lanti Salonu'nda gerceklestirildi. ASO Baskani Nurettin
Ozdebir'in ev sahipligi yaptigi toplantiya Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Tirkmenistan Bakanlar Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Hocamuhammed Muhammedov,
DEIK Tirk-Tiirkmen is Konseyi Baskani Sefa Gémdeniz,
Tarkmenistan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Palvan Ta-
ganov ve Tirkmen bakanlar katild.

Turk-Tirkmen is Konseyi toplantisinda konusan ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, Tirkmenistan'da basta enerji olmak
Uzere pek ¢ok alanda is imkanlari bulundugunu sdyledi.
Turk bankalarinin verdigi teminat mektuplari konusunda
yasanan sikintilara da isaret eden Ozdebir, Tiirk bankalari-
nin sermaye yeterlik oranlarinin yiizde 20'ler seviyesinde
bulundugunu ve Tirk bankalarinin diinyanin en saglam
bankalar arasinda oldugunu kaydetti. Ozdebir, "Turk ban-
kalarinin verdigi teminat mektuplarinin kabuliinde bir so-
run yasanmamasi gerektigini disiiniiyoruz" diye konustu.

Ozdebir, ASO olarak organize sanayi bélgeleri konusunda
bilgi ve deneyimleri Turkmenistan ile paylasmaya hazir ol-
duklarini da s6zlerine ekledi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ise, Tirkiye
ve Tirkmenistan'in aralarindaki cografi uzakhgin aksine
tarihi ve klturel olarak birbirine ¢ok yakin, ekonomik ve
ticari iliskilerini gelistirme potansiyeline sahip iki tlke ol-
dugunu, ayrica iki tlkenin bolgelerinin énemli istikrar un-
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suru durumunda bulunduklarini séyleyerek Tirkmenistan

ile ticaretin gelistirilmesinin énemli oldugunu kaydetti.

Tarkmenistan Bakanlar Kurulu Baskan Yardimcisi Hoca-
muhammed Muhammedov da toplantida yapti§i konus-
mada, Turk sirketlerinin Tdrkmenistan'da birgok proje
uyguladiklarini ve Tirk sermayeli 579 sirketin tescil edil-

digini soyledi.

Turkmenistan ekonomisinin gesitlendirilmesi igin birgok ¢a-
lisma yapildigini anlatan Muhammedeov, Ulkesinin tekstil
alaninda biyuk bir gelecege sahip oldugunu, ayrica turiz-
mi gelistirmek igin de ¢ok sayida proje olanagl bulundugu-
nu kaydetti. Turkiye ile Tirkmenistan'in insaat alanindaki
ishirliginin hizla gelistigini kaydeden Muhammedov, "Biz
Turkmenistan'da insaat sektdrinu gelistirmeye, Uretim
seviyesini yukseltmeye 6nem veriyoruz. Tiirk isadamlariy-

la isbirligi yapmaktayiz" dedi.

DEIK Turk-Tarkmen is Konseyi Baskani Sefa Gomdeniz de,
bugiine kadar Tirk muteahhitlerinin Turkmenistan'da 20
milyar dolara yakin, 650'den fazla proje bitirdigini soyledi.
Gomdeniz, Tirkmenistan'a Tirk isadamlarinin ciddi bir se-

kilde ilgi gdstermelerini tavsiye etti.

Toplantida, Tirk isadamlar s6z konusu ulkede yasadiklari
sikintilari dile getirirken, Tarkmenistan Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Palvan Taganov da Tirkmenistan ekono-

misi konusunda bir sunum yapti.
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Ankara Valisi Alaaddin Yuksel ASO 1. OSB'yi

Ziyaret Etti

Ankara Valisi Alaaddin Yiksel Ankara Sanayi Odasi Baska-
ni Nurettin Ozdebir'in konugu olarak 1 Temmuz tarihinde
ASO 1 Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti. Ziyarette

Ankara'daki OSB'lerin yoneticileri de hazir bulundular.

Ziyarette ASO Baskani Ozdebir Vali Yiiksel'e ASO 1 OSB
hakkinda brifing verdi. Brifingte konusan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir OSB ile ilgili bilgi verdikleri Vali Yiiksel'e
bolgedeki OSB baskanlarinin sikintilarini aktardiklarini be-
lirtti.

Ankara'da 10'un Uzerinde OSB bulundugunu anlatan
Ozdebir, OSB'lerin gesitli sikintilari oldugunu aktardi. Bu
sorunlarin OSB'lerin tek baslarina ¢dzebilecekleri sorunlar

olmadigini bildiren Ozdebir, sunlar séyledi:

"Cunkd o yollar yalniz OSB'lere giden yollar degil, bele-
diye sinirlar igerisinde alindi§i icin Ankara'nin gesitli ma-
hallelerini de birbirine baglayan ana arterler. Bu arterlerin
imar planlarindaki durumuna gére yenilenmesi, rehabilite
edilmesi, genisletilmesi ve kalitesinin yiikseltilmesi lazim.
Ayrica su ve dogalgaz sorunlari var. 35-40 milyon metre-
karelik sanayi havzasl alanina, yerel yonetimlerin ve ilgili
bakanliklarin el atmasi lazim. Ankara Valimizin 6nimuzu

acacagina eminiz."

Ankara Valisi Alaaddin Yiksel ise konusmasinda, OSB ya-
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pilanmasinda Ankara'nin lokomotif oldugunu ifade ederek,
"Gelisimde, OSB'nin iginde genis bir gezi yaptim. Altyapi
anlayisi ile hizmet kabiliyetiyle gelecek yillarda OSB'lerin
karsilasabilecegi muhtemel enerji bosluklari da dahil olmak
lUzere, gelecege yonelik bltln sorulara cevap verebilen
ve 6n hazirliklarini yapabilen ve ¢evre ile bulusabilen, ¢ok

ylksek bir anlayisa sahip OSB ile karsilastim" dedi.

Ankara'daki OSB'lerin tiim ydneticilerinin katimiyla bir top-
lanti yaptiklarini anlatan Yuksel, toplantida karsilikli fikir

alis verisinde bulunduklarini belirtti.

"Bir diinya sehri yaratmak istiyorsak, bir diinya sehrinden
bahsedeceksek, bu sektorel yapilanmanin igine sanayi-
yi mutlaka koymak gerekiyor. Turkiye'nin 60'li yillardan
sonra en dogru modellerinden bir tanesi de budur. Yani
OSB'ler, ¢ok disiplinli ve gevreyle uyumu saglayabilen
bana gore sanayi hareketlerinden bir tanesidir" diyen Yik-

sel, Ankara'daki bitiin OSB'leri gidip gérecegini soyledi.

Tirkiye'ye 6nder ve oncii olan Ankara'da OSB'nin altya-
pilarinin gerceklestiriimesinde hem kisisel degerlendirme-
lerini hem de kamu kurum ve kuruluslarinin bu konudaki
guglerini dahil edecegini ifade eden Yiksel, "Clnki yeni
kurulan OSB'lerin su ve yol sorunlari oldugunu 6grendim.
Biz kamu kurum ve kuruluslari ile bu heyecani duyan isa-

damlarinin her zaman yaninda olacagiz" diye konustu.
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ASO Leningrad'da Organize Sanayi Bdlgesi Kuruyor

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, ASO (iye-
si bir grup isadamiyla 15 -16 Temmuz 2010 tarihlerinde
Rusya Federasyonu Leningrad Bdlgesi Ticaret ve Sanayi
OdaslI'na bir ziyaret gergeklestirdi.

Leningrad'da Organize Sanayi Bolgesi kurulmasina yar-
dimecr olmak amaciyla Leningrad Bélgesi Ticaret ve Sanayi
Odas! Baskani ve Leningrad Bolgesi Vali Yardimcisi Rashid
ismagilov'un davetlisi olarak Leningrad'a giden ASO Bas-
kani Ozdebir ve beraberindeki heyete, Leningrad Bélgesi
ve Sanayi ve Ticaret OdasI hakkinda brifing verildi. Ayrica
delegasyon liderleri ile toplanti ve goriismeler de gergek-
lestirildi.

Leningrad'da bulunmaktan dolayr mutluluk duyduklari-
n belirten ASO Baskani Ozdebir, "Turkiye'de bagarili bir
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sekilde yurattukleri organize sanayi bolgesi projesinin
Leningrad'da da kurulmasi icin destek olmak istiyoruz"
dedi. Gerekli ¢alismalarin yapilmaya baslandigini sézlerine
ekleyen Ozdebir, "Leningrad bélgesi buyiik bir ekonomik
potansiyele sahip ve lojistik merkezleri oldukca gelismis
durumda. Ankara Sanayi OdasI olarak edindigimiz bilgi ve
deneyimlerimizle Leningrad'da organize bir sanayi tesisi
kurulmasina yardimci olacagiz ve burada Tirk firmalari da
yer alacak. Bu projenin Turkiye ve Rusya arasindaki ticari

iliskilere de katkida bulunacagini distiniyorum." dedi.

Leningrad Bolgesi Vali Yardimcisi ismagilov ise Leningrad
Bolgesi Valisi SERDYUKOV'a Tirk standartlarinda bir sa-
nayi bolgesi kurulmasi konusunda teklifte bulundugunu
ve Vali'nin onayini aldigini belirterek, "Gelecekteki sanayi
bolgesi isletmeciligi igin ©zellikle Turkiye'de uygulanan
organize sanayi bolgesi modelinde bir tizel kisilik plan-
liyoruz. Daha ©nce ziyaret ederek yerinde gordigiimiz
Ankara Sanayi Odasl 1.0rganize Sanayi Bolgesi'nden gok
etkilendik." dedi.

Ozdebir baskanhgindaki heyette ASO Baskan Yardimcilari
Onder Biilbuloglu ve Celal Kologlu ile miiteahhitlik sekté-
rinden ASO Uyesi isadamlari da yer aldi. Heyetin goris-
melerine Turkiye'nin Moskova Ticaret Basmusaviri Atilla
Kizilarslan ile Petersburg Baskonsolosu Mehmet Cinar da

eslik etti.
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BUyuk Ankara Festivali'nde ASO 1. OSB Cadiri Acildi

3. Blyuk Ankara Festivali'nde kurulan ASO 1 Organize

Sanayi Bolgesi ¢adirinin kurdelasini 3 Temmuz tarihinde,

3 Temmuz 2010

Ankara Sanayi OdasI Bagkani Nurettin Ozdebir ile Ankara
Buyuksehir Belediye Baskani Melih Gokcek birlikte keserek

actilar.

Organize Sanayi Bolgesinde dretilen mallarin tanitildi§i
standlar tek tek gezen Baskan Gokgek, Ankarali ve gevre
illerden gelen hemserilerimizin hosca vakit gecirecekleri
bir festival dizenlemekten mutlu olduklarini belirti ve es-

nafa da destek olan bir festival oldugunu ifade etti.

ASO Bagkani Ozdebir ise Ankara ticari hayatinin tanitiima-
sina firsat veren bu festivali dizenleyen Baskan Gokgek'e
tesekkur ederek, Ankara'nin her gecen gun ticari, kulturel

ve ekonomik anlamda gelisimini arttirdi§ini belirtti.

ASO 1.0SB'de Akaryakit Muayene Araci Uretildi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin ASO 1. OSB'ye yaptirdi§i
50 adet akaryakit muayene araci 5 Temmuz tarihinde An-
kara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde térenle
hizmete girdi.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir'in ev sahi-
bi oldugu térene, Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergin,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Olgliler ve Standartlar Genel
Madari Bayram Tekin de katildi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir konusma-
sinda akaryakit konusundaki kagak satislarin parasinin
tim milletin cebinden c¢iktigini belirterek, "Denetimlerin
etkin bir sekilde yapiimasi tum vatandaslarimizin yararina
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bir durum. Bu araglarin Sincan 1. OSB'de uretilmesi de bi-
zim i¢in bir gurur kaynagi oldu. Emegi gegenlere tesekkur

ediyorum." dedi.

Sanayi ve Ticaret Bakani Erglin de "Bu denetimlerin amaci,
sadece uygunsuz satis yapanlarin cezalandiriimasi degil,
piyasanin iyi islemesidir. Faaliyetler sonucunda ortaya
cikan yaptinm ve cezalar, piyasanin iyi islemesi amacina
ulasmak adina kullandigimiz araglardir. Kimsenin vatan-
daslanimizin givenligini tehdit etmesine, vatandasimi-
zin parasini bilerek veya bilmeyerek gasp etmesine izin
vermeyiz. Bu nedenle, denetimleri daha fazla yayginlas-
tirmak, daha etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirmek
istiyoruz. Bu amacla 50 adet akaryakit muayene araci
daha satin aldik. Bu araglar da akaryakit dlgek seti ve LPG
master metresi ile techiz ederek il midurliklerimize dagi-

tacagiz." dedi.

Baskan Ozdebir ve Bakan Ergiin, 50 akaryakit muayene

aracinin kurdele keserek hizmete soktu.

ASO Bagkani Ozdebir ve Bakan Ergiin daha sonra Sincan
Yolu Gzerinde bulunan bir akaryakit istasyonunda haberli

denetim gerceklestirdi.
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Ankara is Dunyasi Platformu ASO’da Toplandi

Platform, Ankara'nin Expo 2020 adayhg§ini desteklerken, Bilisim Vadisinin Ankara'da kurulmasi igin

her turli destegi vermeye hazir oldugunu da acikladi.

Ankara Sanayi Odasi'nin dnculugiinde olusturulan ve An-
kara is dunyasi érgitlerinden olugan "Ankara is Dinyasi
Platformu” ASO Baskani Nurettin Ozdebir baskanliginda
2 Temmuz tarihinde Ankara Sanayi Odasi'nda toplandi.
Toplantiya, Tirk Sanayici ve isadamlar Vakfi (TUSIAV),
Ankara Giyim Sanayicileri Dernegi (AGSD), Akyurt Sana-
yici ve isadamlar Dernegi (AKSIAD), TOBB Ankara Kadin
Girisimciler Kurulu, TOBB Ankara Geng Girisimciler Kurulu,
Ankara Geng isadamlari Dernegdi (ANGIAD), i¢ Anadolu Sa-
nayici ve isadamlan Dernekleri Federasyonu (ICASIFED),
Kazan Sanayici ve isadamlar Dernegi (KASIAD), Ankara
Sanayici ve isadamlari Dernegi (ASIAD), Ankarali Sanayici
ve isadamlan Dernegi (ASAD), Baskent Sanayiciler Dernegi
(BASAD), Geng Girisim ve YOnetisim Birligi (GGYB), Hasa-
noglan Sanayici ve isadamlari Dernegi (HASIAD), MUSIAD
Ankara Subesi, Ostim Organize Sanayi Bolgesi Sanayici
isadami ve Yéneticiler Dernedi (ORSIAD), Ostim Sanayici
ve isadamlari Dernegi (OSIAD), Sincan Etimesgut Sanayi-
di ve isadamlar Dernegi (SISIAD), TUGIAD Ankara Subesi
baskan ve temsilcileri katildilar.

Platformun ASO'da gerceklesen toplantisinda, son hafta-
larda Glkemizde ve Ankara'da yasanan olaylar degerlendi-
rildi. Toplanti sonrasinda yapilan agiklamada "son hafta-
larda terdr olaylarinda yasanan artisin amacinin, demokra-
tiklesme siirecini sekteye ugratmak" oldugu vurgulanarak
"terdriin bu amacina ulasmasina izin vermemek igin terérle
kararlilikla miicadele edilirken, demokratiklesme calismala-
rina da hiz verilmesi gerektigi" belirtildi. Aciklamada, teror
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sorununun ¢6zim yerinin TBMM oldugu vurgulanarak,
parti liderlerinin stratle bir araya gelmesi gerektigi ifade
edildi.

Terorin siddetle lanetlendigi aciklamada "insan hak ve
Ozglrluklerinin sinirlan  genisledikge, terdrin beslendigi
alanin da daralacag" ifade edilerek, "demokratiklesme yo-
niinde atilan son adimlar Dogu ve Giineydogu bdlgelerin-
de bir iyimserlik ve umut havasi dogurmus ve bu gelisme
terér Orgutiind telaslandirmistir. Bu nedenle demokratik-
lesme yonindeki adimlara yilmadan devam edilmeli ve

uygulamalardaki yanhsliklar da giderilmelidir" denildi.

Platformunun agiklamasinda Ankara'ya iliskin gelismelerin
de degerlendirildigi ve EXPO 2020'in Ankara'da diizenlen-
mesi icin yapilan calismalara destek verilecegi de belirtildi.
Aciklamada, Hukimet'in Bilisim Vadisi igin yer seciminde
Ankara'nin Ustinliklerinin goézardi edildigi ifade edilerek
"Ankara Ulkemizin en iyi Universitelerini, savunma sanayii,
elektronik sanayii, makine sanayii gibi ileri teknoloji kul-
lanan sektdérleri ve faaliyet gdsteren teknokent ve tek-
noparklari ile Bilisim Vadisi i¢in en uygun sehirdir. Ankara
yerine nifus ve sanayi yogunlugu zaten yiiksek olan bir
ilin Bilisim Vadisi icin secilmesi dogru degildir. Yerli yazili-
ma en ¢ok ihtiya¢c duyan savunma sanayinin ve yazilim
sektdriiniin Ankara'da yogunlasmis olmasi, ayrica nitelikli
insan kaynagi, Ankara'nin Bilisim Vadisi i¢in en uygun i

oldugunu gostermektedir." denildi.



ASO'DAN

ANKARA SANAYI ODASI IFTAR YEMEKLERI VERDI

ASO 1 OSB'de iftar Yemegi Verildi

Ankara Sanayi Odasl 1 Organize Sanayi Bolgesi iftar yemegi 23 Agustos tarihinde ASO 1.0SB Ticaret Merkezinde gergek-
lestirildi. ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in ev sahipligini yaptigi iftar yemegine, Devlet Bakani ve Bashakan Yardimcisi Cemil
Cicek, Devlet Bakani Zafer Caglayan, Milli Savunma Bakani Vecdi Gonul ile cok sayida milletvekili, blrokrat, isadami ve sanayici
katildi.

Bagkan Ozdebir Halkla Birlikte iftar Agti

Ankara Sanayi Odasl gec¢mis yillardan farkli olarak bu yil ilk kez iftar ¢cadirlarinda yemek verdi. Ankara Bytksehir Belediyesi

ve Yenimahalle Belediyesi'nin 6 cadinnda toplam 4 bin 350 kisiye verilen iftar yemeklerine ASO Baskani Nurettin Ozdebir
de katildi.

iftar yemekleri; 24 Agustos 2010 Sali giinii Hacibayram ve Sincan iftar cadirinda, 25 Agustos 2010 Carsamba giinii Hiiseyin-
gazi ve Siteler iftar cadinnda, 28 Agustos 2010 Cumartesi giinu ise Sentepe ve Onkoloji Hastanesi iftar cadirinda verildi.

iftarini vatandaslarla beraber acan ASO Baskani Ozdebir "iftari cadirlarda halkimizla paylasmaya karar verdik" dedi. Ozdebir,

gecmis yillarda otellerde iftar programlari yaptiklarini belirterek "Cadirlarda iftar yapmak farkli bir duygu, bundan sonraki
yillarda da bunu surdiirmek istiyoruz" dedi.
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ASO Baskani Ozdebir ve YOonetim Kurulu dyeleri
Nanoteknoloji Merkezi'ni Ziyaret Etti

Ankara Sanayi OdasI Baskani Nurettin Ozdebir ve Yonetim
Kurulu tiyelerinden Mehmet Doganlar, Hasan Altun ve Yil-
maz Kayaaslan Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi'ni
(UNAM) 29 Temmuz tarihinde ziyaret etti.

Ziyarette UNAM Muduri Prof. Dr. Salim Cirac'nin UNAM

lyilik Treni Yola Cikti

Tarihinin en aci olaylarindan biriyle karsi karsiya kalan
Pakistan'a yardim igin Kizilay ve Sabah Gazetesi'nin di-
zenledigi "lyilik Treni" 24 Adustos tarihinde térenle yola
clkt.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'in de katil-
digi térene Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Cemil
Cicek, Pakistan Ankara Biyukelgisi Tarik Azizuddin, Kizilay
Genel Baskani Tekin Kuglkali, TCDD Genel Mudura Suley-
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Projesi'nin tarihgesi, vizyonu ve UNAM 6gretim Uyelerinin
yakin gelecekteki planlarini anlatan sunumunun ardindan,
ASO Baskani Ozdebir ve Yénetim Kurulu Gyeleri laboratu-
varlari gezdiler ve arastirma gruplarinin liderlerinden calis-

malar hakkinda bilgi aldilar.

24 Agustos 2010

man Karaman, Sabah Gazetesi Ankara Temsilcisi Okan Mi-

derrisoglu ve ¢ok sayida vatandas katild.

20 konteynirda 500 ton yardim gdéturen trene hareket
sinyalini Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Cemil Cicek
verdi. ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Pakistan icin yardim
hesabi agtiklarini ve burada biriken paralarin Pakistan'a

gonderilecegini belirtti.



ASO'dan Ogretmenlere Egitim

Ankara Sanayi Odasi Tirkiye'nin 81 ilinde bulunan 317
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi'nde gérev yapan 6gret-
menlere, mesleki gelisimlerini saglamak ve glinimiz tek-
nolojik bilgileri ile donatiimalarini saglamak amaciyla egi-
tim verdi. Egitimler ASO 1 OSB Erkunt Egitim Merkezi'nde
gerceklestirildi.

ASO'nun Milli Egitim Bakanligi Ciraklik ve Yaygin Egitim Ge-
nel MUdarltgu isbirligiyle gergeklestirdigi egitimlere, yaz
doneminde 6 hafta sireyle 25 ayri grupta toplam 542
o0gretmen katildi. Bu merkezlerde goérev yapan toplam
4500 o6gretmenin egitimlerine éniimizdeki donemde de
devam edilecek. Ankara Sanayi Odasi tarafindan kurulan
Erkunt Egitim Merkezi egitmenleri tarafindan teorik olarak
verilen egitimlerin pratik uygulamalari ASO 1 OSB'de yer
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alan Nuris Kaynak Makineleri ve Hidromek ile Karayollari
Genel Mudurlugu Akkopru Egitim ve Makine Atdlye Tesis-

leri atolye ve Ar-Ge birimlerinde gerceklestirildi.

Yaz dénemi son gruplarinin egitimleri 13 Ajustos 2010
tarihinde tamamlandi. Son grup 6gretmenin sertifikalarini
diizenlenen térenle ASO Bagkani Nurettin Ozdebir verdi.
Torene, Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mudlr Yardimcisi

Sadrettin Gondltas da katild.

Sertifika toreninde bir konusma yapan Ankara Sanayi
Odas! Bagkani Nurettin Ozdebir mesleki egitimin énemi-
ne vurgu yaparak "Ulke olarak mesleki formasyonlari tam
olarak almis, nitelikli insan glictinii olusturmaliyiz" dedi. Bu
konuda reel sektore de gérevler dustiguni belirten Oz-
debir, gelecegimiz olan evlatlarimizi egiten d§retmenleri-
mizin mesleki gelisimlerine katki yapmaktan dolayr Ankara

Sanayi Odas! olarak mutluluk duyduklarini ifade etti.

iyi nesiller yetistirmek icin yalnizca bilgi ve becerinin ve-
rimesinin yeterli olmadigini sézlerine ekleyen Ozdebir
"Bizim en degerli hammaddemiz insan yani genclerimiz
ve genglerimizi gelistirirken ¢agin bilgisi ve mesleki egi-
timin yaninda onlari kisilik olarak da egitmemiz gerekiyor,
genclerimize isimize duydugumuz heyecani da vermeliyiz"

dedi.
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Turkiye'de Caz deyince akla ilk gelen isim kuskusuz Kerem Gorsev'dir. Yillarca televizyonda basariyla caz programi
yapan ve caz muzigini genis kitlelere sevdiren Kerem Gorsev, miziginin ailesi ve memleketi kadar 6nem tasidigini

ifade ediyor.

Gorsev, ayrica cazin belli bir "zimrenin" muzigi olmadigini sdyliyor ve ekliyor: "Caz giiniin 24 saati dinlenebilecek
bir mizik tarzidir. Yeter ki icimizde muizik dinleyecek coskumuz olsun”.

Oncelikle mizi§in ve 6zelde cazin hayatinizdaki
yansimalari ile baslayabilir miyiz? Muzisyenlik sizin
icin hayatinizin ne kadarini ifade ediyor?

Caz mizigi benim icin: Tabiattaki yasadigim olaylarin birebir
anlatim sanatidir. Bu diinyada yasiyoruz. Ekolojik, sosyo-
ekonomik, duygularimiz, butinuyle beni etkileyen unsurlar.
Yasadigim (Etkilendigim) her sey bana
muzik olarak, topluma da CD olarak geri
dondyor. Mizik, esim, kizim, memleketim
neyi ifade ediyorsa bana ayni duygulari
yasattiriyor.

Turk cazini nasil tanimlarsiniz?
Bizim kultirimuzde caz nasil algilaniyor ve hangi

ozellikleri ile Turk cazi digerlerinden ayriliyor?

Tlrk caz degil de icinde Turk motifleri barindiran bir mizik
diye tanimlamayi ben daha uygun buluyorum. Diinyada
caz mizigi ¢ok dinlenmiyor. Tirkiye'de de durum farkl
degil, dinlenmesi icin hepimiz elimizden geleni yapmaya
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Muzik, esim, kizim,
memleketim neyi ifade
ediyorsa bana ayni
duygular yasattiriyor.

calisiyoruz. Turk gamlari, ezgileri ve ritmleri bizi 6teki
muziklerden ayirip daha net fark edilmemizi saghyor.

1950 ve 1960 yillarinin caz standartlari ile
buginin standartlarini ve Tirkiye'deki degisimi

nasil degerlendiriyorsunuz?

Diinyada caz maziginin en verimli

yillari 1950 ve 60'll yillarda yapilan
besteler (Enstrimantal ve sarki s6zl()
déneme damgasini vurmustur. Teknoloji
ilerledikce ve Ozellikle dunyadaki
ekolojik denge bozulmaya basladik¢a
melodik yapilarda bir gerileme olduguna
inaniyorum. Duygular yok olmaya ve mizigin icine ¢ok fazla
elektronik dgeler girdikce samimiyet ve masumiyetin yok
olduguna inaniyorum. Turkiye'de 50'li ve 60'li yillardaki

caz miziginin bugln Turkiye'de ¢alinan caz muziginin daha
gerisinde oldugunu tahmin ediyorum. Ulkemizdeki merakl
ve yetenekli bir geng jenarasyon muzisyen grubu var, hepsi
geliyorlar.



Teknoloji ilerledikce

ve Ozellikle diinyadaki
ekolojik denge bozulmaya
basladikca melodik
yapilarda bir gerileme
olduguna inaniyorum.
Duygular yok olmaya ve
muzigin igine ¢ok fazla
elektronik 6geler girdikce
samimiyet ve masumiyetin
yok olduguna inaniyorum.
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SOYLESI

Turkiye'nin pek ¢ok kentinde konserler verdiniz, etkinliklere
katildiniz. Turkiye'nin cografi konumu kaltirint de fazlasiyla
etkiliyor. Her donem bu topraklar "arabesk" kulturle 6zdeslestirildi.

Bu durumu nasil yorumluyorsunuz? Caz bize ne kadar yakin?

Her muzigin dinleyicisi vardir ve farkl kesimlerden olusur. Ben klasik muzik
koékenli bir caz mazisyeniyim her iki tarzi da severek dinliyorum ve gorevim,
nitelikli muzikleri TV programlarim ile verdigim konserler, yaptigim CD'ler

ile genis kitlelere yaymak. Anadolu'da gercek halk ozanlari bu topraklarin

saf seslerini duyuruyorlar. Her miizisyen inandi§i samimiyetle icra ettigi
muzigi yaymaya calismali. Hi¢ bir zaman inanmadigin, hissetmedigin muzigi
¢almassan dinleyiciyi kandirmamis olursun. Herkes kendine ait bir muzik
kesfetmeli, dinlemeli ve sonra kendini gelistirip baska muziklere yelken acmali.

Hazirladi§iniz televizyon programlari ile caza olan ilginin
artmasinda 6nemli bir etkiniz oldu ancak 6zellikle ulusal kanallara
baktigimizda hala dnemli bir bosluk oldugunu géruyoruz. Caz sizce
ne zaman belirli bir "ziimre"nin dinledigi bir mizik olmaktan cikip
gundelik hayata dahil olacak? Ya da caz dogasi geregi mi bu sekilde

konumlaniyor?

Ben 7 sene TV 8'de caz programi yaptim. 8 aydir ise TRT MUZIK kanalinda
Kerem Gorsev'le caz programi yapiyorum. Ulusal bir kanal ve yurtdisinda da
izleyicisi var. Ne ekerseniz onu bigersiniz. Caz giiniin 24 saati dinlenebilecek

Caz ginun 24 saati
dinlenebilecek bir muzik
tarzidir. Yeter ki icimizde
muzik dinleyecek
coskumuz olsun.



Anadolu'da gercek
halk ozanlari

bu topraklarin

saf seslerini
duyuruyorlar. Her
muzisyen inandig
samimiyetle icra
ettigi muzigi
yaymaya calismali.
Herkes kendine
ait bir mizik
kegfetmeli,
dinlemeli ve sonra
kendini gelistirip
baska muziklere
yelken agmal.
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Ben sevdigim caz mizisyenlerini izlerken,
dinlerken hayal kurar ve mizikal yasantima
yon verecek kararlar alinm. Beni izleyen ve
dinleyenlere de kendi bestelerimle hayal
kurdurabiliyorsam ne mutlu bana.

bir mizik tarzidir. Radyolarda her
giin caz programlari dinlenebilir.
internet Uizerinde sinirsiz radyolar var
yurtdisindan yayin yapan. Yeter ki
icimizde muzik dinleyecek coskumuz
olsun.

Bildigimiz kadariyla albiimlerinizde
once analog kayit yapiyor sonra
dijitale ¢eviriyorsunuz. Analog
kayit yapmay tercih etmenizin
nedeni nedir? Dijitallesen bir
dunyada"her sey"ruhunu mu

kaybediyor?

Yillar 6nce analog kayitlar yapardim.
Simdi stiidyolar son teknoloji dijital
kayitlar yapiyor. Benim degismeyen

tek seyim akustik soundum. Ruhtaki
duyguyu kaybetmezseniz teknoloji asla
sizi teslim alamaz.

Cazcilarin yukselisi her zaman diger mizik
tirlerinde oldugundan daha yavas oluyor. Bu da
daha kalici eserleri beraberinde getiriyor. Ancak
caz da kendi icinde farkl turler barindiriyor ve
bazi turleri ¢cok cabuk tukeniyor. Bunu neye

bagliyorsunuz?

Caz muzisyenlerin yukselis ivmesi agir fakat geriye
kaymaz (Duruslarini degistirmeyen, tarzini koruyan,
prodiktorlere teslim olmamis, inandigi mizigin disina
¢lkmayan ). Glniimizde mizik cok ¢abuk tiketiliyor.
1950'lerden kalma CD'leri hala dinleyip bir seyler
ogreniyoruz. Ticari amacl prodiktorlerin yol gosterdigi
muzikler uzun émurli olmaz. Her mizisyen birazda elini

tasin altina koyup kendi islerini ele almalilar.

Yurtdisinda da pek cok isimle ortak projeler
Urettiniz. Tudrk cazi yurtdisinda nasil

degerlendiriliyor?

Yurtdisinda ve burada ben hep kendi bestelerimi calip,
kendi rengimi, kokumu olusturmak c¢abasi igindeyim. En
son 2010 Nisan ayinda Londra'da London Philarmonia
Orkestrasi ile Therapy albimimu kaydettim. Alan
Braodbent ve Ernie Watts gibi Grammy'si olan sanatgilar
yer aldi. 2010 Aralik ayinda gikacak. Ulkemi en iyi sekilde

temsil etmeye calisiyorum.

"Caz hayal kurma ve kurdurma mekanizmasidir."
diyorsunuz. Peki, siz dinleyenlerinizle nasil bir

hayali paylasiyorsunuz?

Ben sevdigim caz mizisyenlerini izlerken, dinlerken hayal
kurar ve mizikal yasantima yon verecek kararlar alirm.
Bu beni ¢cok mutlu eder. Beni izleyen ve dinleyenlere de
kendi bestelerimle hayal kurdurabiliyorsam ne mutlu

bana.

twitter.com/keremgorsev / www.keremgorsev.com /

www.myspace.com/keremgorsev


http://www.keremgorsev.com
http://www.myspace.com/keremgorsev

ASOBULTEN

ASO TEMMUZ -

e Ydnetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu

Toplantisina istirak etti.

= Ydnetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Tunus Biiyikelgisi Gleyel Hadj'
rezidansinda ziyaret etti. S6z konusu ziya-
ret kapsaminda, Biylkelci 1 Organize Sa-
nayi Bdlgelerimizden oldukca etkilendikle-
rini, Turkiye'de yasanan bu hizli gelismeyi
yakindan takip ettiklerini, Ulkelerinde de
benzer bir yapilanmayi gérmekten mutlu-
luk duyacaklarini belirtti. Yonetim Kurulu
Baskanimiz Nurettin Ozdebir Leningrad
Bolgesi Sanayi ve Ticaret Odasi ile protokol
imzalandigini, bu kapsamda OSB'ye benzer
bir yapilanmanin orada gergeklestiriimesi
calismalari yaptiklarini, Ulkemizden 15'er
kisilik heyetlerin oradaki yatirim alanlarina
uygun olarak belirlenerek, is gezileri yapil-
masinin planlandigini ifade etti. Blyukelgi,
uygun bir zamanda benzer bir calisma yap-
may! istediklerini, ayrica Ankara ve Sanayi
hususunda tanim yapilmasi, firma gezileri
ayarlanmasindan memnuniyet duyacakla-

rini belirtti.

< Tirkiye Odalar, Borsalar ve Birlik Per-
soneli Sigorta ve Emekli Sandigi Vakfi'nin
istanbul Ticaret Odasi'nda gergeklestirilen
Genel Kurul Toplantisi'na Uye delegesi
olarak istirak edildi. Anilan Genel Kurul'da
2009 yili Faaliyet Raporu ve 2011 yili is
Programi ve Bltcesi gdriisuldu. Ayrica Va-
kif merkezinin istanbul'dan Ankara'ya ta-
sinmasina iliskin Yonetim Kuruluna yetki

verildi.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

< YOnetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Misir Buyikelgiligi'nce diizenle-
nen "Misir Ulusal Gund" kutlamasina istirak

etti.

e Odamiz Yonetim Kurulu Gyeleri Fah-
Bilent BAYRAM, Odamiz
Genel Sekreteri Vedat Kahyalar, 1 OSB
Mudiri ibrahim Hakki Alptiirk, 1-10 Ekim
2010 tarihleri arasinda ASO 1 Organize

rettin  Karkld,

Sanayi Bolgesi'nde diizenlenecek Il. TSK
Sergisi ile ilgili én hazirlk toplantisi ger-

ceklestirdi.

e YoOnetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Yonetim Kurulu Uyesi Fahret-
tin Kirklt, Odamiz Genel Sekreteri Vedat
Kahyalar, Genel Sekreter Yardimcisi Oya
Gorkmen'in  katihmlariyla Odamiz ve T.C.
Kara Kuvvetleri Komutanhgi isbirligi ile
1-10 Ekim 2010 tarihleri arasinda savun-
ma sanayimizin, Ulkemiz ihtiyaglari dog-
rultusunda ydnlendirilmesi ve bu alanda
mumkin oldugunca disa bagimhhgin azal-
tilmasi ve ihracatin ithalati karsilama ora-
ninin artirlmasina yonelik "ll. TSK Malzeme
Sergisi" ve sergiye paralel olarak 1-5 Ekim
2010 tarihleri arasinda duzenlenecek olan
ANKARA SANAYi FUARI (ANSAF'10)'na yo-
nelik muteakip toplantilar gerceklestirildi.
Bu toplantilara ASO yetkilileri, Fuarcilik Sir-
keti yetkilileri, I. OSB yetkilileri ve isbirligi
icerisinde oldugumuz kurum kuruluslarin
ilgili temsilcileri istirak etti. ASO ve I. OSB
Madirlagi'nde gergeklestirilen bu toplan-
tilarda sergi ve fuar hazirliklarina yonelik
koordinasyon saglanarak isleyise yonelik

kararlar alinmaktadir.

EYLUL /EKIM 2010

AGUSTOS 2010 FAALIYETLERI

< Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, Ankara il Milli Egitim Midiri Ka-

mil Aydodan'i makaminda ziyaret etti.

< Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, TOBB tarafindan Urgiup de di-
zenlenen Arama Konferansi toplantisina

istirak etti.

- stihdam ve Mesleki Egitim Yuritme
Kurulu Toplantisina istirak edildi. ISKUR
Genel Midirlugiu Ankara il Mudarligi bin-
yesinde gergeklestirilen toplantiya Oda
Temsilcisi olarak katilim saglanmis olup;
toplantida istihdam ve mesleki egitim
calismalarinin uygulama takvimi Uzerinde

gOrusulmustar.

e Odamiz Genel Sekreteri Vedat Kah-
yalar, Adularya Enerji Elektrik Uretimi ve
Madencilik A.S.'nin, Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanimiz Taner Yildiz''in katilimlariyla,
Rixos Grand Hotel'de dizenledigi, Yunus
Emre Termik Santrali yapim anlasmalari

imza torenine istirak etti.

< Odamiz Genel Sekreteri Vedat Kah-
yalar, Anadolu Ajansi Yurt Haberler Madur
Yardimcisi Ercan Halicl'yl makaminda ziya-

ret etti.

= Pakistan Atasesi Sayin Muhammedd
Khalid Jamali makaminda ziyaret edildi.
S0z konusu gorismede 13-14-15 Ekim
tarihleri arasinda Ankara Sanayi Odasi'nda
Uyelerimize ydnelik yarim ginlik Pakistan
bilgilendirme gind yapilmasinin dusundl-

dagu ifade edildi.
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e Odamizca Ekim ayinda diizenlenecek
olan Tiark Silahli Kuvvetleri 2. Malzeme
Sergisi ve Ankara Sanayi Fuari bilgilendir-
me toplantisi Rixos Grand Ankara Otel'de
gerceklestirildi. Yonetim Kurulu Baskani-
miz Nurettin Ozdebir'in ev sahibi oldugu
toplantiya, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Cemil Cicek, Devlet Bakani Za-
fer Caglayan, Milli Savunma Bakani Vecdi
Gondl, Savunma Sanayii Mustesari Murad
Bayar, Ankara milletvekilleri, ilge beledi-
ye baskanlari, Ankara'daki Universitelerin
rektorleri, Organize Sanayi Bélgelerinin
baskanlari, Ankara Is Diinyasi Platformu
Gyeleri ile is dinyasinin 6nde gelen isim-

leri katildi.
RESMI

14.07.2010 - 27641

- Kuglk Sanayi Sitelerinin Kredilendirilme-

sine lliskin Yonetmelik

- Tibbi Cihazlar Uyari Sistemine iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Teblig

15.07.2010 - 27642
- Iskolu Tespit Karari (No: 2010/36)
- Iskolu Tespit Karari (No: 2010/37)

- Iskolu Tespit Karari (No: 2010/38)

16.07.2010 - 27643

- Ulusal Hububat Konseyi Kurulus ve Calis-

ma Esaslari Hakkinda Yonetmelik

- Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig

17.07.2010 - 27644

ihalelere Yénelik Basvurular Hakkinda
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair

Yonetmelik

- iskolu Tespit Karari (No: 2010/39)
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e QOdamiz Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Servet Kefi, Devlet Planlama Teski-
latt (DPT) Mistesarligi'nin Ydnlendirme

Komitesi toplantisina istirak etti. Yon-

lendirme Komitesi toplantisinda, DPT
Mustesarligi'na 2011 yilh yatirm progra-
minda yer almak Uzere teklif edilen aras-
tirma altyapisi ve arastirmaci yetistirme
projelerini degerlendirme kriterleri gdézden
gegirilerek revize edilerek, sirecle ilgili ge-

rekli yonlendirmeler yapildi.

= TOBB-ETU ve TEPAV (Turkiye Ekono-
mi Politikalari Arastirma Vakfi) binyesin-
de gerceklestirilen, UMEM (Uzmanlasmis
Meslek Edindirme Merkezleri Projesi) - BE-
CERI'10 ihtiya¢ Analizi ve Anket Tasarimi

GAZETE OZETLERI

- Iskolu Tespit Karar (No: 2010/40)
- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin
2005/8 Sayili Tebligde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig
- ithalatta Goézetim Uygulanmasina iligkin
Teblig (No: 2010/6)
- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/20)
- Yaglk Aycicedi Tohumu ve Ham Aycicegi
Tohumu Yag! ithalatinda Tarife Kontenjani
Uygulanmasina iligkin Teblig

ihalelere Yénelik Basvurular Hakkinda

Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

20.07.2010 - 27647

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/18)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin 2008729 Sayili Teblijde Degisiklik
Yapiimasi Hakkinda Teblig

toplanti ve calistayina istirak edildi. Top-
lantida beceri kazandirma ve is edindirme
seferberligi olarak tanimlanan BECERI'10
Projesi'nin amag ve hedefleri tzerinde du-
rulmus, pilot olarak se¢ilmis olan 19 Sana-
yi ve Ticaret Odas! ile Sanayi Odalarindan
beklenen katkilar ve calismalar anlatildi;
proje uygulama takvimi ve uygulama me-

todu Uzerinde gorusilda.

< Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, OSIAD'In diizenledi§i geleneksel

iftar yemegine istirak etti.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
Ozdebir, OSTIM 0SB'nin diizenledigi gele-

neksel iftar yemegine istirak etti.

21.07.2010 - 27648

- Iskolu Tespit Karar (No: 2010/41)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/19)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/21)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine

iliskin Teblig (No: 2010/22)

24.07.2010 - 27651

iskolu Kararlari  (2010/42,
2010/43, 2010/44, 2010/45, 2010/46,
2010/47, 2010/48, 2010/49, 2010/50,

2010/51, 2010/52, 2010/53, 2010/54)

Tespit

25.07.2010 - 27652

- Turk Gida Kodeksi Gida Maddeleri ile Te-
masta Bulunan Plastik Madde ve Malzeme-
ler Tebligi'nde Degisiklik Yapiimasi Hakkin-
da Teblig (No: 2010/32)



30.07.2010 - 27657

- Kamu ihale Genel Tebligi'nde Degisiklik

Yapiimasina Dair Teblig

- Tark Gida Kodeksi Bulgur Tebliginde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Tebli§ (No:

2010/34)

31.07.2010 - 27658

- Karayollari Trafik Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

- Saglk Bakanhg Tarafindan, 4734 Sayil
Kamu ihale Kanunu'nun 3. maddesinin (f)
Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere ilis-
kin Esaslar Hakkinda Karar

- Yapi Malzemelerinin Tabi Olacagi Kriter-
ler Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Yonetmelik

- Eti Maden isletmeleri Genel Mudurltgu-
niin 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu'nun 3,
Maddesinin (g) Bendi Kapsaminda Yapaca-
g1 Mal ve Hizmet Alimlarinda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelikte

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

04.08.2010 - 27662

- Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degi-

siklik Yapilmasina Dair Kanun

- Hazir Ambalajli Mamullerin Agirlik ve Ha-
cim Esasina Gore Net Miktar Tespitine Dair
Ydnetmelikte (76/211/AT) Degisiklik Ya-

pilmasina Dair Yonetmelik

- Hazir Ambalajli Mamullerin Nominal Do-
lum Miktari ile ilgili Kurallarin Belirlenmesi-
ne Dair Yonetmelik (2007/45/AT)

- Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 274)
- Iskolu Tespit Karar (No: 2010/55)
- Iskolu Tespit Karar (No: 2010/56)
- iskolu Tespit Karari (No: 2010/57)
- iskolu Tespit Karari (No: 2010/58)

- iskolu Tespit Karari (No: 2010/59)

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

- Mecburi Standardin Ydrdrlikten Kaldiril-
masina Dair Tebli§ (No: 0SG-2010/19)

05.08.2010 - 27663

- Turk Gida Kodeksi Gida Maddelerinde Bu-
lunmasina izin Verilen Pestisitlerin Maksi-
mum Kalinti Limitleri Tebliginde Degisiklik
Yapiimas! Hakkinda Tebli§ (No: 2010/38)
- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/23)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/24)

06.08.2010 - 27664

- iskolu Tespit Karari (No: 2010/60)

- iskolu Tespit Kararl (No: 2010/61)

- iskolu Tespit Kararl (No: 2010/62)

- iskolu Tespit Kararl (No: 2010/63)

- Sosyal Guvenlik Kurumu Saghk Uygula-

ma Teblijinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig

07.08.2010 - 27665
- ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

- Yapi Malzemeleri Yénetmeligi (89/106/
EEC) Kapsaminda SZUTEST Teknik Kont-
rol ve Belgelendirme Hizmetleri Tic. Ltd.
Sti.'nin Onaylanmis Kurulus Olarak Gorev-
lendirilmesine Dair Teblig

(No: YiG/2010-11)

- Turk Gida Kodeksi Zeytinyagl ve Pirina
Yag! Tebligi (No: 2010/35)

- Turk Gida Kodeksi Zeytinyagl ve Pirina
Yagl Numune Alma ve Analiz Metotlar
Tebligi (No: 2010/36)

- Organik Tarim Destekleme Odemesi Ya-
pilmasina Dair Tebligde Degisiklik Yapiima-

sina Dair Teblig (No: 2010/37)

10.08.2010 - 27668

- Petrol Piyasas! Lisans Yodnetmelijinde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik

EYLUL /EKIM 2010

- Mecburi Standardin Ydrirlikten Kaldiril-
masina Dair Tebli§ (No: 0SG-2010/18)

- Petrol Piyasasinda Sigorta Yikamlulikle-
ri Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasi-
na Dair Teblig

12.08.2010 - 27670

- Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yo-
netmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair

Yonetmelik

13.08.2010 - 27671

- Genetik Yapisi Degistirilmis Organizmalar

ve Uriinlerine Dair Yénetmelik

- iskolu Tespit Kararl (No: 2010/64)

15.08.2010 - 27673
- ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2010/25)

16.08.2010 - 27674

- Organik Tarimin Esaslari ve Uygulanmasi-

na iliskin Yonetmelik

Buyuk Endustriyel Kazalarin Kontrolu

Hakkinda Yonetmelik

- Yurtdisi Birim, Marka ve Tanitim Faali-
yetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig
(No: 2010/6)

18.08.2010-27676

Buyuk Endustriyel Kazalarin Kontroli

Hakkinda Yénetmelik

- Iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu ile
ilgili 2010/18 Sayill Bashakanlik Genelge-
si

- Yurtdigi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyet-

lerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig
(No: 2010/6)

19.09.2010-27677

- Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel

Midurligi Satin Alma ve ihale Yénetmeligi
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- Elektrik Piyasasi Sebeke Yonetmeliginde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

- Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonet-
meliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y&-
netmelik

21.08.2010-27679
- Zirai Karantina Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin
Teblig (No: 2010/8)

22.08.2010-27680

- 2010/768 Dahilde isleme Rejimi Kararin-
da Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar

24.08.2010-27682

- 2010/761 Turkiye Cumhuriyeti ile Bos-
na ve Hersek Arasindaki Serbest Ticaret
Hakkinda
Protokol'iin Onaylanmasi Hakkinda Karar

Anlasmasinin  Degistirilmesi
26.08.2010-27684
- Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 275)

- Turkiye Muhasebe Standartlari Kuruluna
Ait Tebligler

27.08.2010-27685

- Proje ve Kontrolluk islerinde Uygulana-
cak Fiyat Artis Oranlari Hakkinda Teblig

28.08.2010-27686

- 2010/786 Karayolu ile Uluslararasi Esya
Taslyan Araglarin Seyir, Konaklama, Denet-
leme, Givenlik ve Gumrik islemlerine Ait
Yonetmeligin Ydrurlikten Kaldinimasina
Dair Yonetmelik

- Mikelleflerin izahat Taleplerinin Cevap-
landirimasina Dair Yonetmelik

- Gida Maddelerinin ve Gida Bilesenlerinin
Uretiminde Kullanilan Ekstraksiyon Cozi-
clleri Tebligi (No: 2010/40)

29.08.2010-27687

- BazI Tehlikeli Maddelerin, Mistahzarlarin
ve Esyalarin Uretimine, Piyasaya Arzina ve

Kullanimina liskin Kisitlamalar Hakkinda
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Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik

DUYURULAR

21. BANGLADES GiYiM VE TEKSTIL
FUARI

Banglades Tekstil Ureticileri ve ihracatgi-
lar Birli§gi (BGMEA) tarafindan 25-27 Ka-
sim 2010 tarihleri arasinda Dakka'da 21.
Banglades Giyim ve Tekstil Fuarl dizenle-
necektir. S6z konusu Fuar'a iliskin detayl
bilgi www.bgmea.com.bd adresinden, bas-
vuru formu ve program TOBB Dis Ekono-
mik liskiler Dairesi web sitesinden (http://
www.tobb.org.tr/deid)
(0106-2841)

erisilebilmektedir.

SIAL MIDDLE EAST 2010 FUARI

22-24 Kasim 2010 tarihleri arasinda, SIAL
Middle East 2010 Gida Fuari, Abu Dhabi
Birlesik Arap Emirlikleri'nde diizenlenecek-
tir. (1626-2781)

ULKE BiLGiLERi

TURKIYE - KATAR VIiZE MUAFIYETI
ANLASMASI

Turkiye Cumbhuriyeti Hukimeti ile Katar

Devleti Hikumeti arasinda Diplomatik,
Hizmet ve Hususi Pasaport Hamilleri igin
Vizenin Karsilikli Olarak Kaldirlmasina Dair
Mutabakat Muhtirasi imzalanmistir. S6z
konusu Mutabakat Muhtirasi'nin igerigine
iliskin ayrintih bilgi Odamizdan (Tel: 417
12 00 - 1300) temin edilebilmektedir.

(0103-4265)
FUARLAR

* 11th WESTERN CHINA
INTERNATIONAL FUARI

17-21 Ekim 2010 Chengdu, Sichuan

Province
Detayl Bilgi: Ms. Su Ruting, Ms. Du Yu

Telefon : +86 28 86605292

Faks: +86 28 86605292

E-Mail: expo@westernchinafair.org ,

http://www.westernchinafair.org

* TRANSOMAN ULASTIRMA,
TASIMACILIK ve LOJISTIK FUARI

10-12 EKIM 2010 MUSKAT
Detayli Bilgi: Ebrahim Taner

Telefon : +968 952 10203
Faks: +968 245 64303

E-Mail: ebrahim@oite.com

www.trans-oman.com

* STIUF YAPI MALZEMELERI, INSAAT
TEKNOLOJILERI ve EKIPMANLARI

FUARI

4-7 KASIM 2010 ABUJA, NIiJERYA
Detayli Bilgi : Fatma Minaz
Telefon : 0 312 418 68 99

Faks: 0 312 418 76 55

E-Mail: fatma.minaz@remfuar.com.tr /
remfuar.ankara@gmail.com

http://www.remfuar.com.tr

* STIUF TARIM VE TARIM
MAKINELERI, GIDA VE GIDA
TEKNOLOJILERI FUARI

4-7 KASIM 2010 ABUJA, NIiJERYA
Detayli Bilgi: Fatma Minaz
Telefon : 0 312 418 68 99

Faks: 0 312 418 76 55

E-Mail: fatma.minaz@remfuar.com.tr /
remfuar.ankara@gmail.com

http://www.remfuar.com.tr
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