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Kiuresel kriz, gelisen ulkelere olan yabanci fon aki-
mini énemli dl¢ctiide daraltti. Bu durum, 6zellikle Tarki-
ye gibi ekonomik buyumesini yuksek oranda dis borg-
lanma ile gerceklestiren Ulkeler icin 6nemli bir sorun
olusturuyor. Dinyadaki finans sisteminin yeniden
yapilandirilmasinin tartisildigi ve énimuzdeki dénem -
lerde kiresel fon akimlarinin gecmiste oldugu kadar
bol olmayacag! dikkate alinirsa, bizim gibi Glkelerin
ekonomik buyumelerini nasil finanse edecekleri soru-
su dnem kazaniyor. Biz de konuyu Forum béliminde
ele alarak sorumuzu akademisyenlere ve is diinyasi
temsilcilerine yonelttik. Sorumuza umdugumuzun al-
tinda yanit aldik ve gelen yanitlar konu tGzerinde daha
cok calismamiz gerektigini ortaya koyuyor.

Bu ayin Dosya béliminde Anadolu Universitesi,
IIBF isletme Bolimi 6gretim dyelerinden Dog. Dr.
Figen Dalyan'in "Tirk ve Diinya Literatiirinde KOBI
Etigi ve Gelecekteki Egilimler" baslikli yazisini yayin-
hyoruz. Dr. Dalyan, yazisinda KOBi'lerdeki girisimci-
lik kultard ve etik konusunu kapsaml bir bicimde ele

alarak dinyadan ve ulkemizden 6rnekler sunuyor.

Bu ayin Biyiite¢ boéliminde Baskent Universitesi
IIBF isletme Bo6lumi 6gretim lyelerinden Yrd. Dog
Dr. Ayse Elif Sengiin'in "Ekonomik Kriz, islem Mali-
yetleri ve Melez Orgiitsel Yapilar Uzerine" bashkh ya-
zist yer aliyor. Dr. Sengin, krizden ¢ikmak i¢in daha
cok makroekonomik 6nlemler Gzerinde yogunlasildi-
gini, isletmeler odakli yaklasimlarin ihmal edildigini
ifade ederek isletmeler arasindaki guven ve isbirligini
artiracak onlemlerin krizden c¢ikisi kolaylastiracagini

ifade ediyor.

naci.canpolat@aso.org.tr
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Editorial

Real Sector Has the Priority

Nurettin OZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD
OF DIRECTORS OFACI

It is obviousfrom the press news that we are nearing an agreement with IMF.
The agreement is estimated to be a stand-by agreement and contain a resource of
about 20-30 billion dollars and contain some structural reform commitments. Ag-
reement with IMF shall reduce the ambiguity on economicpolicies, affect economy
positively as it shall meet some portion offoreignfinance need ofthe economy and
decrease the effects ofglobal crisis on our country in today’s circumstances where
global crisis continues andforeign capital has considerably dropped.

“Pass to Strong Economy”’program supported by IMF applied after 2001 crisis
had concentrated on solving the problems ofbanking sector and Turkish banking
sector had a radical conversion through the structural reforms realized. These
structural reforms had increased the strength ofbanking sector against crisis and
restricted the effect ofglobal crisis on our country. However, real sector which
was deeply affectedfrom the crisis was neglected in the structural reforms rea-
lized after 2001 crisis, so to say, it was left undefended against the crisis. There-
fore, many businesses were closed up and many could notfind anyfinance due
to their declined balances. Although the 2001 crisis was not relieved yet, our real
sector has started to experience the effect ofglobal crisis. Sharp drop in industrial
production and rapid increase in the number offirms applying to banks to re-
structure their obligations clearly puts forth the effect ofglobal crisis on the real
sector. Now, it is time to concentrate on the problems ofreal sector.

Some portion of IMF sources should absolutely be used to mitigate the finan-
cial stresses of the real sector. Global crisis has both reduced export facilities
and caused a collapse in domestic demand parallel to drop in consumer trust.
Hindrance ofprecautions to refresh domestic market should not be permitted in
the agreement with IMF. However, more important, realized structural reforms
should concentrate on the real sector. Structural reforms that increase the compe-
titive power ofreal sector, that improve the business medium ofour country, that
pave the way for production, investment, employment and exportation should
absolutely be realized.

The world tries toform policies topave the wayfor industrial capitalism while
restrictingfinancial capitalism. We also must concentrate on economicpolicies to
solve the problems ofreal sector in our country. This shall both accelerate us to
overcome the crisis and reinforce our location in the world economy after crisis.
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Basinda yer alan aciklamalardan IMF ile bir anlasmaya yakin oldugumuz an-
lasihiyor. Yapilacak anlasmanin bir stand-by olacagi, 20-30 milyar dolar dolayla-
rinda bir kaynak icerecegi ve bazi yapisal reform taahhitlerini icerecegi tahmin
ediliyor. Kiresel krizin devam ettigi ve ilkemize yabanci sermaye girislerinde
onemli bir azalmanin oldugu glinimiz sartlarinda IMF ile anlasmaya varilmasi,
ekonomik politikalar izerindeki belirsizligi azaltacak, ekonominin dis finans-
man ihtiyacinin bir bélimand karsilayacagi icin ekonomiyi olumlu etkileyecek,
kuresel krizin tlkemiz uzerindeki etkilerini azaltacaktir.

2001 krizinden sonra uygulamaya konulan IMF destekli “Gic¢lu Ekonomiye
Gegcis” programi, bankacilik sektdrintn sorunlarini ¢ézmek tzerinde yogun-
lasmis ve gerceklestirilen yapisal reformlar ile Tirk bankacilik sektori kokli
bir dénltsim gecirmisti. Bu yapisal reformlar, bankacilik sektériinin krize karsi
dayanikliligini artirmis, kiresel krizin tlkemiz Gizerindeki etkilerini sinirlamis-
tir. Ancak, 2001 krizi sonrasinda gerceklestirilen yapisal reformlarda krizden
derin bir bicimde etkilenen reel sektér ihmal edilmis, deyim yerindeyse krize
karsi savunmasiz birakilmisti. Bu nedenle birgcok isyeri kapanmis, bircogu ise
bozulan bilangolari nedeniyle finansman bulamaz hale gelmisti. 2001 krizinin
yaralari daha tam sarilmamisken reel sektérimiz simdi de kiresel krizin etki-
lerini yasamaya baslamistir. Sanayi Gretimindeki sert dusis ve bankalara borg-
larini yeniden yapilandirmak igin basvuran firma sayisindaki hizli artis, kiiresel
krizin reel sektdr Gzerindeki etkilerini acik¢a ortaya koymaktadir. Artik, reel
sektdriin sorunlari lizerine yogunlasmanin zamani gelmistir.

IMF’°den saglanan kaynaklarin bir bélimi mutlaka reel sektdriin finansman
sikintilarini hafifletmek icin kullaniimahdir. Kuresel kriz hem ihracat imkanla-
rini biyik 6l¢ude daraltmis hem de tlketici guvenindeki dususle birlikte ic ta-
lepte bir ¢oklse yol agmistir. IMF ile yapilacak anlasmada i¢ pazari canlandirici
tedbirlerin engellenmesine izin verilmemelidir. Ancak, daha da 6nemlisi, ger-
ceklestirilecek yapisal reformlarda reel sektdr Gizerinde yogunlasiimasidir. Reel
sektdrun rekabet giiciini artiracak, ulkemizde is yapma ortamini iyilestirecek,
tretim, yatirim, istihdam ve ihracatin 6niini acacak yapisal reformlar mutlaka
gerceklestirilmelidir.

Dinya, finansal kapitalizmi sinirlayip endustriyel kapitalizmin 6nuni agacak
politikalari olusturmaya calisiyor. Biz de tlkemizde reel sektdriin sorunlarini
cozecek ekonomik politikalar Gizerinde yogunlasmaliyiz. Bu, hem kiresel kriz-
den ¢ikisimizi hizlandiracak hem de kriz sonrasi diunya ekonomisindeki yerimi-
zi pekistirecektir.
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Bu Kriz Donemini Hem s Guicuinin Kalitesini
Yikseltmek Hem de Isletmelerimizi Yeniden
Yapilandirmak Icin lyi Degerlendirmeliyiz

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Ankara Sanayi Odasi'nin degerli Meclis tyeleri,
basinimizin seckin temsilcileri; hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis tyeleri, 14. dénemin seg¢im sonras! yaptigimiz
ilk Meclis toplantisina hos geldiniz.

Secimlerimizi demokratik bir olgunlukla gerceklestirdik. Sah-
sima godstermis oldudunuz given icin tesekkir ediyor, hepinizi
kutluyorum.

Secimlerden ©Once, 13.
dénemin son Meclis toplan-
tisinda Meclisimizde bayan
Uyelerin de olmasi gerekti-
gini sdéylemis ve tim komi-
te UOyesi arkadaslarimdan
bu ydnde c¢aba harcama-
larini rica etmistim. Bunun
sonucunda Oda Meclisimi-
ze U¢ bayan dyenin segil-
mis olmasindan dolayl hem
memnuniyetimi ifade ediyor
hem de bu konuda calisma
gbsteren Meslek Komitele-
rine ve secilmek icin biylik
medeni cesaret gdsteren
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Secimlerimizi
demokratik bir olgunlukla
gerceklestirdik.

Sahsima gdstermis
oldugunuz given igin
tesekklr ediyor, hepinizi
kutluyorum.

bayan Uyelerimize tesekkur
ediyorum. Ancak bu sayiyi
da yeterli gdrmiyor, oni-
mizdeki donemde daha cok
kadin Meclis Uyesi gbérmeyi
diliyorum. Cunkiu bayanlar
is hayatinda daha disiplin-
li, daha kararli, daha tutarl
davraniyorlar ve onlarin bu-
lundugu her yer ciceklerle
bezenmis gibi g6z alici, ig
acicl, disiplinli oluyor.

Degerli Meclis Uyeleri, ki-
resel finansal krizin reel sek-

25 Subat 2009 9
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Bu krizin 6nceki krizlerden tamamen farkh oldugunu yaklasik bir yildir tim Meclis

konusmalarimizda sizlerle paylasmistik. Su anda tlkemizde Uretim carklari, piyasa
carklari durmustur. Bu krizden eski krizlerde oldugu gibi ihracati artirarak ¢ikmak zor gibi

gorunuyor.

tor Gzerindeki etkileri tim dinyada derinleserek hizla hissedil-
meye baslandi. Sanayi Uretimi tum dunyada, Ozellikle ihracata
dayali ekonomilerde hizli bir bigimde dismektedir. Ornegin sa-
nayi Uretimi, gelismis Ulkelerden Amerika Birlesik Devletleri'nde
yuzde 10, Japonya'da yilizde 20,8, ingiltere'de yilizde 9,3,
Almanya'da yiizde 12, ispanya'da 15,4 duserken, gelisen (lke-
lerden Malezya'da yuzde 15,6, Tayvan'da ise yluzde 32 dismus-
tir. Cin bile bugliine kadar ¢ok hizli gelismesine ragmen, Uretim
artis hizi yuzde 5,9'da kalmistir.

Toplam Sanayi Uretimi: Aylik Degisim (%)
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TUm dinyada oldugu gibi bizde de sanayi Uretimi hizla dus-
mektedir. Toplam sanayi tGretimi 2008 yili Aralik ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore yuzde 17 azaldi. Sanayinin alt sektdrlerine
baktigimiz zaman ise Uretimde, bir dnceki yihn ayni ayina gore
madencilik ve tasocak¢ihdl sanayiinde ylzde 2, imalat sanayi-
inde yuzde 20, elektrik-gaz-buhar
ve sicak su sektdriinde ise ylzde 5
azalma vardir. 2008 yilinin tamamin-
da toplam sanayi Uretimi ylizde 9 ki-
¢ulmustir. Gecen yilin Ocak ayinda
yuzde 80,3 olan imalat sanayindeki
kapasite kullanim orani bu yilin Ocak
ayinda 16,5 puan azalarak yiizde 63,8
seviyesinde gerceklesmistir.

Ozel sektorde ise, ki asil bizi ilgi-
lendiren kisim, bu oran yizde 20,5
diserek 79,3'ten 63'e gerilemistir.
Kapasite kullanimindaki dustise baka-
rak sanayi Uretimindeki diststin de-
vam edecegini sdyleyebiliriz. Biyime

ANKARA SANAYi ODASI

hizindaki ve sanayi tretimin-
deki disusle birlikte batdn
bunlara bagh olarak issizlik
oranlarinda da hizh bir artis
vardir. Ekim, Kasim, Aralik
aylarini kapsayan Kasim do-
neminde Turkiye genelinde
issiz sayisl, gecgen yilin ayni
donemine gore 645 bin Kisi
artarak 2 milyon 995 bin ki-
siye yukselmis, issizlik orani
ise 2,2 puanlik artisla yuzde
12,3 seviyesinde gercgekles-
mistir. Dikkatinizi ¢ekiyorum
bu, is gucune katilim oranla-
rina gore degil, ben is ariyo-
rum diyenlere gore yapilan
bir istatistiktir. Aslinda Ul-
kemizdeki gercek issizlik ve
gizli issizlik bu rakamlarinda
Uzerinde maalesef.

Kentsel yerlerde issizlik
orani yuzde 2,2 puanlk ar-
tisla yizde 14,2 olmustur.
Geng¢ nufusun issizlik orani
ise bir dnceki yila goére 3,9
puan artarak yuzde 23,9 ol-
mustur. Yani, buydk kent-
lerde calisma cagindaki her
dort gencimizden bir tanesi

SUBAT/MART 2009
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issizdir. Ayrica is arayip da bulamadidi i¢in is aramaktan Umidi-
ni kesmis olanlar var. Bu, bircok sosyal yaraya, sosyal olaylara
sebebiyet verebilecek adeta pimi ¢cekilmis bir bombadir. Tim bu
sorunlar, ozellikle kentlerde calisma c¢agina gelip de is bulama-
yan vatandaslarimizdan kaynaklanabilir.

Degerli Meclis Uyeleri, bu krizin 6nceki krizlerden tamamen
farkl oldugunu yaklasik bir yildir tim Meclis konusmalarimizda
sizlerle paylasmistik. Dis ticaret verilerindeki gelismeler de bunu
acikca ortaya koymaktadir.

Agustos ayinda baslayan dis ticaret hacmimizdeki daralma,
Aralik ayinda hiz kazanmistir. Aralik ayinda ihracat yiuzde 21
azalarak 7,9 milyar dolar, ithalat yizde 30,1 azalarak 11,3 mil-
yar dolar, dis ticaret acigl ise yuzde 43,9 azalarak 3,6 milyar
dolar olmustur. Dis ticaret a¢igimizin kapanmasi, ithalatimizin
azalmasi iyi bir sey. Ancak sunu unutmayalm: Su anda ulke-
mizde Uretim carklari, piyasa carklari durmustur. ithalatin azal-
mis olmasi bu ¢arktaki durgunlugun daha da derinleserek devam
edeceginin bir géstergesidir. Bunu da g6z ardi etmeyelim.

Bu krizden eski krizlerde oldugu gibi ihracati artirarak ¢cikmak
zor gibi gériinuyor. ihracattan sorumlu Devlet Bakanimiz Sayin
Kirsad Tuzmen'in dinkl ag¢iklamalarinda da bunu goruyoruz.
Bu sene 130 milyara yakin bir ihracat
gerceklestirdik. Bu rakam 2009 yilinda
100 milyar dolara ulasirsa buyuk ba-

sarl olacagini kendileri de séyluyor.
Sirket, kooperatifve

Bu gelismeler reel sektdrde mo-
ralleri bozmaktadir. Reel kesim gi-
ven endeksi yayinlanmaya baslandigi
0cak-2007 yilindan bu yana en disik
seviyesine, 52,3'e dusmdustir. Bu en-
deks bizim beklentilerimizi, guveni-
mizi gostermektedir. Beklentilerdeki
bozulma ve glven kaybi sonucunda
kurulan sirket sayisindaki disis de
devam etmektedir. Ocak ayinda ku-
rulan sirket ve kooperatif sayisi gecen

ticaret Unvanlari

Sirketler ve kooperatifler
Kurulan
Kapanan

Ticaret Unvanlari Sirketler
Kurulan

Kapanan

SUBAT/MART 2009
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Ekonomideki genel
gorunum iyi degildir.
Daha a¢ik konusmak
gerekirse, ekonomi
hicbir miidahale
olmadan serbest
dusustedir. Ontimuzdeki
aylarda goranim
daha da bozulacaktir.
Bu nedenle teshis ve
tedavide gecikmemek
gerekmektedir.

Her gecikmenin
ekonomik Kkrizin
maliyetini artiracag!
unutulmamalidir.

yiin ayni ayina goére yilzde
35 azalirken, kapanan sirket
ve kooperatif sayisi yizde 2
artmistir.

Tuketici glven endeksin-
deki disis ise, Kasim ayinda
68,88 ile dip yaptiktan sonra
Aralik ve Ocak aylarinda ha-
fif bir yukselme gostermistir.
Ocak ayinda tuketici guven
endeksi 71,56'ya yukselmis-
tir.

Ocak

Degisim
2008 2009 (%)
6 001 3 920 -34,7
1 640 1670 1.8
4 714 4 419 -6,3
3 740 2 918 -22,0

25 Subat 2009
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Bugln Merkez Bankasi yetkililerinin dengeli para politikasindan soz ettiklerini goriyoruz.

Bu, bizim dnerdigimiz esnek enflasyon hedeflemesinden baska bir sey degildir. Merkez

Bankasi sonunda dogruyu gérmustir ama bir yil gecikmistir.

Tuketici GUiven Endeksi

VvV 92'12
ANTL60

\81,96 79,85 8072

\N75,36 7TEEV 77.01 ~4 24

68,88 69,90
® o &i (% +*
o ' (o] /\0 o o] o (o] [o]
co'tmiogr”fcooOt-(\J«-

[o] (o]

o o 0o O© O O O o
[o] (o] o [o] o
§ !

Ekonomi hizla yavaslarken enflasyon da hiz kesiyor. Ocak
ayinda TUFE'deki artis binde 29, UFE'deki artis binde 23 olmus;
Ocak ayinda yillik enflasyon ise TUFE'de yiizde 9,5 UFE'de yiiz-
de 7,9 olarak gergeklesmistir. Enflasyondaki disis egiliminin
onumizdeki aylarda da devam edece§i bekleniyor. Tabii Mer-
kez Bankasi'nin da bunu destekleyen hareket ve sdylemleri var.
Birincisi; enflasyon hedefini revize ederek biraz daha asagiya
cekmistir. ikincisi; su andaki gidisata gére ekonominin, dretimin
¢cokmekte oldugunu goérerek ulkenin resesyona girmesine mani
olmak icin para politikasi olarak yapabilecegi hedeften daha
fazlasini yaparak faiz oranlarini hizla geri cekmektedir. insallah
bunlarin bizlerin kullandigi kredilere de yansimasini bekliyoruz.

Yillik Enflasyon (%)

Degerli Meclis Gyeleri, géruldiga gibi ekonomideki genel go-
rinim iyi degildir. Daha aclk konusmak gerekirse, ekonomi
hichir mudahale olmadan serbest disiistedir. Oniimizdeki ay-
larda gérinim daha da bozulacaktir. Bu nedenle teshis ve te-
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davide gecikmemek gerek-
mektedir. Her gecikmenin
ekonomik krizin maliyetini
artiracagr unutulmamalidir.
Ancak, ekonomi yo6netimi
hem teshis hem de tedavide
ge¢ kalmaktadir. Bir 6rnek
vermek istiyorum; biz eko-
nomideki kotl gidisi 2008'in
Ocak ayinda tespit etmis ve
Merkez Bankasi'ndan kon-
jonktirdeki gelismeleri de
dikkate alacak bir bigcimde
esnek enflasyon hedefleme-
sine ge¢cmesini istemistik. Bu
onerimizin anlasilmadigini
distunerek Haziran 2008'de
tim ekonomi y6netimine ve
Merkez Bankasi'na bu oneri-
mizi yazili olarak tekrarladik.
Daha sonra ben bizzat gide-
rek Merkez Bankasl Baskani
ve Yonetim Kurulu Gyelerine
ne demek istedigimizi anlat-
tim. Bugin Merkez Bankasi
yetkililerinin  dengeli para
politikasindan sodz ettiklerini
goriyoruz. Bu, bizim o6ner-
digimiz esnek enflasyon he-
deflemesinden baska bir sey
degildir. Merkez Bankasl so-
nunda dogruyu goérmastar
ama bir yil gecikmistir. Bu
tedbiri bir yil 6nce alsaydi
bizim ihracatimiz daha karli
olacakti, daha fazla olacakti.
Dusuk kurlar nedeniyle olu-
san rekabet ylzinden llke-
mizde yapilamaz hale gelen,
Ozellikle yan sanayimizin bir-
cok kalemi isini kaybetmis
olmayacak, islerine devam
edebileceklerdi ve bu kriz or-
tamina da daha gucli, daha
kuvvetli girebileceklerdi.

Bir 0&6rnek daha vere-
yim; Eylul-2008'de Lehman
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Brothers'in batmasiyla birlikte din-

yada hizla finansal bir ¢dkis basla-

mis; kurlar ziplamis, emtia fiyatlarin-

da fiyatlar geri gelmis, demir-gelikte

yluzde 50'lere varan fiyat dususleri

olmustur. Biz bu durumu tespit ede-

rek, 2008'in Uclncl c¢eyreginde veril-

mesi gereken gegici vergi 6demeleri-

nin ertelenmesini Hukimetten talep

etmistik. Bunu Sayin Maliye Baka-

nimiza, Sayin Mustesarimiza, Sayin

Nazim Ekren Bakanimiza ilettik. Bu

Onerimizi; gegici vergilerden 3 milyar

YTL'lik bir gelir bekliyoruz, bu gelir-

den vazgeg¢memiz miamkin degil,

bunu almak mecburiyetindeyiz diye-

rek reddettiler. Ama ne oldu? Bu paranin bircogunu
tahsil edemediler. Tahsil ettiklerinde de doérdunci
ceyrekte bilancolara yansiyan kur farklari ve emtia
farklarindan dolayi bir¢cok isletmemiz alacakl duru-
ma gecti. Likiditenin bu kadar kiymetli oldugu bir
dénemde isletmelerimizin bu hale disirilmemesi,
ekonominin surekliligi, devamlihgi, dolayisiyla butge
gelirlerinin devamlligi acisindan da cok dnemliydi,
bu hatayl yaptik. insallah bunu tekrarlamayiz, bu
dénemde de pesin vergilerin sayisinin azaltilmasi
veya bir kisminin 6telenmesi suretiyle ayni hatayi
yapmayacaklarini umuyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, biraz dnce artan issizlige
dikkatinizi cekmistim. Biz bu durumu da Ekim ayin-
da tespit edip kisa calisma siire ve 6deneklerinin
artirilmasini talep etmis, bunu ilgili bakanlara ilet-
mistik. Bu 6nerimiz aradan dort ay gectikten son-

ASO olarak kisa ¢alisma
sure ve 0deneklerinin
artirilmasina yonelik
Onerimiz, aradan dort

ay gectikten sonra kabul
edildi. Bu sure iginde SSK
primlerini 6deyemeyenler
kisa calisma imkanindan
yararlanamayacaklar.
Goruldugu gibi bu
gecikme, kisa calismadan
beklenen faydanin ciddi
bir sekilde azalmasina yol

asomeclis

rininde imzaladik,
gerekli burokra-
tik  prosedurleri
tamamlamak icin
ugrasiyoruz. Uy-
gulamanin insal-
lah dnimuzdeki
glnlerde basla-
masini bekliyo-
ruz.

Bu kriz do-
nemini hem s
gicinidn  kalite-
sini  ylUkseltmek
hem de isletme-
lerimizi  yeniden
yaptlandirmak
icin iyi degerlen-
dirmeliyiz. Ba-
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ra kabul edildi. Meclis'ten gectigimiz hafta gecerek
Cumhurbaskani'nin onayindan sonra ydrurluge gir-
di. Tabii uygulamasi henliz baslamadi, uygulama-
si nasil olacak? Bu sire icinde SSK primlerini 6édeyemeyenler
kisa calisma imkanindan yararlanamayacaklar. Bu sire icerisin-
de bazi isletmelerimiz bazi calisanlarinin is akitlerini istemeden
feshedip, kidem tazminati yukimluliga altina girdiler. Kidem
tazminati yukinden dolay! da isletme varliklarinda azalma oldu.
Halbuki bu yasa vaktinde dizenlenip islerlik kazanmis olsaydi
bircok calisanimiz is akdini kaybetmemis olacak, isletmeler ku-
rumsal hafizalari olan bu beyinleri, bu ¢alisma arkadaslarimizi
kaybetmemis olacaklar ve isletmelerimiz de bu tenkisatlar sira-
sinda kidem tazminati yiki altina girmeyeceklerdi. Gorualdugu
gibi bu gecikme, kisa calismadan beklenen faydanin ciddi bir
sekilde azalmasina yol acmistir.

acmistir.

Hizla artan issizlik, bu krizin sosyal maliyetinin yiksek olaca-
gini gosteriyor. Biz Ankara Sanayi Odasi olarak hem bu maliyeti
diasirmek hem de isgict kalitesini yikseltmek amaciyla kriz do-
neminde issiz kalanlar icin KIMEP projesini gelistirdik; 9 Ocak ta-
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kin, Tdrkiye'nin

73 milyon nifu-
su var, Misir hemen hemen
ayni cografyada 80 milyon
ndfusu olan bir tlke. Misir'in
gayrisafi milli hasilasi 100
milyar dolar, bunun sadece
5 milyar dolar Siveys'ten
geliyor. Turkiye'nin 2008 yi-
inda 750 milyar dolar civa-
rinda gayrisafi milli hasilasi
olustu. Nufus olarak ayni,
cografya olarak ayni lokas-
yonda yer alan iki Ulke. Bu
gayrisafi milli hasiladaki far-
ki olusturan nedir, sadece in-
san kalitesi. Bizim insanimiz
daha iyi egitim almis, daha
iyi calisma disiplinine sahip.
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EiKli:

Oraya giden, yerlesen sanayicilerimizden, orada is yapan mu-
teahhitlerimizden gériyoruz, oradaki insanlarin ¢calisma disiplini
ve calisma ahlaklariyla ilgili olaylari. Bu farki yaratan insan kay-
nagl olduguna goére, KIMEP projesini yaparken her zaman oldu-
gu gibi mesleki egitime ne kadar énem verdigimizi bir kez daha
bilmenizi istiyorum. Bu firsatta insanlar bosken, vakitleri varken,

asomeclis

Belediyeler, universiteler,
hastaneler basta olmak lze-
re tim kamu kuruluslarinin
0zel sektére olan borglan
derhal 6denmelidir.

Dahilde isleme rejiminde
yerli firmalar aleyhine olan
hukim ve uygulamalar kal-
dirilimalidir.

istihdam vergilerinin di-
surtilmesi ve belli bir sire
taksitlendirilmesi yerinde
olacaktir.

Kamu ihalelerinde, 6zellik-
le belediye alimlarinda vyerli
mallarin alimi saglanmaldir.

Kamu ihalelerinde Sana-

bunlara hem maddi bir katkida bulunalim hem de onlari egiterek yi ve Ticaret Bakanligrnin

daha kaliteli isgucline sahip olahim. Ayrica, verdi§i garanti belgesine
bu kurslarda egitilen insanlarimiz kursa ka- Hizla artan issizlik, ragmen, teminat mektu-
tilmayanlardan farkli olacaklari i¢cin daha da bu krizin sosyal bu istenmesi uygulamasina

kolay is bulacaklardir. son verilmelidir. Kredinin bu

kadar kit ve zor oldugu bir
dénemde teminat mektupla-
riyla kredi limitlerimizi bize
harcatmamalari gerekir.

maliyetinin yuksek
Bu arada bankacilik sisteminde rahat-

lamaya yol acan karsiliklar yénetmeliginin Olacagini gosteriyor.
degistiriimesi yonlndeki Onerimiz de alti Bjz Ankara Sanayi
aylik bir galismadan sonra kabul edilerek

uygulamaya konulmustur. Burada emedgi Firmalarin 190 no'lu he-
gecen herkese, basta BDDK Baskani'na ve maliyeti d[]g,[jrmek hem sapta bekleyen KDV alacak-
personeline tesekkur ediyorum. lari, indirilecek KDV'ler, dev-
lete olan SSK prim ve vergi
borglarina mahsup edilmeli-
dir. Bunlar bizim alacaklari-
mizdir, devlete pesin olarak
0demis oldugumuz paralar-

projesini gelistirdik. dir. Firmalarin bu KVD ala-

Odasi olarak hem bu

de isgucu kalitesini

Degerli Meclis Uyeleri, ekonomi ydneti-
mi, icinden ge¢mekte oldugumuz krizi ha-
fife alarak tedbir almakta gecikmistir ve Kriz doneminde issiz
gecikmeye devam etmektedir. Biz Ankara Kalanlar igin KiMEP
Sanayi Odas! olarak bunun bir nedenini de
reel sektdriin talep ve uyarilarinin yeterince

ylUkseltmek amaciyla
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dinlenmemesine, kulak verilmemesine bag-

liyoruz. Bu nedenle basta Para Politikasi Kurulu ve BDDK olmak
Uzere tim kurullarda ve kamu bankalarinin yénetim kurullarinda
reel sektdr temsilcilerinin yer almasi gerekmektedir. Para Politi-
kasi Kurulu'nda bos bir yer var ama bildigim kadariyla yaklasik
iki senedir buraya bir atama yapilmamistir. Burada bankaci, fi-
nansmanci degdil; piyasa hakkindaki gozlemleri ve piyasanin ya-
sadiklarini aktaracak, o kokuyu, o havay! teneffis ettirecek reel
sektor temsilcimizin de mutlaka olmasi gerektigine inaniyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, kuresel krizin hizla derinlesmeye bas-
ladigi ginden itibaren Ankara Sanayi Odasl olarak birgok oneri
gelistirip bunlari ekonomi yonetimi ve kamuoyuyla paylastik. Bu
Onerilerimiz medyada da genis bicimde yer aldi. Bu dnerilerimiz-
den bazilarini tekrarlamak istiyorum:

ANKARA SANAYi ODASI

caklarinin bankalarca temi-
nat olarak kabul edilmesinin
onu aciimahdir.

Sayin  Baskan, degerli
Meclis Gyeleri; bugline kadar
kredilerin geri cagrilmamasi
icin buyuk caba sarfettik. Bu
konuyu hem takip ettik hem
diger odalarla paylastik hem
de basina yansittik. Ancak,
eger yeni tedbirler alinmazsa
onumizdeki dénemde kredi-
lerin geri cagrilmasi daha da
artacaktir. Ekonomik kriz,
bankalara verilen teminat-
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Ekonomi yonetiminin icinden ge¢cmekte oldugumuz krizi hafife alarak tedbir

almakta gecikmesinin bir nedenini de reel sektdrin talep ve uyarilarina yeterince

kulak verilmemesine bagliyoruz. Bu nedenle basta Para Politikasi Kurulu ve BDDK

olmak uzere tum kurullarda ve kamu bankalarinin yénetim kurullarinda reel sektor

temsilcilerinin yer almasi gerekmektedir.

larin degerini dustrmustir. Biliyorsunuz bankacilik mevzuatina
gbre bankalara almis oldugumuz krediler icin teminat vermek
mecburiyetindeyiz. Onlarin kendi dizenlemelerine gére de ban-
kalar her yil bu teminatlari yeniden degerlendirmek, ekspertizle-
rini yeniden yapmak durumunda. Bu ekonomik krizde fiyatlarin
asaglya gelmesiyle teminatlarimizin da degeri distyor. Degeri
disen bu teminatlar karsiliginda kullanmis oldugumuz kredilerin
bir kismi acik kalacak. Banka yénetimi bu riskten kurtulmak icin
diyecek ki size kullandirmis oldugum kredinin teminatinin bir kis-
mi eridigi icin a¢ik kaldi; ya ek teminat verin veya bu kismi kapa-
tin. Kendi dizenlemelerinden ve banka ydneticilerinin bankacilik
kanunundan kaynaklanan mesuliyetlerinden kurtulmak icin bunu
bizden isteyecekler ki hepiniz yasiyorsunuz. Bu durumun o6niine
gecmek icin ekspertiz raporlarina goére degil, teminatlarin dnceki
degerlerine gore kredilerin yenilenmesinin 6ni ac¢iimahdir. Aksi
takdirde ek teminat getiremeyen kredi muisterilerinin kredi borg-
lari icin bankalar karsilik ayirmak zorunda kalacak ve bankalarin
bilancolari bozulacaktir. Ozellikle 2008'in ikinci yarisindan sonra
bilangolara yansiyan, biraz dnce de sdyledim, emtia fiyatinda-
ki disusler stoklarimizin deg@erini didsardi, bircok isletme daha
once kar yazarken kur farkindan dolayl zarar yazmaya basladi.
is hacmi daraldi, yil sonunda bilangolarimizi gétiiriip verecegiz.
Gelir Vergisi mukellefleri Mart ayi sonuna kadar bilancolarini
olusturmak, Kurumlar Vergisi mukellefleri de Nisan ayinin so-
nuna kadar bunlari baglamak mecburiyetindeler. Bu bilancolari
verdigimiz zaman bankalar diyecek ki "Kardesim siz daha 6nce
58 beden ceket giyiyordunuz. Simdi bilangconuza baktigim za-

man is hacminiz azal-

mis ve varlklarinizda
Bugune tatol- fredilenn gen erltne var. Bu ss be-
cagrilmamasi icin buyik ¢aba

sarfettik. Ancak, yeni tedbirler

den ceket size buyuk
geliyo”™ sz onu bana
alinmazsa 6numuzdeki donemde

kredilerin geri ¢cagrilmasi daha

da artacaktir. Ekonomik kriz,

bankalara verilen teminatlarin

degerini dusurmustir. Bu durumun

ondne gecmek icin ekspertiz

raporlarina gore degil, teminatlarin

onceki degerlerine gore kredilerin

yenilenmesinin 6nt aciimalidir.
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verin, ben size 48 beden ve-
recegim.". Tabii bu aradaki
farki da sizin kredi hacminizi
ufaltarak yapacaklar.

Butin bunlar bizim mu-
sebbibi oldugumuz sonuclar
degil. Genel olarak diinyada
yasanan bir krizin Ulkemiz-
deki yansimalari ve bunlarla
ilgili gerekli tedbirlerin vak-
tinde alinamamasinin dogal
sonuglari olarak bunlari ya-
siyoruz. Bunun icin bu krizin
micbir sebep sayilarak buna
firsat vermeyecek sekilde bir
onceki yil degerleriyle deger-
lendirilmesi imkanini banka-
larin tanimasi gerekiyor.

Ayrica, kredi kartlari da
buyidk bir risk unsuru hali-
ne gelmistir. Tabii tiketici-
lerimizin yasamis oldugu, ki
Turkiye'deki en biyuk kismi
hane halki tarafindan yapil-
maktadir, ytuzde 65'tir. Bu-
rada yasanacak tikanikliklar
netice olarak bizi de etkile-
yecek, yanimizda calisanla-
n da etkileyecek, onun igin
kredi kartlarinda biriken riski
de bir sekilde bertaraf etme-
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miz lazim. Burada yapilmasi gereken, kredi karti musterilerinin
miracaati halinde bankalarin bunlari uygun fiyatlarla tiketici
kredisine ¢evirip, uygun taksitlerle bu insanlarin borglari yapilan-
dirilmah ve 6deme imkanlari saglanmali, yani kredi karti borglari
bankalarca uygun faizle tiketici kredisine déndstirilmelidir.

Konut kredileri de bir risk olusturmaktadir. Biliyorsunuz li-
kiditenin arttigi bu dénemde Mortgage dedi§imiz uzun vadeli
konut kredileri yapildi. Bu konut kredilerinin igerisinde bugin
ekonomik nedenlerle veya isini kaybettigi icin 6édeyemeyenlerin
olmasi muhtemeldir ve vardir. Hepimiz imzaliyoruz, biliyorsunuz
bu sdzlesmelerin iginde karinca duasi gibi ufak ufak yazilmis bir
madde var, "Ug¢ taksidini 6demedigi zaman bu bor¢c muaccel hale
gelir." O zaman banka bunu icrai takibe koymak mecburiyetin-
de. Birincisinde ylzde 70'le satisa c¢ikacak, kimse girmeyecek;
ikincide ylzde 40'la g¢ikacak, banka veya birisi alacak, tabii bu
arada o konutu alan insan magdur olacak. Boéylece bankalarin
elinde yiuzde 40 ucuz olusan stok konut fiyatlari, gayrimenkul
fiyatlarinin asagiya gelmesine, bu da yine bizim teminatlarimizin
deger kaybina sebep olacaktir. Bitin bunlarin éntine gegilmesi
icin bankacihk mevzuatinda gerekli duzenlemelerin insanlar bu
duruma dusmeden yapilmasi gerekir. Bu krizin bankacilik kanu-
nu agisindan da miucbir bir sebep oldu-
gu aciklanmalidir.

Degerli Meclis uyeleri, onumizdeki  Kredileri de blyUk bir

dénemde i¢ pazar canlandirmak icin  Fi§k URSUFY Raline
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Biz

Ankara Sanayi Odasi olarak KDV, OTV ge|m|§t|r' Bankacilik

tatilleri uygulamasinin i¢ pazari can- mevzuatinda g@l‘@k"

landirmak icin kullanilabilecegini soy-
ledik ve bunu Sayin Maliye Bakanimiza

bizzat ben anlattim. Maliye Bakanimiz,  zor duruma dlsmeden

"Baskan, enteresan, biz bunu bir ¢cal-
salim." dedi ama maalesef rahatsizlan-
di, Allah acil sifalar versin, donisina  Bu krizin bankacilik
bekliyoruz. Bu konuda da Gelir idaresi
Baskanimiza hem bu konuda hem de

yapilmasi gerekir.

baska istedigimiz konular vardi, on-  mUcbir bir sebep °ldugu

larla da ilgili talimat verdiler. Ancak, aglklanmalldlr.

Kredi kartlari ve konut

dizenlemelerin insanlar

kanunu acisindan da

asomeclis

ic pazari canlandirmak icin
kamu harcamalarinin da ar-
tirlmasi gerekmektedir. Bu-
nun icin bitce mutlaka revi-
ze edilmelidir. Bilindigi gibi
kamu borglanmasina iliskin
yasalar geregi Hazine, bitce
aciginin yizde 5'inden fazla
borclanamamaktadir. Boy-
le bir bor¢clanma yetkisi ve
imkani yoktur. Eger bitce
revize edilmezse Hazinenin
borclanmasi ve dolayisiyla
da kamu harcamalar ile ic¢
pazari canlandirma imkansiz
hale gelecektir.

Degerli  Meclis Uyeleri,
ekonomide olmasa bile Av-
rupa Adalet Divani'nda umut
verici bir karar alindigini 6§-
renmis bulunuyoruz. Avrupa
Adalet Divani'nin vize ko-
nusunda almis oldugu karar
olumludur ve baglayicidir.
Ancak, Avrupa Birligi hiuku-
metlerinin vize uygulamasi-
nin yani sira bu sefer de vize
muafiyet belgesi istemek
suretiyle bunu adeta vizeye
benzeterek sulandirmalarini
da istemiyoruz, bu konuda
da gerekli tedbirlerin alin-
masi, hassasiyetin gdsteril-
mesi gerekmektedir.

Degerli Meclis uyeleri, eko-
nomide yasanan bu olumsuz
gelismelerin ekonomi yoéne-
timi icin vahim bir ikaz nite-
ligi tasidigini ve gerekli ted-
birlerin bir an 6nce alinacagi
umudunu dile getirerek sdz-
lerime son veriyor, hepinizi
sayglyla selamliyorum.
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Uluslararasi
piyasada birlikteyiz

Dis Ticaret Urtnlerimizle, uluslararasi piyasada c¢alisan firmanizin
beklentilerine uygun, kaliteli ve modern hizmetler sunarak
dis piyasalardaki basarilariniza destek oluyoruz!

Firmaniza 6zel ¢ézimlerle riskinizi minimize ediyor,
rekabet glcinizi ve basarinizi artiriyoruz.

e Akreditif

e Kabul/Aval Kredileri

e Harici Garantiler

« ihracat Akreditifi iskontosu
« ihracat Faktoringi

e Eximbank Kredileri

« Ulke Kredileri

ktA 25 25
www.akbank.com |wap.akbank.com.tr

AKBANK


http://www.akbank.com

Forum

Kuresel kriz, aralarinda Turkiye'nin de yer aldigi gelisen ulkelerin dis finansman imkanlarini buyuk
Olcide daraltti. Turkiye, 2002 yilinda baslayan ve yuksek cari islemler acigi verilerek saglanan
yuksek buyime doénemini, kiresel krizle birlikte geride birakmis goérintyor. Hizla disen cari
islemler acigl ve eksiye donen ekonomik buylme hizi bunu agik bir bicimde gosteriyor. Diger
yandan, kriz sonrasinda dinyada olusacak finansal sistemin, 2000’li yillarin ilk yarisinda oldugu
gibi bir likidite bolluguna izin vermeyecegi ve gelisen Ulkelerin dis finansman bulmakta 6énemli
sikintilar ¢cekecegi gorinuyor.

Bu kosullarda sizce Tlrkiye, 6nimuizdeki donemde ekonomik
biyumenin finansmanini nasil saglayacaktir?

Yerli tasarruflari artiracak makroekonomik politikalarin sizce basari
sansi nedir?
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LiKI

asoforum

Biyimenin En Onemli Itici Guiclerinden
Biri Sermaye Ise Digeri de Ekonomideki

Given ve Istikrar Ortamidir

Zafer CAGLAYAN

SANAYi ve TICARET BAKANI

2 cinde bulundugumuz finansal kriz, gelis-
mis Ulkelerden baslayarak tim dunyayi
etkileyen bir boyuta dénidsmustir. Finansal
piyasalar gelisirken finansal enstrimanlar da
giderek cesitlenmistir. Ayni zamanda bu var-
liklarin risklerinin 6lgilemedigi gibi yodnetile-

medigi de goérialmektedir.

Sorunlu varhk-
larin (toksik var-

Her ylkselisin bir distsu oldugu gibi her disustn de

kiiresel ekonomide gorilen yiuksek buyime-
nin de ortadan kalkmasina yol agmistir.

Her yikselisin bir distusd oldugu gibi her
dusidsin de bir ¢ikist oldugu unutulmamalhdir.
Finansal krizden c¢ikabilmek amaciyla birgok
Ulkenin destek paketi acikladigi goérilmekte-
dir. Krizin atlatilmasi igin 0lkelerin buglne

kadar

dolari

10 trilyon
bankacilik

liklarin)  banka- sektdérine ve 5

cilik sektérinde  bir ¢ikisi oldugu unutulmamalidir. Finansal krizden trilyon dolari reel

bulunmasi, krizin . . .. . . sektore olmak
cikabilmek amaciyla bir¢ok tlkenin destek paketi .

bankacilik  sek- ) lUzere toplamda

torinde onemli aclkladigl gorulmektedir. Ulkelerce uygulanan bu 15 trilyon dolar-

sorunlara yol ag¢-
mistir. Bankacilik
sisteminden bas-
layan sorunlar di-

destek paketleri, giderek artan butce agiklarina,
makroekonomik gdstergelerin bozulmasina yol

acabilecektir. Ekonomisi daha ¢ok i¢ talebe dayanan

lik destegin ya-
pildigr ve bundan
sonraki dénemde
de bu desteklerin

zisi finansal sis- gojismekte olan lkeler finansal krizde géreceli olarak ~ devam  edecedi
temin tamaminda o ) _ goriul mektedir.
etkili olmustur. daha hizli iyilesme gosterebilecektir. Ulkelerce uygu-
Finansal sistem- lanan bu destek
de yasanan bu paketleri, gide-

olumsuzluklar, finansal sistemin tasarruflarin
yatirimlara dontsmesindeki aracilik gdrevin-
de sikintilarin olusmasina yol a¢cmistir. Reel
sektére finansman saglamada aracilik yapan
finansal sistemdeki sorunlar reel sektére de
yansimistir. Finans sektdérinde ve reel sektor-

de yasanan sorunlarla birlikte daralan talep,
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rek artan bitce aciklarina, makroekonomik
go6stergelerin bozulmasina yol acgabilecektir.
Talebin giderek genislemeye baslamasiyla
birlikte ekonomilerde olusacak biyime egili-
mi yeniden istikrara kavusabilecektir. Finans
sektériine ve sektore yapilacak buayik

boyutlardaki destekler gerek gelismis gerek-

reel
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asoforum

BUyumenin finansmaninda i¢ kaynaklarin kullanilmasi icin yiksek tasarruf oranlarina

sahip olmak gerekmektedir. Ancak Turkiye’'de tasarruf oranlarinin disik olmasi bu

segenegin kullanilamamasina da neden olmaktadir. Turkiye'yi yabanci yatirnmlar igin cazip

kilarak yurtdisindan kaynak buldugumuzda sermaye akimlarindan yararlanarak buytumeyi

gerceklestirebiliriz.

se gelismekte olan Ulkelerin rekabet avantaji-
na sahip oldugu sektérlerin ve ekonomilerin-
deki agirhigin degdismesine yol acabilecektir.
Bununla birlikte ekonomisi daha c¢ok i¢ talebe
dayanan gelismekte olan ulkeler finansal kriz-
de goreceli olarak daha hizli iyilesme goOste-
rebilecektir. Kiresel ¢capta etkileri gérilmekte
olan finansal krizin, ekonomik ve politik alan-
da kiresel oyuncularin agirhginda oldugu gibi
rollerinin de degismesinde etkili olabilecegi
tahmin edilmektedir.

Krizin, riskle birlikte firsatlari da ortaya ¢i-
kardigr dusunuldigunde finansal sistemin,
tasarruflarin yatirrmlara déndstirdlmesi su-
recinde daha etkin bir yapiya dénusecedi,
sermaye piyasasl araclarinda tidrev aracla-
rin kullanimindan c¢ok reel yatirimlara daya-
nan araclarin tercih
edilecegi tahmin
edilmektedir. Ser-
maye piyasalarinda
da kiresel boyutta
yapilacak duzenle-
meler,
tabana yayillmasini
daha etkin gercgek-
lestirirken, dolayl
olarak yatirimlarin

sermayenin

verimliligini arti-
racak ve bu gelis-
melerin neticesinde
ekonomik buyime-
ye katkl saglayabilecektir.
yasanabilecek bu degisim sireciyle birlikte

reel sektérin dretim ve ydnetim kapasitele-

edilmektedir.

Finansal sistemde

Krizin, riskle birlikte firsatlari da ortaya
¢clkardigl dusunuldugunde finansal sistemin,
tasarruflarin yatinmlara dondsturtlmesi
surecinde daha etkin bir yapiya dénlseceqi,
sermaye piyasas! araglarinda tirev
araglarin kullanimindan ¢ok reel yatirimlara

dayanan araclarin tercih edilecegi tahmin

rinde olumlu gelismelerin gergeklesmesi bek-
lenmektedir. Boylece isletmeler, deger yarat-
maya odakl olarak rekabet avantajlarini ge-
listireceklerdir. Bunu saglamak icin de basta
finans olmak Uzere tim isletme fonksiyonlari
acisindan risk yonetimini daha iyi benimseye-
cek ve olasi gelismeler karsisinda daha esnek
bir yapida olabilecektir.

BUylumenin finansmani igin 3 farkh finans-
man yolu bulunmaktadir: Bunlar; i¢c kaynak-
larla finansman, dis kaynaklarla finansman ve
enflasyondur. Son donemde fiyat istikrarinin

saglandigl ve enflasyonda gorilen dists dog-

rultusunda enflasyonun finansman kaynagi
olarak degerlendirilmesinin dogru olmadigi
aciktir.

BUylumenin finans-

maninda i¢ kaynaklarin
kullanilmasi igin yuksek
tasarruf oranlarina sa-
hip olmak gerekmek-
tedir. Ancak Tirkiye'de
tasarruf oranlarinin du-
sk olmasi bu secene-
gin  kullanilamamasina
da neden olmaktadir.

Bu nedenle Tirkiye'de
dis kaynaklarla finans-
di-
tasarruf-

man kullaniimakta,
ger ulkelerin
lari, biyumenin finansmaninda kullaniimak-
tadir.Turkiye'yi yabanci yatirimlar icin cazip

kilarak yurtdisindan kaynak buldugumuzda
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sermaye akimlarindan yararlanarak buyime-
yi gerceklestirebiliriz.

Yabanci kaynaklarin kisa vadeli "sicak para"
yerine uzun vadeli yabanci kaynak haline d&-
nustirulebilmesi 6nemlidir. Ekonomide uzun
donemli istikrar, asgari bir biyime ile ger-
ceklestirilecektir. Bunun saglanmasi i¢in de
kisa vadeli yabanci sermayenin daha sonra
uzun vadeli yabanci sermayeye ¢evrilmesi ve
sonrasinda da yabanci sabit sermayeye do-
nisturilerek ekonomiye kazandirilmasi sag-
lanmalidir.

Kiresel finans krizinin ortadan kalkmasiyla
Ulkemizin krizden en az etkilenen ulkelerden
biri olarak risk algilamasinda olumlu gelisme-

asoforum

gerekli desteklerin saglanmasiyla hem ekono-
mik bluyime hem de buyimenin finansmani
saglanabilecektir.

Diger taraftan, Tdurkiye'de
yurtdisinda bulunan varhlklarinin Turkiye'ye

getirilmesi konusunda yapilan "Varlik Barisi"

yerlesiklerin

dizenlemesi de bliyimenin saglanmasinda iti-
ci guc olacaktir. Bu diizenleme sonucunda ni-
tekim 13 milyar TL giris olmustur. Tlrkiye'ye
2008 yilinda gerceklesen dogrudan yabanci
sermaye yatirim tutari géz onine alindigin-
da girisi gerceklesen 13 milyar TL 6nemli bir
rakamdir.

Uygulanmasi
si de kaynak

gereken politikalardan biri-
israfini 6nleyecek tedbirlerin

ler neticesinde yabanci hayata gecirilmesidir.

sermayeden daha fazla Uygulanmasi gereken politikalardan Bu cercevede, ozellik-

yararlanabilecektir. L . . le benzer is kollarin-
birisi de kaynak israfini dnleyecek . )

da faaliyet gosteren

Bu c¢ercevede, 2007
yilinda gergeklesen 20

tedbirlerin hayata gegirilmesidir.

Bu cercevede, Ozellikle benzer is

KOBi'lerin birlesmeleri-
nin tesvik edilmesi hi-

milyar dolarlik dogrudan kimet programimizin
yabanci sermaye girisinin - q|jarinda faaliyet gésteren KOBi'lerin  oncelikleri arasindadir.
ardindan, kiresel krizin Bu sayede, kaynaklarin
etkilerinin ortaya ciktigi birlesmelerinin tesvik edilmesi israfi  6nlenecek, kay-
2008 yilinda bile YASED  pyiimet programimizin éncelikleri naklar ekonomiye ka-

verilerine gore 18 milyar
dolarhk dogrudan serma-
ye girisi saglanmasi c¢ok
onemli bir gelismedir.

kanalize edilebilecektir.

Boylece ekonomik bu-
yimenin finansmani sag-
lanabildigi gibi yatirrmlardan saglanan carpan
etkisiyle istihdam ve kisi basina dusen milli
gelirde 6nemli artislar goérulebilecektir. Tum
dunyay! etkisi altina alan finansal krizin orta-
dan kalkmasiyla birlikte daha yuksek kazang
elde edebilmek amaciyla birikimler, sermaye
piyasalari aracihiiyla ekonomik bulyumenin
temeli olan reel sektdre ydneltilebilecektir. Bu
slirecte ekonomik bliyumeye katki saglaya-
cak ve rekabet avantajini artiracak alanlarda
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israfi 6nlenecek, kaynaklar ekonomiye

nalize edilebilecektir.

arasindadir. Bu sayede, kaynaklarin

Turkiye bunu basa-
racak guctedir. Nasil ki
Kurtulus Savasi sonra-
sinda
yerli

ic tasarruflarla,
sermaye ile eko-
nomik kalkinmayi ve blyumeyi gercgeklestir-
mis ise bu silrecte de bunu yapabilecek bilgi

birikimine sahiptir.

Arastirmalarin da ortaya koydudu gibi bu-
yimenin en 6nemli itici glclerinden biri ser-
maye ise digeri de ekonomideki glven ve is-
tikrar ortamidir.

Tarkiye'nin bu dénemdeki en buylk kazan-
¢l mevcut olan gliven ve istikrardir.
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F Anlasmasi Dis Finansman Saglama
Noktasinda Bir Sigorta Policesidir

M. Rifat HISARCIKLIOGLU

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGI (TOBB)
YONETIM KURULU BASKANI

(1]
nli bir italyan filozof demis ki; "Kriz es-

kinin 6lmekte oldugu ama 6lmekte olan
eskinin yerini alacak yeni yapinin hentz dog-
madigl anlari kapsar." Evet, eski olayor, eski
can cekisiyor. Yeni bir kiiresel dizenin safagi
sokuyor. Onemli olan, krizlerin ardindan orta-
ya ¢ikan yeni kosullara uyum saglayabilmek-
tir. Bugin geldigimiz noktada,

finansal sektor ve reel sektor BuUgUNKU temel

letten devlete kredi mekanizmalarini isletmek
O6nem kazanmaktadir. Kiresel koordinasyon-
dan ¢ikaracagimiz anlam, mali tesvik paket-
lerini koordine etmenin yaninda, esas olarak,
gelismekte olan ulkelere kaynak aktarimi da
olmalidir.

Bu krizin, gelismekte olan ul-

prOblem’ keler icin agir sonuglari oldugu-

arasindaki baglar agir hasar ekonomideki carklari na tanik oluyoruz. 1980'lerde
almis durumdadir. Kredi me- dondiiren kavnakl gelismekte olan ulkelere giden
kanizmalarinin durmasi, eko- ynaxiarin fon akimlarinin, bu lkelerin
nomideki carklari da durma (lkeden Ulkeye hareket milli geliri icindeki payl yuzde
noktasina getirmistir. Ulkemiz 1'ler duzeyindeydi. Bu oran,

dahil bircok ulkede ekonomiye
duyulan given buyuk o6lclide
sarsilmistir. Son derece agir
etkileri olan bu krizle mucade-
lede, kasalarda tutulan parayi
bankalara, bankalardaki para-
yI da sirketlere aktaracak me-
kanizmalarin hizla isletilmesi gerekiyor. Bu-
nun yaninda i¢ talebi canlandirmaya yo6nelik
tedbirler 6nem kazaniyor.

gerekmektedir.

Buginki temel problem, ekonomideki ¢ark-
lari dondiren Ulkeye
hareket etmiyor olmasidir. Bu kaynak prob-
lemini acil olarak ¢6zmek gerekmektedir. Bu
baglamda, tipki 1970'lerde oldugu gibi dev-

kaynaklarin tlkeden

etmiyor olmasidir. Bu
kaynak problemini
acil olarak ¢bzmek

1990'larda yuzde 3'ler duzeyine
¢ikti, 2007'de yluzde 7'ye ulas-
ti. Bugilnse tekrar yuzde 1'ler
dizeyinde, yani 1980'lerde ne
kadar kaynak varsa simdi de o
kadar var.

Dolayisiyla Amerika ve ingiltere gibi bas-
lica gelismis Ulkelerde toplanan kaynaklarin
bir kisminin, tekrar devletten devlete kredi
yoluyla, gelismekte olan Ulkelere aktarilmasi,
kiresel krizden c¢ikisi da hizlandirabilecektir.
Nisan ayindaki G-20 toplantisinin gindemi-
ne bu konunun da alinmasi son derece hayati
dnemdedir.
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Gerek i¢ gerekse dis kredi mekanizmalarina yeniden islerlik kazandirilmasi icin kredilere kamu

garantisi saglanmasi ilk adim olabilir. Bu ¢ercevede olusturulacak sisteme bankalarin da

gonulla katiminin saglanmasi icin, doviz ve TL likiditesini artirici 6nlemler gibi 6zendirici ve

guven verici ek dnlemler de alinmaldir.

olumsuz
diger
onemli

Kiuresel krizin Tarkiye uzerindeki
etkileri, ancak 2008 sonlarina dogru,
bir ifadeyle c¢odu i(lkede krize karsi
Onlemler aciklanip uygulamaya konulduktan
sonra ekonomi ydnetimince algilanmis ve ka-
bul gérmustar.
gecikmeyle bazi
alinan dnlemlerin

Bunun bir sonucu olarak da
Onlemler alinmistir. Ancak
ihtiyac duyulanlarla ¢ok az
ortusmesi, ortusenlerin de butuncul bir paket
kapsaminda degil de araliklarla uygulamaya
konulmasi ve dnlemler hakkinda kamuoyuyla
iletisimin yetersizligi, bu é6nlemlerin arzulanan
sonuclari tGretmesini sinirlamaktadir.

Son dénemde cok sayida ve farkl alanlarda
onlem alinmis gibi gérinmekle birlikte, etkin-
lik cercevesinden bakildiginda para politika-
st agirlikli 6nlemler 6n plana ¢ikmistir. Ancak
para politikasina yonelik adimlar tek basina
ekonomideki olumsuzluklarin azaltiimasinda
yeterli olmayacaktir. Ozellikle ic talep ve kre-
di mekanizmalari yeniden canlandiriimadigin-
da, para politikasinin etkileri sinirli kalacaktir.
Ustelik para politikasi dnlemleri, kapsamlh bir
ekonomik program icinde alinmalari
yaratabilecekleri olumlu etkiyi, baska politi-
kalarla desteklenmediklerinde yeterince yara-
tamamaktadir.

halinde

Zaman proaktif disinme ve hizh tedbir
alma zamanidir. Boyle bir donemde, tedbiri
ge¢ almaktansa gereginden fazlasini almak

daha dogrudur. Amerikan Merkez Bankas! sir-
ketler kesimine dogrudan fon saglayan bir dizi
yeni mekanizma gelistirip uyguluyor. Avrupa
Birligi Ulkeleri de dahil olmak
tizere 6zellikle KOBI'lerin finansmana erisi-
mini artiracak dizenlemelere gidiyor. Kore,
sanayi sirketlerine destek saglayacak adimlar
atmaya hazirlaniyor. Kisaca herkes kisa vade-
li siyasi hesaplara takilip kalmadan, proaktif
bir sekilde ekonomiye odaklanmis durumda

kamu kefaleti
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damarlarindaki
cozmeye calismaktadir.

ve sistemin kilcal tikanikhgi

Yapilmasi gerekenlerin basinda, tuketicilerin
ve reel sektdrin beklentilerinin iyilestirilmesi,
yani beklenti yénetimi geliyor. Bu kapsamda
atilacak adimlar tek tek degil, kapsamli bir
programin parcalari olarak dizayn edilmeli ve
aciklanmali. Gerek i¢c gerekse dis kredi meka-
nizmalarina yeniden islerlik kazandirilmasi igin
kredilere kamu garantisi saglanmasi ilk adim
olabilir. Bu cercevede olusturulacak sisteme
bankalarin da gonulli katiiminin saglanmasi
icin doviz ve TL likiditesini artirici 6nlemler
gibi 6zendirici ve glven verici ek 6nlemler de
alinmaldir. Ancak siyasi ve ahlaki rizikoyu en
indirmek ve hakkaniyeti garanti etmek

icin tasarlanacak mekanizmalarin son derece

aza

O0zerk, seffaf ve hesap verebilir olmasina 6zen
gOsterilmelidir.

Finans sistemindeki tikanmaya karsi, Kredi
Garanti Fonu ve Ticari Alacak Sigortasi gibi
yeni finans kanallari olusturulmali, kamu biut-
cesindeki harcama kalemleri onceliklendiril-
meli. Biyimeye en cok katki yapacak alanlar
belirlenmeli. Zira 2009 bitcesindeki gelir tah-
minlerinin fazlasiyla iyimser oldudu ortada.
Bu durumda bitce agiginin artmasi kaginilmaz
olacak. O halde zaten kisith olan kamu kay-
naklari gelisi glizel ve siyasi dnceliklere goére
harcanmamali.

Kamu kaynaklarinin ekonomik faaliyeti ge-
nisletmeye veya durgunlugu sinirlamaya yo-
nelik olarak kullanilmasi, dikkate deger geti-
rilere sahip olmakla birlikte kisa vadede bit-
ce dengesinde bozulmaya yol acabilecektir.
Bu bozulmay: telafi etmek icin orta vadeli bir
"mali kural'in benimsenmesi, Onerilen ted-

birlerin basarisi igcin 6n kosul niteligindedir.
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Ayrica kisa dénemdeki mali gevsemenin orta
vadeli mali kural cercevesinde ileride telafi
edilirligi garanti altina alinmis olacagindan,
ic talebi artirici politika uygulamalarinda ma-
nevra alani da genislemis olacaktir.

Bununla birlikte, Uluslararasi Para Fonu
(IMF) ile yurutilen goérismelerin ivedilikle so-
nuca baglanmasi glvenin yeniden tesis edil-
mesine ve doéviz cinsi kredi imkanlarinin art-
masina katkida bulunacaktir. IMF ile yapilacak
muhtemel bir anlasma sonrasi gelecek kayna-
gin bir kismi mutlaka mali ve reel sektdrin

yeniden yapilandiriilmasinda kullaniimahdir.

Krizin dinyanin hemen tamamini kapladigi,
finans kanallarinin hizla daraldigi bir ortam-

da Ulkemizin mutlaka yeni dis kaynak kanal-

asoforum

lari bulmasi gerekiyor. Ayrica piyasalara ila-
ve glven asilayabilecek mekanizmalar lazim.
IMF anlasmasi bunlari saglayabilir. Tarkiye
ilk defa anlasma yapiyor olmayacak. Ustelik
bu sefer kendi yarattigimiz bir krizden dolay!
da anlasma yapmak zorunda kalmadik. Boyle
bir anlasma, krizin etkilerini sinirlandirmak ve
Ulkemizin dretim kapasitesini korumak anla-
minda bir sigorta giivencesidir. Ote yandan su
da unutulmamali; sadece bu anlasmaya bel
baglamak da yetmez. IMF anlasmasi bir arti-
dir. Ozellikle de dis finansman saglama nokta-
sinda bir sigorta policesidir ve kriz doneminde
bodyle bir sigorta gerekir. Ancak bunun disinda
da yapmamiz gerekenler var. Tldrkiye yeniden
reform istegini canlandirmali ve yol haritasini

belirlemeli.

ANKARA SANAYI ODASI SUBAT/MART 2009



ANKARA SANAYi ODASI

rivni

asoforum

Avrupa Ekonomilerinden Turkiye'ye
Gocun Hizlanacagini Varsaylyoruz

Omer Cihad VARDAN

MUSTAKIL SANAYICi VE iISADAMLARI DERNEGI (MUSIAD)

GENEL BASKANI

riz sonrasinda finans piyasalarinda daha
Kijnceki likidite bollugunun olmayacagi ile il-
gili tespit yerindedir. Bu baglamda Turkiye'nin kriz
sonrasindaki buyimesinin nasil finanse edilecegi
konusu da 6nem kazanmaktadir.

Bize gore kiresel ortam ve dis kaynak -dogru-
dan yabanci sermaye yatirimi-DYSY ve uzun va-
deli Gretime yonelik kredi- bulsa dahi, Gretilen
artik degerin ulke icinde birakilmasi
Turkiye'nin temel gindemi olma-
hdir. 2002-2008 arasinda Turkiye,
yatirimlarini ve cari acigini
ca bluyUmesini-

-kisa-
bor¢ yaratmayan

DYSY, uzun vadeli ve uygun ma-
liyetli kredilerle yani kaliteli kay-
naklarla karsilamistir. Buna rag-

men Tarkiye'den son yillarda di-
sarlya buydk bir kaynak transferi
gerceklesmektedir. Bunun miktari
2007 yilinin sonunda birikimli ola-
rak 25 milyar dolari asmaktadir.
GSYH'ya oran olarak bakildiginda
bu transfer, benzer ilkelere gore Tirkiye'de mu-
kayeseli olarak ¢ok diusuk dizeyde kalmaktadir ve
bu baglamda memnuniyet verici bir gelismedir.

Ote yandan aktarilan kaynagin agirhkh kismi-
nin krediler kanaliyla "faiz" olarak, daha azinin ise
DYSY kanalindan oldugu gorilmektedir. Bir baska
ifadeyle DYSY, transferden ziyade artan rekabet
baskisi ve Tirkiye'de biylyen ve derinlesen piya-
salar nedeniyle yeniden yatirimlara aktariimakta-
dir. Ancak yine de bitin bu kaynaklar iceride bi-
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Kriz sonrasinda,
Turkiye'nin disaridan
cekebilecegi kaynak
miktari biraz disse

de bunun daha ¢ok
sicak para kaleminde
olacagini ancak kaliteli
ve “yikselen sektorlerin” ye'de tasarruf oranlarini arttirmak
finansmani baglaminda
pek de kurumayacagini
ongormekteyiz.

rakilabilse idi Tirkiye'nin ulusal tasarruflarina yeni
bir kaynak daha ilave edilmis olacakti.

Kriz sonrasinda, Tlrkiye'nin disaridan ¢ekebile-
cegi kaynak miktari biraz disse de bunun daha
¢cok sicak para kaleminde olacagini ancak Kkaliteli
ve "yikselen sektorlerin® finansmani baglamin-
da pek de kurumayacagini éngérmekteyiz. Kriz-
de bir hayli darbe alan Avrupa ekonomilerinden
Turkiye'ye goc¢lin hizlanacagini, ya-
tirnmlarda daha cok kalite aranaca-
gdini ve kopuk yaratan tirden yati-
rimlardan kagilacagini varsaylyoruz.
Bu beklentiler, Turkiye'yi 6n plana
cikartmaktadir.

Ote yandan kisa vadede Turki-

kolay gozikmemektedir. Kamu re-
formlarinin derinlestiriimesi ve kriz
sonrasinda tekrar tasarrufa yodne-
gerekmektedir. Sirketlerin

ise simdilik tasarruf yapma imkani
pek gozikmemektedir.

linmesi

Hane halki ise geliri di-
stk oldugu i¢in bunun buyuk bir kismini harcamak
zorunda kalmaktadir, tasarrufu cazip kilacak me-
kanizmalar daha etkinlikle devreye sokulmalidir.
Belki Uzerinde dustniulmesi gereken alanlarin ba-
sinda kayitdisi ile micadele, alternatif tasarruf ve
yatirnm araclarinin devreye sokulmasi gelmekte-
dir. Bu meyanda kamu bankalarinin 6zellestirilme-
sinden vazgecilmesi, THY dahil karli ¢calisan kamu
varlklarinin halka arz edilmesi benimsenmelidir.
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Ekonomik Blytimeyi Yeniden Tesis
Etmeyi Olanakli Kilabilecek Politikalar

Yard. Dog¢. Dr. Ebru VOYVODA

ORTADOGU TEKNIiK UNIVERSITESI,
iIKTISAT BOLUMU OGRETIM UYESI

Uresel bunalimin etkilerinin Tarkiye ekono-

misine yansimalarini derin bir bicimde ya-
samakta oldugumuz bugunlerde 2002-2007 dbne-
minde buyuk ¢apli, cogunlukla spekilatif nitelikli,
ulusal tasarruflarin yerine ge¢me niteligi gosteren,
Ulkeye girdigi kolaylik ve hizla llkeyi terk edebi-
len sermaye girislerine dayah biyime sirecinin
degderlendirmesini yapmak, bu siirecin ekonomide
biraktigi izleri/kirilganhklari tahlil edebilmek, kisa
ve orta vadeli iktisat politikasi seceneklerini de-
gerlendirmek acisindan dnemlidir.

2001-sonrasi donemde "kriz
sonrasi uyum" projesinin temel
O0gelerinden biri olarak ortaya ci-
kan ylUksek faiz oranlari, bu do-
nemde uluslararasi konjonktirin
de "pozitif* etkisi ile buyuk ha-
cimli, spekulatif nitelikli sermayeyi
ekonomiye ¢ekmis, buna karsilik
ekonomide olusan ddviz bollugu
bir yandan TL'nin degerlenmesi-
ne yol acarak ithalat patlamasi ve
cari acigin olaganusti boyutlara
ulasmasina (2008 yilinda 41 mil-
yar dolar dolayinda) yol acarken,
bir yandan da 6zellikle bankacilik
kesimi disindaki sirketler ve hanehalklarinin ucuz
dovizli krediler Gzerinden dis bor¢lanmalarinin da
hizla artmasina neden olmustur.

eklemektedir.

Ucuzlayan déviz maliyeti bir yandan da sanayi
Uretiminin ithalat bagimhliginin hizla arttig: bir si-
rece suriklenmesine yol acmistir. ithal bagimlili-
ginin hizla artmasi strecine kosut olarak 6zellikle
yurtici aramal sanayileri ithal sanayilerle ikame

2002-sonrasi dénemde
yabanci kokenli sermaye
girislerine dayal buyime
surecinin ekonomide
olusturdugu kirilganliklarin
¢Ozulmesi ile ortaya ¢ikan
agir tahribat, Turkiye
ekonomisini kiresel
krizden en agir bicimde
etkilenecek Ulkeler listesine

edilmis, yurtici sanayilerin yatay ve dikey bag-
lantilari hizla kopartiimistir. Bdylece ihracat artisi
gerceklestiren sektdrler gerek katma deger ge-
rekse istihdam artisi gerceklestirmede son dere-
ce "ciliz" kalmaktadir. "ihracata dayal buyume"
stratejisi altinda gittikgce daha fazla dis talep ya-
ratilmasina badimh hale gelen Tirkiye ekonomisi
icin 2002-sonrasi donemde ihracattaki buyime de
ithalattaki biyimeye bagimh hale gelmistir.

2008 yill sonunda kuresel
etkisi ile sermaye hareketlerinin
tersine doénusi ile birlikte ekono-
miye tasinan biyuk caph "negatif
sok" (2008 yili EkKim-Aralik déne-
minde yabanci kékenli sermaye
hareketleri 10,8 milyar dolarlk
net cikis gostermektedir) yukari-
da 6zetlenen sirece baglh olarak
makroekonomik degiskenleri de
etkilemektedir. i¢ talebin ¢cé6kme-
si, ciddi oranlarda uretim daral-
masi, issizlik oranlarinin 2008 yili
icin tarihsel 13,6 dizeyine ¢ikma-
sl ile siirecin etkileri acikca su yu-
zine c¢ikmaktadir. Sermaye ha-
reketlerinin tersine dénmesinden
kaynaklanan bu sokun yarattig! i¢ talep daralmasi
ihracatin da gerilemesi ile birlikte ekonomiyi agir
bir bunalima sidruklemektedir. 2002-sonrasi do-
nemde yabanci kdkenli sermaye girislerine dayall
buyime sirecinin ekonomide olusturdugu Kkiril-
ganliklarin ¢dzilmesi ile ortaya ¢ikan agir tahribat,
Turkiye ekonomisini kiiresel krizden en agir bicim-
de etkilenecek ulkeler listesine eklemektedir.
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Bu nedenle kisa vadede, genisletici para ve ma-
liye politikalari ile bu politikalarin isleyisini mium-
kin kilacak onlemler alinabilmeli, orta vadede
2002-2007 biyume sirecinin ekonomide yarattigi
kirilganhk ve tahribat g6z 6ninde bulundurularak
bu tahribati onarici, secici politikalar uygulanmaya
calisiimalidir.

Kisa vadede kredi kolayliklari sirketler kesimi-
nin finansman acigini karsilamaya yararli olmakla
birlikte, talep yetersizligini karsilamaya yeterli ol-
mayacaktir. Nihai talebin canlandiriimasinda ge-
nisletici para ve maliye politikalarinin uygulanmasi
onem kazanmaktadir. Ancak, nihai talebi canlan-
dirmaya yonelik politikalar uygula-
nirken i¢ talebin sektérel yapisinda
ithalat yerine yurtici tGran kullani-
mini destekleyen kaymalarin yara-
tilabilmesi 6nemlidir.

Genigletici para ve maliye po-
litikalarinda secicilik ©6nem ka-
zanmaktadir. Ozellikle genisletici
maliye politikalari uygulanirken
toplumsal ve ekonomik getirileri
yuksek alanlarda yatirrm yapmak,
disuk gelir gruplarina yapilan transferler gercek-
lestirilirken, bu transferleri yararlananlarin gelir
ve istihdam duzeyi ile iliskilendirilip nakdi olarak
gercgeklestirmek dustnilebilir.

edebilecektir.

Onumizdeki dénemde 6zellikle yuksek dis borg
geri 6demelerinin oldugu dusunuldiginde, ciddi
dis finansman gereksinimi sebebi ile Uretim si-
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Orta vadede yurtici
kaynaklara yaslanan bir
nihai talep ve harcama
yapisina yonelmek,
tuketimde ithalata
bagimhhginin kinlmasina
calismak ulusal tasarruflari
artirici politikalara eslik

asoforum

recini kisitlayabilecek doviz gereksinimini ytksek
hasila/istihdam saglayabilecek alanlara ydnlen-
direbilecek mekanizmalarin olusturabilmesi de
onemlidir.

Orta vadede yurtici kaynaklara yaslanan bir
nihai talep ve harcama yapisina yonelmek, tike-
timde ithalata bagimlihiginin kirilmasina c¢alismak
ulusal tasarruflari artirici politikalara eslik edebi-
lecektir.

Ulusal tasarruflari artirmaya yonelik politikala-
rin yaninda vergi politikalari ve kredi mekanizma-
lari da segici bir bigcimde kullanilarak, tasarruflarin
Ozellikle yurtici sanayilerin yatay
ve dikey baglarinin yeniden tesisi-
ne yol agacak bir bicimde kullanil-
masi, yatay ve disey bitinlesme-
lerin glclendirilmesi ve boylece
istihdam artisi saglanmasi, yiksek
ithalata egilimi altinda calismanin
baskilanmasi, giderek piyasa disi-
na itilen KOBi'lerin bu politikalarla
uretim sdrecine katilabilmesinin
saglanmasi gereklidir.

Sermaye hareketlerini buylime siirecini destek-
leyebilecek sekilde kontrol etmek, ulusal tasarruf-
larin artisini saglayabilmek, sektorler ve bdlgeler-
arasi kaynak tahsislerini uzun vadeli bir iktisadi
kalkinma stratejisi dogrultusunda yodnlendirebil-
mek onumizdeki dénemde ekonomik blylumeyi
yeniden tesis etmeyi olanakli kilabilecek politika-
lar arasinda dusuntlmelidir.
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Kisa Vadede Gugclt Bir Sermaye

Murat UCER

AkisI Beklememek Lazim

KOC UNIVERSITESI YARI ZAMANLI OGRETIM UYESI
GLOBAL SOURCE TURKIYE DANISMANI

Sorudaki tespit derece  dogru:
Turkiye'de yuksek bldyume oranlarini an-

cak Ulkeye gucli dis sermaye girisinin oldugu

son

dénemlerde yakalayabiliyoruz. Bdyle ddénemler-
de tipik olarak 0Ozel tasarruflar azaliyor, yatirim
orani arttiyor, aradaki fark dis tasarruflarla kar-
silaniyor. Bu noktadan hareketle "i¢ tasarruflari
ne yapariz da arttiririz?" sorusu énem kazaniyor.

Ancak yakin ddénemde yaptigimiz

mesine izin verilmemeli, mali tarafta (butce di-
siplini olsun, bor¢glanma vadesi olsun) is daha siki
tutulmali. ikinci nokta ise, normal sartlardaki ta-
sarruf oranimizla Turkiye'yi yuzde 5 gibi makul
ama yine de hatiri sayilir bir blyime oraninda
ilgili
kafamiz netlesmeli.

nasil tutabilecegimizle bir strateji olustu-

rulmali, Bu reformlara yo-
gunlasmak demek ama hangi reformlari, hangi

Onceliklerle ve ne maliyetle uygu-

bir calismada, Turkiye'nin 6¢zel ta-
sarruflarinin  -ytuksek blyime/yo-
gun sermaye girisi donemleri haric-
Gelismekte Olan Piyasa Ekonomileri
(GOP) ortalamasindan, ozellikle AB
surecindeki Dodu ve Orta Avrupa
Ulkelerinden, cok disik olmadigini
gozlemledik. Ayrica ekonomi politi-
kas! tedbirleri konusunda da maale-
sef i¢ tasarruflari arttirmanin kolay

bir yolu olmadigini saptadik. (Bkz.

Oniimiizdeki siire¢ -hem
biyume hem GOP’lara
para akisl agisindan-
son 10-15 yildan ¢ok
farkli olacak. Bu aslinda
bizim igin bir firsat.
Reformlarla, insan
kalitemizi arttirarak uzun
vadede ciddi bir biyime
oraninin tutturulmasinin
altyapisi saglanabilir.

layacagiz, bunu c¢ok detayli sap-
tamaliyiz. Kisa vadede gug¢lu bir
sermaye akisi beklememek lazim
¢inkld  O6numuzdeki sire¢ -hem
buyime hem GOP'lara para akisi
acisindan- son 10-15 yildan cok
farkl olacak. Bu aslinda bizim igin
bir firsat. Reformlarla insan kalite-
mizi arttirarak uzun vadede ciddi
bir buydme oraninin tutturulma-

sinin altyapisi saglanabilir. Ancak

Turkiye'de Tasarruf Orani'nin Evri-
mi ve Baslica Belirleyicileri: Dogru

Politikalar icin Cikartilacak Dersler, C. Van Rijc-
keghem ve M. Uger, Kog Universitesi Ekonomik

Arastirmalar Forumu Yayini, Nisan 2009.)

Burdan iki tlirli c¢ikarsama yapmak mumkin.
Birincisi, sermaye girisinin yogun oldugu dénem-
ler daha iyi yonetilmeli; mesela bu dénemlerde

tipik olarak gozlemledigimiz asiri kredi genisle-

kisa vadede kolay ¢d6zim yok; po-

litik irade ve liderlik ¢cok dnemli;
bilingsiz ve agresif genislemeci politikalar, bizi
onlarca sene geriye, kronik makro istikrarsizlik
dénemine geri goturdr. Bir siire donemsel olarak
disuk biyumeye gore hesabimizi yapip, 2-3 yil
sonrasinda surdarilebilir yuksek biayimenin te-

mellerini olusturmaya odaklanmaliyiz.
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. CUHADAROGLU
AliUminyum Sistemleri

Aliminyumun hikayesi 183 yil 6nce basladi...
1954'den bu yana da CUHADAROGLU ile devam ediyor.
iki tarihi bulusturan altiminyumla;

uzun 6marla, geri dondsumla, dayanikl, dinyayla dost bir cephe yarattik.
55 yildir bu gururla 6vintyoruz...
Bizimle bu gururu paylasan is ortaklarimiza
Tesekkilrlerimizi sunuyoruz...



Turk ve Dlnya Literaturtinde
KOBI Etigi ve Gelecekteki

Egilimler

Do¢. Dr. Figen Dalyan

ANADotu UNivERsIiTEsi I.i.B.F. ISLETME B6LUMU
YONETIM ve ORGANizasYON ANABILIM dali

6gretim Uyesi

OZET

Gecen 20 yil icinde KOBi'lere
ve faaliyetlerine olan ilgide bir
patlama olmustur. Ancak, sade-
ce son yillarda KOBIi'lerin Kkarsi
karsiya kaldigi etik sorunla-
rr konu alan arastirmalar goze
carpmaktadir. Tirkiye'de de
KOBi'ler diinya genelinde oldu-
gu gibi durustluk, calisanlar ve
musteri iliskileri, dagitim sorun-
lari ve diger meydan okumalarla
iliskili karmasik etik sorunlarla
karsilagsmaktadirlar. KOBI'lerin
karsilastiyi etik sorunlarla il-
gili olan bu c¢alisgmanin amaci,
Tlrkiye'deki girisimcilerin  ne
tur etik sorunlarla karsilastigini
ve yapilan arastirmalar isiginda
gelecekte AB'de ve Tiurkiye'de
bu konuda Uzerinde durulmasi
gereken temel arastirma konu-
larini tartismaktir.

Bu amagla c¢alismada oOnce-
likle girisimci etigi olarak kabul

30

edilen, giunumiizde ise KOBI
etigi olarak terimlendirilen kav-
ram ve bu konuda yapilan aras-
tirmalar hem dinya hem de
Turkiye acisindan incelenerek
bir literatir degerlendirilmesi
yapilmistir. Bu degerlendirme-
ler 1siginda genelde dinyadaki,
O0zelde Turkiye'deki arastirmalar
incelenmis ve yapilan arastirma-
larla bir anlamda Turkiye'deki
calismalarin bir karsilastirmasi
yapiimistir.

Artan ©6neminin tam aksi-
ne hala ciddi bir konu olarak
ele alinmamasinin tartisildigi
sonraki boélimde ise "gelecek-
te KOBIi'lerin etik sorunlarinin
neler olacag!" sorusundan ha-
reketle, AB ulkelerine ve Turk
ekonomisine etik acidan ¢dzim
getirecek, arastiriimasi gereken
konu ve alanlar ortaya konma-
ya calisiimistir.

ANKARA SANAYi ODASI
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ELKk

GIiRIS

KOBi'ler bugiin ciddi etik sorunlarla yiz yiuze gelmektedir.
Oldukga stresli bir is ortaminda faaliyet gostermektedirler ve
etik sorunlarin yansimalarina odaklanmak icin bir bakis agisi
ve zaman bulmak icin cabalamaktadirlar. KOBi'ler genellikle
mevcut bir etik rehber olmaksizin ¢ok sayida insani etkileyen
kararlar almakta ve harekete gegcmektedirler. Aldiklari kararlar
zayiftir ya da isletmenin gelecekteki yasama yetenegini ciddi
bir sekilde tehlikeye sokabilmektedir. Uzun calisma saatleri ve
izole bir yasam, KOBIi sahip ve ydneticilerinin aldiklari karar-
larin ve isletme faaliyetlerinin etik sonuglarini gercekg¢i bir se-
kilde gérememeleriyle sonuclanabilir (Hannafey. 2003: 101).
KOBi'ler genellikle dirustlik, calisanlar ve misteri iliskileri,
iletisimdeki durtstlik, cekismelere katki ve meydan okuma-
larla iliskili karmasik etik sorunlarla ytz yize gelir. Kurulus
asamasinin dogasi nedeniyle bu etik sorunlarin dnemli kismi
geng organizasyonlar i¢in yenidir.

Diinya genelinde son yirmi yilda KOBi'lere ve faaliyetlerine
olan ilgi artmistir. Akademisyenler ve isletme profesyonelleri
KOBI'lere farkli agilardan bakan galismalar yapmaktadir. Buna

ANKARA SANAYi ODASI SUBAT/MART 2009
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Sadece pozitif
ekonomik buytme ve
gelismeye neden olan
deger yaratan surecler
degil, KOBI’lerin neden
oldugu yenilikgiligin
kendisi de toplumda
karmasik etik
sorunlarin dogmasina
neden olmaktadir.

karsillk KOBI'lerin yuz yize
geldigi etik sorunlara dikkat
ceken calismalar ise yakin
tarihlidir. 1998'de Robert D.
Hisrich (Hisrich and Peters,
1998) KOBIi'lerin etik so-
runlariyla ilgili arastirmalar,
KOBIi'lerin diger isletmelere
gore global ekonomide ¢ok
onemli olmalarina ve is diin-
yaslyla ilgili 6nemli gelisme-
ler ve etik acidan ¢ok daha
fazla belirsizlikler altinda
faaliyet gostermelerine rag-
men, oldukca sinirli oldu-
gunu tespit etmistir. Ancak
bugiin KOBi'ler, pratik etik
rehber ihtiyaclarini daha
ylksek sesle dillendirmeye
baslamislardir.  Tirkiye'de
de daha gok KOBIi'lerin sa-
hip ve ybéneticilerinin etik
degerlerinin tespitine odak-
lanan calismalarin yapildigi
ve bu c¢alismalarin 2000'li
yillarin  basindan itibaren
yogunlastigini gérmekteyiz.

Calismada KOBIi ve "giri-
simci isletme™ ayni anlamda
kullanilmistir.  Bunun ne-
denleri;
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1) Bu konuda literatiirdeki tartismalarin belli dlcitlere bag-
lanamamasi,

2) Bu konudaki yaklasimlarin hem birbirine ¢ok benzer hem
de birbirinden ¢ok farkli dlglitlere gore yapilmasi,

3) Yapilan siniflamalarda alinan 6lcitlerin birbirinden c¢ok
farkli olmasinin yaninda, bu 6lcutler konusunda da fikir birligi-
ne varilamamis olmasi,

4) Her iki anlamda da yaygin bir sekilde kullaniimasi,

5) Ginumuzdeki KOBIi'lerin ayni zamanda girisimci isletme
Ozellikleri tasimasi ve bu ayrimin bu nedenle saglkl bir sekilde
yapilamayacag! seklinde siralanabilir.

Bu calisma, KOBi'lerin etik degerleriyle ilgili Turkiye'deki
arastirmalari incelemek ve KOBI etiginin Tirk is diinyasinin etik
degerleri Gzerine olan etkisinin dnemini ve boyutlarini ortaya
koymayl amaclamaktadir. Bunun yaninda amacg, gelecekte bu
konuda arastiriimasi gereken temel etik konulari belirlemek
ve dncelik sirasina goére siralamaktir. Bu calismada KOBI etigi
bir bitin olarak KOBIi dunyasini ve KOBI yéneticilerini ve sa-
hiplerini de bireysel olarak ele almaktadir. Bu iki odak noktasi
"KOBI ve toplum" ve "etik ve KOBIi" olarak incelenecektir.

Diinya genelinde KOBIi'ler ve etikle ilgili cok sayida calisma
yapimistir. Literatir incelendiginde bu ¢alismalarin KOBIi'lerin
tzerinde yer alan toplumun etik beklentilerini ve KOBi'lerin
sosyal hayata olan etkilerini Daha
sonraki tUzerinde en cok durulan konu, KOBIi ydnetici ve sahip-

inceledigi gorulmektedir.

lerinin bireysel olarak etik degerleriyle ilgilidir.
Bu arastirmalar ydnetici, isletme sahibi ve or-

ganizasyonlarinin yuz yize geldigi etik durumlar

Gzerinde durmaktadir (Hannafey. 2003: 101). Bu Girigimcilige
calismada 6ncelikle toplum icinde KOBIi'leri ince- yuksek dizeyde
leyen uluslararasi ve Turkiye'deki literatir goz- mesruluk

den gecirilecek, daha sonra William B. Gartner'in
yeni yatirrm dinyasini tanimlayan teorik iskeleti
ortaya konarak KOBi'lerin etik degerleri ile il-
gili Turkiye'deki akademisyenlerin yaptig: temel
arastirma yaklasimlari incelenecektir.

KOBIi'ler uzerine calisan akademisyenler, ¢ok
saylda teorik ve uygulamayla ilgili sorunlari in-
celemektedir. Bu calismalarda KOBi'lerin énemli
sorunlari oldugu ortaya konmustur. Literatir-
deki bu uzun soluklu tanimlarla ilgili tartismalar
karmasiktir ve 6zellikle KOBi'ler tGizerinde yapi-

lan etik ile ilgili arastirmalarla ortaya konan so-

taniyan Turkiye
gibi toplumlar
ayni zamanda
kaginiimaz bir
sekilde ortaya
clkan sosyal etik
konularla ilgili
sorulara cevap
bulmak zorunda
kalabilir.

ANKARA SANAYi ODASI
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runlar ¢6zimsidzdir. Yogun
calisma programlari nede-
niyle cogu zaman KOBIi y&-
netici ve sahipleri milakat
ya da arastirmalarin disin-
da tutulmaktadir (Cornwall
2003: 64).

KOBi'ler

arasinda baydk farkhliklar

and Naughton.
Bunun yaninda
vardir ve is dinyasina c¢ok
farkl
ve genellikle

bicimde girmektedir
KOBi'ler ile
girisimciler arasinda ayrim
yapmak zorlasmaktadir.

Gartner'in yeni yatirimi
tanimlamak icin ortaya koy-
dugu dort boélumla kavram-
sal iskelet (Gartner. 1985:
698), cagdas KOBI etigiyle
ilgili arastirmalarin gercek-
lestiriimesinde yardimci bir
yon saglayabilir. Gartner'in
iskeleti, ¢cok sayida neden-
le yatirnmlar arasindaki
onemli farkhiliklari géz 6nu-
Onceki ca-
sahiplerinin

ne almaktadir.
KOBI
ve organizasyonla-
rinin temelde ben-

lismalar,

zer oldugunu kabul
etmistir.
Gartner'in yaklasimi
yeni yatirim yapma

ikincisi,

slirecinin ¢ok sayida
farkli bicimini analiz
etmenin pratik bir
yolunu ortaya koy-
mustur. Gartner'in
iskeleti incelendigin-
de, etik arastirmalar
acisindan KOBi'lerin
oldukca karmasik
ve ¢ok yonlu bir fe-
nomen oldugu ve

birlestirilmis tek bir
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sire¢ olmadigr gorulebilir. Gartner'in tespitlerinin icerigi ince-
lendiginde buginki isletme arastirmalarinin odaginin doért te-
mel kategoride tanimlanabilecedi goérilmektedir: Yeni yatirima
baslayan bireylerin 6zellikleri, olusturduklari organizasyonun
tarda, icinde faaliyet gdsterilen cevre ve yeni yatirimin giris
yaptigl siire¢. Bu calismada, KOBi'ler ve etik lizerine yapilan
arastirmalari incelemek Uzere Gartner'in genel iskeleti kulla-
nilmistir.

KOBI Kavrami

Tirkiye'de KOBIi'lerin gelistirilmesi ve desteklenmesi konu-
sunda bir devlet politikasi ve farkli alanlarda KOBi'lerle ilgili
calisan kurum ve kuruluslarin sorumluluk alanlarini diizenleyen
ve genel destekleme cercevesini belirleyen bir mevzuat bu-
lunmamaktadir. Bu nedenle, uygulayici kurum ve kuruluslarin
her biri kendi alanlarina uygun bir KOBI tanimi gelistirmistir.
Ancak, bu calismada AB'nin getirdigi tanima ¢ok yakin olmasi
nedeniyle Dis Ticaret Miustesarliginin tanimi esas alinmakta-
dir. Bu tanima gore KOBI, "imalat sanayinde faaliyet gésteren,
1-200 isci calistiran, gercek usulde defter tutan, arsa ve bina
hari¢c sabit sermaye tutari bilanco net degeri 2 milyon ABD
Dolari karsiligi Tark Lirasi'nt asmayan isletmeler"dir (www.dis-
ticaret.gov.tr).

KOBIi'lerin Turk Ekonomisi'ndeki Yeri ve Onemi

Gegmiste gocebe bir hayat yasayan, daha ¢cok tarim ve hay-
vancilikla ugrasan Turkler icin ticaret ve ticari yatirrmlar daha
¢cok Yahudilerin, Ermenilerin ve Siryanilerin isiydi. Buna karsi-

asodosya

Ik gunimuzde Turk girisim -
ciler hayranlik uyandirmak-
tadir ve isletme liderlerinin
hemen hemen tamami, ba-
sari i¢in her seyi yapma ar-
zusunda olan bireyler olarak
algilanmaktadir. Tirkiye'de
yaklasik 1.300.000 isletme
bulunmaktadir ve bunlarin
neredeyse tamami (%98)
1-150 arasi is¢i calistiran
ktucik ve orta oOlcekli islet-
melerdir. KOBi'lerin;

- Toplam isletme sayisi
icindeki orani yuzde 99,5,

- Toplam istihdam igin-
deki pay! yuzde 59,

- Toplam yatirim igindeki
pay! yiuzde 30-40,

- Toplam ihracat igcindeki
pay! yiuzde 8-10,

- Tesvik ve kredi olanak-
larindan yararlanma ora-
n ylizde 6-8 dizeyindedir
(Akay ve digerleri. 2003:
9).

Tablo 1. Tirkiye'de Calisan Sayilarina Gore isletmelerin Dagilimi

tim sektorler % imalat sektori %
1-4 isci calistiran isletmeler 89,2 1-4 isci calistiran isletmeler 75,1
1-4 isci calistiran isletmeler 8,4 1-4 isci calistiran isletmeler 19,2

10 -49 isci ¢alistiran isletmeler 2,0
50+ isci cahstiran isletmeler 0,4

10-49 is¢i calistiran igletmeler 4,1
50+ isci calistiran isletmeler 1,6

Kaynak: Akay, Dilay; Dagdeviren, Metin; Haliloglu, Necla; Kurt, Mustafa; Tas, F. Nilgin (2003),
"Turkiye'de KOBi'ler icin Egitim Hizmetleri Pazari, KOSGEB- Avrupa Egitim Vakfi Arastirma Projesi
Raporu, s.8.
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GIRISIMCILIK ve TOPLUM

Toplumlarin yasaminda KOBi'ler énemli bir rol istlenir. is-
tihdami artirmak, yeni organizasyonlar olusturmak, yeni Ure-
tim sdrecglerini ortaya ¢ilkarmak ve maddi refahi iyilestiren di-
ger isletme faaliyetleri gerceklestirmek gibi cesitli ekonomik
konulari gelistirir. Yatirnrm yapmak, emek, sermaye ve ydnetim
know-how'ini bir araya getiren yaratici ve dinamik bir faali-
yettir. 1980'ler ve 1990'larda pek cok arastirmaci KOBi'leri,
ekonomik gelismenin temel itici gicl olarak gostermistir.
Arastirmacilar bugiin de piyasa siireclerinde KOBi'lerin oyna-
digi 6nemli rolt incelemektedir. David McClelland'in iyi bilinen
kitabl The Achieving Society (1961), KOBi'lere etikle ilgili ilk
ciddi sorular soran akademisyendir (Hannafey. 2003: 102).

Diinyanin gelismekte olan bélgelerinde KOBIi'ler ve ekono-
mik gelisme, literatiirde énemli bir yer tutmaktadir. KOBi'ler
ve ekonomik hakkaniyetle ilgili etik tartismalar ve dunyanin
pek cok bodlgesinde gelismenin acil gerekliligi tartismalariyla
aslinda baglantihdir. William J. Baumol, ekonomik gelismenin
nasil saglandigini tam olarak anlayabilmek icin KOBi'lerin iki
temel tipi arasindaki farkhhgin belirlenmesinin gerekliligini or-
taya koymustur. Ona gore "baslangi¢ girisimciligi" 19. yuzyil
boyunca benzeri gdrilmemis ekonomik biylimenin temel so-
rumlusudur (Newbert. 2003: 257). 20. yuzyil ise gelismekte
olan Ulkelerin bugunkd ekonomik gelismelerinin anahtari olan
"taklit yatirnmlar"a sahne olmustur. Baumol, "taklit yatirrmlar"i,
"baslangi¢ girisimciler" tarafindan ilk olarak sunulandan son-
ra "yenilikgiligin" yayillmasi olarak tanimlamaktadir (Baumol.
1986: 144). Bu bakis acisina gore, "baslangi¢c girisimciligi"
daha 6nce bilinmeyen ya da ortaya konmamis yeni drinlerin,
yeni Uretim tekniklerinin ya da sureglerinin yaratilmasini icer-
mektedir.

Baumol'a gore gercek "baslangi¢c" girisimcilik olduk¢a nadir
gorulmektedir. Daha yaygin bir ekonomik olgu olan ve "baslan-
gic" girisimcilikten sonra gdoridlen "taklit" yatirimcilar, yenilikgi
Urin ya da strecglerin basarisini sirekli kilmaktadir (Baumol.
1990: 897). "Taklit" yatirimcilar, gelismekte olan diger Ulke-
lerde oldugu gibi Tirkiye'nin ekonomik yasaminin iyilesmesine
onemli katkilar saglamaktadir.

Sadece pozitif ekonomik bliylime ve gelismeye neden olan
deger yaratan sirecler degil, KOBi'lerin neden oldugu yeni-
likgiligin kendisi de toplumda karmasik etik sorunlarin dog-
masina neden olmaktadir. Girisimcilerin yenilik¢i yonleri, ayni
zamanda o6nemli ekonomik ve sosyal zararla sonug¢lanmak-
tadir. Avusturyali ekonomist Joseph Schumpeter, bu soruna
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en iyi aciklamayi getiren
kisidir. Schumpeter'a gore
KOBi'ler, bir ekonomide-
ki temel ekonomik yapila-
rn hem "yaratmakta" hem
de "harap etmek"tedir. Bu
durum hem kapitalizmde
hem sosyalizmde hem de
demokratik ydnetimde s6z
konusudur. Schumpeter
KOBIi'leri, "ekonomik yapi-
lar icinde yer alarak surekli
bir sekilde tamamen degis-
tiren", "eski olani surekli
olarak harap eden", "yeni
olani surekli olarak olustu-
ran", kapitalist piyasanin iti-
ci guci olarak tanimlamak-
tadir (Newbert. 2003: 259).
KOBi'ler,

ekonomik yapilari degistir-

Basarili mevcut

mektedir. Sonug¢; mevcut

organizasyonlarin  finansal
yapisina bir dizi zarari ve
istihdama negatif etkileri
olabilir. KOBI'lerin yatirim
stregleri sonucunun sosyal
zararinin etik acidan tespiti
zordur ancak finansal ka-
yiplari, issizligi, kazang¢ gu-
vencesinin kaybini, mevcut
organizasyonlarin iflasini ve
cevrenin bozulmasini ige-
rebilir (Oppedisano. 2004:

175).

Amitai Etzioni 6énemli bir
calismasinda, KOBIi'leri ve
sosyal fonksiyonlarini ince-
leyerek, girisimcileri "mo-
dasi gecgmis mevcut sosyal
unsurlari degistirenler" ola-
rak tanimlamistir. Etzioni'e
gére KOBIi'ler topluma ve
"icinde yer aldiklari ekono-
miye" katki saglamaktadir
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ancak KOBIi'lerin neden oldugu degisim duzeyi, belirli toplum -
daki girisimcilige yonelik mesruluk dizeylerine baghdir (Etzio-
ni. 1987: 178). Etzioni'nin ortaya attiyi meta-analiz, KOBi'lerle
dogrudan baglantih olan etik uygulamalara vurgu yapmaya
baslayan toplumlar i¢cin 6nemli bir etik iskelet saglayabilir. Gi-
risimcilige yluksek dizeyde mesruluk taniyan Turkiye gibi top-
lumlar ayni zamanda kacinilmaz bir sekilde ortaya ¢ikan sosyal
etik konularla ilgili sorulara cevap bulmak zorunda kalabilir.

KOBIi'lerin faaliyetlerinin potansiyel sosyal zararlarina rag-
men, faaliyetleri hemen hemen her toplumda gerekli ve ka-
¢cinllimazdir. Ekonomik rollerinin énemi nedeniyle, KOBIi'lerin
O0zellikle topluma olan etik yakimlaliklerinin olup olmadigini
sorgulamak gereklidir. Mevcut arastirmalarda etik acidan KOBI
sahip ve yoneticilerinin yakidmlulukleri ve sorumluluklari kesin
ve aclk degildir ancak akla ¢cok sayida dnemli soru gelmekte-
dir: KOBi'lerin ekonomiyi ileriye gétiirme gibi 6nemli gérevleri
nedeniyle, toplum onlara farkli mi davranmalidir? KOBi'lerin
davraniglarinin etik standartlari ile blylik isletmelerin serma-
yedarlarinin davranislari farkli mi olmaldir? KOBi'lerin kendi-
ne 0zgl ya da 6zel etik yukamlalakleri mi vardir? 21. yiazyil
KOBi'lerinin yiz yiize geldigi etik sorunlarin farkliigr nedir?
Bu ve benzeri sorular, dogrudan KOBIi sahip ve y®neticileri-
nin bireysel etik degerlerine odaklanan bugunki literatirdeki
pek ¢cok arastirmanin konusunu olusturmaktadir (Antoncic and
Hisrich. 2004: 520).

Turkiye'deki
KOBI'lerde birden

cok kusagin bir arada
calistigr dnemli
kademelerdeki
calisanlarin ayni
zamanda aile bireyleri
oldugu, bu nedenle
Turkiye’deki KOBI’lerin
kurumsallasabilmesi
icin aile ile is
iliskilerinin kesinlikle
birbirinden ayrilmasi
gerektigi sonucuna
varilmistir.
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etik ve kobi

Bir birey olarak KOBI sa-
hip ve ydneticilerinin etik
sorunlari nasil algiladigini
ve neden olduunu incele-
yen c¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir. Ornegin,
cok sayida arastirmaci, gi-
risimcilerin 6nemli bir sekil-
de davranislarini etkileyen
ve bazi etik sorulara neden
olan essiz kisisel 6zelliklere
sahip olduklarini iddia et-
mektedirler. Longenecker,
Mckinney ve Moore, diger
isletme sahipleriyle KOBI
sahip ve ydneticilerinin eti-
ge bakis acgilarini karsilasti-
rarak, "girisimcilik etigi, bi-
reyselcilik ile girisimci dav-
ranis birlesiminden olusan,
kendine 0©6zglu bir rotaya
sahiptir" tespitinde bulun-
mustur (Longenecker ve di-
gerleri. 1989: 19). Bu bilim
adamlari, KOBIi sahiplerini
gucli  bir denetim ihtiyaci
duyan "otonom dusunurler”
olarak tanimlayarak, KOBI
sahip ve yodneticilerinin sik-
likla digerlerine guvenmedi-
gini ve digerlerinin direktif-
leri yerine bagimsiz hareket
etmeyi tercih ettigini be-
lirtmektedirler (Longenec-
ker ve digerleri. 1988: 71).
1996'da yapilan bir aras-
tirmada Amar Bhide, KOBI
sahiplerinin, onlari etikle
ilgili konulara odaklanma-
larindan uzaklastirabilen
"hareket icin gu¢ yonelimi"
goOsterdiklerini iddia etmistir
(Bhide. 1996: 127).
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Kahramanmaras'ta faaliyet gosteren KOBI yéneticileri tze-
rinde yapilan bir arastirmada, 58 KOBi'nin yoneticisi, ¢alisan-
lara, musterilere, hissedarlara, dogaya ve c¢evreye, devlete,
tedarikcilere, rakiplere ve topluma karsi olan sorumluluklarin
onemli oldugunu, gelecekte de bu énemin artarak devam ede-
cegini ve isletmelerin de tim etkilenenlere karsi sorumlulukla-
rini yerine getirmeye calistigini belirtmistir (Guven vd, 2004:
799-809).

Buginki arastirmacilar, girisimcilerin yiz ytze geldikleri etik
sorunlara nasil, neden olduklarini incelemeye devam etmekte-
dirler. Teal ve Carroll, bagimsiz disinme 6zelliine sahip olan
KOBI sahiplerinin, genel kamu ya da orta diizey yéneticilere
gore daha disuk duzeyde etik davranislar sergiledikleri sonu-
cuna varmislardir (Teal ve Car-
roll. 1999: 234). Benzer sekilde
Robert D. Hisrich, KOBIi sahiple-
rinin ve yoneticilerin pek cok etik
konuda genel bir fikir birligi ol-
masina ragmen, bazi konularda
"isletme sahiplerinin surekli ve
Israrl bir sekilde etik davranisa

Kurulus kultara bir
yerlesti mi degistiriimesi
gucluk gostermekte,
degistirilmek istendiginde
zorlu bir direncle
karsilanmakta, dikkat
edilmedigi takdirde gok
kolay yozlasabilmekte,
iyiye ve kotlye
kullanilabilmekte,

korku yayma araci
olabilmektedir. Adeta ¢ok
sayida yazari olan kolektif
bir yazilimdir. Ozgiin
kurulus kultard olusturma
cabalarinin ardinda
kismen kurucularin ego
tatmini yer alir.

vurgu yaptigi
tir. Hisrich'e gdére kisisel deger-
ler, KOBIi sahiplerinin neden ol-

sonucuna varmisg-

dugu, gerceklestirdigi ya da kar-
silastigl etik sorunlari gucla bir
sekilde etkilemektedir (Histrich
ve digerleri. 2003: 21).

2000 yilinda ingiliz ve Tirk
ybneticiler 0zerinde karsilastir-
mali yapilan bir arastirmada ise
Turk yoéneticilerin ingiliz yéne-
ticilere gore daha yardimsever,
sicakkanl ve etik sorunlara daha
hosgorilt olduklari bulunmustur
(Zel, 2000: 330).

Hisrich, belli durumlarda kar-
silastiklarinda KOBI sahipleriyle ydneticilerini etik bakis acila-
r ve algilamalari ag¢isindan karsilastirmistir. Bu karsilastirma
sonucunda isletme sahipleriyle yoneticiler arasinda farkliliktan
cok benzerlikler bulmustur. Hisrich, KOBI sahiplerinin "“icinde
yer aldiklari is dinyasiyla iliskilerinde glcllu etik algilama" gos-
terdiklerini tespit etmistir. Ornegin Hisrich, isletme sahipleri-
nin 6nemli bir ytzdesinin "isletme hizmet ve araclarinin Kisi-
sel amaclar icin kullaniimasini etik bulmadigini" tespit etmistir

36

ANKARA SANAYi ODASI

asodosya

(Hisrich ve digerleri. 2003:
27). Belli durumlarda etik ile
ilgili kararlari soruldugun-
da Hisrich, "cok az da olsa
isletme sahiplerinin diger
isletme ydneticilerine gore
daha elestirel ve hassas" ol-
dugunu vurgulamistir. Tum
bu bulgular yorumlandigin-
da, isletmesinin faaliyetle-
riyle kisisel olarak yakindan
mesgul olan KOBI sahipleri-
nin, belli etik konulara yuk-
sek oranda duyarhhk go6s-
terdigi sonucuna varilabilir.
Longenecker, McKinney ve
Moore ayni zamanda KOBI
sahipleri ile diger isletme
calisanlari arasinda etik aci-
dan farkhliklari 6lgcmastar.
Buna goére isletme sahiple-
ri ele alinan konuya bagh
olarak etik konularda bazen
"cok katl" bazen de diger-
lerine godre "daha gevsek”
kararlar almaktadir (Longe-
necker ve digerleri. 1989:
28). Buradaki 6nemli nok-
ta, isletme sahiplerinin etik
kararlari digerlerinden farkl
bir sekilde aldigi gercegidir.
Bireysel olarak KOBI sahip-
lerinin etik bakis acilarini ve
karar alma bicimlerini etki-
leyen kisisel 0©zelliklerinin
tespiti hala bilim didnyasini
mesgul eden bir konu olma-
ya devam etmektedir.

is ahlaki ve sosyal sorum-
lulugun nasil degerlendiril-
digini anlamak, ydneticilerin
is ahlaki ve sosyal sorum-
luluga doénuk tutumlarinin
tespitini yapmak ve konuyla
ilgili sorunlarin belirlenme-
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si amaciyla Sabahat Bayrak'in Tilrkiye'de yaptigl arastirmada
elde edilen sonuclar ise sunlardir (Bayrak. 2003: 89):

1. Degerlendirme sonuglari isletmelerin, ekonomik faali-
yetlerinin gercgeklestirilmesi ve varliklarinin sdrduridlmesinde
oncelikli olarak calisanlarina karsi sorumluluklarini yerine ge-
tirmesi geregine dikkat ¢ekmektedir. Bu tercihte, calisanlarin
isletme icinde en yakin cevreyi olusturmasi kadar, isletmenin
faaliyet ve politikalarini etkileyecek en yakin grubu olustur-
dugu bilincinin de etkisi olduguna inanilmaktadir. isletmeler,
musteri, hissedarlar, toplum, devlet gibi ¢ikar gruplarina karsi
sorumluluklarini yerine getirmede c¢alisanlarin énemini fark et-
tiklerinden, calisanlarina deger vererek en yiksek katkiyl sag-
lama anlayisindadirlar.

2. Arastirmada ilk U¢ sirada yer alan acgézli olma, mali so-
runlar ve baskilar, isletme liderleri tarafindan toplumsal ve
ydnetsel liderlerin artan sekilde yolsuzluk yapmalari ve diger
hususlar dinyada 1970'lerden, Turkiye'de ise 1980'li yillardan
itibaren yasanan ekonomik ve toplumsal dedisimin olumsuz
etkileri olarak gorulmastdr.

3. Arastirmada oldukca yiksek degerde 6nemli gorilen da-
rastlik ve dogruluk, tarih boyunca kisisel ve kurumsal basari
ve uzun vadede devamhlhigin 6ziuni olusturmustur. Birbiriyle
rekabet eden degerler durumunda bile durtstlik etkin bir rol
oynamakta, sagladigi given ve butunlik ile birlikte isadamlari
tarafindan is diinyasinda basari ve giciin yeni formilu olarak
ifade edilebilmektedir.

4.Yoneticiler etik olmayan davraniglar ile en fazla toplum
kaltirindeki yozlasma, merkeziyetci bir yonetim ve ekono-
mik ¢cokintd ve kriz dénemleri arasinda baglanti kurmuslardir.
Ozellikle toplumsal yozlagsma ve etik olmayan davranislar ara-
sinda dogru orantih bir iliskinin varligi da dikkat ¢ekicidir.

5.Ydneticilerin is etigi; toplumsal degisim, ekonomi ve tek-
noloji arasindaki iliskilere dair yliksek dizeyde dikkat ceken
ilk ¢ goriuse bakildiginda, gayrimesru yollarin ¢ogalmasinin is
etigine aykiri davranislar i¢in uygun bir ortam sagladigi, kayit-
disi ekonominin denetim altina alinmasinda is etigi olgusunun
gelistiriimesinin dnemli oldugu ve vergilerin etkin ve verimli
kullanilmamasinin toplumu psikolojik olarak yiprattigina dikkat
cektigi gorilmektedir.

Yoneticilerin ahlaki standartlarin disuk olmasinda yuksek
dizeyde etkili gordugu faktorler sirasiyla; kisisel durustlik ve
ahlaki karakterden yoksun olmak, politik yozlasma nedeniyle
glvenin dusuk olmasi, ybnetici ve ortaklardan gelen kar ve
performans baskisidir.
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Dogrudan finansal kaza-
nimlar, KOBI sahiplerinin di-
ger isletme calisanlarindan
etik bakis acisiyla farklihk
gosterdigi alanlardan biri-
dir. Longenecker, McKinney
ve Moore, KOBI sahipleri-
nin "kisisel finansal odulleri
maksimize eden davranisla-
r" uygun bulduklarini tes-
pit etmislerdir. Eger KOBI
sahipleri gergcekten finan-
sal meselelerde etik acidan
farkli davranis goésteriyorsa
bunun nedeni, pek ¢cok yeni
yatirrmin karsi karsiya kal-
dig! sert sermaye ve likidite
sinirlamalari ile aciklanabi-
lir. Kurulus asamasi genel-
likle ciddi nakit akisi gerek-
tirir ve bu gergcek de KOBI
yatirimcisinin finansal konu-
larla ilgili etik algilamalarini
ve kararlarini etkileyebilir
(Longenecker ve digerleri.
1988: 70).

KOBI yatirimcisi, yeni ya-
tirimi icin hayati 6neme sa-
hip olan olduk¢a degisken
personel iligkilerini ydnet-
mek zorundadir. Aile, ar-
kadaslar, calisanlar, cesitli
odalar, borsalar ve isbirligi
kuruluslari ve yatirimcilar,
KOBIi sahiplerinin calismak
ortamin

zorunda oldugu

onemli sosyal wunsurlarini
olusturmaktadir. Aile Uyele-
ri yeni yatirima bir serma-
yedar olarak girdiginde hem
finansal hem de etik ac¢idan
karmasik durumlar olusmus
demektir. Girisime kaynak
saglamayla sonuclanan kar-

masik iliskiler, bu iliskilere
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karsi bagimsiz karar alma egilimine sahip olan KOBI sahipleri
icin oldukca ciddi zorluklar dogurur, kendilerini sinirlandiril-
mis gibi hissetmelerine neden olur (Barbee. 2005: 43).

Bu konuda Turkiye'de yapilan bir calismada da g¢arpici so-
nuclar elde edilmistir. Milli Prodiktive Merkezi uzmanlarin-
dan Ridvan Bozkurt ve Canan Arikbay'in KOBIi'ler iizerinde
yaptig:r bir arastirmada "Aile Uyeleri ile hissedarlar arasinda
catisma konulari var mi?" sorusuna isletmelerin ytizde 20,4'0
"evet", yluzde 72,2'si "hayir" demistir. "Evet" cevabi veren-
ler catisma konularini sirasiyla paranin harcanmasi, iletisim
eksiklikleri, yetki, g6revlendirme, otorite, ortak ¢alisma ruhu
ve malzeme alimlari olarak siralamislardir. Ayni arastirmada
aile bireylerinin isletmeye bir calisan ya da sermayedar ola-
rak katilmasinin hizli karar verebilmeye neden oldugu, buna
karsilik bu uygulamanin buyuklere saygl nedeniyle kararlara
itiraz edilememesi ve aile i¢i sorunlarin is ortamina tasinmasi
gibi olumsuz sonuglari da oldugu belirtilmistir. Yine ayni aras-
tirmada Tirkiye'deki KOBi'lerde birden ¢ok kusagin bir arada
calistigr 6nemli kademelerdeki calisanlarin ayni zamanda aile
bireyleri oldugu, bu nedenle Tirkiye'deki KOBi'lerin kurum-
sallagsabilmesi igin aile ile is iliskilerinin kesinlikle birbirinden
ayrilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

GIiRISIMCIi ORGANIZASYON

Kurulus kiltirinun bazi 6zellikleri vardir: istege bagh de-
gildir, istense de istenmese de olusmaktadir; aynen motivas-
yon, is tatmini, kurumsal yuokimlulik degiskenleri gibi 6lclle-
bilmekte ve istenirse midahale edilerek UGzerinde oynanabil-
mektedir. Kurulus kaltira bir yerlesti mi degistirilmesi gug¢lik
gOstermekte, degistiriimek istendiginde zorlu bir direncle kar-
silanmakta, bir yerlesti mi yerinden kipirdatilarak iyilestirilme-
si, yozlastirimasina gére ¢ok daha zor olmaktadir (Robin ve
Rhodes, 1999; Lorsch, 1996). Dikkat edilmedigi takdirde c¢ok
kolay yozlasabilmekte, iyiye ve kdtuye kullanilabilmekte, kor-
ku yayma araci olabilmektedir (John ve Saks 2001). Adeta ¢ok
saylda yazari olan kolektif bir yaziliimdir (Hofstede, 1994).

Ozgin kurulus kilturi olusturma cabalarinin ardinda, kis-
men kurucularin ego tatmini yer alir ama kismen de kurulusu,
Ustlendigi amacglarina ve hedeflerine ulastiracak basarili sonug
almaya gotlirecegine inanilan arac, yontemler yer alir (Jennifer
ve Jones, 2002). O halde kurulus kaltirind olusturan unsurlar
kadar, kurulus basarisinin hangi olgitlere gére belirlendigine
de dikkat etmek énemlidir. Kurulus kultird, o isletmeyi basa-
riya gotirecegine inanilan bir inang, dislince yapisi, modeli,
paradigma, degerler toplami Gzerine insa edilmektedir. Basari
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Olcttleri de farkh olabilmek-
tedir: Etkinlik,
karhhk, satis cirosu, miuste-

verimlilik,

ri tatmini gibi. TOrkiye'deki
KOBi'lerin dnemli bir kismi
basari 6lcitini kisa donem -
de asgari harcama-azami
kazang¢ olarak belirlemekte,
kurulus kiltard de bu varsa-
yimi yansitmaktadir. Bir de
insan davranigslarinin Teori
X varsayimlarina uygun ol-
dugunun kabuld ile kurulus
kaltara "yakin ve siki dene-
tim" dizeyini yansitmakta-
dir (Ozbasar ve Ozbasar,
2004: 403).

KOBIi yatirimi, yatirimin
tipine (imalat, perakende,
hizmet gibi) ya da sektorin
tirine bagl olarak baslan-
gicta genellikle kicuk, su-
rekli degisken ve nakit aki-
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AB ile iliskilerde yasanan
belirsizlikler, ekonomik

ve siyasi basarisizliklar,
fiziki, sosyal ve kurumsal
ve beseri altyapidaki
yetersizlikler, Turk
sanayinin ve isletmelerinin
kiUresel pazarlamaya

uyum saglamalarini ve
rekabet guct kazanmalarini
zorlastirmaktadir. Bu
nedenle, Turkiye'nin
oturdugu yoringe Uzerinde
kuresellesmenin ve AB ile
entegrasyonun sagladi§i net
avantajlardan tam olarak
yararlanmakta oldugunu
sOylemek mumkun degildir.

st sinirhdir. Stres altindadirlar ve yeni yatirimin basari ya da
basarisizlig: tek tip yeni Urinun ya da hizmetin pazarda kabul
gorip goérmemesine baghdir. Kurulus asamasindaki organizas-
yonlar, ayni zamanda ¢ok sayida ortag oldugunda, ciddi lider-
lik ve yonetsel zorluklarla da karsilasabilir.

Yeni kurulan organizasyonun etik kultird genellikle gelis-
memistir. Kurucu, yeni yatirrmin etik iklimini ciddi bir sekilde
etkileyebilir. Organizasyondaki baslangi¢, etik tonunu ve etik
meseleleri ele almadaki temel yaklasimi belirler ve yeni kurul-
mus olan yatirimda etige yaratici bir yaklasim ve ses getirebi-
lir. Yeni kurulan organizasyonlardaki ¢zel dinamikler genellikle
girisimcilerin ¢ok sayida ve farkl bireylerin farkli goérislerini
yakindan ele almalarini ve isletme ici sorunlari ¢ézmesini ge-
rekli kilar. Organizasyon kaynaklarinin, karlarinin ve sorum-
luluklarinin tahsisinde, adil ve durist olma ile ilgili konular,
yeni yatirim icin ciddi etik sorunlar anlamina gelmektedir. Lon-
genecker, MicKinney ve Moore, kigcik isletmelerdeki ydonetsel
uygulamalarin "buylk oranda girisimcinin davranislarinin ve
kisisel dzelliklerinin bir yansimasi" oldugunu tespit etmislerdir.
Girisimciler, Kisiliklerini, vizyonlarini ve hareketlerini tamamen
zorlayarak, yeni organizasyonun etik kaltarind 6nemli dlgide
sekillendirirler.
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Tarkiye'deki mevcut du-
rum bu konuda Avrupa'dan
biraz farkhdir. Oncelikle bir
kaltarin yerlesmesinde ku-
rulan kurumlarin belli bir
slire sarekliligini yani yasa-
mini sdrddrmesi hayatidir.
Sarekli  bir
yasandigi, buna bagh olarak

devingenligin

yerlesik sistemin oturtulma-
sinda, o&grenilmesinde ve
yasatilmasinda  sorunlarin
yasandigr ekonomik bir or-
tamda etikten, etigi iceren
bir kultirden ya da yasayan
bir sistemden s6z etmek ya
da sistemin sdrekliliinden
s6z etmek zordur. Bu tes-
pitten yola cikarak 6ncelik-
le Turkiye'deki istatistikler
tabloyu oldukca carpici bir
sekilde ortaya koymakta-

dir:

- Tirkiye Odalar ve Bor-

salar Birligi (TOBB)'un ti-
caret sicili verilerine gore,
acillan sirket sayisinda yilin
ilk 11 ayinda gecen yiln
ayni dénemine gore yuzde
10,91'lik, kapanin sirket sa-
yisinda ise yluzde 23,46'lik
artis yasanmistir. Bdylece
2005'in ilk 11 ayinda 87 bin
216 olan acilan sirket sayi-
sI 96 bin 729'a, 25 bin 188
olan kapanan sirket sayi-
si ise 31 bin 97'ye yiuksel-
mistir. Acilan sirketlerin 31
bin 703'Undn
oldugu; istanbul'u, 13 bin
27 sirketle Ankara, 5 bin
408'le Antalya, 2 bin 980'le
Bursa ve 2 bhin 232 sirketle
Adana izlemistir. S6z konu-
su donemde kapanan sir-

istanbul'da
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ketlerin 10 bin 421'inin istanbul'da, 3 bin 71'inin Ankara'da,
1149'unun Eskisehir'de, 838'inin ise Bursa'da oldugu belirlen-
mistir (http://www.kozmopoiit.net/haberier/8279).

- Devlet istatistik Enstitiisi'niin 16 Eylil 2005 tarih ve 147
saylll haber bultenine gdre; iktisadi faaliyetler itibariyle bakildi-
ginda Agustos ayinda sayisal olarak en ¢cok kurulan sirket top-
tan ve perakende sektérindedir. S6z konusu sektérde 10.439
sirket kurulmustur, bu sektéri 6061 sirketle imalat sektéra,
4378 sirketle insaat sektéri ev, 3660 sirketle gayrimenkul,
kiralama konusunda faaliyet godsteren sirketler izlemistir. En
fazla sirketin kapatildigl sektdr ise 2004 ile toptan ve peraken-
de sektdrinde olmustur.

- AB ulkeleriyle ilgili istatistiklere ulasilamamis olan bu nok-
ta, etik, girisimci isletmenin yapilanmasinda ve ¢evreye uyum
saglamasinda, piyasa kosullarina islerlik kazandirmada ve be-
lirgin evrensel etik degerler tasiyan bir girisimci yatirim cevresi
olusturmada basta olmak Uzere ciddi sikintilarin oldugu sonu-
cunu vermektedir. Bunun yaninda KOBi'lerin kurulus asama-
sinda bu denli basarisiz olmasinda, yasamini surdirmesinde
ya da ayakta kalmasinda hayati 6neme sahip olan kurulus kil-
tirinin olmamasi ya da ciddiye alinmamasinin etkisinin oldu-
gu muhakkaktir ve bu denli d6nemli olan bu konuda Tirkiye'de
hicbir calisma bulunmadigi gibi, bu konuda girisimcilerin egi-
timine ve farkindaiiginin gelistiriimesine yonelik gerek kamu
ve gerekse egitim kurumiarinda herhangi bir ¢caba ve c¢alisma
bulunmamaktadir.

- Longenecker, MicKinney ve Moore'un yénetsel uygulamala-
rin "blyutk oranda girisimcinin davranislarini ve kisisel 6zellik-
lerinin bir yansimasi” oldugu tespitlerinin isiginda Turkiye'deki
KOBI sahiplerinin énemli bir kismi amacini ve basari dlgitini
kisa donemli "asgari harcama-azami kazanc¢" olarak belirle-
mekte, kurulus kultird de bu varsayimi yansitmaktadir. Bir
de insan davranigslarinin Teori X varsayimlarina uygun oldugu-
nun kabull ile kurulus kultiard "yakin ve siki denetim" diizeyini
yansitmaktadir (Ozbasar ve Ozbasar, 2004: 403). Bu iki bakis
acisi, Turkiye'deki isletme sahiplerinin bakis agisinin, etige uy-
gun davranisin ¢ikis noktasi olan kazancin "nasil" kazanildigina
degil, sonucun yani "kazancin" dnem tasidigi ve bu bakis aci-
sinin neredeyse Sanayi Devrimi'nin yasandig: yillardaki zihni-
yete ve Il. Dunya Savas! sonrasi ABD'nin is dunyasinin benzeri
oldugu soylenebilir.

Bu yapi, mevcut piyasa kosullari, globallesen dinya, nere-
deyse her sure¢ ve islevin standartlarinin belirlendigi bir or-
tamda, AB'ye girme politikasi altinda her sistemini toplulugun
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kosullarina uygun hale ge-
tirmek zorunda olan Turkiye
is dunyasinda islememesi
ve bu sonuglara ulasiimasi
hic de surpriz dedgildir.

Bu tespitler yaninda en
cok acilan ve kapanan islet-
menin insaat ve perakende-
cilik sektérinde oldugu g6z
onine alindiginda, o6zellikle
bu sektérlerin olduk¢a de-
gisken, ciddi gu¢ ve buyuk-
oldugu,
oldukga gelismis bir o kadar

lukte aktorlerinin

da hizmet sektdriinu de igine
alan degisik bir yapiya sahip
olmasi nedeniyle rekabetin,
degisimin ve muisteri ta-
leplerinin buna bagh olarak
onemli oldugu, bunun ya-
ninda verilen hizmetten ve
kullanilan malzemeden sek-
torin yapisina kadar hemen
hemen her slireg ve islevin
slrekli degisim gosterdigi
sektorlerde bu oranlarin ol-
masi dogaldir.

GiRIiSIMCI CEVRE

KOBI sahip ve yéneticile-
ri, faaliyet gosterdikleri cev-
redeki degisiklikleri ydnet-
Reka-
bet, teknolojideki degisme,

mek zorundadirlar.

arz ve talep, isgucu, yasal
gelismeler ile kredi sagla-
yicilar ve tedarikcilerle olan
iliskiler gibi dinamik cevre-
sel degiskenler, dnemlidir.
Bu konudaki temel calisma,
Lewis Long-Fung Chau ve
Waisum Siu'nun KOBIi'lerin
etik kararlara etkilerini in-
celedigi calismadir (Chau
ve Siu. 2000: 368). Bu ca-
lismada ginimuzin yatirim
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rivni

cevresinin temel ozellikleri za-
man baskisi, kit kaynaklar ve KOBI'lerin kurulus

rekabet olarak tanimlanmis- asamasinda bu denli

tir. Chau ve Siu, "yatirrm Kko- ba§ar|3|z olmasinda,
yasamini sirdidrmesinde
ya da ayakta kalmasinda
cuna varmislardir. Hatta KOBI hayati 6neme sahip
sahipleri "¢alisanlarinin goris- olan kurulus kaltrtndn
lerini dikkate almak ve etik so-  olmamasl ya da ciddiye
runlari ¢6zmek" zorundadirlar. alinmamasinin etkisinin

Bu durum onlari etik karma- oldugu muhakkaktir ve
salara ve belirsizliklere daha bu denli 6nemli olan bu
konuda Turkiye’de higbir
calisma bulunmadigi gibi,
sine yogundur ki bu gucliukler bu konuda girisimcilerin
onlarin etige bakis agilarini de- egitimine ve farkindaliginin
gistirebilir. gelistiriimesine yonelik
gerek kamu ve gerekse
egitim kurumlarinda
herhangi bir ¢aba ve

recinin cizdigi yoériingeye otur-

sullarinin, organizasyonun ve
yatirrmcinin 6zelliklerinin etik
karar almayi etkiledigi sonu-

duyarl kilar. Girisimcilerin ve
yeni yatirimlarinin Gzerindeki
rekabet ve pazar baskisi 6yle-

"1990'h yillarda Tirkiye'deki
sanayilesmenin ve KOBi'lerin
kaderinin kiresellesme ve Av-

dugu soylenebilir (Turkkan,

1998: 145). Bu yoéringe uzerinde AB ve Gumruk Birligi ve ki-
resellesme, sanayilesmeyi olumsuz etkileyerek hem devletin
sanayide kaynak dagilimini ve sanayilesme sirecini etkileme
ve yoOnlendirme rolinin 6énemli 6l¢ide azalmasina ve kamu
sektdrinin toplam sanayi iginde payinin kicilmesine hem de
Tark isletmelerinin 4 temel sorunu asma konusunda son yillar-
da onemli zorluklarla karsilasmasina sebep olmustur. Bu so-
runlar sunlardir: 1) Yatirimlarin yetersizligi (yuksek faiz ortami
dolayisiyla sabit sermaye yatirimi yapmanin gic¢ligd) sorunu,
2) En uygun rekabetci stratejiyi belirleme ve uygulamaya koy-
ma, uluslararasi pazarlarda rekabet olanagl ve yetenegi elde
etme sorunu, 3) Teknoloji konusunda disariya bagimhlik, dagi-
niklik ve ileri teknolojiye gecis sorunu ve 4) Uluslararasi pazar-
lardaki rekabete ve yeni teknolojiye uygun yeniden yapilanma
sorunudur. Bu sorunlar i¢ icedir, yani birbirlerini etkileyici ve
tamamlayici bir 6zellik gostermektedir ve her biri baslibasina
Oonemli makro ve mikroekonomik kararlar alinmasini ve uygu-
lanmasini gerektirmektedir. Bu sorunlar sermaye yatirimlarini
dolayisiyla rekabet glcini olumsuz yonde etkilemis, daha da
kotisl dretim sermayesinin rant sermayesine doénidsmesine
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yol acmistir (Turkan, 1998;
Kepenek, 1999).

(The Tax Inspectors Bo-
ard) Kayitdisi ekonominin
baydkligianid tam olarak
hesaplamak, tanimi geregi
mimkin degildir. Ancak,
degisik yontemler kullani-
larak kayitdisi ekonominin
boyutu tahmin edilmeye
calisiimaktadir. Turkiye'deki
kayitdisi ekonominin buyuk-
lGgune iliskin olarak yapi-
lan tahminlerde, GSMH'nin
yluzde 2'si ila ylzde 137'si
arasinda degisen, birbirin-
den cok farkh sonuglar orta-
ya c¢lkmaktadir. Bu durum,
Turkiye'deki kayitdisi eko-
nominin boyutu konusunda
farkli yorumlarin ve deger-
lendirmelerin  yapilmasina
da neden olmaktadir.

Hesap Uzmanlari Kuru-
lunun  kayitdisi  ekonomi
raporunda yer alan ve he-
sap uzmanlari tarafindan
Tirkiye'de ilk defa gercek-
lestirilen bir calismaya gore,
son yillarda ekonomideki
kayitdisihigin orani yizde 30
olarak tespit edilmistir. Bu
kayitdisilik oranina, Devlet
istatistik Enstitiisii tarafin-
dan yayinlanan ve endust-
riler arasinda mal ve hizmet
akimini goésteren INPUT-
OUTPUT tablolarini  esas
alan bir modelleme cercge-
vesinde ulasimistir.

Ote yandan gelismis (l-
keler, yeni is béliminde
kendi avantajlarini tahkim
etmek amaciyla yeni tek-
nolojilere, hakimiyetin sag-

41



VI

42

ladigl rantlari emniyet altina almak ve co§altmak icin GATT
Uruguay mizakerelerine yeni dizenleme konulari getirerek,
az gelismis ulkelere iktisat politikalarini kisitlayan yeni kural-
lar dayatmistir. Bunlardan, ticaretle baglantili Fikri Mulkiyet
Haklari Anlagsmasi, az gelismis ulkelerin dunyadaki mevcut
teknolojileri temin etmesini pahali hale getirmistir. Ticaretle
Baglantili Yatirrm Tedbirleri Anlasmasi yatirim ruhsati verirken
yerli girdi kullanma veya ihracat yapma gibi sartlar konmasini
yasaklamaktadir (Tirkan, 1998; Kepenek, 1999).

Yukaridaki sorunlar ve AB ile iliskilerde yasanan belirsizlik-
ler, ekonomik ve siyasi basarisizliklar, fiziki, sosyal ve kurum-
sal ve beseri altyapidaki yetersizlikler, Tlrk sanayinin ve islet-
melerinin kiresel pazarlamaya uyum saglamalarini ve rekabet
gucl kazanmalarini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, Tlrkiye'nin
oturdugu yéringe lzerinde kiiresellesmenin ve AB ile enteg-
rasyonun sagladigl net avantajlardan tam olarak yararlanmak-
ta oldugunu s6ylemek mumkin degildir.

Turk KOBIi'lerinin yatirnm gevresiyle ilgili sorunlari, DPT'nin
"KOBI Stratejisi ve Eylem Plani"nda da temel eksiklik ve ya-
pisal sorun olarak ele alinmakta ve farkl égelere vurgu yapi-
larak soyle siralanmaktadir (www.dpt.gov.tr): 1) Know-How
yetersizligi ve disuk teknolojik seviye dolayisiyla KOBi'lerde
teknolojiye dayali rekabetin ortaya ¢ikmamasi. Bunlarla ilgili
hizmet sektdrlerinin gelismemis olmasi, 2) Yetersiz finansal
ortam ve kredi hacmi, 3) Tirkiye ile AB arasindaki rekabeti
KOBIi'ler aleyhine etkileyen kimi unsurlarin bulunmasi. Orne-
gin, Tirk KOBIi'lerinin, ayni pazarda rekabet ettigi AB ureti-
cilerine verilen cesitli AB fonlarindan ve hizmetlerinden ayni
oranda yararlandiriimamasi gibi.

Su an Tirk KOBi'lerinin ¢ogu ucuz markaya, dusik iscilige
ve dusik maliyetli hammaddeye dayali bir rekabet icindedir.
Tark Grdanleri farklilasmis degildir. Daha ¢cok emtia olarak nite-
lenebilmektedir. Bu nedenle KOBIi'leri zorlu gunler beklemek-
tedir ciinkil rekabetci ve daralan piyasalarda KOBi'ler bir ta-
raftan satislari artirma baskisina maruz kalirken diger taraftan
da disen brut kar marjlari dolayisiyla giderleri kismak zorunda
kalmaktadirlar. Sonucta KOBI yéneticileri ve sahipleri daha az
kaynak ile daha fazla is yaratmaya zorlanmaktadirlar.

YENI YATIRIM SURECI

En yaygin gelisme sorunlari, bir yatirrmin tasidig: risklerle
ilgili ayrintili bilgileri iceren belirsizligin nasil ortadan kaldiril-
masini icerir. Bazi drneklerde, girisimcinin olumlu ve heves-
li hali, potansiyel etik sorunlari gdrebilme ve dnemli kararlar
alabilme yetenegini sinirlandirabilir. Sinirli kaynaklar ve islet-
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KOBI'leri zorlu giinler
beklemektedir ¢lnku
rekabetci ve daralan
piyasalarda KOBI'ler
bir taraftan satislari
artirma baskisina
maruz kalirken diger
taraftan da dusen brit
kar marjlari dolayisiyla
giderleri kismak
zorunda kalmaktadirlar.
Sonugta KOBI
yoneticileri ve sahipleri
daha az kaynak ile
daha fazla is yaratmaya
zorlanmaktadirlar.

menin boyutunun kicgik-
laga, girisimcilerin gelisme
zorun-

projesini ydnetme

lulugu ile dogrudan iliski-
li olmasina neden olabilir.
Amitai Etzioni'ye (2008:63)
gore, hizlh degisim ve yeni-
lik yapma zorunlulugu giri-
simcileri, "risk, belirsizlik ve
rakiplerinin yapabilecekleri

yeniliklerle ilgili algilamalari
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yonetme" durumunda birakmakta-
dir. Gelecekteki arastirmalarin, ka-
bul edilebilir girisimcilik etkilerini,
pazarhik ve etige uygun olmayan
carpiklik ve hilelerle dolu satis tak-
tiklerini ayristirmada kullanilabilecek
etik kriterleri tanimlamaya ydnelik
olmaldir.

isletme yenilikciliginin kendisi ve

slreci, girisimciler ve iginde yer al-

diklari toplum igin yeni ve tahmin

edilemeyen etik sorunlarin dogma-

sina neden olmaktadir. Genis bir

sekilde toplum ve bir birey olarak

girisimciler, bu sorunlarla bas ede-

bilecek hazirlikta ve donanimda degildir. Amitai Etzioni (1987:

181), girisimciligin is dunyasina ve topluma "yeni unsurlari

sunan ya da baslatan" bir faaliyet oldugunu ancak, "bu yeni

unsurlari topluma tam olarak entegre etmede girisimcilerin ro-

[indn olmadigini” iddia etmistir. Cok sayida ¢agdas ekonomik

model, yatirrm yapanlarin bireysel ¢ikarlarini koruma sorum-

lulugunu dikkate alir. Ancak, girisimcilerin sundugu yeni un-

surlar, is dinyasini ve aktorlerini beklenmeyen ve dramatik

bir sekilde degistirmistir. Burada sorulmasi gereken ilk soru:

Eger tim bu degisimi etkileyen girisimcilerse, sorumluluklari
nedir?

Yenilikgilikle ilgili sorunlar, sosyal etikle ilgili énemli sorun
ve meydan okumalara neden olabilir. Yillar 6nce Donald A.
Schon (1991), girisimcilere yardimci olmak Uzere "degisimin
etigi" fonksiyonunun gelistirilmesi gerekliligini dile getirmistir.
Schon'a gore "girisimci, degisime direnenlerle savasan, yeni
Urin ya da sire¢ sampiyonlaridir" ve etik bir rehbere olan ih-
tiyaclari biyuk ve dnemlidir. Schon'a (1991) goére girisimciler,
duragan is ve sosyal cevrenin uygulama, norm ve degerlerine
karsi micadele verdigi icin girisimciler ve degisim bir "meta
etik" rehberini gerekli kilmaktadir. Bu arastirmaya goére degi-
sim icin uygun bir girisimcilik etigi henliz mevcut degildir.

Kurulan ve acilan tim isletmelerin basarili olmasi arzu edilir.
Fakat bir ekonomik faaliyet her zaman risk faktoéri tasir. KOBI
sahipleri basarili olacagina inanarak girisimde bulunur. Ancak,
kurulan isletmelerin bir kismi gesitli nedenlerle batmakta, ba-
sarisiz olmakta ve iflas etmektedir. ABD'de yapilan arastirma-
lara gore yeni kurulan aile isletmelerinin ytzde 40" daha ilk 5
yllda yok olmakta, geri kalanlarin ise yuzde 66'sI ilk kusakta
batmakta ya da el degistirmektedir (Geng ve digerleri, 2004).
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Turkiye'de de her yil binler-
ce yeni isletme kurulmakta
ancak dnceden kurulu baz
isletmeler de kapanmakta-
dir. Devlet istatistik Ens-
titisnin verilerine gore
2003 ve 2004 Ocak-Agustos
doneminde Tirkiye'de sira-
siyla 22.918 ve 27.234 is-
letme kurulurken, yine ayni
donemde kapanan isletme
saylisl sirasiyla 8.644 ve
10.931'dir (www.die.gov.
tr 15.9.2004). 2003 yilinda
Denizli'de faaliyet gdsteren
KOBi'ler (zerinde vyapilan
bir arastirmada, KOBI sa-
hiplerinin yatirrm yapacak-
lari sektori secerken aldik-
lari egitimi degil, girisimciler
bulunduklari alana yatirim
yapma sebebi olarak daha
cok "yatirim yaptiklari alan-
da onceden calismis olduk-
larint (%38,5) ve Uretimini
yaptiklari alanda drdnin
ticaretiyle ugrastiklarini
(%34,7) ifade etmislerdir
(Eroglu vd, 2003: 47).

KOBIi sahiplerinin yeri-
ne getirmesi gereken farkl
gOrevleri iceren girisim-
cilik sureci, etik sorunla-
rr da iceren 06zel meydan
okumalari da beraberinde
getirir. KOBIi sahipleri igin
en onemli konu, o6zellikle
onemli kaynaklari kontrol
edebildigi farkli bdlgelere
dogru yeni yatirimin gelisti-
rilmesidir. KOBI sahibi, yeni
yatirimin riskleri ve belirsiz-
liklerini desteklemeleri icin
musterilerin, yatirimcilarin,

bankerlerin, tedarikg¢ilerin
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ve c¢alisanlarin onayini elde etmek zorundadir. Gelismeyle ilgili
sorunlar gesitli olmasina ragmen, yeni olma, kucik boyut, ye-
nilik riski ve yeni kurulan isletmede elde edilebilir kaynaklarin
sinirhhgi gibi isaretler de mevcuttur.

Tlrkiye'de 06zellikle ekonominin ve yaratilan katma dege-
rin énemli bir kisminin KOBIi'lerin elinde bulundugundan yola
cikarak, tum ekonomik gostergelerin, ¢ikartilan yasalarin ve
ilgili kurum ve kuruluslarin yeni KOBIi yatirimlarina yénelik fa-
aliyet gosterdigi, mevcut olanlara ise her tirli destek cabasi
icinde oldugu kanisina varilabilir. Oysa mevcut durum hi¢ de
goérindagu gibi degildir. Her turli hibe ve AB'nin bu konudaki
cabalarina ve ilgili devlet kurum ve kuruluslarin goérintrdeki
cabalarina ragmen Tiurk ekonomisinde piyasaya yeni aktorlerin
katilmasi yani piyasalara giris, hangi sektdr s6z konusu olursa
olsun, neredeyse imkansizdir. Bu gergekten hareketle, aslinda
yukaridaki rakamlar sasirtici degildir ve tam rekabet ortamin-
dan ya da liberal ekonomik yapidan s6z etmek de mumkin
degildir. Neredeyse dag kurallarinin s6z konusu oldugunun ra-
hatlikla sdylenebilecegi Turk is dinyasinda, piyasaya yeni ya-
tinmla girebilmeniz icin ya yabanci bir ortag: yaniniza almaniz
ya gugli bir siyasi destege sahip olmaniz ya da tamamen dis
piyasalara yonelik Gretim yapiyor olmaniz gerekmektedir.

AB ya da herhangi gelismis bir Glkede goérilen her turld pi-
yasa enstrimanina sahip olan Tirkiye'de pek ¢ok piyasa me-
kanizmasi gibi, KOBi'ler i¢in her turli yatirrm olanagmin olus-
turulmus oldugu goérintisi, kelimenin tam anlamiyla sadece
bir gérintadur. Birakin dretim yapan, yani isletme niteligini
tasiyan bir yatirrm yapabilmeyi, ticari faaliyetlere odaklanan
kiicuk bir berber ya da eczane bile agmak ciddi bir cesaret ko-
nusudur. Bu gercekten hareketle, mevcut kayitdisi ekonomi-
nin baydkliganu, buna bagh olarak devletin vergi gelirlerinin
sadece 1/3'Unl toplayabildigi; ekonomiye yeni katilan isletme
sayisl ile kapananlar arasindaki olumsuz farki sadece ekono-
minin gelismekte oldugu ya da IMF'ye olan ciddi bor¢ yuku
ya da AB'ye uyum sirecinin sancilari ile aciklanmasi gercekgi
degildir.

Mevcut bu durumun temel nedeni, Cumhuriyet'in ilk yillarin-
dan itibaren bir turli olusturulamayan piyasa, isadami ve re-
kabet kiltiiriine dayanmaktadir. 1924'de yapilan iktisat Kong-
resi, bu konuda atilan radikal adimlar, toplumun ve devletin
kaynaklarini neredeyse sdmirerek ayakta kalan bir is diinyasi
yaratmistir. Temelleri bu kiltire dayanan Turk is dinyasin-
da hala rekabetin en guicli ve tek yolunun daha kaliteli trin,
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kendini gelistirme, daha iyi
yonetim ve dolayisiyla mis-
teri tatmini ve ulke refahina
katki saglamak oldugu an-
lasilamamistir. Bizzat isa-
damlari ile bir an dnce bir
ekonomi, sermaye birikimi
ve sanayilesme hedefine
ulasmayi isteyen ancak te-
mel piyasa islev, aktdr ve
slreglerini  kurmayan, bu
konuda gerekli olan yasa ve
uygulamalari hayata gegir-
meyen ve gelismis ulkele-
rin gecmisteki tecribelerini
ciddiye almayan hikimet-
lerin yarattigr bu kaltir ve
ortam, ciddi etik sorunlari
ve celiskileri de basta icer-
digi bu kultar ve gecmis ile
barindirmaktadir.
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1924’de yapilan iktisat
Kongresi, bu konudaki atilan
radikal adimlar, toplumun
ve devletin kaynaklarini
neredeyse somurerek
ayakta kalan bir is dunyasi
yaratmistir. Temelleri bu
kilture dayanan Turk is
dunyasinda hala rekabetin
en guclu ve tek yolunun
daha kaliteli Grtn, kendini
gelistirme, daha iyi yonetim
ve dolayisiyla musteri
tatmini ve Ulke refahina
katkl saglamak oldugu
anlasilamamistir.

Bu etik sorunlarin bir diger nedeni

de politikaci-isadami1 ya da iktidar-

sermayedar arasindaki her tirlu kisisel ¢ikar ve etik disi ilis-
ki ve kazanclara dayanan iliskiler yumagidir. Yine temelleri
Cumhuriyet'in ilk yillarina dayanan bu iliskiler, bugin de is
dinyasinin verimlilik ve etkinlikten énce 6nceliklerine koydugu
onemli bir konudur. Politikaya atilan ancak ekonomik faaliyet-
leri de surduren isadamlari bakanha kadar yiukselmis, hatta
ekonomiden sorumlu devlet bakani iken banka hortumlamis
ancak politik gérevine devam etmis isadamlari politikaci ola-
rak boy gostermistir. Buradaki ¢carpici nokta, yasalarin boylesi
durumlarda gidiak kalmasi degil, bu durumu neredeyse ola-
gan karsilayan, hi¢hir tepki vermeyen kamuoyu ve neredeyse
bu durumu destekleyen medyadir. Bugiine kadar geri kalmis
Ulkelerde bile ge¢misi ¢cok uzun yillar éncesine dayanan piya-
saya yonelik, is dunyasina, ¢cevreyi korumaya ya da tuketiciyi
korumaya yonelik yasalarin ge¢misinin birkac yil éncesine da-
yanmasinin temel nedenlerinden birisi de yine isadamlari ya
da sermayedarlarin ek maliyet getirecek, yeni cabalar gerekli
kilacak ya da menfaatlerine ters disecek durumlara rahathk-
la engel olabilmeleridir. Bu rahat engel olmada tabii ki etik
disi iliskilerin bir sonucu olarak politikacilarin aldigi rasvetler,
sec¢im zamani alinan bagislar, dostane iliskiler adi altinda en

ANKARA SANAYi ODASI SUBAT/MART 2009

asodosya

kicukten en biyugde kadar
cesitli alisverislerin rolli tar-
tismasizdir ve agiktir.

Buglin itibariyle AB'ye
Uye Uulkeler arasina katilma
yolunda son 5-6 yil icinde
atilan ciddi adimlar ve ya-
pilan ikili anlasmalar, ge-
tirilen yaptirimlar
gelismeleri de beraberinde

getirmistir. Ancak etik disi

onemli

iliskiler ve bir tirld olustu-
rulamayan rekabet kulta-
rine bagh olarak daha c¢ok
toplum kaynaklarini sémdr-
meye dayanan ekonomik
faaliyetler, AB'nin
gelismeyi kaydedememek-
tedir. En son AB'nin Turk

isletmelerine cevreyle ilgi-

istedigi

li getirdigi uyulmasi gere-
ken sartlar konusunda hala
adim atilmadig: gibi bu ko-
nuda yapilmasi gerekenlerin
2 yil slireyle isadamlarinin
ciddi baskilari karsisinda er-
telenmesi bunun en carpici
odrneklerinden biridir. Bu so-
nuc¢ yine kamuoyu ve med-
ya tarafindan suskunlukla
Etik adina,
cevre adina, c¢agdaslasma

karsilanmistir.

adina ve AB'ye girme vizyo-
nu adina bu adim atilmamjs,
isadamlarinin kisisel ¢ikarla-
rina bu hedefler yine sadece
parti cikarlarini gozeten ve
populist yaklasimlar sergi-
leyen hikimet araciligiyla
feda edilmistir.

Rekabetin,
etik degerlerin olusmasinda

piyasadaki

ve yerlesmesinde ne denli
Onemli oldugundan hareket-
le ylizde 96'si KOBi'lerden
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olusan Turk is dinyasinda herhangi bir yerlesik etik degerden
ya da farkindaliktan s6z etmek mimkun degildir. Etik deger-
lerden neredeyse tamamen yoksun olan, politikacilarin elinde
oyuncak olmus, kamuoyunun kuskuyla ve guvensiz kurumlar
olarak baktigl bu yapida medya-is dunyasi iliskileri ise gercek-
ten ciddi bir sekilde ele alinmasi ve (zerinde durulmasi ge-
reken bir konudur. Medyanin sadece "reklam veren musteri"
olarak baktigr isadamlari, ayni zamanda istege bagl olarak
maniple edilmis haberlerin yazilabildigi, k6se yazilari aracilig
ile karalanan ya da 6vilebilen sermayedarlardir.

Hala en buyuk alicinin, bir tirli 6zellestirmenin tamamlana-
mamasi nedeniyle devletin oldugu piyasada, tekelci yapidan
ve rusvet ortamindan kurtulma tarihinin yakin oldugu soéyle-
nemez. Cesitli piyasa aktérlerinin, medyanin, sosyal yapinin,
kultirel temelin ve duyarsiz kamuoyunun tamamladigl bu go-
rintide Universite ve bilim adamlarinin Ustlendigi ve Ustlene-
medigi gorevler ise etik disi deger, davranis, degisen algila-
ma ve degerlendirmeleri, atmosferi tamamlamaktadir. Bilim

adamlarinin yaptigi calismalarin iceriginden ©once, bu denli
onemli konularla ilgili farkindaliklari, tartisiimasi gereken bir
konu gibi gérinmektedir. Bu konular bir sorun yumag! olarak
toplumun karsisinda durmaktadir ancak is dinyasi ve etik disi
davranislar ile KOBIi etigi konusundaki ¢alismalar, kisir, bilim-
sellikten uzak, toplumun hicbir kesimine fayda saglamayacak
icerikte oldugu gibi bu icerik birbirini tekrarlamaktan ibarettir.
Asagidaki iki 6rnek, bu arastirmay! yapan bilim adamlari ve
KOBI sahiplerinin mevcut duruma ve etige bakis acilarini orta-
ya koymasi agisindan 6nemli ve bir o kadar

da her iki tarafin duyarsizligini, bilingsizligi-

asodosya

planlandigi belirlenmistir.
Cevreye yonelik olduk¢ca az
isletme tarafindan butceden
pay ayrildigi
isletmeler, en 6nemli ¢ev-

belirlenmistir.

re sorunlari olarak su Kkirli-
ligini, aritma problemini ve
hava Kkirliligini ifade etmis-
ler, sanayilesmeyi de en
onemli neden olarak ortaya

koymuslardir. Elde edilen
bulgulara gdre isletmeler,
en fazla Uretim alaninda

cevreye yonelik caba harca-
maktadir ve dretimle orta-
ya cikan atiklari azaltmak,
kullanilan enerji miktarini
azaltmak ile tekrar kullanim
yontemlerini gelistirmek
bu kapsamda ragbet gbéren
faaliyetlerdir. Uretim fonk-

siyonundan sonra ragbet

goren islevsel alanlar ise
sirasiyla tedarik ve pazar-
lamadir. isletme y6neticileri
¢cok sinirli da olsa cevreye
duyarh faaliyetlerde bulun-

malarinin en 6nemli

nedeni olarak yasal

mevzuata uyumu ve

ni ve etik disi davraniglarini ortaya koymasi
acisindan carpicidir.

Canakkale kentinde KOBIi'lerin faaliyetle-
rinin etik acidan degerlendirilmesine iliskin
kamuoyunun ve isletmelerin gdruslerinin
degerlendirildigi arastirmada, kentteki is-
letmelerin tamami, isletmelerin faaliyetleri-
nin tamamen etige uygun oldugunu soéyle-
mistir. Canakkale halki ise bu uygulamalari
genel olarak yetersiz bulmus, KOBI sahip-
lerinin tam aksi yéninde gorus bildirmistir

(Yurtseven, 2000: 259).

2004'de
KOBIi'lerin gevre bilinci lzerine yaptigi bir

Serdar Oge'nin Konya'daki
arastirmada, ¢alismaya katilan isletmelerin

ancak yarisinda cevreye donik faaliyetlerin

Neredeyse dag
kurallarinin s6z konusu
oldugunun rahatlikla
sOylenebilecegi

Turk is diinyasinda,
piyasaya yeni yatirimla
girebilmeniz igin ya
yabanci bir ortagi
yaniniza almaniz ya
gugli bir siyasi destege
sahip olmaniz ya da
tamamen dis piyasalara
yonelik tretim yapiyor
olmaniz gerekmektedir.
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yasal miueyyidele-
ri ifade etmislerdir.
Sosyal sorumilulu-
gun bir geregdi olarak
konuyu dikkate alan
isletmelerin ise rag-
bet ettikleri dncelik-
li neden,

netimler ile

yerel yo-
isbirligi
yapma ihtiyacidir.

GELECEK
YONELIMLERI

Girisimciler ve or-
ganizasyonlari igin

bayuk bir cesitlilik
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mevcuttur. Girisimciler birbirine benzer degildir ve yuz yize
geldikleri etik sorunlar da benzer degildir. Girisimcilik faaliyet-
lerinin 6neminin global ekonomi icin, AB i¢in ve Turkiye icin
her gecen gin artmasi nedeniyle bu konunun etik yénelim-
ler acisindan yeni tasarimi ve yonetilmesi dnemli ve gerekli-
dir. Bana goére bu konuyla ilgili Avrupa Birligi Ulkelerinde ve
Tlrkiye'de gelecekte yapilmasi gereken arastirmalarin igerigi
soyle olmalidir:

- Arastirmacilar daha fazla sayida girisimciyle iliskiye gec-
menin ve onlarin glvenini kazanmanin yaratici yollarini aras-
tirmahdir. Bunu yapmak zor olsa bile, ampirik ¢calismalar igin
daha fazla sayida girisimciye ihtiyac vardir.

- Global odakli yeni arastirmalarla, kultirlerarasi etik mese-
lelerle girisimcilerin nasil yiz yuze gelindigi arastirilmahdir.

- Girisimci organizasyonlarin zaman iginde blylime ve ge-
lismesiyle girisimcilerin etikle ilgili bakis acilarinin, davranisla-
rinin ve algilamalarinin nasil degistigini inceleyen gelecekteki
calismalar, bugin yeni yatirrmin ilk asamalariyla ilgili bilinen-
leri biylk oranda degistirecektir.

- Arastirmacilar ayni zamanda, girisimcilerin farkh sektorler
arasinda paylastiklari temel dederleri de incelemelidirler. His-
rich, aile Uyeleri, 6gretmenler ve arkadaslar tarafindan yasa-
min ilk yillarinda sekillendirilen temel degerlerin, girisimcinin
bireysel etik standartlarini etkiledigini ya da belirledigini ileri
surmuistiar. Boylesi etkiler, isletme fakultelerinin ve dis kosul-
larin etkisi dahil olmak Uzere sistematik bir sekilde incelenme-
lidir.

- Arastirmacilarin bugin de inceledigi, girisimcilerin karsilas-
tiklari etik sorunlar gelecekte de incelenmelidir. Bu incelemeler
ile elde edilen sonuglar, Ulke, kiltur, din, bélge ve gecmisteki
sonuclar ile karsilastirmal olarak irdelenmelidir. Olduk¢a uzun
soluklu bir arastirma surecini gerekli kilan bu tir calismalar
siki, bir o kadar da eski tarihsel ve ekonomik iliskilere sahip
olan Avrupa ve Tlrkiye'nin ge¢misten bugine etik degerlerinin
ve algilamalarinin ortaya konmasina degerli katkilar saglaya-
cag! gibi gelecekteki olasi sorunlar i¢cin ciddi ipuclari ve ¢6zim
yollari gelistirmeye yardimci olacag! aciktir.

- Yeni bir calisma alani olan girisimcilik etigi, girisimcilik
teorisinin gelistirildigi asama ile baslamalidir. isletme profes-
yonelleri ve etik Uzerine calisan bilim adamlari, belli tirdeki
girisimcilik etigi sorunlari icin davranis normlari gelistirmenin
yollarini arastirmalidir. Hisrich, piyasa mekanizmalarinin giri-
simcilerin etik davranis ve imajlariyla ilgili bilgiyi saglayabile-
cegini belirtmistir.
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- Kuruldugu ilk vyillarda
bir girisimci isletmenin ya-
samini surdurmesi, hayat-
ta kalmasi 6nemlidir. Daha
sonra kar elde edebilme ve
koyulan sermayenin surdi-
ralebilirligi, énemli kaynak-
lari kontrol edebildigi farkh
bdlgelere dogru yeni yatiri-
min gelistiriimesine baghdir.
KOBI sahibi, yeni yatirimin
riskleri  ve belirsizliklerini
desteklemeleri i¢cin musteri-
lerin, yatirnmcilarin, banker-
lerin, tedarikcilerin ve cali-
sanlarin onayini elde etmek
zorundadir. Gelismeyle ilgili
sorunlar cesitli olmasina
ragmen, yeni olma, kucuk
boyut, yenilik riski ve yeni
kurulan isletmede elde edi-
lebilir kaynaklarin sinirliligi
gibi isaretler de mevcuttur
(Hannafey, 2003:102-103).
Tum bunlarin etik degerlere
etkisi ve sonuclari arastiril-
malidir.

- Girisimciler, organizas-
yonlarini genellikle ¢cok ce-
sitli bicimde yapilandirirlar.
Orta ve buyuk o6lcekli islet-
melerle karsilastirildiginda,
sermayedar sayisindaki ar-
tis, yeni yatirrmda ciddi etik
sorunlarin dogmasi anlami-
na gelebilir. Literatirdeki
mevcut arastirmalarda, gi-
risimcilerin
lardaki etik iklimin olustu-

organizasyon-

rulmasinda daha icgldisel
duygularla hareket ettikleri
tespit edilmistir. Girisimecilik
cevresinin keskin ve acima-
siz talepleri, etik algilama-
lari ve uygulamalarini ciddi

47



48

RV I

bir sekilde karmasik hale getirebilmektedir. Bireylerin neden
bir girisimci oldugunu ve bu motivasyon unsurlarinin organi-
zasyonla olan iliskilerini nasil etkiledigiyle ilgili daha fazla c¢a-
lisma yapilmalidir. Bu tir arastirmalar, girisimcilerin etik bakis
acllari ve davranislarini anlamamiza da yardimci olacaktir.

- Girisimcilerin kisisel 6zellikleri ve motivasyon unsurlariyla
ilgili yapilan calismalarin ¢cok sayida olmasi nedeniyle bu bilgi,
girisimcilerle ilgili normative bir anlayisin gelismesine yardimci
olacaktir. Girisimcilik faaliyetlerinin belirgin meydan okumalari-
ni yansitan normative etik teorisinin gelistirilmesi, isletme etigi
alanina ve siphesiz bir sekilde girisimcilik faaliyetlerine katki
saglayacaktir. Hatta mevcut organizasyonlarda girisimci orga-
nizasyonlari etik acidan karsilastiran calismalar, isletme faa-
liyetleri agisindan artan dneme sahip olan intrapreneurship'e
daha fazla isik tutacaktir.

- Girisimsel dedisimin etik yansimalari ve teknolojik gelisi-
min bireyler ve toplum Uuzerindeki etkileriyle iliskili sonuclari-
nin incelenmesi, sosyal etigin 6nemli bir konusudur. Gelecek-
teki arastirmalarin, girisimciligin toplumdaki mevcut anlasiimis
rolint, yeniden yapilandirmaya yonelmesi beklenmektedir.
Robert D. Hisrich, girisimcilikle ilgili gelecekteki arastirmala-
rin "yeni kurulan girisimci isletmelerin, dinyanin gelecekteki
ekonomik yapisini olusturacag!" gercegini dikkate alarak yapil-
masinin dnemine degdinmistir. Girisimciligin, global ekonomik
yasamda gelecekte de buyik éneme sahip olacagi bir gercektir
ve buna bagl olarak karmasik isletme faaliyetlerinin etik yo-
nelimleri Gzerinde yapilacak calismalar 6nemini gelecekte de
koruyacaktir.

- Kurumsallasma sireci, kicuk o6lcekli kalmayi bir yasam
stratejisi olarak belirlemeyen girisimci isletmeler icin kaginil-
mazdir. Kurumsallasma sireci kag¢inilmaz oldugu kadar pek
cok nedenle sancili ve basarisiz olma olasiligi yuksektir, hatta
hem kurumsallasamadig! icin kapanan isletme orani hem de
kurumsallasma surecini basaramayan isletme orani azimsan-
mayacak kadar yiksektir. Kurumsallasma sirecinin sancili ol-
masinin pek ¢ok acidan nedenini arastiran arastirma olmasina
ragmen, etik yoniu neden ya da sonu¢ olmasi acgisindan aras-
tirlmamis bir konudur. Bu konunun yaninda kurumsallasma
slirecinin, isletme etkilenenlerine getirdigi sonuglar da etik aci-
dan incelenmesi gereken bir baska konudur.

- Orgit kdltirinan ana yapisinin kurumsallasma siirecinin
sekillendiriimesinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu arastirma-
larla sabittir, bu nedenle KOBIi'lerin drgut kilturi, girisimcile-
rin bu kiltirin olusumundaki roli ve kurumsallasma sireci
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icindeki etigin 6énemi acila-
rindan irdelenmelidir.

- isletmenin kurulusun-

dan itibaren her asamasin-
da orgit kuoltdrd icindeki
etik degerlerin degisimini ve
nedenlerini inceleyen aras-
tirmalar dnemli ve gerekli-
dir. Ornegin, bircok kucik
isletme icin, eskiden gelen
kurum ici geleneklerin ve is
yapma sekillerinin terk edi-
lip, yerine icinde bulundu-
gumuz doénemin gerektirdi-
gi bir yapinin olusturulmasi
zor bir stre¢ ve bu zor si-
recte etik degerler ciddi ola-
rak erozyona ugramaktadir.
Gelecekte yapilacak arastir-
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malarda bu gelisimin neden ve sonuclari tum ydnleriyle irde-
lenmelidir. Bunun yaninda Tirkiye gibi gelismekte olan ve bir
gecis sireci yasayan Uulkelerde ayrica etik degerleri barindiran
bunun yaninda 6zgin kaltirel degerlerini koruyan ve global
ekonomide faaliyet gdstermenin bir geregi olarak degisen di-
namiklere uyum saglayacak bir kultirel yapinin olusturulma-
sinin 6ncelikleri ve insasini arastiran calismalar stiphesiz hem
Avrupa Birligi hem de Turkiye icin hayati 6neme sahiptir.

- Evrensel etik standartlara ulasmak adina ciddi adimlar
atan uluslararasi kuruluslar ve bu konudaki ¢calismalarin sayisi,
bu konuya ne denli 6nem verildiginin bir gdstergesidir. Gerek
Avrupa Ulkeleri ve gerekse Tlrkiye'de hem AB-Turkiye iliskileri
hem de global dunya-Avrupa Birligi arasinda gelecekteki ilis-
kilerin saghkl islemesi acisindan toplum ve cesitli kesimlerinin
yaninda is diinyasi ve KOBi'lerle ilgili evrensel etik kodlar ge-
listirilmesi icin calisma ve arastirmalar yapilmasi gereklidir.

SONUC

Tirkiye'de ekonomi, dolayisiyla tretimin yiizde 98'i KOBIi'lerin
yarattigi katma deger
ile donmektedir. Hem
hacim olarak hem de
yaratilan katma de-
ger acisindan blyidk
bir 6neme sahip olan
KOBIi'ler dogal olarak,
Tark is dinyasinin ba-
ylk bir sorun olarak
karsisinda duran etik
konularin da odaginda
bulunmaktadir. ciddi
etik sorunlarla bogusan
Tirk ekonomisi icinde
KOBi'lerin bu sonucun
ne kadarinin nedeni ve
sonucu oldugunu tah-
min etmek zor degildir
ancak bu konuya hem
isadamlarinin hem de
hikimetlerin bakis
acisi "acl bir aymazhk"
olarak tanimlanabilir.
Ornegin, Ekonomiden
sorumlu bakan Ali Ba-
bacan, Dinya Ekonomi
Forumu Turkiye Zirve-
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si kapsaminda dizenlenen,
"Turkiye'nin Ekonomik Aci-
dan Uzun Vadeli Avantajla-
r" konulu toplantida yaptigi
konusmada, Turk is diinya-
sinin dolayisiyla KOBIi'lerin
avantajlarindan birini artan
verimlilik olarak o6zetlemis,
sorunlarini  ise Babacan,
Tarkiye'nin gelecekte daha
da fazla buyimesinin, isgu-
cine olan ihtiyacini artiraca-
gini, Tarkiye'deki yuzde 10
issizlik oraninin arkasindaki
en 6nemli nedenlerden biri-
nin "beceri esitsizligi" oldu-
gunu belirtmistir. Sanayici-
nin, kendisi ile ¢calisacak uy-
gun elemani bulamadigina,
buna karsin bircok "insanin”
da issiz olduguna dikkat ce-
ken bakan Babacan, burada
mesleki egitimin ne kadar
onemli oldugunu vurguladi.

Konusmasinda, kayitdi-
sinin Turkiye'nin en 6nemli
meselelerinden biri oldugu-
nun altini ¢izen bakan Ali
Babacan, toplantida, kendi-
sine sorulan kayitdisi ile ilgi-
li hikimetin ne gibi planlar
oldugu yoénindeki bir soru-
yu ise soyle cevaplamistir:

"Belki pek ilerleme kay-
dedemedigimiz alanlardan
biri ne yazik ki budur. Cok
talihsiz ama durum bu. Ka-
yitdisinda dort yilda hic iler-
leme kaydedemedik. Bunu
itiraf etmek zorundayiz ve
kabul etmek zorundayiz."

Buyuk bir bolimia aile
isletmelerinden olusan
Turkiye'deki KOBi'lerde yo-
netimin gunimuzde egitim
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Hem hacim olarak hem de yaratilan katma deger
acisindan buyiik bir dGneme sahip olan KOBI'ler
dogal olarak, Turk is dunyasinin biyuk bir sorun
olarak karsisinda duran etik konularin da odaginda
bulunmaktadir. Ciddi etik sorunlarla bogusan Turk
ekonomisi icinde KOBI’lerin bu sonucun ne kadarinin
nedeni ve sonucu oldugunu tahmin etmek zor
degildir ancak bu konuya hem isadamlarinin hem de
hukumetlerin bakis agisi “aci bir aymazlik” olarak
tanimlanabilir.

seviyesi yuksek ve vizyonu genis kusaklar tarafindan ele alin-
masiyla, kurumsallasma distncesi bu tur isletmeler arasinda
daha da yayginlasacaktir. Ulkenin icinde bulundugu ekonomik
degisim ve AB uyum sirecinin getirdigi kriterler ile diinyada-
ki ekonomik trendler bu sireci etkileyen en 6nemli faktorler
arasindadir. isletme kultirinin degisime odakli ve dinamik
bir yapida olmasi ya da bu egilim itibariyle dinamik bir sekle
sokulmasi, kurumsallasma slirecini olumlu etkileyecektir.

Kurum kaltdridnin isletme icindeki 6nemi sadece kurumsal-
lasma slrecinde degil, isletmenin bir¢cok dinamiginde kendini
gOstermektedir. Bu kavram, acik bir sistem olan isletmenin
tum bu sistem icindeki islerin yapilma seklini belirleyen ancak
gozle gorulmeyen bir yapidadir. Paylasilan degerler, calisanla-
rarasi iliskiler, kurumsal vizyon ve misyon bir bitin olarak ku-
rum kdltirinden etkilenmektedir (Martins vd, 2003). Cagdas
yonetim tekniklerinin uygulanabilmesini olanakli hale getiren
kultirel degisimler, kurumsallasma c¢abalarina da destek ola-
cak ve hatta kurumsallasmanin temelini olusturacaktir. islet-
menin seklen her turl sirecinin degismesi ilk basta distince
yapisinin ve bakis acisinin, dolayisiyla kurumsal kilturun de-
gismesiyle saglanacaktir. Boylelikle kurumsallasma icin gerekli
ortam ve altyapi saglanmis olacaktir.

Turk KOBI ydneticileri, ilgin¢ bir sekilde isletmelerinin sahibi
olmalarinin kendilerini lider konumuna ylkselttigine inanmak-
tadirlar. Bu yoneticiler, dogru sezgileri olan, 6ngéri sahibi ve
girisimci ruhlu kisiler olabilirler ancak yodneticilik ve liderlik, ni-
telikleri ve rolleri itibariyle birbirlerinden farkh kavramlardir.

Basta MPM'nin Kayseri, Afyon, Balikesir, Mersin, Karaman,
Adana ve Usak Verimliligi Artirma Projeleri'nde (MPM, 1999-
2000-2001-2003-2004) ve Turkiye genelinde goézlemlendigi
gibi Turk KOBI'lerinde y6netimin bilinmedigi sdylenebilir. Plan-
I caisma, karar verme teknikleri, organizasyon ve verimlilik
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kavramlariyla henliz tanis-
mamis olan KOBI ydnetici-
leri, isletmeleri blUylimeye
basladikca karmasiklasan
islerle, organizasyonel ve
yonetsel sorunlarla bogus-
maya baslamakta ve hayat-
ta kalma mducadelesi ver-
mektedir.

Ulkemizde KOBi'lerin ayni
zamanda kuruculari olan
ybneticileri genellikle mu-
hendis, teknisyen ve usta
kokenli kisilerdir. Bu durum
o0zellikle, ekonomik gelisme-
nin dinamik ve surdkleyici
kesimini olusturan sanayi
sektdrl icin gegerlidir. S6z
konusu kisiler, tGretim konu-
sunda c¢ok yetenekli ve tec-
ribeli olmalarina ragmen,
piyasaya yonelik disinme
ve degerlendirme acisindan
ve ybnetim fonksiyonlarinin
uygulanmasinda yeterli se-
viyede basarili olamamak-
tadirlar (Muftioglu, 1997:
193).

KOBI vydneticileri, gele-
neksel tutumlarini kirama-
digi icin yeniliklere karsi di-
ren¢g tasimakta, islerini yil-
larca basariyla sirdirebil-
menin verdigi asiri givenle,
isletme icinde calisanlara
karst "en iyi ben bilirim"
tavrini takinmaktadirlar
(Konuk, 1997: 7). Degisim-
lere uyum saglama, rekabet
edebilme, yeni isgucinin
beklentilerini karsilama ko-
nusunda hazir olmadiklari
gbzlemlenmektedir.
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Ekonomik Kriz, Islem

Maliyetleri ve Melez Orguitsel

Yapilar Uzerine
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l.I.B.F. ISLETME BOLUMU

Gecen ylzyillda her on yilda bir din-
yanin dnde gelen ekonomilerinden en
az birinde finansal sistemin biyldk bir
soka ugradigl bilinmektedir. Ancak, su
anda yasanan ve 1929'dan sonraki en
kotu kriz oldugu dusunilen ekonomik
krizin ortaya c¢ikardigi karmasanin 6n-
cekilere gore kendine daha ust siralar-
da yer edinecegdi soylenebilir. Ekonomi
yazininda c¢ikan haberlere genel olarak
bakildiginda krizin sebepleri arasinda
tirev piyasalar yoluyla reel ekonomi-
de karsihgl olmadan finansal piyasalar-
da yaratilan varlklar, dizenleyicilerin

ANKARA SANAYi ODASI SUBAT/MART 2009



ANKARA SANAYi ODASI

riv n i
2001 krizinin
olumsuz  etki- . )
b Krizin sebepleri arasinda
lerini bir baska ) _ | o
balonla  orta- turev piyasalar yoluyla

dan kaldirmaya
olmadan finansal

calismalari  ve
buyik ekono- Piyasalarda yaratilan
milerde suni  varliklar, dizenleyicilerin

olarak faizlerin
dusuk tutulma-
siyla tasarruf

etmeden tuket-

ortadan kaldirmaya

me egilimi sayi- . .
g y ekonomilerde suni
Bunlarin

labilir.
yaninda bir di-
ger olasi sebep
olarak sirket

genel mudirle-  Sayllabilir.
rinin kisa vadeli

getirilere odak-

lanmasina neden olan ve on-
lari fazlaca coOmert bir bicimde
odillendiren tesvik sistemleri
ve kusurlu kurumsal yénetim
yapilari gorialmektedir. Yone-
tim yapilarindaki bu problem
sadece genel mudurlere 6de-
nen dcretlerin miktariyla ilgili
degildir. Ayni zamanda, seffaf
olmayan ve muhasebe ydn-
temlerini yaniltict bir bi¢cimde
kullanarak aciklanan getirileri
sisirmeyi 6zendiren hisse op-
siyonlari da 6nemli bir sorun
olarak disuniulmektedir. Hem
birinci hem de ikinci grup kriz
sebeplerinin geri planina bak-
tigimizda ise karsimiza gerek
ekonomi gerekse isletme ya-

zininda sik¢a tzerinde durulan

reel ekonomide karsiligi

2001 krizinin olumsuz
etkilerini bir baska balonla

calismalari ve buyuk
olarak faizlerin dusuk

tutulmasiyla tasarruf
etmeden tiketme egilimi

asobiyltec

'‘ahlaki zarar'l'ters se¢im'2, 'bilgi asimet-
risi'3* ve 'firsatcilik'40 gibi serbest piya-
sa sisteminin ¢bzmekte yetersiz kaldigi
kavramlar ¢ikmaktadir. Esasen, ekono-
mi yazininda 'homo economicus' olarak
da ifade edilen ekonomik insanin rasyo-
nel davranmasi ve kararlarini verirken
kendi ¢ikarini kollamasi istenen ve bek-
lenen bir durumdur. Ancak kriz sebep-
leri arasinda yer alan ‘firsatgihk', 'ortali
bicimde kendi ¢ikarini kollama's olarak
ifade edilen ve yeni kurumsal ekonomi
kuraminda -islem maliyetleri ekonomisi
kurami- piyasa mekanizmasinin etkin is-
leyisini engelleyen sonuglari olan bir in-
san davranisina isaret eder. Bu tlrden
'firsat¢l' davranislara genellikle yukari-
da sayilan 'ahlaki zarar', 'ters seg¢im' ve
'bilgi asimetrisi' gibi diger unsurlar da
eklenerek piyasa ekonomisinin tam ve
etkin isleyisi engellenir. Krizin olasi sebeplerinden ¢dzim
Onerilerine dondugumuizde ise daha ziyade makro boyut-
ta kamu politikalari yoluyla hikimetlerin midahalesi 6n
plana cikiyor. Tartisilan 6nlemler arasinda, hikimet har-
camalarinin artirilmasi, vergilerin disurtlmesi, faiz indiri-
mi ve tuketici talebini artirmaya yonelik adimlarin atilmasi
gibi uygulamalari goriyoruz. Bu yazida ise hukumetlerin
ve bankacilik sistemlerinin alacagl énlemler bir tarafa, fir-
malarin kendilerinin neler yapabilecegi konusu uzerinde
durulacaktir. Bu anlamda, daha Once gerek basinda ge-
rekse akademik cevrelerde cikan olasi ¢6zim 0&nerilerine
yenilerinin eklenmesi ve makro odakh bir perspektif yerine
mikro firma odakll bir yaklasim benimsenmesi hedeflen-

mektedir.

islem Maliyetleri, Cevresel Belirsizlik ve Orgitsel
Yapilar

Yeni kurumsal ekonomi kurami olarak da gecen islem
maliyetleri kurami serbest piyasa mekanizmasinin etkin
isleyisinin sekteye ugradi§i durumlarda firmalarin muba-

- Ahlaki zarar (moral hazard): Taraflarin miibadeleye daha énce séz verdiklerinden daha diisiik kalitede beceri ve kabiliyet sunmasi.
- Ters secim (adverse selection): Taraflarin mibadeleye kendi kontrollerinde olmayan veya edinemeyecekleri kaynaklari getireceklerini taahhiit etmesi.

- ¢ Bu kavramin agiklamasi igin bkz. Sayfa 3.

1
2
3 - * Bu kavramin agiklamasi i¢in bkz. Sayfa 3.
4
5 - Self-interest seeking with guile.
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Kredi alanlar,
aldiklar
kredilerle ne tar
yukamlultkler
altina girdikleri
konusunda yeterli
bilgiye sahip
olamamaktadirlar.

delelerini (alis-veris) nasil yi-
ritmeleri gerektigini sorgular.
Oliver Williamson (1975) ta-
rafindan ortaya atilan kuram
temelde 'Firmalar Neden Var-
dir?' (Why Firms Exist?) soru-
suna cevap aramaktadir. Wil-
liamson, daha 6dnceden Ronald
Coase (1937)'in 'Firmanin Ta-
biati' (The Nature of the Firm)
adl calismasinda 6ne strdigu
‘islem maliyetleri" kavramini
ele alarak gelistirmis ve bir
deger zincirinin verimliliginin
dretim maliyetlerine oldugu
kadar islem maliyetlerine de
bagh oldugunu ortaya koy-
mustur. Kurama gore piyasa
mekanizmasinin aksadigi belli
bazi kosullar altinda ekono-
mik islemlerin firmanin icinde
gerceklestirilmesi islem ma-
liyetlerini azaltici daha etkin
sonuclar dogurmaktadir. Ku-
ramin ortaya koydugu piyasa
aksakligr kosullari asagidaki
gibi siralanabilir:

a) Bilgi Asimetrisi: Miu-

badele veya islemlere iliskin

54

bilginin esit dagiimadigi,
bir aktérin digerine goére
daha fazla bilgiye sahip
oldugu durumlar ifade
eder.

b) Varlik Uzman-
lasmasi: Bir ekonomik
mibadelede aktdrlerden
birinin sadece belli bir
muibadeleye 6zel olan ve
o0 miubadele iligkisinin di-
sinda degeri olmayacak
varhklara yatirbm yap-
masi sonucu esnekligi-
nin ve mibadeledeki pa-
zarhk gucinun azalmasi

durumu.

c) Firsatcihik: Ekono-
mik mibadelelerde ak-
torlerin daha Once uzla-
silan bicimde davranmak
yerine kendi c¢ikarlarini
gbzetecek bir bicimde
kaytarma veya yalan
soyleme gibi egilimler

icerisine girmesi. (Bu egilimin temel olumsuz sonuglari ise

asobuyutec

yukarida ‘'ters secim' ve 'ahlaki zarar' olarak bahsedilen

durumlardir.)

d) Sinirli Rasyonellik: Herbert Simon'in ortaya koydu-

gu, insanlarin bilgiyi edinme ve anlama konusunda sinirli

olduklarina iligkin gorastir. Ozellikle belirsiz ve karmasik
ekonomik piyasalarda aktorlerin
kullanabilecek kabiliyette olmamalari

ilgili tim bilgiyi anlayip
sonucunda alinan

kararlarin etkinlikten uzaklasmasi durumunu ifade eder.

islem maliyetlerinden kasit, ekonomik aktdrlerin (6rne-

gin iki ayri firma) birbirleriyle yaptiklari mibadelelerden

dogan iki tir maliyettir:

ANKARA SANAYi ODASI
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Ticaret ve sanayi odalari
gibi ‘Gc¢lincu taraflar’ da
guven olusumuna katkida
bulunabilirler. Gerek

oda Uyeliginin beraber

is yapilacak firmanin
seciminde referans noktasl
olusturmasi gerekse
odalarin aktif bir bicimde
firmalararasi ¢atismalarin
¢ozUmine katkida bulunmasi
gilvenin gelismesine olanak
saglayacaktir.

SUBAT/MART 2009
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1. Mibadele dncesi arastirma, sézlesme ve pazarlik ma-

liyetleri.

2. Mibadele sonrasi denetleme (kontrol) ve uygulama

maliyetleri.

Yukaridaki piyasa aksakligi kosullari incelendiginde ya-
sadigimiz kriz ortaminin, gerek cikisini tetikleyen unsurlar
gerekse su andaki mevcut durumu acisindan bu kosulla-
r sagladigini gériyoruz. Bu anlamda yukaridaki kosullari
finansal piyasalardaki ¢6kiis ve ekonomik krizle iliskilen-
dirmek gerekirse 06zellikle emlak piyasasindaki aktorle-
rin (kredi alanlar ve verenler) sinirli/mikemmel olmayan
bilgiye dayanarak hareket ettiklerinden ve aktdrler ara-
sinda ciddi bir bilgi asimetrisinin varhiindan bahsetmek
mimkindir. Ozellikle kredi alanlar, aldiklari kredilerle ne
tir yakidmlilakler altina girdikleri konusunda yeterli bilgi-
ye sahip olamamaktadirlar. Yani sira, finans sirketlerinin
yoneticilerinin kisa vadeli getirilere odaklanarak firsatgi
davranis sergilemesi krizin davranigssal boyutunu olustur-
maktadir. Riskin maliyetine katlanan ve riskten fayda elde
edenin farklilasmasi, risk tGstlenme egilimini artirmaktadir.
Varlk uzmanlasmasi kosulu ise tim piyasanin sadece belli
bazi olasiliklara dair pozisyonlar alarak bor¢glanmasi ve bu
ongdrulerin gerceklesmemesi durumunda olusan borg¢ ba-
lonunun bir anda patlamasi seklinde kendini géstermistir.

islem maliyetleri kurami, piyasada islem yapmanin ma-
liyetinin daha yiksek oldugu durumlarda dretimin firma
icinde gerceklestirimesinin daha etkin oldugunu belirtir-
ken bazi olasi firma yapilarina da isaret etmektedir. Sekil
1l'de de gorildiga gibi bu firma yapilari dikey bitinlesme,
firma birlesmeleri ve satin almalar (konsolide yapilar) sek-
linde siralanabilir. Kurama gore hiyerarsik yapilar, belirsiz-
ligi ve firsatgi davranislari ¢esitli 6dil ve ceza yontemleriy-
le azalttigl, bu anlamda bilgi asimetrisi, sinirli rasyonellik
ve varlik 6zellesmesinden kaynaklanacak sorunlari en aza
indirdigi icin etkinligi artirmaktadir.

islem maliyetleri kurami ekonomi disiplinine dayall 6n-
goruleriyle daha ‘'bilimsel' bir 6rgit kurami gibi goérinse
de ¢cok sayida elestirinin de hedefi olmustur. Kurama ge-

tirilen en 6nemli elestirilerden birisi, kuramin davranis-
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sal varsayimi olan ekonomik
aktorlerin firsatcilik yéninde
egilimli olmasi ile ilgilidir. Bu
varsayimin, tamamen yanls
olmasa da fazlaca basit ol-
dugu dustnilmektedir. Bu
karsi goérise gore, ekonomik
mubadeleler sosyal iliskiler
icinde yerlesiktir ve firsatcihk
bir kural olmaktan ziyade is-
tisnadir (Granovetter 1985).
Bu durum, kuramin firsatcilik
normundan sapan ve iliskisel
normlarin (Mcneil 1980) hu-
kiilm sirdugi sosyal kontro-
le dayali mibadele ortamlari
icin anlamh 6ngdrilerde bulu-
namamasina yol acmaktadir6.
Bu ise olasi etkin ¢6zimlerin
iki uclu piyasa-hiyerarsi kar-
sithgina sikistirlmasi ve ne
piyasaya ne de hiyerarsiye
uymayan mibadele tiplerinin
gz ardi edilmesini beraberin-
de getirmektedir.

Sekil 1'de dogrusal diz-
lemin orta kisminda yer alan

Piyasa Tipi
Anlhik Mubadeleler

Melez Orgutsel Yapilar
<& Uzun vadeli sozlesmeler
(Yazili veya so6zli)

< Endustriyel kiimeler

< Ag yapilari

asobuyutec

uzun vadeli s6zlesme-

ler, ag yapilari, strate-

jik ortakliklar ve ortak

girisimler ne piyasa ne

de hiyerarsik yapilan-

malara uymayan melez

yapilari ifade eder. Her

ne kadar belli bir 6rglte

bagh ag yapisini ifade

etmese de bir tir yerel

ag yapisina isaret eden

endistriyel kimeler de

melez orgitsel yapila-

ra dahil edilmektedir.

italya'da tekstilde Pra-

to, deride Santa Cro-

ce, Amerika'da finan-

sal hizmetlerde New

York, enerjide Hous-

ton, Tilrkiye'de tekstil-

de Denizli ve Bursa, seramikte Kiutahya bdlgeleri endist-
riyel kimelenmelere 6rnektir. Sekil 1'de belirtilen melez
Orgutsel yapilar en az yapisal olandan (piyasaya en c¢ok
benzeyeninden) en ¢ok yapisal olana (hiyerarsiye en cok
benzeyenine) dogru bir sira izlemektedir.

Kiresel finansal kriz ile islem maliyetlerini dogrudan
iliskilendiren bir calisma yoktur. Ancak yukarida anlatilan-

Hiyerarsik Yapilar

<& Dikey Butiunlesmeler
<& Satin almalar

<& Birlesme

<& Stratejik Ortakliklar
<& Ortak girisimler

Sekil 1: Piyasa - Hiyerarsi Ekseninde Miibadele Tipleri ve Orgitsel Yapilar

6 - Esasen kuramin 1975%eki orijinal halinde Williamson, Macauley (1963)1n endiistri normlari tizerinde durmakta ve normlari firsatgiliktan vekalete dogru bir dogru tizerinde boyutlandirmaktadir. Ancak

kuramin 1985, 1990 ve1991deki genisletilmis hallerinde istikrarli bir bicimde sadece firsatcilik normu tizerinde durulmustur.
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lardan da c¢ikarilabilecegi gibi,
icinde bulundugumuz turden
ekonomik Kkriz ve belirsizlik
ortamlari igin islem maliyet-
leri kuraminin sundugu ola-
si yapisal receteler; endustri
konsolidasyonlari, sirket satin
almalari  ve birlesmeleridir.
Ekonomi basininda ¢ikan ha-
berlere goz atildiginda da bu
tir tavsiye ve ongdrulerin yo-
gunlukta oldugu goézlenmekte-
dir. Ote taraftan, ne piyasa ne
de hiyerarsiye uymayan me-
lez drgutsel yapilarin da belir-
sizligin yiksek oldugu ortam-
larda etkin ve etkili orgutsel
¢cozimler sundugu yoninde
arastirmalar goze carpmakta-
dir. Ozellikle Gzerinde durulan
avantajlardan biri melez ya-
pirlarin sundugu stratejik es-
neklik olanagidir. Bu anlamda

asobiyltec

Makroekonomik ¢evrede 6nemli sapmalarin
meydana geldigi bir ortamda deger zincirlerini
yeniden tasarlayabilme kabiliyetine sahip melez
yapllar, cevresel degisime daha kolaylikla uyum
saglayabilmekte ve ekonomik ¢evredeki ani
degisiklerle daha kolay bas edebilmektedir.

hiyerarsik yapilar piyasa mubadeleleri veya melez yapi-
lara gore daha az esnek bir alternatiftir. Makroekonomik
cevrede 6nemli sapmalarin meydana geldigi bir ortamda
deger zincirlerini yeniden tasarlayabilme kabiliyetine sa-
hip melez yapilar, cevresel degisime daha kolaylkla uyum
saglayabilmekte ve ekonomik cevredeki ani degisiklerle
daha kolay bas edebilmektedir. Ornedin Lee ve digerleri
(2009), 1997 Asya krizi sirasinda Koreli firmalarin ihracat
potansiyellerindeki degisimi inceledikleri calismalarinda,
kriz ortamlarinda ayakta kalmanin temel yollarindan biri
olan Ar-Ge faaliyetleri agisindan melez yapilanmalarin fir-
malarin ortak bilgi gelistirme ¢abalarina dnemli bir katkisi
oldugunu ortaya koymuslardir.

Strateji konusunda calisan akademisyenler, firmalara-
rasi aglarin firmalarin ekonomik davraniglari ve perfor-
manslari UGzerindeki etkisi konusuna giderek artan bir ilgi
gostermektedir. Bu cercevede firmalarin yerlesik olduklari
aglardan sagladiklari kaynaklar ve bu kaynaklarin firma-
lara sagladig! stratejik adaptasyon kabiliyeti7 ve bagh re-
kabetci yetkinlikler Gzerinde durulmaktadir. Yeni gelisen
ve liberal ekonomiye gecis slrecindeki piyasalarda (or:
Vietnam, Cin, Dogu Avrupa Uulkeleri, Rusya, vs.) bu tir
adaptasyon kabiliyetleri firmalarin ayakta kalmalari igin
oldukga ©nemlidir. Bu tirden gecis sirecindeki ekono-
mik ortamlarda yapilan bir calisma, c¢cok uluslu Amerikan
firmalarinin c¢evresel belirsizlikten dogabilecek islemsel
zararlari azaltmak Uzere melez yapilari tercih ettiklerini
gOstermektedir (Li ve Ferreira, 2008). Yine Cin'de yapilan
bir calismada ise gecis sirecindeki bir ekonomik ortam-
da firmalarin sahip olduklari drgutlerarasi aglarin stratejik
adaptasyon kabiliyeti ve performans Uzerine olumlu etki-
leri oldugu belirlenmistir (Ma v.d., 2008).

7 - Bir firmanin gevresel degisimleri fark etme ve bu degisime hizli ve esnek bir bigimde karsilik verebilme kapasitesi.
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Ortak Payda:
isbirligi

Melez orgutsel  Ankara Mobilyacilar
yapilarin basarisi,  Sjtesi’'ndeki KOBI (Kiiclik
isbirligi ve gtven e Orta Biiyiklukteki
Isletme) sahipleri Siteler’in
temel sorununun isbirligi
eksikligi oldugunu sik sik
vurgulamaktadir. isbirligi
sarisi icin anahtar  €ksikliginin 6zellikle
konumdadir (Doz  Uluslararasi siparis alimini

tzerine kuruludur.
Pek cok akademis-
yene gore firmala-
rarasi given me-
lez yapilarin ba-

asobuyutec

motivasyonu sa@lamakta yeterlidir.
Alternatif bir paradigma olan ‘isbirligi
paradigmasi' ise isbirlik¢i Gstunligin
gelistiriimesini vurgular. Bu paradig-
maya gore is dinyasi, ortak amaglara
ulasmak amacini giden ve stratejik
isbirligi yoluyla gelistirilmis bagimsiz
ag iliskilerinden olusmaktadir. Bu ko-
nuda yapilan arastirmalara gére gide-
rek belirsizlesen ve karmasiklasan is
ortamlarinda firmalar performanslari-
ni stratejik isbirligi yoluyla artirabile-

ve Hamel 1998; zorlastirdigl, herkesin sen- ceklerdir.
Dyer 1996). Orne-  pen egosuyla hareket etmesi

gin ortak girisim-  gonycu bélgenin gelisemedigi
sik¢a dile getirilen konular
arasindadir

lerdeki en 6nemli
sikinti  sirketlerin
sirlarinin - kontroli
konusunda yasan-
maktadir. Ozellikle
dogrudan rakip olan ortakla-
rn varligr durumunda firsatgi
davranis riski daha da artar.
Yapilan calismalar bu tur or-
gutsel yapilarda surekliligin,
ortaklarin iliskisel ve bigcimsel
olmayan (6r: sosyal, enfor-
mel) normlara ne kadar iti-
bar ettigi ve birbirlerine olan
gliven ve baghliklari ile dogru
orantili olarak arttigini gos-
termektedir (Park ve Russo
1996).

Esasen stratejik yoOnetim
yazininda ‘rekabetc¢i paradig-
ma’', 'isbirligi paradigmasi'na
gore daha baskin bir yer tu-
tar. Rekabet¢i paradigmaya
gore Adam Smith'in dne sur-
dugu rekabetin 'gérinmez el'i
kaynaklarin etkin kullanimi-
ni ve girisimcilik icin gerekli

58

isbirligi kavrami, birlikte ticaret ya-
pan ortaklarin bireysel amaclarin yani
sira ortak amaclara ulasmak Uzere
yaptiklari eylemlerle iliskilendirilmek-
tedir. Dolayisiyla isbirligi, firmalarin
eylemlerini ortak amaclara yonlendi-
rirken ayni zamanda kendi amagclarinin da pesinden kosa-
rak otonomilerini koruduklari bir siire¢ olarak degerlendiri-
lebilir. Gunumizde orgutlerin, yarattiklari degeri artirmak
Uzere insanlar, gruplar ve o6rgutlerarasi isbirligini artirici
yeni yollar arama yodniundeki cabalari nedeniyle 'given’
ve glvenin orgltlerde nasil gelistirilebilecegi konularina
artan bir ilgi s6z konusudur. Kuramsal olarak, given ve
isbirliginin firsat¢ihid! sinirlamasi bakimindan piyasa meka-
nizmasinin islerligini artirici etkisi de vardir. Bu cercevede
isletme ve strateji yazininda, ortak girisimler veya stra-
tejik ortakliklar gibi yatay ve alici-tedarikg¢i iliskileri gibi
dikey isbirlikleri ve guvenin, piyasay! istikrara kavusturan
unsurlar oldugu yoéninde hakim bir géris bulunmaktadir.

Tarkiye'de yapilan calismalar isbirligi seviyesinin yerel
farkhiliklar gosterdigini ortaya koyar. Ornegin Oz (2004),
Denizli yoresindeki havlu Ureticisi firmalar arasinda isbirli-
ginin yuksek oldugunu, Ankara Mobilyacilar Sitesi'nde ise
genel olarak distuk olduunu belirtir. Ankara Mobilyacilar
Sitesi'ndeki KOBIi (Kucik ve Orta Buyuklukteki isletme)
sahipleri Siteler'in temel sorununun isbirligi eksikligi oldu-
gunu sik sik vurgulamaktadir. isbirligi eksikliginin 6zellikle
uluslararasi siparis alimini zorlastirdigi, herkesin sen-ben
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egosuyla hareket etmesi so-
nucu bdlgenin gelisemedigi
sikca dile getirilen konular

arasindadir8

Guvenmek ya da Gluven-
memek

Yukaridaki bélimde melez
yaplilarin yénetimi icin gerek-
li oldugu vurgulanan isbirligi
kavrami, gldvenin varhgiy-
la baglantili olarak ele alinir.
Dolayisiyla ¢alismanin bu bd-
[iminde given ve givenin
Orgutlerarasi iliskilerdeki yeri

Uzerinde durulacaktir.

Guven kavrami son 20 yilda
sosyal bilimler alaninda mer-
kezi bir konuma yerlesmis,
Ozellikle 'ekonomik mubade-
lelerde given' konusu dnemli
Olcude ilgi gérmis ve popl-
ler basinda da yer bulmustur
(6rn., Business Week Ocak
27, 1992; Economist Aralik
16, 1996). Guvenin o6nemli

Guven, sadece
onemli bir
koordinasyon
mekanizmasi
olarak degil, ayni
zamanda rekabetci
Ustinlik ve basar
icin de gerekli bir
onkosuldur.

oldugu genel olarak
kabul gorse de ne ol-
dugu dzerinde genis
bir uzlasi yoktur. Bazi
arastirmacilargivenin
¢cok boyutlu bir kav-
ram oldugunu vurgu-
lamaktadirlar. En ¢ok
kabul gb6ren gorise
gbre glven, baska bir
tarafin davranislarina
iliskin 'olumlu beklen-
tilere sahip olmak ve

asobiyltec

Ortak girisimlerdeki
en onemli sikint,
sirketlerin sirlarinin
kontrol konusunda
yasanmaktadir.
Ozellikle dogrudan
rakip olan ortaklarin
varligl durumunda
firsatcl davranis riski
daha da artar.

bu beklentilerin ger-
ceklesecegine itimat
etmek' ve 'olasi etkilere kendini acik kilmak' olarak tanim -

lanabilecek iki unsurdan olusmaktadir.

Arastirmacilar givenin Kisiler, gruplar ve orgutlerara-
sinda isbirligine dayali davraniglara yol acacagini kabul
etmekte, gliveni temel bir isbirligi mekanizmasi olarak
gormekte ve isbirligini givenin bir yansimasi olarak di-
sinmektedirler. Ornegin Rousseau ve digerlerinin (1998)
tanimina gore "Bir kisiye givendigimizi veya onun glve-
nilir oldugunu soyledigimiz zaman, aslinda o kisinin bize
faydasi olacak ya da en azindan bize zarar vermeyecek
sekilde davranma olasihginin onunla bir tir isbirligine gi-
rismemizi dusindurecek kadar yuksek oldugunu soéyle-
mis oluruz" (s. 394). Gunumuiz disiplinlerarasi yazininda
sikca rastlanan given tanimi ise su sekildedir: "Guven,
baska birinin niyetleri veya davranislari hakkindaki olumlu
beklentilere dayal olarak kendimizi etkiye acik kildigimiz
psikolojik bir durumdur." Orgiitlerarasi giiven ise kisilera-
rasi glven tanimindan farkl olarak, bir érgitin icindeki
bireylerin baska bir drgitteki bireylere karsi ne derecede
ortaklasa bir given egilimine sahip olduklarini betimler.

Psikoloji ve sosyoloji alanlarinda gliven konusu yogun bir
bicimde ele alinmasina ragmen oOrgutsel ve oOrgutlerarasi
yazinda glvenin roli son on yildir ilgi uyandirmaya bas-
lamistir. Bu ilgi daha ziyade pazarlama kanallari, strateji

8 - SOBAG 105K168: is Kiiltiiri ve Orgiitler Arasi iliskilerin Orgiitsel Performansa Etkileri: Ankara Mobilyacilar Sitesi Ornegi.
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ve oOrgit yazininda
gorulmastiur. Stra-
teji ve pazarlama
yazininda guven,
rekabetci  Ustln-
ik, Gstin perfor-
mans, memnuni-
yet ve firsatgili-
gin azalmasi gibi
olumlu sonuclarla
iliskilendirilm is-
tir. Ek olarak yo6-
netim yazini da
glvenin uzun va-
deli firmalararasi
iliskilerin  basari-
si icin 6énemli bir
faktor oldugunu
gOstermektedir.
Sengiin ve Wasti
(2006) Turkiye'de
yaptiklari c¢alismalarda alici-
tedarikci iliskilerinde guvenin
islem maliyetlerini azalttigini,
isbirligini, catisma c¢cdézimund,
memnuniyeti ve risk alma egi-

limini artirdigini bulmuslardir.

Pek ¢ok kuramci, mibadele
iliskilerindeki artan farklilas-
ma ve ig ortamlarindaki artan
belirsizlik ve karmasanin fir-
malararasi givenin varligin-
dan bagimsiz yénetilemeye-
ce@i gorusinde hemfikirdirler.
Guven, sadece 6nemli bir ko-
ordinasyon mekanizmasi ola-
rak degil, ayni zamanda reka-
betci Ustinlik ve basari igin
de gerekli bir édnkosuldur. Bu
anlamda Zucker (1986) glve-
nin "bir toplumda isbirliginin
saglanmasi icin hayati, hatta

asobuyutec

Ankara Mobilyacilar
Sitesi'nden bir firma
sahibinin de vurguladigi gibi
firmalar baska bir firmayla
iligkilerinde guiveni 6n plana
koymakta, ‘senet sepet’
isiyle ugrasmamaktadirlar.
Bunun temel sebebi ise
senet yapmanin karsi tarafi
caydirici etkisinin dusuk
olmasi, given ve itibar
kaybinin ise sosyal anlamda
daha caydirici bir etkisinin
olmasidir.

glnlik en rutin

alisverislerin yapi-

labilmesi i¢cin ge-

rekli" oldugu go-

risinid o6ne sirer (s. 56). Fukuyama (1995) daha da ileri
giderek, "bir ulusun rekabet edebilme kabiliyetinin yegane
olarak toplumda guvenin ne derece yaygin olduguna bagh
oldugunu" (s. 7) belirtir.

Buradan hareketle giivenin hem mikro seviyede muba-
dele taraflarina hem de makro seviyede topluma fayda-
sl oldugu sdylenebilir. Mikro seviyede istikrarli ve basarili
iliskilere yol acan given; 1) islem maliyetlerini azaltmak-
ta, 2) degisen piyasa kosullarina tepki verme acgisindan
daha genis bir esneklik saglamakta ve 3) koordinasyonu
ve etkinligi artirmak Uzere bilgi paylasimina yol agmakta-
dir. Makro seviyede ise guvenin yeniden dagitimi ve yar-
dimlasmay! kolaylastirdigi, daha toleransh bir toplum ya-
rattigr ve hatta toplumda ahlaki anlamda tekilligi sagladigi
distnidlmektedir. Yani sira, sosyal ve politik kurumlara
olan genellesmis givenin -kurumsal gliven- olusmasinin
daha duizenli bir toplumsal yasami beraberinde getirdigi
distnulmektedir.
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Kurumsal veya genellesmis
glven Turkiye gibi gicli yasal
altyapilardan yoksun llkeler-
de genellikle diusiuk seviyede-
dir. Yasal altyapinin yetersizligi
Orgutlerarasi giveni daha da
on plana cikarmaktadir. Ankara
Mobilyacilar Sitesi'nden bir fir-
ma sahibinin de vurguladigi gibi
firmalar baska bir firmayla iliski-
lerinde guveni 6n plana koymak-
ta, 'senet sepet’ isiyle ugrasma-
maktadirlar. Bunun temel sebebi
ise senet yapmanin karsi tarafi
caydirici etkisinin disik olma-
si, glven ve itibar kaybinin ise
sosyal anlamda daha caydirici
bir etkisinin olmasidir9 . Guve-

nin gerekliligi, firmalararasi yo-

netisim mekanizmalarinin da bu

temele oturmasini gerektirmek-

tedir. Sengin ve Wasti (2009)

Tarkiye'deki alici-tedarikgi ilis-

kilerinde, eger firmalar arasin-
da giuvene dayal bir iliski varsa yonetisim bicimi olarak
bicimsel kontrol mekanizmalarinal0 itibar edilmedigini,
sosyal (enformel) kontrolell dayali bir yénetisimin be-

nimsendigini ortaya koymaktadirlar.

Guvenmek igin gerekli bir takim kosullar s6z konu-
sudur: 1) Risk veya etkiye acgiklik ve 2) Taraflararasi
karsilikli bagimhhk. Dolayisiyla giuvenin anlam kazana-
bilmesi icin guvenen taraflarin mutlaka belli seviyede
belirsizlik ve riske maruz kalmalari gerekir. Aksi halde,
tam bir belirlilik durumunda karsi tarafin davranislari da
kesin belirli olacagindan givene gerek kalmayacaktir.
Diger taraftan, tam belirsizligin oldugu bir durumda ise
gliven, 'kdérlemesine given' halini alacaktir, ki bu tir-
den bir glvenin rekabet¢i is ortamlarinda yer edinmesi
mimkin degildir. Ayrica, her ne kadar guvenin olusma-

si icin risk ve belirsizlik gerekiyorsa da bu risk ve be-

9 - SOBAG 105K168: is Kiiltiiri ve Orgiitler Arasi iliskilerin Orgiitsel Performansa Etkileri: Ankara Mobilyacilar Sitesi Ornegi.

10 - Bigimsel sonug/performans kontrolii ve sézlesme dayal kontrol.

1 - istenen davranigin karsilikli anlayis gergevesinde paylasilan amaglar, normlar gibi daha incelikli élgiilerle saglanmasi.
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lirsizligin dogasi mibadeledeki
bagimhhdin derecesine gére de-
gismektedir. Buna bagh olarak
glvenin mibadelenin tipine ve
baglamina gore bicim degistirdi-
gi séylenebilir.

Yukarida genellikle glvenin
olumlu sonucglarina yer veril-
mistir ancak gldvenin olumsuz,
istenmeyen sonuglari ve tehli-
keleri de olabilir. Ornegin eger
givenen taraflar miubadelenin
disindakilere gore haksiz bir ka-
zang¢ saghyorlarsa bu durumda
given yolsuzluklara sebep ola-
bilir. Benzer sekilde gilvenen
ve guvenilen arasinda bir gug
iliskisi s6z konusuysa ve glve-
nilen taraf givenen tarafin ih-
tiyaci olan kit kaynaklari elinde
bulundurdugundan dolayr onu
kendi cikarlari ¢cercevesinde ha-
reket etmeye zorluyorsa yine
ortaya istenmeyen tirde bir gi-

Isbirligi, firmalarin
eylemlerini

ortak amaglara
yonlendirirken ayni
zamanda kendi
amagclarinin da
pesinden kosarak
otonomilerini
koruduklari bir
surec¢ olarak
degerlendirilebilir.
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ven ¢ikar. Ayrica kendini diger
gruplarin karsisinda goéren bir
grubun ortak sosyal normla-
rina dayanan given, 'kendin-
den olmayana givenme' sek-
linde ifade edilen bir glven
bicimini ortaya cikarabilir. Bu
tir given, 'mafya' gibi genel
toplumsal c¢ikarlara aykiri ve
toplumda gruplar arasinda ¢a-
tismayi artiran alt kultirlerin
olusmasina neden olabilir. Bu
acidan Ayse Bugra'nin (2000)
Tirkiye'deki gecekondulasma
sliireci konusundaki calismasi
karsihkhhgal2 dayah iliskile-
rin tehlikelerini ortaya koy-
mak adina dikkate degerdir.
Bugra calismasinda siyasiler
ve gecekonducular arasindaki
olumsuz karsihkhlik iliskileri-
nin usulstiz yapilasmayi nasil
yayginlastirdigini gozler ona-
ne sermektedir.

Sonuc ve Oneriler

Piyasalarin  istikrara ka-
vusturulmasi ko-
nusunda ekonomi,
sosyoloji ve islet-
me disiplinleri farkl
goOrusler benimser-
ler. isletme disipli-
nin temel ilgi odagi
piyasa aktorleri-
nin davranislaridir,
ki bu davraniglar
'stratejiler’ olarak
da ifade edilir. Stra-
tejileri genel olarak

Endustriyel
kimelerin basarisi
icin KOBI'ler arasi
isbirlikleri kadar
hiktmetlerin
kiimenin gelisimi
icin verdigi destek
de onemlidir.

rekabetci ve ishirlikgi sek-
linde ikiye ayirdigimizda
gerek yatay gerekse dikey
firmalararasi isbirliklerinin
firsatcihgr sinirlayip guve-
ni 6ne c¢ikararak piyasa-
nin istikrara kavusmasina
katkida bulundugunu gor-
mekteyiz. Bu c¢alismada
ekonomik krizle ilgili ola-
rak alinacak istikrar ted-
birleri agisindan hikimet-
ler nezdindeki eylemler-
den ziyade firma yapilari,
stratejileri ve firmalararasi
glven ve isbirlikleri bo-
yutu Uzerinde durulmaya
calisiimistir. Bu anlamda
calisma krizle ilgili ¢6zim
Onerilerine ‘isletme disip-
lini' yéninden bir bakisi
temsil etmektedir.

asobuyutec

Ulkemizdeki firmalarin ylizde 90" KOBi'lerden olusm ak-

tadir. KOBI turd firmalarin iki temel 6zelligi; tum islemleri

kendi binyelerinde yapacak kapasiteye sahip olmamalari

ve firma disi kisisel iliski aglarina olan bagimhhklaridir. Bu

cercevede glvene ve sosyal kontrole dayali mibadeleler

KOBI'lerin basarili yonetimi agisindan énem arz etmekte-

dir (Sengin ve VVasti, 2009). Ancak glvenin

tesisi ve sirdirilmesi kolay degildir. Ozellikle

Tlrkiye gibi genellesmis kurumsal givenin di-

sk oldugu ortamlarda guvenin olusturulmasi

icin firmalara, ticaret ve sanayi odalarina ve
hikimetlere buyik gérevler dismektedir. Bu
cercevede firmalarin karsilikli giiven olusumu

icin caba sarf etmeleri 6nceliklidir. Clinkld gu-

ven olusumu birincil olarak firmalarin birbirle-
riyle olan iliskilerine dayanir. Bununla birlikte

ticaret ve sanayi odalari gibi 'U¢inci taraflar’

da guven olusumuna katkida bulunabilirler.

12 - Yazinda given iliskileri karsihklihk iliskileri olarak da geger, ctinkii glivenmek karsiliklilik igeren bir eylemdir.
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proje de KOBI'ler arasi isbirlikleri
acisindan kayda deger bir adim-
dir. Zira endustriyel kimeler
genellikle KOBI turi firmalardan
olusan ve hem rekabetin hem
de isbirliginin bir arada oldugu
ag yapilarini temsil ederler. En-
dastriyel kimelerin basarisi igin
KOBi'ler arasi isbirlikleri kadar
hikimetlerin kimenin gelisimi
icin verdigi destek de dnemlidir.
Ozellikle italya'daki endustriyel
kimeler Uzerine yapilan calis-
malar endistriyel kimelerin
adaptasyonu, yeniden yapilan-
masi, degisimi ve uzun-dénemli
gelisimi icin hikimet destegdinin
gerekliligini ortaya koymaktadir
(Dei Ottati, 2003).

Cincede 'kriz' kelimesinin kar-

Gerek oda uyeliginin beraber is yapilacak firmanin se- siligr olan ‘weiji iki anlama gelir:

L 'Tehlike' ve 'Firsat'. Krizler teh-
¢iminde referans noktasi olusturmasi gerekse odalarin

aktif bir bigcimde firmalararasi g¢atismalarin ¢dzimine like dogurabilecegi gibi firsatlar

katkida bulunmasi givenin gelismesine olanak saglaya- da yaratabilir ve stratejik an-

caktir. Son olarak piyasanin 6nemli aktérlerinden du- lamda birer degisim firsati ola-

zenleyici kurumlarin ve hukimet politikalarinin rolini rak degerlendirilebilirler.  Oto-

de unutmamak gerekir. Duzenleyici kurumlar piyasada motiv devlerinden Fiatn yeni

adil bir rekabet ortaminin olusmasina ve genel kurumsal bir ortak arayisi i¢inde oldugunu

givenin tesisine katkida bulunurlar. Burada hiikiimet- acikladigi bu kriz ortami belki de

lerin gerek yasa koyma gerekse uygulamadaki karar- firmalararasi isbirlikleri acisin-
g biyik énem arz etmektedir. Hikiimet politikalari dan yeni firsatlarin yakalanacagi
acisindan AK Parti Hikimeti'nin 2007 yilinda baslattigi bir donemin habercisidir.

Tlrkiye'de endustriyel kimelerin belirlenmesi ile ilgili
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Ankara Sanayi Odas! Yeni YOonetim Kurulu

Anitkabir’i Ziyaret Etti

66

nkara Sanayi Odasi'nin 14. Ddnem sec¢imleri
Asonucunda olusan yeni Yonetim Kurulu uyeleri
9 Subat 2009 tarihinde Anitkabir'i ziyaret etti.

ASO'nun 29 Ocak 2009 tarihinde yapilan secimle-
rinde yeniden ASO Baskani secgilen Nurettin Ozdebir
ve Yonetim Kurulu Gyeleri, Atatirk'ln mozolesine ¢e-
lenk koyarak, saygl durusunda bulundular.

Anitkabir Ozel Defteri'ni imzalayan Ozdebir, defte-
re sunlari yazdi:

"Aziz Atatirk,

Ankara Sanayi Odasi'nin 14. dénem secimlerini de-
mokratik bir ortamda, Ankarali sanayicilere yakisir bir
sekilde tamamladik. Yeni Yonetim Kurulu olarak, tim
ASO uyelerini temsilen huzurundayiz.

Varliginla sereflendirdigin Ankara'yi, ilkelerin 1s1gin-
da, sanayinin de baskenti yapma c¢abalarimizi bu dé-
nemde de sUrdurecegiz.

Ruhun sad olsun."
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Ankara Sanayi Odas! Yeni Yonetim Kurulu,
Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan’i Ziyaret Etti

nkara Sanayi Odasi'nin 29 Ocak 2009 ta-
Arihinde yapillan 14. dénem segimlerinde
olusan yeni Yoénetim Kurulu, Nurettin Ozdebir
baskanhginda 26 Subat 2009 tarihinde Sanayi ve
Ticaret Bakani zZafer Caglayan'' makaminda zi-
yaret etti.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ziyarette se-
cimlere iliskin bilgi verdikten sonra yeni dénem
icin hedef ve projelerini anlatti. Bakan Caglayan
da ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getire-
rek ASO Ydnetim Kurulu'na yeni donemde basa-
rilar diledi.

Vergi Dairesi Baskani Sinasi Candan’in = 27 Subat 2009

ASO Ziyareti

ANKARA SANAYi ODASI SUBAT/MART 2009

ergi Dairesi Baskani Sinasi Candan,

27 Subat 2009 tarihinde ASO Baska-
ni Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret et-
ti.

Sinasi Candan, vergi konusunda kamu-
oyunun dikkatini c¢cekmek, vergi bilincini
gelistirmek ve miukelleflere vergi 6deme
alskanhgl kazandirmak amaciyla her yil
kutlanan vergi haftasi nedeniyle ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir'i ziyaret ettigini soy-
ledi.
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Ankara Sanayi Odasi'nin 29 Ocak 2009 Tarihinde Yapilan
14. Donem Secimlerinde Yeniden Yonetim Kurulu Baskani
Secilen Nurettin Ozdebir’e Tebrik Ziyaretleri

25 Subat 2009

Tlark Standartlari Enstitisi Baskani
Tahir Bayukhelvacigil ve Yonetim Kurulu Gyeleri
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Sermaye Piyasas! Kurulu Baskani Turan Erol
ASO Giindem Toplantilarinin Uglinctistine Katildi

nkara Sanayi OdaslI Gindem Toplantilarinin

AUgUncUsu Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani

Dog. Dr. Turan Erol'un katihmiyla 11 Subat 2009
tarihinde gerceklestirildi.

Toplantiya ASO Baskani Nurettin Ozdebir, SPK
Baskani Do¢ Dr. Turan Erol, Baskan Yardimcisi
Bekir Sitki Safak, Daire Baskani Bircan Akpinar
ile cok sayida sanayici katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir toplantinin acili-
sinda yaptig| konusmada, diinyada yasanan krizin
Ulkemizde de giderek derinlestigini, ASO olarak
bir yildan fazla bir stiredir ¢esitli oneriler sunduk-
larini ancak, bu dnerilerin maalesef bir kisminin
hayata gectigini, bir kisminin ise heniz yeni dev-
reye girmekte oldugunu belirterek sanayiciler ve
Ureticilerin ciddi sikintilar icinde oldugunu sdyle-
di.

Ulkemizde isletmelerin finansmaninin sadece
banka kredileriyle yapildigini ve bu konuda c¢ok
fazla enstruman gelistirilemedigini soyleyen Oz-
debir, dnumuzdeki dénemde dunyada para ve
finansman bulmanin daha da zorlasacagdini kay-
detti.

70

Ozdebir, bu dénemde en saglikl
modelin, firmalarin seffaf, denetlene-
bilir bir yap! icerisinde kendilerini ha-
zirlayip borsaya acilmalari oldugunu,
dinyanin gelismis ekonomilerinde de
sanayinin finansmaninin bu sistem-
le saglandigini s6yleyerek sunlari kay-
detti: "Ancak, KOBIi'lerimizin gerek
kurumsallasma gerekse kayitdisilik
konusunda -béyle oldugunu iddia et-
miyorum ama- birtakim saibeler var.
Kurumsallasmamizi ve yapilanmami-
z1 bunlari izole edecek sekilde tekrar
gbzden gec¢irmemiz, hesap ve ma-
li tablolarimizi ve bunlarin
bilirligini acik, seffaf hale getirmemiz
lazim. Bu, ayni zamanda bize hem y6-
netimsel hem de vergi yukinidn taba-

na yayilmasi suretiyle firma basina disen oransal
degerlerin asagi cekilmesi agisindan avantaj sag-
layacaktir. Keske bunlari yapabilsek de bu ki-
mesteki kazlarin butin tdyleri yolunmasa, biraz
daha fazla tiyimiz kalsa. Tabii burada hepimize
disen sosyal sorumluluk da var. Bu yikin taba-
na yayillmasi icin bizim fert fert nerede bir yanhs-
Ik varsa takip etmemiz, izlememiz, yanlshklara
firsat vermememiz, bu haksiz rekabetin de bir
noktada takipcisi olmamiz gerekmektedir."”

SPK Baskani Dog¢. Dr. Turan Erol da konusma-
sinda, 27 yillik ge¢misi olan SPK'nin bagimsiz ve
dizenleyici bir Gst kurul olmasi itibariyle diger
bagimsiz ve duzenleyici otoritelere de drnek ol-
masi gereken bir kurum oldugunu belirtti.

SPK'nin bir kamu ve finans kurumu olmasina
ragmen, reel sektdrle birebir calisan ve adeta ona
danismanhk yapan bir kurum oldugunu sdyleyen
Erol, "Finans sektdriinde calisip da reel sektor-
le bizim kadar yakin iligkisi olan baska bir kurum
daha yoktur." dedi. Toplantiya katilan sanayicile-
rin gogunun SPK'ya kayith sirketler olmamasina
ragmen, bunun kendileri icin bir 6nemi olmadigi-
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ni vurgulayan Erol, ¢ok 6nemli holdinglerin bile
kurumsal islemlerini gerceklestirirken, sirket bir-
lesmelerine giderken SPK'ya gelip bir cesit danis-
manlik hizmeti aldiklarini soyledi.

ASO uyelerinden de bu tir islemler igin kendi-
lerinden yardim almalarini isteyen Erol, "Blyi-
me, satinalma, degerleme, yeniden sekillenmeyle
ilgili konunuz ne olursa olsun biz buradayiz. Bize
gelebilirsiniz." diyerek sunlari kaydetti:

"Simdiki Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Cag-
layan Bakan olmadan o6nce Bakanhdimizda bir
sikinti vardi. Birtakim sirketlerimiz bazi kosulla-
r saglayamadigi icin borsa disinda kalmalari ge-
rekiyordu. iste sag olsun o zamanki Baskanimiz
-simdi Sanayi Bakanimiz- ve Yonetim Kurulu bi-
ze geldi. Nasil yapalim nasil edelim diye tartisip,
0 sorunu o0 zaman ¢Ozmustuk ve ¢6zdugumuiz de
iyi oldu. Sizin sirketiniz kapal olsun, ag¢ik olsun
hic 6nemi yok, kurul olarak bu konudaki bilgi bi-
rikimimizi ¢cok rahat sizinle paylasabilir, size ak-
tarabiliriz; bundan teredduduntz olmasin.”

Turan Erol, Tlrkiye'de sadece doviz, kur, faiz
ve para piyasalarinin tartisildigini belirterek, biraz
da bunun otesine gegilmesi gerektigini kaydetti.
Erol, "Sirketlerimizin kurumsallasmasini, ¢ok or-
takli hale gelmesini, dlceklerini nasil bliyutmeleri
gerektigini, uzun vadeli yatirimlari nasil ¢cekebili-
riz bunlari tartismamiz gerekiyor." dedi.

SPK olarak balik tutmayir 6gretmek istedikle-
rini de belirten Erol, kredi kullanabilmenin c¢ok
onemli oldugunu bunun icin de kurumsal ydne-
tim ve finansman raporlamanin gerekliligine isa-
ret etti. "Bunlar olmazsa hazir balik olur" diyen
Erol, su anda uzerinde calistiklari iki tir rapor-
lama sistemi bulundugunu anlatti. Bunlardan bi-
risinin finansal raporlama, digerinin de ybdnetim
bakimindan finans disi raporlama oldugunu be-
lirten Erol, bunlarin igerikleriyle ilgili de su bilgi-
leri verdi.

"Su an borsaya kapall sirketlerimiz Gzerine ca-
listigimiz iki tane raporlama var. Bir tanesi, finan-
sal raporlama. ikincisi de, yénetim bakimindan
finans disi raporlama; sirket nasil yénetiliyor, sir-
ketin faaliyet raporlari nasil? Finansal raporlama
daha fazla bilinen, daha teknik. Burada finansal
riskler, mali tablolar, kar-zarar tablolari var. An-
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cak, yonetimin raporlamasi ¢ok da fazla bilinme-
yen, 6nemsiz oldugu zannedilen ama daha fazla,
belki finansal raporlamadan daha da dnemli bir
rapor, dolayisiyla bunlarin Gzerinde calisiyoruz.

Borsa sirketlerinin kullandigi bu raporlama tur-
lerinin borsada yer almayan sirketlere uygulan-
masi ve basarili olunmasi halinde sirketlerin ¢ok
daha kolay ve iyi sartlarda islerinin kolaylasaca-
gini belirten Erol, béylece hem zamanin kisalaca-
gint hem de bankalarin talep ettigi maliyetlerin
¢ok azalacagini ifade etti.

Erol, KOBi'lerin 6zellikle sermaye piyasalarin-
dan faydalanmasi icin gelisen isletmeler piyasasi
kuruldugunu, TOBB'un da aktif bir sekilde igeri-
sinde oldugunu ancak bu sirketin fizibil olmasin-
da birtakim tereddutler yasadiklarini belirterek
bu a¢idan énemli bir mali kaynaga ihtiya¢ duya-
caklari icin faaliyete gecirmediklerini bunun ye-
rine IMKB binyesinde ayri pazar olarak kurma
¢alismalarini ve mevzuat yapisini tamamladikla-
rini sdyledi. KOBi'lerin bu sirket vasitasiyla cok
ortakl hale geleceg@ini belirten Erol, "Bu sirket-
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lerimize diger blyuk holding sirketlerinden fark-
I olarak ¢ok daha esnek kurallar getiriyoruz. Biz
normal sirketlerimizden her lG¢ ayda bir mali bi-
lancolar, raporlar istiyoruz, halbuki bu kurallar
borsaya acik olmayan su anki sirketler igin ¢ok
agir, bunlari esnetiyoruz. Digerleri i¢in yilda 4 de-
fa istedigimiz raporlari KOBI sirketleri icin bir de-
fa istiyoruz. Daha da 6nemlisi sermaye sarti ve
karlilik sarti aramayacagiz. Burada tek istedigi-
miz, seffaf olmalari, yilda bir defa da olsa mali
bilancolari bizim istedigimiz formatlarda, istedi-
gimiz kosullarda ¢ok daha basit bir sekilde hazir-
lamasi gerekiyor, sadece bunu istiyoruz. Bunlar
hazir oldugu zaman sirketlerimizi ¢cok rahat bor-
saya gonderebilecegiz." diye konustu.

SPK'nin 6nemli bir girisimi olan "girisim serma-
yesi yatirrm ortakhd!" konusunda da bilgi veren
Turan Erol, su an borsada yaklasik 390'a yakin
yatirim fonu bulundugunu, bunlarin piyasa dege-
rinin de yaklasik 25-30 milyar dolar diizeyinde
oldugunu ve c¢ok cazip ve sifir kurumlar vergi-
sine tabi bir finansman modeli olan bu girisimin
Turkiye'de fazla calisamadigina dikkat c¢ekerek,
"Ama sanki Tirkiye'de sdyle bir algilanma oldu.
Girisim sermayesi yatirim ortaklgl veya girisim
sermayesi sirketi sadece ve sadece yeni kurulan
sirketlere finansman saglayacak gibi bir yanlis al-
gilama oldu; bu dogru degil. Bunu tamamen or-
tadan kaldiracak yeni ilaveler yaptik. Yaptigimiz
mevzuat degisikligiyle bu girisim sermayesi yati-
rim ortaklarimiz, yabanci fonlarda ytzde 1 de ol-
sa, ylizde 5 de olsa, yizde 10 da olsa KOBi'lere
ortaklik kurma imkani tanidi. Dolayisiyla, yurtdi-
sinda kurulmus olan sirketle Tilrkiye'de kurulmus
olan girisim sermayesi yatirim ortaklhig:r sirketi-
miz ¢ok rahatlikla yizde 1'le bile ortaklik kurup o

72

yabanci fonu Tirkiye'ye tasiyabiliyor. Tlrkiye'ye
geldikten sonra diger KOBI sirketlerimize istedigi
gibi yatirrm yapip onlara finansman destedi sag-
layabiliyor." dedi.

Bankacilari ve baskalarini rencide etmek iste-
medigini belirten Erol, Turkiye'de sadece doviz,
kur, faiz ve para piyasalarinin tartisildigini belir-
terek, bu durumu elestirdi. Erol, sunlari kaydet-
ti:

"Biraz da bunun o6tesine gecmemiz gereki-

yor. Sirketlerimizin kurumsallasmasini, ¢ok or-
takl hale gelmesini, sirketlerimizin o&lceklerini
nasil budyumeleri gerektigini, uzun vadeli yati-

rimlari nasil cekebiliriz, bunlari tartismamiz ge-
rekiyor. Bunlarin disina ¢ikarak kurumsallasmayi
daha fazla tartismamiz gerekiyor. Aile sirketle-
rinden kurumsallasmis sirketlere dogru nasil gi-
deriz, bunlari biraz tartismamiz gerekiyor. Bizim
inancimiza gore para piyasalari, kisa vadeli piya-
salar cok édnemli. En az bunun kadar 6nemli bu.
2005-2006-2007 yillarinda Turkiye neyi tartisi-
yordu. Yabanci sermaye niye bu kadar geliyor?
Yabanci sermaye cok fazla geliyor. Yabanci ser-
maye, sirketlerimizi, bankalarimizi ele geciriyor.
Biz 0 zamanda ayni seyi soyliuyorduk. Diyorduk ki
"Yabanci sermaye gelsin. Korkmayalim." Yabanci
sermayeden korkmuyoruz. Ama neden korkma-
miz gerekiyor? Sirketlerimiz yeterince ayaklari
Gzerinde durabiliyor mu? Sirketlerimiz yeterince
degerlerini buldular mi? Piyasamizdaki yabanci-
larin alacak oldugu, talip olduklari degerlerimiz
yeterince degerinde mi? Bunlarinda ister sirket-
lerimiz olsun, ister bankalarimiz olsun yeterince
degerinde olup olmadigini anlayabilmek icin ku-
rumsal degerinin olmasi, kurumsallasmis olmala-
r gerekiyor. Mali tablolarinin, raporlarinin sunun
bunun hepsinin seffaf olmasi gerekiyor.

Yabanci sermayenin gelmesine ihtiya¢ var. Bu
dogru. Tamam geldigi zaman sirketlerimizin iyi
kosullarda gucunin oldugu kosullarda gelsinler.
Karsi tarafin sunu anlamasi gerekiyor. Evet, ben
gelsem de gelmesem de sirket ayaklari Gzerinde
duracak. Cunku bu sirket kurumsallasmis sirket-
tir. Sirket en az benim kadar iyi bir ortagl bula-
caktir, diyecektir. Dolayisiyla bunlari séyletmek
lazim. O zaman da 2005, 2006, 2007, 2008'de
de ayni seyleri soéyliyorduk. Bu isin geci olmaz
simdi yapabilirsek simdi yapalim."
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Piyasalarin daraldigi su donemde belki de bazi
seylerin daha iyi yapilabilecegini kaydeden Erol,
su an sikintilarin hat safhada oldugunu ancak pi-
yasalarin toparlandigi, islerin yavasladigr bu do6-
nemin nasil avantaja donustlrulebileceginin
disunidlmesi gerektigini kaydetti. Erol sézlerini,
"Insallah bu dénemde bu tir eksikliklerimizi ta-
mamlariz. Piyasalar a¢ildigi zaman ¢ok daha hizl
bir sekilde yolumuza devam edebiliriz." diye ta-
mamladi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Daire Baskani Bircan
Akpinar ise toplantida halka ag¢ilma, borsada is-
lem gorme hakkinda katilimcilari bilgilendirerek
Ozetle sunlari kaydetti:

"Halka ac¢illma veya arz; hisse senetlerinin satin
alinmasi igin her tirll yoldan halka ¢agrida bulu-
nulmasi, halkin bir AS'ye katilmaya veya kurucu
olmaya davet edilmesi, hisse senetlerinin borsa-
lar veya teskilatlanmis diger piyasalarda devam-
Il islem gormesi, halka acik anonim sirketlerin
sermaye artirimlari dolayisiyla paylarinin satisi-
dir. Burada en temel husus, halka acilacak bu
sirketlerin anonim sirket seklinde kurulmasi ge-
rekiyor. Anonim sirket seklinde olan bu sirketle-
rin hissedarlarinin ortak sayisinin 250'yi gegmesi
sonrasinda da yine halka acik statuye, dolayisiy-
la Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemelerine ta-
bi hale geliyor.

Halka ac¢ilmanin sirketlere sagladigi avantajla-
ra kisaca deginecek olursak; en 6nemlisi sirket-
lere finansman ve likidite imkani sagliyor. Yurtici
ve yurtdisi tanitim, kurumsallasma, ikincil halka
arz imkani, etkinlik/kapasite artisi, firma dege-
ri ve pay fiyatinin belirlenmesinin yani sira ayri-
ca halka acilma; faiz ve anapara édenmeden fon
temini, riskin dagitilmasini, prestij kazanilmasini,
KSS yararlanmayi, kolay tahvil ve finansman bo-
nosu ihracini da sagliyor.

Halka acilma sirketlere birtakim ilave yukim-
[Ulukler de getiriyor. Bunlari; maliyet, SPK go-
zetimi, yetersiz talep olursa prestij kaybi, seffaf
yonetim ve yonetim paylasimi ile halka acik ol-
manin getirdigi yukimlalukler olan 6zel durum
aciklamasi, bagimsiz denetim, izahname ve sir-
kiler duzenleme, kar dagitimi, ilanlar olarak si-
ralayabiliriz.
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Halka ac¢ilma yontemlerinden kisaca bahse-
decek olursak bunlar; patronun elinde bulunan
hisse senetlerinin halka arz edilmesi yontemiyle
olabilecedi gibi sirkete sermaye girdisi saglamak
amaclyla sermaye artirirmi yoluyla da yapilabilir
veya bu iki yontemin karsilastirmasi da uygula-
nabilir.

Halka acilma prosedirinin 6n hazirhk asama-
si sirketlerin buna karar vermesi, yénetim kurulu
karari alarak anonim sirketin esas sdzlesmesini
degistirmeyle sire¢ basliyor. Bu degisiklik icin 6n-
celikle Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 6n izin, Sa-
nayi ve Ticaret Bakanligi'ndan esas sdzlesmenin
degisikligi icin izin alindiktan sonra genel kurulda
bu esas sdzlesme degisiklikleri geciliyor. Su an-
ki borsa icin gecerli olmak Gzere son 3 yillik mali
tablolarin bagimsiz denetiminin yapilmasi gere-
kiyor. Burada 06zellikle Gzerinde en ¢ok durdu-
gugumuz husus, sirket mali tablolarinin sirketin
gercek yapisini seffaf bir sekilde ortaya koyma-
sini istiyoruz.

Daha sonra SPK ve IMKB'ye basvuru sirecleri
oluyor. Burada halka satista temel olarak sirketin
durumu hakkinda kamuyu bilgilendirme, izahna-
me ve sirkiler isteniyor. Kamuyu aydinlatma il-
kelerinin karsilandigi ve mali tablolarinin gercegi
yansittigina karar verilirse kurum hisse senetle-
rini kayda aliyor ve sirketin izahnamesini onayli-
yor. Bundan sonraki sirecte satis baslyor. Satis
tamamlandiktan, hisse senetleri ortaklara dagi-
tildiktan sonra yeni hissedarlar borsanin yonetim
kurulu karariyla IMKB'de islem gérmeye bash-
yor."

Konusmalarin ardindan SPK Baskani Turan

Erol, katiimcilarin sorularini yanitladi.
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ASQO’dan “Bazi Varliklarin Milli Ekonomiye Kazandiriimasi
Hakkinda Kanun”a Iliskin Bilgilendirme Toplantisi

nkara Sanayi Odasi, 22 Kasim 2008 tari-

hinde yayinlanan 5811 sayil "Bazi Varlik-
larin  Milli Ekonomiye Kazandirilmasi Hakkinda
Kanun"a dair sanayicilere yonelik bir bilgilendir-
me toplantisi dizenledi. 20 Subat 2009 tarihinde
dizenlenen toplantiya ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, Gelir idaresi Baskani Mehmet Akif Ulusoy,
Ankara Vergi Dairesi Baskani Sinasi Candan, Ge-
lir idaresi Grup Midird Osman Oztiirk ile sana-
yiciler katildi.

ASO Baskani Ozdebir toplantinin acilisinda
yaptigi konusmada, 5811 sayih "Bazi Varlklarin
Milli Ekonomiye Kazandirilmasi Hakkinda Kanun"
ve uygulamasiyla ilgili sanayicileri bilgilendirmek
amaciyla bu toplantinin dizenlendigini soyledi.

Ozdebir, ekonomik krizin baslamasiyla beraber
ASO olarak cesitli dneriler getirdiklerini, bunlar-
dan bir tanesinin de 5811 sayih Kanun oldugu-
nu sbyleyerek, hayata gegirilen bu Kanun'un Ulke
ekonomisine de katki saglayacagini umduklarini
ifade etti.
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Gelir idaresi Baskani Mehmet Akif
Ulusoy da 5811 sayili Kanun'a bas-
langicta beklenilen ilgiyi géremedik-
lerini ancak bu ilginin giderek artan
bir ivme kazandigini soyledi.

Kanun'un kurumlar, gelir ve KDV
disindaki vergiler acisindan bir avan-
taji olmadigini, ortaklar cari hesabi
konusunda da beklentileri karsila-
yacak bir yorum yapma sansi bula-
madiklarini sdyleyen Ulusoy sunlari
kaydetti:

"Vergi farklari konusunda da olum-
suz bir yararlanamama durumu var.
Buginki tebligimizde herhangi bir
tapu harcina tabi olmadigini acik ve
net bir sekilde ifade ettik. Menkul
kiymetlerde alim-satimdan dogan bir
kayip, har¢ s6z konusu degdil ama gerek menkul
kiymetlerin gerek gayrimenkul kiymetlerin belirli
slireden 6nce elden cikarilmasinda bilangoya da-
hil edilse bile deger artisi kazanci dogmasi ge-
rekiyor. Ancak su da var; 5 yildan kisa bir sire
gayrimenkul elde tutuldugu halde bilangoya kay-
dedilmesi durumunda deger artis kazanci olarak
bir vergilendirme icap edecek. Fakat bazl arka-
daslarimiz bu tarhiyatin da yapilmasina imkan
olmadigina iliskin bazi gorusler ileri surtyorlar.
Gayrimenkul gelirleriyle ilgili 6zellikle halka acik
sirketlerde bir sorun var, fakat SPK ile gorusu-
yoruz o sorunu da ¢6zece@iz. Tabii 6nemli tered-
dutlerden birisi de buyuk ¢ek, mal varligi beyan
eden miukelleflerin herhangi bir takibe tabi tutu-
lup tutulmamasi konusu var."

Ulusoy, 5811 sayili Kanun'un ¢ temel unsuru
olarak; yurtdisindaki varlklarin Tarkiye'ye getiril-
mesi karsiliginda yuzde 2, yurtigcinde kayit icinde
olmayan varlklarin kayda alinmasi karsiliginda
ylzde 5 vergi alinacagini, yurtdisindaki istirak
hisselerinin elden ¢ikarilmasindan, isletmelerin
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ve subelerin tasviyesinden elde edilen kazang-
larin Tlrkiye'ye getirilmesi karsiliginda ise her-
hangi bir vergi talebinin s6z konusu olmayacagini
ifade etti. Buna ilave olarak, vergi incelemesin-
den masun tutulacagini, baska nedenlerle ince-
leme oldugu takdirde matrahtan matrahin tenzil
edilecegini vurgulayan Ulusoy "Miukelleflerimizin
zaman zaman inceleme sonucu karsi karsiya kal-
dig1 yukler gecikme faizi nedeniyle zamana bagl
olarak degismekte, giderek agirlasmakta. Bu ola-
ya bir sigorta diye bakmak lazim. Karsi karsiya
kalinacak yik ile elde edilecek menfaat arasinda
orantisizhik var, ¢cok clzi bir bedel karsiliginda ¢ok
buyik bir menfaat elde edilecek." diye konustu.

Ankara Vergi Dairesi Baskani Sinasi Candan
ise konusmasinda, 5811 sayili Kanun ile yurt-
disindan bazi varhklarin milli ekonomiye kazan-
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dirilmasi, yurticinde bulunan varlklarin da
isletmelere sermaye konularak sermaye ya-
pilarinin  giglendirilmesinin  amaclandigi-
ni sdyleyerek, bu cercevede 22 Kasim 2008
tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yasal
zeminin olusturuldugunu, bunu takiben de
6 Arallkk 2008'de 1 No'lu teblig ve 20 Su-
bat 2009'da ise 2 No'lu tebligin yayinlandi-
gini soyledi.

Yasanin getirdigi avantajlara da deginen
Candan sunlari kaydetti:

"Burada en onemli 6zellik hicbir sekilde
vergi incelemesi ve vergi tarhiyatinin ya-
pilmayacak olmasi, bu varlklar icin ileride
de baska bir nedenle inceleme yapildiginda
bunlarin bir mahsup seklinde bulunan fark-
lardan indirilmesi 6ngorilmekte.

En blyik avantajini sizlere bir tabloyla
sunmak istiyorum. Cunkl sanayiciler, isa-
damlarimiz biraz sézden ziyade getirisi go-
turuasd nedir, riski ne kadar tutarla satin
alacagiz ona bakmak ister. Burada diyelim
ki Ocak 2004 doneminde 100 TL'lik bir be-
del malin satisi beyan edilmemis ve bu 27
Subat itibariyle tespit edilip vergi inceleme-
si yapildiginda kurumlar vergisi mukellefi
icin bu 100 TL'lik beyan edilmeyen tutarin
kurumlar vergisi, vergi ziya cezasl, gecik-
me faizi, gecici vergiyle ilgili ceza, pismanlik
zammi, katma deger vergisi faizlerini he-
sapladigimizda bunun toplam yiaka 218 TL,

yani en u¢ 6rnek olarak 100 lira i¢in 218 lira bir
tutar 6deniyor. Sayet siz bunu pismanlikla beyan
etmis olsaydiniz bunun karsiliginda 6deyeceginiz
tutar pismanhk zammiyla birlikte 136 TL bir tu-
tar 6demis olacaksiniz. Ama kanun diyorki; 100
TL'lik bir tutari yurticinden getirdiyseniz 5 liraya,
yurt disindan getirdiyseniz sadece 2 TL'ye bu ris-
ki satin aliyorsunuz. Ben, bu cercevede Ankara
Sanayi Odasi'nin degerli Gyelerinin de bu avan-
tajdan yararlanarak 2 Mart 2009 tarihi itibariyle
sona erecek olan dizenlemeden yararlanmalari-
nin kendi lehlerine olacagini dusinidyorum.”

Gelir idaresi Grup Mudiri Osman Oztirk de
Kanun'un dogrudan uygulama ve esaslari hak-
kinda sanayicilere bilgi verdi.
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Ankara Belediye Baskan Adaylarindan ASO Bagkani

Nurettin Ozdebir’e Ziyaretler

Cesitli partilerin Ankara Bulylksehir ve Cankaya Belediye Baskan adaylari

ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret ederek projelerini anlattilar.

nkara Blyilksehir Belediye Baskani Melih G6k-
Agek, AK Parti'nin Sincan Belediyesi baskan ada-

yI Mustafa Tuna ile birlikte 13 Mart 2009 tarihinde
Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde
gerceklestirilen toplantiya katildi. Toplantida bugine
kadar Organize Sanayi Bolgesi'ne yonelik gercekles-
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| 13 Mart 2009

tirdikleri projeleri anlatan Gokc¢ek, Organize Sanayi
Bolgeleri Yasasi'na degindi.

Toplantida sanayicilerin yetismis ara eleman bul-
mak konusunda yasadiklari sikintiyr da ifade eden
Gokcek "Ne zaman ne gerekiyorsa, sanayici arka-
daslarimiza her tirli katkida bulunmak benim igin
goOrev ve sereftir. Hangi bransta istiyorsaniz sizin icin
ara eleman yetistirelim." dedi.

Ankara Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Baskani Nu-
rettin Ozdebir de Ankara'nin, Melih Gokcek'in baskan-
g1 doneminde biyldk bir degisim gecirdigini belirte-
rek Ankara'nin artik bir sanayi kenti oldugunu séyledi.
Ozdebir, sanayi parselleriyle ilgili de sikintilar yasa-
diklarini kaydederek "Sanayi parsellerinin bir kismi
davalik, bir kismi da temyizde. Goénlimiiz, oralara
gitmeden bu sorunlarin ¢ézimlenmesinden yana."
dedi.

| 27 Subat 2009

umhuriyet Halk Partisi Biylksehir Belediye

Baskan adayl Murat Karayal¢in, 27 Subat 2009
tarihinde ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i makaminda
ziyaret ederek secilmeleri halinde gerceklestirecek-
leri projelerini anlatti.

Ozdebir, baskentin son vyillarda sanayi alaninda
ciddi atihmlar yaptigini, Turkiye'nin ikinci buylk sa-
nayi sehri haline geldigini belirterek, sanayilesmenin
dizenli ve planli olmasi gerektigini, ge¢cmiste sana-
yilesmenin duzensiz yapilmasinin tarim alanlari ve
cevre agisindan sakincal sonuclar dogurdugunu séy-
ledi.

Karayal¢in ise Ankara'nin sanayi alaninda gercek-
lestirmis oldugu bu ileri atiimdan dolayr mutlu oldu-
gunu dile getirdi.
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| 11 Mart 2009

illiyetci Hareket Partisi Ankara Buylksehir Belediye

Baskan adayl Mansur Yavas ile Cankaya Belediye
Baskan adayr Sami isel, 11 Mart 2009 tarihinde Ankara
Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret ederek pro-
jelerini anlattilar.

Ziyaret kapsaminda, Ankara'nin son yillarda giderek bir
sanayi sehri haline geldigini ifade eden Ozdebir, sanayi
havzasinda ulasim ve imar planlariyla ilgili yapilacak isler
bulundugunu sdyledi.

Yavas ise secilmesi halinde organize sanayi bdlgelerine
(OSB) pozitif ayrimcilik uygulayacagini kaydetti.

| 3 Mart 2009

emokrat Parti'nin Ankara Biylksehir Belediye Bas-

kan Adayl Kenan Nuhut, 3 Mart 2009 tarihinde ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret ederek projelerini anlat-
ti.

Ankara'nin memur kenti olmaktan cikip, bir sanayi sehri
haline geldigini ifade eden Ozdebir, inovasyon ve organize
sanayi bélgelerinde istanbul'la yaristiklarina degindi. Ozde-
bir, Bagskent'te 10 OSB bulundugunu, Temelli'de 35 milyon
metrekarelik alanda "sanayi havzasi"ni kurduklarini hatir-
latarak, "Yerel yonetimlerin isi yalnizca binalarin, yollarin
planlanmasini yapmak degil, Ankara sanayisinin gelisimine
de katki saglamak zorundalar." dedi.

DP'li Kenan Nuhut ise her zaman sanayicilerin emrinde
olduklarini vurgulayarak, 29 Mart'ta koltuga oturmalari du-
rumunda bu dogrultuda hareket edeceklerini soyledi.

| 6 Mart 2009

K Parti Cankaya Belediye Baskan aday! Bllent Akar-
Acah ise Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ce-
mil Cicek ile birlikte 6 Mart 2009 tarihinde ASO Baskani
Ozdebir'i ziyaret ederek secilmeleri halinde gergeklestire-
cekleri projeleri anlatti.

m 9 Mart 2009

HP Cankaya Belediye Baskan aday! Bilent Tanik da

9 Mart 2009 tarihinde ASO Baskani Ozdebir'i ziyaret
ederek secilmeleri halinde gerceklestirecekleri projeleri an-
lattr.
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| 17 Subat 2009

ASO’da KOBI'lerin Inovasyon Kapasitesinin
Artirlimasina Yonelik Toplanti Dlzenlendi

SO ve ingiltere Buyikelciligi isbirliginde

dizenlenen, "KOBIi'lerin inovasyon Kapasi-
tesinin Gelistiriimesine Yonelik isbirligi ve Egitim
Projesi"ne yonelik toplanti 17 Subat 2009 tarihin-
de gerceklestirildi.

Toplantinin agilisinda bir konusma yapan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, aciklanan issizlik ra-
kamlarina deginerek bu rakamlarin "ekonomiy-
le ugrasanlarin beklentilerinin {Gzerinde, kendi
beklentilerinin ise altinda" gerceklestigini, sana-
yi Uretimi ve kapasite kullanim oranlarinin da bu
rakamlari destekledigini belirtti. Kapasite kullani-
minda Kasim ayindan itibaren dususun sirddgune
dikkati ceken Ozdebir, bu gidisatin énumuzdeki
donemde de artarak devam etmesinin beklendi-
gini sdyledi.

ASO'nun dye sanayiciler arasinda yarattagu
Egilim Anketi ile ilgili bilgi de veren Ozdebir, Eyliil
2008'den Aralik 2008'e kadar olan donemde dlre-
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timinin azaldigini sodyleyen sanayicilerin orani-
nin yizde 41'den ylzde 64'e yikseldigini, anket
sonuclarinin Ankarali sanayicilerin 2009 yilindan
umudunu kestiklerinin bir gdstergesi oldugunu
vurguladi.

Ekonomi ydnetiminin kuresel kriz karsisin-
da karar almakta yavas davrandigini ve ge¢ kal-
digini savunan Ozdebir, ASO olarak ekonomi
yonetiminden gecici vergilerin 3. ve 4. taksitle-
rinin birlestirilerek 4. taksit doneminde alinmasi-
ni istediklerini, ancak kabul edilmedigini soyledi.
Ozdebir, bugin gelinen noktada tahsilatlarin, ta-
hakkuklarin ¢ok dustigunu, Ocak ayl butcesinin
de 3 milyar TL'lik bir eksiyle kapatildigini ifade
etti.

Bu cercevede kisa calisma ddenegine de degi-
nen Ozdebir, Eylil ayinda bu diizenlemenin hem
parasal miktarinin artirilmasi hem de siresinin 3
aydan 6 aya c¢ikarilmasi icin ekonomi yénetimine
teklif goturdaklerini ancak bu dizenlemenin de
icinde yer aldigi paketin ancak din Meclis Genel
Kuruluna geldigini séyledi.

Ozdebir, kisa calisma &deneginin isletmeye
yapilan bir destek degil, ¢alisanlara yapilan bir
sosyal destek oldugu dikkate alinarak SSK borg-
lariyla iliskilendirilmeden uygulanmasi gerektigi-
ni belirtti. Ozdebir "3 milyon civarinda kayitl issiz
sayisinin dnuimizdeki dénemde daha da artma-
s bekleniyor. Sosyal bir takim olaylara sebebiyet
vermemek igin hem isletmelerimizi hem c¢alisan-
larimizi magdur etmemek i¢cin buna dikkat etmek
gerekiyor." dedi.

Krizden cikis icin Tdrkiye'nin avantajh oldugu
durumlari, alanlari harekete gecirmek gerektigi-
ni de belirten Ozdebir, "Toplam is hacmimiz igin-
de ylizde 91'ini i¢ talep, yuzde 9'unu da ihracat
olusturmakta. ihracati kontrol edebilme imkani-
miz olmadijina goére i¢c talebimizi canl tutabilir-
sek islerimizin bir dnceki yilla gbére yuzde 90'ini
yapabilme imkanimizin oldugu teorik olarak ha-
la gbzikmekte. Geng¢ ve dinamik ntfusa sahip
Tlrkiye'nin bu ufak durttulerle talebi canlandirma-
sl mimkundir. Bunun sadece para politikalariyla
degil, maliye politikalariyla da desteklenmesi la-
zim." diye konustu.

ANKARA SANAYi ODASI SUBAT/MART 2009
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I 11 Subat 2009

ASO Baskani Ozdebir Beyaz Koza Engellere Cozim
Dernegi’'nin Duzenledigi Sempozyuma Katildi

SO Baskani Nurettin Ozdebir, Tirkiye Ozur- isverenlerin 6zurli istihdamina iliskin sorun ve
liler Egitim Vakfi ile Beyaz Koza Engelle- talepleri hakkinda bilgi veren Ozdebir, dzirlilerin
re Cozim Dernegi'nin isbirligi ile 11 Subat 2009 toplum iginde Uretken, kendi ayaklari Gzerinde
tarininde TOBB-ETU'de diizenledigi "Ozirliler durabilen bireyler haline getirilebilmesi icin yeni
Kanunun Etkileri-Egitim-istihdam-Toplumsal Ya-  firsatlarin olusturulmasi gerektigini vurguladi.
sama Katilim" konulu sempozyumuna konusma-
cl olarak katildi.

ASO Bagkani Ozdebir WIN Fuarr’nin m 537D
Acilisini Yapti

nkara Sanayi Odasi Baskani Nurettin

Ozdebir, istanbul'da diizenlenen World
of Industry (WIN 09) Fuari'nin 5 Subat 2009
tarihinde dizenlenen acilis térenine katildi.
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Nurettin Ozdebir OSEP Ogrencileri Ile
Bir Araya Geldi

ASO Yénetim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir, 26 Subat 2009 tarihinde Erkunt Egitim Merkezi'ne
giderek Okul Sanayi Egitim Programlari (OSEP) kapsaminda egitim alan 6grencilerle bir araya
geldi.

Egitim siirecine iliskin bilgi alan Ozdebir, uygulamalari ve 6grencilerin projelerini yerinde izledi.
Ogrencilerle gerceklestirdigi sohbette sanayide yasanan Kkalifiye isgiici sorununa deginen Ozdebir,

OSEP'in, egitim alan 6grencileri sanayideki istihdam acigini kapatmak igin destekledigini ve is kollari
icin hazirladigini dile getirdi.

Ozdebir IL’'MIO Markasinin |7 Subat 2009
Acilisini Yapti

nkara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, 7 Subat 2009 tarihinde ASO Meclis Uyelerinden
Faik Giingér'in Balgat'ta bulunan SECIL Giyim fabrikasinda, IL'MIO markasinin sezon acilis to-
renine katildi. ~
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asosoylesi

hayatin gizini kendi derinliginde harmanlayan

tiyatro

“Tiyatro sanatcilari; sizleri ¢ok takdir ederim. Devrimimizde sizin de énemli hizmetleriniz vardi. Sizin yurda en
blylk hizmetiniz, Anadolu'muzu bastanbasa dolasip, halkimiza sanatin ne oldu§unu anlatmaniz olacaktir."

“Hayat bir oyun sahnesidir.” kim bilir kag
kez kullaniimig bir klisedir. Oysa asil tiyat-
ro sahnesi hayatin tim noktalarina, ruhu-
na dokunan bir alandir. Toplumsal hayatin
dinamiklerine derinden ydn veren sanatin
dallarindan olan tiyatronun kokeninde, ilkel
insanin doga olaylarini kendi beden hare-
ketleriyle temsil etme ¢abalar vardir. Fakat
zamanla tiyatro toplumun inanclari, ahlaki
degerleri ve beklentileri ile birlikte islev ka-
zanmisg, toplumu egitmenin araglarindan
biri olarak anilmaya baslamistir. Sadece bir
egitim araci olarak kabul etmek kuskusuz
tiyatroya yapilacak bir haksizlik olur. Sa-
natsal etkinli§i ve izleyenle arasinda agtig
iletisim kanallaryla tiyatro, sanatin tiim dal-
larindan ayrilir.

Ulkemizde de tiyatro, dini ritiellerden ve
saman térenlerinden glinlimiz modern ti-
yatrosuna uzanan bir seyir izler. Geleneksel
Tlrk tiyatrosu Meddah, Karagbéz, Ortaoyu-
nu gibi 6rneklerle birlikte modern tiyatronun
yaninda yerini alir.

Cumbhuriyet dénemi ile birlikte bati mode-
lini benimseyen tiyatroda, kurumsallasma
ve Ozellikle de oyun yazarligi alanlarinda
O6nemli adimlar atimistir. Bu yaklasimlar
beraberinde sahnelenen oyunlarin  konu
yelpazesi igin genis acilimlar da getirdi.
Dolayisiyla tiyatro izleyenlerin sayisi da bu

acihimlara paralel olarak artis gdsterdi. Diin-
ya tiyatrosundan secilen oyunlar sahneye
konulurken ulkenin kendi dinamikleri de ti-
yatro i¢in konu oldu.

Tlrk tiyatrosu Onceleri usta-cirak iligkisi
ile daha sonra ise konservatuarlar aracihg
ile kendi oyuncu kadrosunu yetistirdi. Hem
yurticinde hem de yurtdisinda ses getiren
islere imza atildi ve bir donem Tirk tiyatro-
su altin ¢agdini yasadi. Her ne kadar nifusla
kiyaslandiginda tiyatro izleyenlerin sayisi
disuk olsa da Turkiye'de tiyatro kultird yer-
lesmeye basladi. Fakat hem islenen konu
itibari ile hem de seyirci sayisiyla tlkenin
sosyo-kiiltirel yapisindan bagimsiz olma-
yan tiyatro, toplumu donistiiren olaylardan
kendi payina disenle karsi karsiya kaldi.
Tim diinyada egitim seviyesi, gelir seviye-
si ve tiyatro arasinda dodru oranti oldugu
kabul edilir ve bu noktadan baktigimizda
Tirkiye nifusunun ozellikle editim seviye-
si, tiyatronun karsi karsiya kaldigi disusi
aciklamak icin 6nemli ipugclari verir. Bunun
yani sira sinema da tiyatronun geri planda
kalmasina neden olan bir etken olarak kabul
gorur. Teknoloji destekli gorsellik sinemay!
ve sinema i¢in ayrilan bitceyi yukar tasir-
ken, tiyatro varolussal olarak bu durumun
ortaya koydugu sancilari yasar. Bu durum
sadece Tirkiye'de degil tim dinyada bdy-
ledir. Tuketime dayanan sosyal bir yapida

Mustafa Kemal ATATURK

genelde sanatin ve &zelde tiyatronun her
glin kan kaybetmesi sadece sanatgilari de-
gil toplumun her kesimini yakindan ilgilen-
dirir. Cinkd insan dodasi icin sanat, nefes
alma alanlarn acan, daha duyarl toplumlar
yaratan ve kaliteli yasamin kapilarini acan
bir alandir. Tiyatro ise bu alanin en elzem
yap! tasi olarak kabul edilir.

Devlet tiyatrolari ve 0zel tiyatrolar her se-
zon sanatgilarin biyiik emekleriyle perdele-
rini aglyor, daha ¢ok izleyiciye ulasabilmek
icin yogun bir emek sarfediliyor. Peki bizler
bir sezonda kag oyun sahnelendigini biliyor
muyuz? Birakin deneysel oyunlari dinya
klasikleri arasina girmis eserleri sahnede
hi¢ izledik mi? Kag¢imiz haftanin sadece
1 giniinde tiyatroya gidiyoruz? Ayakta dur-
maya calisan tiyatrolarimiza gerektigi gibi
destek olabiliyor muyuz? Bu sorulara ve-
rece§imiz cevaplar, sanatsal etkinkinliklere
olan ilgimize ve toplumsal yasantimizin 6ne
¢ikan unsurlarina dair ipuglari verecektir.

Millet, ulus gibi kavramlar tanimlanirken
kullanilan ortak paydalardan biri de kiltur-
dir. Kaltirel mirasimiza sahip ¢ikmanin
yollarinin basinda ise tiyatroyu ve sanatci-
lari yalniz birakmamak gelir. Dilimize, de-
gerlerimize ve tarihimize vurgu yapan, her
firsatta bu degerlerin altini gizen sanatcilari-
miz bundan daha fazlasini hakediyor.

“Sanatkar, toplumda uzun ugras ve cabalardan sonra alninda isi1gi ilk hisseden insandir."
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sta oyuncu Maral Unerin 12 yil araliksiz sahne-
Uledigi “Hizzam” adli oyun yeniden tiyatro sever-
lerle bulustu. Giner Simer’in tek kadin oyuncu igin
yazdigl “Hiizzam” ilk kez 1984-85 sezonunda olmak
iizere Olcay Poyraz'in rejisi ve tiyatro sanatgisi Uner'in
basarisiyla 12 yil boyunca sahnelendi. Hizzam'in de-
kor tasarimini Ethem Ozbora, kostim tasarimini Yildiz
Kdse, 1sik tasarimini Mehmet Yasayan; seslendirmeleri
ise Kaya Akarsu, Yildiral Akinci, Ayse Akinsal, Orhan
Aral, Mehmet Atay, istemi Betil, Muammer Cipa, Nur-
sim Demir, Erdo§an Goze, Deger imsel, Erol Kardeseci,
Gondl Orbey, Nihal Turkmen, Baykal Saran ve Giinay-
din Yaltirak yapiyor.

Oyunda, 50’li yaslarinda olan Mahpeyker'in yalida bas-
layip bir holdingin santral memurelijine kadar uzanan
yasam oykusl anlatiliyor. Mahpeyker, pasa dedesinin
yalisinda gecen ¢ocukluk ve ilk genclik yillarindan sonra
yanls bir evlilik yapmis, ¢ocuklari ve kocasi tarafindan
malvarh§mnin tiiketilmesi ile zor durumda kalmis eski bir
istanbul soylusudur. Seyirci Mahpeyker'le santral me-
mureligi yaptigi ve dededen kalma ipotekli yaliyr yitirme
tehlikesiyle karsi karsiya oldugu konumda tanisir. Oyun
bu noktadan sonra Mahpeyker'in bilmedigi bir diinya-

daki yasam savasini ince bir duyarlilikla anlatir.

Oyunu kaleme alan Giiner Siimer 1960 yilinda 6grenim
gordigi Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni biraka-
rak Paris’e gider ve Charles Dulin'de tiyatro egitimi alr.
1962 yilinda Arena Tiyatrosu'nda profesyonel sanat ya-
samina atilan Giliner Stimer, oyun yazarliginin yani sira
oyuncu ve yénetmen olarak da caligir. istanbul Sanat
Tiyatrosu'nun kuruculugunu dstlenen ve 1977 yilinda
kaybettigimiz sanatgimiz, Tirk edebiyatinin dnde gelen

isimlerinden Adalet Agaoglu'nun da kardesidir.
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maral Uner ile “htizzam” hakkinda...

84

Turktiyatrosununvesorunlannintartisildigi
buglnlerde biz de sayfalarimizda tiyatroya
ve Tirk tiyatrosunun duayenlerinden
Maral Uner'e yer vermek istedik.

Usta oyuncu ile ilk kez 1984-1985
sezonunda  sahneledi§i ve  bugin
yeniden sahneye koydugu Hiizzam adl
oyunu, tiyatro seyircisini ve prensiplerini
konustuk. Unerin Tiirk tiyatrosu ve
Turkce icin sergiledigi duyarliigin altini
hem tiyatro severler icin hem de geng

kusak oyuncular igin ¢izmek istedik...

asosoylesi
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Yasayan bir sanatciya dur
demek 6l demektir..

12 yil boyunca 550 kez perde diyen
“Hiizzam” ile yillar sonra sahnelere
geri donlsiiniz nasil oldu? Sizi kim,
nasil ikna etti?

Emekli olunca -her ne kadar sanatgl-
larda emeklilik olmasa da- emeklilik
hakkimdan vazgecip tiyatroya geri don-
memi istediler. Daha dnce elde ettigim
haklarimdan vazgeg¢mek istemedim fa-
kat sonra kanunlar yumusadi, bir seyler
degisti demek ki... Ancak sonrasinda
annemin rahatsizhgi nedeni ile ¢alismak
istemedim. Film ve dizi teklifleri geldi,
geri cevirdim. Ankara'da bir dizi olursa
oynayabilecegimi ilettim ancak olmadi.

Serhat

Nalbantoglu'ndan bir telefon aldim ve

Yazin sonuna dogru
kendisi bana Hizzam'i oynamami tek-
lif etti. Bu teklife ¢ok heyecanlandim.
Sonrasinda hemen Ankara'ya dondim
ve tiyatroya geldim. Oyunda kullanilan,
Hizzam'a ait ne varsa bulunmus, her
sey hazir. Hem sasirdim hem de ¢ok se-
vindim. Sahneye ¢iktim, provalara bas-
ladik. Provalarda beni gérdikleri zaman

Ali Akylz “Tamam gelirim” dedi. Bir tek

asosoylesi

elbisemi yeniden yapmak zorunda kal-
dik. Benzeri bir kumas bulabildim, terzi
buldum diktirdim. Boyle basladik. Kisa-
casl, yasayan bir sanatgiya dur demek

6l demektir.

Yillar sonra sahneye ilk ¢iktiginizda
seyirciyle ilk gbz goze geldiginizde ne
hissettiniz?

Seyirci benim gbézimden hi¢ gitmemisti
ki yeniden gelmis olsun. Bu seyirci bana,
ben bu seyirciye alisiktim sanki. Ayakta
alkisliyorlar, bazen ben karsilikli konus-
mak icin bir seyler sdyliyorum hemen
oturuyorlar. Cit cikarmiyorlar. Mesela
gillinecek yer var... Ancak tabii birden
fazla izleyenler, gelenler var. Halbuki ti-
yatro ayni zamanda desarj olma yeridir.
Ne bakimdan? Gilece§imiz zaman giil-
meliyiz, aglayacagimiz zaman kendimizi
tutmamaliyiz; aglamalyiz ki giilmeye yer
acllsin. Trajedilerin ¢ikis nedenleri de
budur. Bunu ben sdylemiyorum, tiyatro
Evet,

Ben bu oyunu ilk oynadigim zaman -12

adamlar soyliyor. sikilmamali.
yil boyunca oynamistim- erkekler duy-

gularini gizlemeyip aglarlardi. Ginimiz
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Bazen bir oyunda
hi¢c s6zlu olmaz
oyuncunun,

ne kadar zor

bir roldur. Bu
durumlarda bir
mimik, bir sarki

cok sey ifade eder.

tiyatro severlerinde kendini sikma, kendini

tutma ve bastirma gozlemliyorum.

Sizce tiyatro seyircisi degisti mi simdi?
Eskiye nazaran bir fark gérilyor musunuz?

Tiyatroda sapkali oturacak kadar gorgisiz
kimse kalmadi. Ancak s6yle bir sey de var;
en O6nde oturuyorsan, oda tiyatrosu gibi bir
yerdeysen ayak ayakistiine atarken dikkat
edeceksin. Mesela diin aksam bir hanim se-
yirci vardi, ikinci koltukta oturuyordu. Bastan
itibaren canimi sikti biraz. Ben tabii seyirciyi
g6riyorum. Oyunun sonuna dogru herkes
alkisliyor; ikinci koltukta oturan hanim “Cok
gizeldi.” dedi, “Emin misiniz?” dedim ona.
Meger besinci gelisiymis bu hanimin. De-
mek ki kendisi ile 6zdeslestirdigi bazi yerler
var. O zaman icim kot oldu, besinci kere
geliyorsa nasil bir eslestirme yapiyor bile-

medim. insallah kendisine iyi geliyordur.

Hiizzamda Mahpeyker'in hayatinin gegti-
gi donemlere ait detaylari da kullaniyor-
sunuz...

Evet... Bir kere telefon aletine bakacaksi-

niz, bu size hangi yilda gectigine dair ipu-

asosoylesi

cu verir. 67 vilayet oldugu ifade ediliyor ve
Bogazici'nden bahsediyor. Altindan boynuz
diyorlar, halbuki simdi orasi temizlenmis ve

Hali¢ olarak anihyor.

Oyun, adini Tirk Sanat Musi-kisi'ndeki
Hlzzam makamindan mi aliyor?

Evet Hizzam... Bazen bir oyunda hi¢ sozi
olmaz oyuncunun, ne kadar zor bir roldur.
Bu durumlarda bir mimik, bir sarki ¢ok
sey ifade eder. O sarkiyl ben sectim ¢unki
Mahpeyker’e ¢ok uygundu.

Hiizzam oyunuyla “Yasam Boyu Basari
Odulin aldiniz...

Ug odiil aldim. Bir tanesi Sanat Kurumu'nun
odala, bir digeri Dilligil 6dulii. Bir de Sayin
Namik Kemal Zeybek déneminde Bakanlik
tarafindan bir 6dule layik géralmustim Kurul
tarafindan. Bir tane de genel koordinasyonu
da bana ait olan, Tomris Cetiner ile birlikte
yurittigumiz calismamiz igin 6dal almistim.
Orada calisan butin arkadaslarimla birlikte
ortaya koyduk bu calismay! ve bu nedenle

odulii herkesle paylastik.
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Yurtdisinda, nerelerde oynadiniz Hiizzam’i?

Hiizzam'i yurtdisinda Almanya’da oynadim ve oldukca ¢ok

seyirci izlemis, ses getirmisti.
Oyunlarinizi baska bir dilde oynadiniz mi peki?

Ben Turk sanatgisiyim. Turkiye Cumhuriyeti konservatu-
arinda, ¢ok degerli hocalarin elinde Tirk tiyatrosu igin ye-
tistirildim. Benim gdrevim Tirkceyi yurtdisinda da tanitmak,
yani bir oyunu kendi ana dilimde oynayarak yabanci tiyatro
severlere seyrettirmek. Tiirkcenin mizigini géstermek benim
gérevim. ingilizceye de hakimim, bunun yani sira italyanca
bilirim -yabanci dillere karsi ilgim vardir- ancak kendi dilim-
de oynamak, kendi dilimi géstermek benim isim. Bu ne-
denle baska yerde, baska bir dilde hi¢c oynamadim. Ancak
Shakespeare'i ingilizce calistim Nurettin Selim ile beraber;
ingilizce oynamak icin degil, sadece oyunun ve rollerin ger-

cek ritimlerini almak igin.

Konservatuarda birikimlerinizi paylasmayi ve egitmenlik
yapmay! disindiniz ma hi¢?

Ben dustindiim, bildiklerimi aktarmak istedim ancak bdyle
bir teklif gelmedi. Cok disiplinli oldugum igin konservatuara
gbre sert bir ¢izgi izleyece§im dustnilmis. Dogru, ben ¢ok
disiplinliyimdir, bu isin sakaya gelir tarafi yoktur. Ogretebil-
mek isterdim bildiklerimi fakat sartlarim da olurdu.

asosoylesi

Nedir sartlariniz?

Emek verdigim &grenciyi son sinifa kadar ben goétirmek
isterdim. Mezun olanlari gérmeliyim ama mevcut yapida 6
ay sonra bir baskasi gelip sizin yerinizi alabiliyor. Benimle
anlasma yapiimali sonuna kadar devam edilecegine dair. O

kadar emek verdikten sonra mezunlarimi da gorebilmeliyim.
Geng oyuncular icin ne dusiniyorsunuz?

Geng oyuncular i¢in konservatuar ¢ok énemli. isin teknik
kismi, yani bu isin mutfagi degil de laboratuari, gergekten
cocuklara ¢ok sey veriyor. Bazi oyuncular nefes bilmeden,
duygu gelistirmeyi bilmeden geliyor ve bunlar da sahneye
yansiyor. Mesela matematik, elektrik bunlar tiyatroyla ve sa-

natin birgok dal ile ¢ok i¢ ice.

Simdiye kadar sahnede herhangi bir sorun yasadiniz mi?

Bir defasinda oyun icin 6nemli bir detay olan ziller ¢calma-
di. Ziller bozulunca sufléz hanim zillerin pesine kostu ¢iin-
ki sahne amiri geride degilmis. Ziller ¢almayinca baktim
oyunum rezil olacak “Yakin isiklar!” dedim, isiklar yandi.
Seyirciye dedim ki; “Fark etti§iniz gibi telefonun zilleri bo-
zuldu ama birazdan tamir edecekler. Ara vereyim mi ya da

bdyle bozuk devam edeyim mi?” “Bekleriz!” dediler. O anda
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1Ben Turk sanatgistyim.
Tarkiye Cumhuriyeti
konservatuarinda,

cok degerli hocalarin
elinde Turk tiyatrosu
icin yetistirildim.
Benim gbérevim
Tarkceyi yurtdisinda
da tanitmak, yani

bir oyunu kendi ana
dilimde oynayarak
yabanci tiyatro
severlere seyrettirmek.5
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benim icin de dogrusu beklemekti. Ziller tamir olana kadar seyirci ile
sohbet ettik. Daha do§rusu ben konustum, siir okudum. Seyirciden
ses c¢lkmadi, hemen hemen hepsi oturuyor. Bana stand-up gibi bir
sey yap dediler. Meddah oynamistik; ilk hafta ¢cok sikinti ¢ektim ¢lnki
Devlet Tiyatrosu’nun bdyle bir aliskaniidi yok ama giderek seyirciyi
iceri aldik ve ortaya fevkalade guzel bir sey ¢ikti. Tabii burada Devlet

Tiyatrosu'nun kendisine yakisan bir oto kriti§i vardir zaten.
Ozel tiyatrolarin farki ne?

Devlet tiyatrolari ve 0zel tiyatrolar arasinda tabii ki farkliliklar vardir.
Ozel tiyatrolar devlet tiyatrolarina gére daha yeni olusumlar; tabii ki
onlar da tiyatroya hizmet ediyor ancak devlet tiyatrolarinin yillar i¢inde

oturmus bir kalturd vardir.

Kalabalik oyun ile tek kisilik, iki Kisilik oyun arasinda sizin igin bir

fark var mi?

Her tirlli oyunu severim ama sdyle bir sey var; tek kisilik oyunda di-
siplin ¢ok 6nemli. Sahne disiplini acisindan benden baska kimse yok.
Isikgisi var, sufldr var, aksesuarcisi var. Bunlarin diginda hi¢ kimse
yok. Ancak bu konuda sansliyim, hepsi isini ¢ok iyi yapan kisiler, iki
kisi olsaniz da anlasamazsaniz ¢ok koétidir. Benim gittigim yerde di-
siplin varsa, insanlarin birbirlerine ve kendilerine mesleki agidan say-
gilart varsa... Budur dnemli olan. Oyunun kalabalik olmasi ya da tek
kisilik olmasi benim igin bir sey degistirmez ancak tabii kalabalik bir
kadro ile sergilenen oyunda sahne amirinin isi ¢ok zordur. Clinkii bun-

larin hepsini belli bir ayarda tutmak gercekten zordur.

Bize zaman ayirdiginiz icin tesekkir ederiz. Sizin belirtmek istedi-

giniz baska bir nokta var mi?

Hicbir millet, hi¢bir devlet tiyatrosuz olmaz. Tekrar séyliyorum; devle-
tin de tiyatrosu olmaldir Turkce i¢in. Ben de Ankara Sanayi Odasi'nin

saygideger Baskani'na ve tiim ekibinize tesekkiirlerimi sunuyorum.
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I Subat 2009 Egitimleri

Odamiz Egitim Atolyesi tarafindan Subat ayinda
gerceklestirilmis olan egitimlerle ilgili bilgilere
asagida yer verilmistir.

Satis ve Pazarlama Teknikleri Egitimi (5-6
Subat - 12-13 Subat - 24-25 Subat 2009)

Uyelerimiz tarafindan yodun bir sekilde talep
edilen, gectigimiz yillarda pek ¢ok kez dizenlenmis
olan, 2009 yilinda ilk olarak 13-14 Ocak'ta diizenlenen
Satis ve Pazarlama Teknikleri Egitimi, 5-6 Subat,
12-13 Subat ve 24-25 Subat 2009 tarihlerinde
tekrarlanmistir. Satis-Pazarlama ve Marka
Danismani Sayin Cem KUCUKTEPEPINAR tarafindan
verilen egitimlerimize 15'er kisi katilmaktadir.
Gerek teorik gerek pratik bilgilerin paylasildigi,
katilimcilarin cesitli calismalara aktif olarak katildigi,
film gosterimi ve diger aktivitelerle desteklenen
egitimlerde 6zetle su konular islenmektedir: Musteri
iliskilerinin énemi, kurumsal/bireysel pazarlama, iyi
bir saticida olmasi gereken 6zellikler, sadik musteri
yaratma yollari, misteri analizi ve portféy yonetimi,
satis sirasinda vicut dilinin  etkin kullaniimasi,
role-playing, modern Kisisel satis asamalari, vcd
gosterimi, satista yasanan problemlerin ¢6zimine
yonelik "balik kil¢igi tekniginin" kullanilmasi ve
SWOT/PEST analiz ¢alismasi.

17-18 Mart 2009 egitiminde tekrar dizenlenecek
olan egitimimiz Nisan ayinda da iki farkh tarihte
tekrarlanacaktir.

Kriz Doéneminde Iisverenin is Mevzuati
Acisindan Yasal Sorumluluklar: Bilgilendirme
Semineri (9 Subat 2009)

ilki 12 Ocak 2009'da diizenlenen "Kriz Déneminde
isverenin Is Mevzuati Acisindan Yasal Sorumluluklari
Bilgilendirme Semineri", gérmus oldugu yogun ilgi
sonucu 9 Subat 2009 tarihinde tekrarlanmistir.
Odamiz Zafer Caglayan Meclis Salonu'nda 10:00-

ANKARA SANAYI ODASI SUBAT/MART 2009

asosoylesi

12:30 saatlerinde gerceklestirilen ve Endistriyel
iliskiler Danismani Sayin Sebahattin KORKMAZ
tarafindan verilen seminerde gerek ulusal gerekse
uluslararasi boyutta yasanmakta olan ekonomik
krizin, her alanda oldugu gibi isgi-isveren iliskilerine
olan yansimasi konu alnmistir. Uyelerimizi, bu
konunun yasal boyutu hakkinda bilgilendirmek
amaciyla iki kez tekrarlanmis olan seminerlerimize
toplamda 97 kisi katilmistir.

Eximbank ihracat Finansmani Aracilik
Kredisi Sartlari ve Basvuru Sireci Egitim

(26 Subat 2009)

Tirk Eximbank ile Uluslararasi imar ve Kalkinma
Bankasi (Dinya Bankasi) arasinda imzalanan
ihracat Finansmani Aracilk Kredisi Anlasmasi
¢cercevesinde; gemi/yat yapimi ve makine imalat
sektorlerinde faaliyet goOsteren imalat¢i-ihracatci
veya ihracata yonelik mal Ureten imalatcl vasfini
haiz firmalarin isletme sermayesi ve sabit sermaye
yatirimlarinin finansmani amaciyla yurirlige giren
kredi programini tanitiimasina yodnelik olarak
diizenlemis oldugumuz egitim, Eximbank Ozellikli
Krediler Daire Baskani Candan OZCAN'In da istirak
ettigi egitim, Ozellikli Krediler Midir Yardimcisi H.
Egemen KILIC ve uzman Esra DOGAN tarafindan
verilmistir. 26 Subat 2009 Persembe gini 10:30-
12:00 saatleri arasinda Odamiz "Zafer Caglayan
Meclis Salonu"nda gerceklestirilen egitimimize 50
kisi katilmistir.

ASO EGITIM ATOLYESI ILETiSIM BILGILERI:

Tel: 0 312 417 12 00/ 1027 - 1002
Faks: 0 312 427 49 63

E-mail: meltem.kaya@aso.org.tr
elif.kaya@aso.org.tr

Egitim Sorumlusu: Meltem KAYA
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resmi gazete 6zetleri

29.01.2009-24.02.2009)
30 Ocak 2009

- Kamu ihale

2009/1)

Tebligi  (No:

31 Ocak 2009

- ithalatta Gé6zetim Uygulan-
masi Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

- ithalatta Kota ve Tarife Kon-
tenjani idaresi Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6-
netmelik

01 Subat 2009

- Memur ve isci Sayis| Bes Yiiz-
den Fazla Olan Kamu ve Ozel
Sektdér Kuruluslari ile Fabrikala-
rin Yapmakla Miukellef Olduklar
Spor Tesisleri Hakkinda Yoénet-
meligin Yararlukten Kaldirilma-
sina Dair Yonetmelik

02 Subat 2009

- Memur ve isci Sayis| Bes Yiiz-
den Fazla Olan Kamu ve Ozel
Sektor Kuruluslari ile Fabrikala-
rin Yapmakla Miukellef Olduklari
Spor Tesisleri Hakkinda Yoénet-
meligin Yurdrlukten Kaldirilma-
sina Dair Yonetmelik

- Yap! Malzemeleri Yonetme-
ligi (89/106/EEC) Kapsaminda
Turkiye Cimento Mdustahsilleri
Birligi

- Kalite ve Cevre Kurulu ikti-
sadi lisletmesinin Onaylanmis
Kurulus Olarak Gorevlendiril-
mesine Dair Tebligde Degisiklik
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Yapilmasina iligkin Teblig (No:
YiG-15/2009-02)

03 Subat 2009

- Yurtdisi Mditeahhitlik Belgesi
Tebliginde Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Teblig

04 Subat 2009

- 4735 Sayili Kamu ihale S&z-
lesmeleri Kanunu Kapsamindaki
Yapim islerinde Beklenmeyen
Fiyat Artislari Nedeniyle Uygu-
lanacak ilave Fiyat Farki Esas-
larinin  Uygulanmasina iligkin
Teblig

05 Subat 2009

- Kayitdisi Ekonomiyle Mica-
dele Stratejisi Eylem Plani ile
ilgili 2009/3 Sayil Basbakanlik
Genelgesi

06 Subat 2009

- Arastirma ve Gelistirme Pro-
jelerinin Desteklenmesinde Uy-
gulanacak Usul ve Esaslara ilis-
kin Teblig (No: 2009/26)

- ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Tebli§ (No:
2009/3)

- ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Tebli§ (No:
2009/4)

- Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lliskin  Esaslar
Tebligi (Seri: VIII, No: 54)

- lhrac Ettigi Sermaye Piyasas!
Araclari Bir Borsada islem Gor-
meyen Ortakliklarin Ozel Du-
rumlarinin Kamuya Acgiklanma-
sina iliskin Esaslar Tebligi (Seri:
VI, No: 57)

- 5627 Sayih Enerji Verimliligi
Kanunu Kapsaminda Yapilacak
Yetkilendirmeler, Sertifikalan-
dirmalar, Raporlamalar ve Pro-
jeler Konusunda Uygulanacak

asobiulten

Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
(No: 2009/2)

07 Subat 2009

- Saghk Hizmeti Sunan 4734
Sayill Kamu ihale Kanunu Kap-
samindaki idarelerin Teshis ve
Tedaviye YoOnelik Olarak Birbir-
lerinden Yapacaklari Mal ve Hiz-
met Alimlarina iliskin Yénetme-
lik

11 Subat 2009

- Gimrik Genel Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teb-
lig (Gumrik islemleri) (Seri No:
68)

12 Subat 2009

- Katma Deger Vergisi Genel
Tebligi (Seri No: 112)
- Finansal Araglar: Sunuma

iliskin Turkiye Muhasebe Stan-
dardi (TMS 32) Hakkinda Teblig-
de Degisiklik Yapilmasina iliskin
Teblig (Sira No: 139)

- Finansal Tablolarin Sunulu-
suna lliskin Tirkiye Muhasebe
Standardi (TMS 1) Hakkinda

Tebligde Degisiklik Yapilmasina
iliskin Tebli§g (Sira No: 140)

- Finansal Araclar: Aciklama-
lara iliskin Turkiye Finansal
Raporlama Standardi (TFRS 7)
Hakkinda Tebligde Degisiklik

Yapiimasina lliskin Tebli§ (Sira
No: 141)

- Finansal Araclar: Muhasebe-
lestirme ve Olgmeye iliskin Tir-
kiye Muhasebe Standardi (TMS
39) Hakkinda Tebligde Degi-
siklik Yapilmasina iliskin Tebligd
(Sira No: 142)

- Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari Yorumlari Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapiimasina
iliskin Teblig (Sira No: 143)



- istiraklerdeki Yatirimlara ilis-
kin Turkiye Muhasebe Standar-
di (TMS 28) Hakkinda Tebligde

Degisiklik Yapilmasina iliskin
Teblig (Sira No: 144)
- is Ortakliklarindaki Paylara

iliskin Turkiye Muhasebe Stan-
dardi (TMS 31) Hakkinda Teblig-
de Degisiklik Yapilmasina iliskin
Teblig (Sira No: 145)

13 Subat 2009

- Tersane, Tekne imal ve Ce-
kek Yerlerine isletme izni Ve-
riimesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisik-
lik Yapiimasina Dair Yonetmelik

- Tekerlekli Araclar ve Bu Arag-
lara Takilan ve/veya Araclarda
Kullanilan Aksam ve Parcalar
ile ilgili Birlesmis Milletler Avru-
pa Ekonomik Komisyonu Teknik
Dizenlemelerinin  Uygulamaya
Konulmasina ve Bazi Tebliglerin
Yururlukten Kaldiriimasina Dair
Teblig (SGM-2009/1)

- Motorlu Araclar ve Romorklari
Tip Onay! Ydonetmeliginin Uygu-
lama Usul ve Esaslari Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (No: SGM-2009/2)

14 Subat 2009

- ithalatta Goézetim  Uygu-
lanmasina iliskin Teblig (No:
2009/5)

- Kamu Tasinmazlarinin Turizm
Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

19 Subat 2009

- Yap! Malzemeleri Yonetmeligi
(89/106/EEC) Kapsaminda Uy-
gulanacak Teknik Sartnamelerin
Yayimlanmasi Hakkinda Teblig-
de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (No: YiG/2009-03)

- Cevrenin Korunmasi Ydnun-
den Kontrol Altinda Tutulan Me-
tal Hurdalara iliskin Dis Ticaret-
te Standardizasyon Tebligi (No:
2009/23)

20 Subat 2009

- 5811 Sayili Bazi Varliklarin
Milli Ekonomiye Kazandiriimasi
Hakkinda Kanuna iliskin Genel
Teblig (Seri No: 2)

- ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin 2009/3 Sa-
yili Teblig'de Degisiklik Yapiima-
si Hakkinda Teblig

- Karayolu Tasimaciik Faali-
yetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

- Elektromanyetik Uyumluluk
Yonetmeliginde (2004/108/AT)
Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6-
netmelik

- Milletlerarasi Tahkim Ucret
Tarifesi Hakkinda Teblig

22 Subat 2009

- 60 Seri No.lu Gimruk Genel
Tebligi (Gumrik islemleri) ve 1
Seri No.lu Gumruk Genel Tebli-
ginde (Yetkilendirilmis Gumrik
Musavirleri) Degisiklik Yapilma-
sina Dair Teblig

DUYURULAR

SANAYIi SiciL BELGESi SA-
HiBi FIRMALARIN VERECEK-
LERI YILLIK ISLETME CET-
VELLERI HK.

Ankara Valiligi Sanayi ve Tica-
ret il Madirligia'nden alinan bir
yazida; 6948 sayili Sanayi Sicil
Kanunu'nun 5'inci maddesinde;
"Sanayi isletmeleri bir senelik
faaliyetlerini yillik isletme cet-
vellerinde gdstermeye ve bu cet-
velleri takvim senesi sonundan
itibaren 4 ay icerisinde Sanayi

A asobilten I

ve Ticaret Bakanligi (Sanayi ve
Ticaret il Mudurluklerine) gén-
dermeye mecburdurlar”" denildi-
ginden babhisle, sanayi sicil bel-
gesi almis firmalarin 2008 yilina
ait bilgileri iceren yillik isletme
cetvellerini 30 Nisan 2009 tari-
hi sonuna kadar Mudurluklerine
vermelerinin gerektigi, aksi tak-
dirde Sanayi Sicil Kanunu'nun
9'uncu maddesi geregince 560
TL idari para cezasl uygulanaca-
g1 belirtiimektedir.

ULKE BILGILERI
ROMANYA

Dis Ticaret Mistesarligi'ndan
alinan bir yazida, "Tirkiye Cum-
huriyeti Hiukimeti ile Romanya
Hikimeti Arasinda Vatandasla-
rinin Karsilikli Seyahatlerine ilis-
kin Anlasmanin Tadiline iliskin
Protokol"in 10.12.2007 tarihli
ve 2007/12985 sayili Bakan-
lar Kurulu Karari ile onaylandi-
g1, anilan Karar'in 05.01.2008
tarihli ve 26747 saylli Resmi
Gazete'de yayimlanmis oldugu
ve anilan Protokol'in 14 Ocak
2009 tarihi itibariyla yararlige
girdigi belirtiimektedir.

Yazida devamla, s6z konusu
Protokolde, diplomatik ve kon-
solosluk temsilciliklerine ata-
nanlara (vize muafiyeti) ve s6z
konusu kisilerin umuma mah-
sus pasaport hamili aile men-
suplarina (1 ginde ve hargsiz
vize verilmesi); resmi heyetlere
eslik eden umuma mahsus pa-
saport hamili vatandaslarimiza
(1 ginde ve hargsiz vize veril-
mesi); ikili anlasmalar veya AB
egitim programlari c¢ergevesin-
de egitim/staj gorecek &{§ren-
cilere (harg¢siz, uzun sireli vize
ve ikamet tezkeresi verilmesi);
gorevle atanan okutmanlara,
0gretmenlere, din adamlarina,
basin mensuplarina ve bunlarin
aile fertlerine (hargsiz ve uzun
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sireli vize verilmesi); uluslara-
rasi sportif, kiltirel ve bilimsel
faaliyetlere katilanlara (hargsiz
ve 2 gun icerisinde vize veril-
mesi); demiryolu mirettebati-
na ve ABD, Kanada, Japonya ve
Avustralya'da ikamet edenlere
yonelik vize kolayliklarinin yer
aldigina deginilmektedir.

Ayrica, akit taraflarin birbirleri-
nin dlkesine dizenli sefer ger-
ceklestiren gemi ve havayolu
murettebatinin  6nceden belir-
lenmis isim listelerine istinaden
vizeden muaf tutulmasi hukmu-
nin Tadil Edici Protokol'de de
yer aldigi belirtilmektedir. Diger
taraftan, AB llkesi veya Schen-
gen vizesi/ikamet tezkeresi ha-
mili veya isvi¢re ve Lihtenstayn
tarafindan dizenlenmis ikamet
tezkeresi hamili vatandaslarimi-
za 5 gune kadar transit gecis-
lerinde vize muafiyeti getirilme-
sine iliskin hukmun, Protokol'de
vatandaslarimiz lehine yapilan
onemli degisikliklerden birini
olusturdugu ifade edilmektedir.
(01/19-874)

AB KOMISYONU BILDIRIMI

Turkiye  Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nden alinan yazida,
7-18 Aralk 2009 tarihlerinde

Kopenhag'da gercgeklestiriime-
si ongoérulen Birlesmis Millet-
ler iklim degisikligi Cerceve
Sézlesmesi'nin  (BMIDCS)  15.
Taraflar Konferansi ve Kyoto
Protokoli (KP) 5. Taraflar Top-
lantisinda, KP'nin baglayicihginin
sona erecegi 2012 yilindan son-
ra gecerli olmak Uzere kiresel
cercevede kabul edilecek yeni
iklim  degisikligi anlasmasina
iliskin olarak, Avrupa Birligi'nin

(AB) izleyece@i ortak muzake-
re pozisyonunun belirlemesine
katki saglamak amaciyla, AB

Komisyonu tarafindan 28 Ocak
2009 tarihinde kabul edilen ve
Komisyon'un AB {lye ulkeleri-

92

ne onerilerini iceren ve Digisleri
Bakanligi'nin AB Daimi Temsil-
ciligimizden aldigi "Towards a
comprehensive climate change
agreement in Copenhagen" bas-
hkh Bildirim ile Bildirim'de yer
alan hususlar hakkinda soru-
cevap seklinde hazirlanan bilgi
notunun metinleri ve Ydnetici
Ozeti'nin Tirkce cevirisi ile bildi-
rimde kaydedilen hususlara ilis-
kin 6zet not Odamiz Dis lliskiler
ve is Gelistirme Mudurlugi'nden
(Tel: 417 12 00 / 1212) temin
edilebilir. (01/29-1128)

KAZAKISTAN

Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nden alinan yazida, Disis-
leri Bakanlhgi'ndan alinan bir ya-
zlya atfen; Kazakistan'da turizm
alaninda baslatilan projeler ile
ulke hakkinda tanitici not Oda-
miza gonderilmistir. S6z konusu
bilgi notu Odamiz Dis iliskiler ve
is Gelistirme Mudarligia'nden
(Tel: 417 12 00 / 1212) temin
edilebilmektedir. (01/29-782)

FUARLAR

e Lineapelle Moda Fuari
15-17 Nisan 2009

Bolonya

Detayll bilgi: Lineapelle S.p.a
Tel: +39 02 8807711

Web: www.lineapelle-fair.it

e Salone Internazionale del
Mobile Mobilya Fuari

22-27 Nisan 2009
Rho-Pero Milano

Detayl bilgi: Cosmit S.p.a
Tel: +39 02 725941

Web: www.cosmit.it

e Euroluce Aydinlatma Fuari
22-27 Nisan 2009
Rho-Pero Milano

Detayl bilgi: Cosmit S.p.a
Tel: +39 02 725941

Web: www.cosmit.it

A asobiulten I

e Termoidraulica Clima Isitma
ve Sogutma Fuari

01-04 Nisan 2009

Padova

Detayl bilgi: PadovaFiere S.p.a
Tel: +39 049 840111

Web: www.padovafiere.it

e |IMB 2009 World of Textile
Processing

21-24 Nisan 2009

Kéln ALMANYA

Detayh bilgi: Koelnmesse
Tel: 0216 385 66 33
Faks: 0216 385 74 00
E-mail: info@tezulas-fuar.com
e RESALE 2009

22-24 Nisan 2009

Karlsruhe ALMANYA

Detayl bilgi: Hess Gmbh

Tel: +49 07244 70 75 - 0
Faks: +49 07244 70 75 - 50
E-mail:
com

info@ resale-germany.

Web: www.resale-germany.
com

e |PAF Uluslararasi Plastik &
Ambalaj Teknolojileri ve Uriin-
leri Fuari

30 Nisan-03 Mayis 2009
izmir Kiltarpark

Detayll bilgi: Yagmur Fuarcilik
Tel: 0212 272 4560

Web: www.ipaffuarlari.com

e Deri Fuari

04 - 07 Mayis 2009

Khartoum - SUDAN

Detayll bilgi: Sudanese Cham-
ber of Industries Association

Tel: +249 183 471717
Faks:+249 183 4711720
Web: www.miasudan.com

E-posta: info@miasudan.com
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ASO MART FAALIYETLERI

e Almanya Federal Cumhuriye-
ti Buyukelciligi Ticaret Mustesari
Dr. LANG, Odamizi ziyaret etti.
Odamiz Yonetim Kurulu Baska-
ni Nurettin OZDEBIR ve Genel
Sekreter Vekili Ahmet Munir
YASAR'In katildigi ziyaret sira-
sinda, 2009 yilinda gercgeklestir-
meyi dusindukleri "Alman Eko-
nomi GuUnU" organizasyonunu
Odamiz isbirliginde gerceklestir-
me taleplerini ilettiler.

e ENPRO Mihendislik Musavir-
lik Taahhit Dis Tic. Ltd. Sti.'nin
Yeni Hizmet Binasi Acilisi Ydne-
tim Kurulu Baskanimiz Nurettin
OZDEBIR tarafindan gercekles-
tirildi.

e Geng Liderler Derneg@i Yone-
tim Kurulu Bagkani Emrah OR-
KUN ve Yonetim Kurulu dyeleri
Yonetim Kurulu Baskanimiz Nu-
rettin OZDEBIR'i ziyaret ettiler.
e Erkek Teknik Egitim Genel
Midara Huseyin ACIR, Odamizi
ziyaret etti.

e Samsun Ticaret ve Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu Baskani
Salih Zeki MIROGLU ve Genel
Sekreteri Siileyman KARABUK,
Yonetim Kurulu Baskanimiz Nu-
rettin OZDEBIR'i ziyaret etti.

e Devlet Bakani ve Basmiuza-
kereci Egemen BAGIS'In hima-
yelerinde dizenlenen AB Si-
recinde Sivil Toplumla Diyalog
Toplantisi'na Odamiz Yo&netim
Kurulu Uyesi Fahrettin KURKLU
istirak etti. AB uyelik slrecine
katkida bulunabilecek sivil top-
lum orgutleri temsilcileriyle MEB
Sura Salonunda gergeklestiri-
len toplantida, Devlet Bakani ve
Basmiizakereci Egemen BAGIS,
AB Genel Sekreteri Oguz DEMIR-
ALP, TUSIAD Baskani Arzuhan
DOGAN YALGINDAG, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baska-
ni Rifat HISARCIKLIOGLU, Avru-
pa Komisyonu Turkiye Delegas-

yonu Siyaset ve Basin Bolumu
Mustesari Diego MELLADO'nun
aciis konusmalarinin ardindan
sivil toplum kuruluslarina s6z
verildi.

e livedik OSB Baskani Hasan
GULTEKIN ve Ydonetim Kurulu
Uyeleri, Yonetim Kurulu Baska-
nimiz Nurettin OZDEBIR'i ziya-
ret ettiler.

« lsverenlerin
Mesleki Egitim Aldirma Zorun-
lulugu Bilgilendirme Semineri
diizenlendi. is Kanunu ve Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda 5763 No'lu Kanunun
uygulanis sekli ve isverenlere
getirdigi yukimlalikler hakkin-
da pek ¢ok soru gelmesi sebe-
biyle, tyelerimizi bilgilendirmek
amaciyla 11 Mart 2009 Carsam-
ba guni 14:00-16:30 saatleri
arasinda Odamiz Zafer Cagla-
yan Meclis Salonunda, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
yetkililerinin katildigi isverenle-
rin Calisanlarina Mesleki Egitim
Aldirma Zorunlulugu Bilgilendir-
me Semineri dizenlendi, semi-
nere 136 kisi katildi.

e ASO |I. Organize Sanayi Bd&l-
gesi Otomasyon Teknolojileri
Egitim ve Uygulama Merkezi Yo-
netim Kurulu Toplantisina, Yo6-
netim Kurulu Baskanimiz Nuret-
tin OZDEBIR istirak etti. Toplan-
tinin acilisinda, Mesleki Yeterlilik
Kurumu Baskani Bayram AKBAS
Kurum hakkinda bir sunum yap-
ti. Daha sonra mevcut durum ile
ilgili genel bir degerlendirme ya-
pilarak, yeni imzalanan Protokol
kapsaminda go6rev dagilimi ya-
pildi ve 2009 yili bitcesi gori-
sulda.

e« OSTIM Yénetim Kurulu Bas-
kani Orhan AYDIN ve Ydnetim
Kurulu dyeleri, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Nurettin OZDEBIR'i
ziyaret ettiler.

e« ANGIAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Yilmaz GURCUM ve Yénetim
Kurulu dyeleri, Yonetim Kurulu

Calisanlarina

A asobilten I

Baskanimiz Nurettin OZDEBIR'i
ziyaret ettiler.

e TACED (Tum Anadolu Calisan
ve Emekliler Birligi) Yonetim
Kurulu Baskani Haci KAYAER ve
Yonetim Kurulu UGyeleri, Yéne-
tim Kurulu Baskanimiz Nurettin
OZDEBIR'i ziyaret ettiler.

e Yogun ilgi géren Satis ve Pa-
zarlama Teknikleri Egitimi'nin
besincisi 17-18 Mart 2009 tarih-
lerinde gercgeklestirildi. Satis ve
Pazarlama Danismani Cem KU-
CUKTEPEPINAR tarafindan veri-
len egitime 12 kisi katildi.

e ilki 11 Mart 2009'da diizenle-
nen "isverenlerin Calisanlarina
Mesleki Egitim Aldirma Zorun-
lulugu Bilgilendirme Semineri",
gdérmis oldudu yogdun ilgi se-
bebiyle 19 Mart 2009 tarihinde
ikinci kez gergeklestirildi. Oda-
miz Zafer Caglayan Meclis Salo-
nunda gerceklestirilen seminere
130 kisi katildi. Boylece Oda-
mizca son bir ayda duzenlenen
egditim ve seminerlere 340 Kisi
istirak etti.

resmi gazete Ozetleri

(24.02.2009-17.03.2009)

25.02.2009

- ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Tebliy (No:
2009/5)

- Enerji Kaynaklarinin ve Ener-
jinin Kullaniminda Verimliliginin
Artirllmasina  Dair Ydnetmeli-
gin 7'nci Maddesine Gore Yetki
Belgesi ve Sertifika Bedellerinin
Yetkilendirilmis Kurumlara Ode-
necek Bolimi Hakkinda Teblig
(Sira No: 2009/3)

27.02.2009
- Yapi, Tesis ve Onarim isleri
ihalelerinde Kullanilan Mite-

ahhitlik Karneleri ve is Bitirme
Belgelerinin 2009 Yilina Ait De-
gerlendirme Katsayilari Hakkin-
da Teblig
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- Bedelsiz ihracata iliskin ihra-
cat 2008/12 Sayil Teblig'de De-
gisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(ihracat: 2009/02)

28.02.2009

- ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig (No:
2009/6)

- 5838 Bazl Kanunlarda Degisik-
lik Yapilmasi Hakkinda Kanun

04.03.2009

- Danismanhk Hizmet Alimi iha-
leleri Uygulama Yénetmeligi

- Yapim fisleri ihaleleri Uygula-
ma Yénetmeligi

- Mal Almi ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi

- Hizmet Alimi ihaleleri Uygula-
ma Yénetmeligi

- Cergeve Anlasma ihaleleri Uy-
gulama Yénetmeligi

- Yapim lisleri Muayene ve Kabul
Yonetmeligi

05.03.2009
- Gumrik Genel Tebligi (ihraca-
at) (Seri No: 1)

06.03.2009

- ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig (No:
2009/7)

09.03.2009
- Tarimsal Uriinlerde ihracat ia-
desi Yardimlarina iliskin Teblig
(No: 2009/1)

10.03.2009

- 2009-14764 Turk Parasi Kiy-
metini Koruma Hakkinda 32 Sa-
yili Kararda Degisiklik Yapiima-
sina Dair Karar

11.03.2009

- Gimrik Genel Tebliginde De-
gisiklik Yapilmasi Hakkinda Teb-
li§ (Haricte isleme-Gegici Cikis-
Geri Gelen Esya) (Seri No: 4)
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16.03.2009

- 2009/14802 Bazi Mallara Uy-
gulanacak Katma Deger Vergisi
ile Ozel Tuketim Vergisi Oran-
larinin ~ Belirlenmesine iliskin
Kararin Ydrarlialuge Konulmasi
Hakkinda Karar

17.03.2009

- Anonim ve Limited Sirketlerin
Kurulus ve Ana Soézlesme Degi-
sikligi islemlerine iligkin Esaslar
Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (i¢ Tica-
ret: 2009/1)

DUYURULAR

SOY KRITER VE GOSTERGE-
LERI HAKKINDA

Cevre ve Orman Bakanhgdi'ndan
alinan bir yazida; 1997 yilinda
Rio'da yapilan ormanciligin 6n-
celikli konu olarak ele alndigi
zirvede, Biyolojik Cesitlilik S6z-
lesmesi Gindem 21, iklim De-
gisikligi Cerceve Sozlesmeli ve
Uluslararasi Ormancilik Prensip-
lerinin kabul edildigi ve bunla-
rin uygulanmasina iliskin bir¢ok
karar alindigi belirtilmektedir.
Konu ile ilgili adi ge¢en Bakan-
gin Orman Genel Muddarlikleri
tasra teskilatlarinca 2009 yili
icinde uygulama birimi dizeyin-
de (Orman isletme Mudurlugu)
Sardurulebilir Orman Yd&netimi
(SOY) Kriter ve Gosterge setinin
gelistirilmesi icin il dizeyinde
yaplilacak calistaylara iliskin yazi
ve eki Odamiz Dis iliskiler ve is
Gelistirme Mudarligu'nden (Tel:
417 12 00 / 1212) temin edile-
bilir. (01/03-1241)

FiIKIR VE SANAT ESERLERI-
NIN TESPIT EDILDiIGI MA-
TERYALLERIN DOLUM, C(CO-
GALTIM VE SATISINI YAPAN
VEYA YAYAN ISLETMELERIN
SERTIFIKALANDIRILMASI-
NA ILISKIN USUL VE ESAS-

A asobiulten I

LAR HAKKINDA YONETME-
LiK

Ankara Valiligi 1l Kultir ve Tu-
rizm Mudarlagi (il Denetim Ko-
misyonu Baskanligi)'ndan alinan
bir yazida; 18.04.2005 tarih ve
25790 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurdrlige giren;
"Fikir ve Sanat Eserlerinin Tes-
pit Edildigi Materyallerin Dolum,
Cogaltim ve Satisini Yapan veya
Yayan lisletmelerin Sertifikalan-
dirmasina iliskin Usul ve Esas-
lar Hakkinda Yénetmelik"in de-
gisik 5. maddesine gore faaliyet
gosteren yerlerin, 01.06.2008
tarihi mesai bitimine kadar Ser-
tifika almak zorunda olduklari
vurgulanmaktadir.

Ayni Yonetmeligin degisik 12.
maddesi geregince de sertifika
alinmasi zorunlu yerlerin sertifi-
ka alp almadiklarinin denetimi-
nin illerde mulki idare amirleri
tarafindan olusturulacak bir ko-
misyon marifetiyle, dolum tesis-
lerinin denetiminin ise Bakanlik
tarafindan yapilacag! ifade edil-
mektedir.

Ayrica, denetimler sonucu, alin-
mas! zorunlu sertifikalari almak-
sizin faaliyet goOsterdigi tespit
edilenlere, mulki idare amirle-
rince, 5846 sayili Kanunun 5728
saylll Kanunla degisik ek 10'ncu
maddesinin 1. fikrasinin (2) nu-
marali bendinde 6ngorilen idari
para cezas! verilir: Para ceza-
sinin ddenmis olmasi sertifika
alinmasina iliskin yukimlulagu
kaldirmaz denilmektedir.

S6z konusu YoOnetmeligin 12.
maddesinde sertifika alinma-
si zorunlu yerlerin sertifika alip
almadiklarinin denetiminin ve
5846 sayilli Kanunun 5728 sa-
yili Kanunla de@isik ek 10'ncu
maddesine gdre idari para ce-
zasl uygulamasinin 01.06.2008
tarihi mesai bitimi itibariyle, Va-
lilik Makaminin 03.06.2008 tarih
ve 4612 sayili onayi ile Korsanla
Micadele Ankara il Denetim Ko-



misyonuna verildigi
tir.

1- "Sertifika Yonetmeligi"nin
yarirlige girdigi 18.04.2005
tarihinden itibaren yapilan du-
yurular neticesinde, Ankara ili
merkez ve ilcelerinde 5846 sa-
yill FSEK'e gore faaliyette bulu-
nan isyerlerinden 2200 isyerinin
Sertifika aldigi,

2- Bu nedenle; Denetim Komis-
yonunun yapacagl denetimlerle
Sertifika almadiklari tespit edi-
lenlere dogrudan IDARI PARA
CEZASI kesilecegi ifade edilmis-
tir.

Bu nedenle; Ankara Valiligi il
Kiltir ve Turizm Muadarlaga (il
Denetim Komisyonu Baskan-
g1)'nin  yazisi  cercevesinde;
5846 sayili FSEK'e gore faa-
liyet gosteren isyerlerinden
sertifika almayanlarin biran
Once asagida acik adresi ya-
zil Ankara il Kultir ve Turizm
Miadurligiu'nden SERTIFIKA
almalari gerekmekte olup, aksi
takdirde bu isyerlerine idari para
cezasl uygulanacaktir.

Basvuru ve Detayli Bilgi
icin; ANKARA iL KULTUR VE
TURiZM MUDURLUGU
Anafartalar Cad. No:67 Ulus
06250 ANKARA

Telefon: 0312 310 04 02-

0312 310 87 87

Faks:0312 310 03 42

e-posta :ankarakulturveturizm@
mynet.com

belirtilmis-

ULKE BILGILERI

CiN HALK CUMHURIYETI

T.C. Pekin Buyukel¢iligi, Ticaret
Musavirligi'nden alinan bir ya-
zida, son doénemde, Ulkemiz ile
Cin Halk Cumhuriyeti arasinda
artan ticari iliskilerle beraber,
firmalarimizin  Cinli  muhatap-
lari ile kurmus olduklari ticari
iliskilerde artan sayida sorunun
anillan  Musavirligimize intikal
etmekte oldugu bildirilerek, so-

runlarin temelinde firmalar ara-
sinda  gerceklestirilen/gercek-
lestirilecek ticari isleme iliskin
gerekli hususlari iceren hukuki
belgenin dizenlenmemis ve ti-
cari pratikler cercevesinde so-
nuclandiriimamis olmasinin yat-
tig! ifade edilmektedir.

Yazida devamla, anilan Miusa-
virligimiz tarafindan, belirli bir
suredir anilan Musavirligimiz ile
isbirligi halinde calisan ve ulke-
miz firmalarina etkin bir sekilde
danismanlik hizmeti saglayan
hukuk firmalarina bir sézlesme
ornegi hazirlatildigr ve firmalari-
mizin Cinli muhataplari ile yapa-
caklari ticari islemlerde, bir 6r-
neginin de dikkate alinmasinda
biyik yarar gorulduaga belirtil-
mektedir.

Sozlesme 06rnegdi ile Bilgi Notu,
www.musavirlikler.gov.tr, T.C.
Pekin Buyukelciligi Ticaret M-
savirligi internet sitesinde yer
almaktadir. (01/03-1238)

LIBYA'DA ITHALAT HARCI
ARTISI

Turkiye  Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nden alinan yazida,

Libya'nin ithal edilen tim malla-
ra %4 olarak uygulamakta oldu-
gu ithalat hizmet harcini, 15 Su-
bat 2009 itibariyle %10'a yik-
selttigi bildirilmektedir. Konuya
iliskin Libya Genel Halk Komitesi
kararinin ingilizce ve Tirkce ce-
virileri Odamiz Dis iliskiler ve is
Gelistirme Mudurlaga'nden (Tel:
417 12 00 / 1212) temin edile-
bilir. (01/03-1241)

TURKMENISTAN
ASKAABAT'TA DUZENLEN-
MESi ONGORULEN ENERJI
KONFERANSI

Taskent'teki Turkmenistan B-
yukelgiliginden alinan bilgiye
gbre, 23-24 Nisan 2009 tarih-
lerinde Askabat'ta, "Secure and
Stable Transit of Energy Resour-
ces and Its Importance for Pro-

A asobilten I

vision of Steady Development
and Cooperation™ baslkh enerji
kaynaklarinin dinya piyasalari-
na iletiimesi konularinin tartisi-
lacagi bir konferans dizenlene-
cegi, konferansa petrol ve gaz
alanlarinda faaliyet gosteren is
cevrelerinin de katiliminin bek-
lendigi belirtiimektedir.

Konuya iliskin Askaabat Blyu-
kelciligimiz ile yapilan gdrisme
neticesinde, Buyukelgiliimizce
ilgili Tdrkmen Bakanhgi'ndan
temin edilen bilgilere atfen, so6z
konusu konferans ile ilgilenenle-
rin basvurularini asagida irtibat
bilgileri verilen, Tidrkmenistan
Petrol Dogalgaz Sanayi ve Mine-
ral Kaynaklar Bakanhgina, pa-
saport fotokopileri ile birlikte bir
dilekce ile en kisa sirede bas-
vurmalari gerektigi 6drenilmis-
tir. Ayrica, ilgili Tirkmen Bakan-
liginca vize alinmasinda yardimci
olunacagi, rezervasyon ve tim
masraflarin ise katilimcilara ait
oldugu ifade edilmektedir. Ani-
lan Buyukelciligimizce adi gegen
Turkmen Bakanhgindan alinan
Konferansa iliskin bilgiler Oda-
miz Dis iliskiler ve is Gelistirme
Maduarlaga'nden (Tel: 417 12 00
/ 1212) temin edilebilmektedir.
(01/03-1596)

irtibat Bilgileri: Turkmenistan
Petrol Dogalgaz Sanayi ve Mi-
neral Kaynaklar Bakanhgi (Ne-
bitgaz Senagati we Mineral Se-
risdeler Ministirligi) Tel: 99 312
403017 Faks: 99 312 403044

RUSYA FEDERASYONU ASKE-
Ri FUARI

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nden alinan yazida, Rus-
ya Federasyonu (RF) Sanayi
ve Ticaret Bakanlgi'nin hima-

yesinde, "Intersib" adl firma
tarafindan, 2-6 Haziran 2009
tarihlerinde, RF'nin Omsk seh-

rinde "VTTV-Omsk 2009" fuari-
nin didzenlenecegdi; fuarda ileri
teknoloji savunma drinlerinin
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http://www.musavirlikler.gov.tr

ve ¢ifte kullanimli malzemele-
rin sergilenecedi belirtilerek,
fuar cergevesinde "21. ylzyilda
askeri techizat, silahlar ve gifte
kullanimh teknolojiler" konulu
bir kongrenin de duzenlenecegi
bildiriimektedir. (01/03-1309)

UKRAYNA VERGI KANUNU
Ukrayna Bulyukel¢iligi'nden ali-
nan bir yazida, Ukrayna Vergi
Kanunu'nun o&zellikleri hakkin-
da bilgi verilmektedir. Konuya
iliskin yazinin bir 6rnegi Oda-
miz Dis iliskiler ve is Gelistirme
Muadarlagi'nden (Tel: 417 12 00
/ 1212) temin edilebilir. (01/03-
1241)

SUUDI ARABISTAN BALIK
VE DENizZ URUNLERINE UY-
GULADIGI YASAGIN SARTLI
OLARAK KALDIRILMASI

Dis Ticaret Mistesarligi'ndan
alinan bir yazida, Suudi Ara-
bistan Kralhgi'nin kolera salgini
bulunan Ulkelerden balik ve de-
niz Grdnleri ithalatina karsi uy-
gulamakta oldugu yasag belirli
sartlar cercevesinde kaldirdigi
bildiriimektedir.  Anilan  sart-
lar kapsaminda, balik ve deniz
drdnleri ihrac eden Tirk firma-
larinin dikkat etmeleri gereken
yeni hususlar;

- Deniz, nehir veya kultir dridn-
lerinin mense llkesinden Suudi
Arabistan Kralligi'na ihracati ile
ilgili makamin, her konuda yet-
kili, resmi bir makam olmasi ge-
rektigi,

- S6z konusu ilgili resmi maka-
min, ihracati yapilan deniz, nehir
veya kaltar dranleri ile ilgili her
konuda mense ulkesi ile Suudi
Arabistan Kralligi arasinda bag-
lanti kurmakla gérevli oldugu,

- Korfez isbirligi Ulkeleri (KiK)
sinirlarindan yapilan gida mad-
deleri ithalati islemleri kilavu-
zunda belirtildigi gibi, ilgili resmi
makamlardan alinan ve ihrag
edilen balik ve deniz urunlerinin
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kolera ya da herhangi bir salgin
hastallk mikrobu tasimadigini
gosteren bir saglik sertifikasinin
her sevkiyatla beraber gdnderil-
mesi gerektigi,

- ihrac edilen deniz, nehir veya
kaltar Grinlerinin saghksiz olma-
sl ya da mense Ulkesinde kolera
salgininin genis capta yayilma-
si durumunda, Suudi Arabistan
Kralligi'nin ilgili makamlarinin,
mense ulkesindeki saglik duru-
munun istikrara kavustugundan
emin oluncaya kadar s6z konusu
Ulkeden yapilan anilan Grinlerin
ihracatini durduracagi,

- Deniz drinleri sevkiyati Suu-
di Arabistan Kralig! limanlarina
ulastigi takdirde, kalite kontrol
laboratuarlarinda test edilmek
Uzere, Urinlerden rastgele nu-
muneler alinacagi ve kolera mik-
robuna rastlaniimasi ya da KiK
standartlarina uygun olmamasi
durumunda, sevkiyatin redde-
dilip imha edilmek lGzere mense
Ulkesine geri gonderilecegi sek-
lindedir. (01/03-1347)

ESTONYA'YA ILISKIN SEYA-
HAT DUYURUSU

Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nden alinan yazida,
Estonya'ya seyahat edecek va-
tandaslarimizin  seyahatlerinde
dikkat etmeleri gereken husus-
lara iliskin olarak Disisleri Ba-
kanhg! internet sayfasinda bir
duyuru yayimlandig! bildirilmek-
tedir. Bu duyuruya gore; Eston-
ya Disisleri Bakanhgi'nin yaptigi
bir basin ac¢iklamasiyla, Schen-
gen vizesi basvuru ve ita islem-
lerinde, 1 Mart 2009 tarihinden
itibaren degisiklige gidilecegini
aciklamistir. Yeni uygulama cer-
¢evesinde, 15 yasindan kucguk
olan ve ebeveynlerinin pasapor-
tunun refakat hanesinde kayitl
olan ¢ocuklar igin, 1 Mart 2009
tarihinden itibaren ayri basvuru
formu doldurulmasi gerekecedgi,
ebeveyne ek olarak her ¢ocuk

A asobiulten I

icin ayri vize ucreti tahsil edile-
cegi (Schengen vize {Ucreti her
sahis igin 60 Avrodur) ve her ¢o-
cuk icin ayri vize etiketi diizenle-
nerek, ebeveyninin pasaportuna
tatbik edilecegi belirtiimektedir.
(01/03-1349)

IRAK TICARET VE PAZARLA-
MA MERKEZI

Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nden alinan yazida, Dis
Ticaret Mustesarligi'ndan alinan
bir yaziya atfen, Irak Gelistir-
me ve Yatirim Birligi tarafindan,
yabanci sirketlerin lIrak pazari-
na girisini kolaylastirmak, yerel
makamlar ve sirketlerle baglanti
kurmalarini saglamak amaciyla
2009 Haziran ayinda Bagdat'ta
acilmasi planlanan ticaret ve
pazarlama merkezine iliskin ge-
nis bilginin, info@irag-udi.com
www.irag-udi.com adreslerin-
den elde edilebilecegi bildiril-
mektedir. (01/13-1449)

FUARLAR

e Mersin 3. YapI ve Emlak Fu-
ari

22 - 26 Nisan 2009

Yenisehir Fuar Merkezi - Mersin
Detayl bilgi: Forza Fuarcilik
Tel: 0312 473 60 00 - 232
Faks: 0312 473 60 10

Web: www.forzafuar.com

e Banyo Mutfak Seramik Fuari
27-31 Mayis 2009

ATO Fuar ve Kongre Merkezi -
Ankara

Detayl bilgi: Timkoder - Forza
Fuarcihk

Tel: 0312 473 60 00

Faks: 0312 473 60 10

Web: www.forumfuar.com

e 4. Uluslararasi Tarim Fuari
22 - 26 Nisan 2009

Fas

Detayh bilgi: Lineapelle S.p.a
Tel: +39 02 8807711

Web: www.lineapelle-fair.it
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