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Ankara Sanayi Odasi'nin 14. Ddénem secimleri ya-
pildi ve Nurettin Ozdebir Yéonetim Kurulu Baskanhdina
yeniden secildi. Bu sayimizda ASO secimlerine genis
yer ayirarak Oda organlari se¢cim sonuclarini ayrintil

bir bicimde verdik.

GunUmuzin kosullarinda 'Marka' yaratmak énemli
bir rekabet stratejisi olarak ortaya c¢cikmaktadir. Mar-
ka yaratmakta, urin ya da hizmetin hangi musteri
kitlesine ve ne bigcimde sunulacagdr buyik énem ta-
simaktadir. Konumlandirma stratejilerimarka ya-
ratmakta 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu ayin Dosya
bdlumuni bu konuya ayirdik. Selgcuk Universitesi Ik-
tisadi ve idari Bilimler Fakiltesi égretim Uyelerinden
Dogc. Dr. Siileyman Karacgor, "Pazarlama liletisiminde
Marka Yaratma Odakli Konumlandirma Stratejileri”
baslikli yazisinda konumlandirma stratejilerini genis

bir bicimde ele ahyor.

Etkinlik ve verimlilik, isletmelerin rekabet glcund
belirleyen en 6nemli faktérlerdir. Lojistik yonetimi,
firmalarin etkinlik ve verimlikilerini artirarak rekabet
giclerini olumlu bir bicimde etkilemektedir. TOBB ETU
Muhendislik Fakiltesi Endustri Muhendisligi Bélumdu
0gretim UGyelerinden Yrd. Do¢. Dr. Kadir Ertogral, bu
ayin Blylte¢c boéliuminde yer alan "Lojistik Yonetimi"
bashkh yazisinda lojistik y6netiminin giderek artan
6nemine dikkat gcekerek konu ile ilgili ayrintili bilgi ve-
riyor. Tasima ve stok maliyetlerinin éneminin giderek
arttiy! bir ortamda isletmelerimizin lojistik yénetimine

dikkatle egilmeleri gerekiyor.

naci.canpolat@aso.org.tr
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Economy Management is Late in
Diagnose and Treatment

Nurettin OZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD
OF DIRECTORS OFACI

We have been expressing that we would start being affected in thefirst quarter
012009 by the globalfinancial crisis, which burst in August 2007 and continued
by deepening since September 2008. Increasing unemployment rate, industrial
production levels, capacity use, export and importfigures explicitly support our
anticipation. Economy has started sharply shrinking. The risk ofnegative growth
ofeconomy in 2009 is gradually increasing.

In these circumstances; it is essential to take a number ofprecautions and to
implement these before late in order to slow down the economic shrinking, prevent
employment losses and mitigate social cost ofthe crisis because delayed decisions
will have only limited positive impact on economy.

AsACI (Ankara Chamber ofIndustry), we have already shared with the eco-
nomy management and the public opinion our views regarding the precautions
to be taken in October 2008. Our recommendations included increasing the short
term work pay and extend the period, extending the period up to six months in
connection with advance tax, making amendments to relieve the banks in the
regulationsfor reserves, and amending provisions in the inward processing regi-
me infavor ofdomesticfirms. Ourproposal about advance tax was not accepted
however the decrease recorded in tax collectionjustified our case.

The proposal we arose about short term work is currently in discussion in the
parliament. However; it is now four months since we made proposals, during
which period many firms dismissed employees or missed the right to short term
work practice since they could notpay SSK insurancesfurther.

In January 2008, we recommended that the Central Bank switch to the fle-
xible inflation targets so that the money policy can be stretched according to the
changes in the business. What the Central Bank has been addressing as “well-
balanced moneypolicy’’is our recommendation aboutflexible inflation only. The
Bank dies what we suggested, but delayedfor one year. The real economy suffe-
redfrom such a delay as usual.

Management ofeconomy needs to be timely in diagnosing and treating matters
during the crisis periods and consider recommendations and warnings ofthe real
sector.



Ekonomi YoOnetimi Teshis
ve Tedavide Gecikiyor

Agustos 2007°de baslayan ve 2008’in Eyliil ayinda derinleserek devam eden
kuresel finansal krizin etkilerini esas olarak 2009 yilinin ilk ceyredinde yasama-
ya baslayacagimizi uzunca bir siiredir ifade ediyorduk. Bu 6ngdériimiizde hakl
oldugumuzu, giderek kétllesen issizlik, sanayi tretimi, kapasite kullanimi, ih-
racat ve ithalat verileri acik bir bicimde gdstermektedir. Ekonomi hizli bir bi-
cimde kuculmeye baslamistir. 2009 yilini eksi buyimeyle kapatma riski giderek
artmaktadir.

Bu sartlarda ekonomik kiciilmenin hizini yavaglatmak, istihdam kayiplarinin
o6nlne gecmek ve krizin sosyal maliyetlerini azaltmak icin bir dizi tedbir alin-
masi ve bunlarin gecikmeden uygulanmaya konmasi biyuk 6nem tasimaktadir.
Cinki zamaninda alinmayan kararlarin ekonomi tizerindeki olumlu etkileri ¢cok
sinirli kalacaktir.

Biz ASO olarak Ekim 2008°de alinmasi gereken tedbirler konusundaki gorus-
lerimizi ekonomi yénetimi ve kamuoyuyla paylasmistik. Onerilerimiz arasinda
kisa ¢alisma 6deneginin artirilmasi ve siiresinin uzatilmasi, gegici vergi uygula-
masinda slrenin alti aya ¢ikarilmasi, karsiliklar yonetmeliginde bankalarin elini
rahatlatacak degisikliklerin yapilmasi, dahilde isleme rejiminin yerli firmalar
aleyhine olan hiktimlerinin degistirilmesi gibi konular yer aliyordu. Gegici ver-
gi uygulamasi konusundaki 6nerimiz kabul gérmedi ancak, vergi tahsilatinda
meydana gelen disis bizim hakli oldugumuzu gésterdi.

Kisa ¢alisma konusundaki énerimiz su anda Meclis’te gérusuliyor. Ancak,
onerimizin Uzerinden bu yana dort ay gecti ve bu siirede birgok firma zaten ya
isci gikardi ya da SSK primlerini 6deyemedikleri igin kisa calisma uygulamasin-
dan yararlanma haklarini yitirdiler.

Ocak 2008’de Merkez Bankasi’na esnek enflasyon hedeflemesine gecerek
para politikasini konjonktirdeki degismelere gdére esnetmesini 6nermistik. Bu
ginlerde Merkez Bankasi’nca dile getirilen “dengeli para politikasi” bizim es-
nek enflasyon énerimizden baska bir sey degildir. Merkez Bankasi bizim de-
digimize geldi ancak, bir yillik gecikmeyle. Gecikmenin maliyetini her zaman
oldugu gibi reel sektdr 6dedi.

Kriz dénemlerinde ekonomi ydnetiminin teshiste ve tedavide gecikmemesi
ve reel sektdrun Oneri ve uyarilarini zamaninda dikkate almasi gerekir.
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Su Anda Ulkemizde Yasanan Sorun,

Guvenin Kalmamasidir

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri, hepinizi sahsim ve Ydne-
tim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis Gyeleri, gindemimiz yogun. 13. dénem Meclis
toplantimizi ve bu senenin, bu dénemin de en son Meclis top-
lantisini yapiyoruz. Gindemimizde organlar i¢c yonetmeligi var,
butgcemiz var, organize sanayi bdlgelerinin bitceleri var, onlarin
faaliyet raporlari ve énumizdeki sene yapacaklari isler var. Bi-
tin bunlari konusabilmemiz i¢in gindemimi kisa tutmaya c¢alisi-
yorum. Bu arada organlar i¢ yonetmeliginin hazirlanmasinda da
bize destek olan basta Meclis Bagskanimiz, Baskan Yardimcimiz
olmak Uzere katkida bulunan tyelerimize ve yénetim kurulu ar-
kadaslarima ve Odamiz calisanlarina da tesekkir ediyorum.

26 Aralik 2008
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Ontimizdeki donemde

dis ticaret dengemizde
ithalatin azalmasiyla
beraber olumlu bir gelisme
gorecegiz ancak, bu olumlu
gelisme bizi ¢ok fazla
sevindirmesin. Ithalatin
azalmasi ayni zamanda
yatirimlarin azalmasi
demek, istihdamin
azalmasi demek. Tum
bunlar da dikkatli olmamiz
gereken hususlar.

Ekonomide gérinen hepi-
mizin ¢ok iyi bildigi gibi her ne
kadar zaman zaman ve biraz
umut vermeye calissam da
kotuye gidiyor. Kuresel kri-
zin etkisiyle makroekonomik
gostergeler her gecen gin
biraz daha bozulmakta. Eko-
nominin 3. ceyreginde yuzde
yarimlik buydmeyi hepimiz
gorduk. 4. ceyrekte de ciddi
bir kiigcilmeyle yili tamamla-
yacagimizi tahmin ediyorum
ki 6nimuzdeki yil icerisinde
de bu kiclUlmenin bir mid-
det daha devam edecegini
zannediyorum. Burada her
ay, son ayi ilave ederek gos-
termekte oldugumuz grafik-
te gérdigimiiz gibi 2004'ten
bu yana ekonomi zaten so-
gumaktaydi, disaridan gelen
bu sokla 6zellikle Eylul ayin-
dan itibaren de hizh bir sekil-
de dismeye devam ediyor.

OCAK 2009
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Ulkemizde su anda para
yonunden cok fazla bir
kayip yok. Amerika'da
batan bankalarla beraber
Korfez ulkelerinin,
Rusya’nin, Cin’in ¢ok
blylk kayiplari var ancak,
tlkemizde bu tip kagitlarda
cok fazla islem yapiimadigi

icin kayiplar yok ama
Tabii buna bagh olarak sanayi Uretiminde de dusus hizlandi.
Ozellikle Ekim ayinda dretim bir 6nceki aya gére ki orada eksi
5,2 idi, eksi 8,5'a cikti. Eksi 8,5 deyince Japonya'da da eksi 8,1 piyasalar kitlemis, is
buylme ¢ikti, diinya ekonomisi de hizla daraliyor. Japonya gibi hacmini azaltmis, yalniz
sanayilesmis dinya devlerinden bir tanesinde de bu buyume
negatife donmis durumda.

guvenin kaybolmus olmasi

bankalarin degil, firmalarin

da birbirlerine olan
Toplam sanayi Uretiminde ylzde 8,5'luk bir daralma var. kredilerinde daralmaya
Imalat sanayiinde yltizde 10,3; elektrik-gaz ve suda ytzde 1,5;
madencilik sanayiinde de ytuzde 15,4'lik bir daralma var. Tabii
buna bagl olarak kapasite kullanim oranlarinda da diisiis var. olarak i¢ ticaretimiz de
gittikge yavaslamakta

sebep olmus; buna bagl

ve kitlenmeye dogru
gitmektedir.

Kapasite kullanim oranlari
buyime hizindaki dusus etki-
sini issizlikte de géstermekte.
issizligin yuzde 10,3'e ulasma-
siyla rakamlar son yillarin en
yuksek seviyelerinden birine
geliyor. lssiz sayisi 1 yil énce
ayni aya gore 295 bin yaklasik

Kapasite kullanim oranlari grafikte
de gérdigumiz gibi yizde 72,9 orani-
na gelmis. Bizim Eylil ayindan sonra
yapmis oldugumuz ankette de bu ra-
kam yizde 65'ler 66'lar civarinda ¢ik-
maktadir ki bu, 6nimizdeki donemde
de daralmanin devam edecegdini gos-
termekte. Tabii Ankara sanayisi yapisi
itibariyle 6zellikle makine, is makine-
leri agirhkli olarak c¢alisildigr igin bu
daralma belki Tirkiye genelinden bi-
raz daha fazla olarak gézukmekte.

ANKARA SANAYIi ODASI OCAK 2009 26 Aralik 2008 9
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Kuresel krizin etkilerini azaltmak ve ekonominin derin bir resesyona surtklenmesini engellemek
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icin oncelikli olarak tuketicilerin glivenlerini ve alim guclerini artiracak, reel sektorin kredi

talebini karsilayacak, issizligin doguracagi sosyal sorunlari hafifletecek, 6deme gugligu

icine dusen sirketlerin borg¢larinin yeniden yapilandiriimasini saglayacak tedbirlerin alinmasi

gerekmektedir.

300 bin kisi artarken toplamda da 2 milyon 548 bin kisiye yuk-
selmistir. issizlik oranlari ise 1 puanlk artigla yiizde 10,3 olarak
gerceklesmistir. Tabii burada dikkat edilmesi gereken bir husus,
Ozellikle kentsel issizlik orani yuzde 0,5 puanhk bir artisla yizde
12,3'e gelmis ki bu, sosyal sorunlar yaratacak bir oran. Koy-
deki, kirsal bolgedeki issizlik, aliskanliklarla, yardimlasmalarla,
ayni tenceredeki yemegi paylasmakla kompanse edilebilecek bir
sey olmakla beraber sehre adapte olmus insanlarin issiz kalmasi
sosyal sorumluluklari artiracaktir. Kirsal kesimde de issizlik yiz-
de 1,5 oraninda artisla yizde 7,1'e yiukselmis.

Tabii yasanan global kriz nedeniyle dzellikle krizin Amerika'dan
Avrupa'ya atlamasiyla ihracatimizin buyidk bir kismini olusturan
Avrupa ulkelerindeki daralmayla beraber ihracatimizda da bir da-
ralma yasanmakta. ihracat yiuzde 3,1 azalarak 9,5 milyar dolar
seviyesine gelmis, ithalat ise yuzde
4,8 azalarak 14,9 milyar dolar olmus.

Dolayisiyla dis ticaret acigl da yuzde
7,6 azalarak 5,3 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Yillik dis ticaret aci-
g ise 75,2 milyar dolar seviyesine
gelmistir. Tabii dis ticaret a¢cigimizin
azalmasi iyi bir sey. Bunun da bas-
lica nedenleri hem ekonomik daral-
ma hem de gerek emtia fiyatlarinda
gerekse enerji fiyatlarindaki disus-
lerdir. Onumiizdeki dénem 2009 yili
icerisinde de emtia fiyatlari ve ener-
ji fiyatlarinin daha da asagl gitmesi

26 Aralik 2008

konusulmakta ki dinyada
bunun hem olumlu hem de
olumsuz etkileri go6rulecek-
tir. Petrolin 80 dolarin alti-
na inmesi Korfez ulkeleri ve
Rusya'yl negatif olarak etki-
liyor. Bunun {stine ¢ikmasi
bizleri ve 6zellikle Avrupa'yi
etkilemekte, bu da daralma-
lara sebep olmaktadir. Buna
baglh olarak dnimuzdeki
dénemde dis ticaret denge-
mizde ithalatin azalmasiyla
beraber olumlu bir gelisme
gbrecegiz ancak, bu olumlu
gelisme bizi ¢cok fazla sevin-
dirmesin. ithalatin azalmasi
ayni zamanda yatirimlarin
azalmasi demek, istihdamin
azalmasi demek. Tam bunlar
da dikkatli olmamiz gereken
hususlar.

Su anda Ulkemizde yasa-
nan, giavenin kalmamasidir.
Yani tlkemizde para yénun-
den cok fazla bir kayip yok.
Amerika'da batan bankalarla
beraber Korfez ulkelerinin,
Rusya'nin, Cin'in ¢ok buyuk

ANKARA SANAYi ODASI OCAK 2009
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kayiplari var ancak, udlkemizde bu tip
kagitlarda ¢ok fazla islem yapilmadigi
icin kayiplar yok ama givenin kaybol-
mus olmasi piyasalari kitlemis, is hac-
mini azaltmis, yalniz bankalarin degil,
firmalarin da birbirlerine olan kredile-
rinde daralmaya sebep olmus; buna
bagli olarak i¢ ticaretimiz de gittikce
yavaslamakta ve kitlenmeye dogru
gitmektedir.

Reel sektdr guven endeksi de ya-
yinlandigi tarihten bu yana en disuk
seviyesine yluzde 54,6'ya inmis ve ¢ok
ciddi bir erozyona ugramis. Ulkemizde
yasanmakta olan gerek ekonomik gerekse siyasi ¢cekismelerin
bu given endeksini daha olumsuz ydnde etkilemesi muhte-
meldir ki bu da 6nimuizdeki donemde piyasalarin krizden ¢ik-
masini uzatabilecek ve piyasalarin daha da daralmasina neden
olabilecektir. insallah bu giiven tazeleyici olaylarin olmasini
bekliyoruz.

Kasim Ocak - Kasim
Sirket, kooperatif ve Oedgfiirtl
ticarel Grwanferr £007 (,008 ga 2007
Sirketler vc kooperatifler
Kurulan 4904 30flB -370 51568 46 327 -10,2
Kapanan 75! 640 -143  &314 3360 -4,S
Ticaret UjluAnlari yerleri
Kurular 4 £09 3000 -28,7 45 567 43 707 -4 *
Kipinin!1) 2007 1800 -6,3 21 356 35227 65,C

Beklentilerdeki bozulma ve gliven kaybi sonucunda kurulan
sirket sayilarinda da ciddi dusiisler devam etmektedir. Ozellik-
le 2007-2008 Ocak-Kasim dénemini karsilastirdigimizda; 2007
yiinda 51.568 sirket kurulmusken, bu yil 46.327 sirket ku-
rulmus, burada ylizde 10,2'lik bir daralma var. Ticari unvanh
sirketlerde de 2007 yilinda 45.500 sirket kurulmus, 2008 yilin-
da ise 43.700 sirket kurulmus, yani
ylzde 4'luk bir azalma var. Bu da su
demek; insanlar umut etmedikleri,
yeni bir is yaparsam para kazanirim
demedikleri igin yeni sirketler de kur-
muyorlar.

Evet, burada olumlu gelisme ola-
rak algilayabilecedimiz; enflasyonda-
ki artis hizinin yavaslamasidir. Ancak
bunun baglica sebebi, enerji ve emtia
fiyatlarinin geri gelmesiyle beraber
guven endeksinin azalmasi ve kiresel

ANKARA SANAYi ODASI  OCAK 2009
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Merkez Bankas!’'nin

ddvizin degerinin
erozyonunu 6nleyecek,
yani Turk Liras’’nin

deger kazanmasina firsat
vermeyecek sekilde faiz
indirimlerine devam etmesi
gerekiyor. Merkez Bankasi
Baskaninin son zamanlarda
yapmis oldugu séylemlerde
de buna ait isaretler var.

kriz nedeniyle daralan ekono-
midir. TUFE'de Kasim ayinda
binde 83 olan enflasyon orani
UFE'de eksi on binde 3 ola-
rak gercgeklesmistir. Yillik ola-
rak bakarsak TUFE'de 10,76;
UFE'de ise 12,25'lik bir enflas-
yona gelmisiz. Tabii yasanan

26 Aralik 2008 11
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Merkez Bankasi ve BDDK bu sure¢ icerisinde krizi yonetmede basarili olan kuruluslarimizdan
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asomeclis

ikisi. Merkez Bankasi'nin likidite imkanlarini agmasi, bankalara borclanma imkanlarini ve

vadelerini artirmis olmasi, faizleri bile beklemedigimiz bir oranda disurmus olmasi Ulke

gerceklerini anlayip, yapilmasi gereken dogru isleri yapmaya basladiginin gizel bir isareti

olarak gozukuyor.

bunca daralma ve guvenin kaybolmasindan dolayr énimuizdeki
dénemde enerji fiyatlarinin da geri gelmesiyle beraber enflasyo-
nist bir baskinin olmasi beklenmiyor. Bunu da &dzellikle Merkez
Bankasi'nin bu para politikasi gevsetti. Ancak, daha da gevset-
mesi ve faizleri de daha hizli indirmeye devam etmesi lazim.
Cunku dovizin yani dolarin, euronun deder erozyonunu bizim
koruyabilmemiz lazim. Bunu koruyacak sekilde deger kaybina
mani olabilmemiz icin de Merkez Bankasi'nin faiz indirimlerine
devam etmesi gerekir.

Tabii kuresel krizin etkilerini azaltmak ve ekonominin derin
bir resesyona sturiklenmesini engellemek igin éncelikli olarak ti-
keticilerin guvenlerini ve alim guclerini artiracak, reel sektérin
kredi talebini karsilayacak, issizligin doguracagi sosyal sorunlari
hafifletecek, 6deme gucligu icine diusen sirketlerin borglarinin
yeniden yapilandiriilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi ge-
rekmektedir. Uzunca bir siredir bu konuyla ilgili BDDK ile bera-
ber calisiyoruz. So6z verdiler, insallah yetistirebilirse yilbasindan
once devreye sokacaklari bir yénetmelik hazirliyorlar. Burada;
bankalarin mevcut kredileri firmalari temerriide dustrmeden
yeniden yapilandirabilmeleri, temerride dismus olanlara da ge-
rektiginde ek finansman imkani saglayarak banka ve firmanin
karsilikli  bir araya gelerek borglarini yeniden yapilandirabile-
cekleri bir kolaylik saglayan, buradaki hukuki engelleri ortadan
kaldiran bir yonetmelik taslagi hazirlandi. Burada dnemli bir hu-
sus, daha 6énce "Anadolu Yaklasimi" ve "istanbul Yaklasimi"nda
bu borclar yapilandiriimisti ancak, firmalarin sicili bozulduktan
sonra yapilandiriimisti. Simdi firmalarin sicili bozulmadan bulun-
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duklari kredi riski grubundan
borclarinin tekrar yapilandi-
rimasini saglayacak, hatta
yluzde 15'ini édeyip, 6deme-
lerini diizgin yapan firmala-
rn 6 ay takip ederek bir st
kredi grubuna atilmasina da
imkan saglayacak bir dizen-
leme var. Bununla beraber
biraz 6nce de sdylemis oldu-
gum gibi Merkez Bankasi'nin
da doévizin degerinin erozyo-
nunu oOnleyecek, yani Turk
Lirasi'nin deger kazanmasi-
na firsat vermeyecek sekilde
faiz indirimlerine devam et-
mesi, hatta bunun igin ola-
gan toplanti tarihini bekle-
meden belki de hemen yilba-
si arifesinde boyle bir karari
almasi iyi olur, bunu Umit
ediyorum. Merkez Bankasi
Baskaninin son zamanlarda
yapmis oldugu sdylemler-
de de buna ait isaretler var.
En son gorismemizde ken-
disiyle c¢ok ciddi konustuk,
bu konudaki 6nerilerimizi,
sikintilarimizi, niye boyle
soyledigimizi kendisine izah
etmeye c¢alistik; goriyoruz
ki Merkez Bankasi'nin da bi-
zimle ayni diustnceye gelmis
olmasi oldukca sevindirici.
Merkez Bankasi ve BDDK
bu sdrec icerisinde Kkrizi y6-
netmede basarili olan kuru-
luslarimizdan ikisi, o6zellikle
bundan dncesi i¢in séylemi-
yorum ama son zamanda
Merkez Bankasi'nin likidite
imkanlarini agmasi, banka-
lara bor¢lanma imkanlarini
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ve vadelerini artirmis olmasi,
faizleri bile beklemedigimiz bir
oranda dustrmus olmasi ulke
gerceklerini anlayip, yapiimasi
gereken dogru isleri yapmaya
basladiginin guzel bir isare-
ti olarak gozikiyor ve bunu
yaparken de doviz rezervle-
rimizden cok fazla bir erime
yapmadan toplam 2100 milyon
dolarlik bir harcamayla Mer-
kez Bankas! bu isi su anda iyi
gotarayor.

Butun bu olumsuzluklarla

beraber bir takim sosyal sorunlara sebebiyet verecek issizlikle
ilgili sosyal tedbirlerin alinmasi lazim. Bunlarin basinda insan-
larin zorunlu ihtiya¢c maddelerindeki KDV oraninin dustrulme-
sini istemistik. Bu, insanlarin hi¢ olmazsa bir sure daha ellerin-
deki paray! idare edebilmeleri ve ihtiyac¢larini biraz daha ucuza
karsilamalarina imkan saglayacaktir ve 6zellikle bu dénemde
harcamalarin artirilmasini istiyoruz. Gindemde bulunan GAP,
KOP, DAP projelerine yatirimlarin yapilmasi, bunlari yaparken
de 6zellikle emek yogun islere dncelik verilmesi gerekiyor. Ta-
bii bunun yaninda yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde yurtdi-
sina goturilecek iscileri tesvik edecek, cifte sosyal givenlik
ddemesini ortadan kaldiracak duzenlemelerin de bir an dénce
yapilmasinda biyik fayda vardir.

Yine butun toplantilarimizda séyledigimiz gibi isverenlerimi-
zin kisa calisma tazminatlarindan istifade etmelerinin yaninda
iscilerine de bundan istifade ettirmeleri... Burada Hukimet'ten
talebimiz, 6deneklerin gerek siire olarak gerekse miktar olarak
artirimasini istiyorduk. insallah bunlar da yerine getirilir. Tabii
bitin bu tedbirler alinsa bile bliyime hizindaki yavaslama ve
issizlik kaginilmaz olarak goéraliyor. Ayrica, dinyadaki krizin
ne kadar strecegi ve alinan tedbirlerin ne dl¢iide olacagi belli
degil ancak, bu kriz giintin birinde mutlaka sona erecek. Dinya
ile birlikte Turkiye ekonomisi de yeniden biylimeye baslaya-
cak. O glinlere simdiden hazirlanmamiz ve bu kriz déneminde
isletmelerimizin yeniden yapilandiriimasini firsat olarak deger-
lendirmemiz gerekir. Tabii en dnemli hususlarindan bir tanesi
de bu siirec icerisinde isletmelerimizi ginesli gunlere saglikh
olarak tasiyabilmemizdir.

asomeclis

Biz krizlere aligkin sanayi-
cileriz. Ben en azindan 98-94,
98-2001 krizlerini yasamis bi-
risiyim. Bu kriz her ne kadar
oncekine benzemiyorsa da bu
krizi de glglenerek atlataca-
gimiza inaniyorum. Bu sireg
icerisinde isletmelerimizin
mutlaka yapabilecekleri isler
vardir. Belki rakiplerle bir ara-
ya gelmek suretiyle guclen-
mek, pazarda birlikte hareket
etmek gibi bir takim metotlar,
modeller gelistirilebilir.

Evet, dénemin sonuna gel-
mis bulunuyoruz. Bu dénemde
Ankara Sanayi Odasi dnemli
isler yapti. Oncelikle igimizden
dogrudan bir Bakan c¢ikarttik;
bu bizim icin en biyuk basari.
Yine bu dénemde bizi 45. yila
tasiyan binamizi ki onu ya-
panlardan, emek verenlerden,
alanlardan, buyiltenlerden,
bugliine getirenlerden Allah
razi olsun, bu binanin yerine
bu modern binay: diktik insal-
lah bu da bizi yizinciu yillara
tasiyacak bir bina olarak gozu-

Dlnyadaki krizin ne kadar slirece@i ve alinan tedbirlerin ne 6lgtide olacagi belli degil

ancak, bu kriz ginun birinde mutlaka sona erecek. Diinya ile birlikte Turkiye ekonomisi de
yeniden blyumeye baslayacak. O gunlere simdiden hazirlanmamiz ve bu kriz déneminde
isletmelerimizin yeniden yapilandiriimasini firsat olarak degerlendirmemiz gerekir. Bu krizi de

gUclenerek atlatacagimiza inaniyorum.
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kiyor. Ankara'ya ve Ankaral
sanayicilere yakisir binaya
Odamiz kavustu. Buna des-
tek veren, burada emegi ge-
¢cen tim sanayicilerimize, bu
cesur karari veren tim Mec-
lis Uyelerimize ve burada go-
rev alan tum arkadaslarima,
Ydnetim Kuruluma ve Anka-
ra Sanayi Odasl c¢alisanlari-
ma da ayrica minnetlerimi ve
tesekkurlerimi arz ederim.

Tabii Ankara Sanayi
Odasi'nin sayginligi her sey-
den ©Once geliyor. Ankara

Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani olarak beni dinliyorlar,

bana deger veriyorlarsa ben bu giicl, bu onuru sizlerden, bu
Meclis'ten aldiim gigle karsiliyorum. Bu sire iginde bana bu
destegi verdiginiz icin sizlere ¢cok tesekkir ediyorum.

Ankara Sanayi Odas! sizlerin katkilariyla almis oldugu hak-
I sayginligi ile Turkiye'nin gindemine yén vermeye devam et-

mektedir. Biraz 6nce Sayin Baskanim ile
beraber hikimetin ekonomi kurmaylarinin
oldugu bir toplantimiz vardi, Odamizin go6-
raslerini almaya gelmislerdi, neler yapilma-
si gerektigini, neler gérdigimuzi kendile-
rine Sayin Meclis Baskanimiz ve Ydnetim
Kurulu Uyelerimizle beraber anlatmaya ¢a-
hstik. Tekrar geleceklerini ve kendileri igin
de verimli bir calisma oldugunu soéylediler.

Bu arada secim atmosferine de girmis
bulunuyoruz. YSK'ya miuracaat ettik. Bu
muracaatimizda en son degisikligi takip
eden 6 ayl gecmis olmamiz gerekiyordu.
Oda Meclisi Meslek Komiteleri sec¢im takvi-
mi olarak Yuksek Sec¢im Kurulu tarafindan

Ankara Sanayi Odasi
sizlerin katkilariyla almis
oldugu hakh sayginhgi ile
Tarkiye'nin giindemine
yon vermeye devam
etmektedir. Ankara Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu
Baskan! olarak bu sire
icinde verdiginiz destekten
dolay! sizlere ¢ok tesekkdr
ediyorum.

22 Ocak tarihi verildi. Yani 22 Ocak Persembe gini Allah kismet
ederse secimlerimizi yapacagiz, yeni komitelerimiz olusacak.

Tabii bu donemde de insallah yine sizlerle hep beraber oluruz
ama teorik olarak bu Oda'nin 5 bine yaklasan her bir Gyesinin
de bizim oturdugumuz koltuklarda oturmaya hakki vardir. Tim
Uyelerimiz benim icin son derece degerlidir ama insallah gene
sizler gibi degerli, katkida bulunacak, fikirler Uretecek, Ankara
Sanayi Odasi'ni ylceltecek bir Meclisimiz olusur.

Benim sizlerden bir arzum ve dilegim var, mimkinse komi-
telerinize ve hatta imkan olsa Meclisimize bayan Uyelerimizden
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de tasiyabilsek. Bayanlarin
Meclisimizde bulunmasi ve
hatta imkan olsa da ydneti-
mimizde bulunmasi mutlaka
bizleri daha ciddi ¢alismaya
itecek bir unsur olur. Evet,
erkek girisimcilerimizle bura-
ya kadar geldik ancak, kadin
girisimcilerimizi de harekete
gegirip devreye sokabilirsek
daha fazla uretim, daha faz-
la istihdam saglamak, ulke
olarak daha fazla zengin ol-
mak mumkun olabilir. Onun
icin onlara da sans verme-
nizi sizlerden ozellikle istir-
ham ediyorum.

Secimlerin  Ankara Sa-
nayi Odasi'nin gelenek ve
goreneklerine uygun ve de-
mokratik bir olgunlukla ge-
cecegine inaniyor, se¢im so-
nuglarinin Ankara ve Turkiye
sanayisi icin hayirli olmasini
temenni ediyorum.

Tum Meclis Uyesi arkadas-
larimin yeni yilini kutluyor,
2009 yilinin Ullkemize baris,
huzur ve refah getirmesini
diliyor, hepinizi saygiyla se-
lamliyorum.

OCAK 2009



Tarkiye’'nin yildizi
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Dis ticaret finansmaninda ve doviz islemlerinde
5yildir Tarkiye’nin en iyisi Akbank.

Dunyanin 6nde gelen finans dergilerinden Global Finance'in diizenledigi World's Best Trade Finance Banks
ve World's Best Foreign Exchange 2009 arastirmalarinin sonuglarina gore Akbank, dis ticaret finansmaninda
ve doviz islemlerinde Ust Uste 5. kez Turkiye'nin en iyi bankasi secildi.

Bu unvani, Tirkiye adina tasimaktan gurur duyuyoruz. Basarilarimizin en buyik kaynagdi olan misterilerimize,
calisanlarimiza, hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve tim Turkiye'ye tesekkiir ediyoruz.
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Ankara Sanayi Odasi
14. Donem
W Secimleri Yapild

Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskanligina
Nurettin Ozdebir

Yeniden Secildi
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Ankara Sanayi Odasi'nda 31 Meslek Komitesi'nin 193 Uyesi ile 81 Mec-
lis Gyesinin belirlendigi secimlerin ilk asamasi 22 Ocak 2009 tarihinde
yapildi. Hakim go6zetiminde yapilan secimlerde, ASO Baskani Nurettin
Ozdebir Elektrik Sanayi Meslek Komitesi'nden gecerli oylarin tamamini

alarak Meclis Uyesi secildi.
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Ankara Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskanhgina
Nurettin Ozdebir Yeniden Segcildi

Meslek komiteleri ve Meclis Uyelerinin belirlendigi se-
cimlerin ardindan 29 Ocak 2009 tarihinde Ankara Sana-
yi Odasi'nin yeni meclisi, se¢cim gundemiyle en yash uye
Necati Unal baskanhginda toplandi. Meclis'in gegici bas-
kanlk divanina Unal'n yani sira en geng iki Meclis Uyesi

olan Recep Koksal ve Zaid Poyraz yardimcilik yapti.
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ASO Meclis Baskan Yardimcisi ASO Meclis Baskani ASO Meclis Baskan Yardimcisi ASO Meclis Katip Uyesi
Necati UNAL Tarik ARTUKMAGC Mete CAGLAYAN Nursel BAYMAZ

Gegici Baskanlhk Divani ASO Meclis Baskanhgi secimlerini gerceklestirdi.
Tek listeyle yapilan secimde Meclis Baskanligina Tarik Artukmag yeni-
den secilirken, Baskan yardimciliklarina Necati Unal ile Mete Caglayan,
Katip Uyeligine ise Nursel Baymaz secildi. Nursel Baymaz Meclis Bas-

kanlhk Divani'na secilen ilk kadin tye oldu.

Meclis Baskanlik Divani secimlerinin ardindan ASO Yodnetim Kurulu Baskanligi secimlerine gegildi.
Secimlere ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in hazirladi§i tek listeyle gidildi. Sandiklarin acilmasinin
ardindan ASO Baskani Nurettin Ozdebir Yénetim Kurulu Baskanhina yeniden segcilirken, Ydénetim
Kurulu Uyeleri ise su isimlerden olustu; Onder Bulbiiloglu, Celal Kologlu, Seyit Ardic, Mehmet Do-
ganlar, Hasan Altun, Mehmet Senol Caglayan, Yilmaz Kayaaslan, Fahrettin Kirklli, Bllent Bayram

ve Serafettin Ceceli.

Yonetim Kurulu daha sonra kendi arasinda yaptigi gérev dagilimiyla ASO Baskan yardimciliklarina

Onder Biilbiiloglu ve Celal Kologlu'nu, Sayman Uyeligine ise Seyit Ardi¢c'I getirdi.

ANKARA SANAYi ODASI OCAK 2009 29 Ocak 2009 19
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YONETIM KURULU

M. Nurettin OZDEBIR

Baskan
Onder BULBULOGLU Celal KOLOGLU Seyit ARDIC
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Sayman Uye
Mehmet DOGANLAR Hasan ALTUN Senol CAGLAYAN
Uye Uye Uye
Yilmaz KAYAASLAN Fahrettin KURKLU Bilent BAYRAM Serafettin CECELI
Uye Uye Uye Uye

ANKARA SANAYi ODASI OCAK 2009
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31 Meslek Grubundaki Komite ve Meclis Uyeleri

01

Madencilik Sanayii

Sozer OZEL
Selcuk KAYA

Muzaffer AKSU

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi

Komite Bagkani

Umit AKDUR Komite Baskan Yrd

Yasar TOPGUOGLU Komite Uyesi
Tasocakcili§i Sanayii

Kazim ERIS Meclis Uyesi

ihsan KALBUR Meclis Uyesi

Mete OZYORUK
Rifat Erhan BENLI

ismail SERBETCI

03

Muhtelif Gida Sanayii

Hakki YILDIRIM

Mete CAGLAYAN

Nursel BAYMAZ

Mahmut Nedim DURUKAN
Yusuf TOKDEMIR

Resat GURKAN

Selahattin KARAOGLAN

04

Un ve Unlu Mamdller Sanayii

Recep KOKSAL
Feridun HABOGLU
isak DADAS

Galip YESILBAS

Mehmet EKICi

Komite Baskani
Komite Baskan Yrd.

Komite Uyesi

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Komite Baskani
Komite Baskan Yrd.
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Komite Baskani
Komite Bagkan Yrd.

Komite Uyesi

ANKARA SANAYi ODASI  OCAK 2009

05

iplik Dokuma ve Orme Sanayii

Esref YILMAZ
Tacettin TURELI
Zillfikar AYGUN
Levent UYAR
Ahmet AYTEMIZ

06

Konfeksiyon ve Deri Sanayii

Faik GUNGOR

M. Derya GUNES
Celal TURELI

Ergin SENTURK
Dagistan OZKOK
Binyamin ERYILDIRIM
Emre KATIRCI

07

Orman Urinleri Sanayii
Mehmet DOGANLAR
Zeynep KURKLU
Oktay KAPTAN

Sitki YAMAN
Murat TURKSEVER

08

Kagit Uriinleri ve Baski isleri Sanayii

Yasar ALICLI

Cafer Tekin IPEK

irfan KILICASLAN
Servet Yildirim OZAYDIN
Gizem ALIGLI BASTAS
Basri CAVUSOGLU

Mustafa Abbas CARHOGLU

Meclis
Meclis
Komite
Komite

Komite

Meclis
Meclis
Meclis
Komite
Komite
Komite

Komite

Meclis
Komite
Meclis
Komite
Komite
Komite

Komite

Meclis
Meclis
Meclis
Komite
Komite

Komite

Komite

Uyesi
Uyesi
Bagkani

Bagkan Yrd.

Uyesi

Uyesi
Uyesi
Uyesi
Bagkani

Bagkan Yrd.

Uyesi
Uyesi

Uyesi,
Bagskani
Uyesi,

Bagkan Yrd.

Uyesi
Uyesi
Uyesi

Uyesi
Uyesi
Uyesi
Bagkani

Bagkan Yrd.

Uyesi

Uyesi

21
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22

09

Petrol ve Kimya Sanayii

Mehmet AKYUREK

Murat YAKIN

Mehmet Eli 3ZBOZKURT

Ciineyt BIROL
Mustafa KARPUZCU
Yasar LEVENT

Talat EMRE

10

Kaucuk ve Kauguk Uriinleri Sanayii

Turan DEGIRMENCI
Akman KARAKULAH
Mustafa KORKMAZ
Adem GOKGEK

Metin ALTINTAS

11

Plastik ve Plastik Uriinleri Sanayii

Bora AYNAGOZ
Mehmet YALCINDERE
Orhan Oguz SAAT
Mehmet OZKAN
Senol TORAMAN
Necati YILDIZ

Kamil CALISKAN

12

Cam ve Cam Uriinleri Sanayii

Seyit ARDIG
Cahit SIRIS

Yavuz Diindar BOZKURT

Ahmet KOCAADAM

Mehmet Fevzi SACAK

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi

Komite Baskani

Komite Bagkan Yrd.

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi

Komite Bagkani

Komite Baskan Yrd.

Komite Uyesi

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi

Komite Baskani

Komite Bagskan Yrd.

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi

Komite Baskani

Komite Bagkan Yrd.

Komite Uyesi

13

Yap! Elemanlari Sanayii

Yusuf SOYLEMEZ

Namik TANIK
Nurten Nalan ALKAN

Mustafa ERDEM
Esen ESEMENLI
Nazim ERIS

14

Hadde ve Boru Sanayii

Tarik ARTUKMAG
Yiimaz KAYAASLAN
Serafettin CECELI

Nail ERKAN
Tahsin GUNGOR

15

Dokim Sanayii

Emin Ugur YAVUZ
Niyazi AKDAS
Berat DARGIN
Ayhan YAZKAN
Bekir OZEN

Sami ALISLI
Mustafa YASAR

16

Demir ve Matel isleri Sanayii

Levent Seyit DOGAN
Saban DEMIRBUKEN
Ozgir Savas OZDOGRU

Mehmet GUL
Ramazan KOLAY
Turan EMEK
Girbaz AYDIN

asosecim

Meclis
Komite
Meclis
Meclis
Komite
Komite
Komite

Komite

Meclis
Meclis
Meclis
Komite
Komite

Komite

Meclis
Meclis
Meclis
Komite
Komite
Komite

Komite

Meclis
Meclis
Meclis
Komite
Komite
Komite
Komite

Komite
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Uyesi,
Baskani
Uyesi
Uyesi,
Baskan Yrd.
Uyesi

Uyesi

Uyesi

Oyesi

Uyesi
Uyesi,
Uyesi
Bagkani
Bagkan Yrd.

Uyesi

Oyesi

Oyesi
Baskani
Bagkan Yrd.
Uyesi

Uyesi

Uyesi

Uyesi
Uyesi,
Bagkan Yrd.
Baskani
Uyesi

Uyesi

Uyesi
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Aliiminyum Dograma imalat Sanayii

Senol CAGLAYAN
Girsel OZBAY

Tung SEVIN

M. Dogan KOCOGLU

Mustafa KONYALI

18

Meclis
Meclis
Komite
Komite

Komite

Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayii

Serafettin CECELI
ismail GOKDOGAN
Alparslan HAZAR
Sadettin CANKAYA

Sefa KUGUKPAZARLI

19

Madeni Esya Sanayii
Ercan ATA

Mehmet OZBEK

Halit ERYIGIT

Canan KARALAR
Nurullah BALIKCIOGLU
Metin UNAL

Yakup KAYA

20

Elektronik Sanayii

Teoman AKIS
Huseyin KURBAN
Yakup USLU

Ugur YERTUT

Hakan KARALAR
Mehmet Umit OZDEN

Cengiz KABAKCI

ANKARA SANAYi ODASI

Meclis
Meclis
Komite
Komite

Komite

Meclis
Komite
Meclis
Meclis
Komite
Komite
Komite

Komite

Meclis
Meclis
Meclis
Komite
Komite
Komite

Komite
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Uyesi
Uyesi

Bagkani

Bagkan Yrd.

Uyesi

Uyesi
Uyesi

Baskani

Baskan Yrd.

Uyesi

Uyesi,
Baskani
Uyesi

Uyesi

Baskan Yrd.

Uyesi
Uyesi

Uyesi

Uyesi
Uyesi
Uyesi

Baskani

Bagkan Yrd.

Uyesi

Uyesi
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Elektrik Sanayii

Nurettin OZDEBIR
Ahmet Mithat ERTUG
Sait ULUSOY

Seref BIRDAL

Nihat GUGLU

Nihat OZONDER

Atilla EREN

22

asosecim

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Komite Bagkani
Komite Baskan Yrd.
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Ev ve Ofis Aletleri ile Dayanikl Tiketim Mallari Sanayii

Ahmet KAYA

Riza DILBER
Osman BASTAS
Huseyin KARAKUS

Mustafa KAYA

23

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Komite Baskani
Komite Bagkan Yrd.

Komite Uyesi

Isitma ve iklimlendirme Cihazlar Sanayii

Mehmet H. SANAL

Mehmet Zahid POYRAZ
Ahmet Turan EROGLU
Mustafa Kemal AKSU
Erkan SANAL

Ali OZDEMIROGLU
Hakan KES

24

Meclis Uyesi,
Komite Baskan Yrd.
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Komite Baskani
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Genel Amacl Makina ve Yedek Parca Sanayii

Mehmet ARSLAN
Huseyin Kutsi TUNCAY
Taner OZGEN

Salih SALIHLER

Omer OZDEMIR
Osman KOCAK

Nevzat ELIBUYUK

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Komite Baskani
Komite Bagkan Yrd.
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Uyesi

23
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Motorlu Kara Tasitlari, Tarim Aletleri ve Yedek Parca

Sanayii
Hakki AKKAN
Ayhan BOZKURT
Kadir KAPUSUZOGLU
Ozgiir Savas OZDOGRU
Cahit TEKBAS

Mehmet DESTEK
Yusuf TEREYAGOGLU

26

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi,
Komite Bagkani

Meclis Uyesi,

Komite Bagkan Yrd.

Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Sanayi ve insaat Makinalari imalat Sanayii

Onder BULBULOGLU
Mustafa BOZKURT
Ahmet ERSAMLIOGLU
Veli Fuat MOREL

Unal IPEK

Omer BERBEROGLU
Mustafa AKKIZ

217

Asansor Sanayii

Hasan ALTUN
Akif TEMELLI
Yiiksel TEPE
Satiimis KARACA
Serdar AKSOZ

28

Mobilya Sanayii

Fahrettin KURKLU
Ahmet YILDIRIM
Kadir DOGANLAR

Yusuf ANILMIS
Erol ATA
Erdal YOKSEL

Fatih ERBAZ

24

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi

Komite Bagkani

Komite Bagkan Yrd.

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi

Komite Bagkani

Komite Baskan Yrd.

Komite Uyesi

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi,
Komite Bagkani
Komite Bagkan Yrd.
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Komite Uyesi

29

Diger imalatlar ve Bilgisayar Yazilimlari Sanayii

Biilent BAYRAM

Ertan ORBAY

Yunus ERTEKIN

Tuncer ARIKAN
Muhammet Mustafa SAHIN
Mustafa Atakan UCAR

Tuncay KARAKUS

30

ingaat ve Tesisat Miteahhitleri

Bilent Reha SEVER
Mithat YENIGUN

Engin KOCA

Fuat AYSOY
Miinir CIZRELI
Celal SEVER

Giirhan OZDEMIR

31

Altyapi Miteahhitleri

Celal KOLOGLU
Necati UNAL

ismail CELIK

Taner OZDEMIR
Zeynel CEYLAN
ibrahim Nursel YAYKIRAN

Ahmet AYDENIZ

ANKARA SANAYi ODASI

asosecim

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Komite Baskani
Komite Bagkan Yrd.
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi,
Komite Baskani
Komite Baskan Yrd.
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi,
Komite Baskani
Komite Bagkan Yrd.
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Uyesi

OCAK 2009
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Pazarlama
lletisiminde Marka
Yaratma Odakl
Konumlandirma
Stratejileri

Doc. Dr. Stleyman KARACOR

SELCUK UNIVERSITESI iKTiSADI VE
IDARI BILIMLER FAKULTESI

1. Giris

Konumlandirma pazarlama iletisi-
minin yol haritasi gibidir. Pazarlama
iletisiminde konumlandirma calisma-
lari Grin ya da hizmetin hedef kitlesi-
nin tespitinin hemen ardindan olustu-
rulmasi gereken bir stre¢ olmaktadir.
Konumlandirma c¢alismalari drin ya
da hizmetin kimlere nasil ve ne gibi
sartlarda sunulacagina kadar bir si-
recin planlanmasinda yasamsal dnem
tasimaktadir. Butinlesik pazarlama
iletisiminin etkili olarak uygulanabilir-
liginin tek sarti iyi bir konumlandirma
stratejisinden ge¢cmektedir. Pazarlama
iletisimi ile ugrasanlarin en temel ama-
cl kiresel 6lgekte bir marka yaratmak

ve bu yaratilan markalara bagh sadik
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tuketiciler olusturmaktir.
Etkili bir marka yaratmanin
ve kalici olabilmenin yolu
ise marka konumlandirma-

sindan ge¢cmektedir.

2. Konumlandirma
Kavrami ve Onemi

Konumlandirma, ©6nemli
Ozellikleri itibariyle 0Grinin
tuketiciler tarafindan tanin-
masini ve urdnun rakip Grtnler ile beraber tiketici zihninde
isgal ettigi yeri tanimlamaktadir (Kocabas ve Elden, 1997:41).
Bir malin konumu, tiketicinin almak istedigi mal ile ilgili ki-
yaslamalar yapmasina ve mala iliskin 6n duygu ve disince-
lerinin gelismesine neden olmaktadir. Dogru ve olumlu imaji
cagristiran marka ismi Urin ydnetiminde ve pazarlama iletisi-
minde ¢ok dnemlidir. Cinkd konumlandirma, pazarlama yon-
temlerinin 6z0 olarak tanimlanmaktadir (Morgan ve Pritchard,
2006:339). Marka konumlandirma stratejileri ortaya konulma-
dan 6nce marka kavraminin ne anlama geldigi aciklanmaldir.
Amerikan Pazarlama Birligi'nin tanimina gdre marka, "bir Grin
ya da bir grup saticinin drinlerini ya da hizmetlerini belirleme-
ye, tanimlamaya ve rakiplerin trinlerinden ya da hizmetlerin-
den ayirt etmeye yarayan isim, terim, isaret, sembol, dizayn
(tasarim), sekil ya da tim bunlarin bilesimi" (Odabasi ve Oy-

man, 2005:360) olarak tanimlanmaktadir.

Pazarlama iletisiminde yalnizca pazarlama ydnetiminin de-
gil, ayni zamanda hedef kitlenin de bakis agisi dikkate alinarak
rakip firmalarin ve kuruluslarin Grunleri ile birlikte marka ko-
numlandiriimahdir. Etkin bir konumlandirma stratejisi ile mar-
kanin ileride nasil degerlendirileceg@i ve algilanacagl hususunda
bazi sorulara kolayca yanit verilebilir. Konumlandirma strate-
jisi olusturulurken esas olarak iki soruya yanit verilmelidir. Bu
sorular asagida ifade edilmektedir (Schweiger ve Schrattenec-

ker, 1992:113);

ANKARA SANAYi ODASI OCAK 2009

asodosya

IXXXX>

Pazarlama iletisimi ile
ugrasanlarin en temel
amaci kuresel o6lgcekte

bir marka yaratmak ve

bu yaratilan markalara
bagh sadik tiketiciler
olusturmaktir. Etkili bir
marka yaratmanin ve kalici
olabilmenin yolu ise marka
konumlandirmasindan
gecmektedir.

- Rakip firmalarin arinleri
ile kiyaslandiginda marka-
nin hangi 6zellikleri 6ncelik-
le algilanmahdir?

- Satin alma sirecinde
markanin rakiplerine ve pi-
yasada ideal marka olarak
algilanan marka ile kiyas-
landiginda nasil degerlendi-
riimesi gerektigidir. S6z ko-
nusu bu sorularin yanitlan-
masi slreci tamamlandiktan
sonra uygun konumlandir-

ma stratejisi arastiriimali-
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dir. Cunkl amaca gore farkl
konumlandirma stratejileri uy-

gulanmasi gerekmektedir.

3. Marka Konumlandirma

Strateji ve YOontemleri

Her firma kendi icerisinde
basit bir konumlandirma ydn-
temi gelistirebilecegi gibi, kam-
panya 0Olgcegine gore cok daha
karmasik ve detayl stratejiler
de gelistirilebilir. Konumlandir-
ma yapmadan 6nce firma ya
da kurum objektif olarak kendi
drin markasinin tim o6zellikle-
rini tespit etmelidir. Ornegin;
markanin ederi, rengi, kalitesi,
hedef kitlesi, yasamsal 6zellik-
leri, prestiji, buyukligu, kulla-
nim rahathgdi, imaji vb. 6zellik-
ler. Tum bu tespit edilen Kkri-
terlere bagimh kalarak diger
rakip ya da karsi markalar ile
gerceklestirilecek bir konum-
landirma grafigi lGzerinde mar-
kanin konumlandirilmasi ger-
ceklestirilebilir. Satin almaya
uygun objektif Olcekte tespit
edilen kriterlere gore ikili, Gg¢la,
dortli ve hatta daha fazla kriter
ile ¢cok boyutlu bir grafik olus-
turulabilir. Bu grafik tGzerinden
drintn konumlandirilacag! yer
ifade edilebilir. Asagdida verilen
konumlandirma drneklerinde
de goraldugu gibi grafik Uze-

rinde iki veya U¢ boyutlu koor-

asodosya |

dinasyon sistemi kullaniimakta olup her bir egri farkli bir

degerlendirme boyutunu gdstermektedir.

Asagida sadece iki boyutlu basit olarak Amerikan oto-
mobil piyasasindaki bir konumlandirma &6rnegi gorilmek-
tedir. Konumlandirma bunun gibi basit olabilecegi gibi ma-
tematiksel modellerin de yardimiyla ¢cok boyutlu sekilde de
olusturulabilir. Konumlandirma bir pazarlama stratejisinde
en Ust duzeydeki karar alimina yardimci olabilmektedir.
Cunkd konumlandirma ile pazarlamasi planlanan mamul
ya da hizmetin piyasada diger Urin ve hizmetler arasinda-

ki yeri belirlenmektedir.

Sekil 1. Otomobil Markalari ic¢in Iki Boyutlu Bir

Konumlandirma Modeli

Spor Araba Niteligi Yiksek

* Corvette * Firebol
* Jaguar * Camaro
* Monte * Cagri
Yiksek Carlo )
Prestij Ekonomik
Yiksek .
Fiyat * Buick Vega
*Continental * Cadillac Chevy
* Dart
* Mercedes
* VW

Spor Araba Niteligi Dusuk

Kaynak: Werner Kroeber-Riel, Strategie und Technik der Wer-
bung, Verhaltenswissenschaftliche Ansatze, 2. Auflage, Verlag
W.Kohlhammer, 1990, s.46.

Konumlandirma 6l¢cedi devamli olarak malin diger mal-

lardan farkhhg ile pazardaki pozisyon ve yeri lGzerinde ku-

rulmahdir. Kiyas edilebilecek rekabet markalari yoksa o

ANKARA SANAYi ODASI OCAK 2009
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zaman o malin konumu da bulun-
mamaktadir. Bltlinlesik pazarlama
iletisiminin uygulanabilirliginin tek
sartl iyi bir marka konumlandirma-
sindan ge¢mektedir. Cunkd konum-
landirma stratejisi iletisim bombar-
dimani altindaki toplumlarda duyul-
ma sorununa en yakin ilgiyi goste-
rebilen bir distnce tarzi olmaktadir
(Elden, 1997:24). Asagida Ameri-
kan kahve pazari igin yapilmis, imaj
Gzerine kurgulanmis bir konum-
landirma c¢alismasi gorulmektedir.
Burada gerceklestirilen konumlan-
dirma tamamen yo6netimin karari-
na ve didsuncelerine dayandirilarak
gerceklestirilen sezgisel bir konum-
landirma tarid olmaktadir.

Sezgisel ve ydonetim kara-

Sekil 2. Kahve Pazarina Yonelik Sezgisel rina dayal konumlandirma,

Konumlandirma yonetimi ve kampanya yu-
ratdculerini yanhs ydnlen-
Kuvvetli, keskin, lezzetli tat direbileceginden, oldukga
fazla sakincalar igcermekte-
dir. Bu sebeple sezgisel ve
ybnetim kararina dayah ko-

Sert vumusak numlandirmadan mdmkin

kullanimh o
kullanish oldugunca uzak durulma-

sinda sayisiz yararlar goril-
mektedir. Bu sebeplerden
dolayl konumlandirma yap-
madan ©6nce objektif dlcek-
Yumusak ve hafif tat lerde bir pazar arastirmasi

yapilarak hedef kitlenin di-

) siince ve talepleri acik bir
Kaynak: Ginter Schweiger, Gertraud Schrattenecker, Werbung,

Gustav Fischer Verlag, 1992, s.114. sekilde ortaya konulmaldr.
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Boyle bir amaca ydnelik olarak ya-

pilan bir pazar arastirmasinda 100
adet yeterli alim gucine ve pazar
hakkinda yeterli bilgiye sahip 6gren-
ci Uzerinde yapilan arastirmada spor

ayakkabisi (Adidas, Puma, Reebok,

asodosya

Her firma kendi icerisinde basit bir konumlandirma
yontemi gelistirebilecegi gibi, kampanya dlcegine
gore cok daha karmasik ve detayli stratejiler de

gelistirilebilir. Konumlandirma yapmadan 6nce firma

Nice, Kangaroos) Uzerinde 19 6zelli-

gi baz alarak bir arastirma yapilmis-

tir.

Bu baz alinan davranislardan (Geleneksellik, belli bir kitleyi

temsil etmesi, yuksek kalitede uluslararasi rekabet yetenegini,

bilinen sportmen kabiliyeti tasimasi, pahali olmasi, dinamik ol-

masi, blyuk bir secim olarak bilinmesi, yeni teknik ve donanim

durumu, modern goésteris tasimasi, guvenilirlik, gundelik ve si-

radanlk, gelecee uyum gostermesi, gosterisli reklaminin bu-

lunmasi, modernlik, spor yapmada basarilarinin olmasi, uzun

omurlit ve dayanikli bir yap! icermesi, kaba olmasi, gencligi

temsil etmesidir.) ¢ikan sonuclara gore bir konumlandirma 6l-

cedi cikartilmistir (Schwe-

iger ve Schrattenecker,
1992:116). Arastirmada
yukarida ©nceden tespit

edilen her bir gosterge ile
marka arasindaki iliskiye,
verilen yanita gore puanlar
verilmistir. Buradan c¢ikan
sayisal degerlere gbére bu
markalarin konumlandirma
Olcegindeki pozisyonu tes-
pit edilmistir.

Markanin  konumlandir-
mas! acisindan Adidas ka-
liteli ama ayni zamanda si-
radan bulunmus, Puma da
biraz 6zel ama daha disik
kalitede degerlendirilmis,

aksine Nike ve Reebok kali-

ya da kurum objektif olarak kendi Grin markasinin
tim ozelliklerini tespit etmelidir.

te acisindan diusik olmakta,
ancak Adidas ve Puma'ya
gbre daha fazla talep edil-
mektedir. Bu verilere gore
gerceklestirilen konumlan-
dirma olgcegi asagida veril-

mektedir.

Sekil 3. Spor Ayakkabilarinda Marka Konumlandirmasi

Faktor 2

Pahali, belli bir gruba aidiyet gosterisi

* REEBOK

NICE

Genclik,
modern

PUMA

*

KANGAROOS

Gundelik, siradan

Kaynak: Gunter Schweiger,
Fischer Verlag, 1992, s.116.

ANKARA SANAYi ODASI

Faktor 1

Uzun
Omaurlu
dayanikli,
yuksek
kalite,
guvenilir
* ADIDAS

Gertraud Schrattenecker, Werbung, Gustav

OCAK 2009



Yukaridaki 6lcekte tamamen pazar arastirmasina dayali bir
konumlandirma calismasi gerceklestirilmistir. Konumlandirma-
da esas olan, hedef kitlede marka ya da markalar hakkinda var
olan kanaat ve tutumlarin tespit edilmesidir. Dolayisiyla ko-
numlandirma, musterilerin mevcut ya da ¢ikarilacak Urunleri,
markalari pazarda nereye yerlestirildiklerini gdstermektedir.
Konumlama, bir Grinin dogrudan do@ruya rakip Urinlere ve
de firmanin kendi Urettigi diger Urinlere karsi imajinin gelisti-
riimesini ifade etmektedir (Tek, 1990:751). Amag, ydnetimce
belli bir Grine alicilarin dikkatini ¢gekmek ve o urunid benzer
Urtnlere gore firma lehine olumlu bir sekilde farkllastirmak-

tir.

Konumlandirma, isletmenin sunusunu rakiplerin sundukla-
rindan farkl kilmak oldugundan uriin ve hizmetlerin sunumu-
nu da rakiplerinkinden farklilastirmak gerekmektedir. Bu nok-
tada U¢ farkli durum ortaya c¢cikmaktadir. Bunlar (Odabasi ve

Baris, 2002:69);

- Isletmenin Uriininiun tamamen rakip Uriinlere benzemesi,

- Rakip drtnlerden farkli olmasi

ANKARA SANAYi ODASI OCAK 2009

asodosya

U

Konumlandirma

bir pazarlama
stratejisinde en ust
duzeydeki karar
alimina yardimci
olabilmektedir. Clnki
konumlandirma ile
pazarlamasi planlanan
mamul ya da hizmetin
piyasada diger urin ve
hizmetler arasindaki
yeri belirlenmektedir.

- Rakip drldnlere gobre
dridndn dstan olmasidir.

Marka konumlandirma-
sinda yukarida tespit edilen
unsurlar da goéz 6nine ali-
narak marka konumlandir-
ma yaklasimlarindan kendi-
si icin en uygun olabilecek
marka konumlandirma yak-
lasimlarindan biri uygulana-

bilir.

4, Marka Konumlandir-

ma Yaklasimlari

Marka  konumlandirma-
sina ydnelik olarak ¢ok sa-
yida yéntem bulunmasina
karsin asagida konumlan-
dirmaya iliskin temel yakla-
simlar verilmektedir (Aydin,

2005:61-66).

- Uriin Ozelligini Vurgula-

yan Konumlandirma,
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- Fiyat - Kalite iliskisine Dayali Konumlandirma,
- Uriinin Kullanimini Vurgulayan Konumlandirma,

Urin Sinifini Vurgulayan Konumlandirma,

- Urtind Kullananlar Vurgulayan Konumlandirma,

- Rakipler ile Kiyaslayici Konumlandirma,

Kulttirel Semboller ile Konumlandirma,
- Yasam Bicimine Odakl Konumlandirma,

- Marka Kisiligine Odakh Konumlandirmadir.

a. Uran Ozelligini Vurgulayan Konumlandirma

Urtine ait birtakim o6zelliklerin marka cagrisimlarinda kulla-

nilmasidir. Bu konumlandirmada urunun kendisine
6zel 6zellikleri 6n plana g¢ikariimaktadir. Uriin 6zel-
liklerini vurgulayan konumlandirma yaklasimlarinda
en fazla kullanilan uygulamadir. Bu konumlandir-
ma ile analizlerde ne, nicin sorularina somut yanit
alinabilir (Uztug, 2003:145-146). Bir marka ya da
drandn olumlu niteliklerini daha dikkat ¢ekici kilmak
icin, o marka distnuldiginde olumlu niteliklerinin
distnidlmesi artirilmak istenildiginde ve bu nitelik-
leri markanin nitelik gindeminde daha Ust siralara
yerlestirmek igin kelimeler ve imajlar kullanilabilir

(Sutherland ve Sylvester, 2000:54).

Konumlandirma |_

b. Fiyat - Kalite Iligskisine Dayali Konumlandirma

Yiksek fiyatin daha kaliteli oldugu géstergesi hala etkili olup,

bu amacla konumlandirma stratejilerinde fiyat - kalite iliskisi

cok fazla kullanilmaktadir. Bunun en dnemli sebebi, yliksek fi-

yath trin ve hizmetlerin tiketicilerin blyik cogunlugu tarafin-

dan daha kaliteli olarak algilanmasindandir. Bazen bunun tersi

de gerceklesebilir ve tiuketiciler tarafindan yiksek kaliteli bir

irin ya da hizmet yuksek fiyatli olarak da algilanabilir. Ancak,

konumlandirma calismalarinda ¢ogu zaman hedef kitleye fiyat

kalite ac¢isindan yuksek kalite ancak, disuk fiyat uygulamasi

diger markalara karsi bir Gstlinlik saglamak amaciyla kullanil-

maktadir.

32

asodosya

c. Urinun Kullanimini
Vurgulayan Konumlan-
dirma

Tiketici tGzerinde bir Gra-
nin ne zaman ya da nasil
bir

kullanilacagina iliskin

etki yapilarak bilgilendiril-

mesi saglanabilir. Ornek
olarak bir bisklvinin ¢ay sa-
atinde cay ile tuketilmesine
yonelik hazirlanan bir rek-

lam mesaji hedef

kitle Gizerinde daha

stratejisi, spesifik bir konum
iletisim isgal edecektir.
bombardimani
altindaki .

d. Urdn Sinifini
toplumlarda
duyulma Vurgulayan Ko-
sorununa en numlandirma
yakin ilgiyi Bir drtnin ayni
gosterebilen bir kategori igerisin-
dustince tarzi
olmaktadir.

ANKARA SANAYi ODASI  OCAK 2009
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deki dUrunlerle birlikte anilmasi is-
tendigi ve s6z konusu drdn grubu
ile rekabet edilmek istendigi trln
sinifi icinde konumlandiriimasidir.
Bu tarz bir uygulamaya ancak gida
sektorinde 6zellikle de icecek sek-
térinde sikca rastlan maktadir. Or-

negin, sicak i¢cilmesi gerektigi ko-

asodosya

Konumlama, bir Grintun dogrudan dogruya rakip
drinlere ve de firmanin kendi Urettigi diger Urlnlere
karsi imajinin gelistiriimesini ifade etmektedir. Amag,
yonetimce belli bir GrGne alicilarin dikkatini ¢ekmek
ve o Urind benzer dranlere goére firma lehine olumlu

bir sekilde farklilastirmaktir.

nusunda belki de tartismaya dahi girilmeyecek bir icecek olan

Nescafe, yaz aylarinda 0rinunu soguk igilen bir versiyonda

piyasaya slrerek serinletici icecek kategorisinde konumlandir-

ma yapmistir (Aydin, 2005:63).

e. Urind Kullananlari Vurgulayan Konumlandirma

Uriinii kullanan hedef kitlenin acikgca belirtildigi ve kullani-

cilarinin acgik¢ca tanimlandigi bir konumlandirmadir. Bu tarz bir

konumlandirma hala kullaniimasina karsin eskiden oldugu ka-

dar etkin degildir. Cunku erkeklerin kullandigi bir Grint rahat-

likla kadinlar da kullanmakta ya da kadinlarin da kullanabile-

cedi bir yeniden yapilanmaya gidilebilmektedir.
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f. Rakipler ile Ki-

yaslayici Konumlan-
dirma

Rakipleri ile kiyaslayi-
ci konumlandirma yak-
lasiminda drunun rakip
Urtnlerden farkllk arz
eden yodnleri 6n plana
cikarilmaktadir. Piyasa
ekonomisinin uygulan-
digi1 bir ekonomik sis-
temde dUrdnler arasinda
mutlak uUstunluk deni-
len bir yaklasimdan soz

edilemez. Bunun yerine

turtnler arasinda muka-

yeseli Ustunlikten s6z et-
mek sanirim daha dogru bir

yaklasim olacaktir.

g. Kultirel Semboller
ile Konumlandirma
Tuketim, ekonomik et-
kenler sonucu olusmus fark-
liliklar1 ortaya koymak igin
yapilan bir faaliyet olmayip,
sosyal gruplar arasinda fark-
liliklar olusturmaya yarayan
toplumsal ve kulturel uygu-
lamalar dizisi durumundadir
(Karagor, 2000:75). Buna
gore tuketim kaliplari etki-
leyen tek unsur, ekonomik
acidan gelir dizeyi olmayip
bunun yaninda tiketici bire-
yin kultirel ve sembolik de-
gerleri olmaktadir.
h. Yasam Bicimine
Odakli Konumlandirma
Kigilerin toplumsal kat-
manlar igerisindeki yerinin
belirlemesi

acisindan  ti-

ketim o6nemli olmaktadir.
GCagdas sanayilesmis top-

lumlarda kisiler her zaman
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Yiksek fiyatin daha
kaliteli oldugu gdostergesi
hala etkili olup, bu
amacla konumlandirma
stratejilerinde fiyat—
kalite iliskisi ¢ok fazla
kullaniimaktadir. Bunun
en 6nemli sebebi, yiuksek
fiyatl OrGin ve hizmetlerin
tuketicilerin blyuk
cogunlugu tarafindan
daha kaliteli olarak
algilanmasindandir.

icin birbirleriyle yiz yilze iliski
kuramadiklari i¢in tyesi olduk-
lari toplumsal katmanin tike-
tim normlarini benimsemekte
ve bu normlara uygun tiketim bicimlerini tiketmektedirler.
Tuketime bu kadar yonelen Kkisiler, tiketim davranislarini ise
belli bir yasam tarzina bagiml kalarak gerceklestirmektedirler
(Karacor, 2000:59). Yasam tarzi adeta tuketicileri gérinmez
bir el gibi kontrol altinda tutmaktadir. Dedisik tarzlar fertler
arasinda disunce, tutum ve davranis farklarinin ortaya ¢cikma-

sina neden olmaktadir.

I. Marka Kisiligine Odakli Konumlandirma

Pazarlama iletisiminde Urunlere insan kisiliklerinin dzellikleri
ylUklenerek bir marka Kisiligi yaratiimaya calisiimaktadir. Bu
yaklasim, sembolik fayda sunan markalarin konumlandirma-
sinda sik¢ca basvurulan bir yaklasim olmaktadir. Marka Kkisiligi
ile yasam bi¢cimi mesajlari arasindaki fark; birincisinde mar-
kaya, ikincisinde kullaniciya odaklanma seklinde ac¢iklanmak-

tadir.
Reklam konumlandirmasi ile s6z konusu malin markasinin

alicilarin stibjektif algilamasinda 6yle bir pozisyon yaratmali

ki alicinin ideal disincesine ulasilabilsin. Bu soylendigi kadar
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kolay olmayip, genellikle
bircok markanin pazardaki
basarisizhigi  konumlandir-
madaki eksikliklerle ilgili ol-

maktadir (Aydin, 2005:66).

5. Marka Konumlandir-

ma Stratejilerinde Dikkat
Edilmesi Gereken Unsur-
lar

Konumlandirmada eksik-
likleri en aza indirebilmek
icin asagidaki  hususlara
dikkat etmek gerekmekte-
dir (Kroeber-Riel, 1990:46-

49).

i. Malin 6zellikleri vur-

gulanmahdir
Yeni Uretilen mallarin ali-

cilar icin 6nemli olan 6zellik-
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lerinin hangisinin reklamda vurgulanacag! kolaydir ama ¢ogu da reklami planlayanlarin
mal Ureticileri bu durumda degildirler. Bir maln konumlandir- ongdrdukleri sekilde malin
mas! i¢in uygun olan o6zelliklerini bulmak genelde ¢ok zor bir Ozelliklerinin  reklamda ©6n
gérevdir. Bunun icin iki klasik yontem bulunmaktadir: plana ¢ikarilmadigi durum-

larla cok sik karsilasiimak-

1) Reklam, malin fonksiyonel ve dogal 6zelliklerini sunabil- tadir. Bu ise, ¢oJu zaman
mektedir. Boyle bir reklam daha cok bilgiye yonelik olmakta- alicinin beklentileri ile uyus-
dir. Buna klasik araba reklamlari 6rnek olarak gosterilebilir. mamaktadir. Mal dreticileri

Konumlandirma o&zellikleri olarak
arabanin dizayni, yapilisi vs. ol-
maktadir. Alicilarda ¢ok az da olsa
bir bilgi uyandiran, bir malin ren-
gi, ambalaji gibi 6zellikler bir mah
rekabet malindan ayirt etmeye ya-
rayacaktir. Fakat boyle o6zellikleri
aramak bazen zararli olabilmekte-

dir.

2) Reklam, mala 6zel bir yasam
tarzi 6zelligi verebilir. Genelde boy-
le durumlara iletisimsel konum-
landirma adi verilmektedir. Klasik
sigara reklamlari buna 6rnek ola-
rak verilebilir. Reklam bu durumda
daha c¢ok gudulere ydnelik hisleri
ve tecribeleri 6n plana cikarabi-
lir. Kisilere yonelik konumlandirma
bugtn en ¢ok kullanilan konumlan-

dirma cesitlerindendir.

ii. Alicilar icin albenili ve ilgi
cekici olmahdir
Malin hangi 6zelligi konumlan-

dirma i¢cin seg¢ilmis olursa olsun,

bu 6zellikler alicilar tarafindan ilgi ¢ce-
kici olarak algilanmali ve yasanmali-

dir. Cogu zaman mal Uretenlerin ya
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Genelde alicilar icin 6nemli olan veriler
pazar arastirmalari ile belirlenmektedir.
Pazar arastirmalari ile ancak o gunkd durum
belirlenebilir. Konumlandirma ise, her zaman
gelecege yoneliktir.
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ve sunuculari ¢ogu zaman malin dzelliklerinde yasamaktadir-
lar. Cunkd ahlcilar maln 6zelliklerini degil, maln subjektif fay-

dalarini satin almaktadirlar.

Genelde alicilar icin dnemli olan veriler pazar arastirmala-
r ile belirlenmektedir. Pazar arastirmalari ile ancak o ginki
durum belirlenebilir. Konumlandirma ise, her zaman gelecege

yoneliktir.

iii. Diger mallardan farkliliklar sunmahdir

Pazar arastirmalari ile ideal duslincelerin tes-

asodosya

stratejinin ana amaci degil,

yan konumu olmalhdir.

Konumlandirmanin en
Onemli gorevi, rekabet piya-
sasinda mevcut olan mallara
karsi malin yerinin ve pozis-
yonunun belirlenmesidir. Bu
noktada ise reklam ¢ogu za-
man basarisizliga ugramak-

tadir. Bunun nedeni

pit edildigi didsunulebilir. Dogal olarak su uyur
disman uyumaz deyimine gdre rekabetciler de
bunu izlemektedirler. Bu nedenle pazar arastir-
malari sayesinde tespit edilen 6zellikler arttik¢a
daha ¢ok dikkatli olunmalidir. Bu nedenle su iki
hususa 6zellikle dikkat etmek gerekmektedir;

- Pazar arastirmalarina 6zen gosterilmelidir.

- Her zaman gelecege yonelik konumlandirma

stratejileri gelistirmelidir.

iv. Uzun vadeli konum olusturulmahdir

Reklamin kendi
konumunu
olusturabilmesi igin
her zaman stratejik
dusuanulmelidir. Cunkd
bu, imaj eksikligini
de giderebilir.

Her zaman,

imaj eksikliginin
giderilmesi stratejinin
ana amaci degil, yan
konumu olmalidir.

ise, reklamin birbir-
leri ile dedistirilebilir
olmasindandir. Eger
bir reklam hem sekil
hem de icerik agi-
sindan rakibinin re-
kabet ettigi reklami-
na, alicilarin bunlari
ayirt edemeyecegi
sekilde benziyor ise,

0 zaman degistirile-

Bir konumlandirma orta ve uzun vadeli olarak
dusuniulmelidir. iki yilda bir degisen reklam kon-
septi pek uygun olmamaktadir. Genelde reklam hazirlatmada
Once imaj arastirmalari ile firmanin imaj tespit edilmekte ve
buradan hareketle rekabetcilerle kiyasla eksiklikleri ya da ide-
ale olan uzakliklari tespit edilmektedir. Bu sekilde, imaj ek-
sikligimizi gidermeye yodnelik reklamlar stratejik konseptlerin
yerini alamamaktadir. Bdyle durumlarda kurumlar eksiklikle-
rin arkasindan kosmakta, bugtin eksiklik giderilebilmekte yarin

ise, yine ayni sorun ortaya ¢ikmaktadir.

Sonucta, uretici hi¢cbir zaman acik bir konuma erisememek-
tedir. Bu nedenle reklamin kendi konumunu olusturabilmesi
icin her zaman stratejik dastunutlmelidir. Cinkd bu, imaj ek-

sikligini de giderebilir. Her zaman, imaj eksikliginin giderilmesi
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bilir niteligi tasimak-
tadir. Degistirilebilir-
ligin iki yonunu birbirinden
ayirt etmek yerinde olacaktir

(Kroeber-Riel, 1990:49):

- Sekil Acisindan Degi-

sebilirlik

Bir reklam sekil acisindan
diger rekabet reklamlarina
o kadar benzemektedir ki
bunun sonucunda alicilarin
reklami herhangi bir mala,
firmaya ait olarak deger-

lendirmeleri olduk¢a zor-
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lasmaktadir. Bu degisebilirlik, 6zellikle marka firmanin algi-
lanmalarini ve taninmalarini zorlastirmaktadirlar. Ozellikle bir
firmanin ya da bir markanin gincellestirimesi s6z konusu ise

degisebilirligin olumsuz yénde etkisi olmaktadir.

- icerik Acisindan Degisebilirlik

Reklam sekil acisindan belli bir firmaya, markaya ait olarak
degerlendirilebilir, fakat icerik acisindan degisebilirlik tasimak-
tadir. Bu degisebilirlik ise bilgilendirme ve gudileme konum-
landirmasini engellemektedir. Bir banka reklami dusinelim,
sekil agisindan bu reklamin hangi bankaya ait oldugu kolayca
taninabilir. Cinkid reklamda banka adi verilmektedir. Reklam
icerik agisindan bankaya 6zel bir konumlandirma stratejisi uy-
gulamaktadir (Banka musterilerine guven, yakinlik ve hizmet-
te suratlilik vaat etmektedir). Bu durum-
da icerik degisebilirdir. CUnku
bu icerigi diger bankala-
rin reklamlari da tasi-
maktadir. Bundan
dolayi, reklamin
konumlandir-
mas! basarisiz
olmaktadir.
Gergi, hemen
her reklamda
degisebilirlik
az ya da c¢ok
s6z konusu ol-
maktadir. Bu du-
rumda yapilacak is,
mimkin oldugu kadar
degisebilirligin zorlastiril-

masidir.
Eger bir mal hakkinda

verilen bilgiler 6ne c¢ikiyor

ve verilen bilgiler ilgi ¢ekici de
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gilse, o zaman alicillar da
mala karsi ilgisiz kalmak-
tadirlar. Boyle bir durumda
bilgilerden biyuk oranda
sakinilmali ve yasama yo-
nelik konumlandirmaya ge-
cilmelidir. Bugunki pazar
sartlarinda da biayldk cap-
ta egilim bu yonde olmak-
tadir. Doyuma ulasmis bir
pazarda mallar kantitatif
olarak asagl yukari aynidir
ve birbiriyle degisebilir du-
rumdadirlar. Mallar arasin-
da bulunan kocuk farklar
genelde malin 6zelliginden
ya da kalitesinden dedgil,
genelde dizaynindan
kaynaklanmakta-

dir. Bu pazarlar-

da konumlan-

dirma buyuk

capta mal

profili yerine

yasam tarzi
(g6érunidm)

parolasina

gore yapimak-

tadir. Buna gore

sigaralar ozgurli-

gan, esitligin bir araci
olurken, finansal hiz-
metler (krediler vs.)
bagimsiz bir yasam
tarzina katkida bu-
lunmaktadir. Bugln

alicilar igin bircok mal ya da
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hizmette ilgi ¢ekici olan, bunlar genelde bir malin yapisal ve

fonksiyonel 6zellikleri degil, bilhassa malin zihinsel ve hissi ya-

sama imkani vermesi ve bdylece yasam hissine ve hissi yasam

kalitesine bir katkida bulunmasidir (Karagor, 2000:128).

Rakipler arasindaki farklar ne kadar az ve alicilar ne kadar

mal kalitesine glveniyorlarsa, o kadar yasam tarzi bir malin ali-

cilarda 6ncelik taninmasina yol agmaktadir. Dogal olarak malin

kalitesi hi¢ rol oynamiyor anlamina gelmemelidir. Aksine malin

kalitesi basari icin temel sart durumundadir. Fakat malin ko-

numlandirmasi igin yeterli olamamaktadir. Toplumsal ve eko-

nomik gelismenin sonucu olarak yasam tarzi 6n plana ¢ikmak-

tadir. Yasam tarzi reklamda genelde dizayn, paketleme, pro-

mosyon ve magaza dizenlemesi gibi hususlari kapsamaktadir.
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Reklamin gorevi,
mali alicillarin  hissi
tecribe ve yasam
dinyalarina yerles-
tirmektir (Karacor,

2000:129).

Konumlandirmada

onemli olan rakibin
sunamadigl yasam
hislerini sunabilmektir.
Buna gore, yasama
yonelik konumlandirma su
parolaya gore, “rakipten
daha iyi ya da kaliteli mal
sunmakla” degil, daha
cok “rakipten farkli olarak
mal ile alicilarin yasam
tarzlarina ilging bir katki
saglayan hissi tecrtbeler
ve yasamlar sun” gecerli
olmaktadir.

asodosya

Konumlandirmada 6énem-

li olan rakibin sunamadigi
yasam hislerini  sunabil-
mektir. Buna gore, yasa-
ma yonelik konumlandirma
su parolaya gore, "rakipten
daha iyi ya da kaliteli mal
sunmakla" degil, daha c¢ok
"rakipten farkli olarak mal
ile alicilarin yasam tarzlari-
na ilging bir katki saglayan
hissi tecribeler ve yasam-
lar sun" gecerli olmaktadir.
Hissi yasam tecribelerinin
aktarilmas! ise buyldk cap-
ta resimlerle gerceklesti-
rilebilmektedirler. Gunku,
resimler alicilarda zihinsel
hissi yasam ve hayal din-
yasinda resimler yaratma
imkanlarina sahiptirler. Bu
nedenle, yasam kon-
septinin etkisi baydk
capta resimli olarak
gerceklestirilmesine
bagll olmaktadir. His-

sel olarak gergeklesti-

rilen marka ya da fir-

ma resimleri ise ancak
alicilarin  zihinlerinde
kesin yerlestikten son-

ra etkin olmaktadirlar.

Bu ise uzun bir slreyi
gerektiren stratejik bir

gorev durumundadir.
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Sonug

Konumlandirmanin ayri bir uzmanlk alani olmasi bizlere
gOstermektedir ki, gin gectikce daha komplike bir sekil alan
pazarlamada tiketicinin satin alma anlayisi ve karar verme
sekli degismektedir. Etkin bir pazarlama becerisi ise tiketi-
cinin davranislarini dnceden kestirebilmeye bagl olmaktadir.
Tuketicinin davranis egilimleri, pazarlama girisiminin merke-
zinde yer almasi onun davranisinin bir neden sonug iliskisine
dayanilarak arastirilmasi ve buna bagl olarak gelecege yonelik
bilimsel tahminler yurutilmesini gerektirmektedir. Sonug¢ ola-
rak, son yillarda konumlandirma stratejileri pazarlama iletisimi
acisindan yogun rekabet piyasasinda var olabilmenin en temel
unsurlarindan biri olmaktadir. Pazarlama iletisiminde reklam
kampanyalari tek basina yeterli olmadigi gibi konumlandirma
stratejileri de kendi basina yeterli gérilmemektedir. Dolayisiy-
la pazarlama iletisiminde butun araglar planlamanin en basin-

da bir butin olarak ele alinip dederlendirilmelidir.

KAYNAKCA

asodosya

Son yillarda
konumlandirma
stratejileri pazarlama
iletisimi agisindan yogun
rekabet piyasasinda
var olabilmenin en
temel unsurlarindan biri
olmaktadir. Pazarlama
iletisiminde buttin
araglar planlamanin

en basinda bir batin
olarak ele alinip
degerlendirilmelidir.
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Lojistik YOnetiminin Tanimi

Lojistik yonetimi "Council of Supply
Chain Management Professionals"
(CSCMP) adh organizasyon tarafindan
"miusteri gereksinimlerini karsilamak
Uzere drdnlerin, hizmetin ve ilgili bil-
ginin ¢ikis noktasiyla tiketim noktasi
arasindaki ileri ve geri akisini ve depo-
lanmasini etkin ve verimli olacak se-
kilde planlayan, uygulayan ve kontrol
eden tedarik zinciri yénetim fonksiyo-

nunun parcas!” olarak tanimlanmistir.

Lojistik yonetimi tipik olarak firmaya
ve firmadan tasimlarin yonetimini, filo
yonetimini, depolama, malzeme el-
lecleme, siparis yerine getirme islevi,
lojistik sebeke tasarimi, stok ydneti-
mi, tedarik/talep planlamasi ve lojistik
servis saglayicilarinin ydnetimini ice-
rir. Farkl derecelerde kaynak bulma,

edinme, Uretim planlama ve gizelge-
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leme de lojistik fonksiyonu al-
tina girebilir. Lojistik yonetimi
tim lojistikle ilgili aktivitele-
ri optimize ve koordine ettigi
gibi ayni zamanda lojistik ak-
tivitelerinin pazarlama, satis,
aretim, finans fonksiyonlariyla

esgudimint de saglar.

CSCMP'nin lojistik ydnetimi
tanimindan anladigimiz, lojistik
yonetiminin daha genel tedarik
zinciri yénetiminin bir parcasi
oldugudur. Tanimin diger vur-
guladigr noktalar lojistigin sa-
dece ileri dogru akislarla dedgil,
ayni zamanda geri akislarla da
ilgili oldugu, sadece drinlerin
akislari ve depolamasiyla ilgili
degil, bilgi ve hizmet akislariy-
la ve depolanmasiyla da ilgili
oldugudur. Modern lojistik sis-
temlerinde bilginin akisi, de-
polanmasi ve kullanimi en az
aranle ilgili benzer faaliyetler
kadar 6nemli hale gelmistir.
Bilisim teknolojilerindeki iler-
leme daha fazla bilginin daha
fazla stok yerine kullaniimaya

baslamasini saglamistir.

Tanimda gecen etkinlik, ge-
nel olarak bir firmanin yaptigi-
ni iddia ettigi seyleri ne kadar
iyi yaptigidir. Ornegdin, bir fir-
ma 24 saat icinde siparislerin
gdnderilecedi sozinid veriyor-
sa, siparislerin ydzde kacginin
24 saat icerisinde goénderildigi
etkinlik olglutd olacaktir. Buna

karsin  verimlilik, firmalarin
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asobuyltecg

Modern lojistik sistemlerinde bilginin akisi, N
depolanmasi ve kullanimi en az drunle ilgili
benzer faaliyetler kadar 6nemli hale gelmistir.

sOzlerini yerine getirirken kaynaklarini ne kadar etkin kul-
landigiyla ilgilidir. Ornegdin, bir firma lojistikle ilgili eksik-
lerini kapatmak igin hizli ve maliyetli tasima seceneklerini

kullaniyorsa verimli ¢alistigindan bahsedilemez.

Musteri gereksinimlerini karsilamak lojistik yénetiminin
temel fonksiyonudur. Musterinin lojistik hizmetleri anla-

minda neyi 6nemsedigi iyi belirlenmelidir. Ornegin, 24
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saatte teslimat mdusteri igin
ne kadar édnemli bir konudur?
Musteri icin 24 saatin 48 saa-
te ¢ikmasi ne kadar rahatsiz-
Ik yaratir? Su anki en buyuk
beklentisi hiz midir, hatasiz
teslimat mi? Miusteri gerek-
sinimiyle ilgili baska bir te-
mel konu da her musterinin
isteginin  farkh  olabilecegi-
dir. Firmalar miusteriye gore
gruplandirilmis lojistik hizmeti

sunmaya baslamislardir.

Lojistigin Onemi
Lojistik direkt olarak deger
yaratimiyla ilgilidir; bu de-

gerden faydalananlar

firma sahipleri, muste-
rileri ve tedarikgcileridir.
Lojistigin kattigr deger,
temelde "yer" ve "za-
man" olarak aciklanir.
Uriin ya da hizmet, ti-
keticinin tiketmek is-
tedigi yer ve zamanda
mevcut degilse tiketici
acisindan bir degeri ol-
maz. Lojistik yénetimi,
tedarik zincirindeki her aktivi-
teyi deger katip katmadigina
gore ele almalidir. Lojistikle
ilgili aktiviteler asagidaki ne-
denlerden dolayl gunimizde
daha da deger katan suregler

haline gelmistir.

Yuksek lojistik
maliyetleri;
Lojistikle ilgili faaliyetlerin

genel ekonomi icerisindeki
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Musteri
gereksinimlerini
karsilamak lojistik
yonetiminin temel
fonksiyonudur.
Musterinin lojistik
hizmetleri anlaminda
neyi 6nemsedigi iyi
belirlenmelidir.

asobuylteg

payl dinyada genelde ylizde 12 olarak tahmin edilmekte-
dir. Amerika'da bu oran 1960'larda yiuzde 14,7 seviyele-
rindeyken 2000'lerde yluzde 10 seviyesine dismustir. An-
cak bu oran Amerikan ekonomisinin blyukligd g6z 6na-
ne alindiginda bir milyar dolari asan bir miktara karsilik
gelmektedir. Firmalar icin lojistik maliyetleri ise satiglarin

yluzde 4'0 ile yuzde 30'u arasinda degismektedir.

Musteri hizmet seviyesi beklentilerindeki artis;

Internet, e-business uygulamalari, Grin cesitliligi ve
seceneklerin artmasi, rekabetin artmasi musteri beklen-
tilerinin artmasini getirmistir. Uriin bulunabilirligi, hizli ve
zamaninda teslimat, hatasiz teslimat, satis sonrasi servis,

artik rekabette ayirici 6zellik degil, norm haline gelmistir.

Bilisim ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler;

Etkin bir lojistik yonetimi ¢ok miktarda verinin toplan-
masi, depolanmasi ve analiz edilmesi-
ni gerektirmektedir. Bilisim ve iletisim
dinyasindaki donanim ve yazilimda-
ki gelismeler (Ornegin; internet, EDI,
RFID) gunimizde verinin hizli ve etkin
toplanip analiz edilmesini mimkdan kil-
mis, bu da daha detayh ve hassas lo-
jistik yonetimine dolayisiyla da lojistik
ydnetiminin dneminin artmasina katki-

da bulunmustur.

Ticaretin kuresellesmesi ve
tedarik ve dagitim kanallarinin uzamasi;

Glunimizde dinya ekonomisinde entegrasyona doQ-
ru bir gidis vardir. Artik bircok firma icin neredeyse tum
dinya hem tedarik kaynadi hem de pazar halini almaya
baslamistir. Bu durum tedarik ve dagitim kanallarinin uza-
masina ve ilgili lojistik faaliyetlerinin 6nem kazanmasina
neden olmustur. Dis kaynak kullanimi bu trendin parcasi
olarak artmistir ve bu da lojistikle ilgili faaliyetlerin toplam
maliyetler igerisindeki payini arttirmistir. Ayrica, olusturu-
lan bélgesel ekonomik birlikler (Avrupa Ekonomik Toplulu-
gu, Kuzey Amerika Serbest Toplulugu) Ulkeler arasi ticari

drdn akislarinin artmasini getirmistir. Bu artis yine lojistik
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faaliyetlerinin énemini arttirici

bir etken olmustur.

Perakende magaza
zincirlerinin artan gucd;

Cok cesitli Grunleri satan
madgaza zincirleri (Ornegin
Wal-Mart) ginimuzde Ureti-
cilerden daha gulcli konuma
gelmislerdir. Bu gli¢c kaymasi
onemlidir, ¢inkld bu sirketler-
den birgogu acik ve net bir se-
kilde Ustin lojistik yonetimini
sirket stratejilerinin  temel
parcasi olarak kabul etmis-
lerdir. Boylece genel anlamda
lojistik yonetiminin dnemi art-

mistir.

Lojistikle ilgili aktiviteler
ve yonler:

Lojistik yo-
netiminin ta-
mamini kapsa-
mas! acisindan
lojistikle ilgili
temel aktivi-
teleri, musteri
hizmet seviyesi hedefleriyle
ilgili, stok kontrolle ilgili, de-
polamayla ilgili, tasimayla il-
gili, trunle ilgili, tesis yeri se-
cimi ile ilgili gruplar halinde

ele alacagiz.

1. Musteri Hizmet
Seviyesi

Misteri hizmeti, bir sipari-
sin verilmesinden ©6nce bas-
layan, siparisin alinmasi ve

yerine getirilmesiyle devam
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Musteri hizmet seviyesi bir firmanin
basarisini direkt olarak etkiler ve musteri
hizmet seviyesini belirleyen en 6nemli
unsurlar etkin lojistik yonetimiyle ilgilidir.

asobuyltecg

eden, urundn ve hizmetin tesliminden sonraki tamir, ba-
kim, servis islemleri, geri gdnderilen Urtnlerin idaresini
de iceren bir aktivite zinciridir. Masteri hizmeti, pazarla-
ma stratejisi agisindan temel etkenlerdendir. Pazarlama,
genelde dort unsurun karisimi olarak gdéralar; daran, fiyat,
promosyon ve yer (fiziki dagitim). Hangi unsurun miusteri
hizmetini olusturdugu ve tuketicinin tercihlerini bu unsur-
larin nasil etkiledigi arastirmalara konu olmustur. Yapilan
pazar arastirmalarinda fiziksel dagitimla ilgili etkenler, fi-
yat, Urtin, ve promosyon etkenlerinden daha fazla hizmet

seviyesini belirleyici ¢cikmistir.

Musteri hizmetini tam olarak neyin olusturdugu, tike-
ticilerin kendilerinin bile belirlemekte gucluk cektikleri bir
konudur. Ancak CLM, musteri hizmetinin elemanlarini, ti-
cari islem dncesi, ticari islem sirasinda ve ticari islem son-
rasi olarak gruplamistir. Ticari islem 6ncesi muisteri hizmet
elemanlari, iyi bir musteri hizmet ortaminin olusmasi icin
katkida bulunur. Musteriye yazili bir misteri hizmet poli-
tikasi saglamak bu gruptandir. Musteriye drnegin siparis
alindiktan ne kadar
siire sonra teslima-
tin olacagi, geri don-
durulen drdnler igin
nasil  bir prosesin
uygulanacagi, han-
gi tasima seklinin
kullanilacagi, siparis
gecikmesi durumunda miusterinin nasil bilgilendirilecegi
gibi konulari iceren miusteri hizmet politikasi yazili olarak
verilmelidir. Ayrica, gesitli beklenmeyen durumlara karsi
standart prosesler hazirlanmali, bu prosesleri uygulayacak
gerekli organizasyon yapisi olusturulmahdir. Misteriye ve-
rilecek teknik egitimde ticari islem 6ncesi miusteri hizmet

seviyesi elemani olarak dusinulebilir.

Ticari islem sirasindaki muisteri hizmet elemanlari, mis-
teriye Griinin teslimiyle ilgili aktivitelerdir. Ornegin; stok
kontrol politikalarinin belirlenmesi, tasima modlarinin se-
cimi, siparis isleme proseduri, esdeger trtn alternatifleri-

nin belirlenmesi, siparis verme kolayhgd: bu tirden aktivi-
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telerdir. Bu aktiviteler siparis
teslim zamanini ve dogrulu-
gunu, stokta drin bulunabi-
lirligini, drdnin teslim sira-
sindaki durumunu etkileyen

faktorlerdir.

Ticari islem sonrasi miste-
ri hizmet elemanlari, Urdnin
kullanimini  destekleyici  bir
dizi aktivitedir. Urin teslimi
ve kurulumu, tamiri, garanti
saglanmasi, drinle ilgili si-
kayetlerin ¢dzima, Grin geri
gonderimlerinin  kolaylastiril-
masi, Uurunin paketlenmesi,
tamir-bakim sirasinda Urinin
yerine gececek bir yedek Urd-
nun verilmesi gibi aktiviteleri

icerir.

Bir sirket icin toplam mus-
teri hizmeti bu
elementlerin
toplami ola-
caktir. Tabiidir
ki bu element-
lerin bazilar
misteriler aci-
sindan digerle-
rine goére daha
onemlidir. Bu
konuda yapilan
bir arastirma
lojistikle ilgili
musteri hizmet
elemanlarinin
musteri acl-
sindan yuksek
dnemini orta-

ya c¢ikarmistir.
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Bu musteri hizmet unsurlari; sdz verilen teslim zamanina
uyulmasi, siparisin dogru yollanmasi, gecikmeler konu-
sunda misterinin 6nceden bilgilendirilmesi, acil siparisleri
hizlandirma yetenedi, siparis durumuyla ilgili bilgilendir-
me, stoktan karsilama orani ve stok bulunabilirligi gibi un-
surlari icerir. Baska bir arastirmada musteri sikayetlerinin
ylizde 44'Unin gec¢ teslimatla ilgili oldugu gérulmaustir.

Geg teslimat ise direkt olarak lojistikle ilgili bir konudur.

Musteri hizmet seviyesi satislari direkt olarak etkileyen
bir unsurdur. Misteri hizmet seviyesindeki yizde 5'lik bir
azalmanin endustriyel Urianler pazarinda satislarda yuzde
24'luk bir azalmaya neden olacagi bir arastirma tarafindan
ortaya konulmustur. Baska bir arastirmanin sonuglari mis-
teri hizmetindeki aksama hatalari durumunda satin alma-
cilarin yizde 18'inin bu tedarik¢giden tim urdnlerin alimini
durduracagini, yizde 16'sinin ilgili Griandn alimini durdu-
racagini ve yuzde 29'unun da bu tedarikgiyle is hacmini
disirecegdini gostermistir. Benzer sekilde musteri hizmeti,
musteri bagimlihgini etkileyen bir konudur. Bir isletme igin
ortalama olarak isletmenin is hacminin yizde 65'i mevcut
musteri havuzu tarafindan olusturulur ve yine arastirma-

lara gore yeni bir
misteri edinmek,
mevcut bir mius-
teriyi tutmaya
gore alti kat daha

pahalidir.

Sonu¢ olarak
musteri hizmet
seviyesi bir fir-
manin  basarisini
direkt olarak et-
kiler ve musteri
hizmet seviyesi-
ni belirleyen en

onemli unsurlar

Tagima maliyetleri bir firma icin Gretim etkin lojistik y6-
tesislerinin, depolarinin, tedarik¢ilerinin ve
masterilerinin yerine direkt olarak baghdir.

netimiyle ilgilidir.
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2. Tasima
Tasima, lojistik
faaliyetleri arasinda
en c¢ok gorinarlik
unsuru tasiyanidir.
Temelde lojistik sis-
temleri stoklama
noktalari ve bunla-
r baglayan tasima
baglantilari  olarak
dasunulebilir. Ta-
sima maliyetleri
toplam lojistik maliyetlerinin
ylizde 50-60'in1 olusturur. Ta-
sima maliyetleri bir firma igin
Uretim tesislerinin, depolari-
nin, tedarik¢ilerinin ve mius-
terilerinin yerine direkt olarak
baghdir. Bu nedenle tasima
maliyetleri tedarik zinciri ta-
sariminda g6z ©Onine alinan

en 6nemli faktorlerdendir.

Tasimada hangi modun se-
¢ildigi, sistemde gereksinim
duyulacak stogun miktarini
etkiler. Hizl ve pahali tasima
seceneklerini kullanan bir fir-
ma az stokla calisabilir. Tasi-
ma modu ayni zamanda kul-
lanilmasi gereken paketleme

tipini de belirler.

Tasima maliyetlerinde etkili
diger bir unsur da skala eko-
nomisi ve bunu saglamak icin
uygulanacak konsolidasyon
politikalaridir. Siparis teslim
zamanlarini  kabul edilemez
Olcude arttirmayacak bir kon-

solidasyon politikasi maliyet-
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Tasima zamani
ve degiskenligi
acisindan
genel siralama
iyiden kotlye;
havayolu,

tim kamyon,
parsiyel
kamyon ve tren
tasimaciligidir.

asobuyltecg

leri dusdrici etki yapacaktir. Konsolidasyon,
hedeflenen tasima kapasitesi kullanim orani-
na veya maksimum bekletme zamanina gore

olabilir.

Tasima servisi secenei olarak karayolu,
denizyolu, demiryolu, havayolu, boru hatt
ve bunlarin ¢esitli kombinasyonlari olabilir.
Temelde karayolu cikis ve varis noktasi, es-
nekligi ve kapidan kapiya teslim yapabilme
yetenedi, yukleme ve bosaltma maliyetleri-
nin diasukligu sebebiyle en ¢ok tercih edilen
tasima modudur. Tirkiye'de karayolu tasimacihgl toplam
tasimanin yuzde 93'Unld olusturmaktadir. Demiryolu ve
denizyolu tasimaciligl oranlarinin disidkliga dikkat ceki-

cidir.

Tasima servisi seciminde en dnemli dlcut tabii ki fiyat
ya da maliyetlerdir. Tasima sirketleri agirlik/hacim, uzak-
llk ve ugrak noktalari tabanli olarak fiyat belirlerler. Eger
tasima, firmanin kendi filosunca gerceklestiriliyorsa yakit,
iscilik, amortisman, tamir/bakim maliyetleri toplam tasi-
ma maliyetlerini olusturur. Genel itibariyle kamyon tasi-
maciligi tren tasimaciligina goére yedi kat daha pahali, tren
tasimaciligr da gemi tasimacihina gore dért kat daha pa-
hahdir.

Ortalama teslim zamani ve teslim zamanindaki degis-
kenlik tasimadaki en ©6nemli performans Kkriterlerinden
birisidir. Yapilan bir arastirmada yaklasik 900 km'nin al-
tindaki tasimalarda kamyon ve havayolu tasimaciliginin
toplam teslim zamani agisindan yaklasik degerler verdi-
gi gozlenmistir. 900 km Uuzerinde kamyon tasimaciliginin
sliresi doQrusal artarken, havayolu tasimacilig! teslim si-
resindeki marjinal artis azalmakta ve 2000 km o&tesi tasi-
malarda neredeyse sabitlenmektedir. Disik mesafelerde
havayolu tasimaciliginin gerektirecegi baglanti tasimalari,
teslim zamanlarinin kamyon tasimaciliina benzemesinin
nedenidir. Tasima zamani ve degiskenligi acisindan genel
siralama iyiden kotiye; havayolu, tim kamyon, parsiyel

kamyon ve tren tasimacihgidir.
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Tasiyici  firma seciminde
gdz oOntne alinmasi gereken
bir unsur da kayip ve hasar
konusudur. Tastyicilarin kayip
ve hasar konusundaki ge¢mis
performanslari, bu konuda ne
tir bir sigorta ve politikalari-

nin oldugu arastiriimalidir.

Trafik yénetimi ya da arag
¢cizelgeleme de tasimayla il-
gili bir lojistik ydénetim faali-
yetidir. Tasima araclarinin ve
ekipmanlarinin cizelgelenme-
si, rotalarinin yapilmasi, hasar
ve kayiplarin ydnetilmesi, ta-
sima birim maliyetlerinin be-
lirlenmesi ve fiyatlandiriimasi

gibi faaliyetleri icerir.

3. Stok Kontrol

Stok kontrol, yari mamul,
hammadde veya son urinlerin
nerede ne kadar depolanaca-
gl, hangi prosediire gore yeni-
lenecegiyle ilgilidir. Stok, aru-
nun bulunabilirligi anlaminda
musteri hizmet seviyesini ve
dolayisiyla direkt olarak sa-
tislari etkileyen bir faktordar.
Teslim zamanlari ve Uretimle
ilgili degiskenlikler ve gecik-
meler gibi tim belirsizlikler
stoklar tarafindan kompanse
edilir. Bu acidan ilgili perfor-
mans 0ol¢itl, stoktan talebin
bekletiimeden karsilanma

oranidir.

Stoklar bir maliyet kale-

mi olmalarina karsin ayni

asobuylteg

zamanda maliyetleri dusiricii rol de oynarlar. Uretimle
talep arasinda olusturulacak stoklar, tretim parti buyik-
luklerinin talepten etkilenmeden skala ekonomisinden ya-
rarlanilacak sekilde belirlenmelerini ve birim maliyetlerin
dismesini saglar. Benzer sekilde tedarikcilerle Uretim te-
sisleri arasindaki yari mamul stoklari, tedarik¢ilerin daha
verimli parti buyudkliklerini hem dretimde hem de tasi-
mada kullanmalarini mimkan kilar. Ayrica, fiyat dalgalan-
malarindan ve miktar indirimlerinden yararlaniimak igin
de stoklamak gerekebilir. Dusuk fiyattan yuksek miktarda
yapilan alimlar ve stoklamalar maliyetleri azaltici bir etki

olusturacaktir.

Stoklar temelde bes tipe ayrilir. Tasima halindeki stok-
lar, tedarik zincirinin asamalari arasinda tasima araclarin-
da bulunan stoklardir. Tasima sireleri ve mesafeleri uza-
dikca bu tir stoklarin maliyetleri artar. Uretim asamasin-
daki tretim birimleri arasinda bekleyen yari-trinler de bu
sinifta gorulebilir. Spekulatif amach stoklar, fiyat dalgalan-
malarindan yararlanmak veya hizli satis periyotlari dncesi

talebi karsilamak amaciyla olusturulan stoklardir. Déngu

Stok tutma maliyetleri, yoksatma maliyetleri
ve siparis verme maliyetlerini dengeleyecek
ve ayni zamanda firma politikasinin belirledigi
musteri hizmet kriterlerini de saglayacak bir
stok kontrol politikasi belirlemek amagtir.
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stoklari, normal operasyonlar
sirasinda Uretim veya tasima-
da skala ekonomisinden ya-
rarlanmak icin partiler halinde
uretmek ve tasimak nedeniyle
olusan stoklardir. Son olarak,
tedarik kanallarindaki veya
talepteki degiskenlige karsi
korunmak amaciyla tutulan
stoklara da glvenlik stogu
denir. Givenlik stok seviyesi
mevcut degiskenlik oranina
ve istenen direkt stoktan kar-
silama oranina bagh olarak

belirlenir.

Stokla ilgili maliyetlerin ba-
sinda stok tasima maliyeti ge-
lir. Bu maliyet Grin degerinin
ylzdesi olarak ifade edilir. Yil-
ik bazda kullanilan oran yiz-
de 10 ile yuzde 40 arasinda
degisebilir. Stok tasima ma-
liyet orani, baglanan paranin
firsat maliyeti, stok tutmayla
ilgili tesis ve iscilik giderleri,
stoklanan Grdnun cinsine gére
kirlma, bozulma, degerini yi-
tirme, modasi ge¢me, sigorta,
vergiler gibi faktdrlere gore

belirlenir.

Diger bir temel maliyet ka-
lemi, yoksatma maliyetidir.
Bu, bir Grindn mdusteri iste-
digi anda stokta olmamasinin
firmaya maliyetidir. Boyle bir
durumda mdsteri benzer yeri-
ne gececek ve stokta olan bir
mali alabilir, satis ertelenebi-

lir, satis kaybedilebilir veya
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miusteri kaybedilebilir. Hangi durumun gerceklestigine
gore firmaya bir maliyet ¢ikacaktir. Bu durumlarin ortaya
cikma olasiliklarina gére bir maliyet belirlenir. Yoksatma
maliyetleri belirlenmesi gii¢ bir kalem oldugundan, firma-
lar genelde yoksatmayla ilgili hedef bir hizmet seviyesi be-
lirleyip buna goére bir stok kontrol politikasi uygulamaya

calisirlar.

Stok ikmali icin yapilan siparislerin sabit maliyeti de
stoklarla ilgili maliyet kalemlerindendir. Bu sabit maliyet,
siparis vermek igin stoklarin kontrol edilmesi, siparisin
hazirlanmasi, siparisin gecilmesi ve takibi, siparisin kabul

edilmesi proseslerinin maliyetlerinden olusur.

Stok tutma maliyetleri, yoksatma maliyetleri ve siparis
verme maliyetlerini dengeleyecek ve ayni zamanda firma
politikasinin belirledigi musteri hizmet kriterlerini de sag-
layacak bir stok kontrol politikasi belirlemek amactir. Stok
kontrol politikasi; ne zaman, ne kadar siparis verilecegi
ve ne kadar givenlik stogu bulundurulacag kararlarindan
olusur. Stok kontrol modelleri temelde stoklarin sirekli
kontroli varsayimi altinda sabit siparis miktarini, stoklarin
periyodik kontrolli varsayimi altinda da hedef stok seviye-
sini belirlemeye ydnelik modellerdir. Sik ve kucuk miktar-
da siparisler ortalama stok tutma maliyetlerini azaltirken
toplam sabit siparis verme maliyetlerini artiracaktir. Yuk-
sek guvenlik stoklari yoksatma olasihigini azaltirken, orta-

lama stok seviyelerinin ylukselmesi anlami tasiyacaktir.

Stok performansiyla ilgili kullanilan en yaygin 6lgutler-
den biri stok devir oranidir. Bu oran; yillik satisin ortalama
stok degerine oranidir. Bu oran ne kadar yuksekse stok
yonetimi agisindan o kadar iyi bir is c¢ikartiimis olur. Bu
Olcutin tek dezavantaji sabit siparis verme maliyetlerini

yansitmamasidir.

Cabuk cevap verebilme yetenegini vurgulamak isteyen
bir tedarik zincirinin, musteriye yakin ve ¢ok noktada ve
cesitlilikte Grunleri stokta bulundurmasi gerekecekken,
maliyet minimizasyonunu hedefleyen bir tedarik zinciri,

stoklari merkezi olarak tutacak ve urun cesitliligini limit-
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lemek zorunda kala-
caktir. Hangi strate-
jinin takip edilecegi,
firmalar icin kabul
edilen rekabet stra-
tejisi, dGrun tipi ve
hedef misteri kitle-

sine baglidir.

4. Depolama

Depolarin  temel
fonksiyonu, Urunle-
rin korunakl ve du-
zenli bir sekilde belli
bir sure tutulmasi-
ni saglamaktir. Bu
siire deponun ama-

cina gore ¢ok uzun

olabilecegi gibi dagitim mer-

kezi olarak faaliyet gosteren

Depo yerlesimi,
performansi

ve verimliligi
etkileyen bir
unsurdur.

Akis hizinin
yavas oldugu

ve depolama
surelerinin uzun
oldugu depolarda
birim hacim
kullanimini en iyi
hale getirecek
tasarimlar uygun
olacaktir.

bir depoda bu sire kisa ola-

caktir. Dagitim merkezlerinin
fonksiyonu, birgcok kaynaktan
gelen drdnlerin birlestirilerek

veya belli oranlarda bir kari-
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sim yapilarak son varis
noktalarina yollanma-
si ya da buyuk partiler
halinde gelen tek tip
drtnlerden kicuk par-
tiler halinde son varisg
noktalarina yollanmasi-
ni saglamaktir. Herhan-
gi bir depoda bosaltma,
malzeme ellecleme ve
ylikleme temel aktivi-

telerdir.

Depo tasarimiyla ilgi-
li gerekecek ilk bilgi el-
leclenecek birim yidkin
miktaridir. Depodan
perakende bir magazanin ihtiyaclari palet-
ler halinde hazirlanip karsilanirken, internet
siparislerini karsilayacak bir deponun birim
yikd birim Gran olacaktir. Bu iki tir deponun
tasarimi farkli olacaktir. Temelde, elleclenen
birim yidkin miktari arttikca depo operas-

yonlarinin verimlili§i artacaktir.

Baska onemli bir konu da deponun temel
amacinin uzun dénem depolama mi yoksa
dagitim merkezi mi olacagidir. Uzun dénem
depolama yapilacaksa temel performans kri-
teri, depo birim hacim kullanim oranlarinin
artirilmasi olacakken, dagitim merkezlerinde
ana hedef birim zamandaki c¢ikti oranlarinin
arttirllmasidir. Uzun ddnemli depolama ya-

pan depolarda gecici depolama bdélumlerine

az yer verilecekken, dagitim merkezlerinde bu alan daha

bayidk olacaktir.

Depo operasyonlari kabul, depoya koyma, siparis ha-
zirlama, kontrol ve paketleme ve gonderme olarak grup-
landirilabilir. Kabul, depoya koyma, ve siparis hazirlama,

isletme maliyetlerinin ortalamada sirasiyla ytuzde 10, 15
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ve 55'ini teskil eder. Siparis
hazirlama maliyetlerinin de
ylzde 55'i hazirlama prose-
sindeki gitme-gelmelerle il-
gilidir. Bilisim teknolojiler ve
RFID gibi teknolojiler bu ma-
liyetlerin buyuk oranda azal-
masini saglama potansiyeline

sahiptir.

Depo yerlesimi, performan-
st ve verimliligi etkileyen bir
unsurdur. Akis hizinin yavas
oldugu ve depolama sirele-
rinin uzun oldugu depolarda
birim hacim kullanimini en
iyi hale getirecek tasarimlar
uygun olacaktir. Bu tasarim-
larda genis, derin ve yuksek
raflar, dar koridorlar olacak-
tir. Buna karsin akisin  hiz-
Il oldugu ve gelen Urinlerin
bosaltiip raflanmasina goére
siparislerin hazirlanip génde-
riimesinin cok daha fazla is-
gucl gerektirdigi depolarda
siparis hazirlanma prosesini
kolaylastiracak, kisaltacak ta-
sarimlara ihtiya¢c olur. Bdyle
bir depo, arka depo alani ve
siparis hazirlama depo alani
seklinde ikiye ayriir. Uriinler
bayik birimler halinde arka
depo alaninda durur ve za-
man zaman bu Urunlerden
siparis hazirlama depo alani-
na ikmaller olur. Urin kiiguk
birimlere ayrilarak siparis ha-
zirlama depo alanina yerles-
tirilir. Siparis hazirlama depo

alanindaki raflar daha alcak
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ve kicuk, siparis hazirlama prosesini kolaylastirict ve hiz-

landirici sekilde olmaldir.

Siparis hazirlama prosesi siralama, zonlama ve grupla-
ma yapilarak iyilestiriimeye calsilir. Siralama, siparisteki
Grinlerin toplanma sirasinin toplam mesafeyi en azlaya-
cak sekilde belirlenmesidir. Zonlama, her isciye depoda
belli bir bélgenin ve oradaki trtinlerin atanmasidir. Dolayi-
siyla bir siparis birden fazla is¢i tarafindan toparlanabilir.
Boylece iscilerin isyukid daha iyi dengelenmis ve siparis
toplama prosesi hizlandirilmis olur. Gruplama da bir turda

birden fazla siparis i¢in Grinlerin toplanmasi demektir.

iki temel depolama stratejisi; atanmis depolama ve
paylasiimis depolamadir. Atanmis depolamada her {rin
bir depo alanina atanir ve o depo alanina baska drin ko-
yulmaz. Popduler Grinler erisimi kolay lokasyonlar atana-
rak verimlilik arttirilmis olur. Siparis basina hacim endeksi
(Grdntn gereksinim duydugu ortalama depolama hacmi-
nin bu Grdnd iceren ginlik ortalama siparis sayisina ora-
n) popilerlik gostergesi olarak kullanilan bir endekstir.
Dusuk endeksli Grtunler yollama kapisina yakin yerde sak-
lanmalidir. Her Grdntn yeri belli oldugundan operasyonel
olarak daha basit bir metottur. Eger trin akis hizlar yete-
rince blyiuk degilse depo alani kullanim orani itibariyle iyi
bir c6zim olmayabilir. Diger bir metot, ayni depo alaninin
degisik Grinlerce paylasiimasidir. Yer kullanim oranlari iti-
bariyle iyi sonuclar vermesine ragmen, siparis hazirlama

prosesinin verimliligi dusuk olacaktir.

Depo tasariminda kabul ve gdnderme kapilarinin ayri
ya da ayni olmasi mimkundir. Ayni olmasi durumunda
kabul ve gdéndermelerin farkli zaman dilimlerine dusmesi

gerekir. Depo alani ayni olmasi durumunda daha iyi kul-

Her GrGnin ayni lojistik muameleye tabi
tutulmasi etkin bir strateji olmaz. Urlinler
satis hacmine gore siniflandirilarak
saglanan lojistik servisler bu siniflandirmaya
gore farklilastiriimahdir.
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lanilmis olur. Ancak, bu alter-
natifte kabul ve gdondermede
karisiklik olma ihtimali daha

yliksektir.

isgiici maliyetleri arttikga
firmalar depolarda daha faz-
la otomasyona ve mekani-
zasyona gitmektedir. "Auto-
mated Storage and Retrieval
Systems", "Automatic guided
vehicles", fork-lift gibi ekip-
manlar yaygin kullanimdadir.
Bu tur sistemlerin ekonomik
olabilmesi depoda yeteri ha-
cimde isin dénmesiyle ilgilidir.
Bir uzmana gore tam otomas-
yonun ekonomik olabilmesi
icin bir tesiste ginde en az
50.000 kartonun islem goru-

yor olmasi gerekir.

Tlrkiye'deki depolarin yiz-
de 23'0 6zel milkiyet, ylzde
77'si ise kiralanmistir. Firma-
lar depo temininde guglikler
yasanmasindan ve depo ekip-
manlarinin yetersizliginden
yakinmaktadir. Kapasite kul-
lanim orani itibariyle firmala-
rin yaklasik yizde 40" yuksek
oranda (yuzde 80'den fazla)
kapasite kullanim orani ger-
¢ceklestirmisler, yaklasik dcte
biri ise dusik kapasite kulla-
nim orani (yizde 50'nin alti)

yakalayabilmislerdir.
5. Uriin Karakteristikleri

Sistemde akan ve firma icin

geliri Greten asil unsur, Grin-
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dir. Lojistik sistem tasarimini etkileyen temel faktorler-
dendir. Uriin karakteristiklikleri (sinifi, boyutlari, paketle-

mesi, fiyat)) lojistik yénetiminde etkilidir.

Uriin sinifi itibariyle giinlik tuketim drinleri misteri-
ye yakin ve ¢ok noktada stoklanmasi gereken urunlerdir.
Dagitim maliyetleri yiksek Granlerdir. Uriin bulunabilirligi
ve erisim kolayhgd: temel musteri hizmeti unsurudur. Alis-
veris tiri Grinler olarak siniflandiracagimiz trianler (beyaz
esya, tekstil, mobilya) mausterilerin aramak icin efor sarf
ettigi, maliyet ve kalite karsilastirmasi yaptig: trinlerdir.
Gunluk tuketim drunlerine gore daha az noktada stokla-

mak ve satisa sunmak mimkindir ve dagitim maliyetleri

daha disiktir. Ozellesmis uriinler (6zel imalat makine,
O0zel imalat takim elbise, danismanlik hizmeti vb.) miuste-
rilerin edinmek igin aramaya ve belli bir siire beklemeye
hazir olduklari Grinlerdir. Onceki iki tip tiriine gére musteri
hizmet dizeyi dagitim anlaminda daha dusuaktir. Merkezi

dagitim s6éz konusudur. Asil olan kalite ve marka bagimli-
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g olusturmaktir. Son olarak
enddistri urdnleri grubu baska
bir firmaya dretimde kullanil-
mak dzere satilan drunlerdir
(hammadde, yari mamul vb.).
Uriniin cinsine ve Ureticinin
pazardaki glicline goére degi-
sik musteri hizmet dizeyleri
ve dagitim kanallari cesitliligi

s6z konusudur.

Uriin 6mir dongusu, lojistik

stratejisini etkileyen baska bir

Perakende
satis noktasl
veya hizmet

ureten

tesislerin yer

seciminde
gelir ve

erisilebilirlik,

fabrika ve
depo yer

seciminde
kullanilan

maliyetlerden

daha
onemlidir.

unsurdur. Uriin 6mir déngu-
si; piyasaya sunum, gelisme,
olgunlasmis ddnem ve azalis
asamalarindan olusur. Piyasa-
ya sunum asamasinda dikkatli

bir dagitim politikasi gidulme-

OCAK 2009
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lidir. GOrece olarak az stok noktasinda urunun kabull si-
nanmalidir. Gelisme asamasinda pazarin kabull baslamis
ve satiglar artmaktadir. Urin bulunabilirligini saglamak
cok dnemlidir. Saghkh bir talep bilgisi heniz olusmadigin-
dan planlama yapmasi gugctir. Olgunlasma ddneminde ta-
lebin sabit bir seviyede oldugu uzun asamadir. Yaygin bir
dagitim agi ve etkin bir stok kontroli mimkundir. Azalma
doneminde degisik nedenlerden (rakip Urunler, modasinin
gecmesi vb.) dolayl Grine olan talep duser. Stok kontrol
ve dagitim politikalari bu degisime uyarlanmalidir, yeni-
den fiyatlandirmalar ve stoklarin merkezilestirilmesine gi-

dilmesi uygun olacaktir.

Her Grindn ayni lojistik muameleye tabi tutulmasi
etkin bir strateji olmaz. Uriinler satis hacmine gore
siniflandirilarak saglanan lojistik servisler bu sinif-
landirmaya gore farklilastirilmalidir. ABC siniflandir-
mas! bu konuda kullanilabilecek bir siniflandirmadir.
Satis hacminin yaklasik ytizde 80'ini ve uridnlerin
de yaklasik ylizde 20'sini olusturan urinler A sinifi
Grunler olarak gruplanir. Bu drinler icin daha c¢ok
satis noktasi, daha yiksek bulunabilirlik, daha iyi
tasima servisleri kullanmak ve daha sik kontrol gibi
mdasteri hizmetini artirici stratejiler kullaniimalidir.
Satislarin yaklasik yluzde 20'sini ve Urinlerin yak-
lasik yuzde 80'ini olusturan C sinifi Urunler icin ise
merkezi stoklama, distuk guvenlik stogu, periyodik
kontrol uygulanabilir. Aradaki B sinifi Grunler icin de

bu paralelde politikalar uygulanmalidir.

Diger dnemli Grin karakteristikleri, agirlik hacim
orani, deger hacim orani, yerine gecilebilirlik ve risk-
tir. Agirhk hacim orani tasima ve depolama maliyet-
lerini etkiler. Agirhk hacim orani dusiik trinler (Or-
negin patates cipsi) tasima ve depolama acisindan

diasuk kullanim orani ve yiksek maliyete sahip olacakken,
bu orani yiuksek drtnler (celik rulo, konserve yiyecekler
gibi) tasima ve depolama acisindan daha iyi kullanim ora-
ni verir. Urinler tasarimda ve (retimde son halini aldig:
nokta itibariyle muisteriye en yakin noktada bu oran di-

secek sekilde tasarlanmali ve iretilmelidir. Ornegin, celik
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raf Greten bir firmanin raflar
parca olarak musteriye yakin
montaj tesisine tasimasi ve
son montaji bu noktada yap-

masi gibi.

Deger-agirhik orani, firma-
larin odaklanacaklari maliyet
kalemlerini etkileyen bir fak-
tordar. Duasuk deger-agirlik
orani olan Grtnler (kdmdr, de-
mir cevheri gibi) disuk depo-
lama maliyeti ve ylksek tasi-
ma maliyetine sahip olacaktir.
Bu tir drdnlerde tasima ma-
liyetlerine odaklanmak uygun
olacaktir. Tersi durumda bu
orani yuksek drinler (elekt-
ronik ekipman, micevherat
gibi) stokta tutma maliyetleri
tasima maliyetlerine gére ¢ok

daha 6nemli olacaktir.

Yerine gecebilirlik, bir Gro-
nin yerine mdusterinin alabi-
lecegi baska Urunlerin olup
olmamasidir. Eger firmanin
sattigr urin yerine gecebilir
aranlerin ¢ok oldugu bir drin
ise (bircok gida maddesi ve
ilac gibi) herhangi bir yoksat-
ma, satisin direkt kaybedil-
mesi ve muhtemelen misteri-
nin de kaybedilmesi anlamina
gelecektir. Bu nedenle drin
bulunabilirligi yuksek duzey-

lerde tutulmalidir.

Bir Grdn icin risk, bozulma,
yanma, patlama, degerini yi-

tirme, calinma gibi yoénleri
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icerir. Bu tir risklerin oldugu urinler (meyve, sebze, mi-
cevherat, kan Urtnleri, LPG gibi) tasimada ve depolamada
0zel onlemler gerektireceginden maliyetlerin artmasina

neden olacaktir.

Urin paketlemesi lojistik maliyetlerini etkiyen bir diger
faktordiir. Urinler, depolama, tasima ve kullanimi miim-
kin kilmak, tasima aracinin daha iyi kullanilabilmesi, sati-
sin artmasina yardimci olmak gibi amaclar i¢cin paketlenir.
Paketleme sayesinde arinlerin hacim-agirlik, agirhk-deger
oranlarinin ve dolayisiyla lojistik maliyetlerinin etkilendigi-

ni akilda tutmak gerekir.

6. Tesis Yeri Secimi

Tesis yeri secimi, tesislerin yerleri, sayisi, buyuklikleri
gibi kararlari icerir. Tesisler; fabrikalar, tedarikciler, pe-
rakende magazalari, servis merkezleri, dagitim merkez-
leri olabilir. Genelde tesis yeri se¢ciminde belirli bir faktor
on plana cikar. Fabrika ve depo yeri seciminde ekonomik
faktdrler (Uretim, depolama, tasima maliyetleri) 6n pla-
na cikarken, perakende magazalari yer se¢iminde gelir ve
kari arttirmak amactir. Hizmet Ureten tesisler i¢cin (hasta-
ne, tamir/bakim yeri vb.) tesis yerine erisim kolaylig: en

onemli faktor olur.

Tek bir tesis icin yerlesim problemi, birden ¢ok tesis yer-
lesim problemine gore ¢ok daha farklidir. Birden cok tesi-
sin yerlesim probleminde talebin tesislere atanmasi, stok
konsolidasyon etkisi, tesis isletme maliyetleri gibi faktor-
ler ele alinmalidir. Tesis yerlesim problemlerinde aday yer
secenekleri var ise buna ayrik (discrete) tesis yer segim
problemi denir. Pratikteki varsayim genelde budur. EgJer
tesisler dizlemde herhangi bir noktaya yerlestirilebiliyor-

sa slrekli tesis yer secim problemi ¢ozulir.

Tesis yeri secimi, tesisteki prosesler sonucunda olusan
hammadde ve girdi agirhgiyla ¢ikti agirhgi arasindaki oranla
cok ilgilidir. Eger tesisteki prosesler girdilere 6nemli dl¢cude
agirlik kaybettirici ise (6rnedin celik endustrisi) tesislerin
hammadde kaynaklarina yakin olmasi istenir. Agirhk ka-

zandiricl prosesler s6z konusu ise (6rne@in soda ve meyve
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sulari siseleme tesisleri) tesis-
lerin pazara yakin olmasi iste-
nir. Montaj turd girdi ve cikti
agirhgini degistirmeyen pro-
seslerde tesis yeri sec¢iminde
daha esnek olunabilir. Baska
bir 6zellik de eger tasima ma-
liyetleri tesis yeri seciminde
dominant faktor ise, tesise ve
tesisten tasimalarin maliyet-
leri ya hammadde kaynagina
tesisin yakin olmasi ya da pa-
zara yakin olmasiyla minimize

edilir.

Tek tesis yerlesim problemi
literatiirde p-medyan proble-
mi ya da agirlik merkezi prob-
lemi ismiyle modellenmistir.
Temel amag, akis hacmi ve
uzakhga dogrusal olarak bagl
olan toplam tasima maliyetle-
rini minimize edecek sekilde
tesisin yerinin belirlenmesidir.
Uzaklik olarak kullanilan &l-

¢ut, oklid uzakhgidir.

Bu basit model miusteri hiz-
met seviyesi kisitlari, dogru-
sal olmayan tasima maliyet-
leri, coklu tesis gibi gercekgi
yonleri icerecek sekilde zen-
ginlesebilir. Coklu tesis yer
secim problemi; coklu agirlik
merkezi modeli, karisik tam-
sayili programlama yaklasimi
veya sezgisel yaklasimlarla
cozalr,

Perakende satis noktasi

veya hizmet Ureten tesislerin
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yer seciminde gelir ve erisilebilirlik, fabrika ve depo yer
seciminde kullanilan maliyetlerden daha 6nemlidir. Rakip-
lere yakinlik, bélge nifusunun yapisi, misteri trafik akisi,
tamamlayici tesislere yakinhk, park alani, tasima imkan-
larina yakinlik ve bélge halkinin bakis agisi gibi faktdrler
belirleyici olur. Bu tir tesis yerlesimlerde kisisel ya da yar-
gisal gorus 6n plana cikacaktir. Bu gorisd olusturmaya

yardimci olarak agirhiklandiriimis "checklist" kullanilabilir.

"Hub-and-Spoke" seklindeki sebekeler havayollari ve
paket tasiyici firmalar tarafindan kullanilan bir yapidir.
Akislar, cikis noktasindan varis noktasina direkt dedgil,
hublar (dagitim merkezi) tGzerinden génderilir. Hublar ara-
sindaki yiuksek hacimli akiglar tasimada skala ekonomisin-
den yararlanilmasini saglar. Tasarim karari tasima ve hub
operasyon maliyetlerini minimize etmeye c¢alisir. Hublarin
sayisi ve yerleri, trafigin hublar arasinda nasil akacagl ta-

sarim kararlaridir.

Tesis yerlesim kararlari tim tedarik zinciri performan-
sini ve lojistik maliyetlerini belirleyici ve kisitlayicidir. Bu
acidan tesis yerlesim kararlari uzun dénem etkili, cok bo-

yutlu ve dnemli kararlardir.
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ASO’dan Kriz Issizlerine Mesleki Egitim Programi

nkara Sanayi Odasi ile is-Kur arasinda
/ \krizde

nelik baslatilan "Kriz issizlerine Mesleki Egitim

issiz kalanlarin egitilmesine yo-

Programi" (KIMEP) protokol imza tdéreni 9 Ocak
2009 tarihinde Ankara Sanayi Odasi Toplanti
Salonu'nda gerceklestirildi. ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir ve is-Kur Genel Mudirid Namik
Ata arasinda imzalanan protokol imza tdreni-
ne Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan ile
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Faruk Ce-
lik de katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir imza térenin-
de yaptigi konusmada, dinyada yasanan kire-
sel kriz nedeniyle Turkiye'de de yeni istihdam
yaratilamadigint ve bu konuda ciddi kayiplar
olduguna dikkat ¢ekti. Yilin birinci ve ikinci ¢ey-
rejinde de buna iliskin ciddi kayiplar bekledik-
lerini ifade eden Ozdebir, séz konusu projeyle
issizligin olumsuz etkilerini azaltmaya katkida

bulunmak istediklerini kaydetti.

54

Belli bir c¢alisma dizenine
alismis insanlarin issiz kalmalari
sonucunda kendilerini bir anda
boslukta hissedeceklerini anla-
tan Ozdebir, psikolojik acidan
bu issizlik travmasini verecek-
leri e§itimle bir dl¢cude azaltma-

yI amagladiklarini belirtti.

Ozdebir, egitim projesiyle sa-

nayideki nitelikli eleman so-
rununun ¢dzlilmesine de katkl
belirtir-

saglamak istediklerini

ken, kursa katilacak issizlerin
var olan becerilerinin arttirilm a-
sl, yeni beceriler kazanmalarinin
da kendilerine daha iyi kosullar-
da daha iyi Ucrete yeni is imkanlari saglayaca-

gini kaydetti.

Turkiye is Kurumu Genel Mudiri Namik Ata
da kriz nedeniyle issiz kalanlarin yeniden istih-
dam edilebilmesi i¢cin baslattiklari bu ¢alisma-
nin Turkiye genelinde yaptiklari ¢cok kapsaml
¢alismalarin bir par¢asi oldugunu sdyledi. Hem
egitim kurumlariyla hem de is cevreleriyle yo-
gun isbirligi icinde olduklarini ifade eden Ata,
isgicinin kalifikasyonunu artirmak suretiyle
istihdama girisi kolaylastirmay!r amacladiklari-
ni kaydetti.

Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan
da konusmasinda KIiMEP programi ile ASO ve
ISKUR'un

mak i¢cin 6nemli bir sosyal gérevi yerine getire-

issiz kalanlari yeniden ise hazirla-
cegini soyledi. Caglayan, daha krizin emareleri
bile ortada yokken Hukimet olarak ¢cok dnem-
li calismalar yaptiklarini, hayata gecirilen 0 fa-
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izli can suyu kredisi ile 25 bin isletmeye
0 faizle toplam 1,6 milyar lira kredi kul-
kaydetti.

landirildigini Calisanlarin is-

siz kalmamasi, isverenlerin de ellerinin

rahatlamasi icin gayret gosterdikleri-
ni anlatan Caglayan, "Bltin gayretimiz
daralmis olan likiditenin artirilmasi.
KOBi'lere, esnaf ve sanatkara kredi im-
kanlarinin getirilmesi. Evet, issizlik var,
issizlik rakamlari artiyor ama sunu bil-
menizi isterim ki highir isveren beraber
para kazandigi, yetistirdigi elemanini is-
ten cikarmak istemez. Sanayicilerin ¢o-
gu zaten cirakliktan, iscilikten gelmistir.
Sanayici, isadami, bicak kemige degil, ilige da-
yanmadikca cahstirdig! is¢iyi ¢cikartmaz, ¢ikar-

tamaz." diye konustu.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Faruk
Celik de 2008'in Aralik ayinda

issizlik 6deneginden

is-Kur'a isini
kaybettigi ve bu yizden
yararlanmak istedigi icin basvuruda bulu-
nan kisi sayisinin 59 bin kisi oldugunu sdéyledi.
Mesleki egitime c¢ok ciddi kaynak ayirdiklarini
isciyi
egitmek oldugunu kaydetti. Yilda 100 bin gen-

sdyleyen Celik, hedeflerinin 2,5 milyon

ci egiterek, meslek sahibi yapabilirlerse édnemli
bir hedefi gerceklestirmis olacaklarini séyleyen
Celik, odalar, isverenlerin katkisiyla bunu daha
yaygin hale getirirlerse bu rakami daha yukari-

lara cekebileceklerini belirtti.

uygulanacak KIMEP Pro-
ilk etapta 100 Kkisi
cek. 2009 yili icinde egitilecek issiz sayisi ise
yaklasik 1000 Kkisi olacak.

ASO'nun Sincan'da bulunan 1. Organize Sana-

iki yil

kapsaminda

boyunca
jesi egitile-

Egitimler dncelikle

yi Bolgesi'ndeki Erkunt Egitim Merkezi'nde ve-

rilecek. Egitim siresince lIs-Kur kursiyerlere
gunluk 15 lira 6deyecek. ASO da yol ve yemek
ihtiyaclarinin yani sira gerekli egitim kadrosu

ile egitim arac ve gereclerini saglayacak.
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Bir iste calisirken issiz kalan ve issizlik sigor-
tasindan maas almaya hak kazanan kursiyer-
ler ise kurs stresince bu maaslarini da almaya
devam edecekler. Bdylece is-Kur tarafindan
verilecek gunluk 15 lira da kursiyerlerin cebin-
de kalmis olacak. lissizlerin egitilecegi prog-
ram, bir veya iki aylik kurslarla tam gin olarak

strdirulecek.

Kurs, sanayide ara eleman sikintisi g¢ekilen
10 konuda issizlere yeni beceri kazandirilma-
si ve var olan becerilerin ytkseltiimesini amacg-

liyor.

Kurs kapsaminda egitim verilecek 10 alan
soyle:
sogutma-iklimleme egditimi, bilgisayar destek
(CAD egitimi),

ri bakim-onarim ve imalat egitimi, teknik res-

Elektrik-elektronik teknolojileri egitimi,

tasarim egitimi is makinele-

samlik egitimi, kaynakg¢ilik egitimi, bilgisayar
destekli imalat (CNC-CA) egitimi, mobilya ima-
latciligr egitimi,

makine talash imalat egitimi,

otomotiv teknolojileri egitimi ve otomasyon

sistemleri bakim onarim egitimi.

Bu programlara ilave olarak protokol sire-
since insaat sektérinun ihtiyaci olan alanlarda
da cesitli egitimlerin duzenlenmesi hedefleni-

yor.
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ASO |. OSB’de “Enver Motor Hareketleri”

Bilinclendirme Toplantis

SO'nun evsahipliginde, Enerji ve Tabii Kay-
Anaklar Bakanhgi tarafindan enerji verimliligi
kapsaminda gerceklestirilen "Enver Motor Ha-
reketleri" bilinglendirme toplantisi 4 Aralik 2008
tarihinde yapildi. Toplantiya Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakani Hilmi Guler, ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi bi-
rokratlari ve bir¢cok sanayici katildi.

Enerji verimliligini saglamak icin i1sinmadan,
aydinlatmaya, sanayiden, bina yalitimina enerji
verimliligini her alanda gerceklestirmek icin bas-
latilan ENVER projesi konulu toplantida konusma
yapan ASO Baskani Ozdebir, enerji tuketiminin
bir Glkenin gelismislik gbéstergesi olduguna isa-
ret ederek, gelismis Ulkelerdeki enerji tiketimi-
nin Turkiye'nin 4 kati oldugunu kaydetti.

Enerji tuketimindeki artisin endise verici ol-
madigini, aksine sevindirici oldugunu; c¢inkld bu-
nun tlkede ve ekonomide islerin yolunda gittigini
gosterdigini belirten Ozdebir, "Tirkiye'de enerji
tuketimini artirmak hem enerji Uretimini hem de
yasam kalitesini artirmaktir. Ancak, bunu artirir-
ken, daha az enerji ile daha fazla mal ve hizmet
Uretmek anlaminda enerjiyi verimli kullanmak
onemli" diye konustu.

Gunimiz ekonomilerinde enerjinin korkulu ri-
yalardan biri oldugunu savunan Ozdebir, enerji
alanindaki olumsuz bir gelismenin sanayiyi koéti
etkiledigini kaydetti.

Ozdebir, bu nedenle ulusal enerji politikalari-
ni belirlerken, Tirkiye'nin sanayi stratejisinin de
gdz dnune alinmasi gerektigini vurguladi.
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Enerjiyi daha verimli kullanmanin ¢ok 6nem-
i oldugunu ifade eden Ozdebir, "Bizler rekabetin
yogunlastigl bir dinyada yarismak, arinimiazi
satmak icin en dnemli girdi olan enerjiyi verimli
kullanmak zorundayiz" dedi.

Ozdebir, ASO Organize Sanayi Bélgesi olarak
da enerji altyapisini yenilediklerini ve enerji yo6-
netim merkezi kurduklarini bildirirken, boylelikle
anlik enerji tiketimini, enerji kirliligi ve garulta-
siinl on-line olarak gorebildiklerini kaydetti.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi Giler
de toplantida yaptigi konusmada, enerjiyi Uret-
mek kadar tiketmenin de ¢ok dnemli oldugunu
belirtti.

Enerji Gretmek icin santraller, barajlar kurduk-
larini, dogalgaz anlasmalari yaptiklari ulusal ve
uluslararasi anlagsmalara imza attiklarini anlatan
Guler, bunlari yaparken, enerjinin verimli kulla-
niip kullaniimadigl konusunun da olduk¢ca 6dnem-
li oldugunu ifade etti.

Sanayide kar oraninin ¢ok disik olduguna ve
sektérde c¢ok buyuk rekabet yasandigina isaret
eden Guler; "Bizim burada en fazla kazan¢ sag-
layabilecegimiz alan enerji, bu hem llkemizi hem
rekabeti hem de c¢evreyi ilgilendiriyor." dedi.

Konusmalarin ardindan Bakan Giuler, ASO
Baskani Ozdebir'e sanayicilere dagitiimak lzere
Ankara'nin maden, yeralti ve jeotermal zengin-
liklerini gosteren bir dosya ile rlizgar haritasi he-
diye etti.
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Ankara’ya Ruzgar Turbini Yatirimi

Urkiye'de ilk defa megavat sinifi riizgar tur-

bini Gretmek lGzere Model Enerji, SNC Kalite
Firmasi ve Park Makine'nin olusturdugu konsorsi-
yumun fabrika projesi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Hilmi Giler'in de katildi§i bir toplantiyla
tanitildi. Ankara Sanayi Odasi'nda 18 Aralik 2008
tarihinde yapilan toplantiya, ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir, Avusturya Bilyilkelgisi Heide Ma-
ria Gurer, ABD Buyukelgi Vekili Douglas Silliman,
Model Enerji Genel Muduru Celal Keki ile sirket
temsilcileri katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir toplantida yapti-
g1 konusmasinda, diunyada kuresel bir krizin etki-
lerinin strdigu bu donemde Ankara'da yapilacak
yatirimin Turkiye icin son derece mutluluk verici
oldugunu sdyleyerek; "Dinya kriz icerisindeyken
béyle bir yatirrma baslamak hepimize moral ve
cesaret verecek. Bu, krizde bile firsat yaratmaya
gizel bir 6rnek. Bu isin icindekileri alkisliyorum."
diye konustu.

Turkiye'nin enerjide disa bagimh oldugunu ve
enerji ihtiyacinin giinden gune arttigini, bunun
yerel kaynaklarla karsilanmasinin énemli oldu-
gunu vurgulayan Ozdebir, "Bagimlihk ve ithalati
azaltacak bdyle bir yatirnrm bizi ayrica mutlu et-
mistir." dedi.

Ozdebir, ASO olarak s6z konusu projenin ha-
yata gecirilmesi icin ASO Il. Organize Sanayi
Bolgesi'nde guzel bir yer tahsis ettiklerini, uygun
bir 6deme plani sunduklarini, arazinin hazirlan-
masinin ardindan calismalarin baslayacagini kay-
detti.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi Guler de
rizgar enerjisinin yasal altyapisini hazirladiktan,
yatirim ortamini ve arzusunu olusturduktan son-
ra bu tdrbinlerin Turkiye'de Uretilmesini hedefle-
diklerini ifade ederek, sdyle konustu:

"Bu bizim ayni zamanda milli bir hedefimizdi.
Bunu da iki dost tlkenin ABD ve Avusturya'nin
yatirimcilari, teknik elemanlarinin destegiyle ger-
ceklestiriyoruz. Dolayisiyla ¢ dost Ulke yenilene-
bilir enerjide bugin ¢ok dnemli bir adimi atiyor.
Turkiye, ABD ve Avusturya ile birlikte c¢iktigimiz
bu yolculukla, ayni zamanda ¢evre dostu bir ya-
tirrm1 gerceklestirmis olacadiz. Bu yatirim, bu
bakimdan da c¢ok anlamli. Bu yatirimla 48 bin
megavat olarak hesap ettiimiz potansiyele yerli
Uretimimizle devam edecegiz. Bu ¢ok ¢cok dnem-
li bir firsat. Bu bakimdan son derece mutluyum."

S0z konusu calismalarla Tirkiye'nin rizgarda-
ki potansiyelini firsata donlstirecedini séyleyen
Guler, "Biz enerjide buyidk o6l¢cide disa bagimmlh
bir tlkeyiz. Aldigimiz gazin yarisini elektrik Greti-
minde kullaniyoruz. Bunun bir kismini rizgar ve
ginesle Uretecegiz. Iste enerjide kurtulus, ba-
gimsizlik savasi bu" diye konustu.

Ruzgar turbini Oretmek igin yapilan yatirimin
biylk bir basari oldugunu kaydeden Giler, "Sizi
cani géniulden kutluyorum." dedi.

Model Enerji Genel Mudiru Celal Keki de Model
Enerji'nin tim dinyay! saran ekonomik krize rag-
men, Ulkemizin dinamik yapisindan cesaret ala-
rak megavat sinifinda rizgar tarbini elde etmek
icin kurulmus bir firma oldugunu ve uzun si-
ren yojun arastirmalar sonunda Turkiye'de ha-
kim riizgar hizlarina en uygun olan ve bu hizlarda
en ylUksek verimi saglayan rizgar turbinleri tes-
pit ettiklerini sdyledi. Bugune kadar yurtdisindan
Uretilmekte olan megavat sinifindaki tirbinlerin
tarafimizdan Uretilerek piyasaya sunulmasiyla
birlikte Ulkemize buyik o6l¢ide doviz tasarru-
fu ve yan sanayi kuruluslariyla birlikte binlerce
teknik elemana is olanaklari saglanacagini kay-
deden Keki, "Onumiizdeki yil icinde (retimini
tamamlamayi planladigimiz ilk referans turbinle-
rini kurarak kalite ve performanslarimizi sergile-
yebilmemiz i¢cin gerekli olanaklarin sayin Enerji
Bakanimiz ve yetkili bakanlik mensuplarinca sag-
lanacagina inancimiz tamdir." diye konustu.
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Turkiye Bankalar Birligi Baskani Ersin Ozince
ASO Giindem Toplantilarinin Ikincisine Katildi

nkara Sanayi Odasi Giundem Toplantila-

Arlnln ikincisi Turkiye Bankalar Birligi Bas-

kani Ersin Ozince'nin katihmiyla 17 Aralik 2008
tarihinde gerceklestirildi.

ASO Baskani
da yaptigi

Ozdebir,
konusmasinda;

toplantinin acilisin-
BDDK'nin tablolari-
na bakildigi zaman kredi hacminde yilbasindan
bu yana 100 milyar YTL'lik bir buyime olmasi-
na ragmen, sanayiciler olarak krediye ulasama-
mak, kredi kullanamamak, hatta bazi bankalarin
panikle kredileri geri ¢cagirmalarindan duydugu
sikayetleri krize

dile getirdi. Yasanan Kkiresel

karst Amerika'nin faizleri indirmesinin yani si-
ra neredeyse Ustine para vererek kredi imkan-
lari yaratmasina ragmen piyasada resesyondan
bahsedildigini, given ortaminin kalmamasindan
dolay! kredi mekanizmalarinin ¢galismadigini séy-
leyen Ozdebir, iilkemizde de durumun c¢ok fark-
I olmadigini ifade etti. Yalniz bankalarin degil,
esnafin da bu moral bozukluguyla birbirlerine
karsi kredileri kistigini ve hatta kapattigini belir-
ten Ozdebir, her seyin neredeyse nakite donis-

tugu, vadeli cek ve senetlerin islerligini yitirdigi
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bu ortamda yasanan tim bu gelisme-
lerin reel sektérin nakit akisini bozdu-
gunu dile getirerek bunun doguracag!
sonuclarin herkesi etkileyecegini soy-
ledi.

Turkiye Bankalar Birligi Baskani Ersin
Ozince de TBB Baskani ve T. is Banka-
si Genel Muadurid olarak yaklasimlarinin
farklh olabilecegini ifade ederek gerek
yurtdisinda gerekse yurticinde yasa-
nilan tim bu gelismelerden bir recete
Onerilemeyecegini ancak, durum tes-
bitinden yola ¢ikarak kanaatlerin séy-
lenebilecegini belirtti.

Son 5 yilda dinya ekonomisinin hiz-
I bliyuduguni, enflasyonun tarihsel
olarak en dusik duzeylere indigini ve gelismek-
te olan Ulkelere de cok ciddi net sermaye giri-
si oldugunu ancak, son 1,5 yildir dinyada daha
once benzeri olmamis bir sikintinin yasandigi-
ni da kaydeden Ozince, gelisen piyasalara giren
850 milyar dolarlik fonlarin azalacagini ve bu-
nun Tarkiye'yi de etkileyecedini o tarihten itiba-
ren tahmin ettiklerini, Amerika'da konut kredisi
ile baslayan krizin tasarruf agigindan ve son 10
yildir uyguladigr gevsek para politikalarindan
dolay!l tim diunyay! etkiledigini soylerek sunla-
rn kaydetti:

"Amerika dinya piyasalarindan ¢ok ciddi fon
aldi ve bunu da bireysel kredilerde hak etme-
yenlere veya hak ettiinden daha fazla bireylere
kredi vermeye kadar tepe tepe kullandi. Dolayi-
siyla bu balon ciddi olarak patladi ve en dnemli
tespitlerden biri de bu krizde kaydi para banka-
cilikta da ticarette de ¢ok ciddi darbe yedi. Biz
tuccar, esnaf, sanayici, isadamlari aslinda en
¢cok o kaydi parayla is gorenleriz. Bizi devletin
bankalara ne kadar sermaye koydugu hi¢c kes-
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mez, bankacilik sisteminin sermayesiyle is do-
necek olsa, zaten bize gelene kadar o su kurur.
Sonug; finansal piyasalarda borg¢ verilebilir kay-
naklarda biyuk daralma oldu, risk algilamasi da
son derece artti. Dunya finansal sektéri kicgi-
ldyor ve bu durumda da herkes acgisindan borg-
larin cevrilmesi sorunlu. Yani, sadece sanayici
acisindan sorunlu degil, birey agisindan da so-
runlu, banka acisindan da sorunlu, uluslararasi
banka acisindan da sorunlu, yarin belki devletler
icin de sorunlu olacak."

Ozince, Is Bankas! olarak tiketici kredileri
marjinal artisinin 2007 yi Temmuz ayina kadar
iyi yonde seyrettigini, bu tarihten itibaren ise
ciddi bir sekilde dustuguntu, en édnemlisi de hem
kendi ekonomimiz hem de diunya ekonimisinde-
ki guven endeksinin dusmesinin tuketici Uzerin-

de olumsuz bir etki yarattigini soyledi.

Onumiizdeki yiIl o6zellikle ABD ve Avrupa
Birligi'nde ekonomik biyime hizinin kigulecek
olmasinin gelismis Ulkeler yaninda gelismekte
olan ulkeleri, Turkiye'yi ve dinyada ticaret hac-
minin daralmasindan dolayi Tark ihracatcgisini da
etkileyecegini belirten Ozince, gelismekte olan
Ulkeler agisindan doviz likiditesinin bir diger so-
run olarak ortaya c¢ikacagini, kreditoérlerin borg
verdikleri ulkelerin durumuna bakmaksizin ala-

caklarini geri istediklerini ifade etti.

Ozince diger onemli bir sorunun ise diinya-
da bankaciliktan baslayarak reel sektdre dogru
hissedarlarin ve ydneticilerin degistigini, bunun
yansimalarinin da olacagini sdyledi. Turkiye'de
2001 yilindan sonra bankacilik sektdri ve kamu
maliyesi acisindan dnemli gelismelerin oldugunu
kaydeden Ozince, 2001 krizi éncesinde banka-
larin 6z kaynaklarinin 5,5 milyar YTL civarinda,
bugin Haziran sonu itibariyle 74 milyar YTL ol-
dugunu belirterek "Buradan 0zellikle s6ylemek
istedigim; bu kolay olmadi, bankalar yabanci-
ya satildi diye elestiriyoruz ama bankalara ciddi
sermaye kondu. Yabanciya satilmayacak olsay-
di bu aradaki 69 milyar YTL'yi siz koyacaktiniz,
yerli bankalar koyacakti" dedi. Turkiye'de ban-

kacilik sektdérinian ciddi bir sekilde guclendigi-
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ni, kredi verme aliskanliklarinda ¢cok biyuk artis
oldugunu ifade eden Ozince, 2002 yilinda kriz-
den hemen sonra kredilerin milli gelire oraninin
ylzde 15, 2007 sonunda bu oranin yluzde 36'ya
ylikseldigini, kredi mevduat oraninin ise 2002'de
ylzde 37'den 2007'de ylizde 87'ye ciktigini s6y-
leyerek "Ozellikle yabanci bankalar, az subesi
olan bankalar ile mevduata ¢ok dayanmayan ve
dayanan bankalar da yurtdisi kredi alarak da-
ha cok kredi verdiler. 2008 Haziran ayi itibariy-
le krediler bankacilikta 34 milyar YTL'den 337
milyar YTL'ye ¢ikmis. Bunun disinda bankacilik-
ta 10 kat artan bir de 6z kaynak var, mevduat
68'mis 404 olmus, yani yaklasik 7 kat artmis."”
dedi. Turkiye'de bankacilik sektérinin ¢ok glg¢-
lendigini soyleyen Ozince, bankacilik sektorii-
nun bireysel kredilerle de yaygin destek veya
gelisme sagladigini ancak, bazi is c¢cevrelerinde
bankalarin 6zellikle tiketicileri finanse etmesi-
nin ¢ok yanlis degerlendirildigine elestiri yapa-
rak, eger bu sikayet ve dertler konusulacaksa
bunu ortalik yerde yapmanin yarari olmadigini,
en azindan geng nesillere 6rnek olmak acgisindan
bu sikayet edebiyatindan vazgecilmesi gerekti-
gini soyledi.
Yasanan son krizin dlkemize yansimalarini
da degerlendiren Ozince, diinyada finans sek-
sermayesini etkin kullanarak bilyu-
ylUp sirtindaki yakin arttigini, kriz oldugunda da

toranin
uluslararasi bankacilik sektdériniun elindeki var-

liklarin degerinin dustigunid ve bunun Uzerine
varlk satislarina basladiklarini, birtakim banka-
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larin istiraklerini satmaya calistiklarini ifade ede-
rek sunlari kaydetti. "Ornedin, is Bankasi'nda
distigl zaman hemen borsa, istiraklerin degeri
diser, hazine menkul kiymetin varsa onun piya-
sa degeri duser, yani TL'ler dismez belki ama,
eurobontlar diser. Bu, dinyanin biyuk banka-
lari acisindan ¢ok daha siddetli oldu. Ne yapa-
cak? Kredisini geri ¢agirinca dyle herkes hemen
ddemez, onun icin bankanin yapacad! en uygun
sey elindeki varliklari satmaya calismaktir. Bir-
takim bankalarin istiraklerini satmaya calistigini
gorduk. Tabii bu gayrimenkul, menkul varlikla-
r sattikca varhk fiyatlari geriliyor, varhk fiyatla-
r geriledikge banka sermayelerindeki zayiflama
siruyor, yani sattikca deger kaybediyorsunuz.
Deger kaybettikce satiyorsun ve aslinda tama-
men parasal bir varlk, bir kule olan
banka ¢okiyor. Sermayen zayifladiinda da re-
el ekonomiye sermayene gore kredi verecegin

parasal

icin kredi arzini azaltiyorsun, o zaman ekonomi
yavasliyor. Ekonomi yavaslayinca sorunlu kredi
artiyor. Sorunlu kredi artinca da o donup tekrar
seni vuruyor."

Son dénemde kaynak maliyetlerinin de c¢ok
arttigini, artik eski maliyetlerle finansman bulu-
namayacagini kaydeden Ozince, bir yandan da-
ha kisith ve pahali kaynak, diger yandan varlhk
fiyatlarinin dismesinin, reel sektérin mali bun-
yesini olumsuz etkiledigini soyledi.

Ozince, bu dénemde beklenti yonetimi konu-

sunda sadece hiukumete degil, bizlere de ¢ok
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onemli gbrevler dustiguni, piyasada panik ha-
vasl yaratmanin dogru olmadigini soéyleyerek
sunlari kaydetti: "Musterinin bankasindan bir si-
kayeti varsa gider devlete, BDDK var kapi gibi,
sistemi bu hale getirmis. Netice itibariyle san-
dali sallamadan olumsuzluklari ¢cok iyi idare et-
mek lazim. Cunkd, en 6nemli unsurlardan bir
tanesi de psikoloji. Biz bir beyanda bulunurken
bunun sonuglarinin ne olacagini mutlaka distn-
memiz lazim. Son Ekim-Kasim aylarinda Tirk
Lirasi kaynaklar mevduat ve repo 12,5 milyar
lira artmis, krediler 9 milyar lira azalmis. Bu
donemde tiketici kredileri ayni seviyelerde kal-
digina gore daha ziyade ticari kredilerde azal-
ma var. Yabanci para mevduat ise, yabanci para
ve yurtdisi bankalardan saglanan krediler, bu iki
ayda 15,7 milyar dolara satmis. Yani, bankaci-
Ik sisteminin ddviz kaynaklarinda son iki ayda
15,7 milyar dolar azalma olmus, daha azalabi-
lir, cinkl kaynak azaliyor. Bankacilik kalp gibi,
bu taraftan ne kadar kan gelirse, dblr tarafa da
o kadar pompaliyorsun.”

Yabanci yatirbmcinin Tiark Lirasi piyasadan
¢cikma egilimine de deginen Ozince, yabanci ya-
tirrmcilarin 6zellikle son dénemde 25 milyar YTL
civarinda bir vadeli mevduatta kaynak gorilme-
sine ragmen, 6 milyar civarinda bir yurtdisi ¢i-
kisi oldugunu, yurtdisi uzun vadeli kaynaklarin
daraldigini, yeni bir milat kabul ederek yaban-
cl yatirrmcinin mutlaka bir sekilde Turkiye'de
kalmasi icin yénlendirilmesi gerektigini soyledi.
Ozince, TOBB biunyesinde reel sektér ve finans
sektorinin toplanarak mutabik kalinan oOneri-
leri Hikumete ilettiklerini, dnimuizdeki slrecte
Turkiye'nin zaten ciddi olan ekonomi ydnetimi
konusunda daha 6nemli, daha hassas bakmasi
ve mutlaka hesap verilebilir, seffaf politikalarla
ve kisa vadeli degil, uzun vadeli bakarak davra-

nilmasi gerektigini vurgulayarak sunlari sdyledi.

"Birincisi; istikrar. Ekonomik acidan da siyasi
acidan da istikrarli bir tavri gostermek durumun-
dayiz. Simdi IMF konusu ¢ok gindemde. Siyasi
istikrarin 6énceden c¢ipasi Avrupa Birligi'ydi, ha-
len cipasi Avrupa Birligi olacaksa Avrupa Birligi.
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Ama her halikarda dis siyasetimiz ve i¢ siyase-
timiz agisindan cok istikrarli bir gérunimde ol-
mamiz, bunun yani sira 6zellikle bizim Glkemizin
rekabet gucinid artiracak ciddi 6énlemler alma-
miz lazim. Cunku, oyle anlasiliyor ki dinya ye-
niden sekillenecek. Diinya yeniden sekillenirken
muhtemelen bize yine bazi firsatlar dogabilecek-
tir. Jeopolitik agidan, erginligimiz ac¢isindan, de-
mografimiz agisindan hala ciddi potansiyelimiz
var. Abartmamak kaydiyla firsatlari kollayip gi-
cumiuzle mitenasip, Tlrkiye'yi rekabet yonun-
den one ¢ikartacak hareketler yapmamiz ve bu
donemi de mimkin oldugunca eldekileri kaybet-
meden gec¢irmeye calismamiz lazim. Son bir ay
icinde ben birgcok tlkenin Eximbank veya benzer
organlari tarafindan ziyaret edildim. Gelip bana
sunu soylediler: Belki sizlere de geliyorlardir. Si-
zin Ulkenin isadamlari bizim Glkeden mal alirsa
biz onu uzun vadede kredilendiririz, yeter ki bi-
zim Ulkeden mal alin, mesela bu bir care."

Ozince, listanbul'un finans merkezi olma-
sI projesinin gelecede donik guc¢ olduguna ve
Ankaralilarin bu projenin karsisinda olmamala-
rn gerektigine isaret ederek, istanbul'un finans
merkezi olmasi ile Turkiye'nin liberal ekonomiye

kavusacagini, bunun ne istanbul ile ne de yére-

siyle bir ilgisi olamayacagini savundu. Bu pro-
jenin en basta sanayicilerin isine yarayacagini
vurgulayan Ozince, "Turkiye'nin ciddi konula-

ri var ancak bunlarin hepsinin iyi yonetimle Us-
tesinden gelinebilecedi kanaatindeyim. Turkiye
halihazirda ¢ok konvansiyonel bir ekonomiye sa-
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hip. Biz, dinyanin sanal olaylari degil, tamamen
reel islerle yolumuza devam edebilecegiz. Bunu
dinyaya gostermekte de basarili olacagimiz ka-
naatindeyim." diye konustu.

Konusmasinin ardindan katilimcilarin sorulari-
ni da cevaplayan Ozince, biyik bir bolimunin
bankalarin kredi vermesi ile ilgili gelen sorulara
iliskin ise su degerlendirmelerde bulundu:

"TOBB'la birlikte yaptigimiz toplantida da di-
le getirildigi gibi bu sartlarda buginkl ortamda
bankacinin kredi vermemesi gerekiyor. CuUnki
hicbir ticcarin basinda olmayan demokles kilici
gibi ciddi bir sorunu var. Mevcut mevzuatimizin
banka hortumculugunu cezalandirma ve o&nle-
mekle ilgili saptamalari, kredilerin é6denmeme-
si, sorunlu kredi halinde batmasi veya timuyle
batmasi halinde bankaciyr Cumhuriyet savcilari
tarafindan zimmet sucgu islemis sekilde yargila-
tacak yoruma acik unsurlar igeriyor. Bunun de-
gismesi icin ¢cok uzun zamandir talepkariz. Biz;
Avrupa Birligi normlarini istiyoruz. Simdi batin
reel sektérimiz gitmis Avrupa'dan koca koca
krediler almis, Avrupali bankacilar para batirdik-
larinda nasil yargilaniyorsa ben de 0Oyle yargi-
lanmak istiyorum. Reel sektdérimizin benden
aldigr krediden fazlasini aldigi bankacilar nele-
re tabiyse sadece onu istiyoruz; ne eksigini ne
fazlasini istiyoruz ve maalesef bu kalkmiyor,
kaldirilmiyor. Tirk bankacilik sektéri Tark reel
sektoruyle Tiarkiye'de calismak zorunda, ondan
hic kayginiz olmasin.

Sanayi kesimi i¢in tavsiyem ise; katma degerli
islere mutlaka yonelmemiz lazim, bunun da ge-
regini sizler disineceksiniz. Ayrica, bizim yurtici
tasarruf kavramini hic unutmamamiz gerekiyor.
Soyle celiskiler var, ekonomist degilim ama sim -
di ekonomistler buna da deginmeye basladilar;
tasarruf olursa tiketim olmazmis! Tasarruf yok-
sa ekonomi olur mu, tasarruf yoksa sizin ken-
di sermaye birikiminiz saglkli olarak gelisir mi?
Tasarruf kavraminin Uzerinde durmak lazim,
sermaye piyasasini mutlaka kullanmak, serma-
yeyi guclendirmek lazim. Sermaye nasil gucle-

nir, birleserek guclenir."
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ASO’dan Tiirkiye’de Uretilen
Yerli Mali Kullanin Cagrisi

irkiye'de dretilen mallarin  kullaniimasi
Tamamyla dizenlenen "Yerli Urin Kullanin®
konulu toplanti 20 Ocak 2009 tarihinde ASO'nun
ev sahipliginde yapildi. Ankara Sanayi Odasi; Sa-
nayi ve Ticaret Bakanhgi, Savunma Bakanlgi,
KiK basta olmak (izere 30 kamu kurum ve ku-
rulusunun temsilcileri ile ASO Uyelerini biraraya
getirerek Tirkiye'de tretilen yerli mah kullanalim
¢agrisinda bulundu.

Toplantinin acihisinda konusan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, yasanilan ekonomik krizde her-
kesin Uzerine disen sorumluluklar bulundugunu,
bunun basinda da herkesin birbirini karsilikli ola-
rak kollayip, distinmesinin geldigini kay-
detti.

Krizin ancak bu yapilirsa atlatilabilecegini
belirten Ozdebir, gecen siire icinde gerek-
li 6nlemlerin alinmamasi ve yapisal donu-
sim saglanamamasi nedeniyle krizin reel
sektdrd vurur hale geldigini séyledi. "Gozi
patlamamis kurbaga hala varsa insallah ge-
rekli 6nlemler alinir" diye konusan Ozdebir,
bu krizin atlatiimasinda fert fert herkesin
yapmasi gerekenler bulundugunu, bunlarin
basinda da Turkiye'de Uretilen Urldnleri sa-
tin alma tercihlerinde 6ne ¢ikarilmasi geldi-
gini sdyleyerek sunlari kaydetti:
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"Bu krizin en buyuk sonuclarindan bi-
risi istihdama yansiyacak. Son iki hafta-
da 30 binin Uzerinde issizin issizlik maasi
icin miracaat ettigini biliyorsunuz. issiz-
lik aslinda fert fert hepimizin vermis ol-
dugu satin alma karariyla bashyor. EJer
biz Ulkemizde dretilen mallari tercih et-
meyip, yurtdisindan gelen mallari tercih
edersek, o ulkelerdeki istihdami des-
teklemis, kendi istihdamimizi da &ldur-
mis oluruz. Onun icin her seyden o6nce
bu sureg iginde artan issizligin sosyal bo-
yutunu disunerek, degerlendirerek satin
alma kararlarimizda yurdumuzda Ureti-
len, Tlrkiye'de dretilen Urinlere dikkat
etmemiz, onlara segmemiz, onlari tercih
etmemiz gerek."

Tarkiye'nin bir ithalat cenneti haline geldigi-
ni belirten Ozdebir, dahilde isleme rejiminin de
bunda rol oynadigini kaydetti. Serbest bdlgele-
rin artik bir antrepo vazifesi goriur hale geldigi-
ni, gimruklerin denetim merkezi olmaktan ¢ikip,
kayitlarin tutuldugu ofisler haline déndstiguna
belirten Ozdebir, Tiirkiye'nin kabul ettigi gimrik
birligi nedeniyle 6ngérilen tarifeler ne ise onla-
r uyguladigini, ancak gimrik birligine taraf olan
Ulkelerin Turkiye'nin uyguladigi tarifeleri uygula-
madigini, bunun da haksiz rekabete yol actigi-
ni kaydetti.
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Ozdebir, satin alma ve ihalelerde yerli
Ureticinin fiyati yizde 15 pahali bile olsa
onun tercih edilmesi yoninde cikarilan
basbakanlik genelgesinin yasanan Kkrizi
asmadaki 6nemine degindi.

Toplantida konusan Savunma Sanayii
Mistesar Yardimcisi ismail Tohumcu da
yasalar ve mevzuat dikkate alinmadan
belirlenen bazi politikalarin zaman iceri-
sinde akamete ugrayabilecegine dikkat
¢cekti. Yerli Uretici ve sanayicilere 6ncelik
taniyan Bakanlar Kurulu kararini sanayi-
cilerin sevingle karsiladigini anlatan To-
humcu, ancak bunun uygulanamadigini
¢inkl yasal zemininin bulunmadigini be-
lirterek sunlari kaydetti:

"Fakat Bakanlar Kurulu kararinin basina bakti-
gimizda bizim Savunma Sanayii Mustesarligimizin
kurulus kanunu referans veriliyor. Halbuki bizim
kanunumuzda boyle bir sey yok. Boéyle bir Ba-
kanlar Kurulu karari ¢cikarilmasina dair bir hikim
yok. Simdi ne yapiyor? Bunu uygulamaci olarak
takip edecek olan burokrati mitereddit duruma
sokuyor. Ben bu Bakanlar Kurulu kararina da-
yanarak herhangi bir savunma sanayinde faali-
yet gbsteren kurulusa size yabanci firmaya karsi
yerli olmaniz nedeniyle yizde 15 avantaj veri-
yoruz, verecegiz diye bir sey soyleyemiyordum.
Ama bugun gelinen nokta itibariyle bakiyoruz ki
tabi konu 4734 sayih kanunun 63. maddesine is-
lenmis ve kurumlarin bu konuda inisiyatif alarak
bunu yukleniciler lehinde yliizde 15'e varan oran-
da bu avantaji kullanma imkani getirmis kanun.
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Buna dayanarak Sayin Basbakan'imizin imzasiy-
la 2 Aralik tarihinde bu, Resmi Gazete'de kurum-
lara tekrar hatirlatilmak suretiyle bildirilmis. Bu
cok onemli bir gelisme. Ozellikle diinyanin kiire-
sel krizle bogustugu bugunlerde yerli sanayimizin
faydalanmasi amaciyla bdyle bir enstrimanin ka-
nunlarimizdan kaynaklanan bdéyle bir imkaninin
kullanilmasi ¢cok cok dnemli...

Biz, Savunma Sanayii Mustesarhgl olarak ya-
banci firmalari, artik ana yuklenici olarak Savun-
ma Sanayii Mustesarlifi'nda ihalelerde gormek
istemiyoruz."

Birtakim avantajlarla yerli yuklenicileri, ana
ylUklenicileri 6n plana cikartmaya calistiklari-
ni da belirten Tohumcu, bunlara ¢esitli avantaj-
lar verdiklerini kaydetti. Tohumcu, bu avantajlari
anlatirken, "Diyoruz ki sizinle biz s6zlesme ya-

pacagiz. Yapacaginiz sdzlesmeye aldiginiz
kontratin, sézlesmenin, isin, asgari yuzde
20'sinden baslamak Uzere yerli sanayiye
ve KOBI'lere kullandiracaksiniz" dedi.

Bunu dederlendirme kriterlerine de yan-
sittiklarini belirten Tohumcu, buglin ofset
dahil, yerli sanayi katilim konusunda ya-
pilan degderlendirmelerde artik bu forma-
lin gecerli oldugunu kaydetti. Tohumcu,
daha once yuzde 100 belli kategorilerde
degerlendirmeler yapilirken artik KOBI is
pay! ve yerli sanayi is payina yizde 30'luk
bir avantaj saglamis durumda olduklarini
sdyledi.
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Ozdebir, 3 Bolgede Sanayicilerin Sorunlarini Dinledi

SO Baskani Nurettin Ozdebir, Kazan, Ha-

Asanoglan ve Ostim'de yer alan sanayicilerle

ayri ayri bir araya gelerek bdlgesel sorunlari de-
gerlendirdi.

ic Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri
Federasyonu (ICASIFED) tarafindan diizenlenen
toplantilarin birincisi Kazan Sanayici ve isadam-
lari Dernegdi (KASIAD)'In ev sahipliginde 23 Aralik
2008 tarihinde yapildi. Toplantiya ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'in yanisira KASIAD Baskani Ok-
kes Sultanoglu, Kazan Belediye Baskani Lokman
Ertirk ve iCASIFED Baskani Mehmet Akyiirek'de
katildilar.

ICASIFED Y6netim Kurulu Baskani Mehmet Ak-
yirek toplantida yaptigl konusmasinda KOBI'lerin
yasanan kriz nedeniyle hentiz is¢i ¢cikarmaya bas-
lamamasinin sevindirici oldugunu ifade etti.

64

Kazan Belediye Baskani Lokman Ertirk de
Kazan'in son 5 yilda Ankara'nin en hizli gelisen
ilgesi oldugunu, gelismislik sirasinda birinci sira-
da yer aldigina kaydetti. Ertirk, Kazan'in ayni za-
manda en fazla go¢ alan ilce olduguna da dikkat
cekti.

ASO Baskani Ozdebir ise konusmasinda, tlke
olarak sikintili bir dénemden gecilen bu ortam-
da her gecenin bir sabahi da oldugunu belirterek
"Firmalarimiz bu dénemde kendilerini kriz sonra-
sina hazirlamahdir. Gerek verimlilik gerekse AR-
GE anlaminda kendilerini yenilemelidir." dedi.

Global krizin nedenlerine iliskin gdruslerini de
dile getiren Ozdebir, ABD disinda krizden en bii-
ylUk zarari dis ticaret fazlasi veren gelismis llke-
lerin gérduguna ifade etti.

2001 krizinden sonra Turkiye'de bankacilik sek-
tériniin iyi denetlendigini belirten Ozdebir, ancak
reel sektdrin reorganize edilmedigini, Uzerinde-
ki yuklerin kaldiriimadigini ve mikro reformlarin
yapiimadigini sdyledi. Bunun olumsuz etkilerinin
yasandigini kaydeden Ozdebir, "Bizi rahatlatacak
tedbirler alinmadigd! icin sikintilar yasiyoruz" de-
di.

Bankalarla iliskileri yeniden dizenleyecek bir
calisma yapilacagini da bildiren Ozdebir, bu ca-
lismayla bankalara kredi borcu bulunan isadam-
larinin  borglarinin  yeniden vyapilandirilacagini
anlatti.

Tarkiye'nin gerek ulke olarak gerek isadamlari
olarak sanal isler yapmadigini da belirten Ozde-
bir, "Bu sikintili dénemi insallah atlatacagiz" dedi.
Tum sektorlerin bir araya gelerek birlesebilmele-
ri gerektigini buna ise kimelenme adi verildigini
belirten Ozdebir, aslinda kiimelenme denilen se-
yin bir konsolidasyon oldugunu kaydetti.

Merkez Bankasi'nin son faiz indirimini olum-
lu buldugunu da kaydeden Ozdebir, "Merkez
Bankasi'ndan mutad toplantisindan 6nce bir fa-
iz indirimi daha bekliyorum, cinkid ekonomide
erozyona firsat vermeyecek sekilde bu faiz indiri-
minin devam etmesi gerekiyor" dedi.
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asanoglan Sanayici ve isadamlari Derne-
Hgi (HASSIAD)'In ev sahipliginde diizen-
lenen toplantilarin ikincisi ise 30 Aralik 2008
tarihinde Elmadad Halk Egitim Merkezi'nde du-
zenlendi. Toplantiya Ozdebir'in yani sira Elmadag
Kaymakami Ejder Sarigicek, Hasanoglan Beledi-
ye Baskani Ahmet Poyraz, i¢ Anadolu Sanayici
ve isadamlari Dernekleri Konfederasyonu (iCA-
SIFED) Baskani Mehmet Akyiirek, Ostim Sanayi-
ci ve isadamlari Dernedi (OSIAD) Baskani Nihat
Gicli, Hasanoglan Sanayici ve isadamlari Der-
nedi Baskani Cetin Tekin ve bélgede yer alan sa-
nayiciler katildi.
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Hasanoglan Kaymakami Ejder Sarigicek
toplantida yaptigi konusmada, dinyanin her
yerinde yasanan ekonomik krizin Glkemizde
de hissedilmeye baslandigini belirterek bu
ekonomik krizi en az hasarla atlamanin yo-
lunun Gretim yapmak olduunu belirtti.

Hasanoglan Belediye Baskani Ahmet Poy-
raz da yaptigi konusmada, sanayi olmadan,
iretim olmadan kalkinlamayacagina inan-
madigini séyleyerek her zaman sanayicile-
rin yaninda oldugunu sdyledi.

ICASIFED Baskani Mehmet Akyirek ise
yaptigi konusmada, Ankara sanayisinin sa-
nayilesmekte ve birinci sirayl almakta iddiah
oldugunu belirterek, icinde bulundugumuz
ekonomik krizden c¢ikmanin tek yolunun
Uretim yapmak oldugunu dile getirdi.

Toplantida konusan Ozdebir, kiresel
ekonomik krizin, daha 6nce yasanan diger
krizlerden farkli oldugunu belirterek, "EI-
birligiyle birbirimize destek olarak ve birbi-
rimize omuz vererek bu krizden g¢gikmamiz
gerekiyor" dedi.

Kriz dolayisiyla Turkiye'nin cevresindeki
bircok dlkenin Tilrkiye'den daha kotu du-
rumda olduklarini savunan Ozdebir, "Ta-
bii ki burada hemen bir felaket senaryosu
da ¢izmek istemiyorum. Sunu da unutma-
mamiz gerekir ki Tdrkiye'nin toplam ciro-
lari icinde ihracatimizin payi yuzde 6. i¢

pazarimiz halen ¢ok biaydk, i¢c pazarimizi can-
I tutabilirsek, bundan yeteri kadar istifade edip,
firmalarimizi dinyanin sikisik oldugu bu dénem-
de saghkl bir sekilde cikarabiliriz. Birbirimize olan
borglarimizi eger imkanimiz varsa guninde, hat-
ta gininden 6nce 6demeliyiz. Bankalardan hepi-
miz sikayet ediyoruz ama bizim birbirimize kredi
acmadiimiz bir dénemde, bankalarin bize kredi
acmasi acayip birsey olur. Bu kriz digerlerinden
farkl bir kriz. Elbirligiyle birbirimize destek ola-
rak ve birbirimize omuz vererek bu krizden c¢ik-
mamiz gerekiyor." dedi.
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SIAD'In ev sahipliginde diizenlenen top-

lantilarin Gg¢Uncist ise 7 Ocak 2009 tari-
hinde OSTiM'de yapildi. Toplantiya ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, ASO Yonetim Kurulu Uyesi Ha-
san Altun, Ostim Baskani Orhan Aydin, iCASIFED
Baskani Mehmet Akyilrek, Anadolu OSB Baskani
Hiseyin Kutsi Tuncay ve Ostim Sanayici ve isa-
damlari Dernegi (OSIAD) Baskani Nihat Gucli ka-
tildilar.

ICASIFED Baskani Mehmet Akyiirek toplantida
yaptigi konusmada, krizin Tirkiye'yi teget gecme-
digini ve psikolojik olmadigini sdyleyerek "Damar-
larimizda kriz var ama biz alisigiz" dedi. Akytrek,
gerek dretimde gerekse parada el degistirmeler
bulundugunu kaydetti.

OSIAD Baskani Nihat Giiglii de, OSTiM'de ureti-
min distigund, ancak buna karsin istihdamda bir

kayip yasanmadigini kaydetti.

ASO Baskani Ozdebir de toplantida yaptigi ko-
nusmada, dinyada séziuntzin dinlenmesi igin glg-

66

I olmak gerektigini, bunun da zengin olmaktan
gectigini sdylerek dinyada rezerv para olan dola-
rin, Bush déneminde piyasalara kontrolsiz sekil-
de enjekte edildigini, bunun sonucunda da diinya
ticaretinde genislemeler oldugunu belirtti. Ozde-
bir, bunun Gzerine llkelerin kendi sanayilerini ko-
rumak icin bazi regulasyonlar yaptigini anlatti.
Dinya Uzerinde Uretimin yer degistirdigini, Gretim
merkezlerinin Avrupa ve ABD'den Uzakdogu'ya ve
Ozellikle Cin'e kaydigina dikkati ceken Ozdebir,
ABD'deki finans mihendislerinin yarattigi kagitlar-
la paradan para kazanmaya giren ve cari acik ve-
ren Ulkelerin ciddi zarara ugradigini ifade etti. iki
ay oncesine kadar Turkiye'nin ekonomide yasadig!
krizin, global krizden kaynaklanmadigini belirten
Ozdebir, "Bu aslinda bizim kendi krizimizdi" dedi.

Turkiye'de asiri degerli lira ve yluksek faiz nede-
niyle bazi imalatlarin artik yapilamaz hale geldigi-
ni belirten Ozdebir, Cin, Hindistan ve Avrupa'dan
gelen mallarla rekabet edemedig@i icin bazi firma-
larin kapandigini soyledi.

Once ekonominin bir duraganhga girdigini be-
lirten Ozdebir, daha sonra ise ekonominin dura-
ganhktan kicllme noktasina geldigini séyledi. Bir
ticcarin en onemli sermayesinin givenilirlik ol-
dugunu, bunun da ekonomide given endeksiyle
olcildigini belirten Ozdebir, given endeksinin
hizla asagiya dogru indigini soyledi. Ozdebir, gi-
venin kaybolmaya baslamasiyla isadamlarinin,
musterilerinin 6deme giclerini cesitli yollarla pi-
yasada "cek etme" ihtiyaci duymaya basladigini
kaydetti.

"Bu kriz bundan 6ncekilerden ¢ok daha farklh bir
kriz ve muhtemelen de daha uzun sirecek. Bu kriz
kurbagay! sojuk suya atip ardindan suyu Isitmaya
benziyor. Kurbaga yavas yavas kaynadiginin far-
kinda degil. 4. geyrekte biyume eksi olacak. Yil
sonunu da yuzde 2'nin altinda bir buyimeyle ka-
patacagiz" diye konusan Ozdebir, krizden ¢ikmak
icin vatandaslari, tasarruf etmekten harcama yap-
maya yonlendirecek para ve maliye politikalarina
intiyva¢ bulundugunu, bu para politikalarinin ise fa-
izlerin indirilmesini kapsadigini kaydetti.

Konusmasinda bankalari, krizde izledikleri po-
litikalar nedeniyle elestiren Ozdebir, "Bankalar
bizim canimizi yakiyor. Sebebi de risklerini azalt-
maya calismalarl" dedi.
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ASO Baskani Ozdebir, “Yatirim 2009”
Toplantilarinin Acilis Konusmasini Yapti

azi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler

Fakiltesi (IiBF) Akademi Borsa Ogrenci
Toplulugu'nun 22 Aralik 2008 tarihinde duzenle-
digi "Yatirrm 2009" toplantilarinin acilis konus-
masini ASO Baskani Nurettin Ozdebir yapti.

Konusmasina "Dinyada 0yle bir yaris, 0yle
vahsi bir rekabet var ki her ulke kendi ¢ikarlarini
maksimize etmek igin elinden gelen oyunu oynu-
yor" diye baslayan Ozdebir, Tirkiye'nin ekonomik
bagimsizligini saglayamadigr ve gelismis ulkele-
rin politikalari ile hedeflerine odaklanamadigi igin
bircok firsati kacgirdigini kaydetti. Tlrkiye'nin kal-
kinmasi igin iyi yetismis insan gictne ihtiya¢ du-
yuldugunu ifade eden Ozdebir, iilkenin bugiine
kadar iyi yonetiimemesi ve iyi stratejiler gelis-
tirmemesi nedeniyle birlikte yola ¢iktigi tlkelerin
gerisinde kaldigina isaret etti.

Yarisin heniiz kaybedilmedigini, gerekli potansi-
yelin var oldugunu belirten Ozdebir, huzur ve ba-
risin 6nemini vurgulayarak, tlke olarak en buyik
sorunlardan birisinin yeterli tasarrufun yapilma-
masi olduguna isaret etti. "Tasarruftan uzaklasip,
hak etmedigimiz bir tiketime ve Ilikse ydnel-
dik. Bu ylzden daima bir takim gugclerin yardimi-
na muhtac¢ kahyoruz" diyen Ozdebir, Tiirkiye'nin
2001 krizinden kurtulmasi igin uygulanan prog-
ramlara dikkat ¢ekerek, Tlrkiye'ye kredi veren
IMF gibi kuruluslarin amacinin dlkenin kalkinma-
sini saglamak degil, dinyadaki isleyisin bozulma-
masini, Turkiye'nin borclarini édeyerek bu isleyisi
aksatmamasini saglamak oldugunu ifade etti.

Ucuz ddviz ve yuksek faiz nedeniyle Tirkiye'nin
yabanci para bagdimhsi haline geldigine isaret
eden Ozdebir, ekonomide de dogada oldugu gibi
kurallar bulundugunu, bu kurallarin dogada oldu-
gu gibi haksiz kazanimlari alip gétardiguni soy-
ledi.

Gazi Universitesi i1iBF Dekani Prof. Dr. Kadir
Arici ise konusmasinda Turkiye'nin yerli Gretimi
unuttugunu, bir yatirbmsizlik cehennemi haline
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Gazi Universitesi iiBF Dekani Prof. Dr. Kadir Arici,
ASO Baskani Ozdebir'e plaket verirken

geldigini vurgulayarak, istihdamin artmamasi-
nin nedeninin ara mall Uretiminin ithal Grdnlere
dayanilarak yapilmasi oldugunu, yerli Gretim ile
yerli ve milli sanayicinin tesvik edilmesi gereklili-
gini vurguladi. Arici, Tlarkiye'nin denizde rizgarin
estigi yone dogru yol alan bir gemi gibi global kri-
zin etkilerine ac¢ik oldugunu ifade etti.

Acilis konusmalarinin tamamlanmasinin ardin-
dan Arici, ASO Baskani Nurettin Ozdebir'e giinin
anisina plaket verdi.
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“Yilin Is Kadini ve Is Adami” Odul Téreni ASO’da

Dlzenlendi

illi Produktivite Merkezi (MPM)'nin "Yilin
MVerimIi isci-isveren, is Kadini ve is Ada-
mi" 6dal tdéreni 24 Aralik 2008 tarihinde Ankara
Sanayi Odasi’'nda duzenlendi. Odil térenine ASO
Baskan! Nurettin Ozdebir'in yani sira Sanayi ve
Ticaret Bakani Zafer Caglayan, TOBB Bagkan! Ri-
fat Hisarciklioglu, MPM Yénetim Kurulu Baskani
Ergin Atalay katildilar.

Odul téreninin agiisinda konusma yapan Sana-
yi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan, krizde ve-
rimliligin olmazsa olmaz oldugunun anlasildigini
ve her alanda verimliliin 6nemine isaret ederek
"Biz ¢ok krizler gérduk. Allah bizi baskalarindan
esirgesin. Her inisin bir ¢ikisi var. Hichir yerde
kriz indigi yerde kalmamistir. Allah'in izniyle bu-
radan da cikacagiz" dedi.
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Sanayicinin 6nundeki en buyudk engelin, en
bayidk problemin nitelikli isgici olduguna isa-
ret eden Caglayan, bundan dolayi 6zellikle bu
donemde de istihdam politikalarina, mesle-
ki egitim almis nitelikli isgtcine biyik 6nem
verdiklerini, bu konunun hiukimet programinin
yani sira istihdam paketinde de yer aldigini be-
lirtti.

Yilin Verimli isci-isveren, is Kadini ve is Ada-
mi odulleri su kisilere verildi.

Yilin isadamlari; Umut Oran, Zeki Poyraz,
Juergen Ziegler, Davut Dogan,

Yilin i§ Kadinlari; Bahar Korgcan, Tilin Erde-
misik,

Yilin iscisi ve Isverenleri;

isci Mustafa Raylaz ile isvereni Hava Pilot Tug-
general Mehmet Yilmaz Erdogan

isci Halil Ozturk ile isvereni isa Ozkan
Isci Halit Turgut Akis ile isvereni Baris Akkaya

Isci Mesut Yildiz ile isvereni Hava Pilot Tumge-
neral Ridvan Uluguler

isciler Samet Gil-Minire Cagatay ile isvereni
Onur incehasan

isci Alper Kog ile isvereni Fuat Erkan Tekin

ANKARA SANAYi ODASI OCAK 2009
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ASO Yeni Hizmet Binasinda Ik Kez Bir Resim

Sergisine Evsahipligi Yaptl

Ankara Sanayi Odas! Unli ressamlarimizin
eserlerinin yer aldigi karma resim sergisi-
ne ev sahipligi yapti.

ASO'nun yeni hizmet binasinda 16 Aralik 2008
tarihinde ilk kez gergeklesen karma resim sergisi-
nin agiligsina ASO Basgkani Nurettin Ozdebir, Sana-
yi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan, ATO Baskani
Sinan Aygun, ASO Ydnetim Kurulu Uyeleri, Meclis
Uyeleri ile gok sayida sanayici katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir serginin acili-
sinda yaptigi konusmada yeni hizmet binasinin
temelinin Bakan Caglayan'in oda baskanligi do6-
neminde atildigini, kendilerine de binanin insaati-
ni tamamlamak dustugunu soéyledi.

Zafer Caglayan'in binanin temelini atarken
Ankara'nin sosyal hayatina katkida bulunacak,
sanayici ile sanatciyl, Ankaral ile sanati bulus-
turacak bir mekan amacladigini belirten Ozde-
bir, bunu gerceklestirdikleri icin mutlu olduklarini
kaydetti.

Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan da,
serginin acilisinda yaptigi konusmada, ASO Bas-
kani oldugu dénemde bu binanin yapilmasina ka-
rar verdiklerini, temelini attiklari binanin simdi
bitirilerek Ankara'ya kazandirilmasinin mutlulu-
gunu yasadigini soyledi.
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Binay! yaparken o6ncelikle Turk eko-

nomisine énemli dinamizm kazandiran

Ankara sanayicisinin gizel bir yapi-

da hizmet almasi ve hizmet gdérmesi-

ni amacladiklarini ifade eden Caglayan,

"Sanayici denilince, Ankara denilin-

ce sanki sanattan, sosyal hayattan

kopuk zannedilir. Oysa Ankaralilar sa-

nata son derece merakli ve yatkindir.

Bu konuda ASO'nun da katki vermesi

gerekiyordu onun i¢cin de dncelikle fizi-

ki alana ihtiya¢ vardi. ASO'nun bu bi-

nasini planlarken 'her tarafi kapatalim,

kiraya verelim, kar elde edelim' disin-

cesi icinde olmadik. ASO olarak sosyal

bir sorumlulugumuz var dedik. Sana-

timiza ve sanatg¢llarimiza vermemiz

gereken degeri en iyi sekilde simgeleyecek fizi-

ki alanlar olusturalim dedik. Burada resim sergi-

si yapilsin, heykel sergisi yapilsin, konser verilsin

diye dusindik. Emegi gecen herkese tesekkir
ediyorum." diye konustu.

Daha sonra Bakan Caglayan, ASO Baskani Oz-
debir ile sergiyi gezdi ve resimler hakkinda bil-
gi aldi.

Ankara Sanayi Odasli Karma Resim Sergisi'nde
ressamlar Adnan Turani, Devrim Erbil, Ergin
inan, Mustafa Ayaz ve Mustafa Pilevneli'nin 17
eseri yer aldi.
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ASQO’dan Sosyal Guvenlik Bilgilendirme Toplantisi

ASO Baskani Ozdebir’e

nkara Sanayi Odasi'nda 9 Ocak 2009 tarihin-

de Sosyal Guvenlik Kurumu yetkilerinin katili-
mi ile Uyelerine y6nelik Sosyal Glvenlik Reformunu
dizenleyen 5510 sayili "Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu" hakkinda bir bilgilendirme
toplantisi dizenlendi. Toplantiya ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir, Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Cagla-
yan, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Faruk Celik
de katildilar.

ASO Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Altun'un baskan-
llginda yapilan toplantida, Sanayi ve Ticaret Bakani
Zafer Caglayan ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Ba-
kani Faruk Celik de birer konusma yaparak; Sosyal
Guvenlik Reformu ile ilgili géras ve beklentilerini be-
lirttiler.

Toplantida ayrica; Sosyal Glvenlik Kurumu yet-
kilileri 5510 sayili Kanun'un isverene getirdigi yu-
kimlulukler konusunda uyemiz firma calisanlarini
bilgilendirerek katilimcilarin sorularini yanitladilar.

m 26 Aralik 2008

“Yilin Sanayi Odasi Baskani” Oduli

Nurettin Ozdebir 6duliinii AKP Ankara Milletvekili
Burhan Kayatiirk’dn elinden aldi.

70

Tu'm Anadolu Calisan ve Emekliler Bir-
ligi Dernegi (TACED) Geleneksel Hiz-

met Odulleri Téreni 26 Aralik 2008 tarihinde
Ankara Hilton'da gerceklestirildi. Bir¢cok si-
yasetci, blrokrat, akademisyen, isadami ve
sanat¢inin 6dal aldigr térende ASO Baskani
Nurettin Ozdebir "Yilin Sanayi Odasi Baska-

ni" olarak odillendirildi.

ANKARA SANAYi ODASI OCAK 2009
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ASO Baskani Ozdebir Ivedik OSB’nin Olagan Genel

Kurulu'na Katildi

nkara Sanayi Odasi Baskan: Nurettin Oz-

debir, ivedik Organize Sanayi Bélgesi'nin
24 Ocak 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulu'na katildi. Genel Kurula Ozdebir'in yani si-
ra ASO Ydnetim Kurulu dyeleri Mehmet Doganlar
ile Seyit Ardig, Cankaya Universitesi Rektori Zi-
ya B. Guveng, Yenimahalle Belediye Baskani Ah-
met Duyar, ivedik OSB Baskani Hasan Gultekin
ve ¢ok sayida sanayici katildi.

ASO Baskani Ozdebir RV Restoran’in

37. YIl Kutlamalarina Katildi

ANKARA SANAYi ODASI OCAK 2009

Ozdebir Genel Kurul'da yaptigi konusmada,
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile sanayicinin
kendi ihtiyaclarini karsilamasi ve kendi yénetim
anlayisiyla yapilanmasi, gelismesi yani kamunun
elinde bulundurdudu yetkinin vatandasiyla bir-
likte paylasiimasi gerektigini séyleyerek sunlari
kaydetti.

"Yaratilan sinerjiyi ve almis oldugu mesafe-
yi burada goruyoruz. Bu da bizim icin ayrica bir
mutluluk. Dinya olarak sikintili ginlerden gegti-
gimiz bu donemde bizlerin de birey olarak yap-
masi gerekenler var. Bu icinde bulunduumuz
dénemde bile diinyada yeni bir rekabet anlayisi,
dretim anlayisi, yonetim anlayisi ¢ikacak. Bizle-
rin de buna uyum saglamasi gerekiyor. Ekono-
minin genisledigi dénemlerde yatirim yapmak,
is yapmak bunlar yerine getirilebilir arzular ama
ekonominin daraldigi zamanlarda bunlara uyum
saglamak gerekli. Basta yapmamiz gereken, bu
seleksiyonu birlesmeye yani bir araya gelmeye
cevirmemiz lazim ki bir olalim, diri olalim, guc-
0 olalim."”

m 24 Ocak 2009

SO Baskani Nurettin

Kavaklidere'de bulunan RV Restoran'in
37. yil kutlamalarina katildi. 24 Ocak 2009 ta-
rihinde yapilan kutlamalara Ozdebir'in yani sira
ASO Ydnetim Kurulu Oyeleri Seyit Ardig, Meh-

met Doganlar ve Hasan Altun da katildi.

RV Restoran'in 37. yil kurdelesini kesen Oz-
debir,

varhindan mutluluk duydugunu kaydetti.

Cankaya'da boyle glzel restorantlarin
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Suriye-Turkiye ve Turkiye-Suriye Parlamentolararasi
Dostluk Grubu’ndan ASQO’ya Ziyaret

uriye-Turkiye Parlamentolararasi Dostluk

Grubu Baskani ve Halep Milletvekili ismail
Mahli, Turkiye-Suriye Parlamentolararasi Dostluk
Grubu Baskani Mehmet Sandir ve beraberinde-
ki heyet, 22 Aralik 2008 tarihinde ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti. Ziyaret sirasin-
da CHP Hatay Milletvekili Abdilaziz Yasar, Suri-
ye Arap Cumhuriyeti Bluyukelciligi Maslahatgtzari
Dr. Mhd. S. Haj-Bakri, Suriye Arap Cumhuriye-
ti Bayukelciligi 2. Katibi Dr. Mhd. Wleed Radwan,
Tarkiye-Suriye Dostluk Grubu Baskan Vekili Fa-
ruk Koca ve Turkiye-Suriye Dostluk Grubu Uyesi
Abdulkadir Akcan da hazir bulundular.

Komsumuz ve kadim dostumuz Suriye'nin, ta-
rinten gelen kokli baglarimizin devam etmesin-
de ayni cografyada yer alan din kardesi Ulkeler
olmamizin blyuk rol oynadigini ifade eden ASO
Baskani Ozdebir, gelisen dinyamizda iletisim-
de kisitlarin kalkmasiyla dostluklarin da arttigini,
isadamlari ve parlamenterlerden olusan heyetin
bu acidan oldukga 6nemli oldugunu sodyleyerek
Suriye heyetine ziyaretlerinden dolay! tesekkdr
etti.

Ozdebir, komsu iilkelerden Halep ve Sam ille-
rine yatirrmlarin basladigi, Avrupa Birligi'ne gir-
me cabalarimizin, Turki Cumhuriyetler ve Rusya
ile ticaretimizin artarak devam ettigi bu dénem-
de bu isbirliklerinin her iki tlke ac¢isindan avantaj
sagladigini kaydetti.
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Ayni zamanda Organize Sanayi Bélgeleri Ust
Kurulu Baskan Vekili oldugunu belirten Ozde-
bir, Suriye Organize Sanayi Boélgeleri ve Ticaret
Odalari hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak
istediklerinin 6nemini vurgulayarak sunlari kay-
detti.

"Ankara, Tirkiye'nin 2. Biyuk Sanayi odagi
olarak yolcu ucagi, savas ucagi, askeri ve tibbi
konular, elektronik ve Airbus parcalarinin treti-
mi dahil olmak Uzere daha bircok alanda 6nde
yer almaktadir. Bazi pazarlara bedel 6deyerek
girebiliyoruz, Suriyeli yatirimcilara ise kapimiz
sonuna kadar aciktir. Yazili olarak iletilen talep-
ler en ince detaylarina kadar incelenerek sizlere
geri donulecektir."

Suriye-Turkiye  Parlamentolararasi  Dostluk
Grubu Baskani ve Halep Milletvekili ismail Mah-
li de konusmasinda, bu yil Turkiye ve Suriye ara-
sindaki ticaret hacminin 10. ay sonu itibariyle 1
milyar 700 milyona ulastigini, serbest ticaret an-
lasmasindan sonra ticaret hacminde bluyuk ge-
lisme saglandigini ifade ederek, bu gelismelerin
tabana yansimadigini, uygulamada sikinti yasan-
digini, aslen bu rakamin 4-5 katina ¢ikmasi ge-
rektigini soyledi.

Isadamlarinin éniindeki engelleri kaldirmak ve
bankacilik ile ilgili sorunlari ¢cdzmek gerektigine
dikkat ceken Mabhli, Glkemiz Ust dizey yetkilile-
rinden politik olarak tam destek alindigini, strekli
ticareti saglamanin, refah seviyesini yiksek tu-
tarak komsularla iyi iliskiler kurmanin 6nemli ol-
dugunu belirtti ve Suriye Dostluk Grubu olarak
isbirliginin gelistiriimesi hususunda her turlt des-
tegi vermeye hazir olduklarini ifade etti.

Toplantida ayrica, Tarkiye'nin Suriye'den fos-
fat alinmasi konusunda calismalarda bulundugu
ve Fransa tarafindan bu hususta aracilik faaliyet-
leri yaratalduaga belirtilmis, en blUyuk gibre fab-
rikalarindan birinin tlkemizde bulundudu, ancak
azot ve gubreyi disaridan temin etmekte oldugu-
muz ifade edilmistir.
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ASQO’dan 2 AB Projesi

nkara Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan ve

AB-Turkiye Odalari Ortakligi Hibe Programi
tarafindan desteklenen iki projesi "Fikri Sinai Mul-
kiyet Haklar" ve "ASO Meslek Akademisi" projele-
ri hayata geciriliyor.

"Fikri Sinai Mulkiyet Haklar" konusunda firmala-
rin bilincinin arttirlmasi konulu proje kapsaminda;
AB mevzuatina uyum sirecinde Tiark sanayicilerinin
fikri sinai mulkiyet haklari konusunda bilgilendirile-
rek, farkindaliklarinin arttirilmasi éngértulmektedir.

Merkezi Finans ve ihale Birimi tarafindan duyu-
rulan, AB-Tirkiye Odalari Ortakhgr Hibe Programi
kapsaminda, sivil toplum diyaloGunun gelistiriime-
sini hedefleyen "Teklif Cagrisi"na yonelik muhtemel
Odalar ile temasa gecilmis ve bu kapsamda Prog-
ram hedeflerini destekler nitelikte 2 Haziran 2008
tarihinde Proje Teklifi sunulmustur.

Tirkiye'de TOBB ve Eurochambers'in faydalanici,
Merkezi Finans ve ihale Birimi'nin (MFIB) ise S6z-
lesme Makami olarak yetkilendirildigi Hibe Programi
kapsaminda "Fikri Sinai Mulkiyet Haklar™ konusun-
da firmalarin bilincinin Arttirnimasi” konulu Proje
Teklifi sunulmustur. Proje Ortaklari Belgika Voka -
Antwerp Ticaret Odasl ve Caycuma Ticaret ve Sa-
nayi Odasi'dir. Fikri Sinai Mulkiyet Haklari Projesi
ile yabancilar tarafindan alinan lisans ve patentlerin
izinsiz kullanimi ile Tarkiye'de Uretilen lisans ve pa-
tentlerin kullanimi halinde izlenilmesi gereken yon-
tem ile bu konudaki hak ve sorumluluklar hakkinda
firmalar bilgilendirilerek egitileceklerdir. Toplam
bitgesi 116.129,85 Avro olan Proje'nin 104.516,87
Avro'su Sozlesme Makami'ndan talep edilmis olup,
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kalan 11.612,98 Avro ASO tarafindan 6denecek-
tir.

Merkezi Finans ve ihale Birimi tarafindan Pro-
jenin kabul edildigi bildirilmis olup, Ankara Sanayi
Odas ile 2.12.2008 tarihinde sdzlesme imzalan-
mis, bu cercevede gerekli calismalara baslaniimis-
tir.

"ASO Meslek Akademisi Projesi" ile de "Mesleki
Egitim ihtiyac Analiz Anketi" neticesinde; ara tek-
nik eleman yetistirilmesine yonelik belirlenen mes-
leki ihtiyac talepleri dogrultusunda M.E.B. Erkunt
Mesleki Egitim Merkezi destegi ile gincel mufre-
datin gelistirilmesi ve egitimlerin verilmesi ile issiz
geng¢ ve kadinlarin egitim ihtiyaclari karsilanarak
ilgili alanlarda istihdamin saglanmasi amaclan-
maktadir.

Ulkemizin en biyiik sorunlarindan biri olan geng-
lerin istihdamini saglamak, sanayicilerimizin yetis-
mis eleman ihtiyacini karsilamak, tretim kalitesini
arttirmak, calisanlara yeni teknolojileri kullanma
becerisi kazandirmak amaciyla genclerin mesle-
ki egitim alabilecegdi Avrupa Birligi destegdi ile "ASO
Meslek Akademisi" kurulmasi yolunda arastirma
ve girisimlerde bulunulmustur. Aktif istihdam Hibe
Programi kapsaminda hazirlanan ASO Meslek Aka-
demisi 25 Nisan 2008 tarihinde Merkezi Finans ve
ihale Birimine sunulmustur. 28 Kasim 2008 tarihin-
de Proje'nin kabul edildigi ve hibe almaya hak ka-
zandi§l Merkezi Finans ve ihale Birimi tarafindan
Odamiza bildirilmistir.

Proje Ortaklari Ankara 1. Organize Sanayi Bol-
gesi ve M.E.B. Erkunt Mesleki Egitim Merkezi'dir.
Egitimlerin verilecedi M.E.B. Erkunt Mesleki Egitim
Merkezi'nin, sanayi kuruluslarinin agirlikla yer aldi-
g 1. OSB'de faaliyet gdstermesi, dogrudan ve ye-
rinde istihdami sa@layarak issizlie buyik oranda
¢d6zum Uretilmesi hedeflenmektedir.

Aktif istihdam Hibe Programi kapsaminda hazir-
lanan "Fikri Sinai Mulkiyet Haklari" ve "ASO Mes-
lek Akademisi" projeleri icin duzenlenen téren 29
Ocak 2009 tarihinde Ankara Sheraton Otel'de ASO
Baskan Yardimcisi Onder Biilbuloglu'nun katilimiyla
gerceklesti. Acilis toplantisinda Hibe kazandigimiza
dair imzalanan s6zlesmeler Calisma ve Sosyal Gi-
venlik Bakani Faruk Celik tarafindan ASO Baskan
Yardimcisi Onder Bulbiiloglu'na takdim edildi.
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I Ocak 2009 Egitimleri

Odamiz Egitim Atolyesi tarafindan Ocak ayin-
da gerceklestirilmis olan egitimlerle ilgili bilgilere
asagida yer verilmistir.

Kriz Déneminde lIsverenin is Mevzuati
Acisindan Yasal Sorumluluklari Bilgilendir-
me Semineri (12 Ocak 2009)

Odamiz Zafer Caglayan Meclis Salonu'nda
10:00-12:30 saatlerinde gerceklestirilen ve En-
dustriyel iliskiler Danismani Sayin Sebahattin
Korkmaz tarafindan verilen seminere 90 Kisi is-
tirak etmistir. Gerek ulusal gerekse uluslarara-
sI boyutta yasanmakta olan ekonomik kriz, her
alanda oldugu gibi isci-isveren iliskilerinde de
hissedilmektedir. Uyelerimizi, bu konunun yasal
boyutu hakkinda bilgilendirmek amaciyla dizen-
ledigimiz seminer yogun ilgi gormastir. Ayni se-
minerin ikincisi 9 Subat 2009 tarihinde duzenle-
necektir.

Satig-Pazarlama Teknikleri Egitimi (13-14
Ocak 2009)

Son yillarda Odamizca sik¢ca dizenlenen Satis-
Pazarlama Teknikleri Egitimi halen yogun bir
talep gormektedir. Bu yil ilk olarak 13-14 Ocak
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2009 tarihinde gerceklestirdigimiz egitim Subat-
Mart ve Nisan aylarinda da tekrar edilecektir.
Bu egitime su ana kadar alinan basvuru sayi-
si 95, 13-14 Ocak egitimine katilan sayisi ise
15'tir. Satis ve Pazarlama Danismani Sayin Cem
Kicuktepepinar'in verdigi egitimde ozetle su ko-
nular islenmistir: Mdusteri iliskilerinin 6nemi, ku-
rumsal/bireysel pazarlama, iyi bir saticida olmasi
gereken ozellikler, sadik musteri yaratma yollari,
musteri analizi ve portfoy ydnetimi, satis sirasin-
da vicut dilinin etkin kullanilmasi, role-playing,
modern kisisel satis asamalari, vcd gdsterimi,
satista yasanan problemlerin ¢dézimuine yoénelik
"balk kil¢igi tekniginin" kullanilmasi ve SWOT/
PEST analiz ¢calismasi

ASO Egitim Atolyesi Iletisim Bilgileri:

Tel: 0 312 417 12 00/ 1027 - 1002 Faks: O
312 427 49 63

E-mail: meltem.kaya@aso.org.tr
elif.kaya@aso.org.tr

Egitim Sorumlusu: Meltem KAYA

ANKARA SANAYi ODASI OCAK 2009


mailto:meltem.kaya@aso.org.tr
mailto:elif.kaya@aso.org.tr

Ayricaliklar dinyasi...

Artik istanbul'u degerleri ve giizellikleriyle yasatan yepyeni bir bulusma noktaniz var
EliteWorld Hotel

Neoklasik ve saray mimarisini, teknoloji ve konfor ile bitinlestiren Taksim Talimhane'nin
tek 5 yildizh oteli Elite W orld Hotel, genis konaklama ve toplanti olanaklari ile hizmetinizde.

Sizi ayricaliklarla dolu bir diinyaya bekliyoruz!

e | |te W O r. | d Sehit Muhtar Caddesi No: 42 34435 Taksim/istanbul/Trkiye .
o T E LS Tel:+90 212 313 8383 (Pbx) Fax:+90 212 313 8393 e ||te W O rld
www.eliteworldhotels.com.trinfo@ eliteworldhotel.com.tr -
info line: +90 212 444 O 883 Istanbul
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Rengim
Gokmen

Devlet Opera ve Balesi Genel Muduru

Muzikle olan iligskiniz ailenizde basliyor. Sonrasinda Ankara Universitesi Devlet Konservatuari
Piyano Bolumu, italya'da orkestra sefligi egitimi... Orkestra sefligini nasil tanimlarsiniz?

Annem sayesinde mizige basladim; onu kicuk yasta kaybettim ama babam sayesinde muzikte ilerledim
ve orkestra sefi oldum. Orkestra sefinin en énemli gdrevi mizik ve orkestra arasindaki koordinasyonu ve
muzikcilerin kendi aralarindaki uyumu saglamaktir. Sefin ¢ok hizli distinebilmesi, karar verebilmesi ve mu-

zikcilerin en Ust dizeyde performanslarini sergileyebilmeleri igin ortam hazirlayabilmesi gerekir.
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Hayat boyu buyuk basarilara imza atmis bir
sanatc¢l olarak Cumhurbaskanlhgi Senfoni Or-
kestrasi Miuzik Direktorligd'nin yani sira,
ogretim uyeligi, Devlet Opera ve Balesi Ge-
nel Muadurliga ve Genel Sanat Yonetmenligi
gibi Tirkiye'de sanati yasatan kurumlarda
gorevde bulunuyorsunuz. Bu kurumlarda, bir
sanatg¢inin ayni zamanda idareci olmasinin ne

gibi avantajlari var?

Sanatini aktif icra eden bir sanat¢l olarak tlkemiz-
de sanatin ve sanatg¢inin yasadigi sorunlari biliyor
ve yasiyorum. idareci olarak da ¢6zum &nerilerini
hayata gecirmeye calisiyorum. Sanat kurumlarinda
Ust dlzey idareci olarak sanatcilarin gdrev almasi

zorunlulugunu da hatirlatmak isterim.

Gerek muzik 6greniminiz boyunca gerekse
bircok kentte konser vererek Avrupa'da bu-
lundunuz; Turkiye'yi basariyla temsil ettiniz;
konserlerinizde Turk bestecilerin eserlerine
yer verdiniz. Size gore muzik, uluslararasi
platformlarda nasil bir temsilci?

Toplumlarin sanat seviyesini ylukseltmek ve klasik

mizigi insanlara sevdirebilmek yalnizca orkestra-

ANKARA SANAYI ODASI OCAK 2009
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larin gorevi degildir. Bu, butin toplumlarca benim-
senmesi gereken bir egitim hamlesi ile saglanabi-
lir. Egitim ve 6gdrenimin igerisinde muzigin rolund
dnemsemek, sanatin toplumun ince bedgenisinin
gelismesindeki katkisinin dnemini 6zellikle belirt-
mek isterim. Tim dinya c¢ocuklari kiucik yasta
sanatla bulusturulabilseler, iyiyi, dogruyu ve gu-
zeli yakalamak icin karsi duramayacaklari bir be-
geni seviyesine ulasmalari saglanmis olur. Tarkiye
Cumhuriyeti var oldugu topraklarda dylesine zen-
gin bir birikimle yogrulmus durumda ki insanlari-
miz ¢ok sesli muzigi kolaylikla i¢csellestirebiliyorlar.
Ancak, bizim kultir ve sanat egitimine yeterince
Oncelik verdigimiz sdylenemez. Ben yurtdisindaki
konserlerimin repertuvarinda Tirk bestecilerinin
eserlerine yer vermeye 0Ozellikle gayret sarf edi-

yorum.

Gecmisten gunimuze, senfonik muzik, opera
ve bale hep devlet ve devlet kurumlariyla bir-
likte anildi; toplumda yayginlastirilmaya ca-
hisildi. Cumhuriyet tarihinin ilk kurumu CSO,
Devlet Opera ve Balesi... GUniumuzde ise bi-
yuk holdinglerin, 6zel sektérin de bu alanda

faaliyet gostermek acisindan yatirim yaptigi-
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ni veya sponsorluklar yoluyla katki sagla-
digin1 géruyoruz. Bu degisimi ve gecmiste
yuksek kultur olarak gorilenin bu yolla po-

pulerlesmesini nasil degerlendiriyorsunuz?

Soylu ve varsil aileler yuzyillardir sanata ve sa-
nat¢ciya destek olmus; himayelerine almis; hatta
eserler siparis etmislerdir. Ornek olarak Réne-
sans déneminin en taninmis ailesi Medicileri g6s-
terebiliriz. Sanati gésteris icin degil, gercek aydin
olduklari igcin destekleyen Mediciler, Avrupa'nin
en biyuk sanat koruyuculari arasinda yer alirlar.
Mediciler, Angelico, Botticelli, Donatello, Miche-
langelo, Leonardo Da Vinci ve Raphael gibi sira
disi sanatcilar ve biylk RoOnesans ustalarina
maddi manevi destek vererek yiksek sanatin ya-
rati sireclerinde ve sanat tarihinde saygin bir yer
edinmislerdir. Gunimuzin ekonomik kosullarin-
da da 0Ozel sektériin sanata sponsor olmalari ken-
di prestij ve imajlari acisindan da yararh oluyor.
Ayrica, sanata destek olunmasinin 6zel sektdrde

ANKARA SANAYi ODASI OCAK 2009
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faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar igin bir sosyal
sorumluluk oldugunu disunidyorum.

Konserlerinizde eserler ve besteciler hakkinda
bilgi veriyor; boéylelikle dinleyicilere yalnizca
muzik zevki degil, kulturel bir haz da yasati-
iliskisi hak-

yorsunuz. Muzik, kaltar, toplum

kindaki dustnceleriniz neler?

Atatlrk'in soyledigi "Sanatsiz kalmis bir milletin
hayat damarlarindan biri kopmus demektir" sozu,
sanat, kultir ve toplum iliskisini en guzel sekilde
ifade eder. Kiltirin ¢ok kapsamli bir sey oldugu-
nu dusinirsek, sadece muzigi ele aldigimizda onun
toplumun her kesimindeki insanin hayatini sdrdi-
rirken ihtiya¢ duydugu bir olgu oldugunu sdyle-
yebiliriz. Ayrica mizik sadece onunla profesyonel
anlamda ilgilenenler icin degdil, diger meslek grup-
larindaki insanlarin da hem Kkariyerlerinde hem de
0zel yasantilarindaki basariya katkida bulunabilecek
hatta hayatlarinin verimliligini ve kalitesini arttira-
cak bir olgudur. Bu anlamda muzigin; insan zekasl,
vizyonu ile karsilikh iliskilerinde ve hatta kendisine
olan 6z saygisinda bile olumlu gelismeler yaratacak
egitsel bir fonksiyonu oldugunu goériyoruz. Ancak
tabii, muzigin cesitli tdrleri oldugunu dusunursek
toplumun belli kesimlerine hitap eden muzik cesit-
leri oldugunu goéruyoruz. Bu durumda dogal olarak
her kesim kendi kultirine paralel olarak ona hitap
eden muzik tirdnd secip, ona yonelecektir. Sanatin
bircok katmani arasinda muzik, toplumun kiltar ve
biling duzeyini yukseltmek icin dnemli bir unsurdur.
Her mizik tard insani ve toplumu gelistiren ve egi-
ten tirde olmayabilir. Bu baglamda bizim misyo-
numuz toplumun kiltir ve biling duzeyini artirarak
daha uyumlu ve daha mutlu bir toplum yaratiima-
sina katki saglamaktir. Bunu da opera ve bale gibi
evrensel ve egitsel sanatlarla, klasik ve ¢ok sesli
muzikle basarmaya calisiyoruz.

Sanat, toplumun

ANKARA SANAYI ODASI OCAK 2009

asosoOylesi

gunliak hayatini temel alir; bu ylzden sanat toplu-
mun aynasidir. Yani toplumun genelinin tercih ettigi

sanat, onun medeniyetinin de bir gostergesidir.

Akademi

"Cavalleria"™ nisani, Turkiye'de devlet sanatcgi-

birincilikleri, italyan hukimetinin
hgi, Cumhurbaskanhg: Yuksek Kultir ve Sanat
Nisan! ve daha bircok 6dul... Bu basarinizi ne-

lere borglusunuz?

Yurtdisinda calisan meslektaslarim gibi ben de ken-
dim i¢in yogun bir ¢calisma programi! uyguluyorum.
Bu disiplin ve tempo beraberinde bazi takdir ve 6di-
lu getiriyor. idarecilik, ¢cogunlukla ginimin 9-10
saatini kapsiyor, bu gdérevimin yani sira giinde en az
3-4 saat sanatimla ilgili ¢alismalarda bulunuyorum.
Tabii prova ve konser programlarimi saymazsak!
Uzerimde bulunan tiin gorevlerimi hicbir aksamaya
ve ihmale neden olmadan layikiyla yapabilmek adi-
na bu tempoda g¢alismaktan gurur duyuyorum.
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RESMI GAZETE OZETLERI
(17.12.2008 - 28.01.2009)

17.12.2008

- ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Tebli§ (No:
2008/37)

- ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig (No:
2008/38)

20.12.2008

- Vergi Usul Kanunu Genel

Tebligi (Sira No: 388)

- Milli Emlak Genel Tebligi (Sira
No: 320)

- Yatinm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Teblig (Seri: VI,
No: 22)

23.12.2008

- Degerli Kagitlar Kanunu Ge-
nel Tebligi (Sayi: 2008-1)

- Ozel lletisim Vergisi Genel
Tebligi (Seri No: 4)

- Tutin Mamulleri ve Alkol-
I igkilerde Bandrollii  Uriin
izleme Sistemi Genel Tebligi
(Seri No: 5)

- Belediye Gelirleri Kanunu Ge-
nel Tebligi (Seri No: 35)

- Veraset ve Iintikal Vergi-
Si Kanunu Genel Tebligi
(Seri No: 40)
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- Damga Vergisi Kanunu Genel
Tebligi (Seri No: 51)

- Emlak Vergisi Kanunu Genel
Tebligi (Seri No: 54)

- Harclar Kanunu Genel Tebligi
(Seri No: 57)

- Katma Deger Vergisi Genel
Tebligi (Seri No: 111)
- Gelir Vergisi Genel Tebligi

(Seri No: 270)
26.12.2008

- Motorlu Tasitlar Vergisi Genel
Tebligi (Seri No: 31)

- Muhasebe Sistemi Uygula-
ma Genel Tebligi (Tark Lirasi ve
Kurus Kullaniminda Ozel Kesim
Muhasebe Sistemine iliskin Ola-
rak isletmeler Tarafindan Uyu-
lacak Esaslar Hakkinda) (Sira
No: 15)

- ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig (No:
2008/40)

- Uluslararasi Goézetim Sirketi
Statiisiine iligskin Dis Ticarette
Standardizasyon Tebligi (No:
2008/60)

- Gumrik Genel Tebliginde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Serbest Dolasima Giris) (Seri
No: 10)

- Gumrik Genel Tebligi (Gum-
rik islemleri) (Seri No: 66)

- 4735 Sayili Kamu ihale S6z-
lesmeleri Kanunu Kapsamindaki
Yapim lislerinde Beklenmeyen
Fiyat Artislari Nedeniyle Uygula-
nacak ilave Fiyat Farki Esaslari
Hakkinda Karar

asobulten I

- Gumrik Yoénetmeliginde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Yénet-
melik

27.12.2008

- Vergi Usul Kanunu Genel

Tebligi (Sira No: 389)
30.12.2008

- Asgari Ucret Tespit Komisyo-
nu Karari (No: 2008/1)

31.12.2008

- Dis Ticarette Teknik Duzen-
lemeler ve Standardizasyon
Yonetmeliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

- 2009 Yih
Blutce Kanunu

Merkezi Yonetim

- GuUmriak Vergilerinden Muafi-
yet ve istisna Taninacak Haller
Hakkinda Kararda Degisiklik Ya-
piimasina iligskin Karar

03.01.2009

- ihalelere Yonelik Basvurular
Hakkinda Yénetmelik

06.01.2009

- Gumrik Genel Tebligi (Tecil
ve Taksitlendirme) (Seri No: 1)

09.01.2009
- Kamu ihale Genel Tebliginde

Degisiklik Yapilmasina Dair Teb-
lig

12.01.2009
- ithalatta Haksiz Rekabe-
tin Onlenmesine iligkin Teblig

(No: 2009/1)
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13.01.2009

- GUmrik Yonetmeliginde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Yonet-
melik

15.01.2009

- Cekle Odemelerin Diizenlen-
mesi ve Cek Hamilerinin Korun-
masi Hakkinda Kanuna iliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (No: 2009/1)

- ithalatta  Goézetim  Uygu-
lanmasina iliskin Teblig (No:
2009/1)

- ithalatta Haksiz Rekabetin

Onlenmesine iliskin Tebli§ (No:
2009/2)

- Belediye Gelirleri Kanunu Ge-
nel Tebligi (Seri No: 36)

- Yemlerin ithalatinda istene-
cek Belgeler Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Tebli§ (No: 2008/72)

- 2009 Yili Yatirrm Programi
16.01.2009

- Karayolu Tasima Ydnetme-
liginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

- Karayolu Tasimaciik Faali-
yetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi
Yonetmelijinde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

17.01.2009

- Gumrik Ydénetmeliginde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Yonet-
melik

- Vergi Usul Kanunu Genel

Tebligi (Sira No: 390)

21.01.2009

- ithalatta Gézetim Uygulan-
masina liliskin 2004/21 Sayil
Teblig'in Yurarlikten Kaldirilma-
sina lligkin Teblig

- ithalatta Goézetim Uygulan-
masina liliskin 2005/11 Sayil
Teblig'in Yurarlikten Kaldirilma-
sina lliskin Tebligd

- ithalatta Gézetim Uygulan-
masina lIligkin 2007/13 Sayil
Teblig'de Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig

- Yatirm Fonlarina iligkin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Ya-
piimasina Dair Tebli§ (Seri: VII,
No: 37)

- Ortaklik Varantlarinin Kurul
Kaydina Alinmasina ve Alim Sa-
tim islemlerine iliskin Esaslar
Tebligi (Seri: 111, No: 36)

22.01.2009

- ithalatta Goézetim Uygulan-
masina liliskin 2007/26 Sayil
Teblig'de Degisiklik Yapilimasi
Hakkinda Teblig

- ithalatta  Goézetim  Uygu-
lanmasina iliskin Tebli§ (No:
2009/3)

- ithalatta Goézetim  Uygu-
lanmasina iliskin Teblig (No:
2009/4)

23.01.2009

- Bankalarin Likidite Yeterlili-

ginin Olciillmesine ve Degerlen-
dirilmesine iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapimasina iliskin
Yonetmelik

- Bankalarin izne Tabi islem-
leri ile Dolayli Pay Sahipligine

asobulten I

iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapimasina iliskin Yonetmelik

Bankalarca Kredilerin ve Di-
ger Alacaklarin Niteliklerinin Be-
lirlenmesi ve Bunlar igin Ayrila-
cak Karsiliklara iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapimasina iliskin
Ydnetmelik

- Bankacilik Dizenleme ve De-
netleme Kurulunun 2991 Sayil
Karari

- Bankacilik Dizenleme ve De-
netleme Kurulunun 2995 Sayil
Karari

24.01.2009

- ithalatta Gézetim Uygulan-
masina iligkin 2004/3 Sayil
Teblig'de Degisiklik Yapilimasi
Hakkinda Teblig

- ithalatta Go6zetim Uygulan-
masina iliskin 2006/15 Sayil
Teblig'de Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig

- ithalatta Gézetim Uygulan-
masina iliskin 2007/2 Sayil
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina
iliskin Teblig

- ithalatta Gézetim Uygulan-
masina iliskin 2007/14 Sayil
Teblig'de Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig

- ithalatta Go6zetim Uygulan-
masina iliskin 2007/15 Sayil
Teblig'de Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig

- ithalatta Gézetim Uygulan-
masina lliskin 2007/35 Sayil
Teblig'de Degisiklik Yapilimasi
Hakkinda Teblig
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- ithalatta Gézetim Uygulan-
masina iliskin 2007/36 Sayil
Teblig'de Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig

- ithalatta Gézetim Uygulan-
masina lliskin 2007/37 Sayil
Teblig'de Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig

- ithalatta Go6zetim Uygulan-
masina iligkin 2008/6 Sayil
Teblig'de Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig

- ithalatta  Goézetim  Uygu-
lanmasina iliskin Tebli§ (No:
2009/2)

- 2009 Yili Serbest Muhasebe-
cilik, Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ve Yeminli Mali Misa-
virlik Asgari Ucret Tarifesi

- Beseri ilaglarin Fiyatlandiril-
masi Hakkinda Tebligde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Teblig

- Ticari Kalite Denetim Yeter-
lik Belgesi iptaline iliskin Teblig
(No: 2009/21)

26.01.2009

- ithalatta Kota ve Tarife Kon-
tenjani idaresine iliskin 2006/5
Sayili Tebli§g'de Degisiklik Yapil-
mas! Hakkinda Teblig

- ithalatta Kota ve Tarife Kon-
tenjani idaresine iliskin 2006/6
Sayili Teblig'de Degisiklik Yapil-
mas! Hakkinda Teblig

- ithalatta Kota ve Tarife Kon-
tenjani idaresine iliskin 2006/7
Sayili Tebli§g'de Degisiklik Yapil-
masi Hakkinda Teblig

- ithalatta Kota ve Tarife Kon-
tenjani idaresine iliskin 2006/8
Sayili Tebli§g'de Degisiklik Yapil-
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masi Hakkinda Teblig

- Ithalatta Kota ve Tarife Kon-
tenjani idaresine iliskin 2007/1
Sayili Teblig'de Degisiklik Yapil-
mas! Hakkinda Teblig

- Ithalatta Kota ve Tarife Kon-
tenjani idaresine iliskin 2008/1
Sayili Teblig'de Degisiklik Yapil-
masi Hakkinda Teblig

- Ithalatta Kota ve Tarife Kon-
tenjani idaresine iliskin 2008/2
Sayili Teblig'de Degisiklik Yapil-
masi Hakkinda Teblig

- Ithalatta Kota ve Tarife Kon-
tenjani idaresine iliskin 2008/4
Sayili Teblig'de Degisiklik Yapil-
mas! Hakkinda Teblig

- Ithalatta Kota ve Tarife Kon-
tenjani idaresine iliskin 2008/5
Sayili Teblig'de Degisiklik Yapil-
masi Hakkinda Teblig

28.01.2009

- Markalarin Korunmasi Hak-
kinda Kanun Hikminde Karar-
namede Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

- Karsiliksiz Cek ve Prostestolu
Senetler ile Kredi ve Kredi Kart-
lari Borclarina iliskin Kayitlarin
Dikkate Alnmamasi Hakkinda
Kanun

- Ihalelere Yonelik Basvurular
Hakkinda Teblig

ULKE BILGILERI

SUUDI ARABISTAN
HAVAALANI PROJESI

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi tarafindan, Suudi Arabistan'in
2009 yili biltgesinde havaalani
projeleri icin 5.14 milyar Dolar

asobulten I

kaynak aktarilmasinin éngdoril-
digu, bu projelerin tlkedeki tim
havaalanlarinin  modernizasyo-
nunu ve insaatlarini kapsadigi,
Medine Prens Muhammed Bin
Abdulaziz Havaalaniyla ilgili ya-
kin zamanda, "yap-islet-devret"
modeliyle ihale acilmasinin plan-
landigl yoninde Suudi basininda
yer aldigi bildirilmektedir.

Ayrica, Riyad, Taif ve Cidde ha-
vaalanlarina iliskin 6ngorulerin
projelerin de bulundugu ifade
edilmektedir. Konu ile ilgili yazi-
nin bir érnedi Odamiz Dis iliskiler
ve is Gelistirme Mudurlugi'nden
(Tel: 0.312. 417 12 00 / 1212)
temin edilebilir. (01/29-385)

OZBEKISTAN

21 - 24 Aralk 2008 tarihleri
arasinda, Dis Ticaret Mustesar
Yardimcisi Ulker Guzel baskanli-
ginda, Ozbekistan'a diizenlenen
Ticaret Heyeti Programi cerge-
vesinde, Ozbek yetkililer tarafin-
dan elden tevdi edilen, yabanci
yatirirmcilara saglanan kolaylik-
lara iliskin yasal duzenlemeleri
iceren liste Odamiz Dis iliskiler
ve Is Gelistirme Mudirligi'nden
(Tel: 417 12 00 / 1212) temin
edilebilir. (01/19-321)

Il. TURIZM FORUMU ve IlIl.
ULUSLARARASI YATIRIM VE
OZELLESTIRME KONFERAN-
Sl

islam Ticaret ve Sanayi Odasl
tarafindan, 28 - 30 Nisan 2009
tarihlerinde, iran islam Cumhu-
riyeti baskenti Tahran'da dizen-
lenecek olan "Il. Turizm Foru-
mu" ve "lll. Uluslararasi Yatirim
ve Ozellestirme Konferansi"nin
islam Kalkinma Bankasi, Turizm
Bakanhgi, iran islam Cumhuri-
yeti, iran Ozellestirme Organi-
zasyonu ve iran Ticaret, Sanayi
ve Madenler Odasi isbirligiyle
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dizenlenecegi ve temel olarak
islam Konferansi Teskilatina uye
Ulkeler arasinda turizm isbirli-
ginin gelistirilmesi icin etkin ve
gucli stratejilerin benimsenme-
si, gerekli altyapi mekanizma-

sinin iyilestiriimesi, yatirrm da-
zeyinin, Ozellestirme sdrecinin
ve is iliskilerinin gelistiriimesi

Uzerinde durulacag! bildirilmek-
tedir. (01/19-321)

KENYA'DAKI EKONOMIK
FIRSATLAR VE ULKENIN GE-
NEL GORUNUMU

Nairobi Biyilkelgimizin Kenya
imalatcilart  Birligi (KAM) Bas-
kani ve Dogdu Afrika is Konseyi
(EABC) direktdorid Vimal Shah
ile Kenya'nin genel gorinimu
ve Kenya'da ticaret ve yatirim
acisindan oOne c¢ikan sektorler
ve ekonomik firsatlar hakkinda
gerceklestirdigi gérismeye dair
hususlara iliskin bilgi notu Oda-
miz Dis lliskiler ve Is Gelistirme
Madurlagi'nden (Tel: 417 12 00
/ 1212) temin edilebilir. (01/29-
6244)

iSVICRE'NIN SCHENGEN
ALANINA DAHIL OLMASI

isvigre ile AB arasinda ilke ola-
rak, 1 Mart 2008 tarihinde yl-
rirlige giren ‘isvigre'nin Schen-
gen / Dublin dizenlemelerine
ortak Uye sifatiyla taraf olmasi-
na dair Anlasma'nin fiilen uygu-
lanabilmesi icin beklenen Avru-
pa Birligi Konseyi'nin nihai resmi
kararin 27 Kasim'da Briuksel'de
toplanan AB Konseyi'nce alindi.

isvicre Federal Adalet ve Polis
Bakanhgi tarafindan 27 Kasim
2008'de yayinlanan bir bildiride,
ayni gin Briksel'de toplanan AB
Konseyi'nin, lIsvigre'nin Schen-
gen muktesebatina 12 Aralik
2008 tarihinden itibaren girme-
sine onay verildi.

Ayrica, isvigre Federal Adalet ve
Polis Bakanhg! bildirisi uyarinca,
kara hudutlardaki kisilere yo-
nelik kontroller, 12 Aralik 2008
tarihinden itibaren, havaliman-
larinda ise Schengen alani i¢
hatlarina ydnelik kisi kontrolleri
29 Mart 2009 tarihinden itibaren
kaldirilacak.

isvicre'nin Ankara Buyiikelgi-
liginden alinan bir Nota'da, 12
Aralik 2008 tarihinden itibaren,
isvicre'nin vize vermeye yetki-
li makamlarinin tim Schengen
alaninda seyahate izin veren
Schengen vizesi ita edecekleri;
AB Gumruk Birligi alanina dabhil
olmadigi i¢in s6z konusu uygu-
lamalarin kara ve hava hudutla-
rinda mal ve dolayisiyla gimrik
kontrollerini de kapsamadig! ifa-
de edilmektedir.

Ayrica, isvigre'nin Federal Giim-
rikler idaresi tarafindan yapilan
bir aciklamada da lIsvigre'nin
Schengen alanina dahil olmasi-
nin isvigre sinirlarindaki gim-
raklerin kaldirilacagi anlamina
gelmeyecegi, Schengen alanina
dahil olduktan sonra isvicre'ye
giren mallar Uzerindeki gumrik
kontrollerinin yapilabilecegi bil-
dirilmektedir. (01/19-6335)

CEZAYIR

Tiarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nden alinan yazida, Ceza-
yir Din isleri ve Vakiflar Bakani
Bouabdellah Ghlamallah'in Ce-
zayir Buyukelgimiz ile gercek-
lestirdigi gorismede, baskent
Cezayir'e bagh Mohammadia'da
insa edilmesi planlanan ve din-
yanin Uc¢lnciu camisi olmasi 6n-
gorilen "Buyuk Cami" projesi-
nin bir Tlrk insaat firmasi veya
konsorsiyumunca  gercgeklesti-
rilmesinin arzu edildigi belirtil-
mektedir.

asobulten I

Disisleri Bakanlgi'ndan alinan
baska bir yazida, Cami mima-
risi ve tezyininde uzman Mimar
Semih irtes'in, 23 - 26 Kasim
2008 tarihinde, Cezayir Din is-
leri ve Vakiflar Bakanligi'nin
davetine icabetle Cezayir'i ziya-
ret ederek, Bakan Ghlamallah
ile gerceklestirdigi toplantida,
bahsekonu proje hakkinda go-
raslerini belirttigi, Cezayir ta-
rafinin talebi Uzerine baskentte
bulunan Osmanh dénemine ait
ve onarimina muhta¢ Tirk eser-
lerinin bulundugu mahallelerde
incelemelerde bulundugu kay-
dedilerek, Cezayir makamlarinin
restorasyon calismalarini mima-
rimizla yuratmeyi o6ngordukleri
bildirilmektedir.

S8z konusu projeye iliskin "Ce-
zayir Camii Projesi Kisa Sunu-
mu" ve "Sirketlerin Onsegimi
Hakkinda Not" bashkl belgelerin
Fransizca versiyonu ile gayrires-
mi tercimesi Odamiz Dis iliskiler
ve Is Gelistirme Mudirlugi'nden
(Tel: 417 12 00 / 1212) temin
edilebilir. (01/29-6245)

Makedonya ve Yunanistan'a
Seyahat

Disisleri Bakanlgi'ndan alinan
bilgilere gdére; Makedonya'ya
seyahat edecek Vatandaslari-

miz, 60 ginden fazla kalmamak
sartiyla, Makedonya'ya yapa-
caklari seyahatlerinde vizeden
muaftir. Bununla birlikte, Make-
donya makamlari havalimaninda
yabancilara bazi sorular sormak
suretiyle Ulkeye girislerine izin
verilip verilmeyecegi hususun-
da degerlendirme yapabilmek-
tedir. Olumsuz kanaat edinildigi
takdirde vatandaslarimiz ayni
ucakla veya bir sonraki seferle
Turkiye'ye geri gonderilmekte-
dir. Bu cercevede, giriste her-
hangi bir sorunla karsilasiima-
masi icin, vatandaslarimizin,
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e Yanlarinda yeterli miktarda
para bulundigunu kanitlayabil-
meleri,

e Hangi otelde kalacaklarini bil-
meleri,

e Ozel amagcl ziyaretlerinde (is
gorismesi, akraba ziyareti vb.)
kendilerini karsilamasi i¢cin Ma-
kedonya vatandasi bir Kisinin
havalimanina gelmesini sagla-
malari,

e Seyahat amaclarina iliskin ge-
rekli belgeleri yanlarinda bulun-
durmalari,

e Do6nas biletlerini
bulundurmalari

yanlarinda

gerekmektedir.

Geri gonderme karari alinmasi
halinde, bunun nedenlerini de
belirten bir belge (Makedonca
ve ingilizce olarak) vatandasla-
rimiza tevdi edilmektedir.

Yunanistan'a seyahat edecek ya
da Yunanistan'dan Transit Ge-
cecek Vatandaslarimiz icin du-
yuru: Avrupa Birli§i'nin terdrizm
ve kara para aklamaya ydnelik
micadeleye iliskin 1889/2005/
EC sayili Direktifi Yunan ulusal
mevzuatina dahil edilmistir. Bu
kanun ile, Yunanistan'a gidecek
yabancilara, yanlarinda, bagaj-
larinda veya ulasim aracglarinda
bulundurduklari 10.000 Euro'dan
fazla nakit paray! (para, seyahat
cekleri, cekler, senetler, 6deme
senetleri v.s.) gumriklerde ya-
zili olarak bildirme zorunlulugu
getirilmistir. Gerekli bildirimin
yapiimadiginin veya eksik ya da
yanlis bildirim yapildiginin yet-
kili gimrik makami tarafindan
tespit edilmesi durumunda, il-
gililere para cezasl uygulanabi-
lecegi gibi, s6z konusu paraya,
yasadisi faaliyetlerden elde edi-
lip edilmedigine iliskin gerekli
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arastirmanin yapilmasi amaciyla
el konulmasi da mimkidn olabi-
lecektir. (01/29-703)

YABANCI YATIRIM VE BAN-
KACILIGA iLISKIN BELARUS
MEVZUATI

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nden alinan yazida, Bela-
rus Cumhuriyeti'nde yurdrlukte
bulunan yabanci yatirimcilarin
faaliyetlerini dizenleyen mev-
zuat Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi internet sitesinin http://
www.tobb.org.tr/rehber/bela-
rus/FILR.pdf adresinde yer al-
maktadir. Belarus'taki bankaci-
ik mevzuatina, ayrica, http://
www.nbrb.by/engl/legilation/
bankregul.asp internet adresin-
den, Belarus yatirim projelerine
iliskin bilgilere de Belarus Eko-
nomi Bakanliginin internet site-
sinin  http://w3.economy.gov.
by/ministry/bip.nsf/alleng.html
adresinden  ulasilabilmektedir.
(01/29-702)

FUARLAR

e MICAM SHOEVENT Ayakkabi
Fuari

04-07 Mart 2009

Rho-Pero Milano

Detayh bilgi: A.N.C.l Servizi
Tel: +39 02 438291
Web:www.micamonline.com
e MIPEL Dericilik Fuar
04-07 Mart 2009

Rho-Pero Milano

Detayll bilgi: Aimpes Servizi
Tel: +39 02 584511
Web: www.mipel.com

e 5. Uluslararasi Boru ve Ek

Parcalari Fuar

05 - 08 Mart 2009

asobulten

istanbul Fuar Merkezi
Tel: 0 212 454 25 03
Faks: 0 212 454 25 06

Web: www.ihlasfuar.com

e FILO iplik Fuar

11-12 Mart 2009

Milano

Detayh bilgi: Assoservizi Biella
Tel: +39 015 8483290

Web: www.filo.it

e Comocrea Textile

Show - Tekstil

Design

30-31 Mart 2009

Cernobbio

Detayh bilgi: Villa Erba S.p.a
Tel: +39 031 3491

Web: www.villaerba.it

= EQUIP AUTO 2009 Fuarl (MiL-
LI KATILIM)

Her tarli Tier 1-2-3 OEM Parga
ve Aftermarket Parcalari, Akse-
suar ve modifiye parcalar, Las-
tikler, Tamir ve Bakim ve Servis

dranleri ve Petrol bazli drunler
(Yaglar vb.)

13 - 18 Ekim 2009

Paris - FRANSA

Detayl bilgi: Uludagd ihracatgl

Birlikleri Genel Sekreterligi

Tel: 0 224 219 10 19 (dahili
1900 veya 1902)

Faks:0 224 219 10 99
Web: www.uib.org.tr

E-posta: ozturka@uib.org.tr
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