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Bu sayimizin Dosya boélimiunde Sakarya Universi-
tesi 1.i.B.F. isletme Boélumiu 6gretim Gyesi Prof. Dr.
Mehmet Barca'nin "Stratejik Ydnetim Duslncesinin
Gelisimi" bashkl yazisini yayinliyoruz. Prof. Barca,
yonetim konusunda son yirmi yildir giderek yaygin-
lasan stratejik yonetim anlayisinin cesitli yaklasimla-
rini, tarihsel bir bakis acisiyla ele alarak kapsamli bir

bicimde degerlendiriyor.

Dinyada kiresellesme egiliminin artmasiyla birlikte
yabanci sermaye hareketlerinde de c¢ok hizli bir artis
oldu. Bu artistan, gelisen Ulkeler de dnemli bir pay al-
dilar. Yabanci sermaye yatirimlari, 6zellikle dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari, tasarruf a¢igi olan geli-
sen ulkelerin ekonomik buyumesini de olumlu etkiledi.
Bu sayimizin Biyuteg boluminia istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi 6gretim (yesi Prof. Dr. Giulden Ulgen
yazdi. "Dunyada ve Turkiye'de Yabanci Sermaye Ya-
tinmlarinin Etkileri" baslikh yazisinda Prof. Ulgen ya-
banci sermaye yatirimlarinin ekonomik kalkinma icin
tasidigr 6nemi vurgulayarak son yillarda tim dinyada
artan yabanci sermaye yatirimlarinin gelisen ulkeler
icin sagladig! firsatlari ve getirdigi riskleri degerlen-

diriyor.

Bu sayimizin sdylesisini Ankara'yl Fosforlu Cevriye
oyunu ile ziyaret eden degerli tiyatro sanatgisi Gilriz
Sururi ile yaptik. Sururi, televizyon dizileri ve yarisma
programlarinin etkisiyle degisen seyirci tercihlerinin
tiyatro Gzerindeki etkilerini degerlendirdigi sdylesisin-
de tim olumsuzluklara karsin son yillarda Turk tiyat-

rosunun dénemli bir gelisme gosterdigini belirtiyor.

naci.canpolat@aso.org.tr
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Editorial

Investment Discount of One
Hundred Percentfor Year 2009

Nurettin OZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD
OF DIRECTORS OFACI

Resultsfor March ofthe “Status Assessment and Expectations in Ankara In-
dustry” questionnaire held regularly by our chamber among its members de-
monstrate that shrinking in Ankara industry is ongoing in March as well. Accor-
ding to the questionnaires; rate ofthe members who report decreased production
in March in comparison with December increased by 1,5 up to 54,4 %, the rate
of those reporting decreased domestic sales increased by 3,3 up to 60,2 %, and
finally those reporting decreased importation by 0,7 up to 49,3 %. Our members
make efforts to revive the recessing demands by discounting prices: The rate of
the members reporting decreasedprices ofgoods increased by 4,3 up to 28 %; but
the amount of their stock is still increasing. The rate of those reporting swelling
stocks increased by 2,7 up to 26,8 %finally. As a consequence ofall these negati-
ve changes, decrease ofemployment in Ankara industry is going on, and the rate
ofthe members reporting decreased employment increased by 1,3 in comparison
with December up to 35,9 %. The only positive implication in overall industry
of Ankara despite such a negative picture is decreased rate of those reporting
decreased orders by 7,8 down to 58,1 %. Overall status in Ankara industry is not
differentfrom industry in the rest ofthe country.

In industrialproduction, the decline which was started in Augustprevious year
is still ongoing. However, the decline in production is not the same in all sectors.
The decline in capital goods is much more than all the other sectors. Production
of capital goods decreased by 45,1 % in January, 44,5 % in February, 42,2 % in
March in comparison to the previous year. The sharp decrease in capital goods
indicate that investments in Turkey are on the brink ofceasing.

VAT-SCT deduction offered by ASO (Ankara Chamber oflndustry) resulted
in revival in consumption demand, though partially. Now it is time to increase
investment expenditures. Bearing in mind that production and employment can
be increased by means of investment only, prior goal of the policies promoting
production and employment must be to increase investments. Investment disco-
unts of one hundred per cent applicable primarily to the investments in 2009 is
expected to boost investment expenditures. There are some industrialists who are
willing to make investment despite the global crisis but delay their decision due to
the uncertainties. In the event ofinvestment discount ofone hundred per centfor
investments to be made in 2009, such decisions ofinvestment will be implemented
earlier, and the increase in investment expenditures will contribute to improve-
ment ofeconomy by ceasing the loss in production and employment.

The global crisispushed our industry into a deep depression. Now we are loo-
kingforward to the hand to be stretched to us. We do not need anybody topull us,
we are capable ofclimbing up. The only thing we need is a hand to be given to us.
This would be investment discount ofone hundredper cent only.



Basyazi

2009 Yili Igin Yiizde Yiiz
Yatirim Indirimi

Nurettin OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Odamizin Gyelerimiz arasinda diizenli olarak gergeklestirdigi “Ankara Sana-
yiinde Durum Tespiti ve Beklentiler” anketinin Mart sonuglari, Ankara sanayi-
inde daralmanin Mart ayinda da devam ettigini ortaya koymaktadir. Anketimiz-
de, Mart ayinda Aralik ayina g6re tGretimlerinin azaldigini belirten tyelerimizin
orani 1,5 puan artarak yiizde 54,4, i¢ satislarin azaldigini belirtenlerin orani 3,3
puan artarak yiizde 60,2'e, ithalatin azaldigini belirtenlerin orani 0,7 puan arta-
rak yuzde 49,3’e yiikselmistir. Uyelerimiz, fiyatlarini indirerek duran talebi can-
landirmaya calismaktadir: Uyelerimiz arasinda trin fiyatlarinin azaldigini be-
lirtenlerin orani 4,3 puan artarak yizde 28’e ylikselmis ancak fiyat indirimlerine
ragmen stoklar artmaya devam etmis, stoklarinin arttigini belirtenlerin orani
2,7 puan artarak yuzde 26,8’e yikselmistir. Tim bu olumsuz gelismeler sonucu
Ankara sanayiinde istihdam kaybi devam etmis, istihdamin azaldigini belirten
tyelerimizin orani Aralik ayina gére 1,3 puan artarak yizde 35,9’a yukselmistir.
Bu olumsuz gériinum icinde Ankara sanayiinden gelen tek olumlu sinyal, yeni
siparislerin azaldigini belirtenlerin oraninin 7,8 puan gerileyerek yiizde 58,1
diismesidir. Ankara sanayiinin durumu tiim sanayimizden farkli degildir.

Sanayi Uretiminde, gecen yilin Agustos ayinda baslayan diistis devam etmek-
tedir. Ancak, tGretimdeki disus her sektorde ayni degildir. Sermaye mali ima-
latindaki disis tim diger sektdérlerden ¢ok daha fazladir. Sermaye mali imalati,
bir 6nceki yilin ayni ayina gére Ocak ayindaytzde 45,1, Subat ayinda ylizde 44,5,
Mart ayinda da yiizde 42,2 dists gostermistir. Sermaye mali imalatindaki yik-
sek oranh disis, Glkemizde yatirimlarin durma noktasina geldigini gostermek-
tedir.

ASO olarak onerdigimiz KDV-OTV indirimleri tiketim talebinde kismen
de olsa bir canlhilik yaratmistir. Simdi sira yatirim harcamalarini arttirmaya gel-
mistir. Yatirim yapmadan lretimi ve istihdami arttirmak mimkin olmadi§ina
gore uretimi ve istihdami tesvik politikalarinin éncelikli hedefi yatirimlari art-
tirmak olmahdir. Yatirimlari arttirmak icin éncelikli olarak 2009 yilinda yapilan
yatirimlara ylizde yuz yatirim indirimi uygulanmasi, yatirim harcamalarini can-
landiracaktir. Kiresel krize ragmen yatirim yapmak isteyen ancak belirsizlikler
nedeniyle yatirim kararlarini erteleyen sanayiciler vardir. 2009 yilinda yapilacak
yatirimlara ylzde yiz yatirim indirimi getirilmesi halinde bu yatirim kararlari
One cekilecek ve yatirim harcamalarindaki artis, talepteki ve istihdamdaki kaybi
frenleyerek ekonominin toparlanmasina katki saglayacaktir.

Kiresel kriz, sanayimizi derin bir kuyuya atmistir. Simdi, bize uzatilacak bir
ip bekliyoruz. Kimsenin bizi cekmesine gerek yok, biz kendimiz tirmaniriz. Ye-
ter ki bir ip uzatilsin. Bu ip, ylzde yiz yatirim indirimidir.



Ankara Sanayi Odasi
4Meclis Toplantisi

25 Mart 2009



Simdi Reel Sektort Yeniden Yapilandiracak,
Onun Rekabet Gucund Yikseltecek, Yatirim
Ortamini lyilestirecek Reformlara ve Yasalara
Sira Gelmistir

2009 yilinin zor
gececegini hepimiz
biliyorduk. Yilin

ilk aylarina iligkin
veriler bu kaygimiz
dogrulamaktadir.
Tim dlnyada
oldugu gibi bizde de
sanayi Uretimi hizla

) dismektedir. Ancak,
NURETTIN OZDEBIR sanayi Uretimindeki

ASO YONETIM KURULU BASKANI s e e e .
dustst bir dnceki ayla

Sayin Baskan, degerli Meclis tyeleri, basinimizin degerli temsilci- klyasladlglmlzda dU§U§
leri; hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odasl Yonetim Kurulu adina -
piniz! s anayt one hizinin yavasladigini
sayglyla selamliyorum. Ekonomik gelismeler Uzerine konusmama

baslamadan 6nce mitesebbis heyetimize, 1. ve 2. Organize Sanayi g('jr[]yoruz_

Bdlgeleri'nin yonetimlerine gdéstermis olduklari given igin cok te-

sekkir ediyorum. Bizler de her zaman bu givene laylk olmaya ve Degerli Meclis Gyeleri, 2009
elimizden geldigi kadar da seffaf olmaya calisiyoruz. yihinin zor gececeg@ini hepimiz

biliyorduk. Yilin ilk aylarina
iliskin veriler bu kaygimizi
dogrulamaktadir. Tim dun-

Degerli Meclis dyeleri, finansal piyasalardaki krizin, kiresel
ekonomi Uzerindeki baskisi devam etmektedir. IMF, 2009 yili k-
resel ekonomi buylime hizi tahminini
1.7 puan dusurerek binde 5'e ¢ekmis-
tir. 2009 yilinda gelismis ekonomilerin
ylzde 2 kugllecegini, gelisen ekonomi-
lerin ytizde 3,3 oraninda buyuyecegini
ve dinya ticaretinin 2009 yilinda ylizde
2.8 daralacagini, 2010 yilinda ise kire-
sel ekonomide toparlanma baslayacagi-
ni ve kiresel ekonominin 2010 yilinda
ylzde 3 bluylyecegini tahmin etmekte-
dir. Bu tahminlere gére 2010 yilinda ge-
lismis ekonomiler yizde 1,1 blylrken,
gelismekte olan ekonomiler de yuzde
5 buyuyecekler. 2010 yilinda dinya ti-
caretinin de 2009 yilina gore yiuzde 3,2
bliylyecegi tahmin edilmektedir.

ANKARA SANAYi ODASI  NiSAN/MAYIS/HAZIRAN 2009 25 Mart 2009 7
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Kurulan ve kapanan sirket sayisindaki diusis hala devam etmektedir. Bu, yasamakta
oldugumuz ekonomik sikintinin, krizin yalniz ithal bir kriz olmadigini, Trk ekonomisinin
2006’dan beri boyle bir krize dogru hazirlandiginin ve dibe yaklastigimizin da bir

isaretidir.

yada oldugu gibi bizde de sanayi Uretimi hizla dismektedir. Ocak
ayinda toplam sanayi Uretimi bir énceki yilin ayni ayina gore ytzde
21,3 dusmistiir. Uretim; imalat sanayiinde yizde 24,2, elektrik-gaz
ve sicak su buharinda ylizde 6, madencilik sektdérinde de yiuzde 3,9
azalmistir. Ancak, sanayi uretimindeki diusist bir dnceki ayla ki-
yasladigimizda dusus hizinin yavasladigini goriyoruz. Aralik ayinda
Uretim bir 6nceki aya gore ytuzde 15 diserken, bu oran Ocak ayinda
ylzde 5'e gerilemistir. Subat ay! kapasite kullanim oranlari dikkate
alinirsa Subat ayinda sanayi Uretiminin, Ocak ayl dizeyine ¢ok ya-
kin ya da az da olsa biraz tGstine ¢cikmasi mumkin gdézukmektedir.
Subat ayinda imalat sanayiinde kapasite kullanim orani Ocak ayi ile
ayni dizeyde, yluzde 63 olarak gergeklesmistir.

Ozel sektor imalat sanayiinde kapasite kullanim orani ise Subat
ayinda, Ocak ayina gore binde 6 yukselerek yuzde 63,6 olmustur.
Bu gelismeler Aralik ve Ocak aylarinda yasanan sert disuslerin artik
durma noktasina geldigini, en azindan bu dasdsin ivmesinin ¢ok
azaldigini gostermektedir. Onuimizdeki aylarda sanayi dretiminde

issizlik Orani (%)

25 Mart 2009

ANKARA SANAYi ODASI

bir 6nceki yilin ayni ayina goére
karsilastirma yapildiginda yine
yuksek oranh duosuslerin de-
vam ettigini gorecediz ancak
sanayi uretimi agisindan en
kot dénemin geride kaldigini
sOyleyebilecegimizi disini-
yorum. Tabii bitin dinyada
ticaret hacminin sisen balon
gibi buyumesiyle imalat sana-
yiinde de kapasite artislari ¢ok
olmustur. Simdi dinyanin da-
ralmasiyla beraber, ticaret ha-
yati daha alt bir seviyeye nak-
ledilmistir ve burada yatay bir
seyir egilimi gostermektedir.

Ancak issizlikteki artis bir
sure daha devam edecektir.
Hepinizin bildigi gibi issizlik
rakamlari daha sonradan ge-
len 6ncl rakamlar igerisinde
sayllmayan istatistiklerden-
dir. Kasim-Aralik-Ocak aylari-
ni kapsayan Aralik-2008 d6-
neminde issizlik orani, Aralk
-2007 dénemine gbre 3 puan
artarak yuzde 13,6 olmustur.
Onumiizdeki dénemde isgiicii-
ne katillm acisindan, artgi ra-
kamlar oldugunu sdéyledigim,
isini kaybedenlerin sayisindaki
artisin devamiyla beraber bu
sayinin artacagl beklenmekte-
dir. Aralik déneminde Turkiye
genelinde issiz sayisi gecgen
yihn ayni dénemine gdre 838
bin kisi artarak 3 milyon 274
bin kisiye yukselmistir. Kent-
sel yerlerde issizlik orani 3,2
puanhk artisla ytzde 15,4,
kirsal kesimde ise 2,6 puan-
ik artigla ytuzde 10,7 olmus-
tur. Geng¢ nifusta issizlik orani
yuzde 20,6'dan yuzde 25,7'ye
yukselmistir. Gerek gen¢ ni-
fus gerekse kentsel ntfustaki
bu issizlik oranlarinin artmis
olmasiyla adeta is arayan her
dért gencimizden birinin is

NiSAN/MAYIS/HAZIRAN 2009



buldugu, uclinin ise bulamadi§i bir dénemden geciyoruz. Bu ne-
denle sosyal etkileri acisindan buna da dikkat etmemiz gerekir.

Degerli Meclis Uyeleri, dis ticaret hacmindeki gerileme devam et-
mektedir. Ocak ayinda ihracat ytuzde 25,7 azalarak 7,9 milyar dolar,
ithalat ylizde 43,3 azalarak 9,3 milyar dolar, dis ticaret a¢i§! ise 75,9
azalarak 1,4 milyar dolar olmustur. 2008 Ocak ayinda ylizde 65 olan
ihracatin ithalati karsilama orani 2009 Ocak
ayinda yuzde 85'e yukselmistir.

Tabii biz Oda olarak TUIK'in agiklamis ol- Sirket, kooperatif ve
dugu resmi verileri kullaniyoruz. Ancak, bir

.. . . < ticaret Unvanlar
6ncu rakam olarak Subat ayinda cari acigin

281 milyon dolar fazla verdigini de hepimiz Sirketler ve kooperatifler
biliyoruz. Cari acik, Turkiye ekonomisinin
yumusak karinlarindan birisidir ancak bu Kurulan

acigin bu sekilde ¢ok hizli kapanmasi, hatta
cari fazla vermesi de ekonominin cok hizl
bir sekilde kuguldugunin, yavasladiginin, Ticaret Unvanli Is yerleri
hatta durdugunun bir isaretidir. Hatirla-

yabildigim kadariyla Tarkiye bir tek 2001

krizinde cari fazla vermis, takip eden yil- Kapanan(*)
larda ise hep cari acikla buyumesini sir-

dirmdastar. Bu, ithalatin ¢ok hizli bir sekilde

Kapanan

Kurulan

ANKARA SANAYI ODASI NiSAN/MAYIS/HAZIRAN 2009

2008

4 900

834

4741

4516

dismesinden ve ihracatimizin
da ithalata dayali olmasindan
kaynaklaniyor. ihracat rakam-
larinin ve yurtigindeki talebin
dismesiyle beraber ithalati-
miz da dustigu icin cari acik
Subat ayinda cari fazla olarak
gerceklesmis durumda.

Degerli Meclis Uyeleri, reel
kesim glven endeksi Ara-
ik ayinda yuzde 52,3'te dip
yaptiktan sonra Ocak ayin-
da 59,4'e, Subat ayinda da
62,6'va yukselmistir. Reel
kesim guven endeksinde-
ki bu iyilesme umut vericidir
ancak yeterli degildir. Cunku
notr olan rakam -100'Un Uzeri
iyimser, 100'Un alti kétimser-
dir- kotimserligin her gecen
gin azalmakta oldugunu gos-
termekte.

Subat Ocak-Subat
Degisim Degisim
2009 (%) 2008 2009 (%)
3392 -30,8 10 901 7312 -32,9
787 -5,6 2 474 2457 -0,7
4 068 -14,2 9 455 8 487 -10,2
2 479 -45,1 8 256 5 397 -34,6

Kurulan sirket sayisindaki
disus hala devam etmektedir.
Subat ayinda kurulan sirket
ve kooperatif sayisi gegen yi-
Iin ayni ayina gore yiuzde 30,8
azalmistir. Ancak kapanan sir-
ket sayisinda da yuzde 5,6'lik
bir dists vardir. Bu da iki seyi
ifade etmektedir. Bir; yasa-
makta oldugumuz ekonomik
sikintinin, krizin yalniz ithal
bir kriz olmadigini, Tirk eko-
nomisinin zaten 2006'dan beri
boyle bir krize dogru hazirlan-
diginin bir géstergesi. iki; dibe
yaklastigimizin bir isareti.

25 Mart 2009 9



10 25 Mart 2009

EiIKII

Tuketici gliven endeksindeki yikselme devam etmektedir. Kasim
ayinda 68,88 ile en disik noktasina gerileyen tiketici guveni, Aralik
ayinda 69,9'a, Ocak ayinda 71,56'ya, Subat ayinda ise 74,01'e yuk-
selmistir. Bu bizim icin son derece dnemli cinkl piyasadaki hareketi
ve en buyik harcamayi yapan hane halkinin davranislarini etkileyen
bir gdsterge. Ancak ndotr alanin hala 100 oldugunu unutmayalim.
Yalniz bu kosullarda da tuketicilerde ciddi bir dizelme egilimi iceri-
sinde oldugumuzu gériyoruz.

Enflasyondaki diisiis de devam etmektedir. Subat ayinda TUFE
binde 34 diuserken, UFE yizde 1,17 artmistir. Subat ayinda yillik
enflasyon TUFE'de yuzde 7,73'e, UFE'de ise yiizde 6,43'e gerilemis-
tir. Bu noktada dikkat etmemiz gereken, tiketici fiyatlarinin binde
34 diserken, Uretici fiyatlarinin 1,17 oraninda artmasidir. Burada,
yavas yavas tukenmekte olan stoklarin yerine yenilerinin, yeni fi-
yatlarla, yeni kurlarla konulmasindan kaynaklanan bir maliyet arti-
sinin, Uretici fiyatlarina yansimaya baslamasinin bir etken oldugunu
distndyorum.

ANKARA SANAYi ODASI

asomeclis

Degerli Meclis uyeleri, ge-
¢en Meclis konusmamda eko-
nominin serbest disiste oldu-
gunu sdylemistim. Biraz 6nce
sizlere sundugum ekonomik
verilerden bazilari ekonomide-
ki kdtuye gidisin hiz kestigine
ya da serbest dusiusin sona
erdigine iliskin bazi isaretler
veriyor. Daha fazla dusecek
yerimiz de herhalde kalmadi.
Ancak, kiresel ekonomideki
riskler devam etmektedir. ice-
ride de cesitli risklerin varhigini
g6z ardi edemeyiz. Bu neden-
le son aylarda hem reel kesim
glveninde hem de tiketici gi-
venindeki yikselmeleri besle-
yecek yeni tedbirler alinmali-
dir. Bu tedbirlerin basinda IMF
ile anlasma konusundaki be-
lirsizligin giderilmesi gelmek-
tedir. Hukumet kanadindan
yapilan agiklamalar IMF ile bir
anlasma yapilacagr yéniunde-
dir. Bu isin fazla uzatiimadan
bir sonuca baglanmasi ekono-
mideki belirsizliin azalmasina
onemli bir katki saglayacaktir.

Son ekonomik veriler,
ekonomideki kotlye
gidisin hiz kestigine

ya da serbest disusin
sona erdigine iliskin bazi
isaretler veriyor. Ancak,
kiresel ekonomideki
riskler devam
etmektedir. iceride de
cesitli risklerin varhgini
g6z ardi edemeyiz. Bu
nedenle son aylarda hem
reel kesim glveninde
hem de tlketici
glvenindeki yukselmeleri
besleyecek yeni
tedbirler alinmahdir. Bu
tedbirlerin basinda IMF
ile anlasma konusundaki
belirsizligin giderilmesi
gerekmektedir.
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Degerli Meclis uyeleri, bildi-
giniz gibi Ankara Sanayi Oda-
si olarak kisa calisma slresi ve
odeneklerin artirnilmasini  6éner-
mistik. Bu dnerimiz 4-5 aylik bir
gecikmeyle kabul edildi. Ancak,
uygulama son derece yavas iler-
lemektedir. Size bazi rakam-
lar vermek istiyorum, Kasim-
2008'den 6 Mart 2009'a kadar
1501 firma, 135 bin 23 Kkisi icin
kisa g¢alismaya basvurmus. 131
firmanin talebi kabul edildi ve
bunun karsiligi olarak 18 bin 442
kisi kisa calisma o6deneginden
yararlandi. 49 firmanin 4 bin 304
isciye tekabul eden basvurusu
reddedildi, 76 firma bu taleple-
rinden vazgecti, 1245 firmanin
talebi ise inceleniyor. Tabii bu gibi tedbir-
lerin ¢cok hizli bir sekilde alinmasi ve uygu-

BDDK ydnetimi ve
ekonomi yonetimi

lanmasi, karar vericilerin burada biraz es- bankacilik sisteminde
nek davranmasi, yapacaklari inceleme ve rahatlamaya yol acan

denetimlerini bu uygulamaya basladiktan

sonra yapmalari daha faydali olur. Umariz “kal'§lllk ybnﬁmeﬁgimin
ki calisanlarimiz kriz bitmeden bu kisa ¢a- degistirilmesi yonundeki

onerimizi kabul ederek
uygulamaya koymustur.

lisma ddeneginden istifade etme hakkina
sahip olurlar.

Degerli Meclis tyeleri, bundan bir siire

dnce KDV, OTV tatilleri yapiimasi 6neri- Ancak, yemden

mizi Maliye Bakanimiza iletmis ve ondan yapilandirilan borclarin
birinci sinifa yikseltiimemesi
beyaz esyada OTV indirimi uygulamasini bir eksikliktir. Bu ekSlk“an
memnuniyetle karsiliyoruz. Gelen ilk so- gider“mesini di|iy0ruz_

konuyla ilgilenme s6zid almistim. Bunun
bir isareti olarak bugin otomotivde ve

nucglar da uygulamanin basarili oldugunu

gosteriyor. Hatta bazi arabalar icin Nisan

ayindan Mayis ayina U¢ ay sonrasina kadar gunler verildigi bilgileri
gelmekte. Devlet OTV indiriminde bir gelir kaybina ugramamistir.
Zaten ertelenen bir harcamayl éne ¢ekerek hem OTV hem de KDV
gelirlerini artirmistir. Bu araclarin piyasada dolasmasi da en biyuk
vergi geliri olan akaryakit Gizerindeki vergilerden istifade edilmesini
saglayacaktir. Simdi benzer KDV tatillerinin birer aylik strelerle 6n-
ceden aciklanmadan, beklenti tuzag! yaratiilmadan diger sektorlerde
de uygulanmasi 6nerimizi tekrarliyoruz.

Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri; BDDK ve ekonomi ydnetimi
bankacilik sisteminde rahatlamaya yol acan "karsilik ydnetmeligi"nin
degistirilmesi yoénindeki 6nerimizi kabul ederek uygulamaya koy-
mustur. Ancak, yeniden yapilandirilan borglarin birinci sinifa yiksel-
tiimemesi bir eksikliktir. Bu eksikligin giderilmesini diliyoruz. ikin-
ci sinif risk grubuna alinan firmalar, yakin izlemede olan firmalar
anlamina geliyor. Ben bunun anlamini tam kavramamistim. Ancak,
bankacilarla daha sonra yapmis oldugum konusmada yakin izleme-
deki firmalarin bankacilik agisindan "Ben alacagimi tahsil edeyim,
ondan sonra ne sen bana selam ver ne ben seni géreyim." anla-
mina geldigini daha sonradan 6grenmis bulunuyorum. Bu hatanin
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da behemehal duzeltiime-
si lazim, su anda iginde
bulundugumuz ekonomik
sartlar isletmelerin kendi
beceriksizliklerinden degil,
dinya konjonktirinidn
getirmis oldugu sartlardan
dolayr olusmakta, bunun
ylklinin ise bu firmala-
rin sicillerinde leke olarak
ve modern finansman im-
kanlarindan istifade etme-
lerini engelleyecek sekil-
de cezalandiriimasi da bir
haksizlik olacaktir.

Bankacilik ve reel sek-
tort yakindan ilgilendiren
diger bir konu da kredile-
rin geri c¢agrilmasi konu-
sudur. Biz Ankara Sanayi

Odasi olarak bugtne kadar
bu konuda da buydk bir ¢aba
sergiledik. Bircok oda bu ko-
nunun daha farkinda degilken
biz bunu gindeme tasidik ve
bununla ilgili gerekli dizenle-
melerin yapilmasi igin c¢alistik
ve BDDK nezdinde bu haksiz
uygulamalara elimizden gel-
digi kadar mani olmaya ¢alis-
tik. Ancak, eger yeni tedbirler
alinmazsa ©Onumiuizdeki do6-
nemde kredilerin geri c¢agril-
malarinin daha da hizlanacagi
gorilmektedir. Ekonomik kriz,
bankalara verilen teminatlarin
degerini dusdrmastir. Banka-
lar simdi kredi musterilerinden
ya ek teminat isteyecekler ya

25 Mart 2009 ]_1.



12

da verilen kredileri disik teminata goére daha kig¢lUk bir oranda ye-
nileyecek ya da hi¢ yenilemeyeceklerdir. Bu durumun 6niine geg-
mek icin ekspertiz raporlarina gore degil, teminatlarin 6nceki deger-
lerine gére kredilerin yenilenmesinin ént acilmahdir. Bu konuda din
aksam radyoda, televizyonda duydugum kadariyla -bugin sabah
da vardi- iki kamu bankasi, Halk Bankasi ve Ziraat Bankasi'nin bir
onci adim attiklari ve Yonetim Kurullarinda bu dogrultuda kararlar
olusturduklarini duyduk. insallah bunun bizleri magdur etmeyecek
sekilde bir an evvel uygulamaya konulmasini temenni ediyoruz. Aksi
takdirde ek teminat getiremeyen kredi misterilerinin kredi borglari
icin karsilik ayrilmak zorunda kalinacak ve bankalarin bilangolarini
da olumsuz yonde etkileyecektir.

Degerli Meclis uyeleri; sizlerin huzurunda Ankara Sanayi Odasi
olarak yapmis oldugumuz bazi Onerileri bir kez daha tekrarlamak
istiyorum.

2009 yilinda yapilacak yatirimlara mahsus olmak {zere yuzde
100 yatirim indirimi uygulamas getirilsin. ilerideki yillarda mahsup
edilmesine olanak taninsin. Su anda hala yatirrma devam etmek
mecburiyetinde olan, yatirrm yapabilme kabiliyeti olan firmalarimiz
var. Fiyatlarin dibe vurdugu bir ortam, yatirim igin son derece uygun
bir ortamdir. Bugiin 2009 yili icinde piyasalarin canlanmasini, piya-
saya hareket getirilmesini, para enjekte etmesini istiyorsak, yatirim
yapabilme sansi olan isletmelerin de bu sanslarini nakdin kralligin-
dan vazgecerek yatirrma donustire-
bilmeleri i¢in cazip hale getirmemiz
lazim. Onlara 2009 yili igerisinde re-
alize ettikleri, faturasini aldiklari her
yatirim i¢in yizde 100 yatirim indirimi
taninmasi ve 2009'a muhtemeldir ki
bunlar mahsuplasilamayacak. Ancak
2010'da, 2011'de, 2012'de, ne zaman
firma kar ederse o zaman bu yatirim-
larini indirmek suretiyle bu avantaji
kullanabilme imkanlarinin onlara sag-
lanmasi lazim.

Basta belediyeler, hastaneler ve
Universiteler olmak lzere tim kamu
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Ankara Sanayi Odasl olarak kisa
calisma siire ve 6deneklerin
artirllmasina yonelik 6nerimiz, 4-5
aylik bir gecikmeyle kabul edildi.
Ancak, uygulama son derece
yavas ilerlemektedir. Umariz ki
calisanlarimiz kriz bitmeden bu
kisa ¢alisma ddeneginden istifade
etme hakkina sahip olurlar.
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kuruluslari 6zel sektdre olan
borglarini  hemen 6demeli-
dir. Bunun igin ddortte bir agi-
lan 6demelerin hatta ylzde
50'den daha fazlasinin belki
serbest birakilmasiyla bu birik-
mis borg stoklarinin eritilmesi,
hem piyasalarin canlanmasi
acisindan hem de firmalarin
magduriyetlerinin 6énine ge-
¢ilmesi icin faydali olacaktir.

Kamu altyap! yatirimlarin-
daki KDV orani ylizde 8'e ge-
kilmeli ve 6deneklerin acilma-
st da 6ne cekilmelidir. Ozellik-
le kamu kendi yapmis oldugu
yatirrm harcamalarinda yizde
18 KDV 6demektedir. Yani, 18
lira 6deyip 100 liralik hizmet
satin almakta, bu cebinden
¢ikarttigr paray!r diger cebine
koymakta. Halbuki biz bura-
daki KDV oranini yuzde 8'e
indirirsek, o zaman daha fazla
yatirim yapabilme, yani piya-
sadaki altyapr miteahhitle-
rinin daha fazla is yapabilme
imkani olacak. Bu da yansi-
malariyla beraber ekonomiye
bir canlihk getirecektir.

Dahilde isleme rejiminde
yerli firmalar aleyhinde olan
hikim ve uygulamalar kal-
dirtimahdir ve mimkinse bu,
ithalata saglanan avantajlara
yaklastiriilmak suretiyle kaldi-
riimalidir. Diger tarafi kisarak
zaten ithalata dayali olan ih-
racatimizi daha da zorlastir-
mamamiz lazim. Gunkd ihra-
catimiz her gegcen gin daral-
maktadir. ihracatimizin énini
tikayarak degil, yerli
Ureticinin  dndnd aca-
cak sekilde bu dizen-
lemelerin  yapilmasini
tavsiye ediyoruz.

istihdam vergilerinin
disurulmesi ve belli bir
stre taksitlendirilmesi
yerinde olacaktir.

Kamu ihalelerinde
6zellikle belediye alim-
larinda yerli mah alim-
lari saglanmali, Devlet
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Secim sonugclarinin simdiden milletimize hayirli olmasini diliyorum. Se¢im sonuglari ne
olursa olsun secimlerden sonra siyasetin esas gindemimiz olan ekonomiye odaklanmasi

gerekmektedir.

Malzeme Ofisi'nin de bu kapsamda yerli mali satmasi gerekmekte-
dir. Dinyada korumaciligin bu kadar arttigi ve bitin Glkelerin bu tir
tedbirleri aldigi bir dbnemde devletin bir magazasinin ithal Grinler
satmasi ve bu ithal drunleri de iller Bankasi aracihigiyla kredilen-
dirmesi su an igin ¢ok mantikli gelmiyor, bu durum bir an evvel
dizeltilmelidir.

Kamu ihalelerinde Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin verdigi garan-
ti belgesine ragmen teminat mektubu istenmesi uygulamasina son
verilmelidir. Zaten kredi limitlerinin son derece daraldi§i, zorlastigi
bir donemde bir de teminatlarla, gayri nakdi teminatlarla bu kredi
limitlerinin baglanmasi uygun bir sey degildir. Zaten firmalarimiz
cesitli taahhitlerini Sanayi Bakanhgi'na yapmakta ve oradan bir ga-
ranti belgesi almakta. Bu garanti belgesinin ibraz edilmesiyle ekstra
teminatlarin istenmesine 6zellikle mal alimlarinda gerek olmadigi
inancindayim, bu konudaki dizenlemenin de acilen yapilmasi ge-
rekir.

Bunun disinda firmalarimizin 190 no'lu hesapta bekleyen KDV
alacaklari, devlete olan SSK prim ve vergi borclarina mahsup edil-
sin. Firmalarin bu KDV alacaklarinin bankalarca teminat olarak ka-
bul edilmesinin 6ni acilsin. Ozellikle yatirrm yapmis olan firmalarin
veya yuUkli mal alimiyla yukli stoklarla krize yakalanmis olan fir-
malarimizin hesaplarinda indirilecek KDV miktarlari ciddi rakamlar
tutmaktadir. Bunlar 6zel sektdrin devlete pesinen 6demis oldugu
vergiler ve devletten olan reel alacaklaridir. Bunlarin dncelikli olarak
devlete olan SSK, vergi borcu gibi yerlere mahsuplastiriimasi imka-
ninin saglanmasi, bunlarin artanlarinin teminat olarak bankalarca
kabul edilmesi igin bir yol bulunmasi, mimkinse bunlarin dénem
sonlarindaki bakiyelerinin iade edilmesi, icinde bulundugumuz dé-
nemde isletmelerimiz acisindan taze bir kan olacaktir.

Basta Para Politikasi Kurulu ve BDDK olmak tGzere tim kurullarda
ve kamu bankalarinin ydénetim kurullarinda reel sektér temsilcile-
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rinin yer almasi énerimizi bir
kez daha tekrarliyorum. Ge-
rek Merkez Bankasi'nin Kkriz-
den onceki davraniglarinda
gerekse su anda bankalarimi-
zin yoénetim kurullarinin bizi
algilamalarinda, bizim dert-
lerimizi, c¢ektigimiz sikintiyi
oralara aktaracak, o kararlar
icerisinde bizi de dusunen in-
sanlarin olabilecegi reel sektor
temsilcilerinin de bu kurullar-
da yer almasi gerektigine ina-
niyorum.

Degerli Meclis uyeleri, bu
Pazar sandiga gidecek ve yerel
ydnetimler icin oy kullanaca-
giz. Simdiden se¢im sonugclari-
nin milletimize hayirli olmasini
diliyorum. Secim sonuclari ne
olursa olsun secimlerden son-
ra siyasetin esas gindemimiz
olan ekonomiye odaklanmasi
gerekmektedir. 2001 krizinde
bankacilik kesimini yeniden
yapilandiracak tedbirler alin-
mis, yasal dizenlemeler ya-
pilmis ancak bu slrecte reel
sektdr ihmal edilmisti. Simdi
reel sektéri yeniden yapilan-
diracak, onun rekabet gicind
yikseltecek, yatirrm ortami-
ni iyilestirecek reformlara ve
yasalara sira gelmistir. Biz bu
konuda hem iktidarin hem de
muhalefetin yapici bir ishirligi
ve mutabakat icinde konuya
egilmesini ve krizin maliye-
tini didsurecek, reel sektori
gliclendirecek reformlar igin
onyargisiz bir bigimde isbirligi
yapmalarini diliyoruz. Bu duy-
gu ve disuncelerle konusma-
ma son veriyor, hepinizi say-
giyla selamliyorum.
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Enflasyondaki Goriiniim ve I¢ Talepteki
Durgunluk, Merkez Bankasi’'nin Faiz Indirimlerine
Devam Etmesi Gerektigini Gostermektedir

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Sayin Bakanim, Ankara Sanayi Odasi'nin degerli
Meclis Uyeleri, basinimizin degerli temsilcileri; hepinizi sahsim ve
Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Sayin Bakanim, hosgeldiniz. Sizi, uzunca bir aradan sonra tekrar
aramizda gérmekten buyik mutluluk duymaktayiz.

Degerli Meclis tUyeleri, konusmama dun yapilan hain terdrist sal-
dirty1 lanetleyerek baslamak istiyorum. Bu hain saldirilar, terdre
karsi verdigimiz miucadelede bizi yildirmayacak ve terdristler hichir
zaman amacglarina ulasamayacaklardir. Terore karsi fedakarca miu-
cadele eden guvenlik giclerimizin her zaman yaninda olacagimizi
bir kez daha tekrarliyor, Ankara Sanayi OdasI olarak terére karsi
micadelede din verdigimiz 10 sehidimize Allah'tan rahmet, yakin-
larina, Turk Silahli Kuvvetleri'ne ve tim halkimiza bassaglig: ve sa-
birlar diliyoruz.

Degerli Meclis tyeleri, hepinizin bildigi gibi bu krizi biz
baslatmadik. Bu kriz Amerika Birlesik Devletleri'nden
baslayip tim dunyay! sardi. Dinya ekonomisindeki ge-
lismeler bizim krizden cikisimizda biyuk olcude rol oy-
nayacaktir. Bu nedenle size dinya ekonomisi hakkinda
IMF'nin gdéruslerini ve yayinladigi son raporlari arz etmek
istiyorum.

IMF, 2009 yili ekonomik buyime tahminlerini yeniden
revize etti. Hatirlayacaginiz gibi IMF, Subat ayinda 2009
yilh kiresel ekonomi biylime hizi tahminini 1,7 puan di-
slirerek binde 0,5'e ¢gekmisti. Simdi bu tahmini de revize
ederek dinya ekonomik biyime tahminini eksi 1,3'e di-
surdd. IMF, 2009 yilinda gelismis Ulkelerin yuzde 2 kigu-
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Tarimsal gelirdeki
artisin ekonomiyi
rahatlatacagi yonunde
umutlarimizi koruyoruz.
Eger ekonomide glven
artirici tedbirler alinirsa
ic talepteki daralmanin
da yavaslamasi mimkin
olacaktir.

lecegini tahmin etmisti, yeni
kigilme tahmini yizde 3,8;
gelisen Ulkelerin ytzde 3,3
oraninda buyltyecegini tahmin
etmisti, simdi bu buyime hizi-
ni yizde 1,6'ya ¢ekti. IMF'nin
dinya ticaret hacmi konu-
sundaki tahminleri de koétim-
serlesmis durumda. Dinya
ticaret hacminin 2009 yilinda
yuzde 2,8 daralacagini soyle-
misti, simdi bu tahminini yiz-
de 11 daralma olarak revize
etti. Kuresel ekonominin 2010
yihnda yizde 3 blylyecegini
tahmin eden IMF, bu tahmini-
ni de yizde 1,9'a indirdi. Yeni
tahminlere gore 2010 yilinda
gelismis ekonomiler bliyimez-
ken gelisen ekonomiler sade-
ce 1,6 buyiyecekler. Onceki
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tahmin ylizde 5 bayime idi. IMF'ye g6re dinya ticaret hacmindeki
artis 2010 yilinda binde 6'da kalacak, 6nceki tahmin 3,2 idi. Tabloda
da goruyoruz; dinya eksi 1,3, gelismis ulkeler eksi 3,8, Amerika
eksi 2,8, Japonya eksi 6, Almanya 5,6, gelisen Ulkeler ise sadece
1,6 blaylyecekler.

Sayin Bakanim, degerli Meclis Gyeleri; goéruldiagi gibi IMF, din-
ya ekonomisinin 2009 yilinda daha fazla kigilecegini, 2010 yilinda
baslamasi beklenen ekonomik canlanmanin da oldukc¢a ciliz kalaca-
gini sdylemektedir. IMF, 2009 yilinda Tirkiye igin de oldukga kétim-
serdir: 2009 yilinda Tirkiye ekonomisinin ytuzde 5,1 kigulecegini
tahmin ediyor. IMF Turkiye Temsilciligi ise bu ki¢glilmenin yizde 5,5
olacagini tahmin ediyor.
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Hatirlayacaginiz gibi Hikimet, acikladigl yeni ekonomik tahmin-
lerde ekonominin 2009 yilinda yuzde 3,6 kicilecegini aciklamisti.
Bildiginiz gibi ekonomi 2008'in son ceyreginde yizde 6,2 kuculdi.
Boylece 2008 yilinda ekonomik biyime ylzde 1,1'de kaldi. Bu yilin
ilk ceyreginde de ekonomideki daralmanin ytzde 10'lar mertebe-
sinde olacag@i, hatta bu rakami gecebilecedi tahmin edilmektedir.
Ancak, yillik daralmanin yizde 4'lerin altinda kalmasi igin her tarli
¢abayl géstermek mecburiyetindeyiz.

Ben, bu yil tarim sektdrindeki biylimenin ekonomik daralmayi
belli bir 6lcide de olsa frenleyecegini tahmin ediyorum. Allah'a ¢ok
sklr mevsim iyi gidiyor, yagislar var, Anadolu'da ekinler yikselmis
durumda, cok fazla don hasari da yok. Tarimsal gelirdeki artisin
ekonomiyi rahatlatacagi yoninde umutlarimizi koruyoruz. Eger eko-
nomide given artirici tedbirler alinirsa i¢ talepteki daralmanin da
yavaslamasi mimkin olacaktir.

Degerli Meclis uyeleri, sanayi tretimindeki kan
kaybi Subat ayinda da devam etti. Subat ayinda
toplam sanayi Uretimi 23,7 azaldi. Subat ayin-
da uretim; madencilik ve tasocakciliginda yuzde
16,8, imalat sanayiinde yuzde 25,9, elektrik, gaz,
sicak su ve buharda yizde 9,7 azaldi. Ancak sa-
nayi Uretiminde bir 6nceki aya gére dusus hizinda
bir yavaslama var.

Eyl.08

Genel olarak bir 6nceki yila gore kiyasladigi-
mizda kuculme hala devam ediyor; en buylik ku-
cilmeyi Kasim-Aralk-Ocak aylarinda yasamistik,
ondan sonra 5,3 ve 4,2 gidiyor. Elimizde dncu bir
godstergemiz var; Organize Sanayi Bdlgemiz. Or-
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Kas.08

ganize Sanayi Bdélgemizdeki
elektrik tuketimlerine baktigi-
miz zaman bu e@riye paralel-
lik arz ediyor. Aralik ayinda bir
onceki aya gore disis yluzde
15,2, Ocak ayinda yizde 5,3
iken, bu oran Subat ayinda
yluzde 4,2'ye dusmiustir. Mart
ayinda bu azalma ylzde 1
seviyesinde. BazI sektorleri-
mizde ise ge¢en senenin Ey-
Gl ayi tuketimlerine erigilmis
durumda ama 6zellikle ithala-
ta dayall ve Uretiminin buyuk
¢ogunlugunu ihra¢c eden kol-
larda -6zellikle dokim sana-
yiinde- kicilme hala devam
ediyor. Ancak bizim Organize
Sanayi Bdlgesi'ndeki eksi 1'lik
ktuglilmenin Tarkiye'nin genel
olarak ekonomisine uyacagini
ve kotd gunlerin artik geride
kaldigini tahmin ediyoruz.

Benzer bir durumu imalat
sanayiinde kapasite kullani-
minda da gOruyoruz. Mart
2008'de imalat sanayiinde
ylzde 81,2 olan kapasite kul-
lanim orani, Mart 2009'da
ylizde 64,7 oldu. Ozel sektér
imalat sanayiinde kapasite
kullanimi da Mart ayinda bir
onceki yihin ayni ayina gore
ylzde 19,9 azalarak ylzde
64,6 oldu. Ancak 0zel sektor
imalat sanayii kapasite kulla-
niminda bir 6nceki aya goére
degisimin yavasladigini, hatta
artis yoninde oldugunu go-
riyoruz. Ozel sektdr imalat
sanayiinde kapasite kullanim
orani Mart ayinda, Subat ayi-
na goére 1 puanlk artis goster-
mistir.

Sanayi Uretimindeki degisim (%)

Ara.08 Oca.09 Sub.09
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Sanayi Uretimindeki dusus, stoklarin eri-
mesine yol acmistir. Onumiuzdeki ginlerde
sanayi Uretiminde hafif de olsa bir canlanma
gorecegiz. Onemli olan, bu canlanmay gigli
ve surekli kilabilmektir. Bu konuda Hukimete
onemli goérevler dismektedir.

Degerli Meclis uyeleri, dis ticaret hac-
mindeki dusis de devam etmektedir. Subat
ayinda ihracat ylizde 4,9 azalarak 8,3 milyar
dolar, ithalat ytizde 47,6 azalarak 8,4 milyar
dolar, dis ticaret ac¢igr 98,4 azalarak 81 mil-
yon dolar oldu. Subat 2008'de yizde 69,1
olan ihracatin ithalati karsilama orani Subat
2009'da yuzde 99'a yukseldi. Tabii ithalatin
ihracati karsilama oraninin 1'e gelmis olma-
sI mutlaka sevindirici ve bizi rahatlatacak bir sey
ama sunu da unutmamamiz lazim ki ihracatimizin
artmasi ve blyimemizin sirdurilebilmesi icin de
disaridan mal ithalatinin devam etmesi lazim. Bu

HikGmetin 500 bin kisiye
kamuda gecici istihdam
saglama yonundeki

nomik krizin sosyal
maliyetini azaltmada
hem de i¢ talebi can-
landirmada ©6nemli
katki saglayacak bir

ayni zamanda piyasadaki durgunluklarin da da-
ralmanin da bir gdstergesidir.

Daha 6nceki Meclis konusmalarimda da soéyle-

catin ekonomik canlanmadaki pay! kiicik olacak,

IMF'nin tahminleri dogru ¢ikarsa 2010 yilinda da canlandirmada énemli katki
ihracat artisimiz sinirli kalacaktir. Bu nedenle her sa(jlayacak bir uygulama

firsatta belirttigimiz gibi ic pazari canlandiracak
tedbirlerin alinmasi biylik 6nem tasimaktadir.

olacaktir.

Sayin Bakanim, kiresel krizin en olumsuz etki-

lerini istihdamda g6rmekteyiz. Aralik, Ocak ve Subat aylarini kapsa-
yan Ocak déneminde Turkiye genelinde issiz sayisi, gegcen yilin ayni
dénemine gore 1 milyon 59 bin kisi artarak 3 milyon 650 bin kisiye
yikseldi. issizlik orani 3,9 puanlik artisla yizde 15,5'e ulasti. Kent-
sel yerlerde issizlik orani 4,2 puanlik artisla 17,2; kirsal yerlerde
ise 3,4 puanlk artisla 11,8 oldu. Geng¢ nifustaki issizlik orani yizde
21,2'den ylzde 27,9'a geldi. Neredeyse 3 gencimizden biri issiz.
issizlik oranindaki artista isgiiciine katihm oraninin yiuzde 44,4'ten
ylizde 45,8'e ¢ikmasinin da katkisi var. Sizin de bir konusmanizda
belirttiginiz gibi krizde geliri disen, issiz kalma korkusu artan aile-
lerin is aramaya baslamalari da issizlik oranindaki bu hizli artisa yol
acmistir.

Sayin Bakanim, sizin ve Hukumetin istihdam artisi yonundeki gi-
risimlerini buylk bir dikkatle izliyoruz. Kurmus oldugunuz "Girisim -
ci Bilgi Sistemi" ile KOBi'lerin sorunlarini zamaninda teshis ederek
uygulamaya koydugunuz KOSGEB destekleri, kriz do-
neminde KOBi'lere atilmis adeta bir can simidi gibiy-

di. Hazirlanmasinda biytk katkilarinizin oldugu yeni
tedbir paketlerinde issizlik sigortasindan yararlanma
kosullarinin hafifletilecegini, yani son 3 yilda 600 gin
prim 6deme kosulunun 300 gline ve son 4 ay kesintisiz
¢alisma kosulunun son 2 aya cekilecegini 6grenmis bu-
lunuyoruz. Bu uygulama, ekonomik krizin sosyal ma-
liyetini azaltma yoninde atilmis ¢ok dnemli bir adim
olacaktir. HUkimetin 500 bin kisiye kamuda gegici
istihdam saglama ydnundeki calismalari da hem eko-
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calismalari da hem ekonomik
krizin sosyal maliyetini
mis oldugum gibi 6numizdeki dénemlerde ihra- gzaltmada hem de ic talebi

uygulama olacaktir.
Yeni tedbir paketle-
rinde ucretli mesleki
egitim uygulamasi-
nin da yer alacagi ifa-
de edilmektedir. Biz,
Ankara Sanayi Odasi
olarak KiMEP proje-
siyle bu uygulamayi
baslatmis ve bu uy-
gulamanin tim dlke
sathina yayilmasi gerektigini
soylemistik. Cunkd kriz déne-
minde yapilacak en faydal ve
en dusuk maliyetli yatirim, in-
sana yapilan yatirimdir. Eger
krizden bir firsat yaratacak-
sak, bunu mesleki egitimle is-
guclindn niteligini ytikselterek
basarabiliriz. Bu nedenle, Hu-
kiimetin Gcretli mesleki egitim
programlarini bir meslek edin-
dirme seferberligi olarak hizla
tum yurt sathina yaymasini
diliyor ve bu konuda katkilari-
nizdan dolay tesekkirlerimizi
sunuyoruz.
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Kriz doneminde yapilacak en faydali ve en dislk maliyetli yatirim, insana yapilan
yatirimdir. Eger krizden bir firsat yaratacaksak, bunu mesleki egitimle isglcunin

niteligini ylkselterek basarabiliriz.

Sayin Baskan, degerli Meclis uyeleri; ekonomide umut veren
bazi gelismeler de olmaktadir. Reel kesim glven endeksinde Ocak
ayinda baslayan yukselis Mart ayinda da devam etti; tiketici given
endeksindeki yuikselme devam ediyor. Tuketici glveni Mart ayinda
yuzde 1,04 artarak ylzde 74,77'ye yikseldi.

Enflasyon da istikrarli bir gériinim sergilemektedir. Mart ayinda
TUFE'deki artis yizde 1,1, UFE'deki artis binde 29 olmustur. Mart
ayinda yillik enflasyon, TUFE'de 7,89, UFE'de yilizde 3,46 olmus-
tur. Enflasyondaki bu gorinim ve i¢ talepteki durgunluk, Merkez
Bankasi'nin faiz indirimlerine devam etmesi gerektigini géstermek-
tedir.

Sayin Bakanim, sizin de belirtmis oldugunuz gibi ekonomideki
bazi gbstergeler en kétunun geride kaldigina iliskin umut vermekte-
dir. Ancak ekonomideki canlanmanin baslamasi igin tedbir alinmak-
ta gecikilmemelidir. Hukimete dnerdigimiz OTV-KDV indirimlerinin
sizin de katkilarinizla uygulamaya konulmasi, hem otomotive hem
de mobilya ve beyaz esya sektdrine bir canhlik getirmistir. Bu ne-
denle Hikimete tesekkir ediyoruz. Ancak ekonomideki belirsizlikler
bu canlanmanin kalici olmasini engellemektedir. Bu nedenle, basta
IMF ile anlasma konusundaki belirsizlik olmak uzere, kabine degi-
sikligi konusundaki belirsizlikler de bir an dnce giderilmelidir. Kredi
Garanti Fonu'na destegdin hayata gecirilmesi hem sirketler kesimini
hem de bankalari buyuk dl¢iide rahatlatacaktir. Bu konuda da daha
fazla gecikilmemelidir.

Degerli Meclis Uyeleri, kriz her sektori ya da her isadamini ayni
Olcide etkilemiyor. Krizden firsat yaratmak isteyen ve bu nedenle
kriz déneminde de yatirimlarini sirdirmek isteyen birgok girisimci
var. Ancak bu girisimciler de yatirimlarini durdurup beklemeye gec-
mislerdir. Bu girisimcileri desteklemek, onlarin yatirim kararlarini
one cekmek igin, 2009 yilinda yapilacak yatirirmlara mahsus olmak
lizere yizde 100 yatirim indirimi uygulamasi getirilmesi yerinde ola-
caktir. Bu uygulama, hem yatirrm mallarina olan talebi artiracak
hem de issizlikle micadeleye katki saglayacaktir. Sirket birlesme-
lerini tesvik etmek icin vergi ve prim kolayhd: getiren dizenleme
su anda Meclis alt komisyonunda gorisilmektedir. Bu dizenleme
dogru tasarlandig! takdirde ulkemizde ortakhk kiltariniun gelismesi
ve Olcek ekonomilerinden yararlanma konularinda dnemli mesafeler
almamizin yolunu acacaktir.

Degerli Meclis Gyeleri, gecen Meclis toplantisinda da dile getirdi-
gim ancak bir gelisme kaydedemedigimiz bazi onerilerimizi burada
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tekrarlamak istiyorum. Bas-
ta belediyeler, hastaneler ve
Universiteler olmak Uzere tum
kamu kuruluslari 6zel sektdre
olan borg¢larini hemen édeme-
lidir. ihaleye giriyoruz, isimizi
yaplyoruz, kabuli yapihyor,
teslim ediyoruz ama paramizi
alamiyoruz. Biz, bize ait mi-
kellefiyetleri yerine getiriyo-
ruz ancak ©6demeyi yapacak
merciler bunu yapmiyorlar.
Onlarin  bitgce imkanlarinin
misait olup olmadigini bizler
bilemeyiz. Bu konuda gerekli
tedbirlerin alinmasini da Sayin
Bakanimiza arz ediyoruz.

Kamu altyap!r yatirimlarin-
daki KDV orani ylizde 8'e ge-
kilmeli ve 6deneklerin acilmasi
da 6ne cekilmelidir. Firmalarin
190 No'lu hesapta bekleyen
KDV alacaklari, devlete olan
SSK prim ve vergi borglarina
mahsup edilmelidir. Bu, istih-
dami destekleyici bir unsur
olacaktir. Biz Ankara Sanayi
Odasi olarak yillardir bir kidem
tazminati fonu kurulmasini ve
bdylece iscilerin kidem tazmi-
nati haklarinin givence altina
alinmasini savunduk. Yasadi-
gimiz kriz bu konuda ne kadar
hakh oldugumuzu go6stermis-
tir. isten cikarilan bircok isci,
isletmelerin igcine duastukleri
mali sikintilar nedeniyle kidem
tazminatlarini alamamiglar
veya en azindan zamaninda
alamamaktadirlar. iginde bu-
lundugumuz kriz déneminde
bu konuda radikal bir adim
atilmasinin tam zamanidir.

Sayin Bakanim, deger-
li Meclis Uyeleri; konusmama
son verirken tim calisanlarin
1 Mayis Emek ve Dayanisma
Gund'nd  kutluyor, huzur ve
nese icinde gec¢mesini diliyor,
hepinizi saygiyla selamliyo-
rum.
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Ekonominin Canlanmasi icin Alinacak Onlemleri, Dogru Alanda, Dogru
Zamanda ve Dogru Yerde Yaparsaniz Daha lyi Sonug Alirsiniz

Satin Bakanim, Sayin Baskan, degerli Meclis tyeleri, as-
linda hep konustugumuz, tartistigimiz, tespit ettigimiz birta-
kim hususlarin 6zellikle altini ¢cizmek istiyorum.

Bunlardan bir tanesi kamu borc¢larinin édenmesi hususu-
dur. Simdi Hukimetimiz ekonominin canlanmasi icin mali
disiplini de bir tarafa birakarak buyuk bir fedakarlk icinde.
Tabii bu fedakarligi dogru alanda, dogru zamanda ve dogru
yerde yaparsaniz fedakarliktan daha iyi sonug¢ alirsiniz. Yani
Hukumetimiz sifir faizli krediler veriyor, issizlere istihdam
imkanini genisletmek igin bir siri plan, program, proje ya-
piyor. Su anda gec¢miste bile belki bu kadar tartisiimayan
veya Onemli olmayan kamu borc¢larinin zamaninda dden-
memesi hususu... Bu, her zaman olagelen bir seydir; ne-
tice itibariyle insanlar da alismistir ama simdi bdylesine bir
dénemde bunlarin 6édeniyor olmasinin fevkalade dnemli ol-
dugunu dasinidyorum. Bugin kamunun, belediyelerin, 6zel
idarelerin, Universitelerin, hastanelerin 6zel sektdre olan
borglarinin aylarca 6denmiyor olmasi ciddi bir sikinti haline
gelmistir. Ben, birtakim konularin hizla ¢dzebilecegine ina-
niyorum; bunlarin hemen veya en kisa zamanda 6denme-
sinin mali teknik icerisinde bir ¢6zimu mutlaka vardir. En
azindan idarelerin bir Basbakanlik genelgesiyle zorlanmasi
gerektigini, sdzgelimi 6zel sektdre ait butin borglarin tahak-
kukundan itibaren 30 gin icinde 6denmesi gibi zorlayici bir
hikmin saglanmasi... Arandiktan sonra mutlaka bir formul
bulunur. Bu konu, bugin birgok probleme yol a¢gmaktadir.
Cunkid kamudan alacagini alamayan sanayici arkadasimiz
vergi borcunu &6deyemiyor, sigorta borcunu 6deyemiyor;
ondan sonra ihaleye giremiyor, ihale yasaklisi oluyor. Simdi
bu adam ne yapacak? Yani is yapacak ama ihaleye giremi-
yor, parasini alamiyor, is¢iye parasini veremiyor, zincirleme
bir sikintinin icerisindedir. Sayin Baskan her ne kadar ko-
nusmasinda bahsettiyse de bir kere daha tekrarlamakta ve
altini gizmekte fayda gdriyorum.

Yine buna bagh olarak veya bunun tamamen disinda,
altyapr yatirmlarinda KDV indirimiyle altyap! yatirimlarina
iliskin 6denek kullanimi... ikisini bir arada degerlendirirsek;

bu 6deneklerin igin-
den KDV cikiyor. Simdi
bugin ylzde 18 olan
KDV'yi siz yluzde 8'e
indirirseniz daha fazla
6denek kullandirirsiniz,
daha fazla harcama
saglarsiniz. Cunku bu-
rada 0Ozel sektdre da-
yanmis bir kriz oldugu
icin kamu harcamalari yoluyla bu krizin etkilerinin hafifle-
tilmesi lazimdir. Gegmis yillarda oldugu utzere 6deneklerin
dilim dilim niye birakildigini da anlamis degilim. Bana gore
bunlara gerek yok. Kanaatime goére, bu 6deneklerin bir anda
yuzde 80'i serbest birakilmis olsa o zaman daha hizli bir
hareket saglanir, beraberinde KDV indirimi saglanirsa daha
¢ok harcama yapilabilir. Bunlarin basit ama pratik olduguna
ve etkin sonuclar doguracagina inandigim icin Sayin Baka-
nima ifade ediyorum.

Tarik ARTUKMAC

ASO MECLIS BASKANI

Diger bir konu; tabii pazar daralmasinin agilmasi igin
énemli unsurlardan bir tanesi ihracattir. ihracati yapacagi-
niz zaman yine karsl karsiya gelece@iniz 6nemli bir konu
da finansman meselesidir. O zaman bu ihracat kredilerinin
mutlaka artiriimasi lazimdir. ihracat kredilerinin artiriimasi
demek sadece Eximbank kaynaklariyla sinirh kaldigi zaman
-bunda belli bir imkan var zaten- netice itibariyle ne yapar-
saniz yapin bunun yerine baska bir formial bulmaniz lazim.
Bu konuda benim fikrim, ihracat kredilerinde surelerin daha
uzun tutulmasi, arti ihracat kredilerindeki faizlerin bir bola-
minidn sibvanse edilmesi ve boylece ihracat kredilerinin,
yani banka kaynaklarindan kullanilan ihracat kredilerinin
ucuz hale getiriimesidir. Sayin Bakanim, ifade etmis oldu-
gum tim bu hususlar, bugiin Hikimetimizin almay! disin-
dugu -istihdam yonia de dahil- birgok tedbirden inanin ¢ok
daha etkilidir.

Beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum.

Madencinin Yatirimlarini Yapabilmesi icin Kendisini Giivencede

Hissetmesi Lazim

Sayin Bakanim, degerli arkadaslar; madencilik sektdriyle
ilgili birtakim sorunlarimiza deginmek istiyorum. Bildiginiz
gibi sanayi sicili, sizin bu bilgisayar projeniz ve ekonomiyi g6-
rebilmek, okuyabilmek icin ¢ok dnemli bir proje. Bu projenin
birinci basamagi da isletmelerin sanayi sicil belgeleri. Ocak
2008'de bu konuyla ilgili bir teblig yayinlanmis. Madencilik
sektorinin bir 6zelligi var; bizim isletmelerimiz biliyorsunuz
dag basinda ve genellikle de mevsimsel ¢alisan veya piyasa
kosullarina goére durup kalkan ve devamlilik arz etmeyen is-
letmeler. Bilhassa Dogu Anadolu'da yuksek yerlerde oldugu
icin kisin ¢alisma imkani yok acik isletmeci madenlerimizin.
Ornegdin bizim firmamiz asagd yukari 7 degisik ilde galisiyor
ve her ruhsatin icerisinde de birkac¢ yerde isletme olabiliyor.
Daha 6nce Ankara Sanayi Odasi'nin verdigi tek bir belge
Uzerinden kapasite raporumuz hazirlaniyor ve tasdik edili-
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yordu. Bu teblige gore
miiracaatlar, isletme-
nin bulundugu il Tica-

ret Sicil Mudarlugi'ne
verilecek; bu tamam. . ..
Sozer OZEL
Diger bir maddesi de MADENCILIK SANAYii
bu sanayi isletmesinin MECLIS UYESI
baglh oldugu Oda'ya

miuracaat edilecek di-

yor. Simdi bu, bircok ilde degisik olarak algilaniyor. Mesela
bazi iller, bizim Ankara Sanayi Odasi'nin dizenledigi bu bel-
geyi aliyor ve miracaati kabul ediyor ama bazi iller "ilin Ti-
caret Odasi'na kayit olacaksiniz." diyor ve mechbur birakiyor.
Tamam, bunu da kabule edelim ama bu defa diyor ki "Ben
miracaati almam, burada sube kuracaksiniz." diyor. Dag
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basinda bir subenin kurulmasi mimkin degil Sayin Baka-
nim. Onun i¢in, iki konuda ya bizim Odamiz olan Ankara Sa-
nayi Odasi'nin belgesinin -her ildeki isletmemizle ilgili olan
kapasite belgemizin- kabul edilmesini ya da o ildeki Ticaret
veya Sanayi Odasi'na uye olacaksak bunun sube sarti aran-
madan yapilmasini istiyoruz.

Biliyorsunuz madencilik, Maden Kanunu'na istinaden ya-
piliyor. Anayasamiza gore butun madenler, yeralti servetleri
devletin, Hikimet'in tasarrufu altindadir. Bu da duzenlenen
kanunla verilen isletme ruhsatlarina gore isletilir. Biz bu ko-
nuda burokrasinin ve yuklerin azaltilmasini istiyoruz. Ayrica,
bize Anayasa diizenlemesine uygun olarak, kanunla verilen
haklarin yani maden ruhsatlarinin givencesinin artirilmasini
talep ediyoruz. Cunkd bunlar uzun vadeli ve buylik yatirim-
lar gerektiren isler ve madencinin bu yatirrmlari yapabilme-
si icin kendisini glivencede hissetmesi lazim. Bu kanunlarla
sektore olan kredi kanallarinin, yani finansmanin 6ninln
acilmasi gerek. Bu doért bacadl olmayan hicbir kanun bizim
icin gecerli bir kanun degildir.

asomeclis |

Bu arada Maden isleri Genel Mudurlugi ile Odamizda
yaptigimiz bir toplantida bir kanun tasarisi hazirhgi icerisin-
de olduklarini bize deklare ettiler. Biz de bunun usule uygun
olmadigini dile getirdik ¢iinkll 6nce Bakanlik sektdrle beraber
bir calisma yapar, belli bir noktaya gelir; ondan sonra bunlar
Odalara, Borsalara bildirilir ve goris alinir. Ancak simdi boy-
le yapimiyor. il il, ilge ilce gezip bunu tartismaya aciyorlar.
Simdi bunu niye dile getirdim Sayin Bakanim; bu Kanun'un
ismi Madencilik Piyasa Tasarisi Kanunu. "Maden Kanunu ice-
risinde bir pencere agacagiz." deniliyor. Bu durumda Maden
Kanunu ve Enerji Bakanligi'nin bitin fonksiyonu bu delikten
disariya cikiyor ve nerede oldugu belli olmayan bir kuruma
gidiyor. Burada maden ve minerallerden baslamak uzere,
butin bunlar kullanan ug¢ uriinlere kadar olan butlin sanayi
isletmeleri, bunun ithalatini, ticaretini, projesini yapan tum
Uniteleri "Bir kurul kuracagim ve bu fabrikalara lisans vere-
cegim." diyor. Sayin Bakanim, biz madencilik sektoru olarak
boyle bir Kanun'a killiyen karsiyiz; oturup igerigini tartis-
mak bile istemiyoruz ve bunu ilgili yerlere goturecegiz.

Saygilar sunuyorum...

Yanginlar Cikmadan Onlem Alarak En Az Zararla Gegirecedimiz Gelecegimize

Sahip Cikalim

Sayin Bakanim, degerli Divan ve Meclis Uyeleri, 2000 yi-
lindan buglne kadar sirekli gindeme tasidigim bir konu;
Ankaramizda uygulanan hem "K" tdri yetki belgesi hem
kamyonetler icin sehir i¢i izin belgesi hem de sehir i¢i guzer-
gah belgesi olarak Odamizca surdurilmekte olan girisimleri-
mizin yetersiz kalmasidir. Odamiz eski Baskani Sayin Zafer
Caglayan, 26.09.2007 tarihinde Bakanimiz olarak Odamiza
geldiginde bu zorunlu uygulamanin kaldiriimasi 6nerimi ilet-
mistim. Ancak bugiin hala sonuglanmadigini da paylasarak
bilgilendirmek istiyorum.

AB uyum yasalari ve ilgili yénetmelikler geregi bakan-
liklarca 2009 yiinda uygulanmaya baslayan, verilecek be-
yanlar, formlar, sirketlerimize ve calisanlarimiza alinmasi
gereken sertifikalar, bunlarla ilgili uygulanacak cezalar gibi
onlarca uygulamanin tespit edilerek gerekliligi olmayanla-
rin iptalinin saglanmasiyla; gerekli olanlarin da Sanayi ve
Ticaret Bakanligimiza veya KOSGEB'e tek bir form vererek
veya bir tusla bilgi girisinin saglanmasidir. Yeter ki yanginlar
¢lkmadan 6nlem alarak en az zararla gecirecegimiz gelece-
gimize sahip c¢ikalim, vatandaslik gdrevimizi yapalm.

Ozetle; kicuk-buyiik her bir birrokratik is ve islemin kal-

dirlimasi karsisinda ya-
sama sevinci duymak,
yasamdaki neseyi ya-
kalayabilmek icin tek
tek islemlerle ugras-

makla birlikte birokra- Mehmet YALCINDERE
si olusturmaya, hakim PLASTIK ve PLASTIK URUNLERI SANAYii
olan anlayislari gider- MECLIS UYESI

meye yonelik calisma-

larimiza daha fazla 6nem vermemiz gerektigini bir kez daha
hatirlatmay! gdrev biliyorum. Bu micadelemizi isyerimizde,
Odamizda, bakanliklarda, her yerde her kosulda sirdurebil-
digimiz takdirde hepimizin devletimize, Odamiza ve birbiri-
mize olan givenini artirarak guclaligumuzia gelistirecegimi-
zi diisiniyorum. isimizden, dostlarimizdan, hatta ailemiz-
den zaman aldigini bildigimiz halde, kisisel ¢ikarlarimizdan
uzak ve sorumlulugumuz geregdi yurttaslik bilinciyle gorev
aldik. Elestiren olmaktansa Odamiz organlarinda gorev ala-
rak, elimizi tasin altina koyarak, gelecegimize de ullkemize
de sahip cikacagimiz icin buradayiz, bekgiyiz ve nobetteyiz.
Saygllarimla.

Belediyeler Tarafindan Verilen Temliklerin Kamu Bankalarinca Kabul

Edilmesini Talep Ediyoruz

Sayin Bakanim, Sayin Baskanim, degerli Oyeler;

Hikumetimiz her gun bir paket

acikliyor fakat kamu borglarini 6demeyi hi¢ dusinmuyor. Uzerine gok gittiginiz zaman
da "isi mahkemeye birakin." diyorlar, ne yapacagimizi bilemiyoruz. Sayin Bakanim,
kamuya sattigimiz mallar, belediyeye yaptigimiz hizmetler eger sugsa, sOyleyin bu

sucu bir daha islemeyelim.

Bununla beraber yine en son yaptigimiz bir gérismede, belediye baskanlarimiz ve
diger yetkililer édenekleri olmadigini, ¢ok uzun bir siire -yani 2 sene- iginde de bu

Celal TURELI
KONFEKSIYON ve DERI URUNLERI
SANAYii MECLIS UYES]

paranin 6édenmeyecegdini bize ve bizim gibi birgok firmaya arz ettiler. Firmalarimizin

¢ogunun su anda c¢ekleri yaziliyor ve iflasin esigine geldiler.
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Diger bir husus; Halk Bankasi ve Vakifbank, belediyeler-
den aldigimiz temlikleri kesinlikle kabul etmiyor. Halk Ban-
kasl ve Ziraat Bankasi yetkilileri ile birebir yaptigimiz goris-
melerde de belediyeler 6deme yapmadiklari i¢cin bu paralarin

Finans Sektorl Bizi Terk Etmistir

Sayin Baskan, Sayin Bakanim, degerli Meclis tyeleri, ba-
sin mensuplari; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Biraz énce Sayin Baskan Ozdebir, Turkiye ekonomisini ve
dinyadaki gelismeleri butin agikhigiyla bizlerle paylasti; ben
de "Sahada neler oluyor?" bunu paylasmak istiyorum.

Sayin Bakanim, son dénemde ben 100 firma ziyaret et-
tim. Ostim ve ivedik'te 15 bin isletme var; Ankara'daki islet-
me sayisi 105 bin. Ostim ve ivedik'te birer, ikiser, Uger isgi
isten cikariimistir. 15 bin isletmeden ikiser is¢i ¢ikarilsa 30
bin, Ug¢ isci ¢ikarimis olsa 45 bin. iddia ediyorum Ostim ve
ivedik'te ve sanayide 100 bine yakin is¢imiz issiz kalmistir.
Bu, basina yansimamaktadir; mikro ve kig¢uk isletmelerden
ikiser-tger eksildigi icin maalesef kamuoyu ¢ok yakindan bu
issizligi takip edemiyor.

Artik Oretimin disinda hizmet sektérlerinin de KOSGEB
desteklerinden yararlanmasi konusu var. Burada yeni al-
digim bilgiye gore kaynak aktarimi herhalde eskiye oran-
la daha da fazlalasacaktir. Eger olmazsa zaten ¢ok dar bir
KOSGEB bitgesi sanayiciye, Ureticiye yetmeyecektir. Bir de
yenilenen Kredi Garanti Fonu'nun yeniden sekillenmesi s6z
konusu. Kefil bulamadigimizda Kredi Garanti Fonu bize kefil
olmaktadir. Sayin Bakanim, umarim eski alskanlklarindan
vazgecer bu kurum. Bu tur kurumlarda is dinyasindan tem-
silci bulunmasini -6zellikle Ankara Sanayi Odasi'nin Meclis
tiyelerinden bir temsilci olmasini- talep ediyoruz. ikinci bé-
limi; Halk Bankasi'nin KOBi'lerin bankasi oldugu séylenir.
Ankara Sanayi OdasI Meclis Uyeleri icerisinden Halk Bankasi
Yénetim Kurulu'na biz katilmaliyiz. Bizimle ilgili alinacak ka-
rarlarda temsilci arkadaslarimizin orada olmasi gerekir. Su

Her Malin Gergek Bir Standardi Olmasi Lazim

asomeclis |

batak olacag! gibi ifadelerinden dolay! belediyeden aldigimiz

temlikleri kabul etmeyeceklerini séyluyorlar.

Saygilarimi sunuyorum...

anda finans sektori bizi
terk etmistir ama umu-
yorum ve diliyorum ki
bir gin bize para ver-
mek i¢in  kapimizda

Mehmet AKYUREK

bekleyecekler. . .
PETROL ve KIMYA SANAYii

Sayin Bakanim, bi- MECLIS UYESI

zim boya sektdériumi-

zUun bir sikintisi var. Os-

tim ve ivedik'te, sanayilerde boya uretimi yapan kiiciuk kii-
¢lUk isletmelerimiz var. Yeni ¢ikan cevre teknolojisi, Avrupa
Birligi uyum yasalari ¢ergevesinde boya ureten firmalar artik
mevcut islerini yapamayacaklar. Simdi Organize Sanayi Bol-
geleri de kabul etmiyor, istemiyor boya ureticilerini. Bura-
daki 6nerimiz su: Organize Sanayi Bodlgeleri icinde bir bélim
boya dureticilerine ayrilir mi o kistaslara gore? Ayrilmazsa
dokUmculerin yaptigi gibi ayri bir ihtisas -boyaci Gretim kim-
ya sanayi gibi- Organize Sanayi Bdlgesi kurulur mu?

Bir baska konu. Biz simdi dort Organize Sanayi Bélgesi
ayri ayri arsa ayiracak ve aritma tesisi yapacagiz, bu ¢ok
onemli. Teklifimiz su: Bunu birlesik yapalim. Devlet Planlama
Teskilati'nin kamu yatirimi icerisine sokup 6zel bir arazi tah-
sis ederek dort Organize Sanayi Bolgesi arsalara, ustyapiya
verece(i parayl koordinasyon seklinde ortaya koyup devlete
yaptirabilirsek bu bizim katma deger anlaminda kendi but-
¢emizde kalacaktir ve bu ayri ayri desarj yapacaktir.

Hepinize saygilar sunuyorum.

Sayin Baskanim, baskanlarim, Sayin Bakanim, degerli sanayici arkadaslarim; hepi-

nizi sayglyla selamliyorum.

Benim Bakanimdan iki istirhamim olacak. KOSGEB zati alinize bagli; bir yol harita-
siyla firmalar KOSGEB'e Uye oluyorlar. Yalniz yol haritasini bizim firmalarimiz bilmiyor,

KOSGEB yetkilileriyle birlikte bir 6neri paketi hazirlayarak yola ¢ikiyoruz. Bizim firma-
larimiz ¢esitli zamanlarda fuarlara gidiyorlar. O fuarlardan gerek Ulke i¢inde gerek ulke
disinda biz faydalanamiyoruz. Sordugumuz zaman da "Yol haritasina bunu koymami-

Yunus ERTEKIN
DIGER IMALATLAR ve BILGISAYAR
YAZILIMLARI SANAYii MECLIS UYESI

siz, ek bir sey yapalim." diyorlar. Oncekini iptal ediyorlar ve yeniden bir yol haritasi
hazirlamak 6-7 ay sdrdyor. Onun icin benim ricam, bu yol haritasini dogru durist
yapalim; yol haritasi yapilimis olan firmalari da o fuar desteklerinden yararlandiralim.

ikinci ricam; Tirkiye'de belli Griinler, hatta bircok iriin standardi yok. Burada TSE'ye ¢ok is dusilyor ama TSE'nin de
fazla yapabilecedi bir sey yok. Cinku kurumlar cesitli dlcilerde malzeme istiyorlar. Artik belirli konularda bir standarda

ulasmamiz ve her malin gercek bir standardinin olmasi lazim.

Hepinize saygilar sunuyorum.
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Yasanilan Klresel Kriz Aslolanin

Reel Sektdr Oldugunu Cok Net Ortaya Koydu

ZAFER CAGLAYAN

SANAYI VE TICARET BAKANI

Degerli Baskanim, Divan Ydnetim Kurulu'nun cok degerli Baska-
ni, benim eski, eskimeyen cok degerli dostlarim, basinimizin deger-
li temsilcileri; hepinizi sevgiyle, saygiyla, hirmetle selamhlyorum.

Yeni donemin Odamiza, Ankaramiza, lUlkemize hayirlar getirme-
sini temenni ediyorum. Ankara Sanayi Odasi kendine yakisan bir
sekilde yeni secimini yapti. Ben, Ankara Sanayi Odasi'na girdigim
zaman Aliminyum Komitesi yeni kurulmustu, 23. meslek komi-
tesiydi. 19S7'de Ankara Sanayi Odasi'nin 23 komitesi, 46 Meclis
Uyesi vardi. Allah'a sukdrler olsun bugin gériyorum ki Ankara Sa-
nayi Odasi Si Meclis lyesine, 31 komiteye ve hepsinden énemlisi
de 3 tane birbirinden degerli bayan Meclis Giyesine -hatta bir tanesi
de Baskanlik Divani'na gelmis- sahip. Bir kere bu degisimi ylrek-
ten kutladigim ifade etmek istiyorum. Yine 19S7 yilinda lye sayisi
2700'ler seviyesindeydi, bugin 4300 civarinda. Bu da Ankara Sa-
nayi Odasi'nin gelmis oldugu konum acisindan son derece dnemli.

Ankara Sanayi Odasi kuskusuz bugiine kadar hizmeti gecgen
tim degerli baskanlarimizin -bir glin hepimiz eski baskan olacagiz,
onun icin baskanlarimiza c¢ok iyi sahip ¢ctkmamiz gerekiyor- yapmis
oldugu katkilarla, Tirkiye'de ¢ok énemli bir yere, ¢cok dnemli bir
oncelige sahip. Ankara Sanayi Odasi, gindem belirleyen, giindeme
getirmis oldugu konular hukimetler nezdinde, birokrasi nezdinde
kabul gérmis, ayni zamanda elestiren ancak elestirirken ¢dzim
dnerilerini de getiren bir Oda olma hiviyetini stkurler olsun ki bu-
gun fazlasiyla devam ettiriyor. Onun igin 0zellikle Meclis Baskanimi,
Yénetim Kurulu Baskanimi ve sahsinizdaki tim arkadaslarimi, cali-
sanlarimizi yurekten tebrik etmek istiyorum.

Evet, sizlerle en son 27 Haziran 200S Meclis toplantisinda bera-
ber olmusuz; yaklasik 10 ay gec¢mis, i yila yakin bir zaman. Tabii
ki gonlim her zaman sizlerle olmayl arzu eder ama sirekli gelir-

30 Nisan 2009

ANKARA SANAYi ODASI

Ankara Sanayi Odasi,
giindem belirleyen,
gundeme getirmis
oldugu konular
huktmetler nezdinde,
birokrasi nezdinde
kabul gérmus, ayni
zamanda elestiren ancak
elestirirken ¢ozim
onerilerini de getiren
bir Oda olma hviyetini
bugiin fazlasiyla devam
ettiriyor.

sem sizi biktiracagimi dusi-
nerek, biraz daha o0zleterek
gec¢ geleyim istiyorum. Sayin
Aynagdz, siz tabii sirekli beni
gormek istiyorsunuz biliyo-
rum ama ¢ok fazla gelirsem
hakikaten de bu sefer yizu-
muz eskiyebilir, ki zaten ha-
zir benden i2 seneden sonra
kurtulmusken tekrar tekrar
buraya gelmemin c¢ok fazla
anlami olmayacagl kanaatin-
deyim. Bu tabii isin sakasi. 27
yil aktif dyesi oldugum, i2 yil
Baskanhgini yaptigim Ankara
Sanayi Odasi'na hizmet etmek
benim i¢in en bliyuk onurdur.
Bunu da hep sodyledim, hep
sOyleyecegim. Ankara Sanayi
Odasi'nin benim hayatima cok
sey kattigini da o6zellikle ifade
etmek istiyorum. Onun igin
degerli Tarik Baskanim zaten
benim huyumu bilir, 1,5 saat
degdil 5 saat de konussaniz be-
nim gorevim sizleri dinlemek,
bu bir. Bu Oda'nin mensubu
sifatiyla aranizdan c¢ikmis bir
temsilciniz olarak ve sizlerin
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asomeclis

Simdi daha evvel hicbirimizin tecriibesinin olmadigi, gérmedigi, hi¢ kimsenin
ongoremedigi, hesap edemedigi kiresel bir krizin etkisiyle karsi karsiyayiz. Bu kriz

kapitalizmin tarifini de tarihini de degistirdi.

karariyla, sizlerin yénlendirmesiyle siyasete girdim. ikincisi; zaten
Bakan olarak gorevim, sizlerin gindeme getirecedi konulari dinle-
mek ve bunlarla ilgili ¢gézimleri gelistirmektir.

Konusmac! arkadaslarima tesekkir ediyorum. Sag olsun Y6énetim
Kurulu Baskanimiz kapsamli bir sunus yapti, Meclis Bagskanimiz her
zaman oldugu gibi can alici noktalardan birka¢ konuyu gindeme
getirdi ve degerli arkadaslarimiz goruslerini ifade etti. Ben de ko-
nusmamin basinda hepimizi derinden zen, al¢cak, hain, onursuz te-
rér 6rgutintn dun yine gergeklestirmis oldugu 10 tane civanimizin,
vatan evladimizin, yigidimizin sehit edilmesini nefretle kiniyorum
ve sehitlerimiz icin ylice milletimize bassaghg! diliyorum, hepimizin
basi sag olsun. Ates dustigi yeri yakar ancak sehitler konusunda
biliyorsunuz ki bu ocak Tirkiye ocagi. Her birimiz kendi evladimiz,
kendi kardesimiz kadar o aclyi ¢ok yakin hissediyoruz. Her ne olur-
sa olsun Tlrkiye'nin gelismesini, birlik beraberligini, butinlugina,
tek vatan, tek devlet, tek bayrak, tek millet prensibini bozmaya
stkirler olsun hi¢ kimsenin gici yetmemistir ve yetmeyecektir;
bunun bir kere daha altini ¢gizmek istiyorum. Yine yarin kutlanacak
ve Hukimetimiz tarafindan bir sélen, bir kardeslik havasinda kut-
lanmasi 6ngérilen 1 Mayis isci ve isverenin Emegin Dayanisma
Gund olan boyle bir giinin de Glkemize hayirlar getirmesini temen-
ni ediyor ve bunun amacina, aslina uygun ve gecmis dénemlerdeki
koti mirasin yerine, gelecek nesillere iyi miras birakacak bir bay-
ram olmasi temennimi de dzellikle belirtmek istiyorum.

Evet, degerli dostlar, cok énemli seyler sdylediniz. icinde bu-
lundugumuz durumu gerek issizlik boyutuyla gerek buyime gerek
sanayi Uretimi endeksi gerek kapasite kullanimi gerekse sektorel
bazda degerlendirdiniz. S6zer Baskanimin, Mehmet Akyirek kar-
desimin ve diger konusmaci arkadaslarimin dile getirmis oldugu
gorusleri tek tek not aldim.

Ozellikle sunu ifade edeyim: Organize sanayi bélgesi havzasi;
benim ge¢miste Ankara sanayi kenti, sanayi havzasi diye nagizane
adlandirdigim yerle ilgili dayanismayi hep sdyledik ama bir tarlu
gercgeklestiremedik, gergeklestiremediniz. Yani ben de yapamadim,
sizler de yapamadiniz. Simdi ben Yénetim Kurulu Baskanima diyo-
rum Ki; bir kere ASO'nun Baskani, bu ilin en blyuk sanayi teski-
latinin basinda olan ve orada 2. ve 3. Organize Sanayi Bdlgesi'nin
de Baskani olarak gerek Baskent gerek Anadolu gerek Dokiumecu-
ler Sanayi Sitesi arkadaslarimizla beraber Sayin Baskan ne zaman
arzu ediyorsaniz buyurun oturalim, somut Onerileri dederlendire-
lim. Genel Midlarimuzi cagiralim, yapilabilecekleri beraber tarti-
salim. Bakanlk sizin Bakanlginiz, Genel Mudirlik de sizlerin Genel
Muadarlagu ve sizlerin emrinde; bunun altini da gizeyim.

Bunun yani sira, hatirlarsaniz organize sanayi bdlgesiyle il-
gili Oyelerimizin tek kurusunun dahi bosa gitmemesi noktasinda
¢ok yogun gayret sarf etmis, o giunin sartlarinda baskanlik yap-
mis kardeslerim, dostlarim burada. Huzurunuzda hepsine ve Yo6-
netim Kurulu'nda ¢alisanlara tekrar tesekkur ediyorum. Organize
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Sanayi Bdlgeleri'nin yapildigi
yerleri hatirlayin! Bir sabah
uyandiginizda "Tema Parki"
diye bir parkin ortaya ¢iktigini
ve bir anda Organize Sana-
yi Bolgesi'nde yapilmis olan
bir fabrikanin kavsak haline
dondstugunu, yollarin Tema
plani igine girdigini gérmus-
tik. Benim dmriamden bir yil
almisti.  Planlanmis, bitmis,
altyapisi yapilmis ve Baskent
Organize Sanayi Boélgesi ya-
tirrmini yapmis, Sincan 1
Organize Sanayi Bdolgesi 2.
Bolge baglantilarinin hepsi-
nin planlandigr bir ortamda
biliyorsunuz bir gin bir plan
degisikligi ortaya c¢ikmisti. O
zaman ilgili birimler nezdinde
ciddi bir micadele gergek-
lestirmistik. Yine o dénemde
benden o6nceki Sanayi Baka-
nimiza giderek konunun du-
zeltilmesi gerektigini ifade et-
mistik. Sdkurler olsun 4 giin
evvel sonuclandi, bdlgelere
mektubumuzu yazdik, Anado-
lu OSB'ye, Baskent OSB'ye ve
Ankara Sanayi Odasi OSB'ye;
Dokimciler daha o zaman bu
isten nasibini almamisti. Ha-
yirli olsun, davay! kazandik,
orada Tema Parki degil, Sana-
yi Parki yani Gretim, yatirim,
istihdam parki, Tirkiye'nin ve
Ankara'nin geleceg@inin bulu-
sacagl yer olusacak. Yine her
zaman oldugu gibi Ankara Sa-
nayi Odasi'nin getirmis oldugu
Oneriler ¢cergevesinde arsala-
rin kiymet takdiri yapilirken
organize sanayi bdlgesi bulu-
nan yerlerde OSB'lerin de o fi-
yat takdir bedel tespitinde bu-
lunmasi noktasindaki dneri de
dun Buyldk Millet Meclisi'nde
gorusulen Gelir Kanunu'ndaki
bazi degisikliklerle ilgili tasari
da 6nerge olarak girdi ve ka-
bul edildi. Bundan boyle fiyat
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tespiti ve fiyat takdirinde Organize Sanayi
Bélgeleri kendini ilgilendiren yerlerde takdir
komisyonun iginde yer alarak oradaki fiya-
tin kendileri disinda olusmasini engelleye-
cekler.

Degerli arkadaslar, sunu ¢ok net ifade
edeyim: 94 krizini gérdim, 1999 ve 2001
krizini Ankara Sanayi Odasi Baskaniyken
sizlerle beraber yasadik. Simdi daha evvel
hichirimizin tecrubesinin olmadigi, gérmedi-
gi, hic kimsenin édngdremedigi, hesap ede-
medigi kiresel bir krizin etkisiyle karsi kar-
siyaylz. Yani soyle bakiyorum: Oda Baskan-
g1 déneminde 2 kriz, 1994'te Oda Baskani
olmadan Sdézer Bey'le beraber calistigimiz - P -
donemde bir tginct ekonomik kriz, bir de sim - Turk sanayisinin, Tark )
di Sanayi ve Ticaret Bakani olarak bir kiresel ekonomisinin de bu dNZIi/rapl:chI:’?tFzZ?kac;:
krlz". 4 tane ka’IZ. Tabii benim bir de 5|z|erlden krizden etkilenmemesi tik, leblebi, peynir degil
tecribe fazlahgim var. Hatirlarsaniz 6 yil énce o
sizin Baskaninizken bir de bir kalp krizi gecir- mUmk{n deg||d| Nasil -tabii ki bunlarn da ya-

mistim, dolayisiyla 5 kriz konusunda tecribesi lurdu? Eski dé lerdeki ?a_l_'m_ ytzde 901 sa.nayl
olan bir arkadaginizim. olurau? ESKI donemileraekl drunlerden mamul ihra-

o . . cati yapacak. Ne yapa-
gibi kapali bir ekonomi, cak? Dokam yapacak,
otomotiv yapacak, ma-
kine techizat yapacak.
Bircogunuz benden daha
eskisiniz, benimle be-

oncesinde. 2008 yil ola-
cak, Turkiye 132 milyar

Sunu ¢ok net ifade edeyim ki, bu kriz baska
bir kriz. Yani bu krizi, ne cikartan ne ilkesin- 1hracat yapmayan,
de alev alev yanan ne de bizim gibi kiresel bir
oyuncu olmaktan dolay! etkilenen ulkelerin hig- korumacilik duvarlari
biri 6ngéremedi. Bu kuresel kriz igin ben aynen icinde kendi kendine calip
freni patlamis bir kamyon, nerede, ne zaman, . . . rabersiniz, birgok gencg
nasil duracagl belli olmayan bir kriz diyorum. kendi kendine oynayan bir kardesimi gorayorums;
iste cok sey degisti; kapitalizmin tarifini degis- T(rkiye olsaydi, Turkiye freze kalemlerini, tor-
tirdi bu kriz, kapitalizmin tarihini degistirdi, bir .. na kalemlerini cebimiz-
yerde balonlarin patladigi, saadet zincirlerinin bu krizi yasamazdl. de sagimiza solumuza
yikildi§1 ve aslolanin, reel olanin reel sektdr saklayarak getirdigimiz
oldugunu, dretim oldugunu, yatirnm oldugunu, istihdam oldugunu glnleri  hatirlayin. Testere
¢ok net ortaya koydu. Krizi -nedenlerine, sebeplerine girmeyeyim- bicaklarini nasil getirdigimi-
benden ¢ok daha iyi biliyorsunuz. O buyuk sirketlerin altin ¢ocukla- zi hatirhyorsunuz ama si-
rinin, harika ¢ocuklarinin, o CEO'larin sirketleri kardan kara kostu- karler olsun bugin Turkiye,
ran kagit Gzerindeki guya basaril calismalarinin, Turkiye'de de za- Avrupa'ya makine techizat
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man zaman bazen siyasi milahazalarla derecelendirme yapanlarin,
Turkiye'nin itibarini azaltan veya cogaltan -tabii ki kredi anlaminda
bunu séyliyorum, 6bur tarli kimsenin haddine degildir Tarkiye'nin
itibarini azaltmak veya ylkseltmek- derecelendirme kuruluslarinin
da iflas ettigi bir ddnemle karsi karsiya kaldik. Batmaz denen ban-
kalar batti, batmaz denen kredi kuruluslari ve derecelendirme ku-
ruluslari ve o CEO'larin bir¢cogu su anda ortada yoklar. Dolayisiyla,
bdyle sanal bir zincirin, sisirilmis bir balonun patlamasinin ortaya
¢ikartmis oldugu bir durumdur bu.

Efendim, Turkiye'nin kabahati neydi? Tirkiye sidkurler olsun bir
kere bu toksik drinlerden almamis, bu ise bulasmamis, bu zehir-
den belki de en az almis ulkelerin basinda geliyor. Ancak Turkiye
kuresel bir oyuncu. Turkiye ile hep iftihar ettik; bu salonlarda g¢ok
sey sdyledik. Yine 27 Haziran Meclis toplantisina geldigimde sunu
ifade etmistim: Dinyanin 17. blyuk ekonomisiyiz, 132 milyar do-
lar ihracat yapiyoruz. Benim sahsen bdyle bir hayalim yoktu yillar
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ihracatli yapan bir tlke ve 132
milyar dolar ihracatinin ytz-
de 90'In1 sanayi mamulleriyle
yaparken, bunun yizde 60'ini
da -yani toplam ihracatin yuz-
de 60'nI da- Avrupa'ya yapan
bir tlke. Simdi ihracatin ne-
redeyse 3'te 2'sini Avrupa'ya
ve Amerika bélgesine ya-
pan bir Tirkiye. Amerika'da,
Avrupa'da boylesine ciddi bir
yanginin oldugu, devletlerin
iflas ettigi, bir kisim devletle-
rin de aslinda kagit tGzerinde
iflas ettigi ama resmiyete gir-
medigi -ki 6numuzdeki gin-
lerde, oOnumuzdeki aylarda
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Avrupa'da bazi devletlerin de iflas etme noktasina gelecegi- bir or-
tamda tabii ki Tark sanayisinin, Tlirk ekonomisinin de bundan et-
kilenmemesi mimkin degildi. Nasil olurdu? Eski dénemlerdeki gibi
kapal bir ekonomi, ihracat yapmayan, korumacilik duvarlari iginde
kendi kendine calip kendi kendine oynayan bir Tirkiye olsaydi, Tir-
kiye bu krizi yasamazdi.

Hep soOyledim; Tirkiye 2001 krizini iyi ki 2001'de yasadi, kes-
ke 99'da yasasaydi. lyi ki 2003'te yasamadi ¢unki maliyetleri cok
daha yuksek olacakti ve ortaya ¢ikan her kriz gerek bizlere gerek
dinyanin tim Uulkelerine bir ders vererek gelip geciyor. Yani krizin
baslayip da devam etti§i higbir ekonomik sistem yok. Oyle veya
bdyle vermis oldugu hasarla beraber sel gelecek, bir sekilde dniine
katip bazi seyleri gotirecek. Bdyle bir ortamda arkadaslar, sana-
yi Gretim endeksinin dismesi son derece dogal. Ben sizlerin igin-
den gelen bir arkadasinizim, hasbelkader 27 yil ben de sanayicilik
yaptim, ondan evvel sanayide iscilik yaptim. Kapasite kullaniminin
dismesi, issizlik rakamlarinin yikselmesi, ihracatin dismesi son
derece dogal. Bu konuda hepimizin ayni yapida, ayni dusincede
oldugunu ifade etmek istiyorum. Bu noktada kriz 6zellikle Avrupa'yi
¢ok daha ciddi bir sekilde etkilemektedir.

Bugin Amerika'da 1 yil icinde issiz kalan
insan sayisi 5 milyon 100 bindir arkadaslar,

nin devam edecegini bilmek
durumundayiz.

2010 yilinda hemen acil bir
mucize beklememek gereki-
yor. Tabii ki 2010 yilinda Hu-
kimetimizin yapmis oldugu
revize, bliylimenin 3,3'e ce-
kilmis olmasi bir hedeftir. illa
olacak diye bir kaide yoktur.
Onemli olan, konulmus olan
bu 3,3'lik pozitif buyumenin
gercgeklestirilmesi igin altyapi-
sinin saglanmasidir. Bu sene
icinde ©ngdrilen kuculme,
tahmini negatif olarak 3,6'dir.
Evet bizim buradaki gayreti-
miz -3,6'llk dngdrilmus olan
bir biyime rakamini, negatif
olarak boyle bir rakami tuttu-
rabilmektir. IMF -5,1 yapmis;
yapabilir. Bunlarin zaten hig-
biri kati rakamlar degil. Ancak
tekrar ifade ediyorum, konul-
mus olan hedefin Tirkiye igin
dissal boyutlar anlaminda ve
ic ticaret agisindan son derece
onemi var.

Diger ulkelerle Turkiye bu
krizi farkli yasadi, farkli yasi-
yor. Bakin sanayi envanterinin
adini "girisimci bilgi sistemi"
koyduk, niye? Sanayi envan-
teri desek sadece 300 blyuk
sanayi isletmesinin bir yerde
¢alismasini yapip, veri setini

hazirlayip bunun tzerin-
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bakin 5 milyon 100 bin. Evet, bizim tGlkemiz-
de Ocak ayl rakamlarina gore ortaya c¢ikan
issizlik rakam1 yluzde 15,5. Subat ayl rakam-
lari ¢iktigr zaman bu rakam ya 15,5 ya 16 se-
viyesinde olacak, asagl gitmeyecek ama Mart
ve Nisan ayindan sonra bundan daha kotlye
gidisin olmayacag! kanaatini tasiyorum. Bunu
hem Sanayi ve Ticaret Bakani olarak hem de
bu konularda eskiden ufak tefek de olsa tec-
ribesi olmus bir arkadasiniz olarak séyliyo-
rum. Bana gore kriz dip yapmistir. Ancak dip
yapmis olmasi demek bunun hemen aninda
tekrar pozitife sigramasi anlamina gelmez.
Daha gidecek yolumuz var, biraz daha ceke-
cek cilemiz var. Krizin dip yapmis oldugunu
ve artik yavas yavas bir yerde sifira dogru
ilerleme egiliminde oldugunu ama 2009 yili
sonuna kadar dyle veya boéyle bunun etkisi-

2010 yilinda hemen acil
bir mucize beklememek
gerekiyor. Bu sene iginde
ongorilen kiculme,
tahmini negatif olarak
3,6’dir. IMF -5,1 yapmis;
yapabilir. Ancak tekrar
ifade ediyorum, konulmus
olan hedefin Tdrkiye igin
dissal boyutlar anlaminda
ve i¢ ticaret agisindan son
derece 6nemi var.
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de calisacaktik. Degerli
arkadaslar, 2.010.377
reel sektdr isletmesi var.
Bankacilik finans kesi-
mi yok, serbest meslek
de yok; 2.010.377 reel
sektdr isletmesi. Sayin
Baskanim eski hesap
uzman! bilecektir, Mali-
ye verileriyle tam 3800
sektore yoneliyoruz ar-
kadaslar. Bakin bizim
Odamizda komite sayi-
si 31 oldu, Tirkiye'nin
en buydk ticaret odasi
istanbul Ticaret Odasi
komite sayisi 100-110
diyelim ama su anda bu
girisimci bilgi sisteminde
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Huklmete yonelik zaman zaman haksiz olarak yapilan, Hikimet krizi gérmedi, yok saydi,
kendi alaninda bir koordinasyon olmadi gibi haksiz elestiriler var. Arkadaslar, sizin
arkadasiniz, dostunuz, bir temsilciniz, gecici gorevlendirmeyle bugln siyasete girmis bir
temsilciniz olarak diyorum ki bunu sdyleyenler bu konuda haksizlik yapiyor.

tam 3800 alt ve Ust sektdrleri NACE kodlamasiyla gérme imkanina
sahibiz. Tabii biz 3800 sektdre tam olarak bakmiyoruz, 224 ana
sektdr bazinda tim calismalarimizi yapiyoruz. Simdi burada ortaya
¢ikan sonug; 300 bin sanayi isletmesi, 1 milyon 700 bin de sanayi
sektdrine girdisi ¢iktisi olan ciddi manada input-output saglayan
hizmet ve ticaret sektdrt var. Dolayisiyla, isin tamamina bu sekilde
baktigimiz zaman 6nimuzde en azindan bdéylesine bir kiiresel kriz
ortaminda, Tirkiye Cumhuriyeti tarihinde ilk defa devrim mahiye-
tinde bir pusula var, bir radar var. Bakanlikta bir merkez kurduk;
SIDEM -Sektdr izleme ve Degerlendirme Merkezi- diye. Sektérle-
rimizi tek tek finansman boyutunda, kar boyutunda, i¢c pazar ve
dis pazarlariyla inceleyip hem yapmis olduklari etkilesimleri, yani
karsilastigl etkilesimleri hem de diger taraftan nelerle karsilasilaca-
gini tek tek gortup degerlendirme imkanina sahibiz. Sunun igin her
Ulkenin kendine has bir kriz sistemi var dedim: Hatirlayin, 6zellikle
dinyada bir finansman krizi ortaya ¢ikti, sonra diger tlkelerde reel
sektore yansidi ama bizim Ulkemizde direk bankacilik sektérint
etkilemeden direk reel sektéru etkileyen bir kriz karsimiza cikti.
Ancak sikurler olsun tek bir bankanin burnu kanamadi ve bankala-
rimizin su anda sermaye yeterlilik rasyosu dinya ortalamasinin ¢ok
¢ok Ustiinde ve son derece genis marjlara sahip. Sebebi 2001'de
Tilrkiye'ye 70 milyon dolar 6detmis olan bir sektdr, hepimiz o fatu-
rayl 6ddiyoruz, 6demeye devam edecediz. Bunun yani sira diger ta-
raftan da altyapisi kuvvetlendirilmis, kendine gelmis, nerede hata
yaptigini iyi tespit etmis ve artik hata yapmamasini saglayacak
olan birtakim duzenlemelerin etkin gézetim denetim mekanizmasi-
nin ciddi sekilde yapildigi bir sistem oldugu icin bankacilik sistemi
son derece saglikli bir yapiya kavusmus. Bankacilikla ilgili sikayet-
leriniz var, ylizde 100'Une katiliyorum. Biraz sonra sdyleyeceg@im,
bugiin de gazetelerde din istanbul'da yapmis oldugum toplantidan
yansiyan konular var. Ancak bugin bankacilik sisteminin bdylesi-
ne bir yapida saglklh olmasi, reel sektérin etkilesiminin daha az
olmasini, bankacilik sisteminin toplayip reel sektore dagitmak zo-
runda kaldigi parayl yine oyle de olsa bdyle de olsa reel sektére
dagitmak mecburiyetinde oldugunu ifade etmek igin bunlari séyli-
yorum. Niye? Arkadaslar sunu ¢ok net biliyorum: Bu salonlarda siz-
lerle kamunun i¢ ve dis borcunun gecmis donemde hatirlayin yizde
70'ler seviyesinde oldugunu ve devletin toplamis oldugu, bankala-
rin tim tasarruflarina devlet tarafindan el konuldugunu, reel sek-
torin, 6zellikle KOBi'lerin kredilerden aldi§i payin yiizde 3'ler 5'ler
oldugunu cok konustuk. Ancak bugiin sadece KOBi'lerin bankacilik
sisteminden almis oldugu pay yuzde 38'ler mertebesinde ve bugin
bankalarin toplamis oldugu mevduatin ortalama yizde 81'i krediye
donismus vaziyettedir. Yaklasik 380 milyar liralik bir kredi hacmi-
ne sahip Turkiye.

Niye bunlari sdyliyorum? Bakin Tirkiye bu kiresel krizden cok
daha fazla etkilenebilirdi. Allah korusun 2001 tarihindeki ekonomik
yapisiyla, siyasi yapisiyla olsaydik inanin ki Tlarkiye ¢coktan nakavt
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olmustu. 2001'i yasadik, he-
pimiz gordik ve beraber bu-
rada ¢ok degerlendirdik. 2001
senesinde Tlrkiye'nin kamu i¢
ve dis borg toplami, Gayri Safi
Milli Hasila'nin yidzde 70'ine
yakin seviyesindeydi. Maast-
richt Kriterleri yiizde 60'tir bi-
liyorsunuz ama sukdirler olsun
Turkiye'nin su anda kamu ve
ic dis borg toplami Gayri Safi
Milli Hasila'nin ytizde 30'unun
altinda. Diger taraftan bitge
acigl... Biliyorsunuz Maastricht
Kriterleri Avrupa'nin ekono-
mik anayasasidir, ylizde 3 ka-
bul eder bitce aciginin Gayri
Safi Milli Hasila'ya oranini. Bi-
zim 2008 sonu itibariyle butce
acigimiz yuzde 1,6 idi. Evet, o
glnlerde bitce aciklari 6nem-
liydi ama su anda, her firsatta
sOyliyorum, tabii ki kontrol-
I olmak kaydiyla artik bit-
¢e aciklari vermek ayip degil.
Niye? Amerikan Merkez Ban-
kasi oturup dolarini basabili-
yor, Avrupa oturup eurosunu

basabiliyor, Japon oturup
yenini basabiliyor. Ozellikle
kamu ihalelerinde KDV'lerin

indirilmesini, 6deneklerin ar-
tirlmasini, kamu borglarinin
6denmesini -arkadaslar bun-
larin  hepsi paraya taalluk
eden seyler-, bunlar bir kay-
nakla yapmak zorundasiniz.
Bu noktada uUretimin diusme-
si, 0 sanayi Uretim endeksle-
ri, kapasite kullanimlari, hep-
sinin disusd devletin gelirle-
rinin azalmasi demek. Evet,
su anda cari acgik bir problem
olmaktan ¢ikmis; sevinelim
mi, Gzulelim mi? Cari acigin
problem olmaktan g¢ikmasi
Turkiye'de sanayi Uretiminin,
sanayi Uretim endeksinin ka-
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Kiresel krizden reel sektorimuzin en az hasarla ¢ikmasi noktasinda 5 paketle 53

tedbir acikladik. Ancak bunlarin bazilari proaktif bir davranisla, bazilari biraz ge¢ de
olsa neticede tatbik edildi ve uygulandi. Bunlarla ilgili somut verileri de hepimiz gérduk,
yasadik. Aslinda bunlar ortada hic kriz yokken, reel sektoriin rekabet glclinun artiriimasi

noktasinda giindeme getirdigimiz ve tedbir aldigimiz konulardi.

pasite kullaniminin dismesinden kaynaklanan bir hadise. Ancak
burada Turkiye'nin bugin elde etmis oldugu, 6zellikle mali disip-
lini, blitce disiplini noktasinda gelmis oldugu nokta bu krize karsi
Tarkiye'yi biraz daha direngli, biraz daha saglikli hale getirmistir.
Diyebilirsiniz "Sayin Bakan, Sayin Baskan ne diyorsun sen, bak biz
perisaniz, yuzde 15,5 issizlik var.". Arkadaslar daha beteri olabilir-
di, daha kotlsu olabilirdi. Bugiln issizlik rakamlari artis hizina ba-
kin; kiresel krizin baslamasiyla beraber Tirkiye'de ylizde 44,9'dur
issizligin artis hizi. Bu kiresel kriz 6zellikle Amerika'da 2008 yilinin
Subat-Mart aylarinda basladi. Japonya'da, Avrupa'da Mart-Nisan
aylarinda, bizim tulkemizde ise tesiri 2008 Agustos'undan sonra go-
rilmeye baslandi. Ancak bakin istihdamla ilgili, issizlikle ilgili verile-
re; ispanya, Amerika Birlesik Devletleri'nde issizligin artis hizi yiiz-
de 55, 60, 70'ler mertebesinde. Litvanya, Estonya gibi Ulkelerde
ylzde 70-80'ler tzerinde bir issizlik artis hizi var. Bunu soéylerken,
yani 0zellikle saglikli bir tespit yapip, en azindan krizin neresinde
oldugumuzu belirlemek gerekir. Hikimete ydnelik zaman zaman
haksiz olarak yapilan, Hukimet krizi gérmedi, yok saydi, kendi ala-
ninda bir koordinasyon olmadi gibi haksiz elestiriler var. Arkadas-
lar, bunlarin hepsi bir kere ¢ok net. Sizin arkadasiniz, dostunuz,
bir temsilciniz, gecici gérevlendirmeyle bugiin siyasete girmis olan
bir temsilciniz olarak diyorum ki bu konuda haksizlik yapiyor bunu
sOyleyenler.

Gegici gorevlendirme diyorum; siyaset nerede biter bilmem. Si-
yasetin bittigi gun tekrar giderim, Sincan'da Allah izin verirse fabri-
kama, yine gelirim sizlerin icine ama 0Oyle artik baskan olarak degil,
ununu elemis eledini duvara asmis ve sizlerin igcinden c¢ikmis bir
arkadasiniz, bir sanayici olarak. Ne soyliyorsam yarini hesap ede-
rek bunlari sdyliyorum. Bu konuda evet belki zamanlama konu-
sunda gecikmeler olmus olabilir, belki biraz daha erken yapilmasi
gereken biraz ge¢ yapilmis olabilir ancak bunun Hazinesi, Maliyesi,
bitcesi gibi bircok boyutunun oldugunu o6zellikle dikkate almamiz
gerekiyor.

Bu noktada degerli arkadaslar kiiresel krizden reel sektérimzin
en az hasarla ¢ikmasi noktasinda 5 pa-
ketle 53 tedbir ac¢ikladik. "Amerika tedbir
paketi acikladi, Avrupa acikladi, Alman-

ya agikladi, niye siz agiklamiyorsunuz?" |jr |(; pazara Sahip ve b0y|e bir

diyenlere -samimiyetimle sdyluyorum-

tenkit babiyla sdylenen bir
sey vardi; "Siz nasil bir ulke-
siniz?" Tabii boyle séylemese
bile bunu cagristiracak se-
kilde. Bankalariniz para top-
luyor, bankalariniz o parayi
istediginiz gibi kullaniyor, siz
devlet olarak buna yizde 100
mevduatta givence veriyor-
sunuz deyip dalga gegerler-
di. Allah onlari carpti, bakin
simdi onlar hemen yltzde 100
mevduata getirip glvence-
yi vermek zorunda kaldilar.
Dogru mudur arkadaslar? Bu
noktada oturduk, biz de bu-
nun kanununu ¢ikarttik ve Ba-
kanlar Kurulu'ndan yetki aldik
ama bugtne kadar kullanma
noktasinda bir sikintiyla karsi
karsiya kalmadik. Buna ben-
zer reel sektdr odakl, 6zellik-
le Merkez Bankasi'nin piyasa-
ya girerek banka veya likidite
ihtiyaci karsilamasi, Eximbank
kaynaklarinin artirilmasi,
munzam zorunlu Kkarsiliklarin
disirilerek bankalarin elinde
rahat para imkani birakilmasi
ve bunun reel sektdre kullan-
dirilmasi gibi 53 tane tedbir
aciklandi. Simdi bunlari tek
tek size agiklayacak degilim, o
kadar zamaninizi almak iste-
miyorum. Ancak bunlarin ba-
zilari proaktif bir davranisla,

bazilari biraz ge¢ de

Turkiye a¢, doymamis ve dinamik  olsa neticede tatbik

edildi ve uygulandi.
Bunlarla ilgili somut

biraz boyle hayretle, biraz tebessimle ortamda otomotiv SEktﬁl’UI’lUﬂ, verileri de hepimiz

glldam. Arkadaslar, Amerika'min karsi ylyslararas| sektorlerin Tirkiye'ye

karsiya kalmis oldugu krizle benim kar-

gordik, yasadik.
Aslinda sunu inkar

silastigim sorun ayni degil ki. Bakin Oda gelmesinin sebebi TUI’kiyE’yi QOk etmemek lazim; 29

Baskaniydim, hic unutmam; yurtdisindan ('jnemli, "; pazar kuvvetli olan bir

gelen insanlar veya yurtdisina yapmis ol-

duumuz ziyaretlerde bana her zaman ulke olarak gérmeleridir.
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Agustos 2007, 60.
Hiukimetin kuruldu-
gu zaman Hiukimet
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programinda ¢ok 8nemli bir madde
vardl. Reel sektérin degisim donu-
sim sireci yonetilecek ve bu noktada
reel sektérin rekabet gicinidn artiril-
masl! icin basta SSK'da 5 puan olmak
Uzere gerekli indirimler yapilacak de-
nilmisti. Ben size soruyorum, SSK'da
5 puan indirimi yaptigimiz zaman or-
tada kiresel kriz var miydi? O glinin
sartlarinda yapilan bu 5 puanlk indi-
rim esittir 5 milyar lira, eski rakam-
la 5 katrilyon. SSK'daki her 1 puanlik
indirim esittir 1 milyar lira. Onun yani
sira Odamizin her zaman bayraktarli-
gini yaptigi, her firsatta dile getirdigi
zorunlu istihdam ciddi manada degis-
tirildi. O ginin sartlarinda dedik ki -hala de-
vam ediyor bu- 18 ile 29 yas arasinda geng
nifusu istihdam edenlerin SSK isveren payi-
nin tamamini, yani 20 puan, ylizde 100'Und
devlet 6deyecek ve 5 senede yuzde 20 eksi-
lerek bu destek devam edecek dedik. Bayan
istihdaminda da dedik ki "Getirin arkadas
istihdam yapin, siz SSK isveren payini, yani
20 puani -ki tehlike derecesine gore 35,
34,5, 36'dir- devlet karsilasin dedik. Simdi,

Gelir Vergisi Kanunu’nda
bazi degisiklikleri iceren
kanun tasarisi KOBI'ler
acisindan ¢cok onemli

bir diizenleme getiriyor.
Ancak asil 6nemli olan
KOB/'lerin birlesmesi, giic

bu kuresel kriz ¢ikinca bir yil daha uzattik.
Yani bundan ne kadar insan faydalandi, ya-
rarlandi bilmiyorum ancak maalesef bu dé-
nem de Parti'nin kapatilma sirecine gelen
bir dénemdi.

Yani bunlari sunun igin séyliyorum. As-
linda ortada hi¢ kriz yokken, reel sektdrin
rekabet gicunin artirlmasi noktasinda
gindeme getirilmis olan konulardi bunlar.
Arkasindan kisa calisma 6dene@i basta olmak Uzere bircok tedbir
alindi ve bugun kisa ¢alisma 6deneginde bakin gelmis oldugumuz
rakamlari size verecek olursam; 3359 firma basvuru yapmis ve
basvuru yapan firmalarda 218.744 Kkisi calisiyor. Bugln itibariyle
rakamlari size veriyorum; 1096 firmanin basvurusu kabul edilmis,
bu isletmelerde calisan 106.260 isci su anda bu kisa ¢alisma ode-
neginden 6 aya kadar varan sireyle 400 lirayla 800 lira arasindaki
devletin 6demis oldugu aylik lcretten faydalaniyor. Bu da istihda-
min korunmasi anlaminda ¢ok 6nemli bir noktadir.

Kidem tazminati ile ilgili gérislerim degismedi. Ben degismek
icin de gitmedim. Bir isletmenin isten adam c¢ikartma konusunda
vicdani ve kanuni olarak iki kere disinmesi gerekir. Diger taraf-
tan da mali yakimlaligintz var; onun hakki olan kidem ve ihbar
tazminatini édeyeceksiniz. Dolayisiyla, kisa ¢alisma 6denegdi de bu
anlamda getirilmis olan son derece dnemli bir gelismeydi. Ankara
bazinda size rakam verecek olursam, 249 firma basvuru yapmis,
53 firma kabul edilmis, 47'si ret, vazge¢en 47 isletme olmus ve
su anda 102 isletmenin incelemesi devam ediyor. Bu 249 firmada
¢alisan sayisi 8368. Bu konuda varsa bir sikinti, arkadaslarimizin
kendilerine verilmis olan bu kanuni haktan faydalanmalari en dogal

30 Nisan 2009

birligi yapmasi, ortaklik
yapmasi ve gugli bir
yaplya doénismesi. Bu,
bugunun degil, Turkiye'nin
geleceginin tasarisi.
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haklaridir. Bunu yaparken
degerli arkadaslar, bir
6nemli sey daha yapildi.

Otomotiv sektdri, beyaz
esya, mobilya ve biro mo-
bilyasi; bunlar bizim Odamiz
Uyeleri agisindan son derece
6neme haiz sektdrler. Bu 4
sektor biyidugd zaman sa-
nayi Gretim endeksi, kapa-
site kullanim ve Turkiye'nin
bliyimesine ciddi manada
pozitif etkisi olan sektdr-
ler, kuglUldugld zaman da
issizlik basta olmak lzere
butiin goérinuslerin, butin
grafiklerin negatife dénmius
oldugu 4 tane 6nemli sektér
bunlar. Bakin otomotiv sek-

torinde ylizde 60'lik bir dasus
yasandi. Beyaz esya, biro
ofis mobilyalari ve mobilya
sektérindeki dusisler hakeza
ylzde 25, ylizde 30'lar mer-
tebesinde oldu. Aslinda sunu
da ifade etmeliyiz ki Tirkiye,
KOBi'lerimizin bir kabuk de-
gisimini, bir kiresel degisimi,
yapisal degisim ve ddnusi-
mi gerceklestirmek zorunda
kaldigi bir ortamda bdyle bir
krize yakalandi. Biz hepimiz
birbirimizi biliriz, kafayl tasa
vurmayinca higbirimiz bir ko-
nuda tedbir almayiz. Aslinda
2001 krizi bize ¢cok sey 6gret-
ti; o gundn sartlarinda biz AR-
GE'yi, inovasyonu, teknoloji-
yi, ihracati ve sirketlerimizin
yapisini o gunin sartlarinda
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Su anda kurulmasi 6ngorilen Kredi Garanti Fonu ile ufak bir cansuyu destegi verilecek
ve sirketlerimizin, reel sektériimuzin ihtiyaci olan krediler, daha garantili, daha givenli

ve risk pay! azaltilarak saglanacaktir.

koymamiz gerekirdi. Artik sirketin kasasini patronun cebi olmak-
tan cikartmasi gerektigini biz s6yledik, bu Oda'da sdyledik. Ancak
KOBi'lerimizin bu yapilanma iginde, mecburen béyle bir yapilan-
maya gitme durumunda oldugu bir noktada, bu problemle karsi
karsiya kalmasi enteresandi. Onun igin bu noktada Ankara Sanayi
Odasi'nin katkisi vardir, tesekkir ediyorum hepinize. Sunu ¢ok net
ifade edeyim ki otomotiv sektdrll, beyaz esya, mobilya sektdrinde
ciddi manada ¢ok kisa slirede etkisini gosterdi. Otomotiv sektérin-
de yapilan OTV indirimi, 2 ayda satilamayan araclari 2 giinde sat-
tirdi arkadaslar. Simdi bakiyorum bugin "Bu yapildi ama ithal arag-
lar patladi.” deniliyor. Degerli arkadaslar, bakin su anda Tirkiye'de
otomotiv satislarina baktigimiz zaman bir genel denge vardir; ytz-
de 70'i ithaldir, yizde 30'u yerli tGretimdir. Otomobil satisi budur,
niye? Cunkl onumdizdeki donemde Tirkiye otomotiv sektdri cok
onemli bir noktaya gelecek. Artik fikri ve sinai milkiyet hakki ylizde
100 kendine ait olan, tasarimini yapmaya ve dinya c¢apindaki Ure-
tim segmentine girecek yapilanmaya daha yeni baslamistir. Bugiln
gelinmis olan noktada TOFAS kisa calisma ¢denegine basvurdugu
ve hakki oldugu halde basvuruyu geri ¢cekti. Renault daha bu ayin
basinda 12.500 yeni Uretimini kendi fabrikasina, Bursa'daki fabri-
kasina siparis verdi. Renault'un CEO'su bana "Biz Eylil'e kadar full
kapasite calisacagiz, 1 Mayis dahil olmak lzere tatil yapmayacagiz,
mesaide ¢alisacagiz." diyor. Su anda otomotiv sektdri 24 saat ¢a-
lismaya baslamis, ufak bir ivmeyle, ufak bir destekle. Bankalardan
otomotiv satislariyla ilgili alinan kredi yizde 20'yi gegcmedi, ylzde
80 6z kaynak. Yastik altindan ve piyasadan c¢ekilmis olan para gelip
sistemin icine giriyor dediler.

Simdi aynisini otomotiv sektdrinin yani sira beyaz esyada, mo-
bilya sektériinde gérmeye basladik. 23 Mart'ta Usak'taydim. Hem
toplanti hem de segim gezisi yapmak igin gitmistim. Esnaf ziyareti
yaparken bir beyaz esya magazasina girdim "isler nasil dedim?
"Valla Sayin Bakanim, son 2-3 gindur ¢ok ciddi hareket var." dedi.
Adamcagizin birine yaklastim "Hayirdir aga, ne yapiyorsun alisve-
ris mi var?" dedim. "Valla Sayin Bakanim, iste hanim, kiz geldik,
kizimiza ceyizlik duziyoruz." dedi. "Nikah ne zaman, bugin ya-
rinsa bak ben de buradayim, nikah sahitligi yapalim isterseniz."
dedim. Bagsladilar gulmeye. "Hayirdir niye giliyorsunuz." dedim.
Baba dedi ki "Sayin Bakan, ne nikahtan bahsediyorsunuz, daha
kiza goriucuye gelen bile yok." Dolayisiyla, simdi bdyle bir psikolojik
etki var ve yapilan indirim arkadaslar yiizde 6,7. Yani, 1 milyonluk
bir malda 66 lira.

Simdi yeni dénemde, bu dénemde neler yapilacak? Bir kere de-
gerli arkadaslarim, bu girisimci bilgi sistemini insallah bir giin belki
¢ok daha genis bir toplantiyla gelip sizlerle paylasmak istiyorum.

Turkiye'nin bir¢ok problemi var. Bir; 6lcek problemi. Firmalari-
miz ¢ok kiguk arkadaslar. Bakin, 2007 girisimci bilgi sisteminde
2.010.377 isletme, toplam 1,7 trilyon lira bir ciro gercgeklestirdi-
ler. Bu cironun da yuzde 91'i i¢ pazara dayall. Bizim Amerika'dan,
Almanya'dan, Avrupa'dan farkimiz bu. Bizim yaptigimiz OTV indi-
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rimini, otomobilde yapmis ol-
dugumuz indirimleri Almanya,
Amerika da yapti ama higbi-
rinde otomobilde kimse sa-
tis icin siraya girmedi. Bizim
Ulkemizde var. Niye? Bakin
Tarkiye 71,5 milyon nifusa
sahip; yas ortalamasi 28, 38
milyon Kkisi 30 yasin altinda bu
Ulkede. 66 milyon cep telefo-
nu abonesi olan bir llke bura-
sl. Her sene Universitelerinden
400 bin kisiyi mezun eden bir
yaplya sahip. Ag¢, doymamis
ve dinamik bir i¢c pazara sahip
ve boyle bir ortamda otomotiv
sektortintn, uluslararasi sek-
torlerin Tlrkiye'ye gelmesinin
sebebi Turkiye'yi cok dnemli,
ic pazari kuvvetli olan bir tlke
olarak goérmeleridir. Lojistik-
ten maliyetleri azaltmak igin
Tlrkiye'ye gelmenin hesabi-
ni yapiyorlar ama bdyle bir
ortamda bizim de artik ken-
dimize ceki dizen vermemiz
gerekiyor. 2.010.377 isletme
1,7 trilyon ciro yaparken elde
ettigi kar 98,6 milyar lira ar-
kadaslar, yuzde 5,6 satis kari.
Bakin enflasyonun 8, 9, 10,
11 oldugu dénemlerde ortala-
ma yuzde 5,6 kar. Ne anlama
geldigini sizler benden iyi bili-
yorsunuz. Tabii sektdr bazinda
baktigimiz zaman, madencilik
sektori -herkes madencilige
girsin diye soylemiyorum-
ylzde 12, yuzde 14'ler sevi-
yesinde. Sektdrler itibariyle
farkhhklar var. Yeraltindan
gidenler, strtinenler var. 98,6
milyar kari 2.010.377 isletme
yaparken, bunun 50 milyarhk
kari sadece 1546 firma tara-
findan yapiliyor. Kim bu? Ak-
tifleri 100 milyon ve Uzerinde
olanlar.

Birinci sinif defter tutan ti-
zel kisiliklere -bilango esasina
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goOre defter tutanlara- baktigimiz zaman, 2 milyon 10 bin isletme
icinde bu sayr 770 bin igsletme. 770 bin firma olarak bakarsak 98,6
milyar liralik karin 95 milyar lirasi 770 bin firma tarafindan yapil-
mis. Geriye kalan 3,6 milyar kar 1 milyon 300 bin firma tarafindan
yapillmis. AR-GE'ye bakiyorsun, istihdama bakiyorsun, rekabete
bakiyorsun, ihracata bakiyorsun, olcekler ne kadar bliyikse o ka-
dar daha fazla, o kadar daha basarili. Evet, onun i¢in bir taraftan
sirketler kesiminin yeniden yapilanmasi devam ederken din Blyuk
Millet Meclisi'nde son derece dnemli bir kanun tasarisi komisyonda
gérasildi. Onimizdeki Sali guni insallah komisyona, hemen ar-
kasindan Buyuk Millet Meclisi'ne gelecek. Gelir Vergisi Kanunu'nda
bazi degisiklikler yapan bir tasari bu. KOBi'lerin merkezi olan, KOBI
laboratuari olan Ankara agisindan ve ASO acisindan énemli gormis
oldugum hadise su: Cok dnemli bir dizenleme getiriyor, birgok
O6nemli dizenlemesi var. Getirmis oldugu bu dizenlemede dzellik-
le lisansh depoculuk konusunda tarimsal drdnlerin Gretiminde ¢ok
dnemli bir ivme getiriyor. Ancak asil énemli olan KOBi'lerin bir-
lesmesi, gi¢ birligi yapmasi, ortaklik yapmasi ve gugli bir yapiya
dénusmesi. Ozellikle bankaciigin giderek kredi vermekte zorlandigi
ve bundan sonra zorlayacag! bir ortamda bilancolarinin daha seffaf,
daha anlasilabilir olmasi ve bilancoya gore firmalarin bankalardan
veya finans kuruluslarindan daha rahat kredi alabilecegdini temin
eden bir tasari. Son derece dnemli. Bu, bugtnin degil, Tarkiye'nin
geleceg@inin tasarisi. Bu kriz dyle ya da bdyle, bitecek. 2009 sonun-
da biter, 2009'un ug¢lncl ceyreginde biter ama bitecek, tekrar eski
gunlere yénelinecek. Efendim, yizde 7'lik biyime olur mu, olmaz
mi? Ne olursa olsun neticede ¢ikis baslayacak ama c¢ikis basladigi
zaman bizim Turk 6zel sektdérimiz, Tirk sanayicimiz bu ise ne ka-
dar hazirhkli olacak? Biz yine bankalardan sikayet etmeye devam
mi edecediz, yoksa bizim sirketlerimizi getirip yeni dénemde, yeni
sistemde yapilandiracak miyiz? Simdi bunun kararini vermeniz ge-
rekiyor.

ikinci 6nemli hadise; birlesmeden dodan kar. Yeni kurulan sir-
ketin sermayesine eklenmek ve Nisan 2009'daki istihdamdan 3 yil
slireyle asafiya duismemek kaydiyla Kurumlar ve Gelir Vergisi'nden
mustesna tutulacak. 2009 Nisan itibariyle geldik, birlestirdik; ora-
daki istihdam sayisindan geri gitme olmayacak.

Bir kere o istihdamin korunmasi adina veya baska tirld yapilacak
olan seylerin dnlenmesi i¢cin konulmus olan bir madde bu. Bu bir-
lesmeden dodacak olan kar, Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi'nden
istisna olacak. Yine birlesme sonrasinda
birlesme ddénemi dahil olmak Uzere g
hesap dénemi indirimli kurumlar vergisi
uygulanacak. Diyelim ki Haziran ayinda
birlesmeyi yaptiniz, ¢ hesap doénemi
derken bir hesap ddénemi Aralik sonu,
sonra 2010, sonra 2011 sonuna kadar dg¢
donemde Bakanlar Kurulu'ndan alinmis
olan yetki cercevesinde Kurumlar Vergisi
ylzde 75'e kadar indirilecek. Kurumlar
Vergisi kacti? Yizde 20. Ne demek bi-
liyor musunuz bu? Yuzde 5'e kadar di-
secek Kurumlar Vergisi. Dolayisiyla, bu
uygulama bunu getirirken bir diger 6zel-
ligi de, birlesme islemi yine KDV istisnasi
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s6z konusu olacak. Diger cok
6nemli bir konu da; birlesen
kurumlarin 6z sermayelerini
ge¢meyen zararlari yeni ku-
rulan anonim sirketin kurum-
lar vergisi matrahindan indiri-
lebilecek.

Degerli arkadaslar tekrar
ifade ediyorum, bu ve buna
benzer bircok duzenleme;
bana gbre son derece 6énemli
kilometre taslari olacak. Evet,
sirketlerimizin gag birligi yap-
masi, ortakliklar  yapmasi
veya sirketlerin kendi binye-
sindeki konsolidasyonu ger-
ceklestirmesi noktasinda son
derece 6énemli.

Bir diger nokta, uzun si-
redir konusulan ve su anda
artik potaya girmis olan Kredi
Garanti Fonu. Tabii Kredi Ga-
ranti Fonu'nda iki tane husus
var, bunu iyi degerlendirmek
lazim. Ankara Sanayi Odasl,
Kredi Garanti Fonu'nu eskiden
beri taniyan, bu konuda cok
seyler sdylemis bir Oda. Kre-
di Garanti Fonu diye bir sirket
var, bu sirketin yizde 50,20
ortagl Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi, ylzde 48,64'0
de -rakamlar, kusuratlar ko-
nusunda yanilabilirim ama,
ana rakamlar dogru rakam-
lardir- KOSGEB, MEKSA, Halk
Bankasi gibi kuruluslarin da
¢ok disuk oranlarda ortak ol-
dugu Kredi Garanti Fonu'nun
goérevi, KOBi'lerimizin banka-
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Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye otomotiv sektdrii cok énemli bir noktaya gelecek. Artik
fikri ve sinai mulkiyet hakki yizde 100 kendine ait olan, tasarimini yapmaya ve dinya
capindaki Gretim segmentine girecek yapilanmaya daha yeni baslamistir.

lardan kredi alirken teminat noktasinda ipotek veya imza vereme-
digi hallerde eger kayitlari ve bilancolari uygunsa, diger taraftan
yapmis oldugu isler, projeler dogruysa, uygunsa, geriye dénusu
saglamsa, buna kefalet vermektir. Tabii ki Kredi Garanti Fonu'nun
aynen banka gibi ipotek istemesi son derece yanlistir, o zaman
Kredi Garanti Fonu'nun anlami kalmaz. Bunu toplantilarda izah edi-
yorum ve bu Kredi Garanti Fonu'nun basinda da degerli arkadasim
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin Baskan Yardimcisi var, zaten
0zel sektdrun elinde orasi. Yine KOSGEB ve Halkbank'in Ydnetim
Kurulu dyeligi var ve oranin denetimi de zaten 5018'e tabi, ama
diger taraftan mevzuat olarak da benim Bakanhgima tabii.

Simdi Kredi Garanti Fonu'nun bu boyutu ve kendi elindeki im-
kanlarla bugine kadar yapmis oldugu kefaletler var ancak Kredi
Garanti Fonu'nun yeni fonksiyonu su olacak: Bu ise Hazine bir pa-
rayla katilacak, -Kredi Garanti Fonu'nda yeni kurulan bu mevcut
sirket de su anda ortak oldugumuz sirket de olabilir, yeni sirket de
kurulabilir, hangisi olursa en azindan Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
olarak kabulimiuizdiir- yizde 60" Kredi Garanti Fonu'nun garantisi
altinda olacak, yuzde 40'in1 bankalar garanti edecek ve yaklasik 10
milyar lira alti veya uzerinde 6ngo6rilen bu rakamla yeni isletme
kredilerinin verilmesi buradan saglanacak. Tabii bu aslinda bana
gore bankacilik sisteminin su ana kadar fahis uygulamis oldugu
faizlerin dismesini de saglayacak.

ikincisi; ¢ok fazla sorun olmayan sirketlerin borglarinin yeniden
yapilandiriimasini saglayacak. Ancak bu konuda da bankalara bu-
radan bir cagri yapmak istiyorum; sakin ha ylizde 60 Hazine garan-
tisi var diye kalkip tamamini da hi¢c olmayacak, tamamen kotlrim
olmus sorunlu kredilere getirip kurtarmaya da yéneltmesinler. Kre-
di Garanti Fonu ile ufak bir cansuyu destegi, ufak bir omuz verile-
cek, ufak bir koltuk verdiginiz zaman yldrimeye baslayacak veya
yluriuyen isletmelere destek olacak bir mekanizma olusacak. Bunu
cesitlendirmek mimkin. Merkez Bankasi'nin reeskont imkanlarini
kullanarak daha fazla gelistirmek, daha fazla genisletmek mumkun
ve bununla ilgili bazi operasyonlar da séz konusu olacak. Ancak
Kredi Garanti Fonu; sirketlerimizin reel sektdrimuzin ihtiyaci olan
kredilerin daha garantili, daha givenli ve risk pay! azaltilmis, faiz-
lerin daha disuk oldugu bir ortamda olacak.

Tabii ki bu noktada bankacilikla ilgili sikayetlerinize katiliyo-
rum demistim. Merkez Bankasi'nin faiz dusdrdsid, biliyorsunuz o
konuda Odamiz her zaman cok radikal seyler sdylemistir. Merkez
Bankasi'nin faizleri dusirmesine paralel olarak bankalarimiz da
Allah'i var, haklarini yemeyelim faizleri dusurduler. Ancak hangi
faizleri disurduler? Mevduat faizini distrdiler, ama kredi faizlerini
hala dusdrmediler. Yani yuzde 10 faizle mevduatH toplayip yizde
23, yluzde 24, yizde 25'le satmanin arkadaslar bir tarifi yok. Ne
ekonomik tarifi var, ne ticari tarifi var, ne de etik boyutu var bu isin.
Evet risk payidir, sudur budur. Bankalarimiz kar etsin, biz kimsenin
karina karsi degiliz. Bankacilik sektérii de bizim 6zel sektéorimiuz,
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reel sektdérimiz ve bankacilik
sektdru bir butun; ben onlari
kotilemek adina sdylemiyo-
rum. Ancak, eldeki argiman-
lari, yuksek faizli argimanini
azaltacak -Kredi Garanti Fonu
gibi birgok faktdr ¢iktigr zaman
herhalde bu argimanlar aza-
lacak diye soyliyorum- ve bu
noktada faizlerin dismesi -ti-
ketici faizlerin dismesi, birey-
sel faizlerin indirilmesi, kredi
kartlari faizinin indirilmesi- i¢
piyasay! canlandiracak. Biraz
evvel size i¢ piyasanin canlhli-
gindan ve Turkiye'nin kapasi-
tesinden bahsettim. Onun igin
bankalarimizin yapacagl uy-
gulama 6nemli. Diger taraftan
Bankalar Birligi; mevcut so-
runlu kredilerin yeniden yapi-
landiriimasi ile ilgili bir sistem
Uzerinde gerekli calismay! da
direk kendisi yapiyor.

Degerli arkadaslar, topar-
layacak olursam sunu ¢ok net
ifade edeyim: Tlrkiye, strate-
jik konumu, cografi konumu,
bdylesine mitesebbis bir ya-
pisi, nifusu ve dinya harita-
sindaki yeri, bununla beraber
kendisine 3 saatlik ugus me-
safedeki Uulkelere ihracatinin
ylzde 85'ini yapan bir ulke
ve bugin Tuarkiye, kendisi-
ne 4 saat ugus mesafesinde
54 tane Ulkenin bulundugu,
gerek dinya niufusunun ge-
rek dinya ekonomisinin 4'te
1'inin yasandigl bir cografya-
ya sahip; Turkiye'nin de boéyle
bir sansi, bdyle bir konumu
var. Bu noktada Umidimiz;
yaplilacak olan ¢alismalar, bu
krizin en az hasarla atlatiima-
sl ve Onumizdeki donemde
gelecekle ilgili plan program-
larinin iyi yapilmasi 6nemli.
Ayrica IMF anlasmasi gerek
bitce aciklari gerek bankaci-
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lik sisteminin kredi konusunda ve altyap! noktasinda gelmis oldugu
saglamligin ve boyle bir ortamda disaridan gelecek olan kaynaklarin
reel sektérde kullanimi icin bir ortam yaratmasi acgisindan da son
derece dnemli. 2001 krizinde disaridan gelen tum kaynaklar, finans
kesiminin ihtiyaglarini karsilamak icin kullanilmak zorunda kalin-
mistir. Niye? Cunkid finans kesimi ¢okmuisti ama simdi Tirkiye'ye
disaridan gelecek olan kaynaklar ¢ok rahat bir sekilde 6zel sektdre
gidebilecektir.

Son olarak KOSGEB'e de deginip konusmami bitirmek istiyo-
rum.

Degerli arkadaslar, ben Bakan oldugum zaman KOSGEB, 5 yillik
donemde toplam 21 bin isletmeye destek vermisti, sadece 2008
yilinda KOSGEB olarak 25 bin is-
letmeye destek verdik bir yilda. Bu
isletmelere -birakin AR-GE, pazar-
lama, fuar gibi bir¢ok desteg@i- sa-
dece cansuyu kredileri dedigimiz
sifir faizli desteklerle 1.6 milyar
lirahk bir kredi hacmi yarattik ve
bunlari sadece 150 milyon dolar-
ik bir kaynakla gergeklestirdik.
Su anda KOSGEB'in tanimini, ka-
nununu yeniden degistirdik ¢inkd
artik hizmetler ve ticaret sektori-
nin de bu haritanin, bu dengenin
icinde olmasi gerekiyor. Turkiye'de
hizmet sektérinin gelmis oldugu
nokta son derece dnemli ve daha
fazla 6nem arz edecek, bunu he-

bu krizin en az hasarla
atlatilmasi 6numizdeki

uygulanmasina baglidir.

piniz biliyorsunuz. Boyle bir ortamda hizmet sektérinin, ticaret
sektdrinun de tabii ki KOSGEB biinyesine girmesi gerekiyordu ve
bunu yaparken KOSGEB'in bitcesini de artirdik.

Ben Bakan oldugum zaman, 2008 yili itibariyle Tirkiye'nin en
fakir butgcesi Sanayi ve Ticaret Bakanhdi'nin butgesiydi; 332 mil-
yon liraydi. Ancak bu sene yiizde 92 artiriimistir. ilk defa Sanayi
ve Ticaret Bakanhgdi butcesi ikiye katlanmistir, KOSGEB'in bitge-
si de yaklasik yizde 50 artmistir. Daha sonra Sayin Basbakan'in
acikladigr 75 milyon ilave destekle beraber KOSGEB bitgesi yine
ciddi manada artmistir. Bu sene; KOSGEB'den KOBi'lerimize, esnaf
ve sanatkarimiza, imalat, ticaret ve hizmet sektdérini kapsamak
kaydiyla 4 milyar lirahk bir kredi dagitimi s6z konusu olacak. Bunu
yaparken diger hizmetler -fuar, arastirma-gelistirme, inovasyon,
teknoloji, yazilim, bilisim, bunlarin hepsi- devam edecek ama bu
konuda KOSGEB'den sikayet etmeyecegiz. ihtiya¢ duydugunuzda
KOSGEB sizin emrinizde; buraya KOSGEB Baskani'ni ¢agiracagiz,
KOSGEB'in butin kadrosu buraya gelecek ve sizler de bitin ekibi
toplayacaksiniz, ne eksik gdériiyorsaniz, ne 6neriniz varsa bir saatte
bitireceksiniz. Gerek stratejik yol haritasi konusunda gerek diger
¢alismalarda birokrasi varsa mutlaka siz midahil olup kaldirin. Be-
nim yerime siz Bakansiniz o konuda.

Sayin Baskan ihracat kredilerinin arttigini, genisledigini ancak
bunun yeterli olmadigini, daha fazla genisletiimesi gerektigini ifade
etti. Dogrudur. Eximbank'in sermayesinin artirilimasi, Eximbank'taki
kredi hacminin 500 milyon dolardan 2,5 milyar dolara ¢ikartiimasi
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Turkiye, stratejik ve cografi
konumu, mitesebbis yapisi,
nifusu ve dunya haritasindaki
yeri ile beraber ¢ok 6nemli
bir yere sahip. Bu noktada,

donemde gelecekle ilgili plan
programlarin en iyi sekilde
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gerekir. Rotatif bir kredidir bu,
4 ay arayla kullanihyor ama
kredi vadesinin uzamasi son
derece 6nemli. Biz bu sene
basinda, KOSGEB olarak ihra-
cat kredisi uygulamasi yaptik;
bu krediye olan basvuru bir
haftada bitti arkadaslar. Bir
haftada 6500 firma, 1 milyar
37 milyon dolar kredi talep
etti -ki bayidk bir ¢ogunlugu
su anda kullanmis durumda-
ve biz KOSGEB olarak 1 mil-
yar dolarlik krediyi 23 milyon
dolarhik bir rakamla mal ettik.
Koymus oldugumuz rakamin
44 kati yukarisinda bir kredi
kullandirdik;
defaten 6demeli, kullanan sa-

6 ay vadeli ve

dece yizde 1.18 oddiyor, geri
KOSGEB karsiliyor.
Bunlar da devam edecek.

kalanini

Degerli Baskan, degerli ar-
kadaslar; ben Sayin Baskani-
ma, degerli baskanlarima, de-
gerli dostlarima tekrar tekrar
tesekkur ediyorum. Sizlerle
beraber olmak gergekten be-
nim icgin bir onurdur, bir keyif-
tir, bir gorevdir. Her gittigim
yerde, her firsatta sanayinin,
ticaretin, 6zel sektorin, reel
sektériin emrinde ve hizme-
tinde oldugumu ifade ediyo-
rum. Bu noktada Meclis top-
lantimizin, diger Meclis top-
lantilarinda oldugu gibi son
derece basarili gectigini ve
Ankara Sanayi Odasi'nin geg-
mis yillarda oldugu gibi bugin
de kendine yakisan bir Mec-
lis yapisina, Meclis Baskanlik
Kurulu,
Meclis Uyesi ve komite Uye-

Divani'na, Yd&netim
lerine sahip oldugunu goérmek
benim igin gergekten bir ke-
yif, bir zevk.

Ben tekrar hepinizi sevgiyle
ve sayglyla ylurekten selamli-
yorum...
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Tarkiye’nin yildizi

2009

2007 2006

Dis ticaret finansmaninda ve doviz islemlerinde
S5yildir Tarkiye’nin en iyisi Akbank.

Dinyanin 6nde gelen finans dergilerinden Global Finance'in diizenledigi World's Best Trade Finance Banks
ve World's Best Foreign Exchange 2009 arastirmalarinin sonugclarina gére Akbank, dis ticaret finansmaninda
ve doviz islemlerinde Ust Uste 5. kez Turkiye'nin en iyi bankasi secildi.

Bu unvani, Turkiye adina tasimaktan gurur duyuyoruz. Basarilarimizin en biyik kaynagi olan musterilerimize,
calisanlarimiza, hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve tum Turkiye'ye tesekkir ediyoruz.

444 25 25 AKBANK

www.akbank.com |wap.akbank.com.tr


http://www.akbank.com

Stratejik YOnetim
Dlstncesinin Gelisimi

Prof. Dr. Mehmet BARCA
SAKARYA UNIVERSITESI, i.I.B.F.

Isletme bolumi

34

ANKARA SANAYi ODASI

OZET

Bu calismanin amaci, is dinyasina
yonelik stratejik yénetim disincesinin
son elli yilda nasil bir ilerleme sagladigi-
ni ortaya koymaktir. ilerlemeyi ortaya
koymak icin stratejik yonetim disince-
si U¢ dénemde incelenmistir: Stratejik
planlama ddnemi, rekabet stratejileri
donemi ve temel yetkinliklere dayal
strateji donemi. Her bir dénemi incele-
mek icin (i) s6z konusu dénemin cevre
sartlari, (ii) bu cevre sartlarina cevap
olusturacak stratejik anlayisin ne oldu-
gu ve dasldncenin ilerlemesine ne tur
bir katki sagladigi, (iii) stratejinin nasil
gelistiriimesi gerektigine iliskin 6nerisi
ve (iv) elestirisi yapilarak sinirliliklari-
na isaret etme yoluna gidilmistir. Ayni
kriterler referans alinarak yapilan in-
celemede, strateji anlayislarinin gevre
sartlarina gore strekli bir degisim iceri-
sinde oldugu tespit edilmis ve énimuz-
deki dénemlerde de bunun kaginilmaz
olacagl vurgulanmistir. Ydneticiler agi-
sindan bakildiginda, basarili olabilmek
icin degisen stratejik anlayislara goére
disinme ve davranmalarinin gereklili-
gine dikkat cekilmistir.
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GiRisS

Bu calisma, stratejik ydnetim
disincesinin tarihsel gelisimini
incelemeyi konu edinerek stra-
tejinin nasil gelistirilmesi gerek-
tigine yodnelik dedisen 0&nerileri
ve bunlarin sinirhliklarini tartis-
maktadir. Son yirmi yili askindir
ybnetim dusuncesi alaninda en
fazla Gzerinde durulan, arastirma
yapilan ve yayginlasan yoénetim
anlayisi kusku yok ki stratejik
ydnetim olmustur. Stratejik yo-
netim alanindaki gelismeler bi-
tin dinyada ozel, kamu ve kar
amacl giutmeyen orgutlerin yer
aldig1 sektorlerin ydneticileri ta-
rafindan ilgiyle izlenmekte ve
hayata geciriimeye calisiilmakta-
dir. Bu calisma ile 1960'lardan bu
yana askeri alandan is diinyasina
dogru kayan ve yeni bir icerik ile
ele alinarak zenginlesen stratejik
yonetim yaklasimlarini, ortaya
¢iktiklari tarihsel sartlari géz 6na-
ne alip degerlendirerek disiince-
nin gelisimine olan katkilarini ve
sinirhliklarini ortaya koymak he-
deflenmektedir.

Stratejik dislincenin tarihsel
gelisim c¢izgisinin incelenmesi ile
birka¢ faydanin birlikte saglana-
cagl dusidnilmektedir. Birincisi,
her dusuncenin i¢ine dogdugu
cevre kosullari ile yakindan iliskili
olmasini géstermektir. Genel ola-
rak bakildiginda distnceler or-
taya ciktiklari cevre kosullarinin
arinu olarak o dénemin izlerini
agirhkl olarak tasirlar. ikincisi,
tarih icerisinde dislncenin iler-
lemesi yeni anlayislarin ortaya
citkmasi anlamina gelmektedir.
Her yeni stratejik anlayis yeni bir
strateji yaklasimini da beraberin-
de getirmektedir. Tarihsel olarak
disincenin nasil ilerlediginin izi-
ni surmek, strateji anlayisinin
zaman igerisinde nasil degisti-
gini ortaya koymak bakimindan
yararh olacaktir. Ucguncisi, her
yeni anlayis ayni zamanda stra-
tejinin nasil gelistiriimesi gerek-

tigi yoninde yeni bir
Oneri sunmaktadir. Bu
bakimdan yo6netici ko-
numunda olanlar igin
strateji nasil gelistiril-
melidir sorusuna verilen
cevaplarin zaman ige-
risinde nasil degistigi-
ni goéstermek muimkun
olacaktir. Do&rdincusi,
hicbir dusincenin miu-
kemmel olmadigini, her
dusincenin bir ©6nceki
dustuncenin  eksiklikle-
rini gidererek ilerleme
sagladigini ancak ken-
disinin de sinirhiliklarinin
oldugunu gOstermek
olacaktir. Boylece bu
disuncelerden herhangi
birine yakinlik duyan ve
uygulayan yoneticilerin s6z konusu disuncenin eksikliklerini de
bilerek hareket etmelerine yardimci olmak amaclanmaktadir.

Gelecek HARMIRI HTMALIG

zaman bitln plan ¢oker.
Bu riski ortadan kaldirmak
icin senaryo gelistirmeye
basvurulabilir. Senaryo
analizi yardimiyla
yOneticiler, yarini buginin
uzantisi olacak bigimde
tahmin etme bakis acisi
yerine, dunyayi farkli
acilardan gérme ve gegmis
deneyimlerinden farkli
yontemler gelistirme yoluna
gidebilirler.

STRATEJIK YONETIM YAKLASIMLARININ
iNCELENMESI

Tarihsel incelemeler i¢cin déonemsellestirme zorunludur. Cin-
ko yaklasik elli yilhk tarihi gelisimi bir butin olarak incelemek
imkansiz oldugu icin kendi igerisinde benzerlik gosteren disun-
celeri belli donemler icerisinde ele almak gerekir. Bu baglamda,
tarihsel gelisim cizgileri izlenerek stratejik yonetim disincesinin
gelisimi U¢ ana donem olarak ele alinacaktir:

1. Stratejik planlama anlayisi dénemi (1960-1980),
2. Rekabet stratejisi anlayisi donemi (1980-1990),

3. Temel yetkinliklere dayali strateji anlayisi donemi (1990'dan
gunimuze),

Asagida ortaya konacagl Uzere s6z konusu ddnemlerde go-
rilen her bir anlayis bir digerinden ana varsayimlari ve O6nerile-
ri bakimindan 6nemli derecede farklilik géstermektedir. Ancak,
ayrintili bir inceleme yapildiginda bunlarin alternatif anlayislar
degdil, birbirini tamamlayan anlayislar oldugu da goérulecektir.
Dolayisiyla belirli donemsel sinirlar igerisinde ele alinan anlayis-
lari o dénemde ortaya ¢ikmis ve daha sonra terk edilmis disun-
celer olarak gérmek yerine sonradan gelenlerin dncekilere yeni
katkilar sunarak daha ileri bir dizeye tasidigi bakimindan ele
almak daha do§ru olacaktir. Ayrica belirtmek gerekir ki dnce-
ki donemlerde ortaya ¢lkan stratejik anlayislarin ginimizde de
taraftarlarinin oldugunu unutmamak gerekir. Diger bir ifade ile
bir veya birka¢ on yil 6nce dne surilseler de s6z konusu stratejik
anlayislar ginimiuizde yonetim ihtiyaclarina cevap verdikleri igin
ve gelecekte bunu saglamayi surdirmeleri durumunda varlikla-
rini devam ettireceklerdir.
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1970’lerden bu yana
artarak devam eden hizli
ve kokli degisimlerin
yol actigi belirsizlik
ortamlarinda, planlar
araciligiyla isletmeler
innovasyona oncl
olmayacaklarini, cevreye
uyum saglamakta
yetersiz kalacaklarini

ve hatta varliklarini
strdiremeyeceklerini
yasayarak dgrenmeye
basladilar.

Ddnemsel tarihsel incelemeler-
de izlenilecek yontem, bir yandan
daha ¢ok arastirmaci bir bakis ile
farkl stratejik anlayislarin ortaya
¢iktiklari dénemsel sartlarin ve
stratejik ddsldncenin gelisimine
katkilarinin  belirlenmesi, diger
yandan daha cok ydnetici ihtiyag-
lari bakimindan strateji gelistir-
meye iliskin 6neri ve dislncenin
eksik biraktigr noktalari tartismak
olacaktir. Diger bir ifade ile sbz
konusu her bir dénem ve bu do-
neme ait stratejik anlayis dort alt
baslik altinda ele alinacaktir:

(i) incelenen stratejik anlayi-
sin ortaya ¢iktigi dénemsel cevre
sartlari,

(ii) incelenen stratejik anlayi-
sin stratejik dasincenin gelisimi-
ne katkisl,

(iii) incelenen stratejik anlayi-
sin stratejinin nasil gelistirilmesi
gerektigine iliskin Onerisi ve

(iv) incelenen stratejik anlayi-
sin sinirliliklar ve elestirisi.

Boylece her bir stratejik an-
layis bir yandan kapsamh bir in-
celemeye tabi tutulacak, diger
yandan ayni Kkriterler géz 6nilne
alinarak incelendikleri icin karsi-
lastirmalari da yapilmis olacaktir.
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asodosya

1. STRATEJIK PLANLAMA DONEMi:

Stratejik planlama, 1960-1980 yillari arasinda gelisen ve stra-
tejik yonetim alaninda "klasik" olarak gorulebilecek ilk disin-
ce akimidir. Bu distunce akiminin en belirgin 6zelligi ve katkisi
strateji gelistirmeye "planh" bir sekilde yaklasilmasi gerektigini
ileri sirmesi ve bu planlarin nasil gelistiriimesi gerektigi yontunde
onemli acihimlar sunmasi oldu. Diger bir ifade ile stratejinin nasil
gelistiriimesi gerektigine yonelik sistematik agiklamalarin yapil-
digr bu ilk dénemde, stratejinin kontrolli ve akilci bir yol ile ge-
listirilebilecedi on kabul olarak benimseniyordu. Bu 6n kabulden
hareketle stratejinin nasil formile edilmesi gerektigi ydonunde
modeller gelistirmeye ydnelik bircok girisimde bulunuldu.

Bu cercevede birgcok analiz teknigi gelistirildi. Bu tekniklerin
baslicalari sunlardir: Deneyim Egrisi, Bosluk Analizi (gap analy-
sis), SWOT Analizi, BCG Matrisi, Senaryo Analizi, Endistri Yasam
Egrisi. Bu analiz tekniklerinin bir kismi ginimizde de kullanil-
maktadir. Bunlardan en popiler olani SWOT analizidir. SWOT
analizi hem 6zel hem de kamu sektdrinde kullanilabilecek es-
neklikte genel bir ¢erceve sunmaktadir. Ancak, ginumiuzde
SWOT analizini stratejiyi bir "planlama faaliyeti" olarak goéren
kamu kesiminin daha ¢ok kullandigi s6ylenebilir.

a. Stratejik Planlama Anlayisinin Dogdugu Ddnemsel

Cevre Sartlari

is diinyasinda modern stratejik yénetim diisiincesinin ortaya
¢ikisi, 1950 ve 1960'larda ortaya ¢ikan ve giderek biyuyen islet-
melerin kontrollerini sirdiirme ve kararlari arasinda koordinasyo-
nu saglama sorunlari ile iliskilendirilebilir. Bayuk dlgekli isletmele-
rin ortaya ¢ikisindan beri girisimci ve ydneticiler stratejik konular
ile ilgilenmekteydiler (Pearson, 1999). Ford Company'den Henry
Ford, General Motors'dan Alfred Slaon, IBM'den Thomas Wat-
son gibi buyuk girisimcilerin yazdiklari, séyledikleri ve eylemleri
stratejik konulara ne kadar hassas olduklarini gdstermektedir.
Buyuk olcekli isletmelerin ortaya ¢ikmasindan once de devlet,
kilise ve askeriye gibi baska alanlardaki buyik 6l¢ekli drgutlerin
yonetimine stratejik yaklasildig! bilinmektedir.

ikinci Diinya Savasi'ndan 1950'lerin sonuna kadar pazarin en
belirgin 6zelligi, talep karsisinda arzin yetersizligiydi. 1945'te
ikinci Dinya Savasr'ndan cikildiginda pazarin belirgin karakte-
ristigi birgok Grun igin talebin arzi gegmesiydi. Bu durum 6&zellik-
le elektrikli aletler, kimyasallar, ilaglar, radyo ve televizyon gibi
innovasyon urdnleri icin gecerliydi. Dolayisiyla bircok endistride
satis elemanina bile ihtiyag yoktu. Ortalama iyi bir Grin igin pa-
zar bulmak zor goérinmiyordu. Bunun bir sonucu olarak dreti-
ciler maliyetlerinin Gstlinde satmak ve kar etmek bakimindan
zorlanmiyorlardi. Pazarda yasanilan strekli biyime hem yo6ne-
tim yanlishklarini értiyor hem de basarisiz olma riskini dnemli
Olciide azaltiyordu. Diger yandan ucuz hammaddeye ulasmak
kolay, paranin maliyeti diisiik ve istikrarhydi. iletisim yetersizligi
ve dagitimin pahal olmasi nedeni ile dinyanin bayidk pazarlari
birbirlerinden ayrilmis durumdaydi.

1970'lere kadar siren bu donemin genel 6zelligi istikrar ve
biyume yillari olmasiydi. istikrarli bir ortamda ve pazarlarin si-
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rekli bidyime egilimi gosterdigi
bu donemde faaliyet g0Osteren
isletmelerin is basarilari ¢ogdu
zaman pazar buylimesi ile iliskili
olarak ele aliniyordu. Birgok pa-
zarda gozlemlenen buyumeden
yararlanmak (zere, genel olarak
isletmelerin is stratejileri (busi-
ness unit strategy) bagh olduk-
lari sirketlerin stratejik planlari
(corporate planning) ile birlikte
ele aliniyordu.

1970'lere gelindiginde, ikinci
Dinya Savasi'ndan o gline Kka-
dar daha 6nce yasanmamis, ade-
ta tarihsel bir kirnilma go6ralda.
Savas'tan beri yasanan buyime
ve genisleme evresi yerini du-
raklama ve yavaslamaya birakti.
Daha 6nce hi¢ gorilmemis dere-
cede sektorlere rekabet yogunlu-
gu hakim olmaya basladi ve bu
glinimuze kadar hizini artirarak
devam etti. Bunun arkasinda
1960'larda gortlen yogun vyati-
rimlarin yasanmasi gosterilebilir.
1945'lerden 1970'lere kadar si-
ren buylume, yodun bir yatirm
egilimini  kamcilamis, 1970'lere
gelindiginde her sektérde artik
ciddi kapasite fazlaliklari yasan-
maya baslanmisti.

Bir anlamda 1974 yilindaki
petrol krizi, planlamaya dayal
Keynezci refah devleti anlayisinin
terk edilmesini getiren sirecin
belki de son halkasi oldu. 1930'lu
yillarda egemen paradigma ola-
rak beliren refah devleti, diger
adiyla devletci kapitalizm, pek
¢ok ulkede planh agir ve kap-
samli yatirim, dretim, dagitim
ve denetim islevlerini yuklenerek
artik hareket yetenegini yitirmis-
ti (Simsek, 59-60). Olusan yeni
atmosferde uzun vadeli planla-
ma veya stratejik planlamanin
onemi 1974'deki petrol ambar-
gosu ile baslayan ekonomik ka-
risikhk déneminde 6nemli dlglide
azalmaya basladi. 1974 sonrasi
ekonomiye doviz kurlarinin dal-
galanmasi, yiuksek enflasyon ve
giderek artan uluslararasi reka-
bet damgasini vurmaya basladi.

Bununla birlikte ikinci Diunya Savasi sonrasi kurulan uluslara-
rasi ekonomik yapr 1970'lerde degdismeye basladi. 1971 yilinda
Bretton Woods'un sabit para kurlari sisteminin sona ermesi ile
diinya finans sektdriinde dnemli gelismeler ortaya ¢ikti. Onem-
li para birimlerinin birbirine karsi de@erinin dedisebilir olmasi
uluslararasi para piyasalarina yeni bir hareketlilik kazandirdi. Bu
hareketlilik zamanla para birimlerinin degerinin belirlenmesin-
de hikimetlerin rolinu azaltarak, serbest piyasa kurallari icinde
isleyen uluslararasi finans sektdrinin gelisimine katkida bulun-
du (Kurtulmus, 2001). Bitin bunlar gegmis verilere ve olaylara
bakarak gelecegi éngdérmeye yarayan analitik/planlamaci yakla-
simlarin gucind zayiflatti. Belirsizliin egemen oldugu bu ekono-
mik kosullar, planlama ile uygulama arasinda ciddi bosluklarin
olusmasina ve 6nemli kaynak, emek ve zaman ayrilarak yapilan
planlarin bosa c¢ikmasina yol agti. Dolayisiyla bu dénemde tah-
minlere dayal planlara ek olarak senaryo tasarimlariyla isletme-
ler dnlerini gérmeye basladilar.

b. Stratejik Planlama Anlayisinin Stratejik Dustncenin

ilerlemesine Katkisi

1960'll yillarda is dinyasina iliskin gelistirilen strateji dusin-
cesini iki 6nemli sahsiyetin yonlendirdigi éne sirilebilir: Kenneth
R. Andrews ve H. lgor Ansoff. Stratejik yonetim distncesinin
bu iki dncisl, stratejiyi bilimsel olmaktan daha ¢ok uygulama-
¢l konumundaki tepe yonetimin karsi karsiya oldugu yoénetsel
sorunlari ¢dzmeye yardimci olacak bir tarzda ele aldilar. Onlar
icin strateji ile ugrasmak, bilimden daha ¢ok sanatla ugrasmaya
benziyordu. Bu bakimdan isletmelerin stratejiyi nasil gelistirmesi
gerektigine yonelik tavsiyeci bir Gslup kullandilar. iste, stratejik
planlama olarak adlandirilan yaklasim 1960'larda s6z konusu bu
yazarlarin 6nculiginde gelisen tavsiyeci bir anlayis olarak ge-
listi.

Andrews'un onerdigi kavramsal c¢erceve SWOT (isletmenin
guclu ve zayif yanlari ile pazarin firsat ve tehditlerinin birlikte de-
gerlendirilmesi) olarak Unlendi. SWOT c¢ercevesi, esas itibariyle
isletmenin i¢ (kaynak ve kabiliyetlerindeki gucli ve zayif yanlari)
ve dis cevresini (degisimlerden dogan firsat ve tehditleri) birbiri
ile iliskilendiren genis bir bakis acisi sunar. SWOT c¢ercevesinde
yapillmasi gereken, bir isletmenin mevcut konumunu ve bunun
gelecekte nasil degisecegini degerlendirmektir. Gucli ve zayif
yanlari belirlemek icin isletmeyi kendi icinde degerlendirmekten
daha ¢ok rakipler ile karsilastirmali olarak degerlendirmek gere-
kir. Ayni bicimde firsat ve tehditleri de mutlak degil, rakipler g6z
onine alinarak goéreceli olarak degerlendirmek gerekir. Ornegin
eger teknolojik ilerlemeler hem sizin hem de rakiplerinizin mali-
yetlerinin dismesine yol agiyorsa bu bir firsattan daha ¢ok tehdit
olacaktir. Clinki pazar fiyatlarinin birden dismesine yol agabilir;
eger pazardaki fiyatlar sabit kalip sizin maliyetleriniz dislyorsa
iste o zaman bir firsattan s6éz edilebilir.

Ansoff'un stratejik planlama anlayisi ise isletmenin mevcut
konumundan hedefler ¢ergevesinde tanimlanan yeni konumuna
geg¢meyi saglayacak bir planin tasarlanmasi olarak ézetlenebilir.
Bu anlayisinin odaginda bir kavram yer aliyordu: Bosluk (gap)
analizi. Bosluk analizi, isletmenin mevcut ile arzuladi§i konumu
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arasindaki farkin tanimlanmasini
ve nasil doldurulacaginin belirlen-
mesini ifade eder. Ansoff (1965:
25-26)'a gore bosluk analizi yu-
karidan asaglya dogru su dort
adimda yapilabilir:

e Gelecekte izlenilecek bir he-
defler setinin belirlenmesi,

« isletmenin mevcut konumu
ile 6ngorilen hedefler arasindaki
boslugun veya farkin tanimlan-
masl,

e Bu boslugu dolduracak bir
veya birden fazla eylem setinin
(stratejinin) gelistiriimesi,

e Sbz konusu eylem setlerinin
bu boslugu azaltacak o6zellikleri
bakimindan test edilmesi (eger
bir eylem seti, boslugu &énemli
Olcide kapatiyorsa eylem seti-
nin kabul edilmesi; aksi takdirde
yeni alternatiflerin denenmesi).

Ansoff'a goére stratejik plan-
lama hedeflerin belirlenmesi ile
baslamali ve hedefleri gergek-
lestirecek araclarin (stratejilerin)
gelistiriimesi ve test edilmesi ile
devam etmelidir. Bdylece, islet-
me mevcut durumundan arzula-
digi konumuna gecebilmek igin

Ancak 1970'lerde yukarida belirtildigi Gzere, 6zellikle yasanan
iki petrol krizinden sonra (1974 ve 1979) dinya tahmine imkan
vermeyen hizh bir belirsizlik ortamina dogru siriklendi. Zaman
icerisinde belirsizligi artiran sartlar ¢cesitlendi ve giinimuze kadar
artarak devam etti.

iste boylesi belirsizligin yiksek oldugu ortamlarda, diger bir
ifade ile stratejik karar vericiler acisindan bakildiginda gelecegi
tahmin etmede yetersiz kalinan durumlarda, senaryo teknigi ile
muhtemel geleceklerin tasarlanarak gelecege hazirlanma gin-
deme geldi. Senaryo teknigi ile muhtemel geleceklerin tasarlan-
masi, sonuglarin tahmin edilmesine odaklanmaktan daha c¢ok,
sonuglari doguracak guclerin/trendlerin anlasiimasi yoluna gidil-
di (Wack, 1985a, 1985b).1 Bu cergevede planlamaci mantigin
uzantisi olarak, kontrol disi guclerin gesitli kombinasyonlarindan
hareket ile birden fazla muhtemel gelecek tasarlama ve bunlarin
olmasi durumunda veya olmasi icin neler yapilabilecegi stratejik
olarak ele alinmaya devam edildi.

c. Stratejik Planlama Anlayisinin Strateji Gelistirme
Yéntemine iliskin Onerisi:

1960-1980 arasinda ileri suriilen disinceler birlikte ele alindi-
ginda, stratejik planlarin nasil gelistirilebilecegine iliskin birbirini
tamamlayan ve belli adimlarda gelistirilebilecek bir 6neri ger-
¢evesi sunduklari gorulecektir. Ana hatlariyla disunulduginde,
stratejik planlama anlayisi cercevesinde stratejik planlar su dort
adimda gelistirilebilir:

Durum Analizi A Senaryolarin % Alternatif A Planlama

Gelistirilmesi Eylem Setleri y

nasil bir plan dahilinde hareket Dis Gevre Amaglar
edecegini belirlemis olacaktir. » Ersatlar
Hedefler
Stratejik planlama yaklasimi- » Tehditler
nin son halkasi olan ve bu yak- ic Cevre Programlar
lasimi  kendi iginde olgunluga » Glgli Yonler
eristiren, 1970'lerde ortaya ¢ikan Projeler

» Zayif Yonler
senaryo ag¢ilimi oldu. Andrews ve

Ansoff'un gelistirdigi planlama
yaklasimlarinin ortak yani, stra-
teji gelistirme slrecini "tahmin et
ve hazirhk yap (predict and pre-
pare)" (Ackoff, 1983:59) 6zdeyi-
sinde dzetlendigi Gzere, tahmine

1. Cevre Analizlerinin Yapilmasi: Stratejik planlama igin
hareket noktasi, i¢ ve dis cevre analizleri olmalidir. Cevre analiz-
lerinin yapilmasinda iki amac¢ guadalir: Mevcut durumun belirlen-
mesi ve planlamaya konu edilen dénemin ¢alisma atmosferinin
tahmini. Mevcut durumun belirlenmesi, stratejisi gelistiriimeye
calisilan isletmenin konumunun ortaya konmasi bakimindan
onem tasimaktadir. Cinkd mevcut durumdan hareket ile gele-
cekte arzulanan konumun ne olmasi gerektigi belirlenmeye ¢ali-
silir. Ancak, ¢cevre analizlerinin yapilmasinda temel amag¢ sadece
mevcut ve arzulanan isletme konumlarini belirlemek degildir.

dayali gelecek planlamasi olarak
gdrmeleriydi. Bunun igin isletme-
nin dis cevresindeki gelismeleri
analiz ve tahmin etmeye olanak
saglayacak basit veya karmasik
teknikler, kontrol listeleri, mat-
risler vs. gelistiriimeye calisildi.

1 Bu baglamda, senaryo gelistirmenin amaci, bir tek “dogru” senaryo tretmek degil, bir sektérde neler oldugunu ve bu sektérdeki ana guglerin nasil etkilesim icerisinde olduklarim ay veya y gelecek setleri dustne-
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Cevre analizleri ayni zamanda,
arzulanan durumu gergeklestir-
mek ve buna ydnelik stratejik
planlari yapabilmek i¢in dénem-
sel (6rne@in onimizdeki 5 yilin)
gevre sartlarinin neye benzeye-
ceginin tahmini agisindan da ge-
reklidir.

Cevre analizleri, SWOT cer-
cevesinde iki ana baslhk altinda
yapilabilir: Dis cevre ve i¢ ¢evre
analizleri. Dis ¢evre de kendi ige-
risinde uzak ¢evre ve yakin cev-
re olarak ayri ayri ele alinabilir.
Uzak c¢evre; politik, ekonomik,
sosyolojik ve teknolojik (PEST
analizi) trendler isiginda genel
bir analiz yapmayi gerektirir. Ya-
kin c¢evre ise isletmenin igerisin-
de faaliyet gosterdigi sektordeki
musteriler, rakipler, dagitimcilar
vb. ana aktdrleri analiz etmeyi
gerektirir. Dis cevredeki trend-
lerin isletmenin plan déneminde
kendisini olumlu ydénde etkileme-
si dustnidlduginde firsat, olum-
suz etkilemesi dusunidlduginde
ise tehdit olarak siniflandiriimasi
yapilir. Bdylece isletmenin s0z
konusu plan déneminde hangi
firsat ve tehditler ile karsi karsiya
olacagl belirlenmis olur. i¢ cevre
ise isletmenin icerisindeki kaynak
ve kabiliyetlerin (insan kaynakla-
ri, finansal kaynaklar, teknoloji,
sistem, oOrgltsel yapi, ydnetim
yaklasimi vb.) incelenerek bir
yandan s6z konusu firsatlardan
yararlanma ve tehditleri berta-
raf etme, dijer yandan rakipler
ile karsilastirildiginda isletmenin
gucli ma, zayif mi yanini olustur-
dugu belirlenmeye calisilir.

2. Senaryo Gelistirme: Ig
ve dis cevre analizlerinin temel
amaclarindan biri, gelecek tahmi-
nini saglamak ve stratejik planlari
bu tahminler lzerine kurmaktir.
Ancak, gelecek tahmini tutmadigi
zaman bitin plan coéker. iste bu
riski ortadan kaldirmak icin se-
naryo gelistirmeye basvurulabilir.
Senaryo analizi yardimiyla yéne-

2. Belirsizlik derecesine gére, senaryo sayisi ve eylem planlari artirilabilir.

ticiler, yarini bugtintin uzantisi olacak bicimde tahmin etme bakis
acisi yerine, dunyay farkh agilardan gérme ve ge¢cmis deneyim-
lerinden farkli yéntemler gelistirme yoluna gidebilirler (Hay ve
Williamson, 1991). Diger bir ifade ile senaryo analizinin yarari,
tek bir gelecek tahmini ve onu referans alarak gelistirilen tek
bir kati plan yerine, birden fazla gelecek kurgusu tasarlanarak
esnek bir planlama yapilmasina gidilmesini mimkin kilmasidir.
Stratejik plan acisindan bakildiinda tahmin ile birlikte, tahmin-
den 6nemli sapmalari da hesaba katacak gelecek kurgulari ile
farkl gelecek senaryolari olusturuldugunda isabet etme, yaniima
ihtimalinden ¢ok daha ylksek olabilir. Dahasi, senaryo teknigi
ile isletme kendisi i¢cin en iyi gelecek alternatifini gelistirerek ona
yogunlasabilir. Boylece, stratejik davranmanin temel gereklerin-
den olan cevresel determinizmden uzaklasma ve c¢evreyi kendi
amaclari dogrultusunda ydnetme veya degistirme de s6z konusu
olabilir.

Senaryo gelistirmek i¢in su iki adim atilabilir: (i) Senaryonun
"kritik guclerini" tanimlamak: Senaryo olusturmanin ilk ve en
onemli adimi kritik gagcleri tanimlamaktir. Kritik gugler, isletme-
nin faaliyetlerini dogrudan etkileyecek olan énemli gugclerdir. Or-
negin politik istikrar, yatirrm ortami, potansiyel rakipler, krizler
vs. gibi gugler isletmenin basarisi Gzerinde dogrudan etkili gugler
olarak didsunulebilir. Dolayisiyla senaryo tasarlarken baslangic-
ta, plan doneminde etkili olacag: dusunilen en dénemli bir veya
birkag kritik gig belirlenir. (ii) ikinci adimda, bu kritik guglerin
gelecekteki muhtemel davraniglari géz énine alinarak iyimser,
kétimser ve normal senaryolar gelistirilir. Bdylece birden fazla
ve farkli durumlar icin gecerli olabilecek gelecek tasarimlari ya-
pilmis olur.

3. Alternatif Eylem Setlerinin Gelistirilmesi: Stratejik plan
gelistirmenin birinci ve ikinci adimlarinda calisma atmosferinin
normal, iyimser ve kdtimser durum belirlemesi yapildiktan son-
ra, tgtincl adimda buradan hareket ile alternatif eylem setlerinin
belirlenmesine gegcilebilir. Boylece, birinci ve ikinci adimda disu-
nilen her bir gelecegin gerceklesmesi durumunda isletmenin ne
yapmasi gerektigine karar verilir. Diger bir ifade ile senaryolara
bagll olarak ¢ alternatif plan belirlenir: A Plani (normal durum
icin), B Plani (iyimser durum igin) ve C Plani (k6timser durum
icin).2 Planlar her bir senaryonun gerceklesmesi durumunda is-
letmenin ne yaparsa veya ne konumda olursa kendini basaril
kabul edecegini belirten bir tanim icermelidir.

4. Planin Yapilmasi: Dérdinci adimda, s6éz konusu senaryo-
lara bagl basari taniminin hayata gegirilebilmesi igin isletmenin
neler yapmasini veya ne tur hazirliklar yapmasini belirleme yolu-
na gidilir. Diger bir ifade ile belirlenen stratejinin ne tir amaclari,
hedefleri, projeleri vs. gergeklestirmeyi gerektirdi§gi bu son adim-
da belirlenir. Planlama icin gerekli olan yukaridan asagiya dogru
hiyerarsik ve soyuttan somuta dogru isleyen g¢ikarsama mantigi
soyle ifade edilebilir: Stratejik planlar, isletmenin plan déneminin
zaman sinirlari disina da tasan soyut amaclar, bu amacglarin plan
dénemi icerisinde hayata gecirilme dizeyini somut olarak ifa-
de eden hedefler, bu hedefleri gergeklestirmek icin uygulanacak
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projeler/programlar olmahdir. Bu
projeler ayni zamanda butce ve
performans kriterleri de icerme-
lidir. Boylece, dordinct adim ile
bosluk analizi ve boslugun nasil
giderilmesi gerektiginin planla-
masi yapilmis olur.

d. Stratejik Planlama
Anlayisinin Sinirhilhiklari ve
Elestirisi:

Stratejik planlama, amagclar
(isletmenin varmak igin mica-
dele ettikleri) ile araclarin (s6z
konusu amaglari gergeklestirmek
icin izlenilecek yollar, yéntemler
vs.) kombinasyonundan olusan
"klasik" denilebilecek bir anla-
yis Uzerine kuruludur.3 Bu klasik
anlayis hala hem 0©0zel hem de
kamu sektérlerinde yaygin ola-
rak kullanilmaktadir. Bu anlayis,
en ¢cok da SWOT yaklasimi ola-
rak bilinmektedir. SWOT yakla-
siminin ginumuzde bile yaygin
olarak kullanilmasinin  nedeni,
kapsayici bir analize izin verme-
si, basit ama etkili bir kullanim
aracl olmasi ve her tir d&rgute
uyarlanabilecek esneklige sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir.
Gunimiuzde strateji gelistirmede
SWOT analizi tek basina kulla-
nilmak yerine, stratejik yonetim
alaninda gelistirilen cesitli analiz
araclariyla sentezlenerek ama-
ca Ozel ihtiyaclara yanit verecek
hale getirilerek kullanilmaktadir.

Stratejik plan gelistirmenin dayandigi temel varsayim, geg-
mis verilere bakilarak gelecegin tahmin edilebilecedidir. Bu var-
sayimdan hareket ile strateji, dis cevredeki degisimleri analiz
ederek isletmenin bunlara nasil cevap vermesi gerektigine karar
vermek olarak anlasilmaktadir. Ancak, gec¢cmis verilere bakarak
gelecek fikirleri gelistirebilmek icin, cevrenin goreceli "istikrar-
" olmasi gerekir. Cevre tahmine izin vermeyecek derecede is-
tikrarsizlik, belirsizlik, degisiklik ve kirilmalar ile dalgalanmalar
yaslyorsa o zaman, tahmini saglayacak analitik araclar esas ali-
narak stratejik planlar gelistirmek imkansiz olmasa da ¢ok zor
olacaktir. 1970'lerden bu yana artarak devam eden hizli ve kokli
degisimlerin yol ag¢tigl belirsizlik ortamlarinda, planlar araciligiy-
la isletmeler innovasyona 6énciu olmayacaklarini, ¢gevreye uyum
saglamakta yetersiz kalacaklarini ve hatta varhlklarini sirdire-
meyeceklerini yasayarak 6grenmeye basladilar. Bdylesi ortam-
larda belirsizlik ile micadelede isletmeler konjonktiirel dalgalan-
malara ayak uydurma cabasiyla varlklarini sirdiirme ve bunun
sonucunda da stratejilerinin neredeyse niyetlenilmeyen bir ice-
rikte ortaya ¢ilkma (emergentstrategies) gibi bir sonug ile sik sik
karsilasmaya basladilar (Mintzberg, 1987).

Buna ek olarak belirtmek gerekir ki SWOT analizi esnek bir
kullanima sahip olmakla beraber ¢ogu zaman amacina uygun
kullanilmamaktadir. Dissal faktorlerin firsat ve tehditler listesin-
de, icsel faktorlerin zayif ve gugli yanlar listesinde keyfi bir bi-
¢imde siniflandiriilmasi ve bunlara ait uzun listelerin olusturulma-
s stk karsilasilan yanlis bir kullanim olarak gézlemlenmektedir.
Bu uzun listelerde siralanan keyfi igsel ve dissal degiskenlerden
hareket ile stratejiye dayanak olusturacak anlamli sonuclara
ulasmak zorlagsmaktadir.4 Ozellikle kamu kurumlarinda ihtiyag-
tan daha ¢ok yasal zorunlulugu yerine getirmeye y6nelik SWOT
eksenli strateji gelistirme calismalarinin blyuk bir kismi bu tur
yanlis kullanim (bakiniz: sp.gov.tr) o6rnekleri sergilemektedir.

Ayrica belirtmek gerekir ki stratejik planlama dénemin ilk yil-
larinda odakta olan sirketlerin biyime ve yatirrm stratejileri,
sonradan gelistirilen SWOT analizi igerisinde yatirrma konu edi-
lebilecek imkanlarin firsat, cekilmeyi gerektiren sektdrel daralma
durumlarinin tehdit olarak isimlendirilmesiyle devam etmistir.
Ayrica, ilk yillardaki gibi sirket stratejisinin (corporate strategy)
isletme stratejisinden (business unit strategy) ayri olarak ele
alinmasi egilimi de sirmustur. Ancak bu baglamda deginilmesi
gereken bir nokta, stratejik yonetim alaninda gunimuzde gori-
len dnemli bir gelisme, rekabet avantaji icin iliskili biyimenin
iliskisiz biyumeden daha fazla basariya yol actigi gortistidir. Bu-
ginin egemen stratejik anlayisi ¢ergcevesinde, sirketlerin ortaya
¢ikan her firsati degerlendirerek yeni yatirimlar gergeklestirmek
(iliskisiz biyume) yerine, mevcut islerinden elde ettikleri dene-
yim, kabiliyet ve yetkinliklerini kullanabilecekleri yeni yatirim
alanlarina dogru kaydirmalari (iliskili buyime) durumunda daha
¢cok basarili olabilecekleri ileri sirilmektedir. Bunun temel nede-
ni, iliskili biyimenin sinerjik etki yaratmasi olarak gosterilmek-
tedir.

3. Amac ve arag kelimeleri yerine baska kavramlar da kullananlar bulunmaktadir. Omegin, amac yerine vizyon, misyon, hedefler; araclar yerine ise, taktikler, fonksiyonel politikalar vs. kavramlarim kullananlar bulunmaktadir. Hangi kavramlar kul-
lanihirsa kullanilsin, stratejiye “amag ve arag arasindaki iligki” anlami yiklenmektedir. Bu klasik anlayis daha sonraki yaklasimlarinda disiinsel arka planini olusturmaya devam etmistir.
4. Firsatlar, tehditler, gucli ve zayifyanlar birer degisken olarak distnilduginde, degisken sayisi artikca, karar vermekte o kadar zorlasacaktir. Giinkii bircok degiskenin etkisini hesaba katarak karara varmak, stratejinin éncelikler ve odaginin bu-

laniklagmasina yol acabilir.
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Kisaca yatirim kararlari, gi-
numizde de cok dnemli stratejik
kararlar olarak gorilmekte ancak
yatirnm kararlarinin degerlendiril-
mesinde esas alinan akil yarit-
mede dnemli bir degisiklik gorul-
mektedir. Gunimuzdeki yetenek
transferi ve aktivitelerin paylasimi
fikri ile klasik portfoy yaklasiminin
sinerjinin finansal bakimdan ol-
masi yénindeki gorisia terk edi-
lerek, iliskili biyimenin stratejik
bakimdan 6nemi vurgulanmakta-
dir. Bu fikre godre, strdarulebilir
rekabet avantaji icin bir isletme-
nin cesitleme cabalari sirketin te-
mel yetkinliklerinden dogmali ve
onlari beslemelidir. Clinku temel
yetkinlikler baska endustrilere
acilmak icin bir képri godrevi go-
rirler (Hamel ve Hanee, 1994)
ve stratejik is birimleri arasinda
bir "tutkal" islevi saglarlar. Diger
bir ifade ile stratejik is birimleri
arasindaki iliski temel yetkinlikler
sayesinde zayif degil, tersine ¢ok
siki olmaktadir. is birimleri sirke-
tin temel yetkinliklerinden hem
faydalanir hem de onlara katkida
bulunur. Sirketler maymun istah-
Il davranarak birbiriyle iliskili ol-
mayan her firsati yatirrma konu
ettiklerinde, kendilerine rekabet
Ustunligl saglayacak ortak bir
kaynak ve kabiliyet havuzu gelis-
tirmede yetersiz kalacaklardir.

2. REKABET STRATEJILERI
DONEMI

1960-1980 arasi stratejik plan-
lama anlayisi icerisinde gelisen
Andrew'un tasarim, Ansoff'un
planlama ve 1970'lerde Shell sir-
ketinde ilk uygulama 6rneg@i bu-
larak meshur olan senaryo yakla-
simlarinin ortak yanlari, strateji-
nin nasil gelistiriimesi gerektigine
iliskin "slire¢" konusunda 6nemli
acilimlar saglamalari oldu. Ancak
her U¢ yaklasimda stratejik pers-
pektifler sunmaya iliskin "igerik"
konusunda yetersiz kaldi. iste
1980'lerden sonra, icerik konu-

sunda ilerlemeler saglanarak "perspektifler" konusunda onemli
acilimlara sahit olundu. Bdylece strateji anlayisinda "plan"dan
ote planlara da yon veren "perspektifler” giindeme geldi. is diin-
yasinda stratejik perspektiflerin ne anlama gelmesi gerektigini
ilk dnce ve etkili bir sekilde ortaya koyan, daha sonra pozis-
yon okulu olarak tnlenecek yaklasim oldu.5 Pozisyon okulunun
stratejik disliincenin gelismesine katkisi, sadece pazar analizinin
genisletilmis bir rekabet kavramiyla6 sistematik bir bicimde nasil
yapillmasi gerektigini ortaya koymasi degil, ayni zamanda basarili
olmak igin isletmelerin pazar giclerine karsi nasil rekabet pozis-
yonlari almalari gerektigine iliskin ¢ jenerik stratejinin veya ¢
temel perspektifin (maliyet liderligi, farklilasma ve odaklasma)
oldugunu da dne stirmesi oldu.

Pozisyon okulu, blyik 6l¢cide tek bir kisinin ¢abalariyla ge-
listi: Harvard isletme Okulu'nun inli profesérlerinden Micheal
E. Porter 1980'de Competitive Strategy (Rekabet Stratejisi) ve
1985'de Competitive Advantage (Rekabet Avantaji) adli eserle-
riyle stratejik yénetim alanina yeni bir bakis kazandirdi. Porter
stratejiyi bir plandan daha ¢ok isletmenin rakiplerine karsi nasil
rekabet edilmesi gerektigine iliskin genis bir perspektif olarak
tanimliyordu. Boylece stratejiyi plan kavramiyla 6zdeslestiren
Onceki stratejik anlayisinin tersine odaga rekabet kavramini ala-
rak stratejiyi "rekabet stratejisi" olarak yeni bir anlayis ile ortaya
koymaya basladi.

a. Rekabet Stratejileri Anlayisinin Dogdugu Ddnemsel

Cevre Kosullari

Genel bir degerlendirmede bulunmak gerekirse, 1970'lerde
pazar kosullari énceki on yillara goére radikal bir bicimde degisti.
Bu degisimde 6nemli bir trend, 1970 &ncesi doneme egemen
olan talebin arzi ge¢mesi (arz acigl), bu yillarda tersi bir durum
gOstermesi, yani 1970'lerden sonra arzin talebi gegmeye basla-
masi (arz fazlasi) oldu. Bu durum dreticilerin arz fazlasini elden
¢lkarmak icin yogun bir rekabet icerisine girmelerine yol acti.
Onceki on yillarda talebe yetismek icin iliretime odaklanan ve
giderek biyuyen pazarlara yatirrm yapmak icin calisan ydneti-
ciler, 1970'lerde baslayan ve 1980'lerde iyice etkisini gdsteren
pazarlarin doygunluga ulasmasi ve pazar i¢i rekabetin artmasi
ile karsilastilar.

1970'li yillarda go6rulen ve sonraki on yillarda yogunlasarak
devam eden rekabeti artirici énemli bir gelisme daha yasandi. Bu
yeni gelisme, Uzak Dogu'dan gelen rekabet riizgarlari oldu. Ba-
sini Japonya'nin c¢ektigi Gliney Kore gibi Asya kokenli isletmeler,
1970'lerin ortalarinda Bati pazarlarinda kendilerini iyiden iyiye
hissettirmis ve 1980'lerden sonra adeta zaferlerini ilan etmeye
baslamislardi. Sanayi Devrimi'nden bu yana ilk kez, Bati kdkenli
olmayan bu isletmeler Dogu ulkelerinin pazarlarinda Batililara
Ustanlik saglamak bir yana, Bati tlkelerinin pazarlarini da hizh
bir sekilde ele gecirerek onlara kendi pazarlarinda meydan oku-
maya basladilar. Batili isletmelerin hesaba katmadigi bu yeni re-

5. Bu calismada, pozisyon okulu yerine rekabet stratejileri anlayisi adi tercih edilmistir. Ciinkii birincisi daha ¢ok akademik bir cagrisim yapmaktadir. Yoneticilere yonelik yapilan bu calismada, uygulama cagrisimi daha fazla olan ikinci adin uy-

gun olacadi disundlmustir.

6. Rakip kavrami igerisine mevcut durumdaki “dogrudan” rakiplerin disinda, ikame mal Greticileri olan “dolayl” rakipler ve yeni yatirimlari ile pazara girebilecek durumda olan “potansiyel” rakiplerin de alinmasiyla sinirlari genisletilen rekabet

anlayisi.

NiSAN/MAYIS/HAZIRAN 2009

41



kabet¢i durum, onlar biayuk bir
saskinliga itti.

Diger bir gelisme de 1980'ler-
de hiz kazanan 0Ozellestirme
rizgarlari oldu. 1930'dan beri
uygulanan devlet¢i Keynezyen
politikalari sonucunda, devletin
ekonomideki paylr 6nemli oranda
artmis bulunmaktaydi.7 ABD'de
R. Regan, ingiltere'de M. Teacher
ve Tiurkiye'de T. Ozal gibi 6zelles-
tirme yanhsi Kkisilerin 1980'lerde
basa gecmesiyle, devletin eko-
nomik bir aktér olarak piyasadan
¢ekilmesi temel ekonomik politi-
kalardan biri oldu. Bunun sonu-
cunda, monopol durumundaki
bircok pazar rekabete acildi. Boy-
lece bir yandan rekabet alani ge-
nisledi, diger yandan ise rekabet
derinlesmeye/artmaya basladi.

Bu sartlar altinda 1970 ve
1980'li yillarda Batili isletmelerin
karsi karsiya oldugu en 6énem-
li sorun, izleyebilecekleri reka-
bet stratejisini belirlemek oldu.
1970'lerde yasanan s6z konusu
yogun rekabete isletmelerin nasil
yanit vermesi gerektigi, Harvard
Universitesi 6gretim lyelerinden
Micheal yillardaki
gozlem ve deneyimlerini yansitan
ve yOneticilere yonelik 1980'de
yazdigi Competitive Strategy
(Rekabet Stratejisi) adl eserinde
ele alindi. Bu ve sonraki eserle-

Porter'in  bu

rinde Porter sadece pazar ana-
lizinin genigletilmis bir rekabet
kavramiyla sistematik bir bigim-

ABD’de R. Regan,
ingiltere’de M. Teacher
ve Turkiye’de T. Ozal

gibi 6zellestirme yanlisi
kisilerin 1980’lerde basa
gecmesiyle, devletin
ekonomik bir aktor olarak
piyasadan cekilmesi temel
ekonomik politikalardan
biri oldu. Bir yandan
rekabet alani genisledi,
diger yandan ise rekabet
derinlesmeye/artmaya
baslad!.

de nasil yapilacagini an-
latmiyor, ayni zamanda
basarili olmak icin islet-
melerin pazar guglerine
karsi nasil rekabetci po-
zisyonlar almalari gerek-
tigine iliskin dc¢ jenerik
stratejiden de (maliyet liderligi, farkllasma ve odaklasma) soz
ediyordu. Porter'in 1970'li yillara iliskin gozlem ve deneyimlerine
dayanarak 1980'li yillarda yazdiklari, 1980-1990 yillari arasinda
stratejik yonetim alaninda egemen anlayis haline geldi.

b. Rekabet Stratejileri Anlayisinin Stratejik Disidncen
ilerlemesine Katkisi

1980'lerden bu yana surekli fikir Greten Porter'in strateji ge-
listirmeye katkilarini 6zetlemek zor olsa da en énemli géruslerini
U¢ konuda toplamak mimkun goériunmektedir. Birincisi, isletme-
nin icerisinde faaliyet gdsterdigi sektdriin nasil sistematik olarak
analiz edilebilecegine iliskindir. Porter'in rekabet stratejisi yak-
lasiminin hareket noktasi, rekabet stratejisini formile etmenin
esas itibariyle isletmeyi ¢evresiyle iliskilendirmek oldugu kabuld-
ne dayanmaktadir. Her ne kadar uygun cevrenin, planlama an-
layisi igerisinde Anrews'un 6ne sarialdagd lzere, sosyal ve politik
glcleri de kapsayan genis bir baglamda ele alinmasinin mimkin
oldugunu belirtse de Porter, stratejik bakimdan isletme ¢evresi
deyince isletmenin icerisinde rekabet ettigi cevre veya sektor
olarak anlasilmasi gerektigini belirtir. Porter'a gore sektérel gev-
renin disindaki glclerin stratejik davranis, tercihler ve karhlik
Uzerinde goreceli olarak az bir etkisi vardir ¢cinkd bunlar endust-
ri icerisindeki butln isletmeleri benzer sekilde etkilerler. Porter
cevreyi, sektorel cevre olarak sinirlandirdiktan sonra, sektérel
yapinin stratejik 6nemine sodyle dikkat ceker: Sektdrel ¢evre, re-
kabet oyununun kurallarini, potansiyel olarak isletmenin tercih
edebilecegi stratejik alternatifleri ve sektériin sunabilecegi karl-
lik dizeyini belirlemede buylik bir etkiye sahiptir. Diger bir ifade
ile stratejik davranis, tercihler ve karliik biyik oranda sektoérel
rekabet yogunluguna bagl olacaktir. Porter'a gore, bir sektorde-
ki rekabetin yogunlugu ise ne bir rastlanti ne de kaderin koétd bir
oyununun sonucudur. Tersine, bir sektérdeki rekabetin yogun-
lugu mevcut rakiplerin davraniglarinin da 6tesine gecen sekto-
rel yapinin eseridir. Sektdrel yaply! ise bes temel guc olusturur:

7. 1980 lerde kendilerini serbest piyasa ekonomisine sahip olarak géren ve fakat devletin ekonomideki payinin yiizde 30-40 lara vardigi ve hatta astigi bircok tilke bulunmaktaydi.
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Musteriler, mevcut rakipler, yeni
yatirimcilar, ikame mal Greticileri
ve tedarik¢iler. Mevcut rakiplerin
davranislarinin o6tesine gecen sdz
konusu bes gucin olusturdugu
sektdrel rekabet, Porter'a gore
"genisletilmis rekabet"tir. Bu bes
gucun kolektif etkisinin olustur-
dugu genisletilmis sektdrel reka-
bet yogunlugu, sektdrden sekto-
re degisir ve dolayisiyla farkh re-
kabet oyunu kurallarina, stratejik
alternatiflere ve kar potansiyelle-
rine yol acar. Diger bir ifade ile
sektdrel yapiyr belirleyen bu bes
glc uzun vadeli etkilere sahiptir
ve bu nedenle strateji gelistir-
mede hareket noktasi olmalidir.
Dolayisiyla Porter, strateji gelis-
tirme sirecinde isletmenin iceri-
sinde faaliyet gosterdigi sektori
olusturan bu bes glcu sistematik
olarak analiz etmeyi kacginilmaz
gorir ve nasil analiz edileceginin
yol ve yéntemlerini tartisir.

Porter'in ikinci Oonemli katki-
si, rekabet stratejisi kavramini
soyuttan somuta indirgemesi-
dir. Porter'a gore rekabet stra-
tejisini, s6z konusu bes sektorel
glice Kkarsi isletmenin kendisini
savunacag! veya bu gicleri kendi
¢ikari dogrultusunda ydnetebi-
lecegi bir "pozisyon" gelistirme-
si olarak go6rur.8 Bu cercevede,
Porter bir isletmenin bu bes glice
karsi  kendisini pozisyonlandir-
manin ¢ genel stratejisinin ol-
dugunu ileri surer: Farklilasma
stratejisi (stratejisini rakip drin-
lere gore farkh o6zellik ve fonk-
siyonlara sahip ylksek kaliteli
Urinler UGzerinden sirdirmek),
maliyet liderligi stratejisi (stan-
dart Grunleri rakiplerden daha az
maliyetler ile Uretebilme Uzerine
kurulu bir yaklasim) ve odaklan-
ma stratejisi (genel bir pazara
hitap etmek yerine bir alt pazara
yogunlasma). Porter'a goére, Ug¢
jenerik stratejiler olarak isimlen-
dirdigi bu stratejiler ile isletme-
ler, sektérel glcglere karsi nasil

8. Bundan dolayi da strateji literatiiriinde bu yaklagima pozisyon yaklagimi veya okulu denir.

rekabet edeceklerinin genel bir formulinu belirlemis olacaklar-
dir. Bu stratejiler sayesinde isletmeler kendilerini bes giice karsi
pozisyonlandiracak, rakiplerden ayirt edici bir kimlik kazanma
yoluna gidecek, miusterilere kendisini rakiplere nigin tercih et-
mesi gerektiginin net bir mesajini verecek ve isletme ici yonetim
ve orgltleme sorunlarini tutarli bir bicimde ¢dézmenin referans
cercevesini olusturacaktir. Porter'a gore bu Ug¢ jenerik stratejiler
birbirlerine alternatiftirler. Diger bir ifade ile bir isletmenin bir-
den fazla jenerik stratejiyi ayni anda uygulamasi durumunda ba-
sarisiz olmasi kacinilmaz olacaktir. Porter'in deyimiyle, drnegin
hem farklilasma hem de maliyet liderligini ayni anda izleyen bir
isletme muasterilerine celiskili mesajlar verecek, ydénetim ve or-
ganizasyon sorunlarina celiskili ¢dzimler sunacak vs. ve sonun-
da sektor ortalamasinin altinda kar etmeye mahkum olacaktir.
"Ortaya c¢akilip kalma (stuck in the middle)" olarak isimlendirdigi
bu durumun basarisizlikla sonuclanmasinin nedenini Porter, her
iki stratejide de iyi olmaya calisirken higbirinde basarili olamama
gibi sonug ile karsilasmanin kaginilmaz olmasi ile agiklar.

Porter'in Gg¢lnci 6énemli katkisi, isletmelerin bu stratejileri ya-
sama gegcirirken nasil bir deder Gretim zinciri tasarlamalari ge-
rektigine iliskindir. 1985 yilinda yayinladi§gi Rekabet Stratejileri
adll eserinde Porter, rekabet avantajinin bir isletmenin musteri-
leri icin yarattigi degerden kaynaklandigini ileri sirer. Rekabet
avantajl yaratabilme, bir¢cok disiplin ve aktiviteden (6rnegdin pa-
zarlama, uretim, kontrol, finans, insan kaynaklari) olusan bu-
tinciul bir isletme goérusine sahip olmay! ve butin kaynaklarini
entegre bir anlayis icerisinde birlestirmeyi gerektirmektedir. iste
bunu saglayacak olan deger zinciridir. Deger zinciri analizi yardi-
miyla hangi isletme aktivitelerinin stratejik olarak uygun oldugu,
mevcut ve potansiyel farkllasma kaynaklarinin neler olabilece-
gini ortaya ¢cikarmak mumkin olacaktir. Deger zinciri analizinin
nihai amaci, s6z konusu stratejik 6nemdeki aktiviteleri belirle-
yerek bunlari ya rakiplerden daha ucuz (maliyet liderligi strate-
jisini izleyenler icin) ya da daha iyi/farkh (farklilasma stratejisini
izleyenler icin) uygulamanin yollarini gelistirmektir. Deger zin-
ciri, isletme ici zayif ve gig¢li yanlari ortaya cikarmaya yardimeci
olacak bir analiz araci oldu@u igin i¢ cevre analizinde kullaniimasi
gerekir.

Kisaca, Porter bes glc¢ analizi ile dis cevre, deger zinciri ana-
lizi ile i¢c cevre analizinin nasil yapilmasi gerektigini ve bunun da
Otesine giderek i¢c ve dis ¢cevre analizlerinden hareket ile stratejik
alternatiflerinin neler oldugunu (lg¢ jenerik stratejiden hangisini
secmeleri gerektigini) sistemli bir dusince olarak sunmaktadir.
Bu bakimdan rekabet stratejileri anlayisi stratejik yonetim ala-
nindaki tek derli toplu distunce/yaklasim olarak 6nemli bir yere
sahiptir.

C. Rekabet Stratejileri Anlayisinin Strateji Gelistirme

Yoéntemine iliskin Onerisi:

Rekabet¢i stratejiler anlayisina goére bir isletmenin basarisini
belirleyen temel faktorler, sektérin yapisi kadar o sektériin ya-
pisini olusturan giclere karsi isletmenin aldigi rekabetgi pozisyo-
nun da sonucudur. Bir sektoériin yapisini olusturan gigcler onun
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diger sektdrler ile karsilastirildi-
ginda genel karlilik dizeyini be-
lirlerken, sektor igerisindeki kar
farklari ise, o sektor i¢indeki islet-
melerin izledigi stratejilerin sonu-
cu olarak gerceklesecektir. Stra-
teji gelistirmeye bir butin olarak
bakildiginda, isletmenin hangi
sektorde faaliyet gOsterecegi ve
secilen sektérde nasil bir rekabet
stratejisi izleyecegdi belirlendikten
sonra s6z konusu rekabet strate-
jisini hayata gecirmek igin ne tir
ybnetsel tarz ve yapisal dizenle-
melere gidilecegdi ve bunlarin da
nasil bir deger tretme zinciri ice-
risinde yapilandirilacag! belirlen-
melidir. Bu cercevede strateji su
dort adimda gelistirilebilir:

Stratejik
Am Alternatiflerin
Belirlenmesi

Yonet

Organizasyon

sektdrin karlilk potansiyelini belirler. Sektdr yapisini olusturan
bes gug¢ lehte ise (6rnegdin ilag, basin yayin ve gida sektdrlerinde
oldugu gibi) bircok isletme ylUksek gelirler elde edebilir. Fakat
bes glg¢ten biri veya birkaginin yogun veya aleyhte olan sek-
torlerde (6rnegin demir ve ¢elik veya demirsiz metallerde) en
iyi bicimde ydnetilmelerine ragmen isletmelerin ancak birkagi iyi
gelirler elde edebilir. Kisaca, Porter'a gore sektdr gicleri ile karli-
lik arasinda ters bir iliski vardir: Bir sektdrdeki bes gicin kolektif
agirhgr azaldikgca karhhgr artar veya agirhgr arttikca karhligr aza-
lir. Dolayisiyla isletmenin hangi sektérde faaliyet gdsterecegini
belirlemek (sektdr tercihi yapmak) stratejik acidan ilk ve énemli
bir tercih olacaktir.

2. Alternatif Rekabet Stratejilerinin Degerlendirilmesi

ve Tercihi:

Porter'a gore bir isletmenin pazar guclerine karsi kendisini na-
sil pozisyonlandirdigi, basarisini belirleyen ikinci stratejik karari
olacaktir. Sektdr secimini yapan bir isletme, o sektorl olusturan
bes giice karsi kendisini gucli kilacak bir pozisyon da belirle-
melidir: "Sektdr icgerisindeki bir
isletmenin rekabet stratejisinin
amaci, bu bes gice karsi kendi-
sini en iyi bicimde savunabilecegi
veya onlari kendi lehine etkileye-
bilecegi bir pozisyon bulmaktir"
(Porter, 1980:4). Diger bir ifade
ile bir isletmenin yukarida belirti-

im ve Deder Zincirinin

Belirlenmesi

w

IN

o

. Rakipler

AMu:er”er Maliyet Liderligi Kaynak ve Temel Aktiviteler len bes giice karsi kendisini han-

Tedarikgiler Kabiliyetler gi stratejiler ile (maliyet liderligi,

.ikame Mal Farklilasma farkllasma ve odaklasma) savu-
Ureticileri Orgiitsel vardimci Aktiviteler nacag! belirlenmis olur.

. Potansiyel Odaklasma Gereklilikler

Porter'a gore bir isletmenin ta-

Yatirimecilar

1. Sektdr Yapilarinin Anali-

zi ve Sektor Tercihinin Yapil-
Porter, oncelikle rekabet
avantajinin temel belirleyeninin
sektorlerin yapisal karakteristik-
leri oldugunu ifade etmektedir.
Bu karakteristikleri belirlemek
lizere, Porter bir sektoriin karlilik
potansiyelini degerlendirebilmek
icin bes gli¢c analizi olarak adlan-
dirdi§1 bir analiz cercevesi dner-
mektedir. Sektdr yapisini olus-
turan ve isletme karhihgini tehdit
eden bu bes gucg sunlardir: Girig
tehdidi, ikame mallarin tehdidi,
alicilarin  pazarhk guci, tedarik-
gilerin pazarlik gici ve mevcut
rakipler arasindaki rekabetin yo-
gunlugu. Porter'a godre bu bes
gicin agirhgr sektdérden sektore
degisir ve kolektif agirliklari bir

masi:

44

kip edebilecegi u¢ temel rekabet

stratejisi vardir: Maliyet liderligi,
farklilasma ve odaklasma. Maliyet liderligi, isletmelerin rakipleri-
ne gore en diusik maliyet yapisini gerceklestirmeyi hedefleyerek
rekabet avantaji elde etmeyi amaclamalarini ifade eder. Burada
dikkat edilmesi gereken, maliyet liderligi stratejisinin en ucuz
Urint pazara surmek degil, kaliteden 6din vermeden ayni Gri-
ni rakiplerine gére daha ucuza mal etmeyi hedeflemeyi ifade
etmesidir. isletmelerin bu stratejiyi izleyebilmeleri driiniin stan-
dartlastirabilmesine baghdir. Dusuk maliyet yapisi, 6l¢cek eko-
nomileri, tam kapasite Uretim, tecribe/6grenme etkileri, ucuz
girdiler, sirec¢ yenilikleri, Grin dizayninda iyilestirmeler ve yo-
netsel faktorlerin sayesinde gerceklestirilebilir. Farklilasma stra-
tejisi, isletmelerin talep farklilastirmasina giderek o talebi tatmin
etmeye yonelik Grin Gretmeyi hedeflemesini ifade eder. Burada
artik Urun standardizasyonu degil, arun farklilastirmasi s6z ko-
nusu olur. Uriin farklilastirmasi isletmelerin kendi perspektiflerin-
den degil, musterilerin goziinde, algilayislarinda olmasi gerekir.
Farklilasma stratejisi, yenilik, kalite, tasarim vb. fark olusturan
unsurlar Gzerine kurulur. Odaklasmaya gelince, maliyet liderligi
ve farklilasma stratejilerinden farkli olarak burada hedeflenen
musteri kitlesi genis dedil, dardir; yani, isletmeler pazar seg-
mentasyonu yaparak bir segmente (nis pazara) odaklanirlar. Bu
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odaklasmayi, yukarida belirttigi-
miz gibi iki bicimde saglayabilir:
Maliyet liderligi ve farkllasma
yolu ile... Kisaca ikinci adimda,
isletmenin rekabet stratejisinin
en disuk maliyet yapisini gercek-
lestirmeyi mi, Urunleri rakiplerin-
kine gdre farklilastirmayr mi veya
sinirl bazi musterilerin ihtiyacina
odaklanmayi mi hedeflemesi ge-
rektigi tercihinde bulunulur.

3. Yonetim Tarzi ve Orgut-
sel Yapi: Porter'a goére dstin
basari elde etmek ve sirdirmek
icin herhangi bir isletmenin bu Ug¢
jenerik strateji arasinda net bir
tercih yapmasi gerekir. Net bir
stratejik tercihte bulunamayanlar
her sey olmaya kalkip higbir seyi
tam olarak basaramayan, ortaya
cakilip kalan basarisiz isletmeler
olacaktir (stuck-in-the-middle).
Cunkd bu stratejilerin her biri
farkh orgit yapilari, insan kay-
naklari, yénetim anlayislari, mo-
tivasyon sistemleri vs. gerektirir.
Ornegdin maliyet liderligi standart-
lasmaya dayali, verimlilik artirici,
maliyet tasarruflarina dayali bir
yonetim ve drgutlenmeyi gerekti-
rirken; farklilasma stratejisi yeni-
liklere, icatlara, tasarima, imaja,
marka yonetimine vs. dayal bir
yonetim ve drgutlenme yaklasimi
gerektirmektedir. Bundan dolayi,
tercih edilen rekabet stratejisinin
hayata gegcirilebilmesi i¢cin gerekli
olan kaynak ve kabiliyetlerin bir
yandan, orgitsel isterlerin diger
yandan belirlenmesi 6nem arz et-
mektedir.

4. Deger Zincirinin Belir-
lenmesi: Dérdlinci adim, islet-
melerin tercih ettikleri rekabet
stratejilerini hayata gegirirken
nasil bir deger Gretim zinciri ta-
sarlamalari gerektigini belirle-
meye iliskin adimdir. Deger zin-
cirini tasarlayarak isletme, hangi
aktiviteler ile maliyet tasarruflari
saglayacagini (eger maliyet lider-
ligini tercih etmisse) veya hangi
aktiviteler ile farhlk yaratacagi-
n (eger farklilasma stratejisini
tercih etmisse) kararlastirmaya

calisir. Deger zincirini tasarlamak icin rakipler ile kendimizi kar-
silastirarak tercih ettiimiz rekabet stratejisini onlardan daha lyi
uygulamamiza imkan saglayacak temel ve yardimci aktivitelerin
belirlenmesi gerekir. Temel aktiviteler sunulan Grinidn tedarik,
Uretim ve satis siurecini olusturan ana fonksiyonlari; yardimci
aktiviteler ise bu fonksiyonlarin yerine getirilmesi icin ihtiya¢ du-
yulan insan kaynagi, finansman, Ar-Ge vb. destek hizmetlerini
ifade eder.

d. Rekabet Stratejileri Anlayisinin Sinirhihklari ve
Elestirisi:

Rekabet stratejileri anlayisinin Gzerine oturdugu temel varsa-
yim, sektdr yapilari buginden yarina degismeyecegdi icin uzun
vadeli stratejik arayislari da belirler gérisiadir. Daha acik bir ifa-
de ile Porter'a gore sektor yapisi sadece karhlik potansiyelini de-
gil, ayni zamanda rekabet oyununun kurallarini ve isletmeler igin
izleyebilecekleri potansiyel stratejileri de belirler (Porter, 1980:
3). isletmeler yapisal analiz yaparak temel iki soruya, nerede
(hangi sektorde) faaliyet géstereceklerine ve nasil (o sektor ice-
risinde hangi stratejiyi izleyerek) rekabet edeceklerine bdylece
karar vereceklerdir. Bu bakimdan Porter, bir yandan sektorler,
diger yandan isletmeler arasindaki basari (kar) farklarinin ne-
denlerini agiklamaya ve stratejik olarak bunlarin nasil yonetile-
bileceginin de ydéntemlerini sunmaya calisarak hem bilimsel hem
de yonetsel katkilar sunmustur.

Ancak, rekabet stratejileri anlayisinin bitin sektdrlere uygu-
lanamayacag ileri sirilebilir. Oncelikle belirtmek gerekir ki re-
kabet stratejileri anlayisinin "sanayi" sektérleri icin gelistirildigi
ve "hizmet" sektdériine uygulamada zorluklar olabilecegi sdyle-
nebilir. Hem sektdrel yap! analizi hem de jenerik stratejiler daha
¢ok imalat sanayi sektdrleri igin uygun gorinmektedir. Benzer
bir bakisla, ikinci olarak denebilir ki rekabet stratejileri genel ola-
rak 6zel sektdr igin uygun gorinmektedir. Rekabetgi olmayan
"kamu" sektdru icin uygulanabilirliliginde énemli sinirhliklar kagi-
nilmazdir. Her ne kadar kamunun belli alanlari (belediyeler, uni-
versiteler, il 6zel idareleri vs.) giderek daha rekabetci bir ortama
dogru kaymakta ve dolayisiyla rekabetci stratejiler gelistirmeye
ihtiyac duymaktaysalar da hala 6zel sektére egemen olan reka-
betci sartlar ve yonetim anlayislari gibi gorilup degerlendirile-
memektedir.

Diger yandan rekabet stratejileri anlayisi, sektdrler arasinda
tercih yapmanin ve sektor igerisinde ayni stratejiyi izleyen fark-
Il stratejik gruplar arasinda nasil rekabet edilmesi gerektiginin
yollarini géstermekle beraber ayni stratejik grup icerisindeki (6r-
negin maliyet liderligi stratejisini veya farklilasma stratejisini iz-
leyenlerin kendi aralarindaki) rekabet konusunda sessiz kalmak-
tadir. Halbuki uygulamada asil rekabet, maliyet liderligi stratejisi
ile farklilasma stratejisi giden isletmeler arasinda degil, ayni
stratejiyi izleyenlerin (maliyet liderligi, farklilasma veya odak-
lasma stratejisi izleyenlerin) kendi aralarinda gerceklesmektedir.
Diger bir ifade ile rekabet en yogun sekilde, 6rnegin maliyet li-
derligi giden bir isletme ile ayni stratejiyi izleyen rakipleri ara-
sinda gerceklesmektedir; yoksa maliyet liderligi stratejisini izle-
yen ile farklilasma stratejisini izleyenler arasinda degil. Cunku
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asil rakipler isletme ile yan kul-
varda yarisan, ayni misteri kitle-
sine hitap eden, ayni veya benzer
druanler sunanlar vs. arasinda ol-
maktadir. iste rekabet stratejileri
anlayisi, stratejik grup icerisinde-
ki rekabet konusunda 6nemli bir
6neride bulunamamaktadir.

Bu cergevede deginilmesi ge-
reken diger bir nokta da sektor ici
kar bolgesine iliskindir. Slywotzky
ve Morrison'in (1998) dedigi gibi
son yillarda, sektorler icerisinde-
ki kar bélgeleri hizli bir bigcimde
degisme gosteriyor. Gecgmiste
karli gorilen bolgelerin  karsiz
hale gelmesi ve yeni kar bdlgele-
rinin ortaya c¢ikmasi sik gozlem-
lenen bir durum olmaya basladi.
Her sektor icindeki kar bdélgeleri
strekli degistiginden, gelecek
dénemde sektor

icerisinde kar bol-  Son yillarda, sektorler

icerisindeki kar bolgeleri
tespit  ediimesi, Mzl bir bigcimde degisme
ona gore gelecege  gQdsteriyor. Gegmiste karll

gelerinin  nereye
dogru kayacaginin

yonelik sektdr ici
yeni yatirimlar ve

yapamayan isletmelerin (stuck-in-the-middle) sektdr ortalama-
sinin altinda kar elde etmek yerine, sektdr ortalamasinin tstin-
de kar elde ettiklerine hemen her llkede rastlanmaktadir. Batida
yapilan bircok arastirma karma strateji izleyen sirketlerin (6r-
nedgin Sainsbury, WalMart, Toyota vs.) de sektdr ortalamasinin
lzerinde kar elde ettiklerini ortaya koymaktadir. Bunlar kaliteli
(farkhlastirilmis) Grund ucuza satma (maliyet liderligi) stratejisi
gutmekte ve uzun donemde basarili da olmaktadirlar.

3. TEMEL YETKINLIKLERE DAYALI STRATEJILER
DONEMI

is diinyasinda strateji, 1960'larda baslayan ilk dénemde klasik
bir mantiksal ¢cikarim g¢ercevesinde amaglar ile araclar arasinda-
ki iliskiye dayal planlamaci, 1980'lerde go6rulen ikinci dénemde
rekabetci ortamlarda ana guclere karsi pozisyonlarin gelistiril-
mesi ve savunulmasi baglaminda rekabet¢i bir anlayis olarak
yorumlandi. Ginumuze kadar uzanan u¢lncu dénemde ise stra-
teji, isletmeyi rakiplerinden farkh ve ustin kilacak kaynak ve
kabiliyetlerin (temel yetkinlikler) belirlenmesi ve gelistiriimesi
olarak gorilmeye baslandi. Bbdylece, 1980'lerde baslayan reka-
betci anlayls devam etmekle beraber rekabet stratejisinin lze-
rine oturdugu temellerin farklilasmasi s6z konu-
su oldu. Pozisyon okulu olarak Gnlenen rekabetci
stratejiler doneminde strateji, sektdrd olusturan
bes ana giice karsi isletmenin kendisini savunabi-
lecedi bir (dissal) pazar pozisyonunu gelistirmesi
olarak gorilurken, son dénemde stratejinin Uze-
rine insa edilmesi gereken temeller olarak (i¢sel)

g6rulen bolgelerin karsiz temel vyetkinlikler 6neriimeye baglandi. Temel

is yapma model hale ge|mesi ve yeni kar yetkinlikler dustncesini ortaya atanlar, bunun

ve tarzlaninin ge-  hi|gelerinin ortaya ¢ikmasi
sik gbzlemlenen bir durum
tedir.  Rekabet 0lmaya basladi. Rekabet
stratejileri anlayi-  giratejileri anlayisi bu

listirilmesi buyuk
6nem arz etmek-

si bu noktada da

kayda deger bir NOKtada da kayda deger bir
agm  saglama-  agilm saglamamaktadir.

maktadir.

Son olarak su sdylenebilir:
Porter'a go6re, yukarida belirti-
len rekabet stratejileri arasinda
net bir tercih yapmayip, belirli
bir zaman dilimi icerisinde birden
fazla rekabet stratejisini karma
bir sekilde uygulamaya calisan-
lar sektdr ortalamasinin altinda
basari gostermeye (kar etmeye)
mahkumdurlar. Stratejik netlik
saglamak bakimindan rekabet
stratejileri anlayisinin bu iddia-
si akla yatkin goériinse de uygu-
lamada bunun aksi drneklerine
sik rastlanmaktadir. S6z konusu
stratejiler arasinda net bir tercih
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yluzeysel bir bakis agisi degisimi degil, sonuclari
gdz 6nine alindiginda derin bir anlayis farkina gé-
tirecegini ileri sirmekteler. Cinkd bunlara gore
rekabet stratejileri anlayisinin odaginda yer alan
pazar pozisyonunu, ancak isletmeye 6zgu kaynak
ve kabiliyetler Gzerine insa edilebilecektir.

Kusku yok ki kaynaklara dayali okulun ilk dn-
cusii Betis Wernerfelt'dir. Wernerfelt'in Harvard
isletme Okulu'na yiiksek lisans tezi olarak sundu-
gu ve daha sonra 1984'te Strategic Management
Journal'da yayinlanan "A Resource based View of the Firm (Kay-
nak Temelli Firma Go&riasu)" makalesi baslangi¢ noktasi olarak
alinabilir. Ancak bunun bir distiince okuluna déntusmesi 1990'lar-
da birgok kisinin katkisi ile mumkin olmustur. Bunlarin basinda
G. Hamel, C.K. Prahalad, J. Barney, R.P. Rumelt sayilabilir.

a. Temel Yetkinliklere Dayali StratejilerAnlayisinin
Dogdugu Doénemsel Cevre Kosullari

1990'lara gelindiginde ekonominin ¢cok acik bir bicimde kendi-
ni gésteren karakteristigi, daha 6nce hi¢ bu derecede ve diizeyde
yasanmamis olan degisimin hizi ve bu nedenle isletmelerin karsi-
lastiklar! belirsizlik, karmasa ve 6Olcedi genisleyen (kiresel dlcek-
te) ve yogunlugu siddetlenen rekabet oldu. is dinyasi agisindan
bakildiginda, 1990'lar gortulmemis firsatlar donemiydi. Bunlar
devrimsel nitelikteki degisimlerden ortaya cikan ticari, yatirim ve
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girisimcilik firsatlariydi. Sovyetler
Birligi ve Dogu Avrupa'daki plan-
lamaci sosyalist rejimlerin ¢ok-
mesi, dinya 0Ol¢ceginde yayginla-
san Ozellestirme ve serbestles-
tirme (deregulation) hareketleri,
Uruguay Raund'u sonrasi artan
ticari serbestlik, Dinya Ticaret
Orgitu'nin ortaya c¢ikisi, bélge-
sel serbest ticari alanlarin olus-
masi (NAFTA, Avrupa Birligi) bu
firsatlarin kaynaklari olarak orta-
ya c¢ikmisti. Batin bunlar kire-
sellesmeyi hizlandiran itici gugler
oldu. Bunlarin en énemli sonucu,
gimriuk duvarlarinin arkasinda
korunakh olarak duran ulusal pa-
zarlarin, gumrik duvarlarinin yi-
kilmasi ile kuresel rekabete acik
hale gelmesi oldu.

Diger bir itici guc ise teknolo-
ji alaninda yasanan devrim oldu.
1980'ler bilgisayar endustrisinin
ylikselisine ve mikroelektronikte
hizh bir biyimenin yasanmasina
taniklik etti. Ancak dijital devri-
min etkileri is dinyasi tarafindan
1990'larda tam olarak hissedildi.
Bir yandan enformasyon ve ile-
tisim teknolojilerindeki patlama,
diger yandan yeni dinya dize-
ninin olusmasi sektdrleri yeniden
yapilandiran radikal bir dénisi-
me, Urdn yasam egrisini kisaltan
hizlh bir degisime ve hiper reka-
betci bir ortamin dogmasina yol
acti. Ayrica, 20. ylzyihn ikinci
yarisindan itibaren gorulen kar-
masik ekonomik cevre, risk yo-
netimini gerektiren danismanlik,
sigorta, finans gibi hizmet alan-
larinin glclenmesine ve hizmet
sektérinin buyumesine yol acti.
Bu durum 1980'lerden sonra is-
letmeleri esnek Uretime zorladi
ve buna bagh olarak da isletme-
leri 6z yetenekleri Gzerine yogun-
lasma ve geri kalan fonksiyon ve
hizmetleri ise dis kaynak kullani-
mi ile saglama yoluna itti.

S0z konusu siyasi ve teknolojik
degisimlerin etkisiyle 1990'lardan
sonra yeni bir dénemin, ydnlen-
dirici nitelikleriyle bilgi ekonomisi
déneminin olustugu soéylenebilir.

Bu tarihten sonra endustriyel dinyanin post-endistriyel diinya
olma yolunda yeni kurum ve sireclerle genis kapsamli olarak or-
taya ciktigl goralmektedir. Bu sireg, Grinlerin yerini hizmetlerin
aldigi, gelismis ulkelerin emek-yogun isleri emegin ucuz oldugu
Ulkelere transfer ederek bilgi-yogun hizmetlere yéneldigi, isgu-
ct profilinin mavi yakallardan beyaz yakalilara dogru kaydigi,
makine teknolojisinin yerine bilgi-iletisim teknolojisinin yikseldi-
gi, kuresellesmenin 6nl alinmaz bir trend haline geldigi, kiresel
rekabet kosullarinin ekonomik sinirlari ortadan kaldirarak ulus-
devleti ve Keynezyen refah ekonomilerini gézden disitrdigi ge-
lismeleri kapsamaktadir (Ozcan ve Barca, 2008).

b. Temel Yetkinliklere Dayali Stratejileri Anlayisinin

Stratejik Dusiincenin ilerlemesine Katkisi

Temel yetkinliklere dayall strateji anlayisi strateji gelistirmede
hareket noktasinin, rekabet stratejileri anlayisinin énerdigi sek-
torel gugler yerine, isletmeye 6zgi kaynak ve kabiliyetler olmasi
gerektigini ileri surer. Temel yetkinliklere dayah strateji anlayisi,
dis ¢evre glclerinin isletmenin stratejik basarisi Gzerindeki etki-
sini inkar etmemekle beraber, asil belirleyici faktorlerin isletme-
nin icerisinde gelistirilen ve dolayisiyla da isletmeye 6zgl olan
insan, finansal, teknolojik vs. kaynaklarin entegrasyonundan
olusan temel yetkinlikler oldugunu ileri sirer.

icsel faktdrlerin mi, yoksa dissal faktdrlerin mi stratejik karar-
lara temel olusturmasi gerektigi stratejik disitincenin ilk déne-
minden bu yana hep tartisila gelmistir (Belohlav, 1996). 1960-
1980 arasinda, stratejik kararlari yonlendirmede sektdrel gig-
lerin ve isletme i¢i kaynak ve kabiliyetlerin etkilerinin dengeli
bir bicimde esit etkiye sahip oldugu dasUnulardtd. 1980-1990
arasinda bu denge yerine, sektdrel giclerinin rekabet avantaji
yaratmada ve korumada etkisinin daha biyik oldugu ileri si-
rilerek, pazar odakli bir anlayis 6n plana ¢ikmaya basladi. Bu
anlayis cercevesinde, stratejik kararlar almada izlenilecek yol,
sektdrel yap! olusturan ana guclerden hareket ile bunlara karsi
nasil rekabetgi bir pozisyon gelistiriimesi gerektigine karar veril-
melidir gorasd agirhk kazandi. 1990'dan gunidmduze, "disaridan
iceriye"” dogru yonetilmesi gereken stratejik karar stireci yerine
"iceriden disariya” dogru bir yol izlemenin rekabet avantaji elde
etme ve silreklilestirme bakimindan daha gercekci olacag ileri
sUrilmeye baslandi.

Temel yetkinliklere dayali bu yeni anlayis ¢ercevesinde, islet-
menin hangi sektorlerde faaliyet gostermesi ve bu sektdrlerde
nasil bir rekabet stratejisi izlemesi gerektigi gibi temel stratejik
kararlarin dayanak noktasi, sektdrin cekicilii veya kar potan-
siyeli degil, s6z konusu sektdérin cekiciligini ve potansiyelini is-
letme lehine rekabet avantajina donustirecek ve bunu devam
ettirecek isletme i¢i kaynak ve kabiliyetler (temel yetkinlikler)
olmalidir goérist 6ne suruldu. Bu do@rultuda disunulduginde,
stratejik kararlarda asil agirlik verilmesi gereken, isletmeyi ra-
kiplerinden farkli ve Ustin kilan temel yetkinlikleri olmahdir. Te-
mel yetkinlik, bir isletmenin rakipleri ile karsilastirildiginda, on-
lardan daha iyi yaptigi, musteriler tarafindan takdir edilen, taklit
edilmesi uzun zaman alan ve énemli kaynak tahsisleri gerektiren
becerileridir. Bu 6zellikleri nedeniyle isletmeye kimlik kazandi-
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ran bir fonksiyona sahiptirler ve
isletmenin musteriler nezdinde
rakiplere tercih edilmesinin de
neden(ler)ini olustururlar.

Altmis yillik ilerlemeler sonu-
cunda gelinen asama g6z 6nldne
alindiginda, isletme stratejisinin
odaginin i¢ cevresindeki kaynak
ve kabiliyetlerinin  ydnetilme-
si olmalidir fikri 6ne cikmakta-
dir. Cunki Hamel ve Prahalad'in
(1994) ileri surdugu Uzere, pazar
pozisyonu Uzerinden yduritilen
rekabet, uzun maraton yarisinin
ancak son ytz adimini olusturur.
Diger bir ifade ile pazar rekabet
savasin yapildigi nihai asamadir.
O asamadan ©Onceki uzun hazirhk
slireci pazar arenasindaki basa-
riyl buyuk olgtide belirleyecektir.
Elbette savasin yuarutuldagu pa-
zarin sartlari goz ardi edilemeye-
cek dnemdedir ve stratejik karar
stirecinde muhakkak degerlen-
dirilmesi gerekir. Ancak, temel
yetkinliklere dayalh disidncenin
oncilerinin 6ne sdrduagu uzere,
asil énemli olan o sartlarin ken-
disi degil, sartlarin isletme lehine
yonetilmesidir.

Dis cevrede her zaman firsatlar
ve tehditler dogar; ©Onemli olan
firsatlarin ve tehditlerin dogmasi
degil, o firsatlardan kimlerin ya-
rarlanacagl ve kimlerin olumsuz
etkilerini bertaraf ederek yolu-
na daha gugli bir sekilde devam
edecegidir. Kimlerin firsatlardan
yararlanacag! veya tehditleri ber-
taraf edecegi ise, kimlerin hazir-
ikl ve yetkin, kaynak ve kabili-
yet tabaninin misait olduguna
baglh olacaktir. Diger bir ifade
ile son asamaya, yani pazardaki
rekabet manevralarina odaklan-
mak stratejik 6nemde bir hataya
yol acgabilir. Asil olan, o rekabetgi
manevralarin arkasindaki sureci
ydnetmektir. Boylece pazardaki
yaris, isletmenin temel yetkinlik-
leri ile yénetilen surecin bir sonu-
cu olarak ortaya cikacaktir.

Temel yetkinliklere dayali oku-
lun sdzculeri, dis cevrede dogan

48

firsatlarin kimler tarafindan yararlanilabilecegi tartismasindan
bir adim daha ileri giderek sunu ileri sirmektedirler: Artik gu-
nimuzde dissal firsatlar Gzerine kurulu stratejiler uzun vadede
basari dogurmamaktadir. Eskiden dissal firsatlardan yararlanan
girisimcilik (entreprenurship) anlayisi yaygin ve sonug getiren bir
yaklasimdi. Bunun yerine ginimizde rekabet tstunligine go-
tiren yeniliklere dayali firsatlarin isletme icerisinde gelistirilmesi
bir zorunluluk olarak gérinmektedir. Diger bir ifade ile stratejik
basari i¢in artik dissal girisimcilik yerine ig¢sel girisimcilik (intrap-
reneurship) zorunlu hale gelmistir. icsel firsatlar her isletmenin
yararlanabilmesine acik olmadigi gibi ayni zamanda isletme ta-
rafindan cesitli mekanizmalar ile uzun vadede korunabilmektedir
de (6rnegin, patent gibi yasal mekanizmalar veya taklit zorlukla-
n gibi nedenlerden dolayi).

icsel girisimcilik, isletme ici yenilikcilik kapasitesinin artiriima-
sI, bilginin ydnetilmesi, entelektiel sermayenin aktiflestiriimesi,
yenilik¢i kurum kaltirinin olusturulmasi gibi yonetsel beceri ve
butin bunlari destekleyecek drgitsel yapi ve sistemleri gerektir-
mektedir. Bu da isletmede c¢alisan herkesin fiziki katkidan daha
¢cok fikri katki sunmasini gerektirmektedir. Dolayisiyla, bilgi ve
bilgi yonetimine iliskin calismalar temel yetkinliklere dayali stra-
tejik yonetim anlayisinin 6ziniu olusturur.

C. Temel Yetkinliklere Dayali Stratejileri Anlayisinin

Strateji Gelistirme Yéntemine iliskin Onerisi:

Temel yetkinliklere dayali strateji anlayisinin nasil strateji ge-
listirilmesi gerektigine iliskin 6nerdigi genel cerceve ve adimlar,
stratejik planlama ve rekabet stratejileri yaklasimlarinda oldugu
kadar net degildir. Bunun temel nedeni, hentz gelistiriime su-
recinin devam etmesi ve bircok kisi tarafindan ele alinmasindan
kaynaklanan daginiklik gosterilebilir. Bununla birlikte, temel yet-
kinlikler anlayisinin éncilerinden biri olan Grant (1991), strateji
gelistirmenin su adimlarda gerceklestirilebilecegini ileri sirmek-
tedir:

1. Kaynak ve Kabiliyetlerin Analizi: Temel yetkinliklere
dayall strateji anlayisina gore kaynak ve kabiliyetler strateji ge-
listirmenin ana eksenini olustururlar. Dolayisiyla, strateji gelis-
tirmeye kaynak ve kabiliyetlerin analizi ile baslamayi o6nerirler.
Grant'a (1991: 118-120) gore bir isletmenin kaynaklari "Gretim
araclari, tek tek is gorenlerin yetenekleri, patentler, marka ad-
lari dahil Gretim sirecindeki girdileri;" kabiliyetleri ise "s6z ko-
nusu kaynaklarin hep birlikteki takim calismalarinin sonucunda
yapabilecekleridir."” Diger bir ifade ile kaynaklar bir isletmenin
"sahip" oldugu bireysel varliklari, kabiliyetler ise bunlarin ortak
is "yapma" yetenegini ifade eder. Barney'in (1991) isaret ettigi
gibi, butiin kaynak ve kabiliyetler stratejik basari yaratmak baki-
mindan esit 6neme sahip degildir. Ancak sinirli sayida kaynak ve
kabiliyetler stardurilebilir Gstin basari dogurabilir. Dolayisiyla,
stratejik dneme sahip olan ve olmayan kaynak ve kabiliyetleri
ayirmak strateji gelistirmede en 6énemli calisma olacaktir. O hal-
de sorulmasi gereken; stratejik kaynak ve kabiliyetleri, stratejik
olmayanlardan ayiran temel nitelikler nelerdir?

Bir isletmenin sahip oldugu kaynak ve kabiliyetlerin stratejik
nitelikteki temel yetkinlikler (core competence) olarak deger-
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lendirilebilmesi icin su ozellikleri
gostermeleri gerekir (Hamel ve
Heene 1994):

= Bir yetkinlik yeteneklerin en-
tegrasyonu olmahdir.  CUnku
temel bir yetkinlik bir tek veya
bagimsiz yetenek ve teknolo-
jilerden degil, bunlarin birlikte
olusturdugu bir sentezin sonu-
cunda ortaya cikar.

= Bir yetkinlik bir varliktan daha
ote canli bir organizma gibi ol-
malhdir. Cinkd temel bir yetkinlik
muhasebe anlaminda bir "varhk"
degil; yetkinlik bir aktivite, du-
zensiz 6grenmenin  birikimsel
(kiimualatif) bir sonucudur.

= Yetkinlikler misteri algilama-
sina dayanan onemli bir "yarar"
sunmalidir. Cinkta mausteriler ta-
rafindan takdir edilen bir
yarar sunmadiklari zaman

stratejik oneme kavusa-  Stratejik kararlarda asil agirlik
mazlar. verilmesi gereken, isletmeyi

- Yetkinlikler rakiplerden  Fakiplerinden farkli ve Ustln kilan
farklilasmayi saglamaldir.  temel yetkinlikleri olmalidir. Temel

Cunkld herkes tarafindan
sahip olunan veya kolay

taklit edilebilen bir yete-  Karsilastirildiginda, onlardan daha
nek, yetkinlik olarak gori- jyj yapti§i, misteriler tarafindan
takdir edilen, taklit edilmesi uzun
* Yetkinlikler yeni pazar-  zaman alan ve énemli kaynak
tahsisleri gerektiren becerileridir.

lemez.

lara acilabilmek icin kop-
ri fonksiyonu goérmelidir.
Cunkd bir sektérde gelis-
tirilen yetkinlik baska sek-
torlere acilmaya olanak saglar.

Bu dzellikleri gosteren ve islet-
menin sahip oldugu temel yetkin-
likleri belirlemek strateji gelistir-
mede hareket noktasi olacaktir.

2. Kaynak ve Kabiliyetlerin
Degerlendirilmesi: Degerlen-
dirme, strateji gelistirme bagla-
minda kaynak ve kabiliyetlerin
gelir (rant) saglama potansi-
yellerinin belirlenmesi anlamina
gelmektedir. Stratejik bakimdan
isletmenin kaynak ve kabiliyet-
lerinin getirisi iki anahtar faktore
baghdir: Kaynak ve kabiliyetlerin
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isletmeye sagladigi rekabet ustunliginin suardaridlebilirliligi ve
kaynak ve kabiliyetlerinden sagladigi gelirlerin isletme tarafin-
dan sahiplik ve kontrol yetenegi. Uzun vadede rekabet avantaji
ve ona bagl gelirler, kaynak ve kabiliyetlerin degerinin erozyona
ugramasi veya taklit edilmeleri nedeniyle azalir. Kaynak ve kabi-
liyetlerin uzun vadede gelir saglayiciligi;

(i) dayanikhilik derecelerine (bu da erozyona ugrama veya es-
kimeye karsi olan direncglerine ve yenilenme ydnetimine bagh
olacaktir),

(i) seffaflik derecelerine (rekabet avantajini saglayan kaynak
ve kabiliyetlerin rakipler tarafindan belirlenmesi ve kopyalanma-
sindaki zorluklara bagl olacaktir),

(iii) transfer edilebilirlilik derecelerine (isletmeye 6zgunlukleri
vb. nedenlerle rakipler tarafindan girdi pazarlarindan satin alina-
mamalarina bagh olacaktir) ve

(iv) taklit edilebilirlilik derecelerine (pazarlardan satin alina-
mayinca rakipler isletme igerisinde yatirimlar yoluyla rekabet
avantajl saglayan kaynak ve Kkabiliyetleri gelistirmeye calisir)
baglh olacaktir.

Rekabet avantajini sdrdd-
rebilme degerlendirmesinden
sonra kaynak ve kabiliyetlerin
sagladigi gelirlerin isletme ta-
rafindan sahiplik ve kontrol ye-
tenegi degerlendirmesi yapllir.
Esas itibariyle sahiplik ve kont-

yetkinlik, bir isletmenin rakipleri ile rol, mulkiyet haklarinin (pro-

perty rights) tanimlanamadigi
durumlarda gelir tahsisi soru-
nundan kaynaklanmaktadir. is-
letme; patentler, yayin haklari,
marka isimleri, ticari sirlar vb.
soyut varliklara sahip olmakla
birlikte mulkiyet haklarinin agik
bir tanimindan yoksun olabilir.
insan kaynaklari bakimindan
bu, iki bilyuk soruna yol agar: isletmenin sahip oldugu teknoloji
ile is gbrenlerin olusturdugu insan sermayesi arasindaki net ayi-
rimin yapillamamasi ve is gorenler ile yapilan hizmet s6zlesmeleri
Gzerindeki kontrolin sinirliliklari. isletme kabiliyetleri insan kay-
nagina baghdir ve insan kaynaginin nitelikleri rekabet avantaji
elde etme ve sUrdirmede anahtar rol oynar. Ancak, insan kay-
nagina yatirimlar yoluyla niteliklerinin artirilmasi bir yandan on-
lara bagimhhgi ve dolayisiyla onlarin pazarhk giciund artirmakta,
diger yandan ise isgucu piyasalarinda degerlerini artirarak is-
letmeden ayrilmalarina yol acgabilmektedir. Dolayisiyla bunlarin
yonetilmesi stratejik 6nemde bir sorun haline gelmektedir.

3. Stratejilerin Belirlenmesi: ikinci adimdaki degerlendir-

me sonucu, isletme icin dayanikh, belirlenmesi ve anlasiima-
si zor, kusursuz transfer edilmesi zor, kolay taklit edilemeyen
ve isletmenin sahiplik ve kontrolinin Gzerinde agik oldugu en
onemli kaynak ve kabiliyetler tespit edilir. Buradan hareketle
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asodosya

yoneticilerin bu c¢ekirdek kaynak
ve Kkabiliyetleri en etkin sekilde Pazardaki rekabet
kullanimini saglayacak bir strate- manevralarina

ji tasarimi yapmalari gerekir. Bu B
stratejik tasarimda, kaynak ve odaklanmak StratEJIk

kabiliyetlerin rekabet avantajini onemde bir hataya yo|

surdirme, koruma ve gelistir- .
arme. > gels acabilir. Asil olan, o
mesini saglayacak sekilde olma-

st amaci gudulmelidir. Yukarida rekabet¢i manevralarin
deginilen rekabet stratejisinde arkasindaki siireci

oldugu gibi sektor yapisi stra- .. . "
tejiyi belirlememelidir; tersine, yonetmektlr. Boylece

isletmenin sahip oldugu 6zgin pazardaki yaris,

kaynak ve kabiliyetler stratejiyi isletmenin temel
belirlemelidir. Cinkl ginimuazin

hizli degisen dinyasinda sekto- yetkm“kle” ile yonetllen

rel yapilar stratejiye uzun vade- siirecin bir sonucu

de givenli l:_)ir temel sunfamazlar. olarak ortaya glkacaktlr.
Dolayisiyla isletme hangi sektor-
lerde ve nasil rekabet etmelidir
sorularina, sahip olunan kaynak
ve kabiliyetlerine bakarak karar
vermelidir. Bu cercevede deger-
lendirildiginde, temel vyetkinlik
odakli yaklasimi ile isletme sade-
ce rakiplerine gore neyi daha iyi
yaptigini (giicli yanlari) belirleme olarak belirlenmis olacaktir.
ve bunu gelistirmeyi saglayacak
strateji tasarimi gerceklestirme-
yecek, ayni zamanda hangi yeni

letmenin surekli kaynak tabanini gelistirecek yatirimlar yapmasi
kacinilmazdir. Butun bunlarin gerektirdigi kaynak ve kabiliyetler
g6z ondne alindiginda, mevcut durumdaki kaynak ve kabiliyet
boslugunun tanimlanmasi ve kaynak tabaninin nasil gelistirilece-
gi yonunde tespitlerde bulunmasi strateji gelistirmenin son adimi

d. Temel Yetkinliklere Dayali Strateji Anlayisinin Sinir-
hihiklari ve Elestirisi:

sektorlere _a9|lma5| _ge.rektigihyij— Temel yetkinliklere dayali stratejik anlayis sadece sektorler
ntinde de fikirler gelistirecektir. arasindaki kar farklarinin nedenini degil, strateji agisindan ondan
daha onemli olan sektor icerisindeki isletmeler arasinda goérd-

len kar farkhhklarini da acgiklayarak stratejik dustncenin gelis-

4. Kaynak Boslugunun Be-
lirlenmesi ve Kaynak Taba-

ninin  Gelistirilmesi:  Onceki mesine ¢ok dnemli bir katki sagladi. Bunun anlami ydneticiler
adimlarda yapilan calismalar ile acisindan bakildiginda soyle ifade edilebilir: Temel yetkinliklere
zaman icerisinde kaynak ve ka- dayali anlayisin taraftarlari hem yatirnrm kararlarina (sektor ter-
biliyetleri maksimum getiri sag- cihine) hem de sektor icerisindeki rekabet stratejisine yon veren
layacak sekilde yayacak ve yo- ana kriterin "temel yetkinlikler" olmasi gerektigini ileri strerek
netecek stratejik yon ve acilimlar stratejik yonetimin en 6nemli iki sorununun ¢6zimi igin temel
belirlenmis olacaktir. Dordunci referans 6gesini gdstermis oldular. Bununla temel yetkinliklere
adimda ise, sadece mevcut kay- dayali strateji anlayisinin énciileri, rekabet stratejileri anlayisinin
nak ve kabiliyetlerin maksimum sektérler ve isletmeler arasindaki basari farklarinin kaynag: nedir
kullanimi icin yapilmasi gereken- sorusuna verdikleri cevabi (dissal sektérel yapi) ters yiiz ederek

lerle yetinmeyip, bir adim daha
ileri gidilerek, kaynak tabaninin
gelistiriimesini saglayacak yatirim
alanlarinin  belirlenmesi yoluna
gidilecektir. Rekabet avantajini
sureklilestirmek ve gelistirmek,
degisen mausteri istek ve beklen-
tilerine cevap vermek, gelecekte
ilerleme saglanacak ydne dogru
hareket etmek ve yeni yatirim
alanlarina dogru acilmak icin is-

(icsel kaynak ve kabiliyetler) yeni bir anlayisin gelismesine yol
actilar. Boylece yoOneticiler agisindan bakildiginda stratejik tercih
alanini da genisletmis oldular. Cunkt sektorel yapinin dissal bir
faktor oldugu goz 6nidne alindiginda stratejik olarak kontrolintn
zor ve dolayisiyla stratejik yonetime ana ekseni olmasi tartisilir
hale gelmektedir. Diger bir ifade ile derin bir analiz yapildiginda,
rekabet stratejileri anlayisinin buyuk 6l¢cide "¢cevresel determi-
nizmi" esas aldigi gorulecektir. Temel yetkinliklere dayali strateji
anlayisi, isletmenin kaynak ve kabiliyetlerinin isletme ici faktor-
ler olarak daha fazla kontrol edilebilecegi gorisuna ileri strerek
stratejik tercih ve manevra alanini da genisletmis oldu.
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Rekabet stratejileri anlayisi
stratejik dusuncenin gelismesin-
de devrim niteliginde bir ilerleme
saglamasina ragmen, yukarida
belirtildigi Gzere ¢ok kritik olan su
soruya cevap vermede yetersiz
kalmisti: Rekabet yogunlugunun
en cok yasandigi stratejik gruplar
icinde yer alan isletmelerin reka-
bet stratejilerinin temel dayana-
g ne olmahdir? Temel yetkinlik
anlayisinin savunuculari, rekabet
stratejileri anlayisinin acgiklamak-
ta yetersiz kaldigi bu sorusunun
da cevabini vererek 6nemli bir
acihm daha yaptilar: isletmelerin
sahip oldugu kaynak ve kabiliyet-
ler (temel yetkinlikler). Boylece
temel yetkinliklerin hem sektor
tercihi hem de sektor ici ve stra-
tejik grup ici rekabette belirleyici
oldugu ileri saralda.

Ancak, kaynakla-
ra dayali okul olarak
tnlenen bu vyaklasi-
min en blydk eksik-
ligi, su kritik soruya
yanit vermekte ye-
tersiz kalmasidir: is-
letmeler gercekten
temel yetkinliklerini
nasil belirleyebilir ve
bu yetkinliklerini nasil
yonetebilirler? Temel
yetkinliklere dayali
strateji anlayisi, temel
yetkinliklerin  kapalilik
(tacitness), kompleks-
lik (complexity), tica-
rilestiriliememe (alinip

satilamama - untra-
dable) ve 06zgunlik
(specificity) gibi ka-
rakteristikleri nede-

niyle taklit edilmeyi o6nledigi ve
bdylece Ustin basarinin uzun va-
dede surdurdlebilmesine olanak
sagladigi fikrine dayanmaktadir
(Barney, 1991). Bu karakteristik-
leri nedeni ile yetkinlikleri ortaya
cikaran kaynaklar/sirecgler veya
o yetkinlige yol acan gercek ne-
denlerin ne olabilecegi konusun-
da belirsizligin kacinilmaz olacag
ve dolayisiyla taklit edilemeyece-

Stratejik yonetim -
alanindaki elli yilhk
ilerleme g6z 6niine
alindiginda, dislincenin
degismesine ve
gelismesine yol acan ana
dinamigin teorik arayislar
olmaktan daha c¢ok
degisen cevre sartlarinin
oldugu gorilmektedir.
Rakiplerine gore daha
hizli 6grenenler ve
uygulayanlar daha énde
gideceklerdir.

gi ileri sirulmektedir. Taklit edilemezlik agisindan oldukga iyi bir
acilklama sunsa da ayni agiklama bu okulun en buyuk eksikligini
de olusturmaktadir. Cunku eger, Lippman ve Rumlet'in (1982)
6ne surdugd Uzere "nedensel belirsizlik" (causal ambiguity) hem
rakipler hem de temel yetkinlige sahip olan isletmeler igin stz
konusu ise, o zaman sadece rakipler taklit etmede yetersiz kal-
mayacak, ayni zamanda isletmeler de yetkinligi gelistirme ve
ybnetmede yetersiz kalacaktir. Bu baglamda, temel yetkinlik-
lere dayali strateji anlayisi teorik ve akademik acidan ortanin
Ustinde gergeklesen ve uzun vadede taklit edilemeyen basarinin
aciklamasinda 6nemli bir katki sunsa da isletme yoneticileri agi-
sindan, stratejik olarak yonetilmesi gereken temel yetkinliklerin
nasil yonetilebilecegi aciklamada yetersiz kalmaktadir. Dolayi-
siyla hem bilim insanlari hem de isletme ydneticileri agisindan
stratejik agiklama ve uygulamalarda merkezi konumdaki temel
yetkinlik kavraminin yuksek belirsizlikler icermesi ya da ne ol-
dugunun tam olarak aciklanamamasi, bu dustncenin en énemli
eksikligini olusturmaktadir.

Bir diger nokta, yukarida belirtildigi tGzere temel yetkinliklere
dayal strateji anlayisina goére kaynak ve kabiliyetlerin kapali-
ik, komplekslik ve 6zgunlik gibi karakteristikler taklit edilmeyi
onler ve bdylece isletmenin rekabet ustunli-
gund surddrmesine yardimci olur; fakat ayni
zamanda bu karakteristikler yenilik yapma-
yI, 6grenmeyi, bilgi transferini de yavaslatir.
Taklit edilemezligin faydalarinin ne zaman
yenilik yapamamaya agir basacaklari belli
degildir. Ornegin McEvily ve Charakravarty
(2002), teknolojik bilginin komplekslik ve
kapaliliginin, Grtin gelistirmede buydk iler-
lemeler saglandiginda taklide karsi koruma-
da yararl oldugunu, fakat kuguk ilerlemeler
saglandiginda ise taklide karsi korumadigini
is dinyasindan elde ettigi bulgular i1siginda
ortaya koymustur. Ayni arastirmada, tek-
nolojik bilginin tasarim 6zgunligunin kigik
ilerlemelerin taklidini geciktirdigi bulunmus-
tur. Yodnetilmeye cok izin vermeyen, yavas
olusan, katiliklar (rigidities) olusturan ve ¢ogu
zaman rutinler seklinde gdérulen yetkinlikler,
2000'li yillarda rekabetin ve gelismelerin bir
adim ©Onde olanlari icin dnemli sorunlara da
yol acabilecekleri g6z ardi edilmemelidir.

SONUC

Stratejik yonetim alanindaki elli yillik ilerleme g6z 6éniine alin-
diginda, dustncenin degismesine ve gelismesine yol acan ana
dinamigin teorik arayislar olmaktan daha c¢ok degisen cevre
sartlarinin oldugu gdridlmektedir. Bu beklenilen bir durum olarak
gorulebilir, cunkl strateji alani dogasi geregi ¢cevredeki degisik-
liklere son derece duyarl olmayi gerektirmektedir. Bu da disin-
sel ilerlemenin zihinsel egsersizlerden daha ¢ok g¢evreye uyum
saglamanin gerektirdigi micadelenin sonucunda ortaya c¢ikma-
sina neden olmaktadir. Degisen cevre sartlarina paralel olarak
strateji anlayislari da énemli dlctide degismektedir. Stratejik an-
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layistaki degisim ise stratejinin neticiler agisindan bakildiginda ise énemli olan, bu degisimin y6-

nasil formule edilmesi gerektigi- nuni énceden goérebilmek veya hizl bir sekilde haberdar olmak

ne yansimaktadir. olacaktir. Cinki artik, giinimuizde ve gelecekte basarili olmanin

Buradan cikarilabilecek genel sirri ve bunu streklilestirmenin yolu, nereden bakilirsa bakilsin

bir sonug, 6niimuzdeki zamanlar- 6grenme yarisina kaymaktadir. Rakiplerine gére daha hizli 6gre-
da degisen cevre sartlarina bag- nenler ve uygulayanlar daha ¢nde gideceklerdir. O halde, 6nu-
I olarak yeni strateji anlayis ve muizdeki dénemlerde yonetime yon verecek stratejik anlayislarin
formulasyonlarinin giindeme ge- ne olabileceginin simdiden izini stirmek, gelecek ve basari odakl

lebilecegini beklemek olabilir. Y6- stratejik diisinme ve davranma icin gerekli gérulmektedir.
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Buyutec

Dlinyada ve Turkiye'de
Yabanci Sermaye Yatirimlarinin
Ekonomik Etkileri

Prof. Dr. Gilden Ulgen

istanbul UniversitesT Tktisat faklultesT

GiRris
Bir
kinmasi

Ulkenin  ekonomik kal-
acisindan yatirimlarin,
ozellikle de sabit sermaye ya-
tirrmlarinin énemli bir pay! bu-
lunmaktadir. Ulkenin yiksek bir
gelisme hizi elde edebilmek igin
yeterli kaynagl yok ise -yani ya-
tirimlarini finanse edecek yeterli
tasarruflara sahip degilse- ortada
iki ¢6zim yolu bulunmaktadir;
bunlardan birincisi dis borglan-
ma, ikincisi de yabanci sermaye
girisidir.

Gelismekte olan ulkelerin
ekonomik kalkinma cabalarinda
basariya ulasabilmeleri icin "ta-
sarruf acigini" ortadan kaldirma-
lari gerekmektedir. Zira tasar-
ruf, kalkinma icin gerekli
yatirrmlari finanse ettigi icin, bu
Ulkelerin gelismesinde en dnemli
dar bogazdir.

olan

Ekonomik kalkinma genelde ya
Ulkede uretim faktorleri mikta-
rindaki artistan kaynaklanmakta
ya da teknolojide meydana gelen

gelismeler dolayisiyla ortaya ¢ik-
maktadir. Ekonomik kalkinmada
yatirrm c¢ok 6énemli bir unsurdur.
Ancak bunun kadar énemli diger
bir unsur da teknolojik gelisme-
dir. Bu dogrultuda kureselles-
menin hiz kazanmasiyla birlikte
dinyada da sermaye hareket-
leri hiz kazanmis ve buyukluga
artmistir. Ginimuizde sermaye
hareketlerinde yogunlukla ser-
mayenin bol ve getirisinin az
oldugu bdlgelerden, daha kit ve
getirisinin fazla oldugu bélgele-
re dogru bir yoénelim s6z konusu
olmaktadir. Sermaye hareketleri
ve yabanci sermaye yatirimlari,
dogrudan yabanci sermaye yati-
rimi ve portfoy yatirnmi seklinde
olabilmektedir.

Yabanci sermaye bir ulkedeki
mevcut sermaye stokuna, bas-
ka udlkenin sahipligini ifade et-
mektedir. Dogrudan yatirimlar,
sermaye ile birlikte teknoloji ve
isletmecilik bilgisini de berabe-
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rinde getirmektedir. Dogrudan
yatirrm bir Ulkede firmay! satin
almak veya yeni kurulan bir fir-
ma i¢in kurulus sermayesini sag-
lamak ya da mevcut bir firmanin
sermayesini arttirmak yoluyla
o ulkede bulunan firmalar tara-
findan, diger bir Glkede bulunan
firmalara yapilan ve kendisiyle
birlikte; teknoloji, isletmecilik
bilgisi ve yatirrmcinin kontrol
yetkisini de beraberinde getiren
yatirimdir.

Dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlarinin bir Glkeye girme-
sinde etkili olan temel faktorleri;
ic pazarin bayuklugiu ve biyume
hizi, istikrarli yatirom ortami, ni-
telikli isgucine erisim ve bdlge-
sel pazarlara giris imkani olarak
saymak mumkuindar.

Yabanci sermaye yatirimlari,
yatirrmin yapildigi ev sahibi tlke
ekonomisi Uzerinde gesitli etkiler
yaratmaktadir. Bunlar; dretim,

istihdam, gelir, fiyat, o6deme-
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ler dengesi, ekonomik gelisme ve genel refah gibi etkilerdir. Bu
etkilerden bazilari Ulke ekonomisine katki saglarken, bazilari da
ekonomiye kiulfet yuklemektedir. Dogrudan yabanci sermaye ya-
tirnmlarinin temel etkisi, ev sahibi Ulkenin milli gelirine olan net
katkisidir. Cinkl dogrudan yabanci sermaye Ullke icinde Gretimde
bulunmaktadir. Bu Uretim miktari da Ulkenin gayrisafi milli hasila-
sina dahil olmaktadir.

Bu nedenle ulusal kalkinmay! finanse etmede etkin bir ara¢ olan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini gekme konusunda ulkeler
arasinda son derece siddetli bir rekabetin hikim sdrdaga gorul-
mektedir. Bunun icin Ulkeler yabanci sermaye ile ilgili farkh d-
zenleme ve uygulamalara gitmekte, yabanci sermaye rejimlerini
daha fazla liberalize etme c¢abalarini arttirmaktadirlar.

DUNYADA YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ GELIiSIMI

Dogrudan yabanci sermaye yatirinmlarinin dinya capinda bir
gelisim gostermesi 20. yuzyilin baslarina kadar gitmekle beraber,
esas O6nemli gelismesi Il. Dunya Savasl sonrasina rastlamakta-
dir. Dinya ekonomisinin kiresellesme yoniunde hiz kazanmasinda
uluslararasi dogrudan yatirimlar sdrukleyici gu¢ olarak en basta
gelen aktdér olmuslardir. 1980'lerin basindan
bu yana dinya dogrudan yabanci sermaye
yatirnm akislarinin hizi, diinya dretim ve tica-
retinin artis hizindan daha yuksek olmustur.
Butun dinya capinda 6zellikle 1990'h yillar

dogrudan yabanci sermaye girislerinin hemen 2500

her yil yeni bir rekor kaydetmesine tanik ol-

mustur. 1990 yilinda 209 milyar dolarlik do§- 0 2000

rudan yabanci sermaye yatiriminin 2000 yi-

linda 1.4 trilyon dolara, 2007 yilinda 1.8 tril- 3 1500

yon dolara, 2008 yil itibariyle de bir 6nceki 1000

yilla gore yizde 21 azalarak 1.4 trilyon dolar

seviyesine dénus yaptigi gorulmektedir. 500 m
Bu turden yatirimlarin gelismekte olan ul- 0-

kelere yonelik 6nemli bir sicrama yapmasi ise on o

1960'll yillardan sonra olmustur. Bu ulkeler
grubu 1960l yillarin basinda 2 milyar dolarlik  kaynak: UNCTAD
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Gelismekte olan A
ulkelerin ekonomik
kalkinma cabalarinda
basariya ulasabilmeleri
icin “tasarruf acigini”
ortadan kaldirmalari
gerekmektedir. Zira
tasarruf, kalkinma igin
gerekli olan yatirimlari
finanse ettigi igin, bu
ulkelerin gelismesinde
en onemli dar
bogazdir.

dogrudan yabanci sermaye
yatirrmi alirken; 1980 basla-
rinda bu rakam ortalama 20
milyar dolara yaklasmistir.
Bu trend 1990 baslarinda yil-
ik ortalama 30 milyar dola-
n gecerek hizli bir yukselis
kaydetmis, 2003 yilina ge-
lindiginde 172 milyar dolarhk
bir dizeye ulasmistir. 2008
yilinda ise Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Orguti
(UNCTAD) tarafindan yayin-
lanan verilere gére dogrudan
yabanci sermaye girisi 1.4
trilyon dolar olarak gercek-
lesmistir. Bunun 840 milyar
dolari gelismis ulkelere, geri
kalani ise gelismekte olan ul-
kelere y6nelik olmustur.

Sekil: 1

Global Uluslararasi Dogrudan Yatinmlar
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Tablo:1 Tablo:2

UNCTAD Global Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar 2008 Yilh Gegici Verileri En Fazla Uluslararasi Dogrudan
Yatirim Geken ilk 10 Ulke

Bolge/Ulke (Milyar Dolar) 2007 2008 Degisim (%6)
. Miktar
Dunya 1833,3 1449,1 -21,0 2007 2006 Ulke .
(milyar $)
Gelismis Ulkeler 1247,6 840,1 -32,7 1 1 ABD 232,8
Avrupa 848,5 562,3 -33,7 g g 'F"q"tere igg’g
AB 804,3 557,4 -30,7 ; 5 K;an”;;a 1087
Avus.turya 30,7 12,9 -58,0 5 32 Hollanda 99.4
Belgika 40,6 17,1 -57,9 6 Cin 835
GCek Cumhuriyeti 9,1 11,4 25,3 Hong Kong, ’
Danimarka 11,2 14,7 31,3 7 cin 59,9
Finlandiya 8,5 -6,3 -174,1 8 12 ispanya 53,4
Fransa 158 114,3 -27,7 9 10 Rusya Fed. 52,5
Almanya 50,9 26 -48,9 10 7 Almanya 50,9
MacariStan 5,6 3.4 -39,3 Kaynak: www.yased.org.tr
Irlanda 30,6 -6,1 -119,9
Italya 40,2 2,3 -94.3 Ayni  durumu gelismekte
Hollanda 99,4 29,5 -70.3 olan ulkeler acisindan
Polonya 17,6 16,2 -8,0 . . ¢
Romanya 9.8 10,6 8.2 degerlendirdigimizde Tablo
ispanya 53,4 57,3 7.3 2'den de gorilecegi uzere
Isveg 21 36,5 73,8 40.6 milyar dolar ile Belgika
Ingiltere 224 109.4 -51,2 ilk sirada yer alirken, onu
ABD 232,8 220 e 40.4 milyar dolar ile isvicre
Japonya 22,5 17,4 -22,7 o y ) . ¢
Gelismekte Olan Ulkeler 499,7 517,7 3.6 izlemektedir. Yine ayni
Afrika 53 61,9 16,8 tabloya gore Turkiye 22.0
Misir 11.6 10,9 -6,0 milyar dolarlik giris ile dinya
Fas ) 2,6 2,4 iy genelinde en fazla uluslararasi
Guney Afrika 5,7 12 110,5 dodirud t K 23
Latin Amerika ve Karayipler 126,3 142,3 12,7 ogrudan yatirim ceken ’
Arjantin 5,7 7,3 28,1 tlke olmustur.
Brezilya 34,6 41,7 20,5
Sili 14,5 17,8 22,8 Tablo:3
Kolombiya 9 10,9 21,1 En Fazla Uluslararasi Dogrudan
Meksika 24,7 20,7 -16,2 Yatirnm Geken Gelismekte Olan ilk
Peru 5,3 7,4 39,6 10 Ulke
Asya ve Okyanusya 320,5 313,5 -2,2
Bati Asya 71,5 56,3 -21,3
Lo . Miktar
Turkiye 22 16,4 -25,5 2007 2006 Ulke )
Guney, Dogu ve | (milyar $)
Giiney Dogu Asya 247,8 256,1 3,3 11 5 Belgika 40,6
Cin 83,5 92,4 10,7 E 12 ('ist":‘?re ;‘8';‘
. alya ,
Hong Kong (Cin) 59.9 60,7 13 14 21 Brezilya 34,6
Hindistan 23 36,7 59,6 15 41 (Avusturya 30,7
Endonezya 6,9 5,5 -20,3 16 218 (irlanda 30,6
Malezya 8,4 12,9 53,6 17 19 (Meksika 24,7
Singapur 24,1 10,3 -57,3 18 22 Suudi Arabistan 24,3
Tayland 9,6 9,2 -4,2 19 15 (Singapur 24,1
Gegis Ekonomileri 85,9 91,3 6.3 20 18 (Hindistan 23,0
Rusya Federasyonu 52,5 61,7 17,5 23 17 (TURKIYE 22,0
Ukrayna 9,9 9,7 -2,0 Kaynak: www.yased.org.tr

Kaynak: www.yased.org.tr

Uluslararasi dogrudan ya-
tinm c¢ikislari ag¢isindan en
blyUk uluslararasi dogrudan

Uluslararasi dogrudan yatirim girislerine bakildiginda, 2007 yi- yatirimcilar olarak ABD ve
linda dunya genelinde en fazla uluslararasi dogrudan yatirrm cge- ingiltere basta gelirken, ge-
ken ilkeler ABD ve ingiltere'dir. Gelismekte olan ulkeler agisindan lismis Ulkelerin gectigimiz yil
bir degerlendirme yapildiginda ise Cin altinci siradaki yeri ve ¢ek- dogrudan yatirimlarin yizde
tigi 84 milyar dolarlik yatirnrm ile basta gelmektedir. 85'ini yaptigi gorulmektedir.
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Tablo:4

En Fazla Uluslararasi Dogrudan Yatirim Yapan Gelismis Ulkeler

2007 2006 Ik Miktar
00 00 Ulke (milyar $)

| 1 | 1 ABD | 313,8

1 2 1 5 ingiltere | 265,8

3 2 Fransa 2247

4 4 Almanya 167,4

5 3 ispanya 119,6

6 11 italya 90,8

7 8 Japonya 73,5

8 12 Kanada 53,8

9 10 ong Kong, 53,2

cin
10 38 Luksemburg 51,6

Kaynak: www.yased.org.tr

Gelismekte olan ulkeleri uluslararasi dogrudan yatirim cikislari
acisindan degerlendirdigimizde ise gelismekte olan ulkeler ve ge-
¢is ekonomileri 2007 yilinda 304 milyar dolarlik dis yatirrm yap-
mislardir. Bu uUlkeler arasinda Hong Kong, Rusya, Cin dikkat ¢cek-
mektedir. Tarkiye ise ayni dénem itibariyle 2.1 milyar dolarlik dis

yatirimi ile diinya genelinde 50. sirada yer almaktadir.

Tablo:5

En Fazla Uluslararasi Dogrudan Yatirim Yapan Gelismekte Olan Ulkeler

2007 2006 Ulke M'ktar
(milyar $)
11 6 isvicre 51,0
12 7 Belgika 49,7
13 14 Rusya Fed. 45,7
14 16 isveg 37,7
15 25 Avusturya 31,4
16 9 Hollanda 31,2
17 15 Avustralya 24,2
18 23 ing.Virjin Ad. 22,6
19 17  GCin 22,5
20 19 irlanda 20,8
50 53 TURKIYE 2,1

Kaynak: www.yased.org.tr

2007 verilerine gore toplam uluslararasi dogrudan yatirim stogu

15.2 trilyon dolara ulasmistir. Bunun 2093.1 milyar dolari ABD'ye
1347.7 milyar dolarlik kismi ise ingiltere'ye ait olup, en fazla ulus-
lararasi dogrudan yatirim stoguna sahip lUlke durumundadirlar.

Tablo:6

En Fazla Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stogu Olan Gelismis Ulkeler

2007 2006 Ulke (milyar $)
1 1 ABD 2093,1
2 2 ingiltere 1347,7
3 4 Hong Kong, Cin 1184,5
4 3 Fransa 1026,1
5 5 Belgika 748,1
6 7 Hollanda 673,4
7 6 Almanya 629,7
8 9 ispanya 537,5
9 8 Kanada 520,7
10 10 italya 364,8

Kaynak: www.yased.org.tr
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2007

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Gelismekte olan ulkelerden

Hong Kong,

Brezilya,

cin,

Rusya, Meksika, Singapur ve
Turkiye en fazla dogrudan ya-
tinm stoguna sahip Uulkeler-
dir. Gelismekte olan ulkelerin
pay! yuzde 38 olup, Tirkiye
145.6 milyar dolarlik stogu ile
21. sirada yer almaktadir.

Tablo:7

En Fazla Uluslararasi Dogrudan

Yatirim Stogu Olan Gelismekte

Olan Ulkeler

. Miktar
2006 Ulke .
(milyar $)

15 Brezilya 328,5
11 Cin 327,1
12 Rusya Fed. 324,1
13 Avustralya 312,3
18 isvigre 278,2
14 Meksika 265,7
16 isveg 2545
17 Singapur 249,7
19 irlanda 187,2
20 Danimarka 146,6
25 TURKIYE 145,6

Kaynak: www.yased.org.tr

Gelismis

degerlendirme
2007 yih

ve gelismek-
te olan ulkeler agisindan bir

yapildiginda

itibariyle uluslara-

rasi dogrudan yatirimlar ge-
lismis Ulkelerde yltzde 33'luk
bir artigsla 1248 milyar dola-
ra, gelismekte olan ulkelerde
yuzde 21'lik artisla 500 milyar
dolara, gecis ekonomilerinde
ise yuzde 50 oraninda artis
ile 86 milyar dolara ulasmis
bulunmaktadir.

o7
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sekil.2 Dogrudan yabanci

Gelismis ve Gelismekte Oian Ulkelerin Uluslararasi Dogrudan Yatirimdan Sermaye yatll’lmlal’lnln

Aldikl P | - -
et temel etkisi, ev sahibi

ulkenin milli gelirine
olan net katkisidir.
Clnkd dogrudan
yabanci sermaye
ulke icinde Uretimde
bulunmaktadir. Bu
dretim miktar da
ulkenin gayrisafi
milli hasilasina dahil
olmaktadir.

1 Otan Ulkd-tnr

Kaynak: UNCTAD 2008 raporu

Asagidaki veriler dogrultusunda bdlgesel dagilima bakildiginda;
gelismis bolgelerin dogrudan yatirimlardan aldigi payin azaldigi,
buna karsin gelismekte olan bdlgelerin payinin arttigr gorulmek-
tedir.

Sekil.3

Boélgelerin Uluslararasi Dogrudan Yatirimdan Aldigi Paylar

Kaynak: UNCTAD 2008 raporu

Uluslararasi dogrudan yatirim girigslerinin bdélgesel dagilhmi in-
celendiginde Avrupa'nin en fazla pay alan bdlge oldugu, gelis-
mekte olan bdélgeler arasinda ise Gineydogu Asya'nin dne ¢iktigi
gorulmektedir. UNCTAD raporuna goére Turkiye, Bati Asya ulkeleri
arasinda yer almakta ve 2007 yili itibariyle ikinci sirada bulun-
maktadir.
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Sekil.4 sinde girisler, dunya geneline
paralel olarak ytuzde 21 aza-
lirken, Tarkiye'nin boélgesinde
en fazla UDY ceken ulke ol-
masi beklenmektedir.

Bolgeler itibariHe Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girigleri

Yine bu ilk gecgici verilere
gbre, 2008 yilinda sinir otesi
birlesme ve satin alma (B&S)
islemlerinde ise yuzde 28 du-
sus oldugu tahmin edilmekte-
dir. 2007 yilinin ikinci yarisin-
da global finansal krizin sin-
yalleri alinmaya baslamasina
ragmen, 2007 yili toplam 4.5
trilyon dolari asan bir deger
ile global B&S islemlerinin
yeni bir zirveye ulastigi bir
yil olmustu. Bunun 1.6 mil-
yar dolarlik bélima ise sinir
otesi B&S islemlerinden kay-
naklanmisti. 2008 yilinda ise
krizin etkilerinin derinlesmesi
ile pek ¢ok ilan edilen anlas-
manin iptal edildigi ve islem-
lerin toplam degerinin 2005
yilindan bu yana en dusiuk
seviye olan 3 milyar dolar se-
viyesine geri déndugid bir yil
yasandi. Bu degerin 1.2 mil-
yar dolarinin sinir dtesi anlas-
malardan kaynaklandigi tah-
min edilmektedir. Sinir otesi

Kaynak: UNCTAD 2008 raporu

2008 yilinda da 200 milyar dolarin Gstinde bir tutarla ABD'nin
gectigimiz yillarda oldugu gibi en fazla UDY c¢eken ulke oldugu ve
ingiltere ve Fransa'nin 100 milyar dolarin Gzerinde UDY girisleri
ile 2. ve 3. sirada yer aldigi gorulmektedir. Gelismekte olan ulke-
ler arasinda ise Cin, 90 milyar dolarin Uzerinde bir giris ile gec-
tigimiz yillarda oldugu gibi basta gelen illke olmustur. Rusya ve
Hong Kong (Cin) ise aldiklari 60 milyar dolar seviyesindeki girisler
ile takip etmektedir.

2008 yilinda, UDY girigsleri, gelismis ulkelerde ylzde 33 azalir-
ken, gelismekte olan Ulkelerde ise yuzde 3,6 artis gorulmustir.
Bolgesel olarak baktigimizda ise ABD'de dusus yuzde 5'te kalir-
ken, AB ulkelerinde yluzde 30 dusus gorulmus, gelismekte olan
boélgeler arasinda 6nde gelen Gineydogu Asya'da ise ylzde 3 ar-
tis gérulmastar. Turkiye'nin de aralarinda oldugu Bati Asya boélge-

B&S islemlerinin en c¢ok ger-
ceklestigi tlkeler yine ABD ve
ingiltere olurken, gelismekte
olan ulkelerdeki ytuzde 15 ar-
tisa karsilik gelismis ulkeler-
de yluzde 33 dusius yasandigi

gbzlenmektedir.

Tablo.8
Uluslararasi Dogrudan Yatirim Degisim (%6
Girigleri ( Milya? Dolar) 2007 2008 (Zgog; /2(006)3)
Gelismis Ulkeler 1247.,6 840,1 -32,7
Avrupa 848,5 562,3 -33,7
AB 804,3 557,4 -30,7
ABD 232,8 220 -5,5
Gelismekte Olan Ulkeler 499,7 517,7 3,6
Afrika 53 61,9 16,8
Latin Amerika 126,3 142,3 12,7
Asya ve Okyanusya 320,5 313,5 -2,2
Gecis Ekonomileri 859 913 63
(Guneydogu Avrupa ve BDT) ’ ’ ’
Dunya - Toplam 1833,3 1449,1 -21,0

Kaynak: www.yased.org.tr

Kaynak: UNCTAD, *gecici veriler
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TURKIYE'DE YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
GELIiSiMI

Tlrkiye'ye yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ba-
kimindan 1980 bagslari tarihi bir milat olmustur. Bu dénemde
gerceklestirilen 24 Ocak 1980 reform programi, sadece ice do-
nik ithal ikame sanayilesme stratejisinden disa acik biyime ve
sanayilesme stratejisini hedeflemekle kalmamis, ayni zamanda
baslattigi kapsamli bir liberallesme programinin bir parcasi ola-
rak dogrudan yabanci sermaye yatirimlari alaninda da ©6nemli
bir degisimi dngdérmustir. Yeni programin devreye sokulmasiyla
birlikte DYS girislerini hizlandiracak idari ve yasal duzenlemeler
yapilmistir. 25.01.1980 tarihinde Basbakanhga bagh olarak kuru-
lan Yabanci Sermaye Dairesi, Yabanci Sermaye Genel Mudurlaga
ismi ile 6nce 1991'de Devlet Planlama Teskilati'na, 1994'de ise
Hazine Mustesarligi bunyesine alinmistir. 1954 tarihli 6224 sayili
Yabanci Sermaye Kanunu'na 24 Ocak sonrasi suregte 1986, 1992
ve 1995'te 6nemli degisiklikler getirilmis, bdylece mevzuat libe-
rallesme ydninde mesafe almistir. Bununla beraber, 17 Haziran
2003'de 4875 sayili "Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Kanunu" yeni
yasal cerceveyi belirlerken, dogrudan yabanci sermayeye yonelik
yatirrm ortaminin daha da gelismesine imkan vermistir.

Turkiye, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yillik girigleri
bakimindan 1980 baslarina kadar 6nemli bir performans ortaya
koymamistir. DYS yatirimlarinin 1980 ©Oncesinde olduk¢a disuk
dizeyde kalmasinda, bu dénemde Turkiye'deki yatirimlarla ilgili
makroekonomik ortam ve 1970 sonlarina kadar izlenen korumaci
ticaret rejiminin énemli pay! vardir. Ayrica, 1980 6ncesi hiukimet-
lerin cogunun, devlet tesebbislerinin ulusal ekonomideki artan
rolinden yana olmalarinin da DYS girislerinin disuk kalmasinda
etkisi buyuk olmustur. En eski verilerin mimkin oldugu tarih olan
1971'deki toplam DYS stoku, 300 milyon dolardir. 1970-80 ddne-
minde Turkiye'ye yillik DYS girisi hicbir zaman 100 milyon dolari
asmamis ve 1979 sonundaki toplam DYS stoku yaklasik 1.1 milyar
dolar civarinda olmustur. Halbuki 1970-80 déneminin diger gelis-
mekte olan ulkelerden Endonezya, ispanya ve Meksika'da yillik
ortalama DYS girisi sirasiyla 194, 573 ve 716 milyon dolar olmus-
tur. 1980'li yillarda DYS girisleri dnceki dénemlere gdre o6nemli
artis gostermistir. Bununla beraber, 855 sekiib
milyon dolar olan 1989 yili harig, 1988'e
kadar yilhk fiili girisler yaklasik 150 ile
500 milyon dolar arasinda degismistir.

1989 yili sonunda DYS yatirimlari sto-
ku 4.4 milyar dolar olarak gerceklesmis-
tir. DYS girislerinin yillik ortalama girisle-
rindeki esas onemli artis 1990'li yillarda
gerceklesmis ve 1990-99 ddneminde yil
basina fiili giris 1 milyar dolara yaklas-
mistir. 1999'daki toplam stok ise 25 mil-
yar dolara ulasmistir.

2000'li yillara gelindiginde yabanci ser-
maye girislerinde artislar kaydedildigi go6-
rilmektedir. 2000 yilinda 982 milyon do-

Kaynak: TCMB
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lar iken, 2005'te 10.031 mil-
yon dolara yikselen yabanci
sermaye yatirimlari 2008
yilinda 17.985 milyar dolara
yukselmistir. Bu silreg igeri-
sinde de 2006 ile 2007 yilla-
rinda rekor bir seviyeyi yaka-
lamis (2006'da 20.185 milyon
dolar, 2007'de 22.046 milyon
dolar), bu durum gelismis ve
gelismekte olan uUlkelerdeki
artisin  Uzerinde gercekles-
mistir. Tdrkiye 2006 yilinda
ilk kez dinyada en fazla UDY
ceken ilk 20 ulke arasinda 17.
sirada yer almis, 2007 yilin-
da bu siralamada gerileyerek
23. siraya gelmistir. Turkiye
2006 yilinda gelismekte olan
tlkeler arasinda 5. sirada
yer alirken, 2007 yilinda ise
bu kategoride 9. siraya geri-
lemistir. Turkiye'de 2006 ve
2007 yillarinda 20 milyar do-
lar seviyesinde gerceklesen
UDY girisleri, dinya gene-
linde yasanan duslUse para-
lel olarak ytzde 18 oranin-
da duserek 18 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. 2008
yilinda Tarkiye'ye 18 milyar
dolarhk UDY girisinin, 14.7
milyar dolarini net dogrudan
yabanci sermaye girisleri,
2.9 milyar dolarlik kismini ise
yurtdisinda yerlesik Kkisilerin
gayrimenkul alimlari olustur-
mustur.
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Tablo.9

Turkiye'de Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri (Fiili Girisler) (Milyon $)

O cak-Subat
2004 2005 2006 2007 2008
2008 2009
Uluslararasi Dogrudan
2.785 10.031 20.185 22.046 18.187 1.818 1.480
Yatirimlar Toplam (Net)
Uluslararasi Dogrudan
1.442 8.190 17.263 19.120 15.250 1.300 1.080
Sermaye
Sermaye (Net) 1.092 8.134 16.982 18.393 14.876 1.193 1.012
Giris 1.190 8.535 17.639 19.136 14.911 1.200 1.013
Gikis -98 -401 -657 -743 -35 -7 -1
Diger Sermaye™> 350 56 281 727 374 107 68
Gayrimenkul (Net) 1.343 1.841 2.922 2.926 2.937 518 400
*UluslararasiSermayeli Firmalarin Yabanci Ortaklarindan Aldiklari Kredi
Kaynak: Hazine Mustesarlgi.

2008 yilina iliskin veriler incelendiginde toplam dogrudan ya- banci ortaklarindan aldiklari
banci yatirrmlarin 2007 yilina gbére yuzde 18,4 dustagua goral- kredi miktarinda gorulmek-
mektedir. Bu durumun devam edecegi ve tim dinya ulkelerini tedir. Bu durum uluslarara-
etkileyen krizin de etkisiyle 2009 yilinda Ulkemize giren dogru- si piyasalarda likidite sikin-

dan yabanci yatirrmlarda daha da buyuk dustslere neden olacagi tisinin  var oldugu gercgegini

disundlmektedir. yansitmaktadir. Buna karsin
kiresel krizin temel sebebi
sayllan Amerika'daki mortga-

ge krizine ragmen ulkemize

Tablo 10:

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Bilesenleri (Milyon $)

Degisim giren gayrimenkul yatirimla-
2007 2008 - .
(%) rinda kiguk miktarda da olsa
Uluslararasi Dogrudan 22 046 17,085 18.4 bir artis gorilmektedir.

Yatirimlar Toplam (Net) o
2008 yilinda UDY giris-
Uluslararasi Dogrudan 19,120 15,048 21.3 lerinin yiizde 66'si hizmet-
Sermaye ler sektorune olurken, sinai
Sermaye (Net) 18,393 14,674 -20,2 sektorler girislerden yulzde
Giris 19,136 14,709 231 34 pay .a.lmlstlr. Sinai sek-
Cikis -743 35 -95.2 torlere girisler hemen hemen
Ditter S . ayni duzeyde kalirken, hiz-
Iger sermaye 727 374 -48,5 met sektorlerine girislerde
Gayrimenkul (Net) 2926 2937 0,3 yuzde 30 distus gozlenmek-

*Uluslararasi SermayeliFirmalarin Yabanci Ortaklarindan Aldiklari Kredi tedir. Son 5 y||dak| giri§|ere
Kaynak: Hazine Mustesarligi verileriyle tarafimdan diazenlenmistir.

toplu olarak bakildiginda ise
girislerin yuzde 78'inin hiz-
metler sektérinde gercek-
lestigi gorulurken, yuzde 22
paya sahip sinai sektorlerin
alt dallarinda ise gida-icecek-

2008 yilinin uluslararasi dogrudan yatirim girisi bilesenleri 2007
verileri ile incelendiginde yukarida da ifade edildigi gibi dogru-
dan yatirimlarda yiuzde 18,4'lik diusts yasandigl goridlmektedir.

Ayni ddnemi sermaye girisi acisindan degerlendirdigimizde yuzde
23,1'lik bir gerilemenin varligi goze carpmaktadir. Tabloya bak-
tigimizda en yiuksek diustsin yizde 48,5 olarak "diger sermaye"
bashgl olarak ifade edilen, uluslararasi sermayeli firmalarin ya-
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tutan sektora, kimyasallar ile
ana metaller ve metal Grin-
leri imalati en fazla giris alan
alanlar olmustur.
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2007 sonu itibari ile 150 milyar dolarin Gzerine ¢ikan Turkiye'deki

UDY stokunun 2008 yili sonu itibari ile degeri ise 75 milyar dolar

olmustur.
Tablo.11
Turkiye'ye UDY Girislerinin Sektorel Dagilhimi
Sektorler 2004 2005 2006 2007 2008 2004-2008 Toplam
(Milyon Dolar) Toplam Giriglerde
Pay (%)
Tarim, Ormancilik, 6 7 6 8 44 71 0,1
Balikgilik
Sanayi 329 829 2.100 5.113 5.024 13.395 21,9
Madencilik 73 40 122 336 168 739 1,2
imalat 190 785 1.866 4.210 3.020 10.871 17,8
Gida, icecek, thatin 78 68 608 766 1.279 2,799 4,6
Kimyasallar 38 174 601 1.100 196 2.118 3,5
Ana metal ve 6 139 158 515 1.124 1.942 3,2
metal dranleri
Elektrik, gaz, su 66 4 112 567 1.036 1.785 2,9
Hizmetler 855 7.699 15.533 14.015 9.641 47.743 78,0
Finans 69 4.018 6.957 11.662 5.756 28.462 46,5
Ulastirma, Depo, 639 3.285 6.696 1.116 169 11.905 19,4
Haberlesme
Toptan ve 72 68 1.166 169 2.064 3.539 5,8
Perakende Ticaret
insaat 3 80 222 285 764 1.354 2,2
Gayrimenkul, 3 29 99 560 652 1.343 2,2
Kiralama, is Faal.
Toplam Giris 1.190 8.535 17.639 19.136 14.709 61.209 100,0
Toplam Stok 38.523 71.305 95.073 157.540 74.756 - -
(Kumulatif)

Kaynak: TCMB

2008 yilinda UDY girislerinin Ulkelere dagilimina bakildiginda
ingiltere ve Luksemburg yiizde 15'erlik paylari ile toplam girisle-
rin Ucte birinin kaynag! olmuslardir.

Tablo.12

Turkiye'ye UDY Girislerinde Baslica Yatirimci Ulkeler

2007 . UDY Girisi Pay 2008 L.JDY Girisi Pay
(milyon dolar) (milyon dolar)

1 Hollanda 5.443 28,4 1 ingiltere 2.281 15,5
2 ABD 4.212 22,0 2 Luksemburg 2.074 14,1
3  Yunanistan 2.360 12,3 3 Hollanda 1.778 12,1
4 Almanya 954 5,0 4 S. Arabistan 1.244 8,5
5 ingiltere 702 3,7 5 Almanya 1.050 7.1
6 Portekiz 701 3,7 6 ABD 859 5,8
7 Kazakistan 613 3,2 7 ispanya 825 5,6
8 ispanya 583 3,0 8 Yunanistan 778 5,3
9 Luksemburg 583 3,0 9 Fransa 682 4.6
10 Brezilya 467 2,4 10 Avusturya 559 3,8

C>¥@J 2.518 13,2 Diger 2.579 17,5

Toplam 19.136 100,0 Toplam 14.709 100,0

Kaynak: TCMB

Turkiye'ye yonelik
dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari
bakimindan 1980
baslari tarihi bir milat
olmustur. Bu donemde
gerceklestirilen 24 Ocak
1980 reform programi,
sadece ice donuk ithal
ikame sanayilesme
stratejisinden disa acik
blyume ve sanayilesme
stratejisini hedeflemekle
kalmamis, ayni zamanda
baslattigi kapsaml bir
liberallesme programinin
bir parcasi olarak
dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari
alaninda da 6nemli bir
degisimi 6ngormustar.

Turkiye'ye UDY girislerinin
dagilimina son 5yillik dénem-
de toplu olarak bakildiginda
ise girislerin yuzde 76'sinin
Avrupa ulkelerinden, ylzde
10'unun Kuzey Amerika'dan,
yluzde 9'unun Korfez ulke-
lerinden kaynaklandigi go6-
rilmektedir. Avrupa ulkeleri
arasinda Hollanda son 5 yillik
girislerdeki ylzde 22 payyla,
Kuzey Amerika'da ABD ylzde
10 payla ve Koérfez bélgesin-
de ise Birlesik Arap Emirlikle-
ri yizde 6 payla bdlgelerinde
basta gelen ulkeler olmuslar-
dir.
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Sekil.6

Son 5 Yilda Turkiye'ye UDY Girislerinin Ulkelere Dagilimi
(2004-2008)

Hollanda

21.6%

Diger 22.3%
| i

Almanya 4.6%on. \ j

ingiltere 6.4%

Kaynak: TCMB

2008 yilinda gergeklesen 14.709 milyon dolarhik yatirrmin
11.103 milyon dolarlik kismi Avrupa Birligi Ulkelerinden gercek-
lesmistir. Bu durum toplam dogrudan yatirimlarda ytzde 75,4'luk

Tablo 13

oran ile Avrupa Birligi Ulke-
lerinin 6nemli bir paya sahip
oldugunu ifade etmektedir.
2007 yili verilerine gbére bu
oran yluzde 66 dlzeyinde
bulunmaktadir. Tabloda dik-
kat cekici biri
de ABD'den iulkemize giren
dogrudan yatirirmlarda 2007
yilina gore dnemli bir dusds
yasanmasi durumudur. 2007
yilinda yltzde 22'lik oran,
2008 yili itibariyle yizde 5,8
dizeyine inmis bulunmak-
tadir. Buna karsin Asya ul-
kelerinden dogrudan yatirim
girislerinde 2007 yilina gbre
artis yasandigi gorulmekte-
dir. 2007'de yuzde 7,3'luk
oran, 2008 yilinda yuzde 16
duzeyine yukselmistir.

unsurlardan

Dogrudan Uluslararasi Yatirnm Girislerinin Ulkelere Gére Dagilimi

Olke 2004 2005 2006

AB Ulkeleri 1.027 5.006 14.489
Almanya 73 391 357
Fransa 34 2.107 439
Hollanda 568 383 5.069
ingiltere 126 166 628
italya 14 692 189
Diger AB Ulkeleri 212 1.267 7.807
Diger Avrupa Ulkeleri (AB Harig) 6 1.646 85
Afrika Ulkeleri - 3 21
A.B.D. 36 88 848
Kanada 61 26 121
Orta -Gluney Amerika ve Karayipler - 8 33
Asya 60 1.756 1.927
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 54 1.678 1.910
Korfez Ulkeleri 43 1.675 1.783
Diger Yakin ve Ortadogu Ulkeleri 11 2 3
Diger Asya Ulkeleri 6 78 17
Diger Ulkeler - 2 115
Toplam 1.190 8.535 17.639

Kaynak: Hazine Mustesarligi
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2007

12.600
954
368

5.443
702
74
5.059
373

4.212
11

494
1.405
608
311

196

797

36
19.136

2008 Ocak-Subat
2008 1 2009

11.298 661 941
1.217 116 89
685 37 3
1.755 334 126
2.294 49 30
222 15 23
5.125 110 670
290 29 13
82 8 -
863 194 17
24 5 -

60 1 -
2.292 302 30
2.132 273 12
1.911 194 4
96 52 -
160 29 18

2 - 12
14.911 1.200 1.013
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Dogrudan yatirim girislerinin 2008 vyili verileri dogrultusunda
sektdrlere gore dagihmi incelendiginde; tablo 11'e gdre 2008 yi-
lindaki 14.709 milyon dolarlik yatirrmin 5.756 milyon dolarlik kis-
mi mali araci kuruluslardan kaynaklanmis olup; toplam yatirimlar
icinde bu oranin yuzde 39,1'lik bir paya denk geldigi gérulmek-
tedir. (2007 yili verileri ile bu oran yiuzde 60 dizeyindedir). Bu

Tablo14

orani 3.820 milyon dolar ve
yizde 25,9 oran ile imalat,
2.064 milyon dolar ve ylz-
de 14'lUk oran ile toptan ve
perakende ticaret sektorleri
izlemektedir.

Uluslararasi SermayeliFirmalarin Sayilarinin Sektérlere Gére Dagilimi

sektorler 2°% 5004 2005 2006 2007
2003
T Avcilik Ik
arim, Avcilik, Ormancil 108 30 34 46 51
ve Balikcilik
Madencilik ve Tasocakgcihgi 105 31 51 49 82
imalat Sanayi 1.596 349 407 448 498
Gida Urunleri ve'lgecek 164 51 39 a5 37
Imalati
Tekstil Urtinleri imalati 188 52 67 51 50
Kimyasal Madde ve
o . 195 42 36 38 56
Urdnlerin Imalati
B.Y.S. Makine ve Techizat
. 124 23 27 52 46
Imalati
Motorlu Kara Tasitl, 125 18 20 16 19
Diger imalat 800 163 218 246 290
Elektrik, Gaz ve Su 74 15 10 43 77
insaat 223 127 322 418 498
Toptan ve Perakende , g, 797 722 780 827
Ticaret,
Oteller ve Lokantalar 636 77 167 202 212
Ulast , Haberl
ashirma, maberiesme Ve 491 200 220 269 298
Depolama Hizmetleri
Mali Araci KuruIIU§Iar|n- 117 6 19 48 a1
Faaliyetleri
Gayrimenkul Kiralama ve is
. ° 445 225 503 683 860
Faaliyetleri
Diger Toplumsal, Sosyal ve 246 82 149 183 185

Kisisel Hizmet Faaliyetleri

Toplam 6.323 1.948 2.613 3.169 3.629

Kaynak: Hazine Mustesarhgi

Kurulus tirlerine goére uluslararasi sermayeli sirketlerin sayisina
baktigimizda 2008 verileri dogrultusunda 21.079 adet uluslarara-
si sermayeli sirket Ulkemizde faaliyette bulunmaktadir. Yine 2008
itibariyle 2.695'i yeni, 638'i istirak, 64'U de sube olmak Uzere top-
lamda 3.397 firma mevcuttur. 2007 yili verileri ile karsilastirildi-
ginda sinirh miktarda bir dusts yasandigi gorulmektedir.

2008

60

93

459

33

20

47

44

21
294
115
382

802

226

300

44

692

224

3.397
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( Sirket

Sayisl)

Ocak-Subat 1954-2009
2008 2009 Toplam
9 10 339
14 12 423
99 61 3.818
3 8 377

5 1 429
11 5 419
6 2 318

5 2 221
69 43 2.054
12 10 344
60 37 2.007
154 115 6.325
39 29 1.549
50 42 1.838
9 3 278
113 73 3.481
44 25 1.094
603 417 21.496

2008 yilinda 3.397 adet
uluslararasi sermayeli sir-
ketin, basta toptan ve pera-
kende ticaret sektdéri olmak
Uzere, gayrimenkul kiralama
ve is faaliyetleri ile imalat
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sanayi sektorlerinde faaliyette bulunduklari gérilmektedir. ima-
lat sanayinde faaliyette bulunan uluslararasi sermayeli sirketler-
de kimyasal madde ve Urlnleri imalati birinci sirada yer alirken,
bunu B.Y.S. makine ve techizat imalati ile gida trinleri ve icecek
imalati izlemektedir.

2008
329 adet uluslararasi sermayeli sirket, sube kurulusu ile yabanci
ortak istiraki gerceklesmistir. Bu sirketlerin 64 adedi imalat sana-
yinde, 59 adedi toptan ve perakende ticaret sektdériinde, 39 adedi
ise gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri sektdérinde faaliyette
bulunmaktadir.

2008
1.789 adedi AB llkeleri, 567 adedi ise Yakin ve Ortadogu ulkeleri,

548 adedi diger Avrupa ulkeleri ortakl sirketlerdir.
Tablo 15

YtHar Itibariyle Kuruius Turlerine Gére Uluslararasi Sermaye/iSirket Sayisi

Yil Yeni istirak Sube Toplam
1954 - 2002 Birikimli 4,221 871 202 5,294
2003 800 198 31 1,029
2004 1,440 446 62 1,948
2005 2,081 478 54 2,613
2006 2,473 633 63 3,169
2007 2,913 655 61 3,629
2008 2,695 638 64 3,397
Genel Toplam 16,623 3,319 537 21,079

ANKARA SANAYI ODASI

Kaynak: Hazine Mustesarligi

2008
ket ve sube kurulmus olup, 3.919 adet yerli sermayeli sirkete de
uluslararasi sermaye istiraki gerceklesmistir. Toplamda 21.079
adet uluslararasi sermayeli sirket Ulkemizde faaliyette bulunmak-
tadir.

SONUC

21. yuzyilda bilgi toplumuna gegis sureci, tum dinyada o6zel-
likle bilim, teknoloji ve iletisim alanlarinda yasanan gelismelerle
kokli yapisal degisiklikler yapilmasini gerektirmektedir. Bu sirec-
te o6zellikle de ekonominin yeniden yapilanmasiyla ve uluslararasi
rekabetin éneminin artmasiyla birlikte verimlilik ve etkinligin di-
namik bir rekabet strecindeki etkisi 6n plana ¢ikmaktadir. Dinya
ekonomisinin kuresellesme sirecine girmesiyle birlikte gelismis
Ulkeler ile gelismekte olan ulkeler arasindaki isbirligi artis goster-
mektedir. Bu dogrultuda ticareti sinirlayan engellerin azaltilma-
sI uluslararasi ticaret hacmini genisletirken, teknoloji transferini
arttirmakta, finans piyasalarini gelistirmekte, isgictu akimlarini
hizlandirmaktadir. Bu yapisal degisimin en dnemli araclarindan
birisi de gelismekte olan llkeler i¢cin yabanci sermaye yatirimlari
olmaktadir. Kiresellesme sireci 6ncesinde yeterli 6neme sahip

NiSAN/MAYIS/HAZIRAN 2009

yilinda kayitll sermayesi 500.000 dolarin lzerinde olan

yilinda kurulan 3.397 adet uluslararasi sermayeli sirketin,

yili sonu itibariyle 17.160 adet uluslararasi sermayeli sir-

olmayan yabanci sermaye
yatirimlari, ginimuizde 6zel-
likle gelismekte olan ulkelerin
kalkinmalarina katki sagladi-
gindan, buydk onem arz et-
mektedir.

2008 yilinda  uluslarara-
si dogrudan yatirim girisleri
gelismis udlkelerde yiuzde 33
azalirken, gelismekte olan ul-
kelerde ise yluzde 3,6 artmis
g6zukmektedir. Bolgesel ola-
rak baktigimizda ise; ABD'de
dusus yuzde 5'te kalirken,
Avrupa Birligi ulkelerinde
yuzde 30 dusus, gelismekte
olan Ulkeler arasinda ©Onde
gelen Gineydogu Asya'da ise
yluzde 3 artis oldugu goril-
mektedir.

Tarkiye'nin de aralarinda
bulundugu Bati Asya bdlge-
sinde girisler, dinya geneline
paralel olarak yizde 21 aza-
lirken, Tarkiye'nin bdélgesinde
en fazla uluslararasi dogru-
dan yatirnrm ceken ulke olma-
si beklenmektedir.

2009 yilinda global ulusla-
rarasi dogrudan yatirrm akis-
larina iliskin beklentiler, 2008
yilina gore daha da karamsar
bir tabloya isaret etmekte ve
2008 yilindaki yiuzde 21 ora-
nindaki disidsten daha keskin
bir disusle akislarin, 1 trilyon
dolar seviyelerine doénmesi
olasi goralmektedir. 2009 yili

Kiresellesme sureci
oncesinde yeterli 6Gneme
sahip olmayan yabanci
sermaye yatirimlari,
gunimuzde ozellikle
gelismekte olan dlkelerin
kalkinmalarina katki
sagladigindan, buyik 6nem
arz etmektedir.
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Dlinya ekonomisinin kuresellesme yénunde
hiz kazanmasinda uluslararasi dogrudan
yatirimlar sirtkleyici gl olarak en basta
gelen aktor olmuslardir.

icin GSYiH buyume tahminlerinin de sirekli negatif yénde revize
edildigi bir ortamda, sermaye akislarinda ciddi dustsler beklemek
gercekgi olacaktir.

B&S islemlerindeki trendler acisindan ise sirketlerin likidite
darhgl karsisinda degisen yaklasimlari dolayisiyla énumuizdeki Ug
yilda ortak girisim ve stratejik isbirliklerinin, birlesme ve satin al-
malara goére daha tercih edilen yontemler olacagini ortaya koy-
maktadir. Bu baglamda 2009 yilinda dinyadaki trende de paralel
olarak, B&S islemlerindeki dustsin de daha hizli bir oranda de-
vam etmesi beklenmektedir.

Artan enerji talebi ve yatirnm ihtiyaci nedeni ile hem yerel hem
uluslararasi yatirimcilarin ilgisinin yogunlastigi enerji sektoru,
2009 ve 2010 yillarinda da en fazla ilginin olacag! sektdr olarak
gorulmektedir. Genel olarak hizmet sektériinde, saglk, gayrimen-
kul basta olmak Uzere hareketlilik gorilecegi, perakende ve finans
sektorlerinin de yine ilgi cekmeye devam edecegi ongdrilebilir.
Bununla birlikte genel egilim olarak da satin almalardan ¢ok bir-

lesmelerin 6n plana cikacagi-
ni, cesitli sektdrlerde konso-
lidasyonlar gerceklesecegini

o6ngdérmek mimkuandar.

2009 yilinda, uluslararasi
dogrudan yatirimlarda dinya-
da ve Turkiye'de gectigimiz yil
yasanan yuzde 20 oranindaki
disisian, en iyimser tahmin-
le bu yil da yasanacag! -bel-
ki daha da keskin bir ddsus
yasanacagi- beklenmektedir.
Bu beklenti, 2009 vyilinda,
global olarak 2008 yilindaki
1,4 trilyon dolar seviyesinden
1 trilyon dolar seviyesine;
Turkiye'de ise 2008 yilindaki
18 milyar dolarlik giristen 14
milyar dolarin altina, 10 mil-
yar dolar seviyesine dogru bir
geri donis olabilecegine isa-

ret etmektedir.
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aso'dan

I 17 Mart 2009

Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan,
ASO I. Organize Sanayi Bolgesi’'ni Ziyaret Etti

anayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan, 17 Mart

2009
Aday! Mustafa Tuna ile birlikte Sincan Organize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret etti. AK Parti'nin secim otoblsiu ve
beraberindeki ara¢ konvoyuyla Hidromek Firmasi'na
gelen Caglayan, calisanlara hitaben bir konusma yap-
.

Caglayan konusmasinda ekonomik kriz ve AK
Parti'nin 6 yillik icraatlarina iliskin degerlendirmelerde
bulunduktan sonra bir is makinasi kullandi ve calisan-
larla fotograf cektirdi.

Gazetecilerin sorularini da yanitlayan Caglayan, OTV
indirimi Gzerine degerlendirmelerde bulundu. Otomo-
tiv sektériniin Tarkiye'nin yiz aki oldugunu ifade eden
Zafer Caglayan, otomotivde 22 milyar dolarlk ihracat
yapildigini ve bunun 20 milyar dolarinin Avrupa'y! kap-
sadigini kaydetti. Avrupa'da yasanan ekonomik Kkriz-
den dolayl otomotiv sektériinin Turkiye'de de zor sart-
lar icerisine girdigini anlatan Caglayan, kriz nedeniyle
sektdrun dis pazarini kaybettigine dikkat cekti.

Turkiye'nin ¢ok kisa bir sirede otomotiv sektériinde
dunyanin en 6nemli liderlerinden biri haline gelecegini
kaydeden Caglayan, sektérde 150 bine yakin bir stok
bulundugunu, bunun yaklasik 90 bininin otomobil, geri
kalanin hafif ticari araclar, agir vasitalar, motosiklet,
minibis oldugunu belirtti. Yapilan OTV indiriminin sek-
tére 6nemli dlgide canhlik getirdigini vurgulayan ve
beklenmeyen satis rakamlarinin ortaya ciktigini ifade
eden Caglayan, yapilan indirimle 1600 cc'lik araglarda
3 bin lira civarindaki ucuzlamanin énemli bir rakam ol-
dugunu dile getirdi.

Otomotiv sektdrinde su anki fiyatlarin yaklasik 7 yil
geriye gittigini ve OTV indirimiyle hafif ticari arag sa-
tislarinda da bir patlama yasandigini belirten Caglayan
sozlerini soyle surdurdu;

"Bir taraftan bankacilik sektdérii de devreye giriyor.
Bankacilik sektorii ya pesin parayla ya kredilerle bunu
destekliyor. Dolayisiyla otomotiv sektdérinde topyekin
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bir canliik var." Zafer Caglayan, OTV indiriminde
slire uzatiminin s6z konusu olup olmayacagina ilis-
kin yoneltilen soru uzerine "Oncelikle ¢ ayi bir go-
relim. Biliyorsunuz bu G¢ aylgina yapildi. Krizde tabii
ongorulerimizle hareket ediyoruz." dedi.

Aciklanan paketin diger sektérleri de kapsayan,
5.5 milyarlik bir paket oldugunu hatirlatan Zafer
Caglayan, ulke ekonomisinin hareketlenmesi, in-
sanlarin isini kaybetmemesi, firmalarin isletme ser-
mayesi ihtiyacinin giderilmesi noktasinda agiklanan
paketin son derece 6nemli ve gerekli oldugunu ifade
etti.

Beyaz egya ile elektronik esya satislarinda da

tarihinde AK Parti Sincan Belediye Bask§Remli bir talep artisi olduguna dikkat ceken Cagla-

yan, bunun saglanmasi icin Kaynak Kullanimi Destek-
leme Fonu'nda da ciddi bir indirim oldugunu, bunun
tiketici kredi maliyetlerine dusidrtcu etkide bulundu-
gunu anlatti.

Caglayan soyle konustu;

"Bankalarin kullandirmis oldugu bu tuketici kredile-
rinde, kullanicinin sonuna kadar krediyi hangi maliyetle
kullanacagi, nasil kullanacagl ve bu konuda bankalarin
kendilerine ilan etmis oldugu kredi miktarlarinda kredi
kullanmasini saglayacak olan dizenlemeyi de Sanayi
ve Ticaret Bakanhgi olarak Basbakanliimiza gdnder-
dik. Yonetmeligin Resmi Gazete'de yayinlanmasiyla
beraber bu c¢ergcevede bankalarin kullandirmis oldugu
tiketici kredilerinde de krediyi kullananin hangi ma-
liyette kullanacagini dnceden bankalar bildirecek. Bu
talep bankalardan da gelmisti. Haksiz rekabet yapildi-
gini ifade ediyorlardi. Hem bu ortadan kalkacak hem
de tuketicilerin bu konuda bilinglenmesi ve tiuketici
haklarinin korunmasi noktasinda son derece dnem arz
edecek. Yani sunu sdylemeye calisiyorum; ekonomiye
ve ekonominin c¢arklarinin yeniden dénmesine yonelik,
istihdamin kaybini 6nleyecek olan her tir mekanizma
ve calisma, buglne kadar 4 paket olarak kamuoyuna
sunuldu."

Gazetecilerle yaptigi sohbetin sonunda Caglayan,
Uzerinde calistiklari baska konularinda oldugunu, ih-
tiyaclar ortaya ciktikca dizenleme yaptiklarini kay-
detti. Zafer Caglayan, bu cercevede hafta sonlari ve
tatil gdnlerinde elektrigi sanayicinin gece tarifesinden
kullanacagini belirterek "Butin hadise kuresel krizin
etkilerini Turkiye'de en hafife indirmektir. Bu konuda
gece gindiiz caismamiz devam ediyor. ihtiyaclar hasil
oldukga ve bitge imkanlari ¢ergevesinde tabii ki ihtiyag
ne olursa dnimuzdeki gunlerde bunlar yapacagimiz-
dan kimsenin bir endisesi olmasin." dedi.
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EiIKII

aso'dan

I 21 - 22 Nisan 2009

Ankarali Sanayicilerin iran Cikarmasi

nkara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'in

baskanliginda bir grup sanayici iran'in baskenti
Tahran'a ziyaret gerceklestirdiler. Ziyarette iranh isa-
damlariyla ikili gérismelerde bulunan Ankarali sanayi-
ciler ¢cok sayida isbirligi icin ilk adimlar da attilar.

Ankara Sanayi Odasi'nin, Tahran Ticaret Sanayi
ve Madenler Odasi'nin daveti Uzerine 21-22 Nisan
2009 tarihlerinde Tahran'a gergeklestirdigi ziyarete,
20'den fazla ASO uyesi firmanin sahibi veya (st
dizey yoneticisi katildi. Ankara Sanayi Odasi Baskani
Nurettin Ozdebir'in baskanlik ettigi heyet 21 Nisan'da
ilk olarak Tahran Ticaret Sanayi ve Madenler Odasi'nda
duzenlenen toplantiya katildi. Buyukelgilik Mustesari
Volkan Isik¢l ile Ticaret Muisaviri Mehmet Serkan

Tahran Ticaret, Sanayi ve Madenler Odasi'nda yapilan toplant

ANKARA SANAYI ODASI NiSAN/MAYIS/HAZIRAN 2009

Burali'nin da katildigi ziyarette ilk olarak Oda Baskani
Y. Ale Es Hagh bir konusma yapti. iki llke arasindaki
iliskilerin gelismesi icin bazi adimlar atilmasi gerektigini
belirten Ale Es Hagh, iki ulke yoneticilerinin de bu
iliskilerin gelismesini iste@ini vurguladi. Dinyanin icinde
bulundugu krizin, iran ve Tirkiye'nin birlikte hareket
ederek nasil asilabilecegini konusmasi gerektigini
belirten Ale Es Hagh, Ankara Sanayi Odasi'nin
ziyaretinin bu konuda bir baslangi¢ olabilecegine dikkat
cekti. Ale Es Hagh, iki tlkenin ticarette Lira ve Riyal'l
ana para olarak kullanabilecegini de ifade ederek, iran
Merkez Bankasi'nin bu konuda bir ¢alismasi oldugunu
da belirtti. Ale Es Hagh, iki Ulkenin gerceklestirecegi
isbirliginin, Ortadou pazarina yonelik bir acilimi da
gundeme getirecegini belirtti.

Ozdebir, Tahran Oda Baskani’na ziyaret anisina bir hediye verdi
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Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ise
bu topraklarda binlerce yildir devlet kurma kiltiarine
sahip iki tlkenin temsilcileri olarak bir araya gelindigini
belirterek "Tarihin basindan beri dinyaya hakim
olmak isteyenler dnce bu cografyaya hakim olmak
istediler. Ancak Tirkler ve iranhlar bu oyunu bozdu."
dedi. iki ulkenin ticaretinin artmasinin dostluklarini
daha da guclendirecedine dikkat ceken Ozdebir, iki
Ulke arasindaki 10 milyar dolarlik ticaret hacminin
yetersizligini vurguladi. Turkiye'nin iran'a 2 milyar
dolar, iran'in ise Tiirkiye'ye 8 milyar dolarlik mal sattigini
ifade eden Ozdebir, Turkiye aleyhine gerceklesen dis
ticaret hacminin dengelenmesi gerektigini belirtti.
iki ulkenin kendi paralari Uzerinden ticaret yapmasi
konusunda 6nemli calismalar yapildigina dikkat ceken
Ozdebir, rezerv para olarak kabul edilen dolarin tim
diinyanin basini belaya soktugunu ve Turkiye ile iran'in
bu iliskiyi baslatmasinin tim dunyaya 6rnek olacagini
soyledi. iki tlke arasindaki ticaret hacminde hedefin 20
milyar dolar oldugunu belirten Ozdebir, "Siyasetciler
bu iradeyi ortaya koyar ama bunu gergeklestirecek
olan bizleriz. Ticaretin artmasi, barisin ve dostlugun
artmasina da vesile olacaktir. Bu ziyaretimizin iki
Ulke acisindan hayirlara vesile olmasini ve bereket
getirmesini diliyorum." diye konustu.

Toplantiya Tebriz Ticaret ve Maden OdasiI Baskani
Rahim J. Sadeghian da katilarak kisa bir konusma
yapti. Konusmalarin ardindan Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin Ozdebir ile Tahran Ticaret Sanayi ve
Madenler OdasI Baskani Y. Ale Es Hagh iki oda arasinda
bir isbirligi anlasmasi da imzaladilar. Daha sonra
ikili gorismelere gecildi. Sektorlerine goére eslesen
firma temsilcileri burada 6n goérismeler yaptilar. Bazi
firmalar ise Turk firma temsilcilerini daha sonra kendi
isletmelerine davet ederek ikinci gorismeleri orada
gergeklestirdiler.

Ziyaretin ikinci guntnde ise ASO Baskani Nurettin
Ozdebir ve ziyarete katllan tum isadamlari Maliye
Bakanligi Yabanci Yatirimcilar Genel Muadurlaga'na
ziyaret ettiler. Heyete, Genel Mudir Saman Ghasemi
bir brifing verdi. Ziyarette 6nce ASO Baskani Ozdebir

Yabanci Yatirimcilar Genel Mdurli§i’'nde yapilan toplanti
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bir konusma yapti ve ziyaret amaci ile temaslar
konusunda bilgi verdi. Daha sonra stz alan Ghasemi,
Genel Mudurluk olarak amagclarinin yabanci sermaye
hareketlerini kolaylastirici cahismalar yapmak oldugunu
vurguladi ve bazi sehirlerde yabanci yatirimci bélgeleri
kurduklarini  belirtti. Yabanci yatirnmcilarin iran'da
kurulacak sirketlerin yluzde ylz sahibi olabileceklerini
de belirten Ghasemi, bazl bodlgelerdeki yatirimlara

vergi muafiyetleri uyguladiklarini, ayrica yabanci
yatirrmcilarin  yurtdisindan getirdigi makinelerden
gumrik almadiklarini ifade etti. Ghasemi, Tiark

isadamlarinin gesitli sorularini da yanitladi.

Buradaki toplantinin ardindan heyetten ayrilan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, o6nce iran Ticaret Bakan
Yardimcisi, ardindan da Sanayi ve Madenler Bakan
Yardimcilarini ziyaret etti. Ozdebir Sanayi ve Madenler
Bakan Yardimcisi Afshin Roghany'ye ziyaretinde, iran
Sanayi Bakani'na iletiimek lUzere dénemin Sanayi ve
Ticaret Bakani Zafer Caglayan'in bir mektubunu da
sundu. Ozdebir her iki ziyaretinde de ziyaret amaglari
hakkinda bilgi verdi ve iki Ulke arasindaki ticaretin
artirillmasini amagladiklarini vurguladi. Ozdebir,
"Siyasetc¢iler anlasma yapar, isadamlari hayata
gegcirir. liligskilerimizi gelistirmemiz lazim. Giice ancak
zenginlikle ulasilir. Ankara Sanayi Odasi olarak iki tlke
isadamlari arasinda kopri olacagiz." dedi.

iran Ticaret Bakan Yardimcisi ziyareti
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ASO Bagkani Ozdebir, Tahran gezisinde Tirkiye'nin
iran Buyiikelgisi Selim Karaosmanoglu'nu da ziyaret etti.
Ozdebir, ziyarette ASO heyetinin temaslari hakkinda
bilgi verdi ve programin gergeklestiriimesine katkilar
nedeniyle tum Buyukelcilik personeline tesekkir etti.

ikili gérismeler

ikili gérasmeler

Ankara Sanayi Odasi ile Tahran Ticaret Sanayi ve Madenler Odasi isbirligi Protokolii
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| 15 Nisan 2009

ASO-TSE Bilgilendirme ve Istisare Toplantisi

nkara Sanayi Odasi'nda, Tiark Standartlari

Enstitist bilgilendirme ve istisare toplantisi
dizenlendi. 15 Nisan 2009 tarihinde ASO 1. OSB'de
yapilan toplantiya ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
TSE Baskani Tahir Buytkhelvacigil, TSE Urun Belge-
lendirme Merkezi Baskani Mehmet Evci, TSE Perso-
nel ve Sistem Belgelendirme Daire Baskani Mehmet
Bozdemir, TSE Gozetim ve Muayene Daire Baskani
Metin Sentlrk, TSE Deney Laboratuvari Merkez Bas-
kani Fedai Cetin, Ankara Kalibrasyon Muduria Ayhan
Turkel, TSE Direktifler Muduri Mukadder ilhan ile
¢ok sayida sanayici katildi.

Toplantinin acgilisinda bir konusma yapan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, diinyayla birlikte gok hizh
bir degisim icerisine giren Turkiye'nin, gerek DlUn-
ya Ticaret Orguti ile yapmis oldugu anlasmalar ge-
rekse Avrupa Birligi muzakereleri sirecinde Katilim
Belgesi ile beraber yapmakla mukellef oldugu cesitli
gorevler oldugunu belirtti. Bu gorevler nedeniyle tl-
kemizde ticaretin ve sanayinin yapisinda da birtakim
degisiklikler gerektigini kaydeden Ozdebir, bunlarin
bir kisminin hukuki dizenlemelerle, bir kisminin da
sanayicilerin is dizenleri ve standartlarini yeniden
duzenlemeleri ile gerceklesecegini soyledi.

Bu degisimle beraber milli kurulusumuz olan
TSE'ye rakip kuruluslarin c¢iktigini, TSE'nin sadece
standartlari yazan bir kurulus olarak taninmasi igin
onunid kesmeye calisan ¢esitli yapilanmalarin oldu-
gunu kaydeden Ozdebir "Bunlarin icerisinde mutla-

4

ka ¢cok dizgun calisan kuruluslar oldugu gibi, sade-
ce kagit tzerinde belge vermek suretiyle bu konuyu
istismar eden, dolayisi ile bizim ticaretimizde hak-
siz rekabete sebep olan kuruluslar da bulunmakta.
Onun i¢in bizim her seyden dnce kendi milli kurulu-
sumuza sahip ¢ikmamiz ve TSE'nin de bizlere sahip
¢citkmasi, bizim 6nimuzi agcmasi gerekiyor." dedi.

Tdrk Standartlari Enstitasa ile ilgili ASO uyeleri-
nin bir kisminin Cin'den gelen drunlerin ithalatinda-
ki zorluktan, bir kisim sanayicinin de Cin'den gelen
mallarin Ulkemizde serbest dolasimindan sikayet
ettiklerine dikkat ceken Ozdebir, ASO olarak tim
bu sorunlari TSE'ye ilettiklerini, bu dengelerin ko-
runabilmesinin ise c¢ok titiz bir calismayi gerektir-
digini soyleyerek TSE'nin elinden geleni yaptigini
kaydetti. Bu baglamda Dis Ticaret Mistesarhgl ve
Sanayi Bakanhgi'nin da Gzerine disen goérevleri ol-
dugunu ifade eden Ozdebir, piyasa denetim ve go-
zetim mekanizmasinin ulkemizde ihmal edilen bir
konu oldugunu vurgulayarak "Diinya Ticaret Orgiti
ve Avrupa Birligi ile yapmis oldugumuz anlasmalar
gereqi, sinirlar ticarette teknik engel olmaktan c¢i-
karildi. Mallarin serbest dolasimi prensip olarak ka-
bul edildi. Ancak bunu uygulamaya koyan ulkelerde
gelismis bir piyasa denetim gézetim mekanizmasi
ile beraber tuketicinin kendi haklarini korumasi esas
alinmistir. Burada vatandasin kendi hakkini aramasi
son derece 6nemli oldugu gibi, bu hakki aradig! za-
man buna cevap veren, refleks veren mekanizmalar
da son derece gelismis duzeydedir. Ulkemizde isin
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bu ayagi eksik oldugu icin sanayiciler olarak bu du-
rumdan 6nemli oranda magdur olan taraftarlardan
da biriyiz." diye konustu.

TSE Baskani Tahir Buyidkhelvacigil ise sanayinin
icinden gelen biri olarak sanayicilerin yasadigi so-
runlari bire bir yasadigini, yaptiklar: tretim, sagla-
diklari istihdam sayesinde bu ulkenin var oldugu-
nu, 750 milyar liralik Gayrisafi Milli Hasila'nin Turk
6zel sektérinidn basarisi oldugunu sdyleyerek, bir
Ulkede fert basina disen milli gelir arttigi zaman
zenginlik ve refahin da yukselecegini kaydetti.

TSE'nin tlkemizin ¢ok 6nemli stratejik kurumla-
rindan bir tanesi oldugunu ifade eden Buyukhelva-
cigil, "2015'te, 2023'te bu kurum rakipleriyle nere-
de olacak, biz o farki kapatabilecek miyiz, nerede
olacagiz?" diye baktiklarini séyledi. TSE'nin kanun
ve mevzuat yoninden de tam yerine oturmadigi-
n  kaydeden Buyukhelvacigil, "Turk Standartlari
Enstitist'ndn yurtdisinda da faaliyetleri var ancak
gonul isterdi ki 6zellikle Turki Cumhuriyetlerinde
mukemmel teskilatlarimiz olsaydi. Turk sanayisinin
ve Turkiye ile o ulkenin gelismesine ¢ok daha kat-
ki saglayabilseydik. insallah yeni kanunla diinyanin
her tarafinda ve Turk Cumhuriyetlerinde temsilcilik
acabilecek, Tiurk sanayisinin de daha ¢ok gelismesi-
ne katki saglayacak bir ortama ulasacagiz." dedi.

Buyukhelvacigil TSE'nin; konusunda yetkili, uz-
man ve profesyonel 1410 civarinda personeli, 81 ilde
temsilciligi ve Avrupa'nin bile 6zendigi Gebze'deki
laboratuari ile ¢ok dnemli bir kurum oldugunu an-
cak burada asil 6nemli hedeflerinin sanayicilere en
hizli sekilde ¢o6zim dretebilmek oldugunu belirtti.
Buyukhelvacigil sunlari kaydetti:

"insanlar hep Tirk Standartlari Enstitiisii engel
olmus gibi goéruyor. Asla engel degiliz cinkl burada
Avrupa Birligi'nin "Europe Nons" standartlarina ve
milli standartlarimiz ne ise ona uymak zorundayiz.
Ancak Dis Ticaret Mustesarligi'nin oyle Granleri var
ki kapsam disi diyor. Kapsam disi olunca siz de bir
sey yapamiyorsunuz zaten, o Urdnler giriyor. Tlr-
kiye tarimda dinyanin kendine yeten 7 ender ulke-
sinden biri. Sunu biliyorum ki Tirkiye sadece icinde
bulundugum sektdr icerisinde gectigimiz yil, bitkisel
Urinlere 3 milyar dolar civarinda para 6dedi. Bu son
derece kotl bir sey. Biz ne yapilyoruz bu sirecte?
Ukrayna ciftgisinin, Bulgaristan veya Arjantin ciftgi-
sinin gelismesine katki sagliyoruz. Eger bu drin dl-
kemizde Uretiliyorsa, bir sanayici olarak Ulkemizde
dretilen bir malin buraya kolay girmesini istemiyo-
rum. Gicim yeterse engelleyeyim ancak o drunler-
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de en ylUksek standartta, gelecek o dUridnlerin yerine
ikame olabilecek drinler olmak zorunda. insallah
bunlarin hepsini bir koordinasyonla asacagimizi imit
ediyorum. Her zaman soyledigim bir sey var; Anka-
ra sanayicisinin buradaki kuvveti Uretimi, bilhassa
basta Ankaralinin buradaki drunlere sahip ¢ikmasi
ile olacaktir. O nedenle biz bu sinerjiyi, ortak akilda
bir ve beraber olabilmeyi, kendi kurumlarimiza sa-
hip ¢ikmay! mutlak surette becermek zorundayiz ve
sizler sayesinde bu issizligi ¢6zecegiz. Zaten baska
sansimiz yok. Kamudan neyi, ne kadar bekleyebi-
liriz? Her zaman yaninizda oldugumuzun, sorunun
bir parcasi degil, ¢c6zimin parcasi oldugumuzun bir
kez daha altini ¢izmek istiyorum."

TSE Uriin Belgelendirme Merkez Baskani Mehmet
Evci de konusmasinda, TSE'nin 4 temel faaliyetinden
birisi olan Grunin belgelendirilmesi hizmetinde genis
bir organizasyon yapisina sahip olduklarini sdyledi.
Evci, "ihtiyari alanda belgelendirme" ve "mevzuatla
duzenlenmis alanda belgelendirme" adi altinda iki
temel faaliyetleri oldugunu ifade ederek, belgelen-
dirme hizmetlerinin etkinligini ve sdrekliligini sagla-
mak icin belgelendirme merkezinin, laboratuarlarin,
dis laboratuarlarin egitiminin sdrekliliginin saglan-
mas! ve slrekli yatinm yapmak gerektigini vurgu-
ladi. Son gunlerde 6zellikle CE isaretlemesiyle ilgili
bilgi eksiginin olustuguna isaret eden Evci, CE'nin
bir belge olmadigini, Grinin saglk ve gtvenlik ge-
reklerinin ilgili yonetmelige uydugunu gdsteren ve
urdindn tzerine ilistirilen bir isaret oldugunu soéyledi.
Uriniin kalitesini belgeleyen, performansini kanit-
layan dokimanin ise TSE belgesi oldugunu belirten
Evci, "Son gunlerde yine yanlis veya eksik bilgiden
kaynaklanan "Artik CE isareti var, standartlar iptal
oldu." gibi yanhs yorumlar yapiliyor. Biliyorsunuz
CE konusunda direktif, mevzuat, regilasyon gibi
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konulari devlet otoritesi, yani bakanlklarimiz yayin-
liyor. Ancak standartlari Ulkelerin kabul goéridlmus,
taninmis standart kuruluslari yayinlar ve 6zu ihtiyari
olmasidir. Standartlar ihtiyari belgelerdir. Kalitenizi
kanitlanmak istiyorsaniz urettiginiz hizmetin, Gra-
nin ve benzeri hizmetlerinizin TSE belgesi, onun en
onemli gostergesidir.” dedi.

Evci, belge verebilmeleri icin 6zellikle Avrupa
standartlarinin yizde 95'ten daha fazla bir kisminin
ve uluslararasi standartlarin biyidk bir bélimuinin
Tuark standartlariyla uyumlu oldugunu soyleyerek
"Uretmis oldugunuz urinlerle ilgili standardin ge-
reklerini yerine getirebilmek i¢in standartlarin ha-
zirlanma asamasinda konunun mutfagina katilma-
niz 6nemlidir. Onun icin Standart Hazirlama Merkezi
Baskanligimiz uhdesindeki ayna komitelerde gdrev
almaniz durumunda konunuzla ilgili Glke sartlarini
da kontrol edebilecek tedbirleri alma sansinizi, hak-
kinizi latfen sonuna kadar kullanin. Hem udlkemiz
kazansin hem de sanayicilerimiz de bundan nema-
lansin." diye konustu.

TSE Personel ve Sistem Belgelendirme Daire Bas-
kani Mehmet Bozdemir ise 1990 yilindan bu yana
sistem belgelendirme hizmetleri, personel belge-
lendirme hizmetleri, personel ve sistem belgelen-
dirme alaninda egitim hizmetleri olmak Uuzere ug
ana kategoride hizmetlerini surdirddgind soéyledi.
ISO-9001, 14001, 18001 isci Saghg! ve is Guvenli-
gi, 22000 Gida Guvenligi, 27001 Bilgi Guavenligi ve
13485 Tibbi Cihazlar Yonetim Sistemleri olmak uze-
re alti alanda daha yonetim sistemleri konusunda
hizmet vermeye devam ettiklerini belirten Bozde-
mir, bunun yaninda "Space" ve "Kobit" gibi yazilim
gavenligi ve ybnetim sistemi, yazilm yapan kuru-
luslarin bakim ve ydnetim sistemleri gibi konularin
gindemlerinde oldugunu, bu yonde de sanayicimiz
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ve isletmelerimize hizmet vermeye hazirhik asama-
sinda olduklarini belirtti. Bugin itibari ile 4007 tane
belgelendirme yapmis olduklarini kaydeden Bozde-
mir, "Bu go6steriyor ki sektdrde su anda lider konum-
da ancak bizim istedigimiz dizeyde degil. Yonetim
sistemlerine olan inang, maalesef "gcakma belge"
diye ifade ettigimiz belgelerden dolayl yavas yavas
azaldi. Bizim go6revimiz, bu belgelere olan inanci ve
prestiji arttirmaktir ve bu anlamda kendimizi balans
ayari yapan bir kurulus olarak goériyoruz." dedi.

Akreditasyon konusuna da deginen Bozdemir
sunlari kaydetti: "1SO-9001 ve 14001 konusunda
dinyada 39 tane kod var. Bu alanlara baktigimiz
zaman TuUrk Standartlari Enstitisi nukleer sektér
haric 39 kapsamda akredite olarak bu hizmetleri
yuratuyor. Bunlarin en 6énemli enstrimanlarindan
birisi kapsamlardir. Cok sukur 38 kapsamda akre-
dite olduk ancak bu da yeterli degil. Bizim belge-
lerimizin uluslararasi taninabilirligi icin Turk Stan-
dartlari Enstitist yaklasik bir yil 6nce dinyadaki en
buyuk belgelendirme kuruluslarinin biraraya gelmis
oldugu bir birlik, network agina lGye olmak ulzere
miracaat etti. Dinyada yaklasik 301.000 belge-
yi kontrol eden o kurulus geldi, Tark Standartlari
Enstitist'nd denetledi. Sonuc¢ta Turkiye'deki tek
uyesi olan kurulusuz, 30. uyesiyiz. Bu sizlere ne
saglayacak? Bizden belge alan kuruluslara, belge
yenileme ve yeni miracaatlarda belge aldiktan son-
ra 1S0-9000, 14000, 22000, butun sistemlerde o
belgelerle birlikte ayni paralelde IQNET Baskani'nin
imzasiyla yeni belgeler vermeye basladik. Herhangi
bir ihracat durumunda sizin malinizla ilgili o serti-
fikanin kabul edilmemesi gibi bir sorunla karsilas-
maniz durumunda biz IQNET'le "Bizim musterimiz
boyle bir sorunla karsilasmistir." diye direk diyalo-
ga gectigimizde IQNET'in yetkili organlari derhal o
Ulkedeki IQNET'in dyesi kurulusa ulasiyor. "Benim
uyemin, ¢6zim ortagimin sorununu ¢dzun." diyor-
lar. Hicbir denetim yapilmadan orada, kendi belge-
sini vererek, kurulusumuzun o Ulkedeki ihracat es-
nasindaki magduriyetini 6énlemis oluyor.™

TSE Go6zetim ve Muayene Daire Baskani Metin
Senturk de sunumunda, Goézetim Muayene Daire
Baskanligi olarak ithalattaki uygunluk degerlendir-
mesini daha ¢ok Dis Ticaret Mustesarligi'nin yayin-
lamis oldugu direktifler, talimatlar, tebligler cerce-
vesinde yuruttuklerini belirtti ve zorunlu standartlar
kapsamindaki denetim ve CE isareti tasimas| gere-
ken urdnlerin denetimiyle ilgili olarak sunlari soy-
ledi:

"Etkin bir piyasa denetimi icin yapilabilecek bazi
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duzenlemeler sbz konusu. ithalattaki bu tir dene-
timlerin bir standarda uygunlugunu kontrol etmek
istiyorsunuz ancak ilk gelen drinle bundan sonra
gelecek bdtun dranlerin ithalati ne kadar saglikh

olur biraz tartismali.

CE isareti icin dokuz tane direktif kapsaminda uy-
gunluk degerlendirmesi islemi yapiyoruz. Uygunluk
degerlendirmesi islemi daha ziyade evrak Ustinde
yapilan bir incelemedir. Gerekli hallerde Grinin
teknik dosyasi istenerek ya da Grin uygunluk de-
gerlendirmesine tabii tutularak uygunluk deger-
lendirmesi yapilmaktadir. Ayrica goézetim faaliyeti
olarak gercgeklestirdigimiz denetimler var.
yurtdisina goénderilebilecek Grianlerle ilgili olarak
bizden istenilen ilgili sartnamesine, teknik dokima-
nina, standardina goére diuzenledigimiz gézetim bel-
gesidir. Bu belgeyi yurticinde gesitli kamu kurum ve
kuruluslarina da yapmaktayiz."

Bunlar

TSE Deney Laboratuari Merkez Baskani Fedai Ce-
tin de Urun Belgelendirme Merkezi Baskanhdi hiz-
metleri kapsaminda gelen urtnler, Gozetim Muaye-
ne Merkezi Baskanligi hizmetlerinden gelen drtnler
ve Ozel sektorin oOzel talepleri, AR-GE'ye yo6nelik
yapilan deney faaliyetleri ¢cercevesinde hizmet ver-
diklerini belirtti. Cetin, bu anlamda c¢ok gug¢la bir
konumda olduklarini ancak bir kurulusun insanog-
lunun ihtiya¢ duydugu butin deneyleri,
verme iddiasinda olmasinin pek inandirici olamaya-
cagini soyledi. Eksik kaldiklari alanlarda 6zel sektor
veya kamu sektérinden hizmet alma cergevesinde
laboratuarlari degerlendirerek, eksik alanlarini bu

hizmetleri
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yonde tamamladiklarini belirten
Cetin, taseron laboratuar konu-
sunun da bundan dolayl ginde-
me geldigini ancak asli gorevleri
olan deney faaliyetleri konusun-
da c¢ok iddiali olduklarini, yetis-
mis ve birikimli elemanlarla bu
hizmeti verdiklerini kaydetti.

Laboratuarlarinin akreditas-
yon mevzuunda TURKAK bel-
gesi almis ilk ve tek laboratuar
oldugunu ve Turkiye'nin cesitli
illerinde yaygin sekilde hizmet
verdiklerini ifade eden Cetin,
yetkinligin bir sekilde yeterli ol-
madigini, bu yetkinligin capraz
olarak karsilastiriimasinin gerek-
tigini sdyleyerek yurtici ve yurt-
disi kuruluslarla girmis oldukla-
n karsilastirma deneylerinden

olumlu ve gurur verici sonuglar aldiklarini belirtti.

Musteri memnuniyetinin 6nemine de deginen Ce-
tin, "Musteri memnuniyetini surekli 6lcmek ve ek-
siklerimizi giderip musteriyi mumkin mertebe takip
edebilmek icin anketlerimiz web ortaminda sunul-
makta ve bunlar analiz edilerek degerlendirilmekte-
dir." diye konustu.

Ankara Kalibrasyon Mudurta Ayhan Tarkel de Tuark
Standartlari Enstitisti bunyesinde Kalibrasyon Mer-
kez Baskanhgi'na bagl olarak Ankara, Gebze ve
Bursa'da faaliyetlerini yaruattuklerini, bu hizmetle-
ri sunarken temel kalibrasyon egitimi, kalibrasyon
hizmeti sunan alanlara da teorik ve cihaz basi uy-
gulamal egitimler verdiklerini soyledi.

Tarkel, "1992 yilindan beri Turk Standartlari Ens-
titist Kalibrasyon Merkezi, Alman akreditasyon ku-
rulusu DAR-TGA tarafindan akreditedir. Halihazirda
2008 yil icerisinde yaklasik 16.000 tane farkl tur-
den cihazin kalibrasyonu yapilmis ve yaklasik 2.000
kisiye cesitli egitimler verilmistir." dedi.

Tarkel ayrica kalibrasyonun, bilinen bir 6lgim
cihaziyla bilinmeyen bir élcim cihazini mukayese
etme, raporlandirma islemi oldugunu, kesinlikle bir
bakim, onarim, tamir veya ayarlama faaliyeti olma-
digini vurguladi.

Toplantinin ardindan TSE yetkilileri katilimcilarin
sorularini yanitladi.
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I 1Nisan 2009
ASO II. Karma Resim Sergisi’ni
Kiltdr ve Turizm Bakani Ertugrul Gunay Agti
Unlu ressamin eserlerinden olusan ASO Il. Karma Resim Sergisi'nin acilisi 1 Nisan 2009 tarihinde
5Ankara Sanayi Odasi'nda yapildi. Serginin acilisini Kaltdr ve Turizm Bakani Ertugrul Gunay ile ASO

Baskan! Nurettin Ozdebir birlikte gerceklestirdi.

Serginin aciisinda konusan Ozdebir, Ankara'nin sosyal hayatina katkida bulunan, sanayici ile sanatgiyi,
Ankarali ile sanati bulusturan bir mekan olusturduklari icin mutlu oldugunu dile getirdi.

iki hafta boyunca acglk kalan Ankara Sanayi Odasi Il. Karma Resim Sergisi'nde ibrahim Balaban, Zafer
Gencaydin, Yal¢in Gokgebag, Yusuf Toprak ve Hasan Pekmezci'nin 18 resmi sergilendi.

Nurettin Ozdebir’e
Yilin Sivil Toplum Kurulusu Lideri Oduli

| 3Mart 2009

konometri Dergisi'nin geleneksel Ustiin
EHizmet Odul Téreni 3 Mart 2009 tarihinde
Bilkent Otel'de yapildi. Ekonometri Dergisi, ASO
Baskan! Nurettin Ozdebir'e "yilin sivil toplum ku-
rulusu lideri" odulunu verdi. Ozdebir'e oduluni
Devlet Eski Bakani Abdullah Tenekeci verdi.
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aso'dan

| 15 Nisan 2009

ASO Baskani Ozdebir, TUSIAV’In Geleneksel

“Cinnah Sohbetleri”’ne Katildi

nkara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozde-

bir, 15 Nisan 2009 tarihinde Turk Sanayici ve
isadamlari Vakfi'nin geleneksel "Cinnah Sohbetleri"
toplantisina konusmaci olarak katildi. Ozdebir top-
lantida, gincel ekonomik degerlendirmelerde bu-
lundu.

Turkiye'nin dinyada yasanmakta olan kuresel
krize, finans kesiminin diger Ulkelere gore daha iyi
durumda olmasi nedeniyle daha olumlu bir tabloyla
yakalandigini belirten Ozdebir, isler yolunda gider-
ken kimsenin bir gin bu didzenin bozulacagini dia-
sinmek istemedigini kaydetti. Krizle ilgili TUrkiye'de
alinan 6nlemlere de deginen Ozdebir, Tirk ekono-
misinin Ocak ve ondan 0©nceki aylarda tepetaklak
gittigini, adeta serbest dususte oldugu bir dénemde
bu tedbirlerin alinmasinin ¢ok fazla bir sey ifade et-
meyecegini kaydetti. S6z konusu tedbirlerin bir ay

ANKARA SANAYI ODASI NiSAN/MAYIS/HAZIRAN 2009

6nce alinabilecegini ve eger bu yapilmis olsa sim-
diye kadar krizin tamamen dibi bulabilecegini ifade
eden Ozdebir, "Maalesef bu carklar yavas yuriyor.
Yavas yurimesi de hata yapmaya neden oluyor
ama is yapilan yerde de ufak tefek hatalar olmasi
lazim." dedi.

Konusmasinda kugulmeyle ilgili goruslerini de
dile getiren Ozdebir, Turk ekonomisinin yil sonunda
ylizde 3,6 oraninda kuculeceginin, ilgili bakanlar ta-
rafindan acgiklandigini animsatti. Bu rakami oldukga
"iddiali" bulan Ozdebir sunlari kaydetti:

"Birinci ¢eyrekte Tiurkiye ekonomisinin genel k-
culmesinin yizde 8'in tUstinde olacagini tahmin edi-
yorum. Cift haneli bir kiicilme rakami ¢ikarsa ben
sasirmam. Birinci ¢geyrekte bdyle bir kiicilmenin yil
sonunda 3,6'likk bir kuclilmeyle kapanacak olmasi,
icinde bulundugumuz sartlar itibariyle iddial bir ka-
¢ulme. Aslinda Turkiye bu agir sartlari hak eden bir
Ulke degil ama el birligiyle biz bu sartlari agirlastir-
dik. Onu da inkar edemeyiz."

TUSIAV Baskani Veli Saritoprak da konusmasin-
da secimlerin sona erdigini hatirlatarak artik reel
sektor ve issizlik konularinin konusulmasini istedik-
lerini bildirdi. Saritoprak, Turkiye'nin asil sorunu-
nun dretim oldugunu belirterek, isadamlarindan isgi
¢cikartarak krizden kriz ¢gikarmamalarini istedi.

Konusmalarin tamamlanmasinin ardindan TU-
SIAV dyeleri tarafindan ASO Baskani Ozdebir'e bir
plaket verildi.
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I 20 Nisan 2009

Nurettin Ozdebir, Cankaya Belediye Bagkan
Billent Tanik’i Ziyaret Etti

nkara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir,

Cankaya Belediye Baskani Bilent Tanik't 20 Ni-
san 2009 tarihinde makaminda ziyaret etti. Yerel se-
cimlerde Cankaya Belediye Baskani secilmesinden do-
layr Tanik'l tebrik eden Ozdebir, Cankaya Belediyesi ile
her zaman isbirligi icinde olacaklarini sdyledi.

Bilent Tanik ise ziyaretten duydugu memnuniyeti
dile getirerek Cankaya Belediyesi'nin her zaman sana-
yicilere hizmet edecegini kaydetti.

Ozdebir, Hacettepe Universitesi 2008 Proje Yarismasi
Odul toreni ve Teknokent Gunleri 2009 Etkinlikleri
Toplantisina Katildi

| 26 Mart 2009

nkara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozde-

bir, Hacettepe Universitesi 2008 Proje Ya-
rismasi Odul Téreni ve Universite Sanayi isbirligi
ve Teknoloji Transferi konulu teknokent gunleri
kapsaminda 26 Mart 2009 tarihinde duzenlenen
etkinliklere katildi.

Sanayinin rekabet glcini koruma ve yuk-
seltmede, teknoloji ve inovasyonda universite-
sanayi isbirliginin 6nemine vurgu yapan Ozdebir,
Ankara Sanayi Odasi olarak Ankara‘'da bulunan
tum teknokent ve teknoparklarla yakin bir iliski
icinde calistiklarini sdyledi. Toplantinin sonunda
Hacettepe Universitesi Rektdor Yardimcisi Prof.
Dr. Selguk Gecim, Ankara Sanayi OdaslI Baskani
Nurettin Ozdebir'e plaket verdi.
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| 13 Nisan 2009

ASO Baskani Ozdebir, “5. Sektorle Bulusma ve
Kariyer Gunleri” Toplantisina Katildi

Gunleri" toplantisina konusmaci olarak katildi. 13
Nisan 2009 tarihinde Ziraat Fakultesi Sosyal Te-
sisleri Konferans Salonu'nda gerceklesen toplan-
tiya Ozdebir'in yani sira, Ankara Universitesi Rek-
toéri Prof. Dr. Cemal Talug, Ankara Universitesi
Ziraat Fakuiltesi Dekani Prof. Dr. Ahmet Colak,
Ziraat Muhendisleri Odasi Baskani Yrd. Dog. Dr.
Gokhan Gunaydin katildi.

Ozdebir toplantida yapti§i konusmada, tarimin
Ulkemizde son 30 yildir ihmal edildigini ancak bu-
gun global kuraklikla beraber tarimsal Gretimlerin
dinyaya yetmemeye basladigini sdyleyerek bu-
nun bizlere yeni bir firsat penceresi actigini, tari-
min 6nimuzdeki dénemde yeni acgilimlara ihtiyaci

nkara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozde- oldugunu dile getirdi.

bir, Ankara Universitesi Ziraat Fakultesi tara-
findan dizenlenen "5. Sektdrle Bulusma ve Kariyer

| 16 Nisan 2009

Sanliurfa Sanayi ve Ticaret Odas! Yonetim
Kurulu Uyeleri ASO'yu Ziyaret Etti

rulu Baskani Eyup Sabri Ertekin ve Ydnetim
Kurdlu Uyeleri 16 Nisan 2009 tarihinde ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret etti. Er-
tekin, Nurettin Ozdebir'i ASO Baskanligi'na yeniden
secilmesi nedeni ile kutlarken mevcut kriz nedeni ile
sanayide yasanan daralmaya da degindi.

§anllurfa Sanayi ve Ticaret OdasI Yonetim Ku-

ASO Baskani Nurettin Ozdebir de Ertekin ve be-
raberindeki heyete tesekkurlerini iletirken Kkrizin
asilmasina yo6nelik olarak Ankara Sanayi Odasi'nin
calismalarini anlatti.
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I 17 Nisan 2009

4. Gen¢ Akademi Sempozyumuna Katild

nkara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,

Bilkent Universitesi Endistri Muhendisligi Bo-
lim4 tarafindan 17 Nisan 2009 tarihinde Bilkent Otel
konferans salonunda dizenlenen "4. Gen¢ Akademi”
sempozyumuna konusmaci olarak katildi. Toplantiya
Ozdebir'in yani sira Bilkent Universitesi Rektori Prof.
Dr. Ali Dogramaci, Demokratik Sol Parti Eski Genel
Bagkani Zeki Sezer ve Bilkent Universitesi 6grencileri
katildi.

Toplantida konusan Ozdebir, kiiresel kriz ve etkilerini
anlatirken, tim dinyayi etkisi altina alan kiresel kriz-
den Turkiye'nin 6nemli bir sekilde etkilendigini soyledi.
Turkiye'nin stratejik plan acgisindan eksikleri bulundu-
gunu savunan Ozdebir, tlkenin de bunun aci sonugla-
rini yasadigini belirtti. Kriz éncesi son yillarda dunya
ekonomisinin hizli bir sekilde buyudugunu, Turkiye'de

OSIAD Baskani Adnan Keskin
Nurettin Ozdebir’i Ziyaret Etti

de bu rizgarla reel sektdorde yatirimlarin arttigini ve
ekonominin ciddi bir ivme kazandigini anlatan Ozdebir,
Ulkenin 2001 krizinden de kendisine dersler ¢ikardigini
ifade etti.

Bu kapsamda finansal kesimde yeniden yapilanma
gerceklestirildigini ve kamu maliyesinde de birtakim
duzenlemelere gidildigini belirten Ozdebir, sunlari kay-
detti:

"Ancak, buna ragmen reel sektérimuizi yapilandira-
madik. Reel sektdrimuzin calisma sartlarini olusturan
hukuki diizenlemeleri yapamadik. isletmelerin rehabi-
lite edilmesini, kayitdisiigin azaltilmasi yoluyla yukle-
rinin hafifletiimesi gibi énlemleri alamadik. Bunlar da
rekabet sartlarinin agirlastigi,
kuculdugu bir ortamda ¢ok dnemli. Keske bolluk d&-
neminde bu dizenlemeler planlansaydi ve yapilsaydi,
bugin daha rahat kosullarda olabilirdik. Turkiye ola-
rak, dinyadan baska bir dalga gelmemesi durumunda
krizin dip noktasinda oldugumuzu varsayabiliriz."

Kiresel krize paralel istihdam daralmasiyla issiz sa-
yisinin siirekli arttigina isaret eden Ozdebir, Tirkiye'de
insanlarin ve genglerin en buyuk sorunlarindan birinin
issizlik oldugunu soéyledi. Egitim sisteminde tek hede-
fin diploma olmasinin, mesleksizlik yarattigina dikkati

pastanin dilimlerinin

ceken Ozdebir, diploma ile egitimin bitmemesi ve ha-
yat boyu devam etmesi gerektigini vurguladi.

|  1Nisan 2009

stim Sanayici ve isadamlari Dernegi (OSIiAD)
OBaskanl Adnan Keskin ile yeni secilen Yonetim
Kurulu tyeleri, 1 Nisan 2009 tarihinde ASO Baska-
ni Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret etti. Ziyaret
kapsaminda Ostim'in sikintilarini dile getiren Keskin,
ASO ile her zaman isbirligine hazir olduklarini dile
getirdi.
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Macar Heyeti’'nin ASO Ziyareti

Manchester Universitesi Ogrencilerinden

ASQ'ya Ziyaret

ANKARA SANAYI ODASI NiSAN/MAYIS/HAZIRAN 2009

aso'dan

I 28 Nisan 2009

nkara Sanayi Odasi Turk-Macar is Forumu

kapsaminda 28 Nisan 2009 tarihinde ASO 1
Organize Sanayi Boélgesi'nde Turk ve Macar devlet ve
ozel sektdr temsilcilerinin katildigi toplanti gergek-
lestirildi. ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve Dig Tica-
ret Mistesarligi Mistesar Yardimcisi Sevket llgag'in
acilis konusmalarini yaptigi toplantinin ardindan
Ulusal Kalkinma ve Ekonomi Bakanligi Uluslararasi
Ekonomik iliskiler Miustesari Abel Garamhegyi "Ma-
caristan Ekonomisi ve Yatirimlar" hakkinda, Cevre
Yonetimi Genel Mudurligiu'nden Banu Gézet ve Zer-
rin Leblebici "Atik Yonetimi” "Su Y6netimi" husus-
larinda, Enerji isleri Genel Midurlugi‘'nden Zeynep
Gunaydin ve Macar Organica Ecotechnologies Inc.
Firmasi Yonetim Kurulu Baskani Istvan Kenyeres'in
firma ve driunleri hakkinda yaptiklari sunumlar-
la Forum'un ilk b6lumu sona ermistir. Daha sonra
Tark ve Macar firmalar arasinda ilgili olduklari sek-
torler bazinda ikili gérismeler gerceklestirilmistir.

I 31 Mart 2009

anchester Universitesi Uluslararasi Ekono-

mi ve Kalkinma Politikasi master dgrenci-
lerinden olusan 54 Kkisilik grup 31 Mart 2009 ta-
rihinde Ankara Sanayi Odasi I. Organize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret etti.

Ziyarette Manchester'dan gelen 0©grencilere
Ankara Sanayi Odas! sanayi politikalari ve Uretim
alanlarini anlatan bir sunum gerceklestirildikten
sonra boélgede yer alan Hidromek ve Nurus fabri-
kalari gezildi. Ziyaret sonunda ogrencilere hatira
amaciyla bakir kahve cezvesi ve bir Tuirk Kahvesi
hediye edildi.
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I 8 Nisan 2009

ASO Madencilik Sektoril Sorunlar ve

COzim Onerileri Toplantisi

adencilik Sektori Sorunlar ve Cozim Oneri-

leri Toplantisi, 8 Nisan 2009 tarihinde Enerji
Bakanhgl Maden isleri Genel Mudiric Mehmet Ham-
di YILDIRIM, Genel Mudir Yardimcisi Selahattin
ERDOGAN, Danisman Adnan KOSE, Danisman Er-
dal KACMAZ, Daire Baskani Mustafa SEVER, Daire
Baskani Mehmet TOMBUL, Daire Baskani Arif KARA,
Mudir Dogan TOK, Midir Nusret GUNGOR, Mi-
dur Yuksel CANKURTARAN, Mududr Necmettin AVCI,
Mddiur Osman BURGAZ, Muaduar Bilal YOLCU, Muadur
Eyip YADIGAR ve Midir Tuna CANPOLAT'In kati-
limlariyla ASO'da gergeklestirildi.

Oturum baskanhgini ASO Madencilik Sanayii Mec-
lis Uyesi Sozer Ozel'in yaptig! toplantida madencilik
sektdriinde faaliyet gosteren ¢ok sayida sanayici fi-
kir beyaninda bulundu.

Toplantida ilk olarak Maden isleri Genel Mudi-
Yildirnm sé6z aldi. Maden isle-
ri Genel Muduarltgi'nin, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi'na bagh olarak faaliyette bulundugunu ve
hem 06zel sektdrde hem de kamu sektdriinde maden
haklarini gézeten, madencilik faaliyetlerini yuriten
tek kurum oldugunu belirten Yildirrm, Maden Kanu-
nu cercevesinde calismalarini surdurdiklerini kay-
detti. Daha genis Kkitlelere ulasmaya ve madencili-
ge sahip cikmaya calistiklarini vurgulayan Yildirim,

ri Mehmet Hamdi

madencilik arama faaliyetleri buyurse madencilik is-
letme faaliyetlerinin de blUyldyecegini ve bunun tim
sektdre yayilacagini soyledi.

Son vyillarda madencilikte yasanan gelismeleri
de anlatan Yildirirm, yabanci yatirrmda ve Uretim-
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de yasanan artisi istatistikler ile acgikladi. Tum bu
gelismelerin madencilik sektdrd icin olduk¢ca 6nemli
oldugunun altini ¢izen Yildirim, Turkiye madenciligi-
nin cgesitliligi bakimindan da 6nemli sonucglara ula-
sildigini ifade etti.

Yildirrm'dan sonra s6z alan ASO Madencilik Sa-
nayii Meclis Uyesi ve oturum baskani Sézer Ozel de
sektore iliskin degerlendirmelerde bulunarak karsi-
lastiklari sorunlari katilmcilarla paylasti. Madencilik
faaliyetlerinin olduk¢a yogun emek istedigine dikkat
ceken Ozel, sektére yatirim ihtiyacini karsilayacak
sekilde bir tesvik sisteminin getirilmesinin gerekli-
ligini vurguladi.

Meslek kuruluslarinin bir kanuna bagh oldukla-
rini hatirlatan Ozel, bu yasalarin diizenlenmesinde
sanayicilerin gdéruslerinin alinmasinin édnemine de
degindi ve "Goénul arzu ederdi ki bu tasari hazirla-
nirken sektdr icerisinden de gorids alinsin. Bugine
kadar bir sey elde edemedik. Ne ydnetmelikte bir
degisiklik oldu ne de kanun maddelerinde." dedi.

Tdrkiye'nin ©6nde gelen maden JUreticilerinin
ASO Uyesi olduklarini kaydeden Ozel, Maden is-
leri Genel Mudurlugu ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ile ilgili bir sikinti yasamadiklarini ancak
burokratik islemler nedeni ile gecikmeler yasandi-
gini soyledi. Yasanan sorunlarin izinlerle ilgili oldu-
guna vurgu yapan Ozel, "Sorun, diger kurumlarin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin c¢ikarmis
oldugu Maden Yasasi'na pek saygl gostermeme-
si ve Bakanhgimizin bu tir durumlarda haklarimizi
savunamamasi."dedi.

Toplanti konusmacilarin verdigi bilgilerin ardin-
dan katilimcilarin sorulari ile devam etti. Madencilik
sektdrinde faaliyet gbsteren sanayiciler tesvikler,
izinler, Maden Kanunu gibi konularda bilgi aldilar ve
yasadiklar: sorunlari dile getirdiler.

ASO Madencilik Sanayii Meclis Uyesi ve oturum
baskani Sozer Ozel, toplanti sonunda konusmacila-
ra ve katilimcilara tesekkir ederek toplantinin kayit
altina alindigini, ortaya ¢ikan gorusler dogrultusun-
da calismalarin yurttilecegini ifade etti.
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Ayricaliklar dunyasi...

Artik istanbul'u degerleri ve giizellikleriyle yasatan yepyeni bir bulusma noktaniz var:
EliteWorld Hotel

Neoklasik ve saray mimarisini, teknoloji ve konfor ile bitlinlestiren Taksim Talimhane'nin
tek 5 yildizh oteli Elite World Hotel, genis konaklama ve toplanti olanaklan ile hizmetinizde.

Sizi ayricaliklarla dolu bir diinyaya bekliyoruz!

elice WO rld Sehit Muhtar Caddesi No: 42 34435 Taksim/Istanbul/Turkiye
Tel:+90 212 313 8383 (Pbx) Fax:+90 212 313 8393 I t Id
HOTELS www .eiiteworldhoteis.com.trinfo@ eliteworidhotel.com .tr e I e Wor

info line: +90 2i2 444 0 883 istanbul


mailto:ww.eiiteworldhoteis.com.trinfo@eliteworidhotel.com.tr
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m Mart 2009 Egitimleri

Odamiz Egitim Atdlyesi tarafindan Mart ayinda ger-
ceklestirilmis olan egitimlerle ilgili bilgilere asagida yer
verilmigtir.

isverenlerin Calisanlarina Mesleki Egitim Aldir-
ma Zorunlulugu (11 Mart 2009-19 Mart 2009)

is Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda 5763 No'lu Kanun'un kabul edilmesi Uzerine
Odamizca ilgili Kanun'un dnemli hususlari hakkinda bir
duyuru yapilmistir. Bu duyurumuzun ardindan Uyele-
rimizden, Kanun'un uygulanis sekli ve isverenlere ge-
tirdigi yukamlulukler hakkinda pek ¢ok soru gelmistir.
Bu cercevede, konu hakkinda uUyelerimizi ayrintili bir
sekilde bilgilendirmek amaciyla Calisma ve Sosyal Gu-
venlik Bakanhgi ve Milli Egitim Bakanhgi yetkililerinin
katildigi bir seminer diizenlenmistir. Seminerimizde, is
Sagligl ve Guvenligi Sube Mudirt ismail GULTEKIN,
il Milli Egitim Muadurlugi Mesleki Egitimden Sorumlu
Sube Mudurd Yasar Baki ALTUNTAS ve ilimizdeki mes-
leki egitim merkezlerinin yetkilileri bilgi vermislerdir.
11 Mart 2009 Carsamba gunid 14:00-16:30 saatleri
arasinda Odamiz "Zafer Caglayan Meclis Salonu"nda
gerceklesmis olan "isverenlerin Calisanlarina Mesleki
Egitim Aldirma Zorunlulugu Bilgilendirme Semineri"ne
136 kisi katilmistir. Yogun ilgi gbéren seminerin ikincisi
19 Mart 2009 tarihinde gergeklestirilmis ve bu semine-
re de 100 kisi katilmistir.

Satis ve Pazarlama Teknikleri Egitimi

(17-18 Mart 2009)

ilk uygulandigi tarihten itibaren yogun ilgi géren, Ocak
ve Subat aylarinda pek ¢ok kez tekrarlanan Satis ve
Pazarlama Teknikleri Egitimi Mart ayinda da gercekles-
tirilmistir. Satis-Pazarlama ve Marka Danismani Cem
KUCUKTEPEPINAR tarafindan verilen egitimimiz gerek
teorik gerek pratik bilgilerin paylasildigi, katilimcilarin
cesitli calismalara aktif olarak katildigi, film goésterimi
ve diger aktivitelerle desteklenmektedir. Egitimimizde
ozetle; masteri iligkilerinin 6nemi, kurumsal/bireysel
pazarlama, iyi bir saticida olmasi gereken ozellikler,

86

asoegitim

sadik musteri yaratma yollari, misteri analizi ve port-
foy yonetimi, satis sirasinda vicut dilinin etkin kulla-
nilmasi, role-playing, modern Kkisisel satis asamalari,
vcd gosterimi, satista yasanan problemlerin ¢ézimine
yonelik "balik kil¢igi tekniginin™ kullanilmasi ve SWOT/
17-18

Mart 2009 tarihinde dizenlenen "Satis ve Pazarlama

PEST analiz calismasi konulari islenmektedir.

Teknikleri Egitimi"ne 11 kisi katilmistir.

Krizde Isletme Ybnetimi ve Kaizen Egitimi

(26 Mart 2009)

Kuresel krizin etkilerini gdéstermeye basladigi ve sirket
sahiplerinin ayakta kalmanin savasini verdigi bu do-
nemde KAIZEN teknigini, surekli gelisim istegini icinde
duyan ydneticilerin hem degisim hem de degisim ve
gelisime uygun ortam yaratmalari agisindan odaklan-
malari gereken konular olarak degerlendirmek gerekti-
gi disiincesiyle diizenlemis oldugumuz "Krizde isletme
Yénetimi ve KAIZEN Egitimi"nde, kriz déneminde k-
clulerek yeniden yapilanmay! amag edinen; maliyet di-
sirme, verimligi artirma, organizasyonu yalinlastirma
gibi teknikleri iceren "KAIZEN yénetim biciminin anla-
tilmasi yoluyla", gerek kriz gerekse krize karsi alinabi-
lecek 6nlemler tartisilmistir. 26 Mart 2009 Persembe
guni Odamiz "Zafer Caglayan Meclis Salonu"nda ger-
ceklestirilmis olan egitimimize 80 kisi katiimistir.
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Odamiz Egitim Atolyesi tarafindan Nisan ayinda ger-
ceklestirilmis olan egitimlerle ilgili bilgilere asagida yer
verilmistir.

Satis ve Pazarlama Teknikleri Egitimi

(8-9 Nisan 2009)

ilk uygulandigi tarihten itibaren yogun ilgi géren,
Ocak, Subat ve Mart aylarinda pek cok kez tekrarlanan
Satis ve Pazarlama Teknikleri Egitimi'nin sonuncusu
Nisan ayinda gerceklestirilmistir. Boylelikle bu egitim
6 kez duzenlenmis ve bu konuda 78 Kkisiye Satis Pa-
zarlama Teknikleri Egitimi sertifikasi verilmistir. Satis-
Pazarlama ve Marka Danigsmani Cem KUGCUKTEPEPI-
NAR tarafindan verilen egitimimizde gerek teorik gerek
pratik bilgiler paylasilmakta, katilimcilarin cesitli ¢cals-
malara aktif olarak katihimi saglanmakta, egitim film
gosterimi ve diger aktivitelerle desteklenmektedir.
Egitimimizde Ozetle; mdusteri iliskilerinin 6nemi, ku-
rumsal/bireysel pazarlama, iyi bir saticida olmasi ge-
reken o6zellikler, sadik musteri yaratma yollari, misteri
analizi ve portfoy yonetimi, satis sirasinda vicut dilinin
etkin kullanilmasi, role-playing, modern Kkigisel satig
asamalari, ved gosterimi, satista yasanan problemlerin
¢6zumune ydnelik "balik kil¢igr tekniginin™ kullaniima-
sl ve SWOT/PEST analiz ¢alismasi konulari islenmistir.
8-9 Nisan 2009 tarihinde dizenlenen "Satis ve Pazar-
lama Teknikleri Egitimi"ne 11 kisi katilmistir.

Zamanla Barismak Egitimi (17 Nisan 2009)

Gunumuizde rekabette ve insan hayatinda en bilyuk
degerlerden birinin "zaman" oldugu dusuncesinden ha-
reketle Uyelerimize yodnelik olarak "Zamanla Barismak
Egitimi" duzenlenmistir. PDR International Kurumsal
Egitim ve Danismanlik tarafindan verilen egitimde, gu-
nimuizde giderek artan isylkia ve cevresel baskilarla
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basa cikarak zamanla barisik olmak icin katilimcilara
destek vermek, zamanin bir kaynak olarak degerini
anlatmak amaclanmistir. Egitimde performans ve ge-
lisim isteklerimizi netlestirerek, zamanimizi istedigimiz
sonuglari almak icin kullanmanin yollari anlatiimistir.
17 Nisan 2009 Cuma guni 9:30-13:00 ve 14:00-17:30
saatleri arasinda 2 grup halinde gerceklestirilmis olan

egitimimize 21 kisi katilmistir.

Once Anlayislarimiz Egitimi (Hizmetigi Egitim)
(18 Nisan 2009)

Odamiz Hizmeti¢i Egitim calismalari kapsaminda,
"Once Anlayislarimiz" isimli kisisel gelisim egitimi du-
zenlenmistir. PDR International Kurumsal Egitim ve
Danismanlk'in vermis oldugu egitimde, is ve 6zel ya-
samda aldigimiz sonuglari etkileyen anlayis ve tutum-
larimizi irdelemek; kazanan kisi olmaya yonelik anlayis
ve tutumlari taniyarak kisisel gelisim plani olusturmak
anlatilmistir. 18 Nisan 2009 Cumartesi gind, Odamiz
"Zafer Caglayan Meclis Salonu"nda 9:30-13:00 ve
14:00-17:30 saatleri arasinda 2 grup halinde gercek-

lestirilen egitime tim Odamiz personeli katilmistir.
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Turk tiyatrosunun kilometre taslarini yerine koyan duayenlerden
Gulriz Sururi, tiyatronun islevini, usta-cirak iliskisini, konservatuar
egitiminin 6nemini ve yeni projelerini degerlendirdi. Sururi, seyirci

tercihlerinin yillar icinde ne yonde degistigini de yorumladi.

88 ANKARA SANAYI ODASI NiSAN/MAYIS/HAZIRAN 2009



ANKARA SANAYI ODASI

Yillardir tiyatro sahnesindesiniz; usta-
cirakiliskisine dayanan bir tiyatro egitimi
aldiniz. Muhsin Ertugrul, Muammer
Karaca, Haldun Taner... Bu isimler
birlikte calisma olanagi buldugunuz
ustalar. Bu deneyimler sanat hayatinizi
nasil sekillendirdi? Onlarin tiyatroya
kazandirdigi gelenegdibugiin ne kadar
yasatabiliyoruz?

Bugin ¢ok uzaklarda kalmis bile olsa...
istanbul Konservatuari'nda egitim
gordim. Muhsin Ertugrul Hoca'nin
neredeyse zorla 6nce gocuk tiyatrosuna
baslatti§l, oradan da konservatuara sectigi
sansli cocuklardan biriydim. Geng yasta
hayatimi kazanmak zorunda kaldigim igin
konservatuari bitiremeden Sehir Tiyatrosu
Dram Boélumu'ndeki kiicuk rollerimi de

arkamda birakarak ayrildim.

Elbette tiyatroda usta-cirak iliskisine
inantyorum. Bu deneyimiyasamis ve
yasamamis oyunculari hemen secerim ve
eski ustalarin tiyatroya kazandirdiklarina
gelenek diye bakamayiz. Bugln onlardan
o6grendiklerimizi, 6zimseyip kendi
yorumlarimizla giniimize aktarabildigimiz

zaman anlam kazanir diye dustinmekteyim.

Muhsin Ertugrul, hala Tirk tiyatrosunun en
onemli temsilcisi. Bir kere inang¢h. Cagdas
tiyatroyu ulkemizde baslatan, meslegimizin
sayginlik kazanmasinda en 6nemli roli
oynayan bir tiyatro adam1. Bilirsiniz tiyatro
adami; oyuncu, ydnetmen ve yazardan ¢ok
daha az yetisiyor. Tiyatro adami derken
neyi anlatmak istedigimi biraz acayim.
idealist, sdyleyecek s6zii olan, organizatér,
oyun ve oyuncu segmede usta, ¢alistigi
grubu disiplinle biryerlerden alip baska
yerlere tasima yetenegine sahip, kaltarld,
yapti§i iste bilgili, otoriter, cevre diizeni,
kostlim, 1sik, yani tiyatronun olmazsa
olmazlarina hakim, psikolog, gliven veren,
bir sanat politikasi olan, kendini tiyatroya
adamis insan ve daha fazlasi. Bugin
Muhsin Ertugrul yok ve ne yazik ki gencler

onu fazla tanimiyor, bilmiyor. Keske onunla

ilgili bir iki kitap konservatuarlara girse.
Glnlimizde tiyatro adami olarak bir 6rnek
vermek istesem, aklima gelen ilk isim
Lemi Bilgin olurdu.

Simdi bu ismi telaffuz edisim akla

garip sorular getirebilir. Oyle ya, su

anda yazdigim ve yonettigim bir oyun
Devlet Tiyatrosu'nda oynanmakta. Ne
dusindrlerse duslnsunler, umurumda
degil. Eger birlikte ¢alisma firsatim
olmasaydi, onun tiyatromuza yaptigi
hizmetleri nasil bu kadar yakindan
dgrenebilirdim ki? Ne yazik ki medya
diinyasi magazin degeri olmayan konularla

pek ilgili degil.

Muammer Karaca ve benzerleri, bulvar
tiyatrosunun, taglamanin ustatlariydilar.
Daha sonra Haldun Taner Usta, kabare
oyunlariyla bu taslamalari glinimize -60'h
yillardan baslayarak- getirdi. Art arda
skeclerden olusan kabare, Zeki Alasya,
Metin Akpinarve Ahmet Gulhan igin
bicilmis kaftandi. Hala televizyonda o eski

skeclere gulmekten gdzlerim yasariyor.

Sonra bu degerli sanatcilar modalarinin
gecmesini beklemeden kabareye nokta
koydular. Peki sonra ne oldu, o tirin

boslugu dolduruldu mu? Hayr!

Tiyatro bir toplumun degerlerine

sahip ¢cikmasinin araglarindan biridir

ve ayni zamanda degeryaratir. Son
yillarda sahneye konulan eserlere

ve tiyatro oyuncularina baktiginizda
tiyatronun islevinde ne gibi degisiklikler

gozlemliyorsunuz?

ilkgagdan buyana var olan tiyatronun
islevi, o giinden bugiine pek degismedi.
Tiyatro bizim aynamiz. Tiyatro, var

oldugu giinden bu yana insanli§in
oykisini anlatir. Gildirerek, aglatarak
kendimizle ytzlestirir bizi. Yeni iklimler,
yeni dlinyalar sunar. Siz de kendinizi
yeniden kesfedersiniz. Ancak 60'li yillarda
izleyicisiyle, yazariyla, oyuncusuyla biyik

bir bulusma yasayan tiyatromuz, -o giinki
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Elbette tiyatroda
usta-cirak iliskisine
inaniyorum. Bu deneyimi
yasamis veyasamamis
oyunculari hemen
secerim.

Onemli olan
malzemedir. Cok sey
elinizdeki oyuncu
adayina bagli bence. Yok
aslinda birbirlerinden
farklari. Siz iyi bir asgl
olabilirsinizama elinizde
Iyi piring yoksa, iyi bir
pilav ikram edemezsiniz.
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Ilkcagdan buyana var
olan tiyatronun islevi,
ogunden bugune pek
degismedi. Tiyatro bizim
aynamiz. Tiyatro, var
oldugu gunden buyana
insanhgin éykusunu
anlatir. Guldurerek,
aglatarak kendimizle
yuzlestirir bizi.

Bsssf SABUMOJ

kaldirm
Sercesi

mizikli oyun
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deyimle- ihtilallerle baltalandi. Dislnun,
Gulriz Sururi - Engin Cezzar Tiyatrosu,
1980 yilina kadar sponsor, devlet yardimi
geredi duymadan, seyircinin aldigi
biletlerle zorlanmadan perdesini agti.
Bugin hichir 6zel tiyatro yardim almadan
kolay kolay perdesini agamaz. Nedenler
aclk; ekonomik zorluklar, 12 Eylul
darbesinin basardigi sindirme politikas,

sanata ve sanatclya sirtini ddnme gibi

nedenlerve giderek yayginlasan televizyon.

Ayrica televizyon dizileri ve eglence
programlarindaki citayi asaglya cekme
yarisi... Nihayetinde buginlere ulastik. Yani
Biri Bizi GOzetliyor, evilenme, ¢dpcatanlik,
evlerde yemek yarislari, korkung bir
bayagihgi sundu ve sunmakta. Kolayca

karsihgini da ald1.

Vaktiyle "Kim izliyor bunlarn?" dedigimiz
Kdle Isaura turd diziler, egitimsiz
birakilmis halkimiz tarafindan oyle ilgi
gOrdi ki iste sonunda buginlere geldik.
Reyting dlcumleri neden gecekondu
mahallelerinde yapiliyor? Neden
edebiyatgilarin, egitim gondallulerinin,
degerli sanatgilarin evlerinde yapilmiyor?
Neden Universite 6grencilerinin evlerine

konmuyor bu isglzaraletler?

Kildan ince Kiligtan Keskince, BirAn Gelir,
Seni Seviyorum, Girmedigim Sokaklarda
adli kitaplar kaleme aldiniz ve anilarinizi
okurlarinizla paylastiniz. Kitap yazma
disiincesinasil sekillendi? Onumuizdeki
dénemde bizlere sunacaginiz yenibir

calismaniz var mi?

Yazmak biryetenek. Benimki biraz ge¢
kesfedildi. Ulkii Tamer, beni igcimdeki
yazarla bulusturdu. Anilar, oyunlar,
yemek kitaplari, roman, derken yine
oyunlar. Bildiginiz gibi bu yil Suat
Dervig'in romanindan oyunlastirip sarki
sdzlerini de yazdigim "Fosforlu Cevriye"yi
mizikal olarak yonettim. Mizikleri Attila
Ozdemiroglu besteledi. Hala Devlet
Tiyatrosu Akiin Sahnesi'nde oynaniyor.
Ayrica hikayelerimi de oyunlastirdim ve

iki yeni tek perdelik oyun yazdim. Bdylece
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yedi tane tek perdelik, bazilari tek kisilik
yeni oyunum oldu. Bazilarini yonetmeyi
distunuyorum. Oldukga verimli bir sezon
oldu benim igin 2008-2009. Neden tek
perdelik oyunlar? Tek perdelik, birbirleriyle
baglantisi olmayan oyunlarin tiyatro adina
taze birsoluk oldugunu disintyorum. Ben
tek perdelik kisa oyunlarin, yazarini pek
fazla sézcik kullanmamaya davet eden

dinamizmini seviyorum.

Giderek her seyden ¢abuk sikilan bir
toplum olduk. Mesela ben iki saat iginde
g tek perdelik oyunda degisik konular
ve degisik oyuncular seyretmekten keyif

alacagimi biliyorum.

Dinyada da bizde de tek kisilik, tek
perdelik cok degerli oyunlaryazildi.

Kesanli Ali Destani, Kaldirim Sercesi gibi
eserlersizinle 6zdeslestiriliyor. Ancak
ne yazik ki bu biyukyapitlar tiyatro
severlerle uzun zamandir bulusamiyor.
Siziyeniden bu eserlerle sahnede
izleyebilecek miyiz? Bu konuda nasil bir

proje ortaya konulabilir?

Yirmi, yirmi bes yil 6nce oynadigim

bu muzikalleri buglin oynamay!
distinmiyorum. Buglnki goriuntime

ve enerjime uygun bir proje olursa,
sahneye ¢ikmayi ben de istiyorum ama
acelem yok. Yazip ydneterek de tiyatronun
icinde yasiyorum. Ayrica eger TRT'ye
basvurursaniz, "Kesanli Ali Destani" ve
"Kaldirim Sergesi" muzikallerimizi -uger
dorder bolim halinde TV igin hazirlanmis-
neden yeniden yayinlamadiklarini
sorabilir, hatirlatmis olursunuz. Belki
yayinlarlar, boylelikle yillardir bu yapitlarin
yayinlanmasini bekleyen izleyicileri de

mutlu edebilirsiniz.

Titizelemeler sonucunda sectiginiz
genclere oyunculuk egitimi veriyor ve
birikimlerinizi aktarlyorsunuz. Geng
oyuncularin 6ne ¢ikan 6zelliklerineler?
Onlarla usta-cirakiliskisi dogrultusunda
iletisim kurmak miyoksabelirli

disiplinlerle yaklasmak miyaraticiligi
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ortaya koyuyor ve 6zgiin oyuncular

yetistiriyor?

gerekli. Egitim ve usta-girak iliskisi.
Eger dzel bir sanatgiyla karsilasirsaniz
onun nereden, nasil geldigini disinmeyiz.
Onlarin geldigi yerin dnemi yoktur,
mantar gibi bitiverirler bir giin. Size de o

oyuncunun tiryakisi olmak kalir.

Bu yil Ankara'daki "Fosforlu Cevriye"
¢alismalarim nedeniyle genclere egitim
veremedim, Gzginim. Egitmenin

her kisilige yaklasimi farkli olmalidir.

Her egitmen biraz psikologdur ama
tiyatroda daha ¢ok psikolog olmak
durumundasiniz. Ornegin kimi oyuncu
adayiylreklendirilmekle Uretmeye baslar,

kimisi emredilince.

Tiyatro sanat¢ilari sanat okullari agarak
genglere egitim veriyorlar ve bu okullarda
yetisen oyuncularbugiin ustalarla

ayni sahneyi paylasma sansina sahip
oluyorlar. Siz boyle bir olusum iginde
olmayi distnirmisuntz? Konservatuar
egitimiile kiyaslandiginda bu okullari nasil
degerlendiriyorsunuz?
Konservatuarlarimizda da eski ustalar
ders veriyor, tiyatro sanatgilarinin actigi
dzel egitim merkezlerinde de. Onemli
olan malzemedir. Cok sey elinizdeki

oyuncu adayina bagh bence. Yok aslinda

birbirlerinden farklari. Siz iyi bir asgl
olabilirsiniz ama elinizde iyi piring yoksa, iyi

bir pilav ikram edemezsiniz.

Tum diunyada tiyatro seyircisi sayisinda
dususyasaniyor ve bu dusus sinemanin
teknolojiile birleserek yukselmesine
baglaniyor. Bunda tiyatronun geleneksel
olusunun da etkisi oldugu ilerisuralayor.
Sizce tiyatronun kendisiniyenilemesinasil

mumkin olabilir?

Aslinda Tirk tiyatrosunda son birkag

yildir seyirci sayisinda g6zle gorualir bir
artis var. Ayrica sinemamizda oldugu gibi
tiyatromuzda da bir gelisme oldugunu
distntyorum. Sanirim tek eksigimiz
ylrekliyazarlar. 60'li yillarin yarattigi
ylrekliyazarlara ihtiyacimiz varama lutfen
"yenilesmek", "farkli seyleryapmak" adina

sagmalamayalim, bu yeter.

Son olarak 6ntimuzdeki dénem igin
projelerinizden bahsedebilir misiniz? Sizi
yeniden televizyon ekraninda gorebilecek

miyiz?

Yeni oyunlarimin dogru oyuncularla
bulusup, dogru sahnelerde oynanmasi,
seyirciyle bulugmasini istiyorum.
Televizyondan teklif almiyorum, daha
dogrusu uygun teklif almiyorum. Alirsam

dastndrim.

Tesekkiirederim.
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asosoylesi

Tek perdelik,
birbirleriyle baglantisi
olmayan oyunlarin
tiyatro adina taze
birsoluk oldugunu
dusunuyorum. Ben tek
perdelik kisa oyunlarin,
yazarini pek fazla
sOzcuk kullanmamaya
davet eden dinamizmini
seviyorum.
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ASO NISAN 2009
FAALIYETLERI

< Demokrat Parti Cankaya Belediye Bas-
kan Aday! Huseyin ULUSOY Odamizi ziya-
ret etti. Odamiz Yodnetim Kurulu Baskani
Nurettin OZDEBIR, Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcilari Onder BULBULOGLU ve
Celal KOLOGLU, Yénetim Kurulu Sayman
Uye Seyit ARDIC, Yénetim Kurulu Gyele-
rinden Mehmet DOGANLAR, Senol GAGLA-
YAN, Hasan ALTUN, Yilmaz KAYAASLAN,
Fahrettin KURKLU, Bilent BAYRAM, Sera-
fettin CECELIi ve Genel Sekreter Yardimci-
sl A. Ziya SULUNBE'nin katildig: ziyarette
ULUSOY, secilmeleri halinde gerceklesti-
recekleri projeleri anlatti. Yénetim Kurulu
Baskanimiz Nurettin OZDEBIR Odamizin
ve sanayicilerimizin Belediye Baskanindan
beklentilerini dile getirdi.

- Krizde isletme Yénetimi ve KAIZEN
Egitimi duzenlendi. Kriz doneminde kigu-
lerek yeniden yapilanmayi amac edinen;
maliyet dusirme, verimliligi artirma, or-
ganizasyonu yalinlastirma gibi teknikleri
iceren "KAIZEN yénetim bigiminin anla-
tilmasi yoluyla", gerek kriz gerekse Kkri-
ze karsli alinabilecek onlemlerin tartisil-
dig1 "Krizde isletme Yoénetimi ve KAIZEN
Egitimi", Odamiz “"Zafer Caglayan Meclis
Salonu"nda gergeklestirildi ve egitime 80
kisi katildi.

» KOSGEB tarafindan duzenlenen "2009
Kadin Girisimciligin Desteklenmesi Pro-
jesi" kapanis toplantisina Yonetim Kuru-
lu Baskanimiz Nurettin OZDEBIR istirak
etti.

= TUBITAK Baskani Niiket YETIiS, Yoéne-
tim Kurulu Baskanimiz Nurettin OZDEBIR
tarafindan makaminda ziyaret edildi.

= Dis Ticaret Mustesarligi Mistesar Yar-
dimcisi Sevket ILGAC,
Baskanimiz Nurettin OZDEBIR tarafindan
makaminda ziyaret edildi.

Yonetim Kurulu

= Ankara Valiligi Ozel Guvenlik Komis-
yonu Toplantisi'fna Odamiz Genel Sekreter
Yardimcisi A. Ziya SULUNBE istirak etti.
Toplantida 57 Kurum ve Kurulusa 6zel gu-
venlik izni verildi.

= TUYAP Kongre ve Fuar Merkezi'nde
gercgeklestirilen Asansor Fuari'nin agilisi-
na, Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani Nu-
rettin OZDEBIR, Yénetim Kurulu tyelerin-
den Mehmet DOGANLAR ve Hasan ALTUN
istirak etti.
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- istanbul Lutfu Kirdar Kongre ve Ser-
gi Sarayinda gergeklestirilen "Dunya Turk
Girisimciler Kurultayi"na Odamiz Yonetim
Kurulu Baskani Nurettin OZDEBIR ve Yo6-
netim Kurulu Uyelerinden Mehmet DO-
GANLAR istirak etti.

e Ankara Cumhuriyet Bassavcisi Bas-
kanliginda yapilan Nisan ayl Koruma Ku-
rulu Toplantisina Odamiz Genel Sekreter
Yardimcisi A. Ziya SULUNBE istirak etti.

< Dunya Bankas! Turkiye Direktéra Ul-
rich ZACHAU, Yonetim Kurulu Baskanimiz
Nurettin OZDEBIR tarafindan makaminda
ziyaret edildi. Dinya Bankasi Ulke Sek-
tor Koordinatéru Carlos E. PINERUA ve
Dis lliskiler Koordinatérii Tunya Celasin
AYDINALP'In da katildigi toplantida Baska-
nimiz tarafindan Odamizin Turkiye Halon
Bankasi, ASO KOSGEB Gevre Laboratuari,
Ankara, Gaz iyilestirme merkezi; 1. OSB
ve Ankarali sanayicilerin hammadde ve
mamul tasimaciligr icin Lojistik Koy ku-
rulmasi ¢alismalari hakkinda bilgi verildi.
Ayrica, Milli Egitim Bakanhgi, Ankara Sa-
nayi Odasi I. Organize Sanayi Bdélgesi ve
Ankara Universitesi arasinda imzalanmis
olan protokolle hayata gecirilen "ASO |I.
Organize Sanayi Bolgesi Otomasyon Tek-
nolojileri Egitim ve Uygulama Merkezi",
Odamizca, MAN Turkiye A.S. ve Dikmen
Endustri Meslek Lisesi ile isbirligi halin-
de yiritilmekte olan ikili Mesleki Egitim
programi hakkinda detayh bilgi verildi.
Zachau, benzer projeler icerisinde en ba-
sarili olanlarin Odamizca yurataldaguna,
yayginlastiriimalari hususunun ¢ok énemli
olacagini ve bu hususta gerceklesen her
tarla girisimi destekleyeceklerini belirtti.
Baskanimiza; yurutulen calismalar husu-
sunda takdirlerini ifade ederek, konuyu
Dinya Bankasi uzmanlariyla yerinde in-
celemekten ve finansman, bilgi paylasimi
gibi konularda her turlt destegi saglamak-
tan memnuniyet duyacaklarini ifade etti.

e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve
Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
isbirliginde yurutulen "AB - Turkiye Oda
Forumu Projesi" kapsaminda yurutulmek-
te olan Turk Oda Calisanlari icin Turkiye -
AB Egitim Programina istirak edildi. TOBB,
EUROCHAMBRES, Ankara
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile birlikte
yurutialen program, oda ve borsalarin hiz-
met kapasitesini gelistirmeye yoneliktir.
Program kapsamindaki alti modul, 2009
yili icerisinde Mayis, Haziran, Temmuz,
Eylul ve Ekim aylarinda da devam ede-
cektir.

Universitesi

- ihracat Genel Muduru Ziya ALTUNYAL-
D1Z, Odamiz Meclis Baskani Tarik ARTUK-
MAC ve Yonetim Kurulu Baskani Nurettin
OZDEBIR tarafindan makaminda ziyaret
edildi.

-« Macarisan Ekonomik iliskiler Ofisi Bas-
kani Jozsef KOVACS Odamiza bir ziyaret
gercgeklestirdi. Genel Sekreter V. Ahmet
M. YASAR'In baskanhginda gergeklestiri-
len toplantida, 1. Organize Sanayi Boélgesi
hakkinda bilgiler verildi. 28 Nisan 2009 ta-
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rihinde yapilmasi planlanan Macar Heyeti
organizasyonu ile ilgili gérismeler yapila-
rak, calismalara baslanmasi karari alindi.
e 20 - 23 Nisan 2009 tarihleri arasinda,
Yénetim Kurulu Baskanimiz Nurettin OZ-
DEBIR baskanhginda Odamiz iyelerinden
olusan bir heyet Tahran Sanayi, Ticaret ve
Madenler Odasi'nin daveti Uzerine iran‘a
bir is gezisi gerceklestirdi. Ziyaret sirasin-
da; Tahran Sanayi, Ticaret ve Madenler
Odasi yetkilileri ile ve resmi kurumlarla
gorusmeler yapildi ve firmalar arasinda
ikili goérusmeler gergeklestirildi. Program
sirasinda ayrica Turk Buyukelgiligi de zi-
yaret edildi.

e Odamiz I1SO 9001 Belgesi kapsaminda
TSE Yetkilileri tarafindan Goézetim Tetkiki
gergeklestirildi.

RESMi GAZETE OZETLERI
(24.02.2009-17.03.2009)

18.03.2009

- Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi
(No: 2009/25)

19.03.2009

- Bir Kisim Motorlu Karayolu Tasitlari-
nin Piyasadan Cekilmesine iliskin Teblig
(No: 56)

- Proje ve Kontrolluk islerinde Uygula-
nacak Fiyat Artis Oranlari Hakkinda Teb-
lig

- Mimarlik ve Mihendislik Hizmet Be-
dellerinin Hesabinda Kullanilacak 2009 Yili
Yap! Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda
Teblig

22.03.2009

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi-
ne iliskin Teblig (No: 2009/8)

- T.C. Ziraat BankaslI A.$. ve Tarim Kre-
di Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair
Dusuk Faizli Yatinm ve isletme Kredisi
Kullandiriimasina iliskin Kararda Degisik-
lik Yapilmasina Dair Karar

24.03.2009

- 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun Genel Tebligi (Seri No: 2)

- 4735 Sayilli Kamu ihale Sézlesmele-
ri Kanunu Kapsamindaki Yapim islerinde
Beklenmeyen Fiyat Artislari Nedeniyle
Uygulanacak ilave Fiyat Farki Esaslarinin
Uygulanmasina iligkin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

25.03.2009

- Gumruk Genel Tebligi (Serbest Dolasi-
ma Giris) (Seri No: 11)

- Motorlu Tasitlar Vergisi Genel Tebligi
(Seri No: 33)

- Gumruk Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Gumruk islemle-
ri) (Seri No: 69)

- ithalatta Gézetim Uygulanmasina ilis-

kin 2004/20 Sayili Tebligde Degisiklik Ya-
pilmasi Hakkinda Teblig
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29.03.2009

- BazI Mallara Uygulanacak Katma De-
ger Vergisi Oranlarinin Tespiti ile Mal ve
Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger
Vergisi Oranlarinin Tespitine iliskin Karar-
da Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Karar

- 492 Sayih Harglar Kanununun (4) Sa-
yili Tarifesinin "1-Tapu islemleri" Baslkl
Boélimunun 20 Numarah Fikrasinda Yer
Alan Nispi Harcglarin Yeniden Belirlenme-
sine iliskin Karar

02.04.2009

- Turk Parasi Kiymetini Koruma Hak-
kinda 32 Sayili Karara iliskin 2008-32/34
Sayili Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (No: 2009-32/36)

09.04.2009

- Gumruk Genel Tebligi (Gumriuk Kont-
rolii Altinda isleme) Seri No: 2

- Reeskont ve Avans islemlerinde Uy-
gulanacak Faiz Oranlari Hakkinda Teblig

11.04.2009

- Gumruk Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Tebli§ (Mahrece iade)
(Seri No: 3)
14.04.2009

- BazI Mallara Uygulanacak Katma De-
ger Vergisi Oranlarinin Tespitine iligskin
Kararda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Karar

- 2009/14882 4760 Sayih Ozel Tuketim
Vergisi Kanununa Ekli (111) Sayih Liste-
nin (A) Cetvelinde Yer Alan Mallarin Vergi
Oranlari ve Asgari Maktu Vergi Tutarlari-
nin Yeniden Belirlenmesine iliskin Karar

- Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkin-
da 32 Sayih Karar ile Basbakanlk Hazine
Mustesarhiginin 2008-32/34 Sayil Tebligi-
ne iligkin 1-M Sayih Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Genelgesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Genelge (Sayi: 2009/3)

15.04.2009

- Finansal Kiralama, Faktoring ve Fi-
nansman Sirketlerince Alacaklari igin Ay-
rilacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig

16.04.2009

- ithalatta Gézetim Uygulanmasina ilis-
kin 2006/10 Sayili Teblig'de Degisiklik Ya-
pilmasi Hakkinda Teblig

18.04.2009

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi-
ne iliskin Teblig (No: 2009/9)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi-
ne iliskin Teblig (No: 2009/10)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi-
ne iliskin Teblig (No: 2009/11)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi-
ne iliskin Teblig (No: 2009/12)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi-
ne iligskin Teblig (No: 2009/13)

- Bankacilik Duzenleme ve Denetleme

Kurulunun 16/4/2009 Tarihli ve 3149 Sa-
yili Karari

21.04.2009

- Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararnamenin Uygula-
ma Seklini Gosterir Yonetmelikte Degisik-
lik Yapiimasina Dair Yonetmelik

- 555 Sayil Cografi isaretlerin Korun-
masi Hakkindaki Kanun Hukminde Ka-
rarnamenin Uygulama Seklini Gosterir
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

- Endustriyel Tasarimlarin Korunmasi
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname-
nin Uygulama Seklini Gosterir Yonetmelik-

te Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
24.04.2009

- Kamu ihale Kurulunun 2/4/2009 Ta-
rihli ve 2009/DK.D-45 Sayili Karari
- 4734 Sayll Kamu ihale Kanununun 3
uncl Maddesinin (e) Bendine Gore Yapila-
cak Alimlarda Uygulanacak Usul ve Esas-
lara iliskin Yénetmelik
- Gumruk Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Genellestirilmis
Tercihler Sistemi) (Seri No: 2)
26.04.2009
- Milli Emlak Genel Tebligi

(Sira No: 323)
- Milli Emlak Genel Tebligi

(Sira No: 324)
27.04.2009
- Motorlu Araglarda iklimlendirme Sis-
temlerinden Gikan Emisyonlarla ilgili Tip
Onay! Yonetmeligi (2006/40/AT)

29.04.2009

- Ozon Tabakasini incelten Mad-
delerin ihracina iliskin Teblig
(ihracat: 2009/4)

02.05.2009

- ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin
Teblig (No: 2009/1)

- ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin
Teblig (No: 2009/2)

03.05.2009

- Gumrik Genel Tebligi (Gumruk islem-
leri) (No: 70)

- Turkiye Finansal Raporlama Standart-
larinin ilk Uygulamasina iligkin Tur-
kiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS 1) Hakkinda Teblig (No: 146)

ULKE BILGILERI

SELANIK ULUSLARARASI SERGI
SALONU

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden
alinan bir yazida, Selanik'te Nikos Trian-
dafillidis adli Yunanl bir isadaminin Turk
urdnlerini sergileyecegi bir sergi salonu
acmak Uzere girisimlerde bulunmasi se-
bebiyle bahsi gegen sahis hakkinda bilgi
alinmak istedigi belirtiimektedir. Konuya
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iliskin, Selanik Baskonsoloslugu'nun gorus
ve degerlendirmelerine gore, adi gegen
sahsin boyle kapsamli bir girisime refe-
rans teskil edecek mevcut bir sirket yapi-
lanmasi, ge¢mis tecribesi veya sermaye
birikimine sahip oldugu yonunde yeterli
kanaat bulunmadigi belirtiimektedir. Ko-
nuyla ilgili ayrintili bilgi notu Odamiz Dis
iligskiler ve is Gelistirme Mudurlagi‘'nden
(Tel: 417 12 00 / 1212) temin edilebilir.
(01/29-1847)

MAKEDONYA

Disisleri Bakanhgi'ndan alinan bir yazida,
Turk vatandaslarinin, 60 ginden fazla
kalmak sartiyla Makedonya'ya yapacak-
lari seyahatlerde vizeden muaf olduklari
belirtilmis olup, Makedonya makamlarinin
havalimaninda kendilerine bazi sorular
sorulmak suretiyle Ulkeye girislerine izin
verilip verilmeyecegdi hususunda deger-
yapabildikleri bildirilmektedir.
Bu baglamda, s6z konusu sorunlarla kar-
silasilmamasi ic¢in ibraz edilmesi gereken
bilgi ve belgeler hakkinda kamuoyuna
21.10.2009 tarihinde duyuruda bulunul-
dugu belirtiimektedir.

lendirme

Yazida devamla, 60 gune kadar olan vize
muafiyetinin, turizm amach seyahatleri
kapsamakta olup, ¢alisma ya da 6grenim
amaclyla Makedonya'ya seyahat etmek is-
teyen Turk vatandaslarinin, Makedonya'ya
seyahatlerinden 6nce, s6z konusu ulkenin
Ankara'daki Buylkelgiligi ya da istanbul
Baskonsoloslugu ile irtibata gecerek, ge-
rekli ikamet / ¢calisma izni basvurusunda
bulunmalari bildirilmektedir.

(01/29-1846)
TURKMENISTAN DEVLET BALIK
ENDUSTRIiSi KOMITESi TARAFINDAN
DUZENLENECEK ETKINLIKLER

gerektigi

Turkmenistan Buyukelciligi'nden alinan bir
notaya atfen, Turkmenistan Cumhurbas-
kani Gurbanguli Berdimuhammedov'un
talimatiyla, Turkmenistan Devlet Balik
Endistrisi Komitesi tarafindan 8-10 Ekim
2009 tarihlerinde "Turkmenistan Balik En-
dustrisi-2009" adi altinda bir uluslarara-
si sergi ile "Hazar Denizi'nin Biyolojik Su
Kaynaklarini Koruma ve idareli Kullanma"
temali bir konferans duzenlenecegi bildi-
rilmektedir.

Ayni yazi ekinde belirtildigi Uzere, irtibat
bilgileri de verilen organizasyon komitesi-
nin davet yazisinin bir 6rnedi Odamiz Dis
iliskiler ve is Gelistirme Mudurlugiu'nden
(Tel: 417 12 00 / 1212) temin edilebil-
mekte olup, s6z konusu etkinliklere son
basvuru tarihinin 1 Agustos 2009 oldugu
ifade edilmektedir. (01/03-1679)

BAE'YE YONELIK BEYAZ ET iHRACATI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden ali-
nan yazida, Birlesik Arap Emirlikleri tara-
findan, Turk menseli yumurta ve beyaz et
urunleri ihracatina uygulanmakta olan kus
gribi gerekgeli yasagin, BAE Cevre ve Su
Bakanliginca 10.04.2009 tarihi itibariyle
kaldirildig bildirilmektedir. (01/03-1275)
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ESTONYA VE SLOVENYA'YA SEYAHAT
EDECEKLERE DUYURU

Disisleri Bakanligi'ndan alinan bir yaziya
atfen,

1. listanbul'daki Macaristan Baskonso-
loslugu binyesinde, 7 Nisan 2009 ta-
rihinde, Estonya ve Slovenya igin de
vize verecek ortak bir vize merkezinin
acildigl ve s6z konusu vize merkezinin
anilan tarihten itibaren faaliyete bas-

ladig1 belirtilmektedir.

2. Ayrica, konuya iliskin duyurunun Di-
sisleri Bakanlhgi'nin internet sitesinde
de yapildig! ifade edilmektedir. Buna
gore:

0 Estonya'ya seyahat etmek (lzere

Schengen vizesi almak isteyen vatan-

daslarimizin, Ankara'daki Estonya Bu-

yiikelgiligine ek olarak, istanbul'daki
ortak vize merkezine de basvurabile-

ceklerdir.

0 Ayni sekilde, seyahat
etmek Uzere Schengen vizesi almak

Slovenya'ya

isteyen vatandaslarimiz, Ankara'daki
Slovenya Buyukelciligi'ne ek olarak,
s6z konusu merkeze basvuruda bulu-
nabileceklerdir.

o Istanbul'daki Macaristan Baskonsolos-
lugu biunyesinde faaliyet gosterecek
ortak vize merkezinin iletisim bilgileri
asagida sunulmaktadir.

0 Adres: Metrocity, A blok Buyukde-
re Cad. No: 171 (6. Kat) 1.Levent /
istanbul 34330 Tel: 0212 344 12
65/66/67 ; Faks: 0212 3441269

KRASNODAR BOLGE VALILIGI'NIN

ULKEMIiZ ILE iSBIRLiGI ONERILERI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden

alinan yazida, Novorssisk Baskonsolos-

lugumuzun Krasnador Bolge Vali Birin-
ci Yardimcisi Canbulat Hatuov ile yaptigi
gorusmeyi muteakip, Valilik Dis Ekonomik

ASO MAYIS 2009 FAALIYETLERI

= TSE tarafindan Odamizda 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi gozetim denetimi

gercgeklestirilerek, basari ile sonuglandi.

= Promexico in Frankfurt temsilcisi ve
ayni zamanda Turkiye sorumlusu Cesar
Fragozo LOPEZ, Meksika'daki yatirrm im-
kanlarini tanitmak ve olabilecek isbirlikle-
rini gorismek Uzere Odamizi ziyaret etti
ve konuyla ilgili olarak bir sunum gercek-
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iliskiler Departman tarafindan ulkemiz ile
isbirligi yapilmasi arzu edilen alanlar ko-
nusunda hazirlanan notun c¢evirisi Odami-
za gonderilmistir.

Krasnodar Valiligi tarafindan ticaret, yati-
rim, endustri, turizm, enerji, egitim/bilim,
tarim ve insaat gibi alanlarda ikili isbirligi
imkanlarinin degerlendirilmesi 6nerilmek-
te, ayrica ulkemiz ile Grtnler ve hizmetleri
kapsaminda isbirligi yapabilecek Krasno-
dar Bolgesi firmalarinin listesi ve Notun ce-
virisi Odamiz Dis iliskiler ve is Gelistirme
Madurlaga'nden (Tel: 417 12 00 / 1212)
temin edilebilmektedir. (01/03-2099)

MISIR ARAP CUMHURIYETI -
KONSOLOSLUK TASDIKI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi‘'nden ali-
nan yazida, bazi firmalarin, 6zellikle Arap
ulkelerine yapilan ihracatlarda, EUR1 ve
EUR.MED Dolasim Belgelerinin, ithalatgi
ulke konsolosluklarinca da tasdik edilme-
sinin talep edildigi hakkindaki yazilarin
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine intikal
ettigi bildirilmektedir. Bu husustaki tim
yazilarin TOBB tarafindan ilgili makamlara
iletiimekte oldugu ifade edilmektedir.

Bu cercevede, Gumruk Mistesarligi'ndan
alinan bir yazida, 22-23 Mart 2009 tarih-
lerinde Kahire'de gerceklestirilen Turkiye-
Misir Serbest Ticaret Antlasmasi Ortak
Komite toplantisinda Turk tarafinin, EUR1
ve EUR.MED Dolasim Belgelerinin Misir'in
Turkiye'deki Buyukelciligi ya da Konso-
losluklarinca tasdik edilmesi sartindan
muaf tutulduguna iliskin Misir Maliye
Bakanhgi'nin 29 Nisan 2007 tarihli karari-
na ragmen, ihracatcilarimizin konuya ilis-
kin sikayetlerinin surdagunun belirttigi ve
konuya aciklik getirilmesinin talep edildigi
bildirilmektedir.

Misir Arap Cumhuriyeti tarafindan, Kararin

ve Gumruk idarelerine verilen talimatin
acik oldugu, EUR.1 ve EUR.MED Dolasim

lestirdi. LOPEZ'e Odamiz, Uyelerimiz ve I.
Organize Sanayi Bolgeleri hakkinda bilgi-
ler verildi.

Etik Kurulu ta-
"Kamu

= Basbakanlk Kamu
rafindan
Etik Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme
Toplantisina istirak edildi. Toplam 10
gunluk teorik ve uygulamal egitimin ar-
dindan Odamizin Etik egitim Stratejisi
planlandi.

duzenlenen Personeli

- il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
toplantisina istirak edildi. Vali Yardimcisi
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Belgelerinde konsolosluk veya buyukelgi-
lik tasdikinin talep edilmedigi ancak Turk
ihracatgilarca israr edilmesi halinde tasdik
islemini reddetme imkaninin bulunmadigi-
nin ifade edildigi bildirilmektedir.

Bu itibarla, Misir'‘a yapilan ihracatlarda
duzenlenen EUR1 ve EUR.MED Dolasim
Belgelerinde, Buyukelgilik ya da Konsolos-
luk tasdikinin aranmadigl ve sdz konusu
belgelerin sadece konsolosluk onayi bu-
lunmamasi sebebiyle Misir Gimrik idare-
lerince reddedilmesi halinde, konunun il-
gili makamlara intikal ettirilmesi amaciyla
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine bildi-
rilmesi talep edilmektedir. (01/03-2101)
NEPAL

Yeni Delhi Buyukelgiligimizin Nepal'i ziya-
ret ederek, Nepal Hukumeti yetkililerinin
yani sira, Nepal Sanayi ve Ticaret Odalari
Federasyonu (FNCCI) Baskan! ile de go-
rusmeler gerceklestirdigi ifade edilmekte-
dir.

Nepal makamlari ile yapilan gériusmeler
sirasinda Nepal tarafinin, madencilik, hid-
roelektrik enerji, tarim ve ormancilik, gida
isleme makineleri ve turizm altyap! yati-
rimlarinda ulkemizin bilgi ve desteklerinin
beklendigini ve katma degerinin % 30'u
Nepal'de Uretilen mallarin Hindistan'a sifir
gumruk vergisiyle ihrac edilebildigini be-
lirtiimektedir. (01/03-2101)

FUARLAR

e Bluexpo 2009

e 21 Ekim-1 Kasim 2009

= Kuzey Afrika ve Korfez Ulkeleri
= Detayh bilgi: ADG Fuarcilik

= Tel: 0212 266 35 35

e Web: www.bluexpo.com

Mehmet BUYUKTAS'In baskanlhginda yapi-
lan toplantida Ankara ili yuritme kurulu
calismalari, denetim kurulu ¢alismalari ve
Milli Egitim Muadarlaga calismalari hak-
kinda kurul uyelerine bilgi verildi. Acgilan
isglict yetistirme kurslari degerlendirildi.
2009 yili Mesleki Egitim planina eklenme-
si istenilen mesleki goruslerden Odamizin
teklifi olan Autocad destekli mobilya ¢izimi
mesleki gelistirme kursu temsilcimiz tara-
findan Komisyona sunularak, kabul edildi.

= Ankara Valiligi Mahalli GCevre Kurulu


http://www.bluexpo.com
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Toplantisina, Odamiz Genel Sekreter Yar-
dimcisi A. Ziya SULUNBE istirak etti.

- Altindag Belediye Baskani Veysel TiR-
YAKI, Yénetim Kurulu Baskanimiz Nurettin
OZDEBIR tarafindan makaminda ziyaret
edildi. Toplantida kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslara emisyon izni ve baz istasyon-
larina kurulus izinleri verildi.

Biri: Du-
Kriz or-
giderek

gunuimuzde,

e "Krizden Cikis Yollarindan

since Gucu Egitimi" duzenlendi.
taminin getirdigi karamsarhgin
daha ¢ok etkiledigi
"Krizden GCikis Yollarindan Biri: Duslnce
Guclu Egitimi"nde, is dinyasinda pozitif
dustincenin kullanilabilmesi ve basaril
mad-

insani

sonuglar alma, dustnce guctnin
deye etkisi, dustncelerimizin karanlik ve
aydinlik yonleri ve farkli bir bakis agisi ile
hareket ederek pozitif sonu¢ yaratabilme-
nin 6zt ele aldi. Odamiz "Zafer Caglayan
Meclis Salonu”nda gergeklestirilen egitime

60 Kkisi katildi.

e Sincan Belediye Baskani Mustafa
TUNA, Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani
Nurettin OZDEBIR tarafindan makaminda

ziyaret edildi.

e Dunya Go6z Hastanesi Yeni Hizmet bi-
nasi acilis térenine, Yonetim Kurulu Bas-
kanimiz Nurettin OZDEBIR istirak etti.

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Nu-
rettin OZDEBIR, Rixos Garn Ankara Oteli
acilisina istirak etti.

= Danistay'in  141.
minasebetiyle verilen resepsiyona, Yone-
tim Kurulu Baskanimiz Nurettin OZDEBIR
istirak etti.

kurulus yildénumi

= Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin
ev sahipliginde; Portekiz Cumhurbaskanin
Turkiye yapmis oldugu ziyaret nedeniyle
verilen 6gle yemegine, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Nurettin OZDEBIR istirak etti.

e Odamiz gunumuz rekabet ortaminda
uyelerimiz i¢in "Pratik Liderlik Egitimi" du-
zenledi. 12 Mayis 2009 Sali gunu 14:00-
17:00 saatleri arasinda Odamiz "Zafer
Caglayan Meclis Salonu"nda gergekles-
tirilen "Pratik Liderlik Egitimi"ne 40 Kisi
katildi.

e Odamiz firmalar ile Avusturya firma-
larini biraraya getirebilmek ve iki ulke
arasinda gergeklestirilebilecek c¢esitli is-
birliklerini ve etkinlikleri goérismek uzere,
Avusturya Buyukelgiligi Ticaret Mustesa-
r Richard BANDERA makaminda ziyaret
edildi. BANDERA'ya Odamiz, uyelerimiz
ve |. Organize Sanayi Bolgeleri hakkinda
bilgiler verildi.

- Singapur is Federasyonu Kiresel
is Koordinatérligi Direktéri Cody LEE
ve Singapur Uluslararasi Girisim Merke-
zi Operasyonlar Grup YOneticisi Tan Lay
BOON, Odamizi ziyaret etti
ayinda Ulkemize gelecek olan bir Singa-
pur Heyeti hakkinda bilgi vererek, uyeleri-

ve Haziran

mizle bir organizasyon yapilmasi yéninde
goérusmelerde bulunuldu.

e Ekonomi Muhabirleri Dernegi‘'nin Rixos

Grand Ankara Otelinde duzenlenen odul
torenine, Yonetim Kurulu Baskanimiz Nu-
rettin OZDEBIR istirak etti.

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Nu-
rettin OZDEBIR, TSE'nin 48. Genel Kurul
yemegine istirak etti.

< Hollanda'daki
kanlarini

yatirrm ve
goériusmek, Odamiz

isbirligi im-

uyelerine
muhtelif isbirliklerini iletebilmek amaciyla,
Hollanda Buyukelgiligi Ekonomi ve Ticaret
Mustesari Willem Van ROSSEM ve Eko-
nomi ve Ticaret Misaviri Kubilay ONER
Odamizi ziyaret etti. Ziyaret sirasinda
Odamiz ve uyelerimiz hakkinda bilgiler
iletildi ve uyelerimizi bilgilendirmek tzere
Hollanda'nin isbirligi imkanlari konusunda
bir toplanti organize edilmesi konusunda
gorus birligine varildi.

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Nu-
rettin OZDEBIR, TSE'nin 48. Genel Kurul
Toplantisina istirak etti.

= Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve
Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
isbirliginde yurutulen "AB-Turkiye Oda Fo-
rumu Projesi' kapsaminda yurutilmekte
olan Turk Oda Galisanlari igin Turkiye-AB
Egitim Programinin 2. Modulune istirak
edildi. S6z konusu egitimde AB Rekabet
Politikasi, AB Ortak Ticaret Politikasi,
Turkiye-AB Ticari iliskileri, AB Gumruk
Politikasi ve AB Vergi Politikasi konulari
islendi.

« Devlet Malzeme Ofisi yeni Genel Mu-
durtd Gazi KAPAN, Yonetim Kurulu Baska-
nimiz Nurettin OZDEBIR tarafindan maka-
minda ziyaret edildi.

e Odamizda "Mali Tablolar Analizi Egiti-
mi" duzenlendi.

RESMi GAZETE OZETLERI
(04.05.2009-03.06.2009)

05.05.2009
- Kuglk ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskanhgi

Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Kurulmasi
- Onaylanmis Kuruluslara Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

- Nakit Disi Varlhklarin
Dagitimina iliskin  Turkiye
Raporlama Standardi
(TFRS  Yorum 17) Hakkinda
(Sira No: 147)

Ortaklara
Finansal
Yorumu

Teblig

- Satis Amaglh Elde Tutulan Duran
Varlklar ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Turkiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS 5) Hakkinda Tebligde Degisiklik

Yapilmasina iliskin Teblig (Sira No: 148)
08.05.2009

-  Gumruk Genel Tebligi (Gumruk
islemleri) (Seri No: 71)

13.05.2009

- ithalatta Gozetim Uygulanmasina

iliskin Teblig (No: 2009/7)

asobdulten

- Finansal Araclar: Muhasebelestirme
ve Olgmeye iliskin Tirkiye Muhasebe
Standardi (TMS 39) Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig (Sira
No: 150)

- Uluslararasi Gozetim Sirketi Statlistine
iliskin Dis Ticarette Standardizasyon
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina
Teblig (No: 2009/34)

Dair

- Finansal Araglar: Agiklamalara iliskin
Turkiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS 7) Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina iliskin Teblig (Sira No: 149)

- Sigorta Sézlesmelerine iliskin Turkiye
Finansal Raporlama Standardi (TFRS 4)
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina
iliskin Teblig (Sira No: 152)

16.05.2009

- 2008/14451 Sinir Ticaretinin
Duzenlenmesine iliskin Karar

- Seker Depolama Kesintisi ve Prim
Odemeleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

-  Hammadde ve Seker Fiyatlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina

Dair Yonetmelik 05.2009

- Elektronik Haberlesme Cihazlarina
Guvenlik Sertifikasi Duzenlenmesine
iliskin Yéonetmelik

17.05.2009

- Rulzgar Enerjisine Dayal Lisans
Basvurularinin Teknik Dedgerlendirilmesi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

20.05.2009

- Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulunun 14/5/2009 Tarihli ve 3183

Sayili Karari

- Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurulunun
3/4/2009 Tarihli ve 2009/DK/214 Sayil
Karari

21.05.2009

- Tarimsal Yayim ve Danismanhk
Hizmetlerine Destekleme Odemesi

Yapilmasina Dair Teblig (No: 2009/45)

- Kaydilestirilen
Araglarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin
Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri:
1V, No: 43)

Sermaye Piyasasi

Usul ve Esaslari

26.05.2009
- Ozurlu, Eski Hukumla ve Terér
Magdurlarinin istihdami Hakkindaki Usul

ve Esaslara iliskin Tebligin Yururlukten

Kaldirilmasina Dair Teblig

- Mali Suglari Arastirma Kurulu Genel
Tebligi (Sira No: 8)

- Buyuksehir Belediyeleri, Belediyeler ve
Bunlarin Bagll Kuruluslarina Genel Butge
Vergi Gelirleri Tahsilat Toplami Uzerinden
Ayrilacak Paylardan Yapilacak Kesintiler
Hakkindaki Bazi Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina iligkin
Konulmasi Hakkinda Karar

Kararin  Yururluge
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Hakki  Ucretlerine iliskin

Asgari Degerlerin Belirlenmesi Hakkindaki

- Kullanim

Kararin Yuruarluge Konulmasi Hakkinda
Karar
27.05.2009

- Gumruk Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Gumruk Antrepo
Rejimi)(Seri No: 17)

28.05.2009

-  Gumruk Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

30.05.2009

-  Gumruk Yonetmeliginde Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonetmelik
- Gumrik Genel Tebligi (Harigte isleme-
Gegici ihracat) (Seri No: 1)

- Sermaye
Bulunanlar igin
Tutmaya iliskin Esaslar Hakkinda Tebligde

Piyasasinda Faaliyette
Lisanslama ve Sicil

Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Seri: VIII, No: 59)
- Sermaye Piyasasi Mevzuati

Cergevesinde Gayrimenkul Degerleme
Hizmeti Verecek Sirketler ile Bu Sirketlerin
Kurulca Listeye Alinmalarina iliskin Esaslar
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Tebli§ (Seri: VIII, No: 60)

31.05.2009

- Bir Kisim Motorlu Karayolu Tasitlarinin

Piyasadan GCekilmesine iliskin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 57)

- ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin
Teblig (No: 2009/3)

- ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin
Teblig (No: 2009/4)

- Milli
Yonetmeliginde
Dair Yénetmelik

Produktivite Merkezi
Degisiklik

Organlar
Yapilmasina

03.06.2009

- Sivil Hava Ulasimina Acik
Havaalanlarinda Yer Alan Gayrisihhi
isyeri Agma ve GCalisma
iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair

isyerleri igin
Ruhsatlarina
(SYH-33A)
Yonetmelik

- Kanuniveya is Merkezi Kanada'da Olup
Uluslararasi Hava Yolu Tasimaciligi Yapan
Dar Mukellef Kurumlarin Turkiye'de Elde
Ettikleri Hava Tasimacilik Kazanglarinin
Vergilendirilme Esaslari Hakkinda Karar

DUYURULAR

TCMB KAYNAKLI KREDI
PROGRAMLARINDA FiRMA
LIMITLERINE iLISKiN DUZENLEME

Turk Eximbank tarfindan, Tukiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin (TCMB)
"Banka iliskin
islemleri Esas ve Sartlar” Genelgesi ile
bir ust limit dahilinde Turk Eximbank
tarafindan uygulanmakta olan Sevk
Oncesi Reeskont Kredisi (SORK) programi

Kabullerine Reeskont
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ile ilgili, Turk Eximbank tarafindan TCMB
nezdindeki girisimler neticesinde yapilan
SORK
kapsaminda daha ¢6nce 10 milyon Dolari
seviyesinde belirlenmis olan firma limiti,
30.04.2009 tarihinden gecgerli olmak
uzere 20 milyon ABD Dolari seviyesine
yukseltildigi belirtilmektedir.

yeni duzenleme ile programi

ULKE BILGILERI

BRUNEI/ ViZE

31.03.2009 tarihli ve 2009/14912 sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile Brunei Sultanhgi
vatandaslarina, yapacaklari
turizm amagch seyahatlerinde Ulkemizde
toplam kalis suresi 180 gun icerisinde 90
gunu ge¢memek kayd! ile vize muafiyeti
getirildigi belirtiimektedir. (01/03-2585)

KATAR

ulkemize

Katar'a gidecek Tirk isadamlari ile turizm

maksadiyla bu Ulkeyi ziyaret edecek
vatandaslarimiza Doha Uluslararasi
Havalimaninda vize ita edilmesi

uygulamasina iliskin olarak, ilave bazi
kolayliklar getirildi.

Buna gore asagidaki kosullari karsilayan
Tuark vatandaslari, 100 Katar Riyali
harg karsihginda iki hafta ikamet
sureli giris vizelerini Doha Uluslararasi
Havalimanindan temin edebileceklerdir.

- 100 ABD Dolari karsihgr nakit para veya
ayni miktarli gecerli kredi kartina sahip
olunmasi,

- Gidis- Donus ucak bileti bulunmasi,

- Doha'daki otellerden birinde rezervasyon
yaptirmasi veya yaninda konaklayacagi,
Katar'da ikamet eden bir akrabanin
oldugunun belgelenmesi

Ayrica alinan giris vizelerinin en fazla
bir ay sire icin uzatilabilecegi de Katar
tarafinca bildirilmektedir. (01/03-2531)

ITALYA'DA OTURMA izNIi

italya'da  oturma izni
bulunmus  olup, basvurularina yanit
bekleyen veya italya'da ikamet eden ve
s6z konusu oturma izinlerini yenilemek
isteyen AB Uyesi olmayan ulkelerin
vatandaslarinca, italyan
idaresi tarafindan ita edilmis ve oturma

izni  basvurusu

basvurusunda

Postane
yapildigini  belgeleyen
makbuzlar (ricevuta) ile italya disina gidis
ve tekrar italya'ya donuslerinde; ayni
italyan sinir kapisinin kullanilmasina artik
gerek olmayacagi, seyahatlerin baska
bir Schengen ulkesinden transit gegisi
kapsamayacagi, italya'da giris c¢ikislarda
yabanci uyruklu vatandaslarin, pasaport
veya pasaport yerine gegen seyahat
belgesiyle birlikte ulkede hangi amagcla
(calisma, isyeri sahibi olma veya aile
birlesimi) kaldigini gdsteren vizenin aslini
ve yukumld olduklari, yaptiklari ikamet
tezkeresi  basvurusunun sonuglanmasi
icin beklerken
ogrencilerin,

ulkesine doénen yabanci
yeniden giris vizesi

asobilten |

alabilecekleri, s6z konusu vizenin ancak
ikamet tezkerelerini duzenleyen italyan
polis makamlarinin onayinin akabinde
ilgili Konsolosluk tarafindan ita edilecegdi,
yeniden giris vizesi basvurusu sirasinda
italyan Postane idaresi tarafindan verilen
ve oturma izni

basvurusu yapildigini

belgeleyen makbuzun da ibraz edilmesinin

gerekli oldugu bildiriimektedir. (01/29-
2473)

MALTA'YA ILISKIN SEYAHAT
DUYURUSU

italya Buyukelgiligi'nden alinan bir

Nota'ya gore, Malta'nin istanbul'da bir
Baskonsoloslugu'nun agilmasi nedeniyle
Malta'ya seyahat edecek vatandaslarimiza,
artik italyan Temsilcilikleri yerine Malta
istanbul Baskonsoloslugu'nun vize ita

edecegi bildirilmektedir. (01/29-2420)

iletisim Bilgileri: Adres: Aydede Cad.
No: 16/11, 80090 Taksim-istanbul / Tel:
(0212) 311 12 12 / Faks: (0212) 311 12
00 / E-posta: maltaconsulate.istanbul@

gov.mt
FINLANDIYA BASBAKANI SN. MATTI
VANHANEN'IN CIN ZIYARETI

Disisleri Bakanhg! tarafindan, Finlandiya
Basbakani Matti VANHANEN'in, Cin Halk
(CHC)

davetine

Cumhuriyeti Basbakani Wen

JIABAO'nun icabetle, 18-22
Nisan 2009 tarihlerinde Cin'e resmi bir
ziyarette bulundugu, Matti VANHANEN'in
ziyareti sirasinda, GCHC Devlet Baskani
Hu JINTAO ve Basbakani Wen JIABAO ile
kluresel ekonomik durum, G20 Zirvesi'nin
sonuglari, iklim degisikligi, enerji ve cevre
teknolojisi  konularinin  agirlikli  olarak
ele alindigi goérismeler gercgeklestirildigi

bildirilmektedir.

Finlandiya Basbakani Matti VANHANEN'in,
ziyareti sirasinda Boao Ekonomik Forumu
ve Tsinghua Universitesinde  yaptigi
konusmalarin metinleri Odamiz Arastirma
ve Yonlendirme Mudurligu'nden (Tel: 417
12 00 / 1212) temin edilebilmektedir.
S6z konusu konusmalarda, ekonomik
biyumede "yesil teknolojiler" ile iklim
degisikligi, enerji, cevre ve Finlandiya-
Cin arasinda c¢evre teknolojileri alaninda
gelistiriimekte olan isbirligi konularini ele

almistir. (01/03-2583)



